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La crisis lleg6 y la incertidumbre domina los escenarios. Los primeros
sintomas estan aqui: alza en costos y pérdida de rentabilidad.

Aln mas, la restriccion del consumo y del crédito se agudizara.
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La crisis puede ser una gran oportunidad. Esta
méxima, hoy, es ejecutada por varios empresarios
mexicanos cuya misién es explorar nuevos
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Esta es la otra cara de la
crisis: el uso de précticas
que violan los derechos
contractuales, que inhiben
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y la productividad.
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Clientes de Inbursa compran titulos de Citigroup
Lacasa de bolsa, brazo financiero de Carlos Slim,
comprd mas de 40 millones de titulos de Citigroup en
sesiones del mercado de valores de Nueva York.

Click desbanca a Volaris

Las aerolineas redefinen su posicién en el mercado
mexicano. Click escala de la posicion 6 al lugar 2, Volaris
pasadel Hal 3, Mexicana cae del 2 al quinto lugar.

HSBC interesado en comprar a Banamex
Elbanco britéanico estarfa interesado en adquirir activos
de Citigroup en México. El banco estadounidense
podrfa venderse en partes para salvarse de la crisis.

Carmen Aristegui regresa a la radio con MVS
Encabezara la barra de noticias del grupo radiodifusor,
quienes también negocian con José Gutiérrez Vive.

¢Con el nuevo servicio de television
de MVS-Dish a 139 pesos el servicio
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FELIPE CALDERON

EL RETO DEL TERCER ANO

| cumplir dos afios en el gobierno, el presidente Felipe Calderén
enfrentard, en 2009, la confluencia de sus mayores retos: 1. La

violencia llevada por el narcotréfico a las calles como estrategia para enfrentar la declara-
toria de guerra del gobierno y buscar su descrédito piblico. 2. El avance electoral del PRI
de cara a las elecciones intermedias de 2009 en el que se juegan algunos gobiernos locales,
pero, sobre todo, la nueva conformacién de la Camara de Diputados a nivel federal; y 3. La
fuerte desaceleraci6n de la economia que se traducira en recesion con graves consecuencias
sobre el empleo en sectores importantes.

Con estos desafios enfrente, el tercer afio de gobierno que se asoma a partir de este primero
de diciembre —un tercer afio que en el ciclo politico mexicano de antafio era considerado
como el de mayor fuerza para el Presidente, y la oportunidad para consolidar su proyecto
sexenal- luce complicado para el presidente Calderén.

Esta complejidad requiere de decisiones consistentes, de flexibilidad y capacidad de
adaptacion y una buena dosis de creatividad. En este sentido deben perfilarse en el tercer
afio por lo menos dos acciones:

1. Evaluacién y redefinicién del equipo de gobierno consistente con los desafios que
enfrenta. El nombramiento reciente de Fernando Gémez-Mont como nuevo secretario de
Gobernacion, en sustitucién del fallecido Juan Camilo Mourifio, es una sefial positiva que
envia el presidente Calderén sobre su capacidad para enmendar en consistencia con los
objetivos trazados. Durante los primeros dos afios de gobierno se extendi6 la demanda
para que el Presidente se rodee de gente experimentada, conocedora, con alta capacidad de
interlocucién y que inspire confianza profesional, en contra de la consideracién tinica de la
cercania y amistad personal. La decisién presidencial sobre el relevo en Gobernacién debe
convertirse en tendencia en aquellas dreas clave en donde el titular debe asumir un liderazgo
incuestionable, mas all4 de las preferencias y amistades personales. En los dmbitos de la
seguridad publica y de la economia no debe quedar ninguna duda de ello.

2. La complejidad de la crisis requiere de audacia en las soluciones. La lucha en contra
del narcotrafico y la crisis econémica que impactara fuertemente a México (se presenta un
amplio reporte al respecto en esta edicién de El Semanario, paginas 15 a 18) son riesgos para
el Estado que requieren: de decisiones y acciones de gobierno que involucren a la mayor
cantidad de actores bajo el acuerdo de que son amenazas colectivas, y de implementacién de
politicas ptblicas audaces. Un par de asuntos lo ejemplifican: La presién social por la inse-
guridad puablica allana el camino, por ejemplo, para tomar decisiones sobre la organizacién
y estructura de las policias. jHaganlo ya! Otra mas: La crisis econémica mundial —aunque
suene descabellado- es una oportunidad
para avanzar seriamente en materia de
competitividad (fiscal, laboral, logistica,
educativa), desregulacién y apertura de
mercados (el texto editorial de la edicién
209 del 13 de noviembre —,Qué debe lle-
var Calderén a Washington?”- aborda con
mayor amplitud este aspecto) no s6lo anivel
federal, sino también en el &mbito local de
estados y municipios.

El presidente Felipe Calderén tiene,
al iniciar su tercer afio de gobierno, una
mayor base de apoyo que con el que inicié
y que rebasa a su partido (vea el articulo
de Jorge Buendia, “Balance de dos afios de
gobierno”, pagina 8). Alli est4 la palanca
que busca para levantar el enorme fardo
de inseguridad y de crisis econémica que
le ha caido encima. Su evaluacién final de
gobierno tendré que ver con su capacidad
para hacerle frente a la inseguridad y a la
crisis econdmica que ahora nos acecha. o

Las cartas dirigidas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono del remitente.
Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.

}» Esperamos su correspondencia en cartas@elsemanario.com.mx
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Mercados financieros cerrados en
EU por Thanksgiving Day.

VIERNES 28 DE NOVIEMBRE

LA AGENDA
JUEVES 27 DE NOVIEMBRE al Desarrollo de Naciones Unidas en
Visita del presidente ruso, Dmitri Doha (Qatar).
Medveded a Venezuela. Reunidn del Presidente George W.

Corea del Sur.

Indicadores de finanzas publicas al

Bush con los mandatarios de Japén'y

Consejo Nacional del PRD, tomara
protesta la nueva dirigencia.

mes de octubre. LUNES 1 DE DICIEMBRE
Resultados de la Encuesta de
SABADO 29 DE NOVIEMBRE Expectativas Econémicas del Sector

Conferencia Internacional de
Seguimiento sobre Financiamiento

Privado correspondiente a noviembre.
Dfa Mundial del SIDA (OMS).

NO LO PIERDA DE VISTA

» Este jueves 27 de noviembre el pleno de la
Camara de Diputados discutirfa el dictamen
sobre las bases de la Reforma de Seguridad
Publica.

» Frente al creciente deterioro de las
expectativas econdmicas y el repunte de

la inflacion, este viernes Banco de México
presenta su Ultimo anuncio de polftica
monetaria para 2008.

» Con el cierre de este mes, concluye el
plazo de 100 dias propuesto en el Pacto
Nacional por la Seguridad para presentar
resultados determinantes en la materia.
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LAS FRASES

No podemos

permulir que la
tndustria automotriz
sumplemente
desaparezca.”

Barack Obama, presidente
electo de EU, 24-nov-08

Ha habido
abuso por parte de
gente que se creyo
una especte de

¢ . 22
rambo financtero’.
Carlos Slim, 24-nov-08

o SOCRATES =

BATALLA ENTRE
GIGANTES

a lucha por la television se

ha convertido en una guerra
de titanes por el Triple Play. Los
bandos estan definidos y, quienes
conocen del capitulo, aseguran
que no sera cualquier batalla. Es
la lucha, como desde hace tiempo,
por el control del espectro, pero
sobre todo por las conciencias, por
la opinién publica, por la libertad
de expresi6n y por las decisiones.
En tiempo de elecciones, interme-
dias o no, los votos se disputaran
agresivamente y las pantallas jue-
gan un papel fundamental. ;Qué
mejor manera de influir en el
electorado que a través de la radio
ola televisién? Curiosamente el
empresario Carlos Slim se sumo al
viaje del presidente Felipe Calde-
rén por Sudamérica y, a lo mejor,
el tema sali6 en algtin momento
del trayecto. ; Habra acuerdos?

AL ESTILO SLIM

Inbursa compré acciones de
Citigroup, el otrora gigante
estadounidense en desgracia.
Las ganancias promedio para
sus clientes seran al menos del
20%. Algunos avezados inver-
sionistas del mercado de valores
aseguran, sin embargo, que las
utilidades que dejaron los tres
dias de altibajos para Citi repre-
sentaron dividendos de al menos
80%. Inbursa compr6 para sus
inversionistas, dice, y asegura
también que nadie sabr4, por
ahora (a menos que la SEC lo
exija), si entre esos visionarios

se encuentra el propio Carlos
Slim que acompanaria a su socio
espafiol La Caixa en una compra
maés agresiva de titulos del banco
estadounidense y de la joya de su
corona: Banamex. La historia del
rescate bancario se repite, pero
al revés.

ARISTEGUI, EL REGRESO

Un afio después de que Carmen
Aristegui dejé la conduccién de
un noticiario en W Radio, MVS le
abrir4 el espacio para que regrese
a las noticias matutinas. La fami-
lia Vargas aprovechara la taquilla
de la comunicadora para enmen-
dar el camino y retomar la radio
informativa. Al parecer, es cierto
que la musica grupera es mas ren-
table pero, definitivamente, con
menos, mucho menos glamour e...
influencia. o
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DESEMPLEO

Perversiones
laborales

¢ La crisis estd
exhibiendo un
fenémeno oculto: el
uso de pricticas que
violan los derechos
contractuales, que
inhiben la mano de
obra calificada y la
productividad.

ebastian Hernan-
dez percibe que
llegé su fin. La
crisis econémica lo
orilla a pensar que su trabajo
esté en peligro. Y, si, tiene los
dias contados. En cualquier
instante, saldra a la calle con
su liquidacién y con la incer-
tidumbre a flor de piel.
Estahistoriaes contagiosa,
ya que se esta multiplicando
en varias esferas y, simulta-
neamente, esta desnudando
un fenémeno que las autori-
dades —y algunos nicleos de
la IP— no gritan a los cuatro
vientos por ser politicamente
incorrecto: la perversién
laboral, que se exhibe a través
de los raquiticos programas
para fomentar el empleo, los
claroscuros de la Ley Fede-

ral del Trabajo (LFT) y la aplicaci6n, cada
vez mas periddica, de una filosofia que
pretende sortear la crisis sin respetar los
derechos de empresas y trabajadores.

Asi, la estadistica del desempleo en
Meéxico subird més peldafios, lo que signi-
ficara: en primer lugar, que mas de 2 millo-
nes de personas vivirdn en carne propia
el implacable golpe que produce perder el
empleo (al cierre del tercer trimestre habia
1.9 millones de personas desocupadas); en
segundo lugar, que se alterarénlasrelacio-
nes laborales por el aumento de los paros
técnicos y los contratos de medio tiempo;
en tercer lugar, que se intensificaran los
casos en los que patrones y trabajadores,
por las dificultades que existen para esta-
bilizar la fuente de trabajo, evadirénlaley
para capotear la crisis.

“Hasta el momento, no existe un pro-
grama emergente que ayude a las empre-
sas a incentivar el empleo en tiempos de
crisis. En todo caso, hay modestos apoyos
parala capacitaciony paralaasesoria pro-
fesional”, acusa Leopoldo Ramirez, direc-
tor del Centro Corporativo Laboral.

De esta manera, los expertos en Dere-
cho Laboral sostienenlo que a simple vista
parece ser una verdad de Perogrullo, pero
que integra un matiz: los altos indicado-
res de desempleo reflejan las pifias de
la politica econémica, pero también las
equivocadas medidas que no permiten
aprovechar la flexibilizacién que ofrece
la LFT en algunos de sus capitulos para
la generacién de empleos.

Por ejemplo, hoy, la LF T en su Capitulo
IT habla de las relaciones de trabajo por
obra o tiempo determinado, o por tiempo
indeterminado, mismas que se definiran
como lo exija la “naturaleza del trabajo”,
pero no define los contratos temporales y
tampoco aborda los periodos de prueba.

Sin embargo, en la realidad, los con-
tratos temporales resultan ser convenios
entre las partes y, en la mayoria de los
casos, perjudican al trabajador, aun-
que finalmente generan pérdidas para
el patrén, pues incrementan los riesgos
de trabajo y no se promueve la fidelidad
del empleado hacia la empresa. En este
mismo sentido, tampoco estén tipificados
los periodos de prueba, que ayudarian a
incentivar la mano de obra calificada.

En contraste, hay unarigidezradical en
la regulaci6n de las relaciones colectivas
detrabajo, sobre todo, a través del registro
de los sindicatos y de sus directivas, que
impide el ejercicio cabal de los derechos
de asociaci6n profesional y de negociacién

TASA DE DESOCUPACION
AL TERCER TRIMESTRE DE 2008
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Cuartoscuro / Rodolfo Angulo

Cifras oficiales registran que cerca de 2 millones de mexicanos ingresaron al desempleo; se espera que la cifra se dispare al cierre del afio.

REFORMA
EN VILO

Los tiempos politicos
no lo permitiran. El
deseo de Javier Lozano,
la Reforma Laboral, no
se cocinara en un tris.
La razé6n para frenarla
es bastante conocida: la
fiebre por las elecciones
de 2009. Como sea, el
rejuego politico en el
Congreso esta mar-
cado. Legisladores que
fueron consultados al
respecto sostienen que
el nuevo modelo laboral
tendré que plancharse,
previamente, con los
poderes facticos del sin-
dicalismo mexicano. Es
decir, consideran que

el filtro para su apro-
bacién no estara nece-
sariamente en el Poder
Legislativo, sino en el
apoyo que reciba por
parte de las huestes del
Congreso del Trabajo,
especificamente.

colectiva, al permitir la intro-
misién de las autoridades en
contra de la autonomia de las
organizaciones sindicales.

Bajo estas condiciones,
se asoma otro factor, quizs,
maés costoso: la carencia de
incentivos que el gobierno
ofrece para crear empleos ha
obligado a ciertos patrones
a no reportar a sus nuevos
empleados para evadir los
costos de su integracion, lo
que esta generando que los
derechos laborales salgan,
literalmente, por la ventana.

Dicho esto, la actual legis-
lacién laboral es, metaféri-
camente hablando, como un
queso gruyere: por un lado,
cuenta con la sustancia que
le permite ofrecer cierta fle-
xibilidad en las relaciones
individuales pero, por el otro,
su estructura deja flancos
abiertos para la simulacién
contractual que minanla cali-
dad de la mano de obra y, por
tanto, la productividad.

La conclusién, entonces,
es: para contrarrestar los
embates del desempleo, es
necesario crear un esquema
inteligentemente disefiado,
no coyuntural, que fortalezca
alaindustrianacionaly, para-
lelamente, que teja las bases
del Estado de bienestar, a tra-
vés de un mayor gasto para
la seguridad social y donde
la politica laboral tenga como
regla general la creacién de
contratos permanentes. ;Sera
esto un suefo? e

Por Jonathdn Torres
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INSEGURIDAD

Politicos, ;quién renuncia?

¢ A unos dias de que se
cumpla la fecha para
conocer los acuerdos
para combatir a las
mafias, sélo se perfilan
medidas timoratas. Los
citudadanos seguirdn
atrapados en el riesgo.

1 tiempo se acabé. Asi, a punto

de conocer los acuerdos politicos
para enfrentar a la industria delictiva
que mantiene agazapados a los ciuda-
danos en México, el vaticinio alimenta
la zozobra pues se perfila un paquete
depoliticas e iniciativas que noresuci-
tara la sensacién de vivir en paz.

Deestamanera, el 28denoviembre,
cuando tenga lugar una edicién méas
del Consejo de Seguridad Piblica, los
politicos afinardn sus gargantas para
pregonar su supuesta vocacién para
combatir a los malvados, pero deja-
ranal descubierto las dificultades que
mantienen para construir una politica
de Estado que cumpla con su misién
primordial, que es salvaguardar la
seguridad de sus representados.

All, el Presidente de la Republica
ylos gobernadores abordaréanlos altos
niveles de violencia que se registran
en toda la geografia nacional —que, en
lo que va del afio, ya rebasaron los
7,000 asesinatos violentos—, porlo que
se esperan anuncios importantes. El
asunto es que funcionarios que siguen
las negociaciones previas adelantan
que los previsibles acuerdos genera-
ran un impacto mediatico, pero, en
realidad, se desinflaran al paso del
tiempo, ya que no existe la voluntad
politica para su fiel aplicacién.

Al mismo tiempo, en el Poder
Legislativo no estén a disposici6én los
ladrillos para construir una politica
integral de seguridad publica. Es
decir, los partidos estén ideoldgica-
mente enfrentados para planchar la
nueva Ley de Extincién de Dominio
y la misceldnea penal (que incluye
modificaciones a mas de 12 leyes). Un
dato tangible: el dictamen de la Ley
de Extincién de Dominio, que resul-
taria clave para amputarle los brazos
financieros a los delincuentes, esta en
suspenso, porque los politicos no han
podido ponerse de acuerdo para defi-
nir el mecanismo que no transgreda
las garantias individuales.

Por eso, a lo mucho que podra
aspirarse serd contar con las bases
de la nueva Ley General del Sistema
Nacional de Seguridad Pdblica. De
igualforma, al cierre de esta edicion, se
registraban ciertas coincidencias para
crear un érgano auténomo que maneje
la informaci6n sobre seguridad.

Bajo este escenario, la frase que
se pasea por la mente de todos los

Cuartoscuro

mexicanos exige resultados:
iSi no pueden, renuncien! Sin
embargo, lo que hoy se percibe
esmasdelomismo: unacuerdo
entrelas cpulas politicas, que
no necesariamente le permiti-
ran a los de abajo recuperar la
respiracion. e

Por Norma Jiménez

PEMEX

¢HA SIDO VICTIMA
DE UN DELITO?
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CIUDADANOS, AL ATAQUE

Las divergencias politicas han orillado a los organismos ciudadanos a tomar
cartas en el asunto. El préximo 30 de noviembre, cuando se cumplan los 100 dias
para conocer los avances del Acuerdo Nacional para la Seguridad, la Justicia y la
Legalidad, el empresario Alejandro Marti pondra en funcionamiento el Obser-
vatorio Ciudadano del Delito y Atencién a las Victimas. En tanto, México Unido
Contra la Delincuencia (MUCD) establecera el Observatorio para fiscalizar los
compromisos adquiridos por los tres 6rdenes de gobierno. o

Refineria en discordia

La cifra que ha desbordado las
pasiones no se cuenta con un
abaco: 10,000 mdd. Esta es la can-
tidad que representa el gasto que
la Federacién destinara para la
construccién de la nueva refineria
durante un periodo de 5 afios, y
que ha activado un intenso cabildeo
para definir al estado que pudiera
ganarse la rifa del tigre.

¢Hacia dénde se estan cargando
los dados para erigir el complejo que
refinara mas de 300,000 barriles de
crudo al dia? En entrevista, Jesis
Reyes Heroles, director de Pemex,
informa que el factor para definir su
sede sera que el terreno se encuen-
tre a pocos kilémetros de los gran-
des centros de consumo y que cuente
conlas condiciones para transportar
el hidrocarburo. “La decision sera
técnica, y en funcién de la rentabili-
dad del proyecto y de los beneficios
que genere la operacion del sistema
nacional de refinacién.”

LA PRODUCCION
DEL NUEVO COMPLEJO*
Volumen esperado
Gaslicuado 10
Prapileno 2
Gasolinas 142
Diesel 82
Turbosina 12
Coque (ton/dia) 6,300
Azufre (ton/dfa) 900
Fuente: Pemex
* Cifras en miles de barriles diarios.

En estos momentos, afiade, se
han sostenido varias reuniones con
los interesados —entre los que desta-
can los gobernadores de Veracruz,
Campeche, Hidalgo y Oaxaca-, a
los que se les han trazado los pros y
los contras de cada una de sus solici-
tudes para edificar la refineria que,
oficialmente, generara entre 1,000 y
1,400 empleos permanentes.

Se espera que para el primer
bimestre de 2009 se conozca el nom-
bre del estado ganador.

Al respecto, Rubén Camarillo,
senador del PAN, llama a los gober-
nadores a no presionar para inclinar
labalanza a su favor: “Aquino deben
incidir factores politicos. No sera con
declaraciones politicas lo que deter-
minar4 la ubicacién de la nueva refi-
neria. Ese no es el camino.”

En ese mismo sentido, considera
que la refineria en pugna no saciara
lasnecesidades energéticas del pais,
mas aun, cuando crece la demanda
de petréleo en el mercado interno.
En nameros duros, la demanda de
gasolina, por ejemplo, aumenta a
un ritmo de 5% al afio. “Entonces,
la nueva refineria ayudar4 a resol-
ver una parte del problema, pero se
requieren cuando menos otras tres
plantas para terminar con el rezago
en la materia.” o

Por Oscar Machado
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BALANCE DE DOS ANOS
DE GOBIERNO

Jorge Buendia

» Este primero de diciembre se cumplen dos afios de la toma de posesién
del presidente Calderén. Como en todo, hay claroscuros, areas de éxito y zonas de
fracaso. Ya no se puede hablar de un gobierno nuevo. En todo caso es un gobierno
joven, pero mayor de edad. Ha cumplido el primer tercio de su vida.

» Endescargo del presidente Calderén hay que sefialar que su origen ha con-
dicionado su trayectoria posterior. El conflicto electoral con Lépez Obrador y con
el PRD ha circunscrito el tipo de alianzas y agenda que ha podido implementar. Ha
logrado reformas significativas pero limitadas como la del ISSSTE, la fiscal y la
energética. El gradualismo de las reformas huele mas a PRI, que a cualquier otra
cosa. La promesa de “rebasar a la izquierda” fue sélo eso, una promesa. En materia
electoral, sin embargo, el pais ha sufrido un retroceso. Con la defenestracién de
Ugalde se le dio un severo golpe a la autonomia de la autoridad electoral. Pasamos
de la ciudadanizacién del IFE a la partidizacién del IFE. Si a esto le aunamos una
pésima legislacién en materia de precampafias y campanas, es claro que estamos
peor que antes.

» Muchos compararon inicialmente al actual gobierno con el de Carlos
Salinas. A dos afios de gobierno, es claro que lo tnico que tienen en comin es el
cuestionamiento de los comicios que losllevaron al poder.
En los dos primeros afios del gobierno de Carlos Salinas

St gand con 57%
de lod votos, hoy el
nivel de apoyo a su
gestion oscila entre
55y 60%. En
otras palabrad, ha
logrado construir
una base de apoyo
mds amplia que

la de su propio
partido.

la inflacién disminuy6, mientras que el crecimiento eco-
némico aumento. Lo opuesto ha pasado en estos dos afios.
Si Salinas lleg6 al tercer afio de gobierno en el apogeo
de su poder, y con la expectativa de una amplia victoria
legislativa, el presidente Calderdn enfrenta la seria posi-
bilidad de que su partido pierdalos comicios intermedios.
En lo electoral, la actual administracién puede terminar
pareciéndose més a la de Fox que a la de Salinas.

» Elpresidente Calderén, sin embargo, ha sabido sor-
tear la tempestad desatada por Lépez Obrador. Gracias a
los errores de éste, el movimiento que encabeza tiene ya
un alcance muy limitado. Ademas, el primer mandatario
ha logrado alcanzar niveles de popularidad que exceden
por mucho el nimero de votos que obtuvo en la eleccién

que le dio la victoria. Si gané con 37% de los votos, hoy
el nivel de apoyo a su gestién oscila entre 55 y 60%. En
otras palabras, ha logrado construir una base de apoyo més amplia que la de su
propio partido.

» Como es sabido por todos, la economia y la inseguridad constituyen los dos
problemas mas serios de este gobierno. El entorno internacional ciertamente ha
dictado el ritmo de crecimiento de la economia, asi como la volatilidad del peso.
Ante la crisis, el Presidente ha hecho un buen trabajo. El problema es que un buen
manejo de crisis no es suficiente. Lo que todos queremos es que no exista crisis. El
Presidente esté en una situacién en la que no puede ganar.

» En la medida que la economia internacional se estabilice, la economia
mexicana eventualmente se recuperari. El panorama no es tan favorable en el
tema del combate a la delincuencia y al narcotréfico. El descubrimiento de que los
principales encargados de la lucha contra el narco trabajaban para alguno de los
cérteles es, por decir lo menos, desmoralizador. Como se dice coloquialmente, el
Presidente fue a la guerra sin fusil. Quiere combatir al narco con los hombres que
trabajan para los cérteles. Los resultados estan a la vista: la violencia es creciente
y no se avizoran signos de que algiin dia se ganar4 la guerra. ;Cémo se puede salir
victorioso de una guerra interminable?

» Este gobierno sera recordado por su campafia contra el narcotrafico. La
estrategia seguida hasta ahora parece no funcionar y son crecientes las demandas
para un replanteamiento de ésta. Asi como en su campafia electoral el Presidente
cambi6 de estrategia en los momentos dificiles, es posible que ahora lo haga. A todos
nos conviene que tenga éxito en la tarea. o

% Comuniquese con el autor:  FEL RIS U E TR 1 Ri)

Senado: Aranceles bajo lupa

Los legisladores, atrapados por las
malas sensaciones que esta produ-
ciendo la desaceleracién econémica,
se han impuesto una encomienda:
vigilar los pasos de Gerardo Ruiz
Mateos, en la Secretaria de Econo-
mia (SE), y evitar que tome medidas
unilaterales, en perjuicio, dicen,

de la industria nacional. Por eso,
los senadores han establecido una
medida extrema: participar, en
todo momento, en las audiencias
que otorgue la SE a los represen-
tantes de la IP. En los hechos, los
politicos pretenden que la reduccién
arancelaria sea objeto de estudio y,
en todo caso, se cancele, pues ésta
podria tener un efecto negativo en el
funcionamiento y viabilidad de dis-
tintos sectores. Los senadores ase-
guran que la generacién de empleos
y la productividad estan en juego.

Presidencia: Se deshoja la margarita
El calderonismo empieza a desple-
garse en varias esferas clave. Al
cierre de esta edicién, versiones
periodisticas daban cuenta de la
supuesta remocién de César Nava
como secretario particular del Pre-
sidente. Los mismos reportes per-
filaban a Luis Felipe Bravo Mena,
un fiel militante de la vieja doctrina
panista, como su reemplazo. El
ajuste, en caso de confirmarse,
tendra lugar en los préximos dias
(si no es que ya se aplicd). ;Cual

es la jugada presidencial? César
Nava tendria dos caminos: ocupar
la Secretaria Técnica para la imple-
mentacién de las recientes reformas
constitucionales en materia de segu-
ridad y justicia penal (misién que
tenia José Luis Santiago Vasconce-
los, quien falleciera el 4 de noviem-
bre), o impulsar su propia carrera
politica y luchar por la coordinacién
de los diputados federales del PAN
en la proxima Legislatura.

Presidencia: Mensajes para Obama
En Los Pinos hay una méxima: es
mejor estirar la liga hasta donde sea
posible, que ser sorprendido por un
chicotazo. Asi, el espiritu de este
dogma se hizo sentir en el mensaje
que Felipe Calderé6n lanzé en la
reciente edicién de la Cumbre de la
APEC, donde se pronuncié por evi-
tar cualquier llamado que contem-
ple la renegociaciéon del TLCAN. De
acuerdo con expertos en andlisis de
contenido, el mensaje presidencial
tenia el objeto de sembrar en el
terreno de EU, particularmente en
el equipo de transicién de Barack
Obama, la sensacién de que el
gobierno mexicano va por un cam-
bio de paradigmas que contempla
una relacién con equilibrios ante su
contraparte del norte. En ese sen-
tido, se espera que las amenazas en
torno al TLCAN sean, simplemente,
discursos sin sustancia, que no ate-
rricen en hechos concretos.
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CEESP: La ponencia clave

El 3 de diciembre, el Centro de
Estudios Econémicos del Sec-

tor Privado (CEESP) estar4 de
manteles largos pues, ademas de
festejar su 45 Aniversario, contara
con la presencia de un personaje
que hoy es clave para entender los
malos tiempos econémicos. Martin
Feldstein ofrecera una conferencia
que, previsiblemente, abordara las
expectativas de la economia de EU
ante la crisis global. El curriculum
de Feldstein determina que en el
CEESP habra casa llena: es presi-
dente emérito de la Universidad de
Harvard, consejero del National
Bureau of Economic Research de
EU y es miembro honorario de la
Universidad de Nulffield en Oxford.

SRE: A la caza de los délares

En los pasillos de la Cancilleria
reina el optimismo. Este sentimiento
no responde a las festividades de fin
de afio, sino a los supuestos avances
que se han registrado para libera-
lizar los recursos contemplados en
la Iniciativa Mérida. De acuerdo
con fuentes que le siguen los pasos a
Patricia Espinosa, titular de la SRE,
el acuerdo para combatir al crimen
organizado est4 a punto de entrar

a su primera fase de operacién, que
contempla la carta de acuerdo para
la transferencia de 200 mdd, mismos
que seran canalizados a través de la
Oficina de Cooperacién Internacio-
nal contra las Drogas del Departa-
mento de Estado de EU. Se presume
que, en cuestion de dias, sea girado
el cheque desde Washington.

PAN: Por baiios de pueblo

El partido en el poder est4 harto

de los descalabros electores. Esta
trabajando en su nueva plataforma
politica, que de antemano integra
una novedad: la posibilidad de que
ciudadanos sin bandera partidista
incidan en los temas que defendera
el PAN. Luego de los foros de opi-
nién que se celebraron en Campeche
y Querétaro, el ejército encabezado
por German Martinez alista otra
serie de encuentros en Colima y
Hermosillo, a celebrarse este 29 de
noviembre, para elegir las propues-
tas que respondan a los clamores de
la sociedad. Los temas seran: segu-
ridad y justicia, economia, igualdad
de oportunidades, democracia con
calidad, medio ambiente y familia.

PRD: Por mal camino

Los senadores del PRD trataran de
desafiar una regla de oro, que reza
que las reglas del mercado se dic-
tan desde y por el mercado mismo.
Seguramente, antes de que expire
2008, un grupo de legisladores
—tripulados por Rosalinda Lépez,
Tomas Torres y Jesus Garibay— pro-
moveran un paquete de reformas a
las leyes del Banxico, de la Conven-
cién Nacional Bancaria y de Valores,

entre otras. En la mira est una
“regulaci6n” para las tarjetas de cré-
dito, una “supervisién méas puntual”
hacia las calificadoras de riesgo y
“una mayor transparencia” en el
uso de los instrumentos financieros,
como los derivados. El grupo perre-
dista, que podria ser acompafiado
por algunos cuadros del PAN y el
PRI, considera que esta bandera de
lucha lo ayudar4 a salir del s6tano
electoral en el que se encuentra.

PRI: Por la socialdemocracia

El tricolor alista la t4ctica con la que
buscar4 mantener la racha que ha
registrado en los dltimos meses. En
la primera quincena de diciembre,
en el Puerto de Acapulco, Guerrero,
la maquinaria que orquesta Beatriz
Paredes definir4 su plataforma de
gobierno, con miras a las elecciones
intermedias y a las batallas por las
gubernaturas que estén en puerta.
Asi, en cualquier momento, el PRI

dira algo asi como: “Somos la
opci6n que llenara el hueco de la
socialdemocracia en México y la
oferta con m4s pericia en la tarea
de gobierno.” Se espera que la
vieja maquinaria priista empiece
a operar en plazas clave como
Nuevo Leén, Estado de México y
Sonora. No habria que descartar
que se intensifique el protago-
nismo de Enrique Pefia Nieto y de
Manlio Fabio Beltrones. o
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EL “EQUIPO MEXICANO'
DE OBAMA

Dolia Estévez

B arack Obama encontré la mejor forma de compensar su ignorancia sobre
México: rodearse de gente fogueada en la relacién bilateral. Como nunca
antes, un alto nlimero de las secretarfas mds inf‘luyentes del futuro gabinete

sera ocupado por funcionarios que han tratado directamente con México temas clave de la agenda
como finanzas, narcotrafico, seguridad fronteriza, migracién y comercio. Varios han viajado a
Meéxico y conocen personalmente a Felipe Calderén; dos son gobernadores fronterizos y todos han
desarrolladouna excelente relacién de trabajo con el embajador Arturo Sarukhan. Elmas mexicano
de los gabinetes presidenciales de la historia de EU, minimamente garantiza que no habra curva
de aprendizaje y que México tendr4 accesos privilegiados.

HILLARY CLINTON

La virtual secretaria de Estado no es erudita sobre México, pero tampoco nedfita. En mayo de
1997, acompafié al presidente Clinton en su visita de Estado a la capital mexicana, ocasién en que
desarrollé una agenda paralela que incluyé: pléticas sobre planificacion familiar y los derechos de
la mujer, reuniones en Mérida con un grupo de empresarias indigenas y un recorrido por la zona
arqueoldgica, con un descriptivo relato de los sacrificios de nifios mayas en los cenotes, que la
enmudeci6 (una de sus grandes causas es la defensa de los derechos de los nifios). En 1993, discrep6
con su marido respecto a la aprobacion del TLCAN, pues consider6 que era capital politico robado
a su proyecto favorito de reforma del sistema de atencién médica. En siete afios como senadora,
respaldéla construccién del muro, una Reforma Migratoria que incluyeralalegalizacién ganadayla
Iniciativa Mérida. Sarukhan se entrevistd con ella durante la Convencién Demécrata. Prondstico:
Meéxico no sera su prioridad; relegara el manejo de la relacién a gente capaz y de su confianza.

TIMOTHY GEITHNER

Como encargado de asuntos internacionales y subsecretario del Tesoro, entre 1988 y 2001, jugd
un papel clave en el rescate financiero de México en 1995, experiencia que le sirvi6 para entender
la enorme interdependencia con nuestro pais. En febrero pasado, Geithner, jefe de la Reserva
Federal de Nueva York, encabez6 al grupo de brahmanes de Wall Street que almorzé con Calde-
rén, precisamente, en la sede neoyorquina del Banco Central. El tema fue el contagio de la crisis.
El futuro secretario del Tesoro tiene buenas relaciones de trabajo con Guillermo Ortiz, Agustin
Carstens y Sarukhan, a quien conocié cuando éste fue cénsul en Nueva York. Prondstico: tendra
una participacién directa con México.

JANET NAPOLITANO

Ex procuradora estatal y gobernadora del estado de Arizona desde 2002, la virtual titular de
Seguridad de la Patria conoce cabalmente la problemética fronteriza. Favorece el “muro virtual”
(tecnologia, radares, sensores, etcétera) sobre la muralla fisica y es severa critica de la incapacidad
de Washington para salvaguardar la frontera. En febrero de 2007, se entrevisté con Calderén en
Los Pinos, ocasi6n en que se pronuncié por una Reforma Migratoria que ponga fin a los homicidios
y abusos de indocumentados. Asiste religiosamente a las conferencias anuales de gobernadores
fronterizos y tiene buenas relaciones con su vecino sonorense, Eduardo Bours. Pronéstico: sera
dura, pero no injusta en la relacién de seguridad con México.

BILL RICHARDSON

De madre mexicana y criado en México, el préximo Secretario de Comercio es el politico hispano
mejor conocido en nuestro pais. En lugar de hacer la lista de sus conocidos habria que hacerla sobre
quienes no conoce. En febrero pasado, el Gobernador de Nuevo México se entrevisté con Calderén
en Los Pinos. Algunas acciones, como decretar estado de emergencia en cuatro condados limitrofes
en 2005, generaron la protesta del gobierno mexicano. Se opone tajantemente al muro y favorece
una Reforma Migratoria con legalizacién. Impulsé incansablemente la aprobacién del TLCAN,
convenio al quele reconoce aciertos y fallas, comola desproteccién del medio ambiente ylos derechos
laborales. Prondstico: mediara entre Calderén y Obama; buscara que México acepte fortalecer las
reglas ambientales y laborales, a cambio de convencer a Obama de no renegociarlo.

ERIC HOLDER

Como subprocurador entre 1997 y 2001, le tocaron los choques diplométicos en torno a la certifi-
cacién antidroga y el operativo secreto Casablanca. El futuro Procurador General conoce bien los
problemas de la frontera, los cuales considera competencia del Gobierno Federal. En 2000, viajé a
Meéxico para tratar de limar asperezas con el gobierno. Pronéstico: manejara con sensibilidad di-
plomaética y conocimiento juridico la relacién con México. e
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EU: Nada de obstrucciones

El préximo 2 de diciembre ser4 decisivo
para los planes de Barack Obama. Ese
dia, en Georgia, se realizara la segunda
vuelta de las elecciones legislativas
entre Jim Martin (demécrata) y Saxby
Chambliss (republicano), que ser4 clave
para determinar si los aliados del futuro
Presidente de EU se acercan a la cifra
maégica de los 60 asientos en el Senado.
Para alcanzar esta meta, los demécratas
también tienen en la mira el recuento en
Minnesota, que al cierre de esta edicién
todavia no ocurria. Segtin los sondeos,
el Partido DemGcrata podria embol-
sarse esta plaza, lo que significaria una
gran noticia para el afroamericano, toda
vez que contaria con el apoyo mayori-
tario en las dos Camaras para sacar

la mas ambiciosa agenda de cambios

y reformas desde los afios de Franklin
Delano Roosevelt (1933-1945).

EU: Adios a su hegemonia

El National Intelligence Council es el
organismo de inteligencia mas impor-
tante de EU y acaba de publicar un
reporte que despierta todas las sensa-
ciones imaginables. El contenido del
documento titulado “Tendencias Glo-
bales 2025, un Mundo Transformado”,
sostiene: EU dejara de ser la stper
potencia sin rivales que era al final

de la Guerra Fria, pues ahora tendra
que enfrentar un escenario creciente-
mente multipolar donde ya no se puede
garantizar el avance de la democracia
al estilo occidental. Las tendencias,
afiade, se estan inclinando hacia la
concentracion de la economia bajo el
control del Estado. Por eso, proyecta
que India y China ingresaran al club de
las grandes potencias, al igual que Iran,
Indonesia y Turquia. El estudio, por
ultimo, dice que Brasil, y no México,
ganaré influencia en la escena global.

ONU: Va Protocolo de Kioto Il

La Conferencia de Cambio Climético
de Naciones Unidas, a celebrarse en
Poznan, Polonia, esta a la vuelta de la
esquina y, ademéas, marcar4 el punto
de arranque para la confeccién de un
ambicioso tratado sobre la materia.
Entre el primero y el 12 de diciembre,
los participantes sembraran la semi-
lla para que en 2009 se busquen los
nichos de oportunidad para crear una
segunda version del Protocolo de Kioto.
Actualmente, se sabe del aumento

de contaminantes y, en el detalle, se
conoce que en el pequefio grupo de
paises industrializados que han rati-
ficado el Protocolo, las emisiones de
2006 estuvieron 17% por debajo de la
linea de base de Kioto, pero siguieron
creciendo después de 2000. Ante esas
tendencias, crece la urgencia por dise-
fiar un nuevo acuerdo internacional que
responda al reto del cambio climatico.

APEC: Veto al proteccionismo

Desde Lima, Pert, sali6 la advertencia
entre lineas: “jViva el libre mercado!
iAbajo el proteccionismo!” En el marco
de la XVI Cumbre de Lideres del
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EU: Por donde iniciara el cambio

Barack Obama ha empezado a administrar las primeras gotas de un
amargo proceso de transformacién en EU. En primer lugar, defini6 a una
parte de su gabinete econémico que, a simple vista, puede describirse
como de centro-derecha y que lanzard un paquete de politicas pragma-
ticas para evitar el colapso econémico. Ahora, el siguiente paso seré:
sembrar en la conciencia colectiva la necesidad de crear y resguardar los
empleos y de establecer los cimientos de una economia fuerte y préspera.
Bajo esta légica, en las préximas semanas, el sucesor de George W. Bush
manejara un discurso con el que promovera la reconstruccién de puentes
y carreteras, la modernizacién de las escuelas, el desarrollo de fuentes
alternativas de energia y de vehiculos més eficientes. Al tiempo.

Bloomberg / News Brian Kersey

Foro de Cooperacién Econémica
Asia-Pacifico, los 27 paises de la
APEC —que representan 49%

del comercio mundial y 55% del
PIB— respaldaron las resoluciones
tomadas por el G-20 para afrontar
el torbellino econémico global y,
sin rubor, manifestaron su rechazo
a cualquier vestigio proteccionista
que mine el libre flujo de mer-
cancias. En los hechos, los pesos
pesados de China (Hu Jintao),
Rusia (Dmitri Medvedev), México
(Felipe Calderén) y Chile (Michelle
Bachelet), entre otros, sentencia-
ron que la receta para atemperar el
caos econémico no contempla nin-
gun rasgo proteccionista, sino en
mantener los principios del libre
mercado que han inspirado a la
APEC desde su creaci6n en 1989.

Venezuela: jSi a los equilibrios!
Hugo Chévez, a partir de ahora,
no podra ocultar algo: el creciente
rechazo que esta registrando su
ideario politico y la posibilidad de
que algin dia tendra que bajarse
del pedestal. Las recientes elec-
ciones regionales y municipales,
que se celebraron en los 22 estados
de Venezuela, sentencian que el
Comandante de la Revolucién

Bolivariana no sélo perdi6 algunas
plazas relevantes (como Caracas

y Miranda), sino peso politico y
poder en buena parte del pais. Los
seguidores del chavismo podrén
decir que éste marcé su hegemo-
nia en 17 estados, sin embargo,

es evidente que al Presidente de
Venezuela le costara mucho més
de lo pensado volver a mostrar su
musculo electoral. De hecho, para
los expertos, Venezuela comienza
arecobrar algo del equilibrio poli-
tico que mantenia.

Iran: El ocaso de Ahmadineyad

La precaria situaciéon econémica
que pega en Teheran podria moti-
var el fin de la gestién de Mahmud
Ahmadineyad. La inflacién est4
tocando el cielo pues en agosto se
ubico en 22.3%. Debido a esto, el
gobierno quitara varios ceros a su
moneda: el rial. La idea es frenar
la inflacién y facilitar el comercio.
Sin embargo, en politica, cuando
el bolsillo se perfora, las simpatias
salen disparadas. En ese sentido,
la permanencia de Ahmadineyad
estaria en su fase final. E1 12 de
junio de 2009 habr4 elecciones, y
se dice que Mohamed Jatami esta-
ria de vuelta. o
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ESTRATEGIAS CORPORATIVAS

A la caza de dinero

+ En medio de la crisis, varios empresarios mexicanos buscan
oportunidades para ampliar o incursionar en nuevos negocios,
pero sus apuestas podrian ser muy arriesgadas dependiendo

del entorno econémico del pais.

n el idioma chino crisis es una palabra que

tiene dos significados: uno es riesgo y el otro,

es oportunidad. Y éste es uno de los princi-

pios que algunos hombres de negocios estan
aplicando para aprovechar la coyuntura y con ello buscar
nuevos nichos de mercado, consolidar los ya existentes
e incluso para concretar alianzas que les permitan sacar
provecho o alcanzar una mejor posicién para cuando las
condiciones comiencen a mejorar.

Sin embargo, lo que para muchos hoy puede ser una
oportunidad, corre el riesgo de convertirse en una mala
apuesta, camino que dependera de las condiciones de la
economia doméstica y los efectos que el entorno interna-
cional tenga sobre el pais.

Recientemente, la consultoria KPMG elaboré la
encuesta “Impacto de la crisis en las
empresas de México”, que revela que
cuatro de cada diez empresarios ven ala
crisis como una oportunidad para tomar
ventaja de la coyuntura.

Roberto Cabrera, socio responsable

Por lo menos la liquidez es uno de
los requisitos que estin presentes en
los movimientos corporativos de los
altimos meses.

¢Y DONDE ESTA SLIM?

En los movimientos empresariales,
Carlos Slim Held no esta ajeno y dis-
cretamente apuntala algunos de sus
negocios, principalmente los relacio-
nados con infraestructura para com-
pensar los desfavorables resultados
de sus unidades relacionadas direc-
tamente con el consumo.

Los analistas esperan que en los
siguientes meses Slim refrende su
mote de Rey Midas y concrete alguna
transaccién relevante en el mercado
local, porque maés all4 de las fronte-
ras del pais contintia consolidando su
negocio de telecomunicaciones con
una oferta de convergencia, especial-

Lods grandes empresarios que han
salido a comprar compaiiias en
una Jsituacion mala, no estdin

de la practica de Servicios de Asesoria pemfanao en los pro’ximoa doys anod,

en Riesgos de KPMG, explic6 que para
las empresas la primera ventana es
evaluar un posible cambio de sector, de
estrato socioeconémico o incluso de mercado geografico
dependiendo de los efectos que la coyuntura tendra en
los clientes.

La segunda oportunidad es promover la eficiencia en
las operaciones con la optimizacién de los costos, sin afec-
tarla calidad delos productos o del servicio. Y una tercera
es lainnovacién y creatividad que se pueda aplicar en las
operaciones del negocio, de manera interna o externa.

Desde el punto de vista de Cabrera, en épocas de cri-
sis, s6lo los empresarios que tengan liquidez y una visién
de largo plazo serén capaces de sacar provecho de las
oportunidades.

“Los grandes empresarios que han salido a comprar

compafias en una situacién mala, no estan pensando
en los préximos dos afios, sino en los préximos diez
afios, pueden comprar una empresa muy barata
aunque con grandes pasivos y problemas, pero
si logran corregir éstos, en el largo plazo
los beneficios seran enormes”, explicé

el especialista.

stno en los préximos diez aiios.

mente en Brasil, donde las expecta-
tivas de crecimiento del mercado de
telefonia, aunque con tasas mas mode-
radas, continiia siendo favorables.
Los cambios estructurales de
Pemex, que el Congreso aprobé recien-
temente, aumentaron la certidumbre
de los inversionistas privados para
participar en diversos proyectos, una
oportunidad que Slimno desaproveché
para ampliar la relacién como provee-
dor que desde hace afios tiene con la
petrolera, especificamente en la cons-
truccién de plataformas marinas.
Hace unas semanas se informé que
Slim pagé 15 mdd por 7.6% del capital
dela estadounidense Bronco Drilling,
una firma dedicadaalaperforacion de
pozos petroleros, que de hecho tiene
un contrato para trabajar en México.
¢El motivo de la compra? La amplia-
ci6n del contrato de servicios que
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tiene Carso Infraestructura y Cons-
truccién (CICSA) con Pemex para la
perforacién de pozos petroleros. La
renegociacion del convenio le permitié
a Slim duplicar el ndmero de pozos a
perforar, para alcanzar una cifra de
120, y elevar el valor del contrato a
maés de 800 mdd.

Otrodelosrubros que siguen siendo
deinterés para el empresario mexicano
es el de la moda. Contintia comprando
acciones de la cadena Saks Fifth Ave-
nue, que ya opera en México, y segiin
los datos més recientes ya posee 16.5%
del capital de la empresa gracias a la
compra de més acciones ahora que los
precios son mucho més atractivos.

En esta coyuntura uno de los movi-
mientos que mas llamé la atencién fue
la adquisicién de 6.4% del grupo The
New York Times, que el propio empre-
sario se encargé de informar de que era
netamente financiera, lo mismo que la
compra de 15% del capital de las opera-
ciones de Gas Natural en México.

Ademas en los dltimos dias sur-
gieron nuevamente los rumores de
que Citigroup venderia Banamex y
aunque voceros de Telmex se encar-
garon de negar la posibilidad de una
compra por parte de Slim, lo que si
fue un hecho es que los clientes de
Inbursa aprovecharon la coyuntura
para comprar 40 millones de acciones
de Citigroup, las mismas que les die-
ron a ganar mas de 20% luego de que
el gobierno de EU anunciara el rescate
del duefio de Banamex.

Aunque en el segmento bancario
Slim movio sus fichas con la venta de
20% del capital del Grupo Financiero
Inbursa a la Caixa de Barcelona con
el objetivo de ampliar conjuntamente
el negocio de banca de menudeo en
America Latina.

VUELO DE ALTURA

Otro ejemplo de las oportunidades
que ofrece la coyuntura es el que
protagonizé el Grupo Aeroportuario
Centro Norte (OMA) que administra
18 terminales aéreas y que en los dlti-
mos meses sufri6 el efecto de la dis-
minucién en la frecuencia de vuelos
de algunas aerolineas y en otros casos
de la suspension definitiva de algunas
lineas de bajo costo.

Este consorcio en el que participan
ICA y Aeropuertos de Paris, adquirié
la concesién que el grupo espaiiol NH
Hoteles tenia para construir y operar
uninmueble enla terminal 2 del Aero-
puerto Internacional de la Ciudad de
México.

Pero antes de que se anunciara la
transaccion, coincidieron las necesida-
des de ambas empresas. Es decir que

NH Hoteles no sélo informé que sus

ganancias se desplomaron 63% en el tercer trimestre, sino
que ademaés las condiciones generales de los mercados
donde participa obligaron ala firma ibérica a frenar suplan
de crecimiento. Enelotroladoestabalanecesidad de OMA
de compensar la caida de sus ingresos provenientes de la
operacién aeroportuaria conlaadministracién de espacios
comerciales, la segunda fuente de ingresos del grupo.

“Las proyecciones que teniamos a principios de 2008
conlarealidad son practicamente muy diferentes, al efecto
del alza del combustible se sumdla crisis econdémica, cinco
lineas tuvieron que salir y la oferta de asientos baj6 y
con ello el trafico de pasajeros... por ello la oportunidad
de diversificarnos en otros negocios relacionados nos
dara una mezcla 6ptima”, explico Rubén Lépez Barrera,
director de OMA.

El grupo aeroportuario espera finalizar este afio con
el mismo nimero de pasajeros atendidos en 2007, es
decir con 14.5 millones de pasajeros y ante las condicio-
nes actuales es probable que para 2009 se presente un
ajuste mayor.

Elhotel de 287 habitaciones y con una inversién de 300
mdp est4 precisamente a cargo de ICA, uno de los socios
de OMA, y el proyecto es que la constructora financiara
la construccién y en la medida en que se recuperen los
mercados y haya posibilidad de solicitar créditos banca-
rios, el administrador de aeropuertos liquidar4 a ICA el
financiamiento.

Se espera que el hotel abra sus puertas en el segundo tri-
mestre de 2009, y la operaci6n estard a cargo de NH Hote-
les, que ahora es propietaria de s6lo 10% del proyecto.

“Vemos que no es México, la crisis es un tema a nivel
mundial, hay oportunidades, con todaslas precauciones y
andlisis correspondientes, pero hay que tomar decisiones,
y ésta es una oportunidad importante para el grupo”,
agreg6 Lopez Barrera.

PROTAGONISTAS DE PESO

Perolalista de movimientos corporativos en México sigue
ampliandose. Algunas propuestas o proyectos estan en
ciernes, pero dejan ver el interés de los hombres de nego-
cios quienes buscan aprovechar la situacién.

Este es el caso de Ricardo Salinas Pliego que ya tiene
en sus manos cerca de una tercera parte de la cadena
estadounidense Circuit City, que se encuentra en una
reestructuracion de sus pasivos bajo el amparo delaley de
quiebras estadounidense. La intencién del duefio de Elek-
tra y Televisién Azteca es seguir adquiriendo acciones
y eventualmente hacerse de la compaiiia, aunque antes
tendra que solventar las limitaciones que tiene de parti-
cipar en alguna empresa de EU luego de las acusaciones
de fraude que enfrent6 en este pais, en 2006.

También esta Angel Losada, presidente de Grupo
Gigante, que tiene una liquidez envidiable por la venta
de sus tiendas a Soriana, y que sigue insistiendo a Office
Depot para que le venda su participacién accionaria en
Office Depot México. La primera oferta de Grupo Gigante
ya fue rechazada, pero las negociaciones contintan.

Un movimiento importante y enfocado a la diversifi-
cacién de negocios fue el que dio Germéan Larrea, duefio
de Grupo México, que se favoreci6 por los altos precios
internacionales de los metales, principalmente el cobre.
El empresario incursioné en el negocio de la exhibicién
cinematografica desde principios de este afio y con suméas
reciente adquisicién, Larrea tiene ahorauna terceraparte
de un mercado, que sigue presentando un débil desem-
pefio por la menor asistencia de personas a las salas.

Pero si hablamos de liquidez no podemos dejar fuera
a Carlos Peralta, quien desde 2001 inicié una diversifi-
cacién de negocios incursionando en la agro biotecno-
logia, desarrollo inmobiliario y aviacién, aunque esta

ultima ya la abandon6 e incluso solicit6 la quiebra

RICARDO »3=T
SALINAS PLIEGO A% %

Participaen el 2

negocio comercial,

dehechoeslabase de

sugrupo empresarial,y a

paso lento ya invirtio 41mdd en la com-

prade 28.1% del capital de la cadena

estadounidense Circuit City. Salinas
Pliego va por todas las acciones.
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nemas y hace unos dias desembolsd

3,500 mdp para adquirir la cadena
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Presidente de
empresas con par-
ticipacion en el sector
de telecomunicaciones,

Servicios, construccion y sector

financiero. Tiene la vista puesta enlas

oportunidades que esté dejando la cri-
sis. Aumentd en unos dfas su participacion en la cadena de
tiendas departamentales Sak’s y su casa de bolsa, Inbursa,
adquirié a nombre de terceros casi 40 millones de acciones
de Citigroup.

de su empresa de bajo costo Alma.
Peralta mantiene un rubro que él
mismo denomina como negocios
tradicionales y otra division donde
los movimientos son més rapidos
en busca de lo que el propio empre-
sario sefiala como dinamismo que
se basan en resultados favorables
en corto plazo, si esto no sucede
inmediatamente se enfoca en otras
oportunidades.

Los expertos dicen que la mayo-
ria de las jugadas de los empresa-
rios mexicanos tomaran tiempo
para saber si fueron las decisiones
maés correctas y acertadas, ademés
insisten en que el elemento mas
determinante sera el desempefio de
las variables econémicas que ahora
no sélo son las nacionales, sino la
manera en que el mundo enfrentara
esta inédita y profunda crisis finan-
cieray econémica paraque al final de
cuentas las definiciones de la pala-
bra crisis no terminen siendo puros
cuentos chinos. e

Por Roberto Aguilar
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EL LIDER EQUIVOCADO

Carlos de Buen

is primeras im4genes de Porfirio Diaz fue-
ron las del dictador sanguinario, y las de
Madero, las del héroe que lo derroté. Afios més tarde,

oiaaaquella abuelita referirse con nostalgia a “los tiempos de Don
Porfirio”, como una era de prosperidad y seguridad, en la que la
“gente decente” podia andar sin miedo por las calles.

Pasaron las décadas y la figura de Diaz se fue reivindicando
en torno a las ideas del orden y el progreso, que tanta falta han
hecho. Lastima que lamemoria de susrescatistas sea tan selectiva,
como paraolvidarlas terribles condiciones en que vivialainmensa
mayoria de los mexicanos, la pavorosa desigualdad econémica y
la falta de libertades.

La imagen heroica de Madero no
pasé del primer afio de preparatoria,
cuando estudié la historia nacional con
un excelente profesor que lo odiaba con
razén. Aprovechiandonos de su con-
fianza y de su corta estatura y calva
prematura, sus irrespetuosos alumnos
lo fastididbamos con su parecido a Don
Francisco. Creo que disfrutaba nuestra
irreverencia, como ejerciala suya conla
historia oficial.

Paraddjicamente, laluchaideolégica
que en contra del General Diaz sostu-
vieron alolargo de una década persona-
jesbrillantes y valientes como Ricardoy
Jests Flores Mag6n, Antonio Diaz Soto
y Gama, Camilo Arriaga, Juan Sara-
bia, Librado Rivera, Daniel Cabrera y
Filomeno Mata, acab6 impulsando a la
Presidencia a un burgués conservador:
Francisco I. Madero, quien obtuvo el
apoyo de jefes guerrilleros como Fran-
cisco Villa y Pascual Orozco, cuya
altura de miras no iban mucho mas alla
de sus intereses personales y de los de
sus gavillas.

Ricardo Flores Magén concentraba
su lucha en su periédico Regeneracion
y en el Partido Liberal Mexicano. El primero de julio de 1906
dio a conocer el programa del Partido, que incluia propuestas
de profundo contenido social relacionadas con la educacién, la
instruccidn civica, el trabajo, la tierra, la proteccién a los indios,
los impuestos, el juicio de amparo y la carestia de los articulos
de primera necesidad. Pretendia concluir la obra de Juarez, con-
siderando a los templos como negocios mercantiles que debian
pagar impuestos.

El Plan de San Luis maderista de octubre de 1910, de contenido
estrictamente politico, era insignificante ante el Programa del
Partido Liberal, pero fue el detonador del movimiento armado.
Los ideales de justicia y libertad que invocaba en el preambulo,
no alcanzaban para las grandes masas que habian de contentarse
con sacar a Diaz del Palacio Nacional. Bien decia Flores Magén
que los pobres necesitaban una revolucién social y no una revo-
luci6n politica.

La Revolucién no se dejaria abanderar por un documento tan
pobre como el Plan de San Luis y dio paso a otros como el Plan
de Ayala de Zapata o el Pacto de la Empacadora de Orozco, que
le adicionaban reivindicaciones sociales absolutamente necesa-

No eran utdpicod los derechos
soctales consignados en
la Soberana Convencion
Revolucionaria. Sus
propuestad, sin embargo,
siguen diendo anbelos
tncumplidos.

rias. Madero, un rico hacendado, explotador de sus peones, no
estaba legitimado para dirigir un movimiento social.

Algo parecido ocurri6 con Venustiano Carranza y su Plan de
Guadalupe de marzo de 19183, que tampoco se ocup6 de la cuestién
social. Para cubrirlas apariencias, pronunciaria luego un discurso
en el que anunci6 que, luego de la victoria, los campesinos y obre-
ros dictarian sus propias leyes. En una arenga bastante idiota,
convocé a todas las clases sociales diciendo que seguiria luego la
lucha de clases, la igualdad y la desaparicién de los poderosos.

Como lo habia hecho Zapata con Madero, el Pacto de Torreén
de Villa de julio de 1914 quiso enmendar el Plan de Guadalupe,
agregando demandas sociales demasiado etéreas. Tampoco daba
para mas el Centauro del Norte.

Vendrian luego otras promesas oportunistas de Carranza para
expedir leyes agrarias, laborales y fisca-
les, y de hecho promulgé laley agraria del
6 de enero de 1915, declarando nulas las
enajenaciones de tierras, aguas y montes,
con las que se habia despojado a los pue-
blos y comunidades.

E118 de abril de 1916, la Soberana Con-
vencién Revolucionaria zapatista presenté
su Programa de Reformas Politico Socia-
les de la Revolucion, que atendia los pro-
blemas sociales y politicos con propues-
tas tradicionales y otras mas que se nos
antojan novedosas, como realizar obras
de irrigacién y comunicaciones, y crear
escuelas de agricultura y estaciones de
experimentacion; dictar leyes sobre acci-

. dentes del trabajo y pensiones de retiro;
proteger a los hijos naturales y favorecer
la emancipacién de la mujer; priorizar la
ensefianza delas artesmanuales ylas apli-
caciones industriales de la ciencia, sobre
las profesiones liberales; adoptar el parla-
mentarismo, y suprimirla Vicepresidencia
y el Senado, esa “institucién aristocratica
y conservadora por excelencia”.

En tanto que la debilidad de las fuer-
zas zapatistas contrastaba conlamadurez
de suideologia, Carranza daba muestras
de su pequefiez intelectual y de su cobar-
dia, al emitir, en agosto del mismo afio, el decreto que establecié
lapena de muerte para quienes incitaran o apoyaran la suspensién
del trabajo en los servicios publicos, mismo que aplicé retroacti-
vamente a los electricistas y tranviarios que estallaron la huelga
del 22 de mayo. Por fortuna, no se llegé a aplicar.

No eran utépicos los derechos sociales consignados hace un
siglo en los programas del Partido Liberal Mexicano y de la Sobe-
rana Convencién Revolucionaria. Sus propuestas, sin embargo,
siguen siendo anhelos incumplidos.

Sobran los homenajes a Madero, a Carranza y a otros més
que, como ellos, no se preocuparon realmente por el pueblo, sino
por los intereses que representaban. El 20 de noviembre no con-
memoramos otra cosa que el inicio de un movimiento que tenia
un objetivo estrictamente politico, no muy diferente al que 90
afios mas tarde encabezaria otra triste figura, que igualmente
lo traicionaria. Parece que estamos condenados a seguir al lider
equivocado. e
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¢ El embate de la crisis apenas se ~ AUTOPARTES-AUTOMOTRIZ
estd manifestando en la economia
mexicana. La incertidumbre domina [E®s(0]0]18)8%:¢¥N Y0
los escenarios. ;jDe qué tamafio ser4 el .
. 2L d . Las consecuencias para este gran clusterson
impacto en los sectores? La tendencia insospechadas. Lo mas probable es que las

es clara: saltarian los ntiimeros I‘OjOS. grandes armadoras estadounidenses inicien un
profundo proceso de reestructuracion, a partir

éxico, 2009: en Cancin el sol de los planes de rescate que se estan nego-

seguird brillando, aunque en sus ciando. El eventual esquema de salvamento del
playas no se veran los mismos gobierno de EU garantizaria una serie de recursos para plantas CAEN EXPORTACIONES A EU
extranjeros de siempre; el sector yempleos en EU. ¢ Eso qué significara para la Ford en Hermo- o5
manufacturero se despedira de una buena parte sillo, por ejemplo? Todavia no lo sabemos, advierte Enrique 2 00 909.2
de sus ingresos y de los empleos que genera; la Dussel, de la UNAM. Por su parte, José Gémez Béez, presidente =
industria automotriz, junto con los fabricantes de [V IS LWL UEYs AN DU Y T S = 8
autopartes, padeceran los estragos de la banca- (AMDA), reconoce la complejidad de elaborar pronésticos £ 5
rrota de los gigantes de EU; en el comercio, las sobre el comportamiento de las ventas de vehiculos ligeros, al 85
compras de bienes duraderos se congelarén y, en cierre de 2008y 2009, sobre todo, por el contexto actual que Ene-Sep 07 Ene-Sep 08
el mejor de los casos, el consumo de alimentos se azota a las tres grandes de Detroit (Sergio Castarieda). Fuente: AMIA

sostendr4; los consumidores, antes de adelgazar
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LA DEBILIDAD
DEL INGRESO

La creciente debilidad del consumo y la expec-

tativa de un estancamiento en la economia,

perfilan uno de los peores afos para el sector

comercial. Economistas de Casa de Bolsa San-

tander consideran que bajo un crecimiento de

0.6%, el consumo privado aumentara apenas

1.8%, contra el avance de 3.0% que se prevé para el cierre
de 2008. Por su parte, analistas del sector anticipan que las
ventas a mismas tiendas, aquéllas con mas de un afio en
operacion, de los grupos comerciales asociados a la ANTAD,
disminuiran cerca de 3%. Alfredo Diaz, especialista de la
industria, considera que por la mezcla de ventas mas orientada
alos alimentos, seran los autoservicios los mejor librados, con
un estancamiento en sus ventas a mismas tiendas. En tanto
que las departamentales seran mas sensibles a la restriccion
del crédito, falta de empleo y postergacion de la compra de
bienes de consumo duraderos (Jesus Ugarte).

ALIMENTOS Y BEBIDAS
A LA DEFENSIVA

El primer y segundo trimestres de 2009 seréan

los mas dificiles para esta actividad, cuyo PIB

podria registrar una caida de -0.6%. Los facto-

res que han afectado al sector son: la debilidad

en el consumo, el desempleo, asi como la vola-

tilidad en los mercados financieros y en el tipo

de cambio. No obstante, ello ha sido parcial-

mente compensado por una reduccion en el precio de gra-
nos y petréleo, las caracteristicas defensivas del sector, su
fuerte generacion de flujo de efectivo y su sélida posicion
financiera. Ente los puntos a favor se pueden mencionar:
el poder de precios (Bimbo) y la diversificacion geografica
(Femsa); mientras que los elementos desfavorables son

la fuerte dependencia de sus ingresos al mercado de EU
(Grumay Grupo Modelo) y la limitada liquidez, en el caso de
Gruma (Haydeé Moreira).

SIN CREDITOS Y
CARTERA VENCIDA

Enfrentara un entorno dificil, con un menor cre-
cimiento en la actividad econémica, debido a la
recesion economica mundial, lo que propiciara
que la cartera de crédito vencida y las reservas
para riesgos crediticios se incrementen, afec-
tando de manera directa a las utilidades de las

instituciones. Sin embargo, analistas del sector consideran que,

si bien ser& un afo dificil, los bancos cuentan con adecuados
niveles de capitalizacion y estan tomando medidas mas con-
servadoras en el otorgamiento al crédito, con el fin de mejorar
la calidad de sus activos. Durante el tercer trimestre de 2008,
las utilidades del sector tuvieron una disminucion de 20.5%
anualizado. Pablo Ruiz, analista de banca de Vector Casa de
Bolsa, sefiala que al cierre de 2009 las utilidades registraran un

estancamiento y que, de continuar deteriorandose la economia,

sus beneficios registrarfan una desaceleracion importante, sin
llegar a mostrar pérdidas significativas (Edgar Huérfano).

TEMEN DESPLOME DE VENTAS

as mismas tiendas
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Las exportaciones mexicanas, al mes de octubre, descendieron 3.5%,

su bolsillo, seran més cautos y reflexivos. Estas son las
estampas de la crisis que se aproxima.

Es inevitable: la economia mexicana se acerca a
una recesi6n. Los nimeros hablan por si solos: el cre-
cimiento del PIB al tercer trimestre del afio se ubic
en 1.6%, el nivel mas bajo desde finales de 2003, en
tanto que el sector manufacturero registré una baja
de -0.2%, lo que confirma la desaceleracion.

Asi, para 2009 no se alcanzara siquiera el 1%. El
CEESP estima que el crecimiento se ubicara en ape-
nas 0.7%, tasa muy inferior al 1.8% previsto por las
autoridades. AGn mas, la exacerbacién de la crisis del
crédito en las dltimas semanas sugiere un panorama
mas inhdspito para el crecimiento en EU y, por tanto,
para la demanda de manufacturas mexicanas.

Por eso, el margen de la incertidumbre sobre el
futuro econdémico del pais se mantendra trepado en
las nubes. La principal razén es que la variable que
determinars el crecimiento de México sera la econo-
mia de EU, cuyo impulso estara en manos de los pro-
gramas de estimulos fiscales que impulse el sucesor
de George W. Bush. Agustin Carstens lo acept6 asi
recientemente.

Los efectos de la incipiente crisis que se avizora ya
se manifiestan en la economia real. Més de una tercera
parte delas companias comienza a presentar problemas
de reduccién de ingresos. De acuerdo con una encuesta
realizada en México por la consultora estadounidense
KPMG, que integra la opinién de 600 directivos, 70%
sufre ya alza en sus costos y 50% la pérdida de surenta-
bilidad. El mensaje, entre lineas, confirma que el ines-
perado comportamiento de la economia y su impacto
en los negocios es justamente lo que genera confusién
entre quienes deben tomar decisiones. La paralisis,
entonces, es otro efecto de la crisis.

EL FACTOR DE LA INCERTIDUMBRE

Los analistas debaten en torno a los verdaderos
alcances que la crisis de EU tendr4 sobre la econo-
mia mexicana:

“Hay que ser muy cautelosos, hemos escuchado
muchos comentariosy el punto principal es que estamos
en una situacién de alta incertidumbre. En mi opinién,
el impacto serd menos fuerte de lo que se prevé, pre-
cisamente, porque hay un sobrepesimismo”, advierte
Oscar Vera, director general de Asesoria y Estrategia
Econémica.

El mayor pesimismo a nivel mundial se sustenta
en el desempeiio de la economia de EU. De hecho,
los malos augurios van en ascenso. El promedio de
los pronésticos de los dltimos 15 dias advierte una
caida del PIB para el préximo afio, de entre -0.5 y
-1.8%, lo cual obviamente confirmaria técnicamente
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respecto al mismo periodo de 2007.

larecesion. “Pero dificilmente seréla peor crisis desde
la Gran Depresién”, insiste Vera.

No es que se quiera minimizar el impacto de la
crisis, la diferencia, explica el también ex director del
CESSP, es que después de que México ha sufrido cri-
sis como la de 1995, dificilmente se enfrentaria a un
escenario similar.

En tanto, Alejandro Villagémez, investigador del
CIDE, considera que no se est4 exagerando el impacto,
por el contrario, las proyecciones oficiales son relati-
vamente optimistas, por lo que sera necesario revisar
alabajalas perspectivas para el préximo afio: “Lo que
sabemos hasta ahora es que el impacto esimportante, y
hay mucha preocupacién a nivel mundial. No estamos
hablando de la recesién de un pais. Estamos halando
de que los paises industrializados practicamente han
entrado en recesi6n; en ese sentido, el impacto para
México serd importante.”

Mis all4 de las divergencias, los analistas conside-
ran que la crisis que viene del exterior también exacer-
bar4 las deficiencias de la planta productiva nacional.
El problema del sector productivo esta en el terreno
mexicano, no es culpa de EU. La raiz del atorén esta
en la falta de competitividad.

Detonador tradicional de empleo, de octubre de
2000 a septiembre de 2008, el sector manufacturero
habia perdido 15%. “Esto es una cifra brutal, porque
si alguien iba a ganar con el proceso de integracién
del TLCAN, y con la globalizaci6n, seria la manufac-
tura que hoy esta en crisis”, senala Enrique Dussel,
coordinador del Centro de Estudios China-México,
dela UNAM.

Dehecho, el impacto que viene de afios porla escasa
competitividad ha provocado que el sector exportador
se encuentre muy debilitado. Hoy, de nueva cuenta, se
pone a prueba ante los problemas de EU, el principal
mercado de exportacién mexicano.

Los sectores productivos que se veran particu-
larmente afectados pertenecen a la cadena autopar-
tes-automotriz, que depende profundamente de la
demanda en EU. Los dafios se registraran en la rama
electrénica, que al tratarse de maquila, involucra pro-
cesos de importacion temporal para su exportacién.
Ademas, programas como PITEX y ALTEX se veran
afectados.

Esunhecho que la mayor parte de los sectores regis-
traranunacontraccion, tantolos vinculados al mercado
externo como al nacional, ante el impacto de la contrac-
cién en la demanda interna y en los ingresos. Aquellos
que contribuyen con méas de la mitad del PIB nacional
ofrecen un diagnéstico cercano a las primeras huellas
de la recesién en EU y en la economia nacional. e

Por Rubén Migueles

CONSTRUCCION

LA ESPERANZA
DEL GASTO

El gobierno ha apostado por el sector como un

medida contra ciclica para 2009. La construc-

cion es el segundo mayor generador de empleos

de los nueve sectores productivos del pais. La

Casa de Bolsa IXE estima que crecera aunatasa

anual de 2.4%. Sibien el presupuesto otorgado

en infraestructura sera aproximadamente de 5% del PIB, las
dificultades en la obtencion de financiamiento privado podrian
posponer los proyectos, como fue el caso del proyecto multi-
modal Punta Colonet. De acuerdo con Casa de Bolsa Santan-
der, la principal diferencia entre el programa de infraestructura
de este afio con el de 2009 sera que el escenario dificultaré la
obtencion de financiamiento privado para los proyectos. Por su
parte, Bernardo Quintana, director general de ICA, indica que si
bien los proyectos que la empresa tiene asignados cuentan con
financiamiento, los futuros podrian tener algunas limitaciones
en materia normativa y operativa (Daniel Gonzélez).

TELECOMUNICACIONES

COBERTURA ATRAERA
INVERSIONES

Ante el entorno de recesion, se mantendra de

manera defensiva pues sostendra tasas de

crecimiento de entre 4 a 5%, por arriba de los

magros crecimientos del PIB, de entre 0.8% a

11%. Pese a que se trata de un sector intensivo

en capital, sus inversiones no decaeran ante la

necesidad de mejorar la cobertura con el despliegue de telefonia
de punta; mientras que las compafiias deberan responder a un
nuevo entorno econdmico, a través de mejores opciones de com-
pra, dirigidas a atender a un consumidor méas limitado en su gasto
personal. “En arios de recesion, la demanda tiende a incremen-
tarse ligeramente, ante la necesidad de las personas de sentirse
comunicadas y localizables, lo que abarca a los desempleados

o alas personas que buscan otros ingresos para compensar su
presupuesto”, apunta Ernesto Piedras, director de la consultoria
The Competitive Intelligence Unit (Marfa Luisa Aguilar).

TURISMO

EL EFECTO
SUSTITUCION

Hasta el primer semestre, no habifa visto mer-

mada su actividad, a pesar del alza del petréleo

y suimpacto en las tarifas aéreas. Elingreso de

divisas por visitantes internacionales registro

unatasa anual de crecimiento de 7%. En térmi-

nos globales, “lo que estamos viendo es que la crisis no le ha
pegado significativamente, pero sf hemos detectado sefiales
de una desaceleracion de la actividad turistica”, dice Gerardo
Vazquez, director de Estadistica de la Secretarfa de Turismo.
Por ejemplo, para septiembre, las personas que llegan via
aérea bajaron 3.5%, respecto al mismo mes del afio anterior.
Asi, la crisis afectara al sector. “Estaremos recibiendo menos
turistas, pero no estamos hablando de una tasa negativa, sino
de una desaceleracion del turismo hacia México procedente
de EU”. Sin embargo, la parte fuerte del sector es el turismo
doméstico, que representa 80% de su valor (Rubén Migueles).

REPUNTA CONSTRUCCION

Var % del PIB en construccitn
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¢ Cuesta trabajo
creer que en
México no habra
recesién: si la hubo
en 2001, cuando la
economia de EU
sufrié un pequefio
tropiezo, un leve
bache econémico
que fue catalogado
como el més suave
y breve de la
historia, jcémo
podrd eludirla

ahora?

‘ Jeamos: en aquel enton-

ces, la economia de EU
no registrd, en términos anua-
les, ninguna cifra negativa. En
todo el afio, su PIB se expandié
0.8%. Sin embargo, la econo-
mia de México se contrajo a un
moderado 0.2% y encadend tres
trimestres de caida en su PIB
anual: -1.3% en el tercer trimes-
tre,-1.4% en el cuartoy -2.3% en
el primero de 2002.

Al tercer trimestre de 2008,
la tasa anual del PIB de EU se
desaceleré 0.8%. Ahora bien,
frente al trimestre anterior y en
términos ajustados estacional-
mente —que es como se miden
las recesiones—, la economia se
contrajo 0.5%, y para este trimes-
tre las estimaciones perfilan que
podriahundirse entre 3.5y 4.0%,
mas del doble de lo registrado en
el valle de 2001 (-1.4%).

;Podra la economia de
México mantenerse a flote, en
tanto que la de EU se desmo-
rona? La duda salta. Hasta hace
poco, el gobierno mexicano
argumentaba que esta crisis le
pegaria menos porque su origen
no estaba focalizado en la indus-
tria, la principal via de contagio
a México, y porque la demanda
interna era mas robusta que en
el pasado. Sin embargo, la cri-
sis financiera est4 haciendo ya
estragos en el crecimientode EU,
y a esta situacién no escapa la
produccién industrial, ni mucho
menos el sector automotriz, que
aefectos préacticos estéd enlaban-

Cuartoscuro / Alfredo Guerrero

carrota. México, que vende 78%
de todas sus exportaciones a EU
Yy que en su mayor parte se trata
debienes duraderos muy castiga-
dos por la restriccién de crédito,
la pérdida de empleo y la caida
enlariqueza, dificilmente podra
escapar a esa tendencia.

Por lo pronto, los dltimos
meses han sido espantosos: en
EU, la produccién industrial se
derrumbé a un ritmo anual de
5.1% en septiembre, una caida
quenuncasellegd a observar
en 2001. Esa cifra contrasta
con los aumentos de cerca
de 2.0% que se observaban
a principios de afio. México
sigue esa estela y, en septiem-
bre la actividad industrial se
contrajo 1.8%. Especialmente
preocupante es el componente eti-
quetado como “equipo de trans-
porte”, que representa 22% de las
exportaciones totales a EU, y en
torno a 3.2% del PIB de México.
Enoctubre, las ventas de autos en
EU se desplomaron 32%.

En México, el panorama se
ennegrecié de forma stbita: las
exportaciones de autos (en uni-
dades), que crecian a tasas de
dos digitos durante el primer y
segundo trimestre, se contra-
jeron 10% en el tercero, y eso
repercutio en la produccién que
practicamente se qued6 estan-
cada en el tercer trimestre, tras
expandirse a tasas de 21y16% en
los dos primeros trimestres. De
aqui se deduce el fuerte cambio
de tendencia experimentado con

SECTOR AUTOMOTRIZ EU-MEXICO

08 108 1I-08

M \entasvehiculos EU- ™ Exportacion autos México M Produccion equipo Trans. Méx

Fuente: INEGI, AMIAy el Departamento de Comercio de EL.

la acentuacién de la crisis finan-

ciera en el verano y los malos augu-

rios que trae para el Gltimo trimestre de este afio y
el inicio del que viene.

La industria, el primer bastién en el que confiaba
el gobierno, yano estd indemne, pero tampoco su otro
baluarte en el que tenia depositada su confianza: la
demanda interna. Conforme la produccién industrial
se contrae, es de prever que el desempleo aumente
y el gasto de consumo se debilite, especialmente en
un contexto en el que el crédito se ha encarecido
y, contrario a lo que sucede en los paises ricos, los
precios siguen presionados por la depreciacion del
peso. A todo esto habré que sumar el derrumbe del
precio del petréleo y la menor entrada de remesas,
lo que supone un fuerte contratiempo para las dos
principales fuentes de ingresos del pais.

Por tanto, las condiciones estén puestas para que
México caiga enrecesidn y que ésta seamas profunda
que en 2001. Lo mas triste es que no esta en manos
de Calderén evitarlo, sino en Obama y su equipo, que
van con todo el 4nimo de sacar a flote a EU cuanto
antesy, de paso, levantar a México del pescuezo antes
de que se sumerja més. Tarea harta complicada. e

Por José Miguel Moreno



O

EL SEMANARIO, DEL 27 DE NOVIEMBRE AL 3 DE DICIEMBRE DE 2008

OPINION I 19

{,QUE (NO) PODEMOS HACER
PARA QUE LOS BANCOS PRESTEN?

Edgar Amador

| problema es de muy sencillo planteamiento,
pero de ardua solucién: ;Qué vamos a hacer si
los bancos en México, a pesar de todos los esfuerzos que
p q

ha llevado a cabo el gobierno y los reguladores (SHCP, Banxico,
Consar, CNBYV) para apoyarlos en esta muy dificil situacién, no
reactivan el financiamiento a la economia?

La actual crisis financiera global, gracias a la sélida arquitec-
tura financiera e institucional que se construy6 en México en los
tltimos diez afios, hizo sentir sus efectos en nuestro pais con una
dilaci6n sorpresiva. Mientras las economias desarrolladas estaban
postradas ante la sacudida crediticia, México, sus mercados y su
economia continuaban surcandolos furiosos mares de la economia
global de manera relativamente suave.

HASTA QUE LLEGO OCTUBRE

Octubre de 2008 ha sido el peor mes parala Bolsa
Mexicana de Valores desde 1987 y fue el mes en
que el tipo de cambio, tras varias semanas de ver
al délar por debajo de los 10 pesos, se dispard,
causando un boquete superior a los 10,000 mdd
en las reservas internacionales. Octubre fue el
mes en que todo lo ganado en el 2007, se perdio,
y el crédito bancario y bursatil, que es el motor
de cualquier economia moderna, se seco.

Las cifras oficiales del Banco de México para
el mes de octubre, atin no estén disponibles, y el
cuadroincluido en estanotamuestralos datos tan
soloa septiembre, cuando en Méxicolas condicio-
nes atin se encontraban, digamos, normales.

Es muy claro que el dinamismo que mostraba
el financiamiento bancario total, y en particu-
lar, al sector privado, estaba ya frendndose en
septiembre, pero las cifras de octubre mostraran
un parén en seco, un decremento espectacular,

(Var. 9% anualizada)

FINANCIAMIENTO DEL SECTOR
BANCARIO EN MEXICO

6.-Han entrado al capital de los bancos mediante la compra de
acciones preferentes, o en algunos casos, acciones comunes, con el
fin de poder incidir en las decisiones de crédito de los mismos y
asegurarse que los recursos que se utilizan para el rescate bancario
acaben en la economia en forma de crédito.

Meéxico ha echado mano de casi todo el arsenal que han utili-
zado los bancos centrales de los paises desarrollados, e incluso ha
tomado medidas que en otros paises atin no se consideran. Hay, sin
embargo, una medida que no se ha tomado en México, en principio
porque no se puede tomar, y muestra los limites de la capacidad de
incidir que tendrian las autoridades mexicanas en un caso limite
en que el crédito no se reactive en México durante un periodo
prolongado de tiempo.

Meéxico hasta ahora no ha inyectado capital en los bancos locales,
nilohaofrecido, comolohanhecho practicamente todos los gobiernos
del mundo. La razén es muy sencilla: salvo en dos casos, Inbursa y
Banorte, el capital del resto del sector bancario
es extranjero y no cotiza en la Bolsa Mexicana
de Valores.

Aunque las autoridades mexicanas quisieran
comprar acciones preferentes o capital en algunos
de los bancos locales con el propésito de incidir
en sus decisiones de crédito y salvarlos de la ban-
carrota, no podrian hacerlo pues su capital no se
encuentra cotizado en los mercados locales.

Ante una crisis bancaria como la que estamos
sufriendo es cuando se ponen a prueba los modelos
de desarrollo de largo plazo de las empresas y de
los paises. México y sus autoridades apostaron
que el mejor modelo de desarrollo posible, dadas
nuestras circunstancias, era que los bancos en su
mayoria fueran propiedad de extranjeros.

Hasta ahora, hemos tenido relativa suerte
pues tenemos por casualidad que la mayoria de
los bancos presentes en el pais forman parte del
muy reducido grupo de entidades relativamente
bien libradas de la crisis: HSBC, BBVA, Santan-

casi podriamos decir que el crédito se detuvoen ~ Fecha Total alalP der y Scotiabank.
Méxicodeunsegundoaotroaprincipiosdedicho  Sep2007 232 29.3 Pero esto ha sido pura suerte, la cual no se
mes, y eso se reflejard en las cifras del Banxico. Ene 2008 209 294 repite en el caso del segundo mayor banco del
Peor atn, y basado en evidencia anecdética, Jun2008 195 215 pais, Banamex, cuya matriz, Citigroup, acaba de
el financiamiento en el mes de noviembre, a  Sep2008 10.5 14.9 ser sujeta de un colosal y polémico rescate que

pesar de todas las medidas emergentes tomadas

por el Gobierno Federal, a través de Nafin, Banxomext, Banobras,
la SHF y otras entidades, no se esté reactivando, pues los bancos
contindan limitando los fondos prestables, ante la dificil situacién
de liquidez del mercado.

No hay muchas sefiales de que paralo que resta del afio las cosas
cambien, y a menos que veamos un vuelco en las expectativas en
enero, vamos a empezar el 2009 en situacién muy similar.

$Qué han hecho los gobiernos de Europa y EU para incentivar
a los bancos a que presten?

1.-Han inyectado carretadas de liquidez a los bancos a través de
las ventanillas de los bancos centrales,

2.-Han comprado bonos, no sélo gubernamentales, sino hipote-
cariosy colateralizados por otros activos, e incluso papel comercial
con el objetivo de darle liquidez al balance de los bancos,

3.-Han hechos swaps de bonos de largo plazo por bonos de corto
plazo,

4.-Han relajado la valuaciéon de muchos activos para que los
bancos no reflejen las arduas minusvalias y tengan que provisionar
capital con el que no se cuenta,

5.- Han disminuido el monto de algunas emisiones a largo plazo
para reducir el dafio al balance de los bancos,

implica, hasta el momento, una inyecci6n de capi-
tal en el banco por parte del gobierno de EU, de casi 45,000 mdd, lo
que lo convierte en el mayor accionista del banco, por mucho.

Aunque quisiera, en una situacién limite, en que bancos como San-
tander, BBVA, Scotia y HSBC estuvieran en gravisimos problemasy
el financiamiento, que estos bancos surten a la economia mexicana
se paralizara (mas de lo que ya est4 ahorita), el gobierno de México
no podria llevar a cabo rescates como el que EU hizo de Citigroup, o
como el que han hecho otros gobiernos europeos con otros bancos.

La capacidad de influir sobre el sistema de pagos de la economia
mexicana en casos limite como el actual es extremadamente redu-
cida, y dependemos de que HSBC, Santander, BBVA y Scotiabank
no colapsen por cualquier razén, para que el financiamiento a la
economia mexicana se reactive.

Mais all4d dellamadas telefénicas, de peticiones amables o firmes,
Hacienda y el gobierno no tienen muchas herramientas para incen-
tivar al grueso de los bancos de México, a reanudar los préstamos
antes de que sus matrices asi lo decidan. e

El autor es consultor financiero de corporaciones internactonales

Intercambie opiniones en el blog: [ElE [ @E bl Xee ] R
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¢ La cadena tendrd que echar mano
de sus bienes tangibles e intangibles
para seguir operando y superar el

bache financiero.

a administracién de Controladora
Comercial Mexicana sabe que cual-
quier propuesta que presente a sus
acreedores para reestructurar sus
deudas por 2,000 mdd necesariamente impli-
caré efectivo. Ya decidieron que el flujo de opera-
cién excedente, que originalmente serviria para
financiar su expansion, se destinaré al pago de
pasivos. La familia Gonzalez, propietaria de
66% del capital de la empresa, descartaron la
opcién de vender parte de sus intereses, ante
la dréstica caida en el precio de las acciones de
Comercial Mexicana que acumulanunretroceso
de 92.33% en lo que va del afio. Ademés es poco
probable que ante la situacién que enfrenta la
cadena obtenga nuevos créditos o, en caso de que
los tuviera serian a un costo muy elevado.
Ante este escenario la alternativa mas viable,
y ala que apuesta la empresa, es la venta de acti-
vos. “Hasta septiembre teniamos activos totales
por 45,000 mdp, de los cuales 32,000 mdp son
activos fijos. Estamos hablando de cantidades
muy importantes”, dijo José Calvillo, encargado
del proceso de reestructuracién de Controladora
Comercial Mexicana. Ademéas Banamex estima
que 85% de los activos son propiedad de Comer-
cial Mexicana, un punto a su favor en la evalua-
cién de opciones que involucren los inmuebles.
Pero podria no ser el mejor momento para
realizar alguna venta por las condiciones de
liquidezy contrarioal casode otras empresas que
tuvieron que vender propiedades con descuentos
importantes, por ejemplo Cemex, seria hasta
el primer bimestre de 2009, cuando Comercial
Mexicana concrete alguna transaccion.

“No es el mejor momento para vender, pro-
bablemente en enero o febrero, y en lo que esto
sucede tendremos que hacer un tipo de figura
legal para dejar algo en garantia”, explicé.

El Semanario | Fernando Luna

Los activos fijos de la empresa comercial se ubicaron en 32,000 mdp al cierre del tercer trimestre del afio.

Sin embargo, la decisién del activo a vender
o de la mecénica para respaldar algtn financia-
miento con propiedades dela cadena depende de
las negociaciones que logren con sus acreedores
nacionales y extranjeros. “Tendremos que pagar
algo y la apuesta es refinanciar gran parte de la
deuda, mucha seguramente no tendra proble-
mas y otra dependera del monto y los tiempos,
seguramente no nos alcanzara con los recursos
provenientes de la operacién y tendremos que
vender activos”, detallo.

La cadena comercial contraté a Credit Suisse
para que evaluara las alternativas més viables
para utilizar los activos, donde las opciones son
muy amplias. Segin Calvillo se puede utilizar
la figura de leasing back, donde se venden los
inmuebles a un tercero quien se encarga de
arrendarlo al duefio anterior permitiéndole asi
obtener liquidez.

Incluso en esencia esta mecanica es similar
a la del fideicomiso que se conoce como Fibra
y que incluso la administracién de Comercial
Mexicana aprobé apenas en julio los trabajos
paraestructurarlo. Finalmente y por cuestiones
fiscales el proyecto se canceld.

Pero también esta la alternativa de utilizar sus
reservas territoriales como garantia o vender una
parte e incluso crear una figura financiera donde
se puedan utilizar los flujos provenientes de las
rentas de las inmobiliarias de su propiedad.

COSTCO EN LA MIRA

Uno de los primeros activos que podria nego-
ciarse es la participacién de 50% que Comer-
cial Mexicana tiene en Costco de México, una
alianza que firmé desde 1991 con la estadouni-
dense Costco Wholesale para la apertura de
clubes de precios en el pais.

Banamex incluso ya le puso precio a este
activo. La intermediaria calculé que la mitad
de Costco de México valdria 750 mdd.

No habria objecién para que las autoridades
aprobaran que Costco Wholesale tomara el con-
trol de las operaciones domésticas.

“Enel caso de Costcono hay limitaciones, s6lo

LOS ACTIVOS DE COMERCI

La cadena comercial ocupa la tercera posicion en
el mercado mexicano, medido por el nimero de
establecimientos que opera.

297 Tiendas en siete diferentes formatos

73 Restaurantes
31

Almacenes de membresia
*Datos a septiembre de 2008
Fuente: Informacion de la propia compaiifa

el derecho de primera compra que tiene el socio,
hay una clausula de valor de mercado, es decir que
un tercero estima cuanto vale el negocio y el socio
tiene el primer derecho y si no pues se ofrece a
alguienmas”, explicé Calvillo, pero sin confirmar
que existan negociaciones al respecto.

Analistas dicen que otra de las alternativas
que estarian analizdndose seria Beer Factory,
una cadena de tres restaurantes de comida
casual que apenas en julio compré, y que causé
escepticismo entre los especialistas ante el mar-
ginal impacto que tendria en las ventas de Res-
taurantes California, su divisién de comida que
representa 6% de las ventas totales.

Pero lalista también puede incluir otros acti-
VOS que no necesariamente sean bienes inmue-
bles. Por ejemplo, est4 pendiente la negociacién
para concluir el acuerdo que firmé con Cete-
lem, que ahora ya cambié al nombre de BNP
Paribas, para crear una Sociedad Financiera
de Objeto Miltiple (Sofom). Se sabe que parte
de los acuerdos incluirian la cartera de créditos
para el consumo y tarjetas de crédito.

Incluso ésta es una posibilidad que el propio
Banamex consider6 dentro de los riesgos en el
comportamiento de Comercial Mexicana.

La opcién de desprenderse de activos es una
decisién crucial no sélo parala cadena, sino para
los acreedores que podrian ver materializados
sus adeudos, pero esta decisién como muchas
otras no depende directamente de la cadena,
sino mas bien del entorno. e

Por Roberto Aguilar y Jesiis Ugarte
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uando los efectos de la crisis

financiera internacional lite-
ralmente secaron la liquidez de los
mercados, un grupo de empresas
mexicanas se enfrent6 a una situacién
complicada porque estaban practica-
mente imposibilitadas para refinan-
ciar sus deudas de corto plazo.

En la tercera semana de octubre,
solamente una quinta parte de las
emisiones de corto plazo lograron
colocarse, lo que encendi6 focos ama-
rillos ante el temor de que la falta de
revolvencia tuviera implicaciones en
la cadena productiva.

De acuerdo con Banamex, entre
las principales razones que impidie-
ron la venta de bonos destacaron la
falta de apetito de los inversionistas
ylaexigencia de tasas mas altas para
compensar la incertidumbre de los
efectos que la crisis tendra sobre una
empresa en particular.

Asi en el camino se quedaron
desiertas las ofertas de firmas como
Ford Credit de México, Cemex, ING
Hipotecaria y Consupago, por un
monto total de 1,400 mdp.

Entonces el gobierno tuvo que ins-
trumentar un plan hasta por 50,000
mdp que se canalizarian a través de
Bancomext y Nacional Financiera
(Nafin) para otorgar un aval a las
empresas y con ello animar a los
inversionistas para que participaran
en las emisiones de las compafias. Y
aunque en un principio se pensaba
que la demanda de los corporativos
seria muy elevada, las cifras revelan
que s6lo un pufiado de empresas opté
porlaalternativay otras, ante los cos-
tos implicitos por la ayuda federal y
losrigurosos requerimientos, decidie-
ron solamente “subirse” a la ola que
provoco el regreso progresivo de la
confianza a los mercados.

“En un principio identificamos un
universo de 35 empresas, 17 corporati-
vos y 18 intermediarios no bancarios,
pero sélo se han acercado 9 compa-
ffas y el resto se han sentido cémo-
dassinlagarantia”, explic6 Luz Stella
Lozano, directora general adjunta de
Fomento de Nafin.

Sélo el esquema
de garantias bursati-

En un principio

GARANTIAS BURSATILES

{Regres
la conhianza?

¢ El primer corte del programa de apoyo federal
para emisiones de deuda corporativa es positivo,
pero las empresas reclaman un apoyo mucho
mayor para poder seguir operando.

pero finalmente se logré concretar un
monto equivalente a 24,203 mdp, es
decir un nivel de 85%, que contrasta
con 20% que se reporté antes de la
instrumentacién del esquema de
garantias, el mismo que tuvo que
adelantarse porque originalmente
se habia previsto que arrancara en
noviembre.

Ademaés se estima que los venci-
mientos programados para el Gltimo
trimestre del afio suman 32,000
mdp, es decir que estd muy cerca de
cubrirse el total de las renovaciones
paralo que resta de 2008, con aproxi-
madamente 8,000 mdp.

MAYORES RECURS0S

Pero algunas empresas mexicanas no
tienen un respiro suficiente porque la
ayuda que ofrece el gobierno es limi-
tadaydecidieronnegociarotrosacuer-
dos para recibir una mayor inyeccién
derecursos. Aunque en algunos casos,
la coyuntura financiera no hizo mas
que agravar los problemas estructu-
rales y deficiencias operativas, como
esel casode Vitro querecibié de Nafin
unanticipo equivalente a100 mdd por
la venta de ciertos activos, terrenos
principalmente.

También esta el caso de Gruma,
que agobiada por las millonarias pér-
didasproducto de sufallida estrategia
de cobertura con derivados financie-
ros, necesitd el apoyo
federal. La empresa
de Roberto Gonza-

les involucra 15,000 Lae”a,ﬁcamd lez Barrera atin no
mdp y consiste en wUn univerdso de revela los detalles del
el respaldo parcial acuerdo.

por parte de Nafin 35 empresad, Ademas esta el

del pago del princi-
pal e intereses de la
emisi6n avalada. El
porcentaje depende
de las condiciones del emisor, pero
en ningiin caso puede exceder el 50%
de la oferta o hasta 500 mdp.

El recuento del programa, que
vence el 31 de diciembre de 2008, a
primera vista es positivo porque en
las primeras cuatro semanas se ha
ejercido una tercera parte del monto
total, es decir poco més de 5,000 mdp
que se canalizaron para respaldar 14
emisiones de un total de 9 empresas.

Deacuerdo conlas cifras de Nafin,
en este lapso se tenia prevista una
renovaci6n equivalente a 28,515 mdp,

pero s6lo se ban
acercado nueve.

apoyo que otorgd
Nafin a Comercial
Mexicanaparasalva-
guardar los intereses
de los proveedores de la cadena de
supermercados. La empresa recibié
3,327 mdp, los mismos que fueron
depositados en un fideicomiso que
administra directamente el gobierno
para el pago a proveedores.

“El caso de Comerci fue muy par-
ticular. A través de un fideicomiso
apoyamos a sus proveedores, ahi es
donde se depositan los recursos, esta
monitoreado y documentado caso
por caso”, asegurd Lozano.

Es un hecho que el esquema de
garantia bursatil esta dirigido s6lo

a los vencimientos de deuda, pero
los casos mencionados también
revelan que para las empresas mas
afectadas en términos de liquidez y
flujo se disefiaron esquemas distin-
tos para apoyar a los corporativos.
“El programa est4 abierto a la can-
tidad que requieran las empresas y
sihubiera mas necesidad estamos en
la posibilidad de analizarlo”, agregd
la funcionaria de Nafin.

Pero ahora el reto para las autori-
dades sera enfrentarlos vencimientos
a plazos més largos y de acuerdo con
las bases del programa federal, estos
Se apoyaran con un nuevo esquema
de garantias, enfocados a mejorar la

Nafin / Adrian Lopez

Luz Stella Lozano, de Nafin.

calificaci6n de las emisiones.

Se estima que la deuda corpo-
rativa de largo plazo suma maés de
263,000 mdp y una gran proporcién
se colocé a tasa variable o en Udis, lo
que implica que su costo se ha incre-
mentado ante la volatilidad.

Por el momento, el porcentaje de
renovaci6n logré recuperarse, pero
las necesidades son crecientes sobre
todo en un entorno de menor cre-
cimiento econémico, donde la con-
fianza también estd inmersa en la
volatilidad y atn no se puede asegu-
rar que ya regresé por completo. o

Por Roberto Aguilar
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ALIMENTOS Y BEBIDAS

Se bebe menos

¢SEGUNDO MERCADO?
Hasta el afio pasado, México erala
segunda operacion méasimportante
para PBG en términos de ventas.

Volumen de ventas

México 17%

EU
60%

Europa 15%
&

Canada 8%

Cifras correspondientes a2007
Fuente: Reporte Anual de PBG

La historia comenz el 18 de noviembre
cuando Pepsi Bottling Group (PBG)
hizo publica una profunda reestructura-
cién de sus operaciones en México, pais
donde no pudo contrarrestar el avance de
surival Coca-Cola y que comenzé a mode-
rar su crecimiento ante la menor demanda
por parte de los consumidores.

Enlabtsqueda de las alternativas para
mejorar su rentabilidad, el embotellador y
distribuidor de bebidas de la marca Pepsi
més grande del mundo, decidié cerrar tres
plantasy 30 centros de distribucién, lo que
implicar la salida de 2,200 empleados.

Aungque el plan de reestructura abarcé
todas las naciones donde participa PBG,
México fue el pais mas afectado con méas
de 70% del cese de personal, aun cuando se
suponia que era el segundo mercado mas
importante después de EU

En la coyuntura econémica y con una
tasa de desempleo a la alza, la noticia del
recorte de PBGfue ampliamentedifundida,
lo que oblig6 a PepsiCo a puntualizar que
no era la protagonista del escandaloso des-
pido de trabajadores, sino que mas bien fue
una decisién exclusiva del principal embo-
tellador de sus bebidas, con el que tiene una
relacién que se limita al suministro de la
férmula para sus bebidas y de apoyo en las
tareas de mercadotecnia.

Sélo 48 horas después del comunicado
de PBG, PepsiCo anunciaba a manera de
acallar la supuesta confusion, una inversién
por 3,000 mdd en los préximos cinco afios,
paraapuntalar sus negocios de alimentos en
Meéxico, basicamente Sabritas y Gamesa. Y
$6101,000mdd serviran paralamercadotec-
niadelasbebidas de sumarca que se venden
en México. Una prueba més de que la estra-

John Compton,
presidente de PepsiCo
Americas Food.

Los
mextcanod
condumen
300 millones
de cajas

de refresco
al aiio,
equivalente
a 155.8
litros per-
cdpita, y
destinan
5,967 pesos

al aro .

¢ El mercado mexicano de bebidas carbonatadas, el segundo més grande
del mundo, comenzé a mostrar signos de desaceleracién, lo que obligé a los
embotelladores a replantear su estrategia. Pepsi ya dio los primeros pasos.

Cuartoscuro / Cosme Rada

tegia de comunicacion fue de emergencia es
que la inversién anunciada es similar a la
ejercida en afios anteriores.

Aunque la empresa estadounidense
también anticip6é un menor dinamismo en
todos sus negocios comoresultado dela cri-
sis econdmica. Los ejecutivos responsables
de las operaciones, incluso estimaron que
el crecimiento de sus operaciones podria
reducirse a la mitad el préximo afio, con
una tasa de apenas 5% contra el 10% que
esperan alcanzar en 2008.

SE QUEDAN SIN GAS

Las cifras financieras de los principales
grupos embotelladores que operan en
Meéxico acentuaron su menor dinamismo
en las ventas, que aunque siguen creciendo
sus porcentajes son mas moderados.

El dato maés revelador ocurrié en el
segundo trimestre del afio, cuando el volu-
men de refrescos de Coca-Cola que distri-
buye Femsa cay6 1%, la primera disminu-
cién en este rubro desde el primer trimestre
de 2005. “Desde nuestro punto de vista,
parece que este decrementorefleja el posible
comienzo de un periodo de disminucién en
la demanda de los consumidores de refres-
cos en México”, opinaron los analistas de
Santander sobre la cifra.

Pero la tendencia se reforz6 en el tercer
trimestre cuando el deslucido volumen de
refrescos de Femsa vino acompafiado de
una caida de 0.7% en el volumen de colas
de Arca, otro de los embotelladores en
Meéxico de la marca Coca-Cola. Los ana-
listas reiteraron el inicio de un periodo de
débil demanda de refrescos y estimaron
una prolongacién del evento hacia el cuarto
trimestre del afio. De hecho, Credit Suisse

estima un crecimiento flat en el volu-
men de gaseosas de Coca-Cola para
el proximo afio.

Arcaargumentd que un menor cre-
cimiento econémico y una caida en el
empleo maquilador fueron las causas
de este declive mientras que Femsalo
atribuy6 a un mal clima. No obstante,
especialistas se han mantenido incré-
dulos respecto a si éstas sean las tni-
cas razones; un efecto de sustituciéon
y un cambio de habitos parecieran
también jugar un papel clave.

AJENOS AL PRECIO

El precio de las bebidas gaseosas
parece no ser una variable determi-
nante en esta historia. La demanda
de refrescos ha probado ser inelastica
lo que significa que ante la variacién
del precio de bebidas gaseosas, hay
un impacto marginal en el consumo.
Aunado a lo anterior, los principales
embotelladores han mantenido una
politica de ajuste de precios relativa-
mente conservadora. De hecho, en lo
que va del afio, el aumento de precios
en los refrescos (3.74%) se ha mante-
nido por debajo de la inflacién en ali-
mentos y bebidas (7.17%) y la inflacién
en general (4.61%).

De acuerdo con Euromonitor Inter-
national, el precio promedio de refres-
cos de cola de un litro en el canal mino-
rista se ubica en 9.42 pesos, por debajo
del precio promedio de otras bebidas
como jugos y aguas saborizadas.

Pese a ello, el consumo de refrescos
enMeéxico sehaestancadoy el volumen
de ventas ha disminuido. De acuerdo
con la Asociacién Nacional de Produc-
tores de Refrescosy Aguas Carbonata-
das(ANPRAC), apenashace ochoanos
el consumo percapita anual de refres-
cos y aguas carbonatadas era de 151
litros, actualmente es de 136 litros.

Segin PepsiCo, 75% de los cam-
bios en el consumo son por modifi-
caciones en el estilo de vida. El que
las bebidas sean mas saludables, que
contengan menos calorias y azicar,
y sean menos carbonatadas son los
principales motivos de los cambios.

El afio pasado, las categorias de
bebidas no carbonatadas y de agua
crecieron 32 y 17%, respectivamente.
En contraste, las bebidas gaseosas
subieron s6lo 4%. “De acuerdo con
la Administracién de Coca-Cola en
Meéxico, en el periodo 2007-2011, el
25% de aumento en ingresos de la
categoria de bebidas no alcohdlicas
provendra del segmento de las llama-
dasbebidasno carbonatadas”, dijeron
los especialistas de Santander.

No obstante, en opinién de Ménica
Feldman, analista del sector bebidas
de Euromonitor, México esta todavia
lejos de EU, pais que desde hace afios
adolece de un estancamiento prolon-
gado (acasoirreversible) en el consumo
de refrescos. “Llevara tiempo la susti-
tucion de refrescos por agua o jugos
debido a la falta de educacién entre la
poblaciény a que atin existe un arraigo
en el consumo, particularmente en las
zonas rurales”, agregé. e

Por Haydee Moreyra
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Nuevos aires

El entorno y la volatilidad financiera fueron los principales motivos para que
el grupo quimico de Antonio del Valle pospusiera la venta de acciones, pero
la pausa fue momenténea porque el equipo de Mexichem retomo el dinamismo y prepara una
emisi6n de certificados bursétiles sin el aval de Nafin hasta por 4,000 mdp. Pero ademas sus
accionistas acaban de aprobar la escisién de su subsidiaria Unién Minera del Sur para crear dos
empresas y especializarse en la explotacién de azufre y sal, sin duda componentes basicos para
toda la cadena productiva de Mexichem.

Cuartoscuro / Moisés Pablo

Redefinen estrategia

De manera
WAL*MART .,
discreta, practicamente en
secreto, la cadena comercial
Wal-Mart estar4 replan-
teando el modelo de negocios
de su unidad bancaria, luego
del impacto negativo de las
nuevas regulaciones a los
corresponsales bancarios, por
cierto que empujé la banca
tradicional ante la amenaza
de los llamados banco-tien-
das. Wal-Mart no hacia més
que presumir los avances en
el tema bancario pero desde
hace semanas decidieron
guardar silencio, incluso en
su reporte del tercer trimestre
del afio ya ni siquiera mencio-
naron el proyecto.

CAMARA DE DIPUTADOS

A todo vapor

Resulta que recién acaba de
terminar la 44* Asamblea
Latinoamericana de Ferro-
carriles, donde México fue el
anfitrién y la novedad es que
se acordé conformar los capi-
tulos relacionados con trenes
turisticos y la de museos
ferroviarios, ademas se tra-
taron temas fundamentales
sobre la situacién fiscal del
sector, en especial el impedi-
mento que tienen las firmas
locales de acreditar en el
IETU el costo del diesel. La

reunién fue encabezada por
el diputado del PRI, Gustavo
Caballero, y ahora el com-
promiso es desahogar las
inquietudes del sector con el
trabajo legislativo.

Mas contratos
IE] Aunque a paso lento,
los contratos para
grandes obras de infraes-
tructura siguen siendo muy
bien aprovechados por ICA,
de Bernardo Quintana.
Las cifras corroboran esta
tendencia, sélo en el tercer
trimestre la empresa report6
un backlog por 38,534 mdp,
es decir el equivalente a 20
meses de ventas. La estra-
tegia que esta reforzando
la administracién es seguir
participando en alianzas
por la sencilla razén de que
se reduce el riesgo y desde
luego la aportacién de capi-
tal. Lo més reciente fue el
contrato que obtuvo de la
mano de Cicsa, de Carlos
Slim, para la construccién
del tinel emisor oriente por
un monto de 9,596 mdp.

Sentido humano

# IGNIA [uego de dejar
a direccién de

finanzas de Vitro, Alvaro

Rodriguez Arregui buscé

una opcién mucho més ren-

table en términos humanos

y fundo Ignia, un fondo de
capital de riesgo que busca
impulsar la base mas baja de
la pirdmide socioeconémica.
Lo mas destacado es que

en estos tiempos de inesta-
bilidad financiera mundial,
Ignia logré su segunda ronda
de capitalizaci6n por 13.6
mdd para llegar a un total

de 34 mdd. A la fecha, Ignia
ya realizo dos inversiones; la
primera fue en Primedic que
ofrece servicios médicos en
zonas urbanas con 3 mdd, y
2 mdd adicionales en el desa-
rrollo habitacional Jardines
de Grijalva.

¢ Cual crisis?

El fabricante italiano
v de los exclusivos

autos de lujo Lam-
borghini debutara en México
el préximo afio con la aper-
tura de dos concesionarias,
una en la capital del pais y
otra mas en Monterrey. No
cabe duda que la crisis genera
oportunidades, y la firma
italiana tard6 varios afios en
analizar detenidamente el
mercado antes de concretar
el ingreso que sera directo, es
decir que no se “colgara” de
otras marcas para la distri-
bucién y el servicio posventa.
Lamborghini vende al afio
cerca de 3,000 unidades en
todo el mundo. e

HUELLA CORPORATIVA

Compaiia Minera Autlan informé que
LORENZO BELDEN TORRES presentd
su renuncia como director de finanzas,
cargo que ahora serd ocupado por GUS-
TAVO CARDENAS AGUIRRE, anterior
gerente de planeacion financiera y relacién
con inversionistas.. JAIME CARUANA
fue nombrado como nuevo director general
del Banco de Pagos Internacionales (BIS,
por su sigla en inglés), cargo para el que
también se mencion6 a GUILLERMO
ORTIZ, gobernador del Banco de México,
asi quedo cubierto el puesto que ocup6
hasta septiembre de este atio MALCOLM
D KNIGHT...LEE SCOTT, presidente
ejecutivo de Wal-Mart Stores, dejara su
puesto y sera reemplazado por MIKE
DUKE, el actual director de operaciones
internacionales, aunque estos cambios
seran efectivos hasta febrero de 2009. Ade-
mas EDUARDO CASTRO-WRIGHT,
responsable de las operaciones en EU,
ocup6 de manera inmediata la vicepre-
sidencia de la cadena...BRIAN SMITH
fue nombrado como nuevo presidente de
Coca-Cola México, sustituird a JAMES
QUINCEY, quien asumir4 la presidencia
de la Unidad de Negocios de Europa del
Noroeste y los paises Nérdicos de la firma
de bebidas... RICHARD MUCCI, presi-
dente del Consejo de Administracién de
New York Life Internacional, se integr6

al consejo de directores de la Camara

de Comercio EU-India.. WILLIAM B.
PLUMMER asumir4 la direccion de
finanzas de United Rentals, la mayor
empresa de renta de equipo del mundo con
presencia en México...CESAR SALA-
ZAR, director de CIMA-Labs, anuncié

el lanzamiento de Tikkia, una red social
enfocada a los profesionales de la tecno-
logia de la informacién... MARIO GUI-
SARD fue nombrado director de merca-
dotecnia de producto para Latinoamérica
de SanDisk...MARK HURD, presidente
de HP, informé que en el cuarto trimestre
fiscal sus ventas crecieron 19%, respecto
al mismo periodo del afio anterior, para
sumar 33,600 mdd...Softtek, una de las
empresas de tecnologias de informaci6n
mas importantes de América Latina,
anunci6 el nombramiento de FRAN-
CISCO ALVAREZ-CASCOS como
presidente de Softtek Espafia... HECTOR
SLIM, director de Telmex, presidi6 la
inauguracién de una nueva Casa Telmex,
un espacio para jévenes y nifios con acceso
a computadoras, Internet y otros recursos
educativos... Fleetwood Enterprises, firma
estadounidense dedicada a la fabricacién
de casas rodantes y que preside ELDEN
L. SMITH, anuncio el cierre de su planta
en México y trasladara las operaciones

a sus instalaciones en Oregon... HANS
JOACHIM KOHLSDOREF, director
general en México de Siemens, anuncié
que a inicios del préximo afio tiene con-
templada la apertura de una nueva planta
en Querétaro... CARLOS BERDEGUE
SACRISTAN, director del grupo turistico
El Cid Resorts, encabeza todo el proceso
de due diligence para adquirir un terreno
de 183 hectareas en Baja California Sur,
originalmente el plazo vence en noviembre
pero ambas partes decidieron ampliar el
periodo para formalizar la transaccién. e
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La anticamparia

+213,000

desempleados son
el saldo de la crisis
en este afio de
turbulencia. Aun
asf, la campafia, “El
miedo paraliza”, de
Televisa le ofrece
al espectador como
una posible solucién
“partirse el alma
trabajando”.

as que aliviar, la
campaifia El miedo
paraliza, que lanzé
Televisa a principios
de noviembre, ha dejado un sabor
amargo en los mexicanos. Los
anuncios de la empresa supuesta-
mente pretenden aliviar el estrés
que pudiera existir entre la pobla-
ciéndebidoala crisis, peroenla psi-
que del mexicano cumple el efecto
contrario al acentuar la sensacién
de incertidumbre, asegura Radl
Trejo Delarbre, investigador de la
UNAM y analista de medios.

“Los spots de Televisa fun-
cionan, al menos como profecia
autocumplida. Si ya estdbamos
inquietos con las incertidumbres
econdmicas, la imagen de los pre-
dicadores del optimismo afectado
nos puede dejar, entonces si, en
situacién de franco desasosiego.”

En los anuncios, actores cono-
cidos por su desempefio en teleno-
velas y musicales como Alejandro
Camacho, Adal Ramones, Lucero,
Leticia Calderén, Galilea Montijo
y Gloria Trevi son protagonistas
de spots cargados de sensibleria y
melodrama en donde se escuchan
frases como “lo que realmente sen-
timos esmiedo”, “el miedo paraliza”
y “el miedo es sélo miedo”.

Ana Guerra, directora de Imagi-
nerfay creadora de campafas como
la de “Atentamente las mujeres”,
explica que los anuncios parecieran
haber sido creados para enfatizar
errores del gobiernoy acentuaruna
situacién de desamparo.

“Mientras que el Gobierno
Federal afirma en mensajes presi-
denciales que México esté prepa-
rado parala crisis, Televisale dice a
la audiencia que esto no es cierto.”

En palabras de Guerra, més
que tratarse de una campafa con
tintes de “responsabilidad social”
los spots de Televisa buscan que el
publico perciba que en este gobierno
“algo no esta funcionando”

“Televisa conoce muy bien a su audiencia. Este
tipo de estrategias que parten de las emociones, por
lo general buscan unalealtad de marca pero en este
casolo que se intentaria es sefialar errores. Es como
si nos estuvieran diciendo, ‘mira este gobierno no
esté haciendo bien su chamba’. Hace pensar que la
agenda de Televisa esté con otro partido”.

Por su parte, Trejo Delarbre explica que ante
el temor social, Televisa no postula respuestas
racionales sino voluntarismo y sentimentalismo.
Elinvestigador afiade que incluso uno de los anun-
cios es insensible ante la situacién de desempleo
del pais, al proponer como solucién “partirse el
alma trabajando.”

Y es que Gloria Trevi, ataviada con una sobrie-
dad que contrasta con los atuendos que exhibia
cuando interpretaba “Doctor Psiquiatra”, dice en
uno de los anuncios: “Qué va a pasar mafiana.

ESPACIOS VACIOS

Para la mercadéloga Ana Guerra, la
campafia de Televisa aprovecha los espa-
cios vacios de comunicaci6n que deja el
gobierno al no poder explicar de forma
clara y sencilla qué es lo que puede ocurrir
en una crisis como la que vive el pais: “El
gobierno podria explicar mejor la crisis y
c6mo enfrentarla, pero no lo ha hecho.”
Televisa entonces aprovecha el espacio
apropiandose frases del ex presidente
Roosevelt en marzo de 1938, cuenta Trejo
Delarbre: “La frase, ‘A lo que més miedo
deberiamos de tenerle es al miedo mismo’,
fue tomada de forma alevosa de un dis-
curso pronunciado por Roosevelt”.

“La frase, ‘A lo que mds miedo
deberiamod de tenerle es al
miedo mismo’, fue tomada de
forma alevosa de un diseurdo

. »
pronunciado por Roosevell”.

Mafiana va a sonar el despertador muy temprano,
le vas a darun gran beso a tus hijos y ellos se van a
iralaescuela.” Alo que Galilea Montijo anade: “Y
porellos, ti te vas air a partir el alma trabajando.”
Luego, Leticia Calderén agrega: “{Poniéndole mas
esfuerzo, méas espiritu”. Y después, Alejandro
Camacho dice: “Y mas corazén que nunca.”

Para finalizar, el spot regresa con una Gloria
Trevi que en tono voluntarioso, exclama: “;Te da
miedo? No. ;Cémo te va a dar miedo si trabajar
es lo que has hecho toda la vida?”

Rail Trejo Delarbre explica que en este anun-
cio la matutina y entrafable escena familiar, es
utilizada para enfatizar la importancia del tra-
bajo. Nunca queda claro por qué, para ahuyentar
al miedo es preciso trabajar. Pero luego, el temor
al que se refiere Trevi no es a la crisis econémica
ni a la inseguridad, sino al trabajo.

“Proponer al trabajo como via de sublimacién
ante los temores contemporaneos no deja de resul-
tar insuficiente y, antes que nada, insultante para
quienes no tienen empleo.”

Segtin el académico, si la férmula que propone
Televisa fuese inequivoca los dos millones de per-
sonas que, de acuerdo al INEGI, estan desem-
pleadas no tendrian més camino que hundirse en
el miedo. Televisa, mientras tanto, se abstuvo de
comentar el propésito de su campaiia. e

Por Claudia Silva
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SIETE LOAS A UN COLOSAL

PAQUETE FISCAL
Jodsé Miguel Moreno

La poll’tica monetaria, a estas alturas, ha demostrado ser
I inefectiva para reactivar a la economfa. Ante la crisis de
confianza generada por la debacle financiera, ante el fracaso por

detener la caida en el precio de los activos, bancos, empresas no financieras y fami-
lias prefieren atesorar efectivo, dinero contante y sonante, antes que prestar.

A pesar de las masivas inyecciones de dinero en el sistema financiero (el Gltimo
esfuerzo llegé el pasado martes con 820,000 mdd mas, casi el PIB de México) el
mercado de crédito sigue congelado y tememos que, incluso llevando la tasa de
los fondos federales a 0%, no se logre poner en marcha a la economia. A esta cir-
cunstancia se le llama “trampa de liquidez”, y la alternativa para salir de ella es
la politica fiscal.

IT) Sino hay crédito se infiere que nilas familias pueden consumir nilas empresas
invertir. En consecuencia, en tanto se restaura la confianza y el crédito vuelve a
fluir en el sector privado, es fundamental que sea el Estado, el tinico agente al que
de momento siguen prestando (y a muy buen precio), el que reemplace ala demanda
privada para que la economia no se colapse y regresemos a los tristes afios de la
Gran Depresion.

IIT) La situacién es excepcional y, por tanto, las respuestas tienen que ser excep-
cionales. No es el momento de preguntarse por las consecuencias futuras que
provocara un mayor déficit fiscal y un fuerte incremento de la deuda publica, pues
citando la més famosa frase del inclito Keynes, “a largo plazo todos muertos”. Lo
que hay que hacer es resolver el problema actual, cuanto antes.

Tampoco hay por qué rasgarse las vestiduras por promulgar una politica fiscal
expansiva: ya ha quedado demostrado, con esta crisis, que hasta el més liberal se
puede convertir en un intervencionista y un estatalista a ultranza de la noche a la
manana.

IV) Como corolario de lo anterior, el paquete tiene que ser descomunal, masto-
déntico. En estas situaciones es mejor pecar por exceso que por defecto, es mejor
sobrerreaccionar que subreaccionar. Como dijo Lawrence Summers, recogiendo
una sentencia que aprendié de Zedillo cuando la crisis de México de 1995, si los
mercados sobrerreaccionan, las politicas publicas también deben sobrerreaccionar
y, por tanto, no deben llegar ni demasiado tarde ni con demasiado poco.

Por eso, el paquete que Obama prometia en campaiia de 175,000 mdd se ha
quedado chico, sabe a poco, y ya se habla de uno que ronda entre los 500,000 y
los 700,000 mdd, aunque no nos extrafiaria que puedan sorprender con uno atin
mayor. Si al paquete de 700,000 mdd por el que ahora se decantan, se suman los
165,000 mdd que Bush impulsé en la primavera, el total representaria algo mas de
un 6% del PIB, un monto mas adecuado a la gravedad de la situacién. Lo dGnico
que hay que lamentar es que, por culpa de la oposicién de Bush al programa fiscal
de Obama, se esté perdiendo un tiempo precioso.

En ese sentido, el mejor ejemplo lo puso China, con un superpaquete de 17% del
PIB, mientras que el que se baraja en Europa parece poco ambicioso, de apenas un
1.0% del PIB de la UE (y ademas incluyendo las medidas ya tomadas). En México,
el programa de estimulo supuso un escaso 0.7% del PIB.

V) Es mejor gastar que no hacer nada. Por los propios estabilizadores auto-
maticos (menores ingresos tributarios por la caida en la actividad, y mayor gasto
social por el mayor desempleo), la situacién fiscal de los paises se va a deteriorar.
Pero siempre sera preferible amortiguar la caida, intentar preservar el empleo y
el crecimiento para incitar una recuperacion temprana de la economia y pagar las
deudas asumidas en las mejores condiciones posibles, que dejar que la actividad
se derrumbe y el pago de la deuda resulte demasiado oneroso.

VI) Politicamente seria injusto no hacerlo. El sector financiero se ha favorecido de
masivas inyecciones de dinero y, lo peor de todo, no ha servido para mucho: el crédito
sigue congelado y no ha detenido el impacto negativo sobre el empleo y el crecimiento.
¢Cémo explicar a General Motors y a sus compinches Ford y Chrysler, después de
estar batallando en el Congreso durante toda la semana para lograr una ayuda de
25,000 mdd, que a ellos no pero que a Citigroup si, que se llevé solito 20,000 mdd en
capital y 300,000 en garantias para activos t6xicos? ;Por qué si hay riesgo sistémico
con el sector financiero y no con el despido de 3.0 millones de trabajadores del sector
de coches que podrian minar de manera brutal al resto de la sociedad estadounidense?
¢ Acaso los de GM no son humanos o no pagan impuestos?

VII) Si hay riesgo sistémico, y el peor de todos es que de no hacer nada, o lo
suficiente, y la crisis se agudice, se genere tanto malestar social que la consecuencia
puede ser una gran cacelorada, como la de Argentina, pero global. e

Indicadores relevantes

Instrumento ~ Valor Var.% Hace Hace Hace
25-Nov 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 8.75% 003 875% 8.68% 793%
Cete28dias  782% 130 772% 8.21% 7.44%
Cete91dfas 812% 074 806% 8.33% 162%
TasaBanxico 825% 0.00 825% 8.25% 7.50%
Bono10afios 9.29% -540 9.82% 8.52% 8.08%
Bono20afios 9.41% -5.65 997% 8.55% 8.13%
Bono30arios 9.54% -479 10.02% 8.62% 8.17%

IPyC 1929763 137 19,036.2 26416.6 28,1247
Peso (1) 13311 092 13190 10152 11.016
Euro (2) 1306 353 1262 1475 1.482
Libra(2) 1548 351 1496 18563 2.060
Yen (1) 96.29 179 97030 109.320 108.400

Real (Brasil) (1) 2329 -026 2335 1.631 1.769
(1) Pesos por dolar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £/ Semanario.

Inflacion mensual, 12 meses (%)
Inflacién de octubre dentro de rango establecido 5.18% por Banxico (5.5%y6.0%)

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
0ct-08 578% 533% 565% 484%  T38% 808%  9.56%
Sep-08 54/%  h36%  6M%  461%  461% 119%  6.94%
Ago-08 629%  589% 653% 530%  888% 119%  T78%
Ju-08 539% - bM%  b12%  454%  871% 619%  820%
Jun-08 526%  502%  572% 436%  888% 584%  172%
May-08 495%  486% H50% 428%  744% 038%  129%
Abr-08 45500  456%  506% 4M%  561% 500%  6.08%
Mar-08 420% 434%  41% 401%  436% 490%  H43%
Feb-08 3720 4%  430% 391%  181% 396%  5.05%
Ene-08 370% 406% 430% 384%  342% 330%  432%
Dic-07 376%  4M%  452% 380%  342% 34%  369%
Nov-07 393%  4M%  450% 374%  485% 3% 400%

Fuente: £ Semanario con datos de Banxico.

Expectativa de inflacion 2008

Seguiralainflacion al alza

5712
546
520 Banxico 2008 5.61%
494 = Banxico2009  4.0%

= |nfosel2008  5.60%
4681 | = Infosel2009  3.95%
442

416
403
390
364
3.38
325

* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Los bonos del Tesoro sujetos a la volatilidad de los mercados bursétiles.

520
5.00
480
460
440
420
400
3.80
360
340
320
3.00

25-Nov-08

Fuente: £ Semanario.
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4"\ SENALES Y TENDENCIAS
Riesgo pais
Se mantiene riesgo pais por arriba de los 400 pts afecta entorno internacional Extranjeros dejan de invertir en México
620 Las empresas extranjeras disminuyeron sus niveles de
550 { inversion en Mle’XICO duran?e los primeros nueve meses
g D - — EMBIMexico 452pts. .\l \ del afio, situacion que se vio reflejada en la caida del
ey S —— /\’/ 77777 /"J\ 15.42% de la Inversidn Extranjera Directa captada por
£ México en los primeros tres trimestres de 2008. Al tercer
= 30 trimestre entraron por este concepto sélo 3,487 mdd,
210 una de las cifras més bajas de las que se tenga registro.
1:2 Inversion extranjera directa
e , 12000 0.045
Fuente: J.P.Morgan. 10,000
Precio del crudo WTI y la Mezcla Méx. indice de precios de materias primas £ B0 U
Contintia caida ante perspectivas menor demanda = 4000
0 Wil — LSRR 12,000 2’008
190 MME mo 40 11000 Tindl Vim0l W0l Wind (Tind VTS Wim08
120 440 Ene-Sep 07=20,943 mdd Ene-Sep 08=15,560 mdd
9% 10000 _
110 _ 40 £ Fuente: Banco de México.
S PO 9000 %
100 & £
" 6 L 380 8000 :3 W Se dispara inflacién
360 £ Las alzas en bienes y servicios administrados
80 25-Nov-08 7000 = 1 . o .
50 340 —— como electricidad y gas doméstico, asi como en
70 " | |— gillgfnr;n Sachs 4"2132'23 6,000 el bisteg de res, frutas y verduras (principal-
6 580 — | | | 000 mente jitomate y tomate verde) provocaron que
- 5 5 5 8 8 8 8 8 8 8 5 la inflaci6n se ubicara en 0.94% en la primera
1 e e e 55 £ & & B &5 3 & & & quincena de noviembre, con lo que en el afio
o L 3 8 8 &8 § § & 2 8 g & g acumula una tasa de 6.18%, su mayor registro
Fuente: £/ Semanario con informacion del ICE. Fuente: £/ Semanario con informacian de Reuters y Goldman. en los tltimos diez afios para este periodo, de
acuerdo con el Banco de México.
México entre 15 W Mas d asempleo
Periodo PIB  Periodo Desempleo  Periodo Inflacion  Periodo B.Comercial*/** Periodo P.Industrial % La Tasa de Desocupacion a nivel nacional fue
México M08 16  Oct-08 an Oct-08 578 Oct-08 -2.739.0 Sep-08 -1.80 en octubre de 4.11% de la Poblacién Econé-
Argentina 108 75  I-08 78 Oct-08 840  Oct-08 1133 Oct-08 260 micamente Activa (PEA), proporcién superior
Alemania 108  -0.5  Sep-08 71 Oct-08 240  Sep-08 15,000.0 Sep-08 210 ala que se registr6 en el mismo mes de 2007
Brasil 08 61 Oct08 75 Oct-08  6.41 Oct-08 1,2070 Sep-08 9.80 cuando fue de 3.93%, informé el INEGI. El
Canada I-:08 03 Oct-08 62  0Oct08 260  Sep-08 6,758.0 1-08  -0.30 95.89% de la PEA estuvo ocupada en el mes
Corea I-08 48  Qct-08 31 Oct-08 4.80 Sep-08 2,803 Sep-08 6.10 de referencia.
Chile l-08 48 Sep-08 78 Oct-08 9.90 Oct-08 150.5 Sep-08 7.80
China I-08 101 II-08 40 Oct-08 400  Oct-08 35,200 Oct-08 8.20 W Confirman desaceleracion
Espana -08 -0.2 Sep-08 1.9 Oct-08 360  Ago-08 9724 Sep-08 -8.80 La actividad econ6mica de México registr6 un
EU M-08 -05 Oct-08 6.5 Oct-08 370  Sep-08 -59,470 Oct-08 -370 crecimiento de 1.6%, en el tercer trimestre del
Francia -08 06 Sep-08 838 Oct-08 270  Sep-08 -5,000 Sep-08 190 afio, informé el INEGI. El dato es el menor
India -8 79 Oct08 898  Sep-08 10,630 Sep-08 4.80 registro en los tltimos cinco afios y se ubico
Italia N-08 -09 I-08 6.8 Oct-08 360  Sep-08 -3,233 Sep-08 -5.70 por debajo de la estimacién del gobierno que
G.Bretana 08 16  Sep-08 5.8 Oct08 450  Sep-08 5,717 Sep-08 -2.20 lo situaba en 1.7%. Las actividades terciarias
Japon I-08 -04 Sep-08 40 Sep-08 210 Oct-08 -674 Sep-08 -6.90 crecieron en el tercer tercio del afio a un ritmo
Fuente: BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Esparia, Bundesbank. de 2.8%; las actividades primarias aumenta-
* Cifras paralos paises europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de délares. % Cifras en porcentaje. ron 4.9% y las secundarias cayeron 1.3%.
Meéxi if W Se contrae economia de EU
exico en cilras ULTIMO DATO PROYECCIONES La economia de EU se contrajo mas de lo pro-
2004 2005 2006 2007 PERIODO 2008 2009 nosticado d}lrante el tercer trimestre, mientras
los consumidores refrenaron su gasto a un
PIB (1) 4.00 3.20 4.80 3.20% 1I-08 160% 2.00 1.00 nivel minimo no visto en 28 afios, en lo que
PIBenDls. (2) 759003 848601 948612 1023068 [1I-08 81619347 - - constituye una nueva Seﬁal de que el pais Casi
Inflacion (3) 5.20 3.30 405 3.76% Oct, 08 5.78% 5.84 434 seguramente ha caido en recesién. La cifra
Desempleo (4) 3.80 3.60 3.59 3.40% Oct, 08 411% - - actualizada reﬂeja una caida de -0.5% en el
Empleo (5) 430,270 428708 616,929 528,890 [II-08 240,958 | 272,000 218,000 PIB, una lectura fue mas débil que la contrac-
Salarios (6) 426 453 470 2.40 Oct, 2008 409% - --- cién espera_da hace un mes, de -0.3%
Saldo Bza. Com. (7) -8 -1,659 -5,838 -1,103 Oct,2008 2739 | 13728 -18,394
Reservas Netas (8) 61,496 68,669 67,680 79,925 Sept, 2008 914,887 ’ Déficit comercial
Inv. Ext. Dir (9) 22,884 20,945 19,290 24,686 [1I-08 3,486 21,032 21,937 El saldo de la balanza comercial de México
Tipo de cambio (10) 1114 10.63 10.80 10.850 26-Nov-08 13.31 12.42 12.29 fue deficitario en 11,119 mdd, durante los
Cetes 28 dfas (11) 8.50 8.02 702 743% 26-Nov-08 782% 8.05 147 primeros 10 meses del afio, debido en parte,
Balance Publico (12) 9,934 1,040 Sept, 08 13,860 016%  1.28% a una reduccién del superévit en la balanza
1. Variacion real anual, %.g. pi8 corriente trim. promedio del ario dividido entre el tipo de cambio promedio del perodo, en millones de délares. 3. Precios al comercial de productos petroleros. El INEGI
o o S s s NS i o ol e | informd que tan sloen octubre pasadola
rendimiento anual, promedio tltimo mes. 12. % del pie paralas proyecciones. balanza comercial mostré un saldo negatlvo
Fuente: Las proyecciones corresponden a la encuesta mensual que realizé el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de anélisis y consultorias de 2,739 mdd. El valor de las I IS
economicas. (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS) result6 de 25,187 mdd, en tanto que el de las
importaciones sumé 27,926 mdd. e
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LOS MEJORES CLUBES

(Planea usted

en estas va-
caciones visitar
Europa, EU o
Sudamérica? Si es su

caso, aqui le presenta-
mos una seleccién de los

clubes mas importantes
del mundo. México también
ofrece opciones destacadas.

00 0 .07
o0

oesqueLasVegas,MoulinRouge

0000
0 el Lido de Paris hayan pasado

CQO’
de moda, pero entre las nuevas
opciones, cuando se trata de . . ‘ ' ‘ ‘ , ‘ '

clubes nocturnos, se encuentran modernos esta-
blecimientos en donde puede dominar la musica . . . . . '. ‘ [
electranica o tecnoactual perotambién elbuen gusto.

Liberarse de prejuicios respecto a los nuevos escena- Q ‘ ‘ ‘ ‘
rios, puede convertirse en una gran oportunidad para "
vivirunaexperienciadiferenteymuyespecial. Elrecorrido \ e
porestosclubespuedetransformarse, definitivamente, en .
unanuevamaneradehacerturismo. Algunasaerolineasde Alalistade los 100 mejores
bajo costo en Europaaprovechan esta tendencia y ofrecen bares del mundo se ha colado una
vuelos abuen precio, todo es cuestion de esperarun pocoy opcion en México. Los asistentes
gjercerun poco de organizacion. Las noches dellegendario al W Bar en Campos Elisios reco-
Estudio 54 definitivamente quedaron en la historia, ahora en miendan suambiente exclusivo y sus
Nueva York, vale la pena destacar al King Cole Bar ubicado en bebidas. Una alternativa, dicen, para
elhotelStRegis, puraesencianeoyorquinaendondelomejor de pasar una cosmopolita y célida
lacasasonsuslegendarioscicteles. Tambiénenlaseleccionde noche enla Ciudad de
los conocedores aparece Kiss & Fly en Nueva York. Pero definiti- México.
vamente el rey de los clubes nocturnos es el Sky Bar enla ciudad
de Beirut, que ocupa la ctispide de las recomendaciones de
viajeros expertos.

(Guacara Taina se localiza en Santo
Domingo. Es uno delos clubes més
viejos del mundo, esta construido bajo
una cueva de piedra caliza, con capa-
cidad para 2,000 personas, tres pis-
tas de baile y varias barras. Este club
se convierte en unlugar magicoy de
fiesta paratodos sus asistentes.
No puede faltar el merengue, salsa
y cumbia, pero también encon-
traré los nuevos ritmos.

por: Axl Ramirez

Sao Paulo, siempre reconocida por su inigualable
fiesta, alberga al Skye Nightclub. Este elegante club
se ubica en el dltimo piso del Hotel Unique, uno de
los més altos de la ciudad, con acceso independiente
al hotel por el elevador panoramico, nos brindara
la sensacion de realmente tocar el cielo
carioca. Abierto de miércoles
asabado, noacepta
reservaciones.




EL SEMANARIO, DEL 27 DE NOVIEMBRE AL 3 DE DICIEMBRE DE 2008

INGIPATERF

Aquarium Club en Londres abrid sus
puertas en 1995, es el inico club que
tiene su propia alberca yjacuzzi, ha
sido marco deinnumerables videos, y
las noches de “carwash’, dedicadas a
los éxitos de los setentas y ochentas.
Lo més representativo del lugar, son sus
afamados coctéles ylaenorme pista

debalile.
Cinco amigos tuvieron unaidea, ¢,por

qué cobrar silamusica es de todos?
¢Paraqué asistir a clubesinmensos en
donde nadie es amigo o conocido? Bajo
este lema se cred Minuscule of Sound
en Londres, con capacidad para no mas

de 50 personas, no cover. Pensandoen
aquellos que no pueden pasar de la exclu-
siva cadena, colocan un par de barras

En Parfs, el club Le Batofar, abierto de
jueves a sabado a partir de la media
noche, impresiona a sus visitantes con
lo més innovador en sistemas de luces
yaudio. Este simbélico club de noches
parisinas tiene una capacidad maxi-
ma para 300 personas, las cuales
disfrutaran la sensacion de tener al
rio Sena bajo sus pies. Uncluben
un bote es una apuesta especial
paraaquellos que buscan pasar
una noche diferente.

yuna pantalla de video donde
muestra el ambiente que
sevive alinterior.

Al caminar sobre su pasillo
de espejos ‘magicos’, el visitante se preguntara donde

esta: ¢,Enunmuseo? ¢ En un parque de diversiones?
Enambos. En Barcelona, Esparia, La Fira Club, lleno de
fantasfa y mucha imaginacion, es un lugar que debe con-
siderarse ya que no todos los dias se tiene la oportunidad
de pasar una velada en un museo. La clientela habitual es
de entre 20y 40 anos; Unicamente cierralos martes y do-
mingos. Cabe destacar la gran coleccion del siglo pasado
de piezas antiguas de la feria del Tibidabo. Favorita para
turistas en verano, La Fira Club ha sido calificada por los
expertos como una verdadera experiencia. Quien lo conoce
definitivamente regresaréa en menos de una semana de
vacaciones por esa ciudad espariola. Los mejores dias para
asistirson los viernes y los sabados cuando el ambiente
tnico de su decoracion se ve enriquecido por la asistencia

multicultural.

Ellibro Guinesslo cataloga como el club més grande del mundo,
esinmenso, puede albergar hasta 10,000 personas, enclavado
enlaislade Ibizase encuentraPrivilege. Se ubica cerca del pue-
blo de San Rafael entre Ibiza y San Antonio; lo construyeron en
la cima de una colina grande, su arquitectura asemeja una nave
espacial. Cuando sale el sol las cosas empiezan a ponerse un
poco surrealistas, todos saltan espontdneamente a la enorme
alberca en un intento de encontrar pareja. Privilege ha sido refe-
renciadurante14arios delastltimastendenciasenloqueserefiere

amusica electronica.

AEEMANIA

El Cocoon Club en Frankfurt, abierto

tnicamente los viernes y sabado, tiene

capacidad para 1,200 personas. El Cocoon

Club se convierte en una opcion exclusiva

para aquellas personas que quieren disfrutar

de unanocheinolvidable con untrato VIP.

EIDJ residente Sven Vith, ampliamente

reconocido por mezclar de manera sublime
ritmos House y Electro, harédn de su visitaun
suefio hecho alamedida. Las entradas a este
club pueden reservarse a través de Internet

para hacer gala de organizacion. Eneste lugar,
recientemente remodelado, también es posible
disfrutar de unabuena cena enmarcada por su
decoracion entre futuristay minimalista. A s6lo
cuatro kilometros de la ciudad de Frankfurt el nom-
bre Cocoon es sindnimo de musica en Europa. De
hecho, en este continente no son pocos los jvenes
qgue no dudan en tomar un avién para asistir a sus
legendarias noches. Otra ventaja mas, sus precios
suelen ser mucho mas bajos que los que dominan otros

clubes europeos.
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En la ciudad de Gstaad, se encuentra Chlosterli, parte
de un antiguo chalet, el cual ha sido remodelado por
el arquitecto francés Patrick Jouin's, dandole un toque
contemporaneo y juvenil, construido por monjes de la
Abadfa de Rougemont en 1721. Se trata, sin duda, de
uno de los clubs més exclusivos de Los Alpes en donde
la atmdsfera del siglo XVl se logra gracias al manejo de
luces y el mobiliario. La pista cambia, sin embargo, de
colores sinirrumpir con el ambiente. DJ’s de primera
clase se presentan aqufy s ya memorable su
coleccion de vinos y de copas.

-] 0 ‘

Halikarnas en la peninsula de Turqufa, de
estilo romano, con latorre de tres columnas por
encima delimponente puerto y con capacidad para
atender a 5,500 personas, es promocionada como
Las Vegas en el Mar Egeo y si, ver para creer: suinic Ja-
lable show de lasers proyectados en un llamativo telon de

fondo, soninterrumpidos por las ocasionales apai -

ciones de artistas pop,
ser parte de un mini concierto por

s6lo24 dblares.

0quenos permite

BANO

Quienes han visitado el Sky Bar
aseguran que se trata de la mejor
opcién enlaciudad de Beiruty

29

sus alrededores. Las mejores

primeros dfas.

bebidas, los mejores alimentos
y el mejorambiente lo califican
como un musten laregion.
Abierto, originalmente en el Palm
Beach Hotel, ahora se ubicaen el
Beirut International Exhibition &
Leisure Center (BIEL), sin
perderlamagia de los
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Una vez al mes, la seccién de Restaurantes de El Semanario presentara temas selectos de gastronomia.

Sommelier:

conocerlo, es quererlo...

Se han convertido en personajes indispensables en
todo buen restaurante. Desde el maridaje hasta la
seleccion de precios, los asesores vitivinicolas son
pieza clave de la cultura gastronémica.

n sommelier era originalmente

el monje a cargo del almacén

de platos, vajillas, blancos, pan

y vino en un monasterio fran-
cés. Hoy, el sommelier es por definicion
un especialista y catador de vinos. Tiene
como principales responsabilidades
el cuidado de la cava (aunque algunos
restaurantes dan esa funcién al cavista),
el servicio del vino y el maridaje de éste
con los distintos platillos, condimentos
0 sabores de un restaurante o cocina en
particular.

Recomendar es una de sus principa-
lesrazones deser,almenosenlaindustria
restaurantera y primordialmente de alta
cocina. Setratadeloquese conocecomo
maridaje 0 arte de combinar los alimentos
conlosvinos. Cuando hablamos de com-
binar, nos referimos no sélo a la armonfa
de los sabores sino del aroma, la textura,
latemperaturaeincluso, lahoradeldiaola
noche en que se pretende consumir.

El maridaje puede ser de dos tipos:
por complementacion, silos sabores del
vino y los alimentos son parecidos y se
refuerzan entre si; o por contraste, si la
intensidad de estos es distinta. Unbuen
contraste debe de resaltar los sabores,
sinembargo, estetipo de maridaje puede
serdelicadoyaque unodelos dos puede
opacal, e incluso matar, las bondades
gastronomicas de su comparero.

EnMéxico,comoenEUyotraspartes
del mundo, la cultura vinicola esta cre-
ciendo de formaimportantey conella, la
demanda de sommeliers profesionales.
Sinembargo, y pese a que existen en el
pais cursos de sumilleria, licenciaturas
en gastronomfa y especialidades en
hotelerfa, alin no contamos con una pro-
fesionalizacion enlamateria. Yaseavista

El Semanario | Fernando Luna

como oficio, o como arte, esta actividad
requiere de un alto grado de dominio
técnico, cognoscitivo y ético que la hace
equiparable a muchas otras profesiones
reconocidas.

Asf por ejemplo, y pecando de
soberbia, me atrevo a decir que si usted
gusta de visitar buenos restaurantes y
acompariar sus platillos con el vino mas
“adecuado’, enal menos una ocasién ha
lamentadolafaltade estetalento. Yaque
si bien, muchos lugares ofrecen cavas
extraordinarias, pocos ofrecen una ver-
dadera asesorfa en la eleccién del vino.
Estoimplica, en lamayorfa de los casos,
una experiencia si ‘no mala” sf limitada
paraelcomensal,yciertamente marginal
para el aprovechamiento de la cava.

A veces un sommelier puede pare-
cer intimidador. Nada més lejano. El es
su mejor aliado en una cena o comida.
Nunca hay que dejar de pedir suconsejo.
Un buen sommelier conoce su cavayla
cartadelrestaurante. Debe podercombi-
narlaelecciondelvinoconlos platillos, y
el gusto del comensal.

Tampocotengamiedodepreguntarle
y hacerle saber el rango de precios que
estadispuestoaasumir.Normalmenteen
todoslosrangos, conelmaridajecorrecto
yelconsejo adecuado, este especialista
en vino puede elevar de manera sustan-
cial su experiencia gastronomica.

Dado lo anterior, me gustarfa citar
algunas normas muy generales para la
selecciondevino: Serecomiendanvinos
blancos y jévenes para platos ligeros,
normalmente pescados con bajo conte-
nidograso;tintosparaacompariarcarnes
rojas, y dependiendo de su preparacion,
carnes blancas; vinos con més cuerpo
como los “reserva” o “granreserva’ para
platillosconsalsasfuertes;yparaplatillos
conalto contenido graso, vinos con mas
tiempo en barrica. Taleselcaso de pes-
cados como el bacalao o el salmén que
puedenacompanarseconunvinoblanco
macerado en barrica o un tinto crianza.

Para terminar, quiero decir dos
grandes verdades: en primer lugar, que
el mundo del vino es tan amplio, que
conocerlo es unatarea de porvida. Y en
segundo,quedespuésde probarlopuede
0 no gustarnos, pero después de cono-
cerlo, estamos obligados a quererlo.

por: Alexandra Campos,
SOCIOLOGA Y FANATICA DEL VINO.
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RECOMENDACIONES

LIBROS

NIXOLAND
Rick Perlstein / Scribner Hardcover 2008

El ascenso de un Presidente ylafractura
de América es la historia que reconstruye Rick
Perlstein en este libro que ya es considerado
un best sellerpor The New York Times. El autor
narra una historia mas familiar sobre uno delos
episodios paliticos mas relevantes de la histo-
riareciente de EU. Conocido como un escritor
deizquierda, Perlstein ha cubierto camparias presidenciales y
haanalizado el triunfo de los demdcratas y su posicionamiento
como un partido dominante. Por ello, Nixoland ofrece una
vision cercana de la politica estadounidense.
Precio 24.75 ddlares
Www.amazon.com

THE OBAMA NATION
Jerome R. Corsi / Threshold Editions 2008

Definitivamente en la coyuntura, ellibro
delautor Jerome R. Corsi explica como una pre-
sidencia de extrema izquierda podria dejar auna
nacion estadounidense debilitada y dividida. La
obra tiene un valor periodistico intrinseco por-
que desde 2004, cuando Obama se convirtio en
senador, R. Corsi comenzo a delinear su perso-
nalidady sustento polftico. El lector conocerd alos asesores del
presidente electo de EU, los riesgos que enfrenta su estilo de
gjercer lainfluencia politica y sus conexiones con la politica de
Kenia, el pais natal de su padre.
Precio 18.48 ddlares
Www.amazon.com

ESPACIOS

DISCOS
v

VARIOS

What I Call Music

Lalegendaria coleccion de discos Now

Thats What | Call Music presenta su album

nimero 29, en el cual encontraremos

temas lanzados durante la primavera,

verano y principio de otofio de este afo.

Artistas de latalla de Katy Perry, Lil Wayne,

LeonaLewis, Pinky Rihanna engalanan esta compilacion, que cier-
tamente no refleja el clima de EU durante
el 2008, larecesion econdmicayla

precio 240 pesos

Y con?mx oy caida de Wall Street.
CHRISTINA AGUILERA

A Decade of Hits

Keeps Gettin' Better: A Decade of Hits, iy
precisamente asf es!, lamenudita cantante
de ojos claros, rubia melenay labios sen-
suales, Christina Aguilera, graba su primer
album de grandes éxitos, esta compilacion
nos brinda los temas que la han hecho
unade las princesas del pop en EU, "Genie In A Bottle”, “ What a Girl
Wants"y“Come on Over Baby" (Alll
precio 19.9 dolares {j‘ Wantls You) de su albumn debut.
i

NACE UN NUEVO MUSEO
Un espacio arquitectdnico tnico fue disefiado por el
arquitecto Teodoro Gonzélez de Ledn para albergar
el nuevo Museo Universitario de Arte Contempo-
raneo (MUAC) dela UNAM, el cual se comunicara
con los circuitos culturales de lamaxima casa de
estudios del pais. Exposiciones teméticas como
Cantos civicos, Lineas delamano y Resonancia
son algunas de las apuestas de este nuevo recinto.
Durante 2004 seincub¢ laidea de un nuevo espacio
gue conjugara la lingUistica, lateorfa del texto, la
educacion, los estudios visuales, la estética, en un
modelo acorde a los nuevos tiempos. Se ambiciond
generarun posmuseo como agente de cambio
determinante y asf nacié el MUAC.

Circuito Universitario, CU.
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www farget.com Ciudad de México
POR AlxRamfrez
LO QUE NO SE PUEDE PERDER
MADONNA EN MEXICO ENTRE MONSTRUOS TE VEAS

La espera termind para los
seguidores de Madonna,
quien finalmente volvera a
México con su Sticky & Sweet
Tour para demostrar que tras
el paso de los anos sigue

siendo la Reina del Pop. El
show de 22 canciones y divido

en 4 actos estara precedido
por los sonidos Paul Oaken-
fold. Quedara para la historia
el récord de 44,000 boletos
vendidos en 47 minutos y todo
el aforo en 48 horas para su
primer concierto.
Foro Sol, 29y 30 de
noviembre, 20:30 horas.

Luis Ramoén Carazo

MEJIA

[ pase natural, en mi opinion, puede ser

considerado comoeleje de lafaenade
muleta. Con la muleta en la mano izquierda
seconstruyenlas faenas memorables dela
historia del toreo.

EI16 de noviembre de 2008 en la Plaza
Mexico, el cartelloconstituyd ManoloMeifa,
FerminSpinolaylaconfirmaciondealterna-
tiva de Pedro Rubén con toros de El Junco
de Don Fernando Ochoa.

Al cuarto de la tarde, se le llamo Don
Fercon grandes cualidades en la embes-
tida, equilibrando claridad y codicia en el
momento final de su acometida.

Manolo Mejia con temple y valor, fue
instrumentando varias series con la muleta
en la mano izquierda, al natural, en la que
en cadamuletazo fue creciendo el entendi-
mientoy la perfeccion en el trazo.

Manolopareciaencaminarsearetirarse
deltorero en el muy corto plazo, pero des-
puésdelafaenaa Don Fer;serfaunalastima
que lo hiciera, creo que existe Manolo para
unratolargo.

Cada serie de naturales provocé el
reconocimiento de quienes en la plaza,
vefamos cémo el toro acudia al cite, como
lo templaba Manolo y lo despedia, para
quedar perfectamente colocado para el
siguiente pase. Tored poco con la mano
derecha, no la extranamos, vimos una de
las faenas al natural mas compacta de los
(ltimos arios.

Parael torohuboelhomenaje delarras-
tre lento, para el torero las dos orejas y no
se le hubiera reclamado al juez de plaza si
hubiera concedido también el rabo.

Su companero de cartel, Fermin
Spinola, obtuvo una oreja y luego en su
segundo turno por sus deficiencias con la
espada, escuchd lostres avisos y vio cémo
el toro se le iba vivo, sin embargo mostro
calidad en sutoreo.

Pedro Rubén confirmd su alternativa
y no dijo nada, tarde al natural de Manolo,
para siempre recordarla y no creo estar
exagerando. e

Luis Re presenta Junta tu Monstruo Dolido con el Mio, su duodécima exposi-
cionindividual donde entrelaza diversos lienzos shaped canvasa través de un
grafiti que vincula las obras entre si para hablar de la construccién de la perso-
nalidad ylos grupos sociales gracias al lenguaje y los espejismos.
Galeria Emilia Cohen. Juan Vazquez de Mella 481 Piso 4, entre Peri-
férico y Mazaryk, Polanco. A partir del 27 de noviembre.

DESDE ITALIA, CON AMOR A LA FIL
Laausencia de grandes plumas italianas como Umberto Eco, Darfo Fo, Ales-
sandro Baricco o Antonio Tabucchino hara deslucir a la delegacion de mas
de 75intelectuales como Dacia Maraini, Niccolo Ammaniti,
Bruno Arpaiay Ermanno Cavazzoni, entre otros. Roberto
Saviano, escritor napolitano amenazado por la mafia,
manifesto “Voy a México, porque es un pais que vive contra-
dicciones parecidas a las italianas”.
Expo Guadalajara. Av. Mariano Otero, 1499 Verde
Valle Guadalajara. A partir del 29 de noviembre.

POR Benjamin Alvarez
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