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Lo mas caliente =l

Cruz Azul, el cemento mas barato: Citigroup
Cemex comenta que en Oaxaca, Ledn, Pueblay

DF tienen regularmente el menor precio. Aunque
expertos sefialan que eso es por lacompetencia
de Cruz Azul, Moctezuma y Apasco.

Ortiz, primer latinoamericano titular del BIS
La experiencia enla creacion del Fobaproa yel
manejo de crisis devaluatoria de 1995 habria sido
determinante en su nombramiento. Terminara su
labor al frente del Banxio a fines de 2009.

Nissan ganaria a GM liderazgo en México
La armadorajaponesa produjo sélo 356
unidades menos que su rival estadounidense,
quien ostenta el liderazgo de ventas en México
desde hace 13 afos.

Lo mas leido

» Nombran a Guillermo Ortiz
presidente del BIS

» Detienen al "Madoff” 32.8%
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beneficiadas por plan s
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» Vuelve Aristegui a la radio
porMVS
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enprograma de Televisa:
Ebrard

» MVS podrfa ofrecer S
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¢Mitigaran la recesion las 25 medidas

contra la crisis que anunci6 Calderén?
38.4%

-

26.5%
- 2.3%
No Poco Nosé

¢Lareunion Calderon - Obama ayudara en
la lucha contra el crimen organizado?

57.6%

37.3%
= 51%
No Nosé

Losresultados del sondeoreflejan la opinian
de nuestros lectores.
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Con experiencia y

responsabilidad, en el

Senado de la Repiiblica
trabajamos por México.

Durante el primer periodo del tercer ario de ejercicio de la LX Legislatura, el Senado de la Republica aprobo
diversas reformas que tienen importante ‘/mpacto social y que contribuyen a mejorar la vida de los mexicanos en

aspectos como la seguridad, la economia y |3 salud:

== 5S¢ aprobo la conformacion de un registro nacional
de usuarios de telefonia movil, que contendra
importante informacion y los datos contenidos en
documentacién oficial con fotografia y huella digital
del usuario. La informacion, que se mantendra bajo
reserva y proteccion, sera de gran ayuda en el
combate a delitos como extorsion y secuestros,

= Se expidio la Ley General del Sistema Nacional de
Seguridad Pablica, para regular su ntegracion,
organizacion y funcionamiento, asi como establecer
la distribucidon de competencias y bases de
coordinacién entre los distintos Srdenes de
gobierno, y que la carrera policial tenga un caracter
obligatorio y permanente.

=+ El Senado de la Repliblica aumenté la proteccion a
los fondos de ahorro de los trabajadores,
fortaleciendo las facultades de la Consar, que podra
realizar evaluaciones a las comisiones qua cobran las
Afores.

== Se elimind el pago de tenencia para automaviles
hibridos, que son menos contaminantes y utilizan

menos combustible. Fomentar el uso de este tipo de
vehiculos contribuira a mejorar el ambiente, al
reducirse las emisiones de gases contaminantes.

== 5e legislo para garantizar el derecho de los
enfermos terminales a que una vez dictaminada su
expectativa de vida menor a seis meses, puedan
acceder a una muerte digna permitiéndole que se
concentre su terapia en la parte paliativa y emotiva.

== Seg aprobaron los siete dictimenes que en su
conjunto conforman la Reforma Energética, para
hacer mas eficiente el uso de la energla, intraducir
las energias renovables, y eficientar el trabajo que
lleva a cabo Petraleos Mexicanos.

== Las parteras indigenas seran certificadas y
capacitadas por la autoridad sanitaria competente.
Cada anio aproximadamente 370 mil mujeres son
atendidas por las parteras indigenas, en zonas donde
la atencién médica institucional no representa una
opcion.

En el Senado de |la Republica vemos por ti.

www.senado.gob.mx
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OBAMA, PRESIDENTE DE EU

AL FILO DE LA NAVAJA

uando Barack Obama gané arrolladoramente la presidencia
de Estados Unidos el pasado 4 de noviembre, la percepcién

ciudadana sobre la gravedad de la crisis econémica no era la misma que la que hoy se
tiene. Enlos tltimos 40 dias las noticias sobre el deterioro de los principales indicado-
res econdmicos estadounidenses han sido apabullantes. Millones de consumidores en
aquel pais ni se imaginaban durante la campafia electoral que algunas de las grandes
cadenas comerciales de su preferencia estarian al borde de la quiebra, que empresas
simbolo de la american way of life, como GM, tendrian que buscar recursos publicos
para sobrevivir, o que el desempleo alcanzaria tintes draméticos en algunos sectores
de la poblacién.

Es probable que el cambio de un diagnéstico “grave” a uno “muy grave” de la ain
economia mas poderosa del mundo, no significaria que los electores estadounidenses
hubieran dejado de votar por Obama si la eleccién fuera hoy. Barack Obama es un
fenémeno social que puso sobre sus espaldas las esperanzas de la mayoria de los
estadounidenses y de muchos otros ciudadanos en diversas latitudes del mundo.

Sin embargo millones de ellos ahora estan abriendo los ojos a la gravedad de la
crisis econdmica. El mundo se est4 enterando que debajo de la alfombra no sélo hay
polvo, y mucho, sino también escombros que no sern faciles de remover. El descu-
brimiento paulatino de una crisis profunda que muestra sus dientes a paso lento, ha
dejado ver que las promesas de campafia del primer presidente negro en la historia
de EU han quedado ya muy cortas y tendran que ser redimensionadas. Eso lo saben
bien los propios legisladores demécratas que
han sido algo renuentes a estampar su firma
de apoyo al plan de Obama que atdn, en los
detalles, contiene espacios en blanco.

No se duda de la capacidad de Obama,

a escasos dias de que asuma la presidencia
de EU, pero la revaloracién de los desafios
que enfrenta y el deterioro de las condicio-
nes econ6micas, exige ahora que la enorme
confianza depositada por millones de electo-
res sobre sus espaldas se traduzca en planes
convincentes en el muy corto plazo.

Obama iniciara su mandato al filo de la
navaja, fiel a su historia personal. e

NOTA DEL EDITOR

A NUESTROS LECTORES: de £/ Semanario -bajo el formato de impresion- estéan justificados (alineados a la
derecha), lostitulos ytextos deintroduccién aparecen en ‘negritas”ylafirmade autorfa
EI'7 de enero pasado, £/ Semanario publicé en su portal (El Semanario Sin Limites) la estd ubicada debajo de la fecha. En la nota falsa que recibimos, no.
primicia sobre lareunién que sostendrfan el presidente Felipe Calderény el presidente 2.Lanotaoriginalenviadaal portal seregistrd alas 13:43 horas del 7 de enero. Adicio-
electo Barack Obama, el 12 de enero en Washington. La nota fue fechada en México y nalmente, nuestra redaccion envio dos notas sobre el asunto al sistema de informacién
sinfirma. Al diasiguiente, laredaccionde £/Semanariorecibio en formato PDF unanota Infosel, nuestro cliente, a las 13:30 y 13:32 horas. Estos fueron los tres tnicos envios
que ha circulado con nuestraimagen, contenido y fecha, pero fechada en Washington que hizo la redaccion sobre el asunto durante ese dia. La nota falsa aparece enviada a
ycon lafirma de Dolia Estévez, nuestra colaboradora en Washington. las 13:26 horas.
Luego de una exhaustiva investigacion interna concluimos que la nota recibida en Dejamos constancia publica de este hecho que nos preocupa profundamente.
nuestra redaccién es unafalsificacion. Dos datos sustentan lo anterior: Atentamente
1. Por estilo y programacion todos los textos informativos publicados en el portal El Semanario

Las cartas dirigidas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono del remitente.
Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.

Esperamos su correspondencia en cartas@elsemanario.com.mx
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Al candidato del cambio se le han acumulado tal cantidad de desafios que amenazan con derribar las expectivas creaday.

AL FILO DE
LA NAVAJA

+ E120 de enero comenzaré el aterrizaje de la promesa del cambio. Sin embargo, la tarea no sera facil: EU
registra una recesion que se propaga a nivel mundial, su industria automotriz esta en quiebra y, ademas,
sostiene crecientes niveles de desempleo y de deuda nacional. La bola de fuego sigue su marcha.

arack Obama, de pronto,
fue declarado persona
non grata en Washing-
ton. Si, cuando solicito
a la familia Bush instalarse en la
Casa Blanca aunos dias de suasun-
cién presidencial, sorpresivamente,
se le cerraron las puertas. La ofi-
cina de la Primera Dama, Laura
Bush, le informé que esto no seria
posible porque los salones destina-
dos alos visitantes serian ocupados
como parte de las actividades de
despedida del equipo que integrala
actual administracion. Asi, Obama
se fue a un hotel para preparar una
aventura que, en todo caso, podria
convertirse en su peor pesadilla.
Ahora, cuando la sucesi6n presi-
dencial desea tumbar la puerta para
clausurar uno de los capitulos mas
miserables de la historia de EU (la
gestion de George W. Bush), la reali-
dad alimentalazozobra pues existen
las condiciones para que el suefio del

cambio se haga anicos porquelabola
de fuego que lo acompafia podria
convertirlo en un fiasco. El coctel
de bienvenida a Washington para
Obama es una desafiante mezcla de
la peor crisis econémica de los tlti-
mos afos que incluye: una implaca-
ble recesién que no est4 perdonando
anadie en todo el mundo, un sector
estratégico (el automotriz) en virtual
bancarrota, una avalancha de des-
empleo y de deuda nacional en EU;
junto con dos guerras, la constante
amenaza del terrorismo y un par de
escéandalos politicos en donde sehan
visto involucrados sus colaborado-
res mas cercanos.

Al candidato del cambio, que
durante su campaiia electoral fue
capaz de inspirar a millones y
colocarse como la opcién politica
opuesta a Bush, se le han acumu-
lado los desafios. La pila de retos
que lo espera en los pasillos de
la Casa Blanca empieza a ser tan

alta que podria derribar de tajo las
expectativas que los estadouniden-
ses han volcado en él.

En los hechos, desde el martes
4 de noviembre —cuando se llevé al
bolsillo la Presidencia de EU- la
situacién econémica estadouni-
dense no ha dejado de deteriorarse;
en aquel entonces, las autoridades
finalmente reconocieron que el pais
estaba en recesion (algo que era un
secretoavoces) y anunciaron la pér-
dida de 533,000 empleos. La caida
enlosniveles de empleo continu6 en
diciembre, cuando las empresas del
sector privado eliminaron 693,000
plazas, con lo que la tasa de desem-
pleo se ubicé en 7%.

Sin embargo, Obama no ha per-
dido la serenidad que lo caracteriza
—algunos criticos cuestionan su
aparente frialdad e incapacidad de
mostrar algtin tipo de emoci6n o sen-
timiento, por lo menos en ptiblico-y,
aun cuando el politico reconoce que

el panorama que le espera para
gobernar es critico, aparentemente,
mantiene la calma.

Como sea, Barack Obama here-
dard un déficit presupuestal de
mas de un bill6n de délares (el mas
cuantioso desde 1945), que podria
mantenerse en los proximos afios y
durante el tiempo que dure la rece-
si6n. El saldo de la administracién
Bush no sélo ha dejado con la boca
abierta a més de uno en términos
econdémicos. Asi, los estadouniden-
ses, campeones de un consumo que
hoy est4 mermado, no sélo quieren
salir lo mas pronto posible del hoyo
financiero y animico en el que han
caido, sino también desean cerrar y
enmendar los errores de la guerra
de Iraqy ansian recuperar la credi-
bilidad que Bush sacé por la puerta
de atras.

Por lo pronto, se prevé un ini-
cio tormentoso para el hombre del
cambio. Mientras Obama pretende

o

Bloomberg / Josh Stephenson
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EL OCASO DE UN PRESIDENTE

Enero 2001: Bush toma las riendas de la Casa Blanca. Septiembre 2001: el terrorismo marca el tono de su gestion. Enero 2003: recibe el aval del Congreso para atacar Iraq.

iniciar con el pie derecho y firmar -a
fines de enero o enlos primeros dias de
febrero— un paquete econémico que le
permitaganarunpocodeoxigenofrente
alacrisis econdmica, algunos analistas
consideran que no sera posible, sobre
todo, porque congresistas demdcratas
han criticado abiertamente algunos
puntos de esta propuesta, principal-
mente el relacionado con el recorte de
impuestos y el crédito fiscal para las
empresas que contraten o mantengan
su planta de empleados.

LA CUENTA REGRESIVA

Los estadounidenses padecen de
ansiedad y quisieran tener la virtud
de manejar las manecillas del reloj y
hacerlas avanzar con velocidad para
que Obama se instale con su promesa
de cambio. Y no guardan las formas:
en Washington es comtin ver calco-
manias en automéviles o ventanas
que celebran el 20 de enero de 2009
como el dltimo dia de una adminis-
tracién desafortunada. Sin embargo,
en la real politik, hay un factor que
empieza a pesar mas: la sensaci6n de
que el sucesor de Bush no pueda cons-
truir y mantener la credibilidad enlos
primeros meses de su gestion.

Nadie pone en duda la capaci-
dad que Obama tiene de mover a las
masas. Cual verdadero encantador de
serpientes, embelesé con su discurso,
su carisma y su energia a millones de
estadounidenses que lo catapultaron
ala Casa Blanca. Los més escépticos,
cansados de la administracién repu-
blicana, dieron un voto de castigo al
partido de Bush y concedieron el bene-
ficio de la duda al joven Obama y a su
propuesta de una gestién diferente.

Pero, en retrospectiva, nadie ima-
gind, y mucho menos dimensioné, la
critica situacion econémica en la que
caeria EU. Pocoapoco, el tema econé-
mico acapard la atencién, sobre todo,
a mediados de 2008 cuando los altos
precios de la gasolina comenzaron a
impactar directamente en los bolsi-
llos de la gente. El mundo, entonces,
se enteré que debajo de la alfombra
habia mucho polvo y, por eso, Obama
empez6 a ganar terreno.

Durante su campafia, nadie sos-
peché que cadenas comerciales como
Macy’s, Circuit City o Linens and
Things—verdaderos emblemas del con-
sumo y del uso del dinero de plastico—,
cerrarian sucursales o se declararian
en quiebra, o que los centros comer-
ciales lucirian casi vacios en plena

Bloomberg

Soctedad, de rodillas

sta porcion de tierra, que por siempre ha ren-

dido tributo al consumismo més enfermizo,
estd, metaféricamente, comiéndose las ufias por-
que no sabe c6mo contrarrestar una temporada de
raquiticas ventas. San Antonio, Texas, esta en crisis,
junto con otras regiones de EU, por un inicio de afio
que pinta muy negro.

Por eso, Barack Obamanola tiene facil. De hecho,
tiene a cuestas la responsabilidad de devolverle a
millones de estadounidenses que han sido fuerte-
mentegolpeados porloseventosfinancierosdel dltimo
trimestre del afio, la confianza en el gobierno.

“A veces tener esperanza es subestimado y creo
que ahora no es suficiente. Cambiar la forma de un
gobierno gigantesco como el nuestro en cuatro afios,
es imposible”, declara Gabe Collazo, empleado de
una sucursal del banco Chase en San Antonio, Texas.
Por suparte, Todd Riddolph, compilador de estadisti-
cas para Fox Sports en San Diego, California, relata:
“Estamos en una espiral que no tiene fin. Lo dGnico
que necesitamos es la certeza de saber dénde esta
nuestro dinero y que no va a desaparecer.”

Por fortuna, por las calles de buena parte del
territorio estadounidense corre un rayo de espe-
ranza que clausuraria este aciago tinel ocasionado
por la crisis financiera. Barack Obama representa
para los ciudadanos de a pie una nueva forma de
gobierno y un politico de los grandes, que trascien-
den a su época, y que rompera con esa cruda diplo-

macia de observar al mundo a través de la 6ptica
imperial, por lo que a diferencia de su antecesor,
antes de disparar, primero preguntara.

Para muchos la férmula secreta es el “goo-goo”,
un término utilizado desde los tiempos de Franklin
Roosevelt que significa “good-government”, el cual
describe que las formas del gobierno deben ser inco-
rruptibles y estimulantes para la economia. Sobra
decir que el gobierno de Bushhahechotodolo contra-
rioy es algo que el pueblo estadounidense, y por qué
no, el mundo en general, pide a gritos que cambie.

Varios especialistas consideran que Obama, ine-
vitablemente, aumentara el rol del gobierno para
rescatar la economia, y que en el primer descuido
sera atacado por sus detractores, si existiera cual-
quier senal de corrupcién o abuso del poder. Todo
con el fin de desacreditarlo entre sus seguidores.

“Lo tnico que pido es que el gobierno acttie con
honestidad y limpieza. No podemos permitirnos
esperar que las cosas cambien por si solas. El resto
del trabajo lo podemos hacer nosotros desde nuestra
oficina”, dice Keith Schaber, un consultor financiero
que radica en la ciudad de Nueva York.

En EU, de norte a sur, corre el clamor porque
la suerte dé un giro. Algo anima a su gente: que la
reglamentaci6n electoral no contempla, ni de chiste,
un tercer mandato. En ese sentido, se cree que con
Bush como un simple mortal ya nada sera igual.

Por Marco Niiiiez / San Antonio, Texas
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Octubre 2005: anuncia nombramiento de Bernanke en la Fed.

Cuartoscuro / Alferdo Guerrero

LA RELACION CON MEXICO

Diciembre 2007: se asoma la crisis en las hipotecas suprime.

Tibia hasta nuevo aviso

No lo reconocera ptiblicamente, sin embargo,
el Presidente de México, luego de su reciente
gira a Washington para reunirse con el sucesor de
George W. Bush, regresa con las maletas vacias y,

en todo caso, albergara un ligero suspiro de espe-

ranza que no necesariamente aterrizara en hechos
concretos a corto plazo.

De hecho, expertos en la relacién México-EU
aseguran que lo destacable del primer encuentro

Calder6n-Obama es el oficio que demostré la diplo-

macia mexicana —principalmente, el Embajador de

Meéxico en EU, Arturo Sarukhan— para convencer
al staff del Presidente electo de EU delaimportancia
de sentarse a la brevedad con su futuro interlocu-
tor de México. Nada maés. El resto, aseguran, son

simples espejismos.

Incluso, para los internacionalistas que gustan
del escepticismo, las fanfarrias que se escucharon en
MEéxico por el encuentro no son compartidas por el
circulo rojo estadounidense que, en contraste, con-

sidera que este episodio fue un tramite por cumplir,
toda vez que el mismo Barack Obama sentencié que

la charla con Felipe Calderén representaba la conti-

nuidad de una tradicién impuesta desde 1980.

Lo anterior es respaldado por John Bailey, cate-
dratico de la Universidad de Georgetown, quien

asevera que la reunion fue puro protocolo sin fondo,

aunque acepta que los dos paises tienen una “agenda
real” que compartir en temas como seguridad,
comercio y migracién. Sin embargo, vaticina que la
discusi6n formal de estos temas se calentara hasta
2010.

En suopinién, la prioridad méas all4 del Rio Bravo
es preservar el bolsillo de los consumidores estado-
unidenses. Después, afiade, México apareceré en
la brijula de Obama, quien se ha pronunciado por
la creacién de un grupo de consulta que trabaje en
la realizacién de una agenda comtin que incluya
la revision del TLCAN, haciendo hincapié en las
clausulas laborales y ambientales.

Por otro lado, en el evento del lunes pasado, lejos
de la mirada de los periodistas, y en privado, Felipe
Calder6n pujé frente a Obama por una agenda que
incluya una alianza estratégica en cuestién de segu-
ridad, que contempla un control méas estricto de mas
de 12,000 armerias en la frontera, asi como una
visién mas objetiva en el tema migratorio.

Alrespecto, Bailey apunta: “Méas alld delasrisas
ylos apapachos entre los mandatarios, no hubonada
nuevo que reportar paralos diarios al siguiente dia.
La agenda sigue en el desvan y se mantendra ahi,
mientras la situacién econémica no mejore. No era
el momento para los grandes anuncios.” e

Por Miguel Uriarte

Diciembre 2008: su legado es reprobado con un zapatazo.

temporada navidefia, o que las bara-
tas empezarian a principios de mes
extendiéndose hasta enero con tal de
atraer compradores.

El pais que siguié y apoyé a Obama
durante la campafia parece haberse
transformado de lanoche ala mafiana
y, hoy, a escasos dias de la toma de
posesién, la realidad no cuadra del
todo con las promesas entonces via-
bles del ex candidato demécrata.

Hasta ahora, Barack Obama ha
sido cauteloso y ha optado por man-
tener un perfil relativamente bajo
desde el momento de su eleccién, con
el argumento de que la Presidencia de
EU todavia est4 en otras manos.

El asunto es que el destino lo ha
alcanzado y, por eso, tendra que expli-
car de forma concreta c6mo piensa
implementar el plan de estimulo eco-
némico que elaboré durante las vaca-
ciones navidefias y cuya meta es crear
3 millones de empleos nuevos, de los
cuales mas del 80% se generarian en el
sector privado. La opinién pablica ha
destacado que es pocolo que se sabe de
esta propuesta, aun cuando el equipo
de Obama ha tratado de convencer
al Congreso ya en funciones de que
lo apruebe, y cuando faltan sélo unos
dias para su toma de posesion.

Sin embargo, es claro que basara
dicho programa en sus promesas de
campafia que incluyen un recorte
impositivo reembolsable de 500 d6la-
res para individuos y de 1,000 para
parejas que ganan hasta 200,000 al
afio. El paquete también prevé inyec-
ciones de capital en la construccién de
nueva infraestructura como caminos
y puentes, asi como una ampliacién de
los beneficios paralos desempleados y
multiplicar el acceso a Internet.

El plan también podria extender
el programa gubernamental que per-
mite a los desempleados mantener su
seguro de salud durante un tiempo.
Obama, ademés, pretende impulsar
algunos incentivos fiscales para las
empresas, como otorgar créditos a
las firmas que contraten o manten-
gan empleados en el pais, y su plan
de recuperaci6én podria alcanzar los
775,000 mdd en gasto.

Obama ha dicho que el plan tam-
bién incluira inversiones destinadas a
ahorrar millones de délares en costos
de energia. Sin embargo, no ha espe-
cificado c6mo conseguira dicha meta
ni c6mo eliminar4 la creciente brecha
enel presupuesto, que podria empezar
a reducirse una vez que la economia
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comience a recuperarse, pero que se
convertird en un problema de nuevo
cuando la generacién de los llamados
baby boomers empiece a retirarse con
los correspondientes elevados costos
para el sistema de seguridad social y
los de salud (Medicaid y Medicare).

El demécrata ha asegurado que
dara detalles especificos sobre cémo
enfrentar el déficit a corto y largo pla-
zos cuando envie al Legislativo —en
febrero— su primera propuesta de
presupuesto. De inicio, las proyeccio-
nes de la Oficina de Presupuesto del
Congreso pintan un escenario poco
alentador: predicen que la recesién
se mantendra durante este afio y que
provocara que la cifra de desempleo
supere el 9%, a principios de 2010.

De igual forma, prevé que los
precios de los bienes raices caeran
otro 14% para el ano préximo y que
la recaudacién fiscal federal dismi-
nuira 166,000 mdd en 2009; al tiempo
que el gasto gubernamental se dispa-
raré hasta casi 25% de la economia,
un nivel sélo superado durante la
Segunda Guerra Mundial.

Uno de los gastos méas grandes por
ejercer seran los 240,000 mdd estima-
dos para incluir alos gigantes financie-
ros Fannie Mae y Freddie Mac en el
presupuesto, luego de que el Gobierno
interviniera para salvarlas. Este gasto,
aunado al paquete del rescate banca-
rio y a la caida en la recaudacién de
impuestos, generara un déficit equiva-
lente a 8.3% del total de la economia.

Algunos analistas estiman que si
el Congreso aprueba el plan de reac-
tivacién del presidente electo el défi-
cit podria alcanzar los 1.6 billones de
ddlares este afio. Obama, en tanto, no
quita el dedo del renglén e insiste en la
necesidad de poner en marcha su pro-
grama, por lo que también se ha acer-
cado sin mucho éxito a congresistas
republicanos en busca de apoyo, mien-
tras que algunos democratas tampoco
estan convencidos del paquete. El
relojyamarcael esperadofindelaera
Bush, pero también empieza a ejercer
presi6n sobre el equipo del Presidente
electo para convencer a los congresis-
tas que aprueben la propuesta.

Elfactor econémico, sin desdefiar el
conflicto en Medio Oriente y los casos
de presunta corrupcién que giran a su
alrededor (léase el caso del gobernador
de Illinois, Rod Blagojevich), amenaza
laluna de miel quelos estadounidenses
adin mantienen con Obama, a quien no
ven s6lo como la promesa de cambio,
sino como alguien completamente dis-
tinto al aborrecido Bush.

El camino para la transformacién
esté lleno de piedras. Hay mucho qué
hacer. Obama se ha abierto a las pro-
puestas republicanas para consensuar
un paquete econémico, pero posible-
mente para el 20 de enero todavia
no haya paquete. Lo malo es que las
ventas navidefias, el derrumbe de la
confianza del consumidor y la masiva
destruccién de empleo, requieren de
un paquete que ya deberia de estar
cocinado. El show apenas inicia. e

Por Valeria Restrepo / Washington, D.C.

PAQUETE FISCAL

Bloomberg / Chip Somodevilla

El programa clave

odo va viento en popa para la toma de posesién

de Obama. La familia de moda en EU ya se ha
mudado a Washington. El ya ha volado en avién
presidencial y sus hijas ya tienen nueva escuela. La
ceremonia del 20 de enero, con toda su parafernalia,
est4 lista. El acontecimiento ser4 muy concurrido,
peroparalos mercados su entrada estara ensombre-
cida poruna inesperada ausencia: el colosal paquete
fiscal destinado a detonar la recuperacién, que no
llegara porlomenos este dia, y que Obama esperaba
firmar tan pronto se sentara en la Oficina Oval.

El deseo de Obama de tenerlo armado y libe-
rado por el Congreso para su toma de posesion se
ha desvanecido, y su fecha podria retrasarse hasta
mediados de febrero. Los republicanos argumentan
que la propuesta original incluia demasiado gasto
piblico y pocos recortes de impuestos. Por tanto
temen que la negociacién sea mas larga.

Su reclamo est4 en parte justificado: lo més
inquietante en el corto plazo es el colapso del gasto
de consumo por su peso dentro de la economia (2/3
del PIB) e inversi6n; y lo mas efectivo y democratico
es depositar mas dinero en los bolsillos de las fami-
liasy empresas estadounidenses, mediante recortes
de impuestos para que sigan gastando.

Obama escuchd la reivindicacién republicana y
respondi6 con contundencia: 300,000 mdd 0 40% de
un paquete que se estima ascienda a 775,000 mdd,
dinero que se liberar4 a los contribuyentes en los
dos préximos afios.

Su predecesor Bush, tan generoso durante su
mandato con los recortes de impuestos, nunca puso
tanto dinero en manos de los contribuyentes en tan
corto periodo de tiempo; si bien sus atenciones se
concentraron en una pequena fraccién de la pobla-
cién (los mas ricos). En 2001, con su plan de rebaja
fiscal de 1.350 billones de délares en 10 afios, el mas
grande de la historia, inyect6 174,000 mdd en los
dos afios siguientes; mientras que en 2003, con su
programa de 350,000 mdd en recortes impositivos,
otorgd un total de 231,000 mdd entre 2004 y 2005.

El monto de alivio fiscal de Obama a familias
y empresas no s6lo serad mayor, sino que también
sera mas solidario. Para empezar, las familias mas

beneficiadas seran las de clase media y baja. A ellas
se destinaran 150,000 mdd (la mitad de la rebaja
fiscal total) en forma de créditos de 500 délares
paralosindividuos 01,000 d6lares paralas familias,
programa al que se pueden inscribir 150 millones
de estadounidenses que ganan menos de 200,000
délares, tope que muchos critican por ser dema-
siado alto. En cuanto a los més pudientes, Obama
seretrajo de su pretension de revocarlos recortes de
impuestos promulgados por Bush, por lo que segui-
ran como estin hasta su vencimiento en 2010.

Por otro lado, las empresas recibiran en torno
a 100,000 mdd en incentivos fiscales con el fin de
crear empleos y estimular la inversion en capital.
Con este objeto, Obama pretende reducir la carga
fiscal en estos afios de crisis en los que el acceso al
crédito es muy dificil y disponen de poco efectivo,
permitiéndoles reconocer pérdidas por depreciacién
inmediata de activos en vez de diferir esos gastos
en varios afios. Ademas, las empresas que generen
empleo o se abstengan de despedir a trabajadores
recibiran un crédito, partida que contard con un
monto de entre 40,000y 50,000 mdd, en tanto que las
pequenas empresas podran amortizar gastos hasta
por 250,000 délares durante 2009 y 2010, cuando
el limite previo era de 175,000.

Todo eso es en lo que se refiere a recortes de
impuestos, ya que todavia restan 475,000 mdd en
gasto publico y subsidios, por los que los republi-
canos sienten antipatia y que estan provocando
codazos por la tajada que est4 en juego. Los gober-
nadores, que tienen dificultades para cumplir con su
programa y con la educacién, piden entre 140,000 y
200,000 mdd, pero ese dinero no se dara como con-
cesiones, sino como crédito para que no cualquiera
ponga la mano.

Ademas, queda por ver qué pasaré con el sector
automotriz u otros sectores clave para la economia
como el de la construccién o las minoristas. De ahi
también tendra que salir el dinero para subsidiar
el desempleo a los trabajadores de tiempo parcial,
y para los planes de infraestructura que tanto ha
proclamado. e

Por José Miguel Moreno
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A GRANDES MULAS, GRANDES REMEDOS

Carlos de Buen

I : 1 7 de enero, en Palacio Nacional, el Presidente
Calderén anuncié, con bombo y platillo, la firma
del Acuerdo Nacional en favor de la Economia Familiar

y el Empleo. Acudieron representantes de la Suprema Corte, del
Congreso de la Unidn, de los gobernadores y presidentes munici-
pales, de los sectores obrero, campesino y empresarial, del Banco
de México, del Instituto Federal Electoral, de los partidos politicos
y de los medios de comunicacién, unos como partes y otros como
testigos.

Calder6n advirti6 sobre las dificultades “en términos de cre-
cimiento econ6mico, inversién y empleo” e invité a los asistentes
aasumir “un compromiso comiin con las
familias mexicanas, conlos trabajadores
y con México”, impulsando la actividad
econbmica, evitando la pérdida masiva
de empleos y fortaleciendo la economia
familiar.

Anunci6 25 medidas de apoyo que ubico
en cinco pilares: el empleo y los trabajado-
res, la economia familiar, la competitivi-
dad y las pequefias y medianas empresas,
la infraestructura para la competitividad
y el empleo y un gasto ptiblico méas trans-
parente, eficiente y oportuno.

Se parece a los pactos de concertacién
social, esos instrumentos disefiados para
solucionar problemas politicos y econ6-
micos propios de una situacién critica,
comprometiendo en una causa comin a
sectores sociales que suelen tener intere-
ses diferentes y aun opuestos.

Sesueleinvocar comoantecedentedela
concertacién social alos Pactos delaMon-
cloa de 1977, celebrados entre el gobierno
y los partidos politicos, para acordar las
medidas bésicas para la democratizacién
y el desarrollo econémico de Espafia. Les
siguieron all4 otros acuerdos mas liga-
dos al ambito laboral, como el Acuerdo
Basico de 1979, el Acuerdo Marco Inter-
confederal de 1980, el Acuerdo Nacional
del Empleo de 1981 y el Acuerdo Econémico y Social que rigié de
1984 2 1986. Estos sirvieron sobre todo para controlar la inflacién,
limitando los aumentos salariales, y aunque pretendieron también
impulsar el empleo, en ese rubro no tuvieron mayor éxito.

Meéxico celebré antes pactos semejantes, como el que firmaron
la CTM y la CANACINTRA en 1945 para limitar las huelgas o
la Comisién Nacional Tripartita de 1971, con temas de inversi6n,
productividad, descentralizacién industrial, empleo, capacitacién
y vivienda, de donde surgié el INFONAVIT. En 1977 se firmé
la insustancial Alianza para la Produccién y en 1983 el Pacto de
Solidaridad Nacional, etéreo e indefinido.

La crisis que sufrimos durante el gobierno de Miguel de la
Madrid, que llevé la inflacién al 159.2 % en 1987y provocé fuertes
devaluaciones del peso, hizo que su gobierno utilizara este instru-
mento, pero no para pactar nada sino para legitimar un plan de
choque que determinaba fuertes incrementos en precios y salarios,
fijaba el tipo de cambio y buscaba estabilizar paulatinamente la
economia. Se firmé el 15 de diciembre de 1987y fue bautizado como
Pacto de Solidaridad Econémica.

Nunca ba babido una
verdadera concertacion
vocial en México, simple
y vencillamente porque
no existen las condiciones
necesariad para realizarla.

Suindiscutible éxito enlareduccién delainflaciénllevé al presi-
dente Salinas a continuar con el modelo. E112 de diciembre de 1988
se firmé el Pacto para la Estabilidad y el Crecimiento Econémico,
el 25 de mayo de 1992 el Acuerdo Nacional para la Elevaci6n de
la Productividad y la Calidad, el 20 de octubre del mismo afio el
Pacto para la Estabilidad, la Competitividad y el Empleo, y el 3
de octubre de 1993 una nueva versién de éste.

De Zedillo son el Pacto para el Bienestar y la Estabilidad y el
Crecimiento del 21 de diciembre de 1994, el Acuerdo de Unidad
para Superar la Emergencia Econémica del 3 de enero de 1995,
después de los famosos “errores de diciembre”, y la Alianza para
la Recuperacién Econémica del 30 de octubre de 1995.

Muchos recordarén las reuniones “de seguimiento del pacto”
en la Secretaria del Trabajo, pero pocos se acordaran del fallido
Consejo para el Didlogo con los Sectores
Productivos creado el 24 de mayo de 2001,
en la presidencia de Fox.

Mis alla de sus éxitos y fracasos, lo
cierto es que ninguno de esos documentos
fue enrealidad producto de un acuerdo. El
Gobierno ha decidido siempre las medidas
y ha pedido luego a los sectores que las
avalen, tal y como ocurri6 ahora.

Nunca ha habido una verdadera con-

certacién social en México, simple y senci-
llamente porque no existen las condiciones
necesarias, que son esencialmente tres: a)
sujetos sociales verdaderamente represen-
tativos, b) consenso sobre la necesidad de
las medidas y voluntad de acordar, y ¢) un
| gobierno eficaz y estable.
i Mis alla de los problemas de repre-
sentatividad del sector patronal, es obvio
que no hay organismos verdaderamente
representativos de los trabajadores, y para
muestra basta la dltima resolucién de la
Comisién Nacional de los Salarios Mini-
mos, que fij6 el mas alto de los salarios
minimos generales en 54.80 pesos, unos 4
ddlares por ocho horas de trabajo.

Los representantes obreros recurrie-
ron una vez més a la gastada excusa de
que buscan conservar las fuentes de tra-
bajo y evitar el cierre de empresas y los
despidos masivos, “convencidos que el incremento otorgado no
resarce en forma alguna el poder adquisitivo del salario de los
trabajadores al no cumplirse cabalmente lo que dispone la fraccién
VI del articulo 123 de la Constitucién...” Por cierto, los datos del
Banco de México muestran que desde aquel Pacto de Solidaridad
Econémica de 1987, el valor real del salario minimo ha caido a la
mitad, contando siempre con el aval de los representantes obreros
y el espiritu solidario de los empresarios. En efecto, son los mismos
que firmaron el Acuerdo.

Me parece recordar que al intervenir en la Presentacién del
Acuerdo por parte de los gobernadores, el de Nuevo Ledn, que no
se comprometié anada, dijo: “A grandes mulas, grandes remedos”, y
tiene toda larazén, pues no es un acuerdo sino apenas un remedo...
Perdén, me dicen que la trascripcién de su discurso tiene errores,
bueno, como sea, ojala que el remedo sirva de algo, aunque con
esos salarios, habré que dudarlo. e

%’ Intercambie opiniones en el blog: JsEITE R S Bl ET oo 1 K14
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LA ASUNCION DE BARACK OBAMA
MARTES 20

Enla historia se recordara como el “dia de la esperanza”. El martes 20 de enero, en EU, se
llevara a cabo un cambio de poderes sin parangén: un afroamericano sucedera al Presi-
dentemésimpopulardelaUnién Americana. Apartir de entonces, se esperaquelapotencia
yano sealamisma que antesy, enlos hechos, Barack Obama se convertira en el motor del
cambio que permita romper con el paro que sufre el sistema financiero internacional. Asf,

* DOMINGO 18
La gestion de Antonio Saca, Presidente de

El Salvador, estaré a prueba, ya que habréa
elecciones para definir alos 84 diputados que

sobre la espalda de este politico de 47 afios, estéa el rumbo de todo el planeta.

Yacienal

* JUEVES 1

Inicia la carrera para alcanzar la joya de
la corona: la mayorfa en el Congreso. Asf,
empiezaaejecutarse elReglamentodel IFE
que tendra la encomienda de fiscalizar el
manejo de los recursos publicos. La guerra
sucia se asoma.

* MARTES 13 Y VIERNES 16
Se celebrael VIEncuentro Mundial de las
Familias. EI Papa mandara un mensaje.

* JUEVES 15

EnNuevo Ledn arrancan las precamparias
para pelear por las candidaturas para ocu-
par el asiento que tiene Natividad Gonzélez
Parés. La disputa es cosa de dos: PRIy
PAN.

* LUNES 26

Esté prevista la apertura de un periodo
extraordinario en la ALDF, que servirfa para
abordar la regulacion de las marchas.

* MARTES 27

Los politicos presumirdn sucompromiso por
resolverlacrisis. El Senado serdelescenario
paraunforodondese debatiran las propues-
tasquealivienla economfa. Ladiscusionter-
minard el 16 de febrero.

+ JUEVES 15Y VIERNES 16
Losindustriales al ataque. Los miembros de
la Coparmex celebraran un conclave en el
Hotel Nikko, de la Ciudad de México, donde
discutiran la polftica fiscal, la industria ener-
géticay los esquemas laborales.

Se escribird un capitulo més de Punta Colo-
net, el proyecto multimodal mas importante
delsexenio: lafechafatal paralaventade las
bases del proyecto.

Habra noticias sobre Cemex. Ese dia finali-
zard el plazo para obtener el consentimiento
de sus acreedores y pueda refinanciar su
deuda que asciende a 3,700 mdd.

conformaran el Congreso Nacional; también
se renovaran 262 Concejos Municipales.

* DOMINGO 25

Bolivia arderd politicamente y, de hecho, esta
jornada serd clave para su futuro. A solicitud
del presidente Evo Morales, se llevara a cabo
el referéndum para la aprobacion de una
nueva Carta Magna. La oposicion boicoteara
el evento.

* MARTES 27
LaFed celebrard lareunion del Comité Federal
del Mercado Abierto.

* MIERCOLES 28

Todo mundo pondra la mirada en Suiza. All,
tendrélugar el WEF, organizado por el Banco
Mundial. La nota dependera de un solo hom-
bre: Barack Obama, quien tendriasu primera
presentacion mundial como Presidente de EU.

* SABADO 31

Iraq vivira unajornada caliente. Ocurriran elec-
ciones regionales en 14 de sus 18 provincias.
Este evento serd un verdadero hito para una
nacion que no estd acostumbrada a los ejerci-
cios demacraticos. Se cree que los insurgen-
tes trataran de estropearlos comicios y que el
gobierno intimidara a la oposicion.

Indicaderes

VIERNES 16
* VIERNES 16 * Actividad industrial (nov. 08)
La Junta de Gobierno de Banxico presen-  * VIERNES 30 MIERCOLES 21
tarasuprimeraposturadelafiosobrepolitica  Luis Téllez, titulardelaSCT, dardaconoceral * Ocupaciony empleo (dic. 08)
monetaria. El pronostico es que mantenga  ganador delsegundo paquete de autopistas JUEVES 22

una posturarestrictiva. que estan contempladas dentro del FARAC. * |nflacion primera quincena (enero 2009)
’ VIERNES 23
* LUNES 26 * SABADO 31 * Balanza comercial (dic. 08)

LUNES 26

* Establecimientos comerciales (nov. 08)
MIERCOLES 28

* Indicador Global de Actividad Econdmica
(nov.08)

Seoncimientos de devd

CIFRASENMILLONES ] Crecimiento econémico
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Bondes 182 Pesos  14,400.0 14,4000  1/15/2009 %\ W\, 32%
Bancomext REGS  Dolares 4000 4000 1/21/2009 ERL 160%
Bancomext 144A  Dolares  400.0 4000  1/21/2009 = Wb
Corp.MetroArren. 06 Pesos 40.0 100 1/22/2009 10% . 0%
- 0 ———
o . Cemex S.A. 02-U  Pesos 4251 4251 1/23/2009 g - R YR,
ﬁlﬁkmana]ﬁm BPA T Pesos  1.2000 12000 1/29/2009 ¢/ Cifras estimadas, encuesta dic. 08

Fuente: Elaborado con datos de Bloomberg.
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Stemacienal
* DOMINGO 1
A partir de este dia, iniciaran las reuniones
formales para la construccion de un nuevo
espacio propuesto por Felipe Calderon,
durante la Cumbre Sobre Integraciony
Desarrollo realizada en Brasil, en diciembre
de 2008: la Unién Latinoamericanay del
Caribe, que fungira como un frente en
contra de la crisis. Los consensos que se

construyan se defenderan en la Cumbre del
G-20.

* DOMINGO 8

Estajornada no seré olvidada por Hugo
Chévez. En Venezuela se celebrara un
referéndum que podrfa permitir o impedir su
reeleccion; de eso dependeré que se perpe-
tie en el Palacio de Miraflores hasta 2019.

* MARTES 10

Seranunas elecciones clave para Medio
Oriente. Israel acudira a las urnas para definir
al gobernante que se encargara, entre otras
cosas, de resolver (0 mantener trabada) la
pacificacion con Palestina. Los politicos
delmomento seran Tzipi Livniy Benjamin
Netanyahu.

* SABADO 14

Conla participacién de empresarios, se rea-
lizaré el Jeddah Economic Forum en Arabia
Saudita, un think tankdirigido a analizar las
prioridades economicas, sociales y politicas
de laregion.

Selnere

CONGRESO EN DISCORDIA

LUNES 2

Lagrillavolveraaaterrizarenlastribunas del Poder Legislativo. Setratara, organicamente,
del Gltimo periodo de la LX Legislatura, lo que atiza la sensacion de que sera una etapa
donde imperaré la improductividad. Sin embargo, existen las condiciones para que sea
todo lo contrario. De hecho, a partir de este dia y hasta el dltimo de abril, se resucitaran
reformas clave, como aquellas iniciativas que pretenden reducir el costo de los servicios
financieros e impulsar la ayuda alimentaria hacia los sectores mas pobres.

* DOMINGO 1

En el marco de la Conferencia de Derechos
Humanos de la ONU, la SRE entregara un
reporte que, previsiblemente, desvelard o
queresultaser politicamente incorrecto: que
tieneal Ejércitoenlas callesyqueel gobierno
ha recibido recomendaciones por violacio-
nes alas garantas individuales.

* DOMINGO 15
La Sagarpa abrird las ventanillas para recibir

— Pacionat

las solicitudes y documentacion de quie-
nes pretenden obtener apoyo publico. Un
programa clave es el Progresa y el monto
maximo de ayuda sera de 5 mdp.

* JUEVES 19

Pemex anunciard al ganador de la licitacion
paralaperforacion de 500 pozos en Chicon-
tepec. Carlos Slim es uno de los postores.
Dias después (jueves 26), esta programada
la instalacion de la Comision Nacional de
Hidrocarburos.

* MARTES 24 A JUEVES 26
En el Centro Banamex, de la Ciudad de
México, tendra lugar la Expo Comm 2009
donde se daran cita exponentes de tecnolo-
gias, sistemas, productos y servicios de TIC.
Serdunacto de tallainternacional.

Indicaderes

MIERCOLES 4

* Confianza del consumidor (ene. 09)
LUNES 9

* Inflacidn (enero 2009)

MARTES 17

* Actividad industrial (dic. 08)

LUNES 23

* Establecimientos comerciales (dic. 08)
MARTES 24

* Inflacién primera quincena (febrero 2009)
* Ocupaciony empleo (ene. 09)
MIERCOLES 25

* JUEVES S5

Se cumplird el vencimiento de certificados
bursétilesemitidosporVitropor1a0mdp, que
registra una escasa generacion de flujo de
efectivo por bajas ventas.

* LUNES 16

Serd lafecha limite para la declaracion anual
informativa de clientes y proveedores, suel-
dos yretenciones efectuadas a terceros.

oo e

* MARTES 17 A JUEVES 19

EI WTC, de la Ciudad de México, sera la
sede de Expo Finanzas 2009, que tiene un
objetivo: ofrecer servicios dirigidos al drea
financiera de las empresas; ademas, se pre-
sentardn programas de inversion, ahorroy
crédito.

+ JUEVES 19

Larevista LatinFinancerealizard la Cuarta
Cumbre Financiera Mexicana, en el Hotel
Four Seasons de la Ciudad de México.
Allf estaran Alberto Ramos (HR Ratings),
Leonardo Pin (Metlife México) y Gabriel
de la Concha (ICA). El evento est4 diri-
gido a directores financieros, contables,
tesoreros; asl como a autoridades y con-
sultores.

* Balanza de pagos (2008)
Inflacién Tencimientos de denda CFRASEMILONES |
10% 6:53%
gggﬁo EMISOR SERIE  MONEDA  EMISION SALDOVIGENTE  VENCIMIENTO
0%
= 2830 VitroS.A. 03 Pesos  1140.0 11400  2/5/2009
% 4:50/2 110% 3% Fincasa 04 Pesos 500.0 7.4 2/18/2009
= ‘3‘23;0 3% Ford Credit 05 Pesos 506.0 506.0  2/19/2009
0% 35%% VW México 04U Pesos 818.2 818.2  2/20/2009
25% - - - w0 GISSA | 04-3  Pesos 507.5 5075  2/26/2009
e/ Cifra estimada, encuesta 9 ene. 09 Facileasing S.A. 06 Pesos 50.0 16.0  2/26/2009

Fuente: El Semanario Agencia, ESA

Fuente: Elaborado con datos de Bloomberg.
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BANCOS FRENTE A LA CRISIS

MIERCOLES 18 A VIERNES 20

En la 72 Convencion Nacional Bancaria habra mucho ruido. Desde Acapulco, Guerrero,
se emitiran mas sefiales para aliviar los impactos de la crisis financiera global en México.
Sinembargo, los banqueros no podrén eludir algunos temas, comola posible reduccion de
costos de sus servicios, los riesgos de insolvencia que podrian enfrentar por la creciente

morosidad, y las inercias que han impedido

que se fomente una verdadera competencia

en el sector. El papel de la banca extranjera también estaré en los reflectores.

Naciernal |

* DOMINGO 1
El INEGI iniciara el levantamiento de un

nuevo censo economico, que culminara el
31dejulio.

* DOMINGO 1 A VIERNES 6
La Ciudad de México, por primera vez, serd
sede de un evento de esta naturaleza: la
Reunionde Internet Corporation for Assigned
Names and Numbers (ICANN), organizacion
sinfinesdelucrodedicadaapreservarlaesta-
bilidad de Internet en el mundo.

* VIERNES 6

Sera el diadel PRI porque cumplira 80 afios.
Asf, Beatriz Paredes, dirigente del CEN, pre-
sumirdquelamaquinariadeltricolorestabien
aceitadaparabarreren|las préximas estacio-
nes electorales.

*+ DOMINGO 8
LaLeydeExtinciénde Dominioenel DF serd
unarealidad. Este dia entraré en vigory bus-
card desarticular los brazos financieros del
crimen organizado.

* DOMINGO 15

Las tribus del PRD en el DF se sacarén los
0jos, ya que este dfa se elegiran a los candi-
datos para2/ diputacionesdel Congreso, 66
curules de la ALDF y16 delegaciones.

* LUNES2
Se cumpliré la fecha limite para el pago de la
Prima de Riesgo de Trabajo para el IMSS.

* MIERCOLES 25

LaCanitec, unodelos nuevos competidores
deTelmex, conocerdal sucesorde Alejandro
Puente. EstoocurrirdenlaExpo Convencion
de la industria, a celebrarse en el Centro
Banamex, de la Ciudad de México.

* DOMINGO 29 A MARTES 31
La Canacintra celebrara su reunién mas
importante del ano: la Convencion Nacional

* VIERNES 27 Y SABADO 28
La Camara Mexicana de la Industria de la
Construccion llevara a cabo su Reunién
Regional de Infraestructura, en Mérida,
Yucatan. Alli se discutira la reasignacion de
recursos federales para las obras que cum-
plan todos los requisitos.

de Industriales, en el Hotel Nikko, de la Ciu-
dad de México.

* MARTES 31

En el terreno fiscal, este dia terminard el
periodo para que las personas morales pre-
senten su declaracion anual 2008.

Sntemmacienal
* LUNES9
Enlaciudad de Lyon, Francia, sellevaraa
cabo la feria BioSquare 2009, uno de los
eventos ambientales y de biotecnologfa méas

importantes. Ademés, sesiona el Parlamento
Europeo.

* DOMINGO 15

ElFrente Farabundo Martf para la Liberacion
Nacional (FMLN) podria estar de fiesta en El
Salvador. Habrd elecciones presidenciales y
su candidato Mauricio Funes (un periodista
de perfilmoderado) es el favorito. El partido
gobernante, Arena, recibiria un descalabro.

*+ LUNES 16 A DOMINGO 22
Bajo la coordinacion de la OCDE se realizard
en Turquia un evento de gran relevancia: el V
Foro Mundial del Agua.

* MIERCOLES 18

La Organizacion de Pafses Exportadores
de Petroleo (OPEP) inicia en Viena, Austria,
un seminario internacional donde el nivel
delos precios del hidrocarburo acaparara la
agenda.

*+ VIERNES 27

Inicia en Medellin, Colombia, la Quincua-
gésima Reunion Anual de la Asamblea de
Gobernadores del BID yla Vigésimo Cuarta
Reunién Anual de la Asamblea de Goberna-
dores de la Corporacion Interamericana de
Inversiones.

Indicaderes

JUEVES 5

* Confianza del consumidor (feb. 09)
LUNES 9

* Inflacidn (febrero 2009)

MIERCOLES 18

* Actividad industrial (ene. 09)

LUNES 23

* Establecimientos comerciales (ene. 09)
MARTES 24

* Inflacién primera quincena (marzo 2009)
* Ocupaciony empleo (feb. 09)
MIERCOLES 25

* Balanza comercial (feb. 09)

Seoncimientos de devd

CIFRASENMILLONES |
EMISOR SERIE  MONEDA  EMISION SALDOVIGENTE  VENCIMIENTO =
AméricaMovilS.A. Varias ~ Doélares 14978 502.3  3/1/2009 ::f
ScotiabankInver. 06 Pesos  2,000.0 2,0000  3/5/2009 %
Kaltex Textil EMTIN  Dolares 105 105 3/18/2009 =
Ford Credit MIN  Dolares 500.0 500.0 3/20/2009 =
AméricaMovil S.A. - 02-3 Pesos  1,000.0 1,000.0 3/23/2009
Industrias Unidas  EMTN  Dolares 20.0 20.0 3/26/2009

oe NEGOCIOS %ECHNOMIA

Fuente: Elaborado con datos de Bloomberg.
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+ E1 2009 estara marcado a
hierro y fuego por una crisis
global sin precedentes, que
golpeara a la economia
mexicana y cuyo alcance y
profundidad todavia siguen
sin ubicarse en su exacta
dimension.

12008 cerr6 mal, y todavia
falta lo peor. Autoridades,
empresarios y analistas
coinciden en que en el pri-
mer semestre de este afio se registrara
la mayor caida de la economia estado-
unidense, y por tanto de la mexicana.

Mientras que para EU se estima
un desplome econémico de 3 y 1.5%
parael primery segundo trimestre del
afio, respectivamente; para México,
la estimacién oficial méas reciente
admite disminuciones de sélo 0.75 y
0.5%, para dichos trimestres.

Sin embargo, el horno no esté para
bollos. Elmismogobernadordel Banco
de México, Guillermo Ortiz, calificé
de “optimista” la proyeccién del titu-
lar de Hacienda, Agustin Carstens,
en el sentido de que la economia no
crecera este afio debido a la crisis.

Es muy dificil que ante las previ-
siones de la fuerte caida de la produc-
cién industrial y el consumo en EU,
México pueda crecer méas. Por esta
razén deberiamos estar preparados
para un escenario mas dificil del que
estd previendo el gobierno, advierte el
economista e investigador Le6n Ben-
desky, socio de SIREC.

Parael especialista, laslimitaciones
de las medidas anunciadas reciente-
mente en el Acuerdo Nacional en Favor
de la Economia Familiar y el Empleo
reflejan esta inconsistencia, debido a
que todaviahay una admisién muy baja
de la magnitud de la crisis.

“Ojala tuviéramos una bola de cris-
tal para saber con exactitud la magni-
tud dela crisis, perono se sabe, ése es el
problema. No estamos acostumbrados
a pensar en términos de una enorme
incertidumbre”, dijo el analista.

En este sentido —concluye Ben-
desky—, debemos estar muy al pen-
diente de lo que suceda en EU. Mien-
tras que la situacién econémica en el
vecino pais del norte no toque piso y
continte deteriorandose, la incerti-
dumbre y la crisis seguiran profun-
dizandose.

“EU debe continuar su contrac-
cién, no sabemos exactamente durante
cuanto tiempo, lo mas probable es que
toque fondo con una caida de 10%
anual en su actividad industrial, y a
partir de ahi ya empiece a recuperarse
paulatinamente, y esto va a depender
de qué tan rapido los consumidores
vuelven a comprar”, comenta Macario
Schettino, profesor del Tecnoldgico de
Monterrey.

El desempleo verd la expresion mds aguda de la crists. Se estima que el sector formal perderd mds de 200,000 plazao.

[ IMPACTOS DE LA RECESION

EL ANO
DE LA CRISIS

Para el académico, el problema
fundamental que tiene México este
afio es la caida de las exportaciones
hacia EU, que vienen registrando
tasas negativas desde octubre del
afio pasado y que afectan a muchas
empresas manufactureras que van
desde la cadena automotriz, hasta
una variedad de pequefias y media-
nas empresas que dependen de las
ventas al exterior.

En lo que se refiere al mercado
interno, y como parte de la lla-
mada politica contracicilica, existe
la preocupacién de que los mismos
problemas que limitaron la inver-
si6n publica en infraestructura el
afio pasado se repitan, pero ahora
en condiciones més dificiles. “Los
pasos a seguir en el ejercicio de
este gasto son complicados, desde
tener los proyectos definidos, hasta
cuestiones de derecho de paso o de
via en el caso de las carreteras que
se vuelven tramites inacabables”,
advierte Schettino.

Por otra parte, la falta de finan-
ciamiento serd un importante obs-
taculo, en especial para proyectos
grandes como el de Punta Colonet,
que dependen fundamentalmente
de la inversién del sector privado.

El tema de la inflacién genera
polémica. Mientras algunos analis-
tas consideran que el incremento de
precios alcanzé su nivel maximo en
diciembre pasado (6.53% tasa anual)
y, a partir de entonces tendera a
disminuir gracias a la misma crisis,

T Semanario
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e/ Cifras estimadas a partir del cuarto trimestre de 2008. Fuente: Elaborado con datos de la SHCP.

otros consideran que las presiones
sobre lainflacién continuardn enlos
primeros meses del afio por el alza
en la paridad cambiaria.

En cuanto a las tasas de interés,
se espera que Banxico las ajuste
para contribuir ala reactivacion, sin
embargo, ello dependera del flujo de
capitales que signifique para el pais
mantener undiferencial de tasas tan
elevado entre Méxicoy EU.

Petroprecios y déficit

Mis alla de lo anterior, el prin-
cial problema de la crisis ser4, sin
lugar a dudas, el crecimiento del
desempleo —se estima la perdida
de unos 200,000 puestos en la eco-
nomia formal-y la crisis social que
esto pueda generar, sobre todo, si
las medidas tomadas hasta por las
autoridades resultan insuficientes
para combatir la crisis. e

Por Rubén Migueles

Aun cuando las autoridades hacendarias estiman que la economia iniciar su recuperacion hacia la
segunda mitad delafio, la caida de los precios del crudo amenaza en convertirse en unserio dolor de

cabeza para las finanzas publicas hacia el final del presente ano, adicional a la recesion.

“Loque se comprd de opciones de venta fue por 330 millones de barriles, y eso nos permite
cubrir de aquf a septiembre, pero ya en octubre el crudo mexicano se tendré que vender a precios

demercada”, explica Macario Schettino.

Siparaentonces los precios del crudo contintian ubicandose por debajo de los 70 ddlares pre-
supuestados, el déficit del sector publico tendré que ubicarse por arriba del 1.8% del PIB estimado

inicialmente para cubrir el hueco. e

£l Semanario / Fernando Luna
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SISTEMA FINANCIERO AL QUIROFAN O

JUEVES 2

Estaocasionlosdiscursostendranque aterrizaren hechos concretos. Después dela parafer-
naliaque adorné laCumbre de Washington en 2008y que también fungié como la despedida
deGeorge W.Bush, Londresseralasede delasegundaedicién delaCumbre del G-20, donde
no habra pretextos para no tocar asuntos clave como: la regulacion del sistema bancario, la
definiciénde unpaquete fiscal expansivoyladiscusionde politicas paralarecuperacionfrente
alacrisis. Las estrellas: Barack Obama, Gordon Brown y Luiz Inécio Lula da Silva.

Hacicnal |

* MIERCOLES 1

Elcontrato generara polémica por el monto
que tiene detras: la empresa ACC Ingenie-
rfay Servicios Especializados iniciaré los
trabajos paraelmanejo deresiduos peligro-
sos generados en 89 instalaciones y plata-
formas marinas en el Golfo de México. Se
habla de 1,035 mdp pararealizarlas tareas,
durante un periodo de tres arios.

* SABADO 4

A partir de esta fecha, los bancos unica-
mente recibiran los cheques con nuevos
estandares de seguridad (papel de sequ-
ridad reactivo al solvente, doble marca de
aguay el emblema de la ABM). Dfas des-
pués (jueves 9y viernes 10), no operaran,
aligual quelos mercados financieros, porla
Semana Santa.

+ VIERNES 10 ALUNES 20
Habrapasarelade politicosenel DF. Los par-
tidosregistraran asus candidatos para dipu-
tadoslocales y delegados. Aquise medira el
musculo de Marcelo Ebrard.

* SABADO 25

Se conocerd el fin de un asunto que coci-
nanla UNAM, la Semarnat y Conapo: que la
ReservatcologicadelPedregaldeSanAngel
sea declarada Area Natural Protegida.

* MIERCOLES 1

La SCT anunciara su decision sobre aprobar
oinvalidarlos planes maestros de Aeropuer-
tos del Sureste (Asur) y, con ello, determinar
las tarifas que podria aplicar el operador
aeroportuario.

* LUNES 20 A VIERNES 24
La Coparmex tendré su “cumbre”. En el
Seminario de Presidentes y Directores de la
Confederacion, se pondra sobre la mesa el
comportamiento de la economia y las pers-
pectivas para los Ultimos trimestres.

* JUEVES 30

Ocurriran cuatro asuntos relevantes. Pri-
mero, concluird la Iinea swap por 30,000
mdd que acordaron Banxico y la Fed en

2008,y que seria utilizada para el intercam-
bio de divisas. Segundo, Banxico presen-
tard su Informe Anual 2008. Tercero, se
cumplird la fecha limite para que las perso-
nas fisicas presenten su declaracion anual
correspondiente al ejercicio fiscal 2008.
Cuarto, concluird el periodo de entrega de
reportes financieros de las empresas que
cotizanenlaBMV correspondienteal primer
trimestre de 2009.

* JUEVES2
El Consejo de Gobierno del Banco Central

Europeo se reunird en Roma. Lasede seré la
Bancad'ltalia.

*+ VIERNES 17

Los paises de AL fijardn su posicion frente alos
retos que se avecinan (los consensos del G-20,
el resurgimiento de EU, el crecimiento de la
UE). Tendré lugarla Quinta Cumbre de las Amé-
ricas en Puerto Espana, Trinidad y Tobago. En
este conclave sereuniran los Jefes de Estado
de los 34 paises miembros de la OEA.

*+ LUNES 20

Serealizard en Alemania la Feria Industrial de
Hannover 2009. Poco despugés (domingo 26),
sellevaré a cabo en este mismo pais el Foro
Internacional del Transporte, donde se analiza-
ran los cambios y oportunidades para este sec-
tor, en medio de |a crisis econdmica mundial.

* SABADO 25

En Washingtoniniciaré la tradicional reunion
de primavera del Banco Mundial, donde uno
delos temas serd el combate a la pobreza.

* DOMINGO 26

Rafael Correa medira sumusculo polftico.
ElPresidente de Ecuador, fiel sequidor de
laideologfa de Hugo Chavez, buscaré su
reeleccion, luego de que se abrierauna
reforma constitucional que le permite esta
posibilidad.

Indicaderes

LUNES 6

* Confianza del consumidor (mar. 09)
MARTES 7

* Inflacidn (marzo 2009)

VIERNES 17

* Actividad industrial (feb. 09)
MIERCOLES 22

* Ocupaciony empleo (mar. 09)

JUEVES 23

* Inflacién primera quincena (abril 2009)
* Balanza comercial (mar. 09)

VIERNES 24

* Establecimientos comerciales (feb. 09)

Yoncimiontos de dovd,

CIFRASENMILLONES |
EMISOR SERIE  MONEDA  EMISION SALDOVIGENTE  VENCIMIENTO =
Value Arrendador 05 Pesos 40.0 400 4/2/2009 %
CemexS.A. 05 Pesos 21400 21400  4/10/2009 ;%
XignusSAdeCV  144A  Dolares 92.8 92.8  4/15/2009 %
XignusSAdeCV  REGS  Ddlares 92.8 928  4/15/2009 =
JPMorgan/Fonacot 07 Pesos 15000 600.0  4/15/2009
Sare Holding 05 Pesos 500.0 1938  4/24/2009

Fuente: Elaborado con datos de Bloomberg.
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Stemmacienal
* DOMINGO 3
En Panamé, un empresario podria saltar
alaPresidencia. Ricardo Martinelli, quien
presume que en su infancia acudfa al mercado
con su caja de betunes, su cepilloy su toalla
para bolear zapatos, buscaré ocupar la silla
que dejara Martin Torrijos. Su contrincante
serala candidata oficialista Balbina Herrera.

*+ LUNES4

ElBanco Central Europeo celebrara su Con-
sejo de Gobierno en Frankfurt, Alemania, en
el cual se analizard el poder adquisitivo del
euroy la estabilidad de precios en los paises
miembros ala UE.

* LUNES 4 A VIERNES 29

El Centro de Estudios Monetarios Latinoameri-
canos (CEMLA) impartira en Brasil, Reptblica

Dominicanay Venezuela cursos sobre politica

monetariay banca central.

* JUEVES7

EnMadrid, Esparia, tendré lugarla Expofran-
quicia Internacional, una plataforma de nego-
cios especializada con coberturaen la UE.

* DOMINGO 31

El Primer Ministro del Reino Unido tendré que
cumplirconsu promesa: retiraralos 4,100 sol-
dados que mantiene confinados en la base de
Basora, Iraq. Este da se cumpliré el lapso que
Gordon Brown seimpuso para intensificar el
proceso de pacificacion en la zona de conflicto.

DESEMPLEO A GRANEL

VIERNES 1

La coyuntura no estara para celebraciones. De hecho, este mes serd el preludio de una
larga batalla en torno a la carencia de fuentes de trabajo. La tasa de desempleo, para
entonces, escalara algunos peldafios y eso orillaré a sindicatos y miembros del sector
privado a reconocer que la politica laboral esta en crisis. De igual forma, las entretelas
del proximo desfile del Dia del Trabajo fungiran como el plan de ataque que los obreros
sostendran para las futuras revisiones salariales.

* DOMINGO 3

México pondré sobre la mesa un capitulo
negrode su historia reciente: la persecucion
en contra de los periodistas, en el marco del
DiaMundial dela Libertad de Prensa.

* VIERNES 22

ElbaEsther Gordillo presumira sumdsculoy,
sobre todo, su supuesto compromiso con el
desarrollo educativo. Gobernacion llevaré a
cabo la rifa de las 53 Hummer que el SNTE

 Qacienal

entrego a sus D3 secciones magisteriales.
Las ganancias podrian llegar a ser de 10
millones de pesos.

* MIERCOLES 27
Seralafechalimite para que Pemex presente
el Estatuto Orgénico de la empresa, asi
como la estrategia para apoyar el desarrollo
de proveedores y contratistas nacionales.
Ademés, la Secretarfa de Energfa tendra el
compromisodeintegrar el Consejo Nacional
de Energfa.

* DOMINGO 31

EIDiaMundial sin Tabaco servira para cono-
cerlos avances que se han registrado en las
zonas libres de humo; asf como las noveda-
despararegularlapublicidadenlas cajetillas
decigarros.

Indicaderes

JUEVES7

* |nflacion (abri 2009)

LUNES 18

* Actividad industrial (mar. 09)

JUEVES 21

* Establecimientos comerciales (mar. 09)
VIERNES 22

* Inflacién primera quincena (mayo 2009)
* Balanza comercial (abr. 09)

LUNES 25

* Balanza de pagos (| trim. 2009)
MARTES 26

* Ocupaciony empleo (abr. 09)

* LUNES4
Entrara en vigor enla BMV la muestra delos
Indices IPC CompMx e IRT CompMx.

* VIERNES 15

EIINEGI dara a conocer los resultados de la
Encuesta Nacional de Ocupaciony Empleo,
correspondienteal primertrimestre. Banxico
presentara su postura en materia de Politica
Monetaria.

S e

* LUNES 18

L.a AMDA organizard un evento que soltara
sefiales en torno al comportamiento de una
industria estratégica: la automotriz. Expo
Automotory Foro Automotor 2009.

* MIERCOLES 27

El Centro Banamex reunird a més de 500
participantes y mas de 60 empresas publi-
cas, en el Foro Mexicano de Inversionistas
qgue organizara la Asociacion Mexicana de
Relacion con Inversionistas.

* VIERNES 29
Ultimo dia para entregar informacion de
distribucion accionaria para la evaluacion
anual de Requisitos de Mantenimiento de la
InscripcionenlaBMV.

Sencimientos de devd,

Tipo de cambio CIFRASENMILLONES |
1000
= Ul B0 EMISOR SERIE  MONEDA  EMISION SALDOVIGENTE _VENCIMIENTO
= 1267
g GrupoPosadas 03 Pesos  250.0 2500  5/6/2000
£l AméricaMoviSA. 025 Pesos 4000 4000 5/11/2009
o : Grupo IMSA 03  Pesoss 5470 5470 5/27/2009
< NRFinanceMéx. 06 Pesos 39140 39140 5/28/2009
T e BPA T Pesos 56000 56000 5/28/2009
o/ Claestimada, enouestadic. 08 Telmex 023 Pesos 4000 4000 5/31/2009

Fuente: El Semanario Agencia, ESAy Banxico

Fuente: Elaborado con datos de Bloomberg.
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CAMBIO DE RUMBO EN LA UE

JUEVES 4

Se tratara de una fecha que transformara a la UE pues habra elecciones al Parlamento
y volvera a ponerse sobre las marquesinas el suefio de una nueva Comision Europea. El
caminoaseguirestaraentre dosopciones: el fortalecimiento de un bloque mas progresista
que coloque el acento en la integracion o una region conservadora frente a la nueva ola
econdémicay de mercado. Elfin es relanzar la economia de la zona y, ademés, desarrollar

una politica migratoria més eficaz.

] y ]
Haciona !

* VIERNES 5

LaCiudad deMéxicoserasededel DiaMun-
dial del Medio Ambiente, que se celebrara
conellema:“TuPlaneta TeNecesita, Unidos
contra el Cambio Climético”. En el evento,
el Programa de las Naciones Unidas para
elMedio Ambiente, promotor de la jornada,
tratarddetejerlosacuerdosnecesariospara
que los paises participantes lleguen a una
postura conjunta parala Convencién sobre
el Clima que tendré lugar en Copenhague,
Dinamarca, meses despugs.

*+ LUNESS8

Pemex firmaré el contrato de los dos
gasoductos que se contemplan construir
en Guanajuato por empresas privadas. Los
ganadores estan por definirse.

+ VIERNES 19

EIINEGI dara a conocer los resultados del
comportamiento dela Ofertay Demanda de
bienes y servicios, durante los primeros tres
meses del ano. Banxico presentard su pos-
tura en materia de Poltica Monetaria.

* MARTES 30

LaSenerdebe presentarlaEstrategiaNacio-
nal parala Transicién Energéticay el Aprove-
chamiento Sustentable de la Energfa.

* MARTES 2 A JUEVES 4
Laexposicioninternacionalmascompletadel
sector de los alimentos ylas bebidas ocurrira
enla Ciudad de México. El Centro Banamex
se convertird en el punto de encuentro inter-
nacional de los profesionales de la industria
alimentariadel sector, quetambiénalbergara
a productores, fabricantes, distribuidores,
food service, hosteleriay restauracion.

* MIERCOLES 10

Se realizara ExpoManagement 2009 y allf
habra pesos pesados como: Bob Herbold,
maestro de la operativa de Microsoft; Gary
Hamel, experto de Estrategia e Innovacion;
Daniel Esty, una de las méaximas autorida-
desdela‘empresaverde”; Andrés Pastrana,
experto en politica, seguridad y prosperidad

economica. Sin embargo, la cereza del pas-
tel (que adin no esté confirmada) podiria ser
unavez més Alan Greenspan, ex itular de la
Reserva Federal de EU.

* MARTES 16 AJUEVES 18

Se celebrard una edicion mas de Concreto
Latinoamérica2009, dirigidoaquienesreali-
zaninfraestructuraanivelmacro, edificacion,
urbanizacién y constructores profesionales.

-

Sntewmacional
+ LUNES1
Comenzard la cuenta regresiva para un evento
que, en tiempos de Bush, resultabainconce-
bible: la retirada de las tropas de EU de Irag.
Asi, sila diplomacia lo permite, a partir de este
mes Y hasta el 31de diciembre de 2011, los
soldados estadounidenses comenzaran el
plan de regresar a casa y dejar en manos dela
miliciairagufla zona de conflicto.

*+ MARTES9
La Agencia Internacional de Energia presen-
tara suInforme Anual.

* VIERNES 12

“La Tierrade los Arios” (como la conocen los
clasicos) intentaré predicar lademocracia.
Irdn tendré elecciones presidenciales. Lo mas
probable es que se presente como candidato
el actual presidente, Mahmud Ahmadineyad, a
pesar de las criticas que ha recibido su polftica
econdmica. Entre sus futuros oponentes se
encuentra el reformistay ex presidente del
Parlamento, Mehdi Karroubi. La jornada sera
supervisada por el Consejo de Guardianes.

* JUEVES 18

El Consejo de Gohierno del Banco Central
Europeo se reunird en la ciudad de Frankfurt,
Alemania, para celebrar su Consejo General.

* MARTES 23
El Comité Federal del Mercado Abierto de la
Fed sostendra una reunion.

Indicadores
JUEVES 4
* Confianza del consumidor (may. 09)
MARTES 9
* Inflacion (mayo 2009)
MIERCOLES 17
* Actividad industrial (abr. 09)
MARTES 23
* Balanza comercial (may. 09)
MIERCOLES 24
* [nflacion primera quincena (junio 2009)
* Ocupaciony empleo (may. 09)
JUEVES 25
* Establecimientos comerciales (abr. 09)

CIFRASENMILLONES | Deuda externa total
183
EMISOR SERIE  MONEDA  EMISION _SALDOVIGENTE _VENCIMIENTO o \‘3‘” T L4
s :

BPA NA  Pesos 70630 70630  6/4/2009 - \\
Cetes Bl Pesos 258000 258000  6/4/2009 g @ \
BREMS 28 Pesos 80217 8109  6/4/2009 Eow \
CrédtoRealSA 06 Pesos 5000 5000  6/9/2009 = I '
SolidaAdm.dePort. 03 Pesos 3400 1035 6/23/2009 T A
BPA T Pesss 70000 70000 6/25/2009 e

: o mumﬁmm

-.-

Fuente: Elaborado con datos de Bloomberg.

Fuente: Santander




« Los siguientes doce
meses atizaran un
fenédmeno que ya es parte
del inventario politico: el
enfrentamiento todavia mas
crudo entre militantes que
portan los mismos colores
partidistas. Quien gane se
catapultara para 2012.

a guerra sucia, ahora, no

respetaré consanguinidad

politica y. mucho menos,

lealtades entre colegas de
un mismo bando. La jornada electo-
ral del 5 de julio, que sin duda sera la
madre de todas las batallas en 2009,
provocara que las diferentes fuerzas
registren cismas en su interior y la
irrupcién de liderazgos que busca-
rén retratarse como los politicos del
futuro. Esto es inevitable.

El pronéstico, hoy, suena a una ver-
dad de Perogrullo: la renovacién del
Congreso determinarala suerte futura
de los partidos politicos. Sin embargo,
lo que se asoma detras es la puesta en
marcha de una serie de practicas que
desvelan la crisis de los partidos, la
ansiedad de buena parte de sus cua-
dros para adelantar la pasarela rumbo
a la eleccién presidencial y, lo que es
peor, lanegativa de los politicos a com-
petir en igualdad de circunstancias y
respetando la ley.

De esta manera, a partir de ahoray
en las primeras semanas del segundo
semestre del afio, éste seri el escenario:
las diferentes corrientes delos partidos
se enfrentarén para obtener el mayor
ndmero de posiciones rumbo a la defi-
nicién de la préxima Legislatura, eso
generar4 heridas entre sus filas y, cola-
teralmente, los gobernantes en funcio-
nes —utilizandolos recovecos que deja
laReforma Electoral— presumirénsus
supuestos logros para darle brillo a su
imagen y ganar simpatias.

EI PRI, por ejemplo, no tendra dias
decampo. Conforme pasenlosdias, los
coroneles de este partido empezarana
ensefiarse los dientes y a ponerse en
evidencia. El triangulo dela discordia
estara compuesto por Beatriz Paredes
Rangel (dirigente nacional), Manlio
Fabio Beltrones (senador) y Enrique
Pefia Nieto (gobernador del Estado
de México). Este trio, que tratara de
influir en la Asamblea Nacional que
tendra lugar en marzo, presumira
por separado su midsculo y ninguno
permitird que los otros den un paso
hacia delante. En el tricolor pesara
un grupo, que también dominara en
los otros partidos, pero que en éste se
movera con mayor frenesi: los gober-
nadores, que podrian fungir como el
fiel de la balanza y el factor decisorio
para construir al grupo dominante.

En el PAN, en tanto, el jaloneo
podria declararse como un asunto

Beatriz Paredes y Enrique Pefia peleardn, junto con Manlio Fabio Beltrones, las candidaturas para el Congreso.

| LA LXI LEGISLATURA

T Semanario

DEL 15 AL 21 DE ENERO DE 2009

EL TRAMPOLIN

PARA LA SUCESION

resuelto, toda vez que la Presiden-
ciadela Reptblica se haencargado
de arrinconar a todas aquellas
expresiones que se oponen a su
causa. Sin embargo, habra raspo-
nes. En las préximas semanas, se
medir4 el pulso que todavia man-
tiene Manuel Espino (ex dirigente
nacional), quien buscara ocupar
una curul. Junto con él, también se
conoceranlaspataletas de Santiago
Creel (senador), quien no quitara el
dedodelrenglén paralaaprobacién
deasuntos peliagudos, comola Ley
de Medios. Ademas, con el objeto
de arrancarse el estigma de ser un
partido de elite, el PAN impulsara
a caras nuevas, que perjuren tener
arrastre social y que simpaticen
con las nuevas generaciones.

El PRD, finalmente, se movera
en aguas revueltas y, otra vez, se
acercar4 a la ruptura. La reciente

Preferencia electoral

PAN
21

No declara
267

(tro3.8
Diciembre 2008. Fuente: Consulta Mitofsky

decisi6n que tom6 el CEN, tripu-
lado por Jests Ortega (elegir a sus
candidatos a través de una eleccién
a su base militante), motivara la
confrontacién entre Los Chuchos
y AMLO, tribus que se enfrenta-

Otros actores relevantes

ron por la dirigencia nacional en
una eleccién que se realizé bajo
el mismo método. Como cereza
del pastel, saltaran otros perso-
najes que, literalmente, no quisie-
ran salirse de la foto. Ellos serédn
Marcelo Ebrard (Jefe de Gobierno
del DF) y René Bejarano, que se
personificara como un lider de un
organismo ciudadano.

En conclusién, todos ellos ya se
estanarremangandolacamisapara
descomponer el ambiente politico.
La rifa que esta en juego no es de
pocamonta. Sus rostros estaran en
todas las esquinas del pais. La fra-
ternidad se guardaré en un cajon.
El motivo principal asi lo obliga:
la posibilidad de que el maquillaje
que se aplicarén, les abra la brecha
para convertirse en la oferta mas
influyente de este pais. o

Por Jonathdn Torres

EIIFE

Suactuacion seré crucial en estos meses.
Ante el riesgo de que las autoridades no
detengan su propaganda, el &rbitro electoral
tendra que demostrar su alturay su compro-
miso para respetar las reglas del juego.

EL CRIMEN ORGANIZADO

Las mafias, a fravés de sus diferentes expre-

siones, no bajaran la guardiay, de hecho,
buscaran infiltrarse en las campanas y,
evidentemente, multiplicarla psicosis en la
sociedad.

LOS MEDIOS

Elojo critico de los periodistas estard a prueba
este ano, sobre todo, porque la coyunturalos
orillaaindagar con mayorrecelo enlos fend-
menos que atormentan a los ciudadanos (la
economiay lainseguridad).

POLITICA 19
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Sulie

SEXENIO EN JUEGO

Hacienal |

DOMINGO 5
Las 24 horas de esta jornada mantendran alterados los animos de toda la nomenclatura
politica del pais. Las 500 curules que conforman la Camara de Diputados se someterana
elecciény, elpartido quesellevelamayoria, seralavoz cantante paraelrestodelapresente
administracion. Segun los momios, el PRI haré fiesta y se perfilaria como el partido mejor
posicionado para 2012. De ocurrir esto, el calderonismo podria empezar a apagar la luzy
enterrar sus esperanzas para lo que resta del sexenio.

* MIERCOLES 1

La Iniciativa Mérida seguira su marcha: lle-
garan aMéxico los primeros equipos aéreos
y de inspeccion no invasiva que enviara EU,
porunvalor de 99 mdd.

*+ VIERNES 3

Iniciaranlas vacaciones paralos estudiantes
de preescolar, primaria, secundariay norma-
les entodo el pais.

* DOMINGO 5

Seis gubernaturas definiran a los persona-
ies que marcaran su destino politico paralos
siguientes seis anos. Asi, la guerra sucia se
intensificard en: Nuevo Leon, Sonora, Cam-
peche, Querétaro, San Luis Potosiy Colima.
Aqui,elazarnoseréfactory,dehecho,sepre-
figura que el PRIy el PAN repartiran triunfos.

+ JUEVES 16

Los automovilistas del DF tendrén enfrente
otrapoliticaabsurda: pagaran200 pesos por
el cambio de sus tarjetas de circulacion.

* JUEVES 30

Desdevarios puntos del pais se podréa obser-
varasimplevistaunalluviade estrellas delas
llamadas Delta Acuaridas, entre las 03:00 y
05:00 horas.

J (]

* MIERCOLES 1

La nueva version del sistema operativo de
Microsoft, Windows 7, estarfa disponible a
partir de este mes. Ya se han hecho algunas
demostraciones con proveedores.

* JUEVES 2 A SABADO 4
Tendré lugar el VIIl Concurso Nacional del
Joven Chef Mexicano, organizado por la
Fundacion Ambrosia en colaboracién con
la Camara Nacional de la Industria de Res-
taurantes y Alimentos Condimentados. El
certamenseraenel WTC.

* MARTES 28

Se cumplira la fecha limite para que las
empresas que cotizan en la BMV entreguen
sus reportes al segundo trimestre.

* MIERCOLES 8

Enla BMV se daré a conocer la muestra del
Indice México Brasil (IMeBz) y México Brasil
RT (IMeBzRT).

* MIERCOLES 29

Banxico presentara su Informe Trimestral
sobre Inflacién, donde hara un balance del
comportamiento de la economia.

Yoncimiontos de dovd,

* VIERNES 3
Elmercado de valores de Nueva York no regis-

trard operaciones, debido al festejo del Dia de
laIndependencia.

* MIERCOLES 8

ElGrupo de los Ocho (G-8) se encontrara en
laisla italiana de La Magdalena. Por tercera
ocasion, la reunion estaré presidida por el
gobierno italiano y ademas de los pafses
industrializados podrfa presentarse el Grupo
de los Cinco (Méxicoincluido). Como sea, el
(-8 analizara elimpacto del cambio clima-
tico, el terrarismo, el combate ala pobrezay
la seguridad energética.

* MARTES 14

ElParlamento Europeo, que paraentonces
estara influenciado por el factormigratorio y por
latendencia para resucitar el Tratado de Lis-
boa, iniciard sus sesiones que concluiran el 16.

* VIERNES 17

Seestrenarden EU, yenlamayorfadelos
mercados internacionales, la sexta entrega
de la exitosa franquicia de Harry Potter y el
misterio del principe.

* JUEVES 30

Se llevara a cabo el V Simposio de Investiga-
cién Urbana del Banco Mundial, en Francia,
donde los principales temas a tratar estaran
vinculados con el crecimiento en las ciuda-
desy el cambio climético.

Sndicaderes
LUNES 6
* Confianza del consumidor (jun. 09)
JUEVES 9
* |nflacion (junio 2009)
VIERNES 17
* Actividad industrial (may. 09)
MIERCOLES 22
* Ocupaciony empleo (jun. 09)
JUEVES 23
* |nflacion primera quincena (julio 2009)
* Balanza comercial (jun. 09)
VIERNES 24
* Establecimientos comerciales (may. 09)

CIFRASENMILLONES |
EMISOR SERIE  MONEDA  EMISION SALDOVIGENTE  VENCIMIENTO
FEMSA 04-2 MXN 1,250.0 12500  7/2/2009 é’
Aeroservicios EMTN usb 12.0 2.4 1/3/2009 E
Bonos Mexicanos M7 MXN 71679 71679 7/9/2009 £
Coca-ColaFEMSA  03-6 MXN 500.0 5000  7/10/2009
JPMorgan/Fonacot 072 MXN 1,000.0 7000  7/15/2009
Value Arrendador ~ 05-2 MXN 50.0 50.0  7/16/2009
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Fuente: Elaborado con datos de Bloomberg.
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Sntowmacional
* SABADO 1
LaOMCtendréa su Consejo General, donde se
discutiran las desventajas de aplicar medidas
proteccionistas. EI evento tomara relevancia,
luego del debate en torno alas modificaciones
del sistema financiero global.

* MIERCOLES 5 A VIERNES 7
L.a ONU organizara el “Modelo de Naciones
Unidas Global”, con la participacion de los
mejores estudiantes del mundo, en Ginebra.
Los estudiantes, de entre 18y 24 arios, reali-
zaranun simulacro del sistema de Naciones
Unidas y discutiran crisis internacionales.

*+ LUNES 17 A VIERNES 21
ElPrograma de las Naciones Unidas para

el Medio Ambiente (PNUMA) organizaréla
Conferencia Internacional TUNZA para Nifios
sobre el Medio Ambiente, en Corea, cuyo
tema seré el “Cambio Climético: Nuestro
Desafio”. Dias después (martes 25), en
Montevideo, Uruguay, ocurriré elIX Congreso
Interamericano de Computacion Aplicada ala
Industria de Procesos.

+ LUNES 31

La OMC, que estd asentada en Ginebra, Suiza,
sostendrd una reunion donde pondrd sobre
lamesa un asunto clave: las diferencias que
en materia comercial se presentaron durante
2008.Uno de los paises que seguramente se
colocard en el banquillo de los acusados es
China.

Hgosto

GRITOS CONTRA LA INSEGURIDAD

SABADO1

Este mes sera recordado por los sistematicos episodios que registrara y que tendran un
denominador comdn: el hartazgo social por la inseguridad que no ofrecera clemencia.
Varios seranlosacontecimientos en puerta: primero, este dia, se cumplira el primer afio de
lamuerte de Fernando Martf; después, el viernes 21, el Acuerdo Nacional por la Seguridad
celebrara también un afio de vigencia; finalmente, el lunes 31, vencera el plazo para la
creacion del Sistema Unico de Informacion Criminal.

* SABADO1
LaSecretarfade EnergfasemudaraalaTorre
Corporativo Napoles, un edificio inteligente
de17 pisos en Insurgentes Sur 863. El costo
sera de 1,900 mdp.

* SABADO1

A partir de este mes, la ALDF podria disefiar
una nueva estructura tarifaria en materia de
agua, que también incluirfa un padron de
grandes consumidores de agua.

— Pacionat

* LUNES3

La SCJN tendré sobre los escritorios de sus
ministros una serie de asuntos relevantes
que, seguramente, incomodaran a muchas
conciencias. La agenda, para entonces,
contemplard la revision del dictamen sobre
la investigacion al conflicto politico de 2006
enOaxaca,asicomolosfallossobrelasleyes
para proteger a los no fumadores.

* MIERCOLES 12

Se podra observar la lluvia de estrellas Per-
seida, que lanzaran mas de 100 meteoritos
porhora.

* MARTES 18

Iniciaran las clases para los niveles de pre-
escolar, primaria, secundaria y normales en
todo el pafs.

Indicaderes

MIERCOLES 5

* Confianza del consumidor (jul. 09)
VIERNES 7

* |nflacion (julio 2009)

LUNES 17

* Actividad industrial (jun. 09)

VIERNES 21

* Establecimientos comerciales (jun. 09)
LUNES 24

* |nflacion primera quincena (agosto 2009)
* Balanza comercial (jul. 09)

MARTES 25

* Balanza de pagos (Il trim. 2009)

* SABADO 1

Se registrard el vencimiento del eurobono
emitido por Kimberly-Clark de México por
250 mdd, el compromiso méas grande que
enfrentard la empresa a mediano plazo.

oo e

* VIERNES 14

Se publicaran los resultados de la Encuesta
Nacionalde OcupacionyEmpleo,alsegundo
trimestre. Después (jueves 20), se dard a
conocer el comportamiento de la economia
mexicana a través de los resultados del

PIB al segundo trimestre.

* MIERCOLES 26
Sellevardacaboelll CongresoInternacional
de Sistemas de Innovacion parala Competi-
tividad 2009: Hacia la Inteligencia Competi-
tiva, enla Ibero de Ledn.

* LUNES 10

Banxico informara sobre la evolucion del
financiamiento de las empresas durante el
trimestre abril-junio.

* VIERNES 28

Se declarara como la fecha limite para expe-
dirlosreglamentos de la Ley para el Aprove-
chamiento Sustentable de la Energa.

Déficit comercial

2005 2006 2001 2008/e

2009/e

Yoncimiontos de dovd,

CIFRASENMILLONES |

000 s EMISOR SERIE  MONEDA  EMISIGN SALDOVIGENTE _VENCIMIENTO
I - - Kimberly-ClerkMex. REGS  Dolares 2500 2500 8/1/2009
= o KimberlyClarkMeéx. 144A  Dolares 2500 2600  8/1/2009
2 um o GrupoBimboSA. 023 Pesos 11500 15600 8/3/2009
= 0 “__ am Industrias Unidas  EMTN  Délares 15.0 150  8/6/2009

;gggg 6 e Fincasa 042  Pesos 5000 2143 8/12/2009

' e/ Cifras estimadas, encuestadic. 08 Hipotecaria su Casita 05-2 Pesos 600.0 3375 8/27/2009

Fuente: INEGIy Banxico

Fuente: Elaborado con datos de Bloomberg.

Tl Semanario

o¢ NEGOCIOS () ECoNOMIA




Bl Semanario

Jeptiembire

TODOS VS. EL. CAMBIO CLIMATICO

MARTES 22

En Nueva York se buscaran los consensos para amarrar un acuerdo de altos vuelos: el fin
del Protocolo de Kyoto en 2012 y la construccion de una esfera que obligue a los paises a
reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero. La ONU intentara convocar a una
Cumbre sobre Cambio Climatico, durante su Asamblea General, que sirva para fortalecer
lalucha contra este fenémenoy que fije compromisos parala Conferencia sobre la materia
prevista para diciembre en Copenhague, Dinamarca.

Naciernal |

* MARTES 1

Felipe Calderdn entregard su tercer Informe
de Gobierno en el Cangreso. Se espera que
eltronco de este material se concentreen las
politicas aplicadas para resolver la crisis.

* MARTES 1
EntrardenfuncioneslalLXILegislatura,donde
el PRD presidira la Junta de Coordinacion
Politica del Senado. En la agenda gravitara
la segunda parte de la Reforma Energética
que abarca al sector eléctrico.

* DOMINGO 13

EI PAN estara de manteles largos. A través
del CEN, festejard sus 70 anos de viday este
episodioseraelpretexto paraquesuslideres
presuman los avances de este gobierno y,
si la suerte los acomparia el b de julio, para

pregonar las medallas que haya ganado en
algunas gubernaturas y curules federales.

* MARTES 15
SecalentaralacarreraparafestejarelBicente-
nario de laIndependencia de México. Buena
partedelaclasepolitica,llamese gobernado-
res 0 autoridades federales, intentard poner
sobre los reflectores sus medidas para con-
memorarlasfiestas patriasde2010.Serauna
jornada para el patriotismo real o ficticio.

L4 (]

* JUEVES10Y VIERNES 11
La Coparmex tendra su Asamblea Estatuta-
ria, donde analizaré susituacioninterna ylos
desafios que se aproximan.

* VIERNES 11
ElPresidenteensenarasuscartaspara2010.
Se prevé que en la primeraquincena de este
mes (que concluye este dfa), el Congreso
reciba la propuesta del Paquete Economico
2010,queincluiraelPresupuestodeEgresos,
laLey de Ingresos, laMiscelanea Fiscal y los
Criterios Generales de Politica Econdmica.

* MIERCOLES 16
No operaran los bancos ni los mercados
financieros, por la celebracién del Dia de la

* VIERNES 18
Banxico presentard su posturaen materiade
Politica Monetaria.

* LUNES21

EIINEGI daré a conocer los resultados de
la Oferta y Demanda de bienes y servicios,
correspondientes al segundo trimestre, 1o
que permitird conocer las afectaciones por

Indicaderes

* MIERCOLES 3
La ciudad de Dubrovnik, Croacia, albergara
alosasistentes a la V Conferencia sobre el

Desarrollo Sostenible de la Energia, Aguay
Medio Ambiente.

* JUEVES 10 A SABADO 12
ElForo Econdmico Mundial llevaré a cabo
|atercera reunion Mundial de Nuevos Cam-
peones, en China. Cerca de 1,200 empresas,
representantes gubernamentales y los lideres
delasociedad civil de més de 80 paises se
reuniran para discutira cortoy largo plazolos
impactos de la crisis financiera global.

* DOMINGO 27

Sellevaranacabo las elecciones generales
en Alemania y, aunque oficialmente no hay
candidatos definidos, se da por descontado
que la canciller Angela Merkel se presentard a
lareeleccion por la Unidn Cristiano Demdcrata
(CDU). Surival podria ser el Primer Ministro de
Renania-Palatinado: Kurt Beck.

* MIERCOLES 30

Afganistan, tierra de nadie, acudira a las

urnas para definir al Presidente que tendra

|a diffcil encomienda de sembrar laraiz de la
pacificacion. En la pelea estaran el mandatario
Hamid Karzai; el ex ministro de Finanzas,
Ashraf Ghani, y el ministro de Finanzas actual,
Anwar ul-Hag Ahady. Estajornada mediré los
resultados militares en contra de larenovada
insurgencia taliban.

VIERNES 4

* Confianza del consumidor (ago. 09)
MIERCOLES 9

* |nflacion (agosto 2009)

VIERNES 18

* Actividad industrial (jul. 09)
MARTES 22

* Ocupaciony empleo (ago. 09)
MIERCOLES 23

* Establecimientos comerciales (jul. 09)
JUEVES 24

* |nflacion primera quincena (sep. 09)
* Balanza comercial (ago. 09)

Independencia. larecesion econdmica.

Yeoncimientos de denda CIFRAS ENWILLONES |

EMISOR SERIE  MONEDA  EMISION SALDOVIGENTE  VENCIMIENTO 0
ConsorcioHogar ~ NA  Dblares 101 61 9/1/2009 .
Metrofinanciera 07 Pesos  1,600.0 16000  9/7/2009 % 10000
JPMorgan (Casita) 04y 042  Pesos  2,280.7 11907 9/17/2009 £ 5
GMACFinanciera 06 Pesos 15000 16000  9/17/2009 = 000
GMACHipotecaria 06 Pesos 750.0 750.0  9/17/2009 0
Kaltex Textiles EMTN  Dolares 10.2 10.2  9/18/2009 '

Fuente: Elaborado con datos de Bloomberg.

Déficit en cuenta corriente

2005 2006 201 2008/e 2009/¢
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+ Un pufiado de empresas
tendra mayores presiones
financieras por el
vencimiento de sus deudas,
y ante un entorno de menor
crecimiento econdmico, la
capacidad de que logren
solventar sus compromisos
ahora esta en duda.

as perspectivas de cre-
cimiento de la economia
mexicana cada vez son
menos favorables. La nula
actividad tendra repercusiones direc-
tas en las finanzas de las companias
mexicanas, sobre todo en aquellas que
deben de liquidar parte de su deuda
bursétil y cuya generaci6n de flujo de
efectivo ahora esta en entredicho.

Sélo este afio se tienen progra-
mados vencimientos por 43,444
mdp en certificados bursitiles, una
de las modalidades mas utilizadas
por los corporativos para financiar
sus necesidades de corto y mediano
plazo. De hecho, el afio pasado del
monto total de deuda bursatil, que
sumo 166,587 mdp a través de 127
colocaciones, 88% correspondi6 a
certificados bursatiles por un monto
de 145,627 mdp.

Pero los corporativos naciona-
les progresivamente enfrentan otra
encrucijada. No sélo tendran que
cumplir con sus vencimientos, sino
ademas lidian con el aumento en las
tasas ante el mayor riesgo y descon-
fianza de los inversionistas que exi-
gen un premio mas alto para poder
adquirir sus bonos. “Es una situacién
muy complicada. La falta de liquidez
y el nulo apetito por el riesgo enca-
recieron la colocacién de papel”,
consideré Gabriel Schleske, director
de operacién de mercados de Banco
Interacciones.

Para el experto lo mas recomen-
dable es que el gobierno contintie
ofreciendo esquemas de garantias
parciales para permitir la renova-
cién de las emisiones, tal y como
sucedi6 en los dos tltimos meses de
2008 cuando la escasa liquidez de los
mercados amenazé a todo el sistema.
“El problema es que no sabemos si la
crisis de crédito ya se tuvo o no, en
noviembre y diciembre se complico,
aunque en enero parece que se suavizo
porlaintervencién del gobierno. Se ve
menos sombrio el escenario, pero una
baja en las tasas de referencia ayuda-
ria a tener mas claro el panorama”,
opiné Schleske.

LOS FOCOS AMARILLOS

Aunque no todas las empresas mexi-
canas enfrentanla misma situacién, el
manejodelacrisis de ciertas empresas
podria influir en todo el sector corpo-
rativo, sobre todo por el temor de que

T Semanario

Los acuerdos gue logre Comercial Mexicana serdn una referencia para otras firmas con crists de liguidez.
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Lastre financiero

S6lo en octubre se tendra que
liquidar una tercera parte de todos
los vencimientos programados para
2009.

Enero 1,784
Febrero 4,607
Marzo 3,030
Abril 3,51
Mayo 5,011
Junio 534
Julio 2,500
Agosto 1164
Septiembre 4500
Octubre 14,932
Noviembre 228
Diciembre 582

*Cifras en millones de pesos
Fuente: Elaborado con informacion de
Banamex

De largo plazo

Las presiones financieras aumentaran
considerablemente en 2010, ante
el considerable aumento de los

vencimientos de deuda.

Ario Monto
2009 43444
2010 70,591
2011 38,784
2012 54426
2013 33,689
2014 77605
2015 13,626
2016 19473

*Cifras en millones de pesos
Fuente: Elaborado con informacion de
Banamex

los tenedores de bonos de deuda
noreciban un tratojusto. Estees el
caso de Comercial Mexicana que
a pesar de que insiste que los pro-
blemas financieros que se origina-
ron por su arriesgada, y fallida,
apuesta en instrumentos deriva-
dos corresponden tGnicamente a
su controladora, las tiendas de la
cadenasufrenlas consecuenciasde
una politica de austeridad —redu-
cir significativamente su consumo
de electricidad y racionar el sumi-
nistro de bolsas— que contrasta
con las agresivas promociones y
descuentos.

Otro ejemplo es Grupo Indus-
trial Saltillo, empresa que también
fue afectada por los instrumen-
tos derivados. A finales del afio
pasado sus contrapartes le exigie-
ron los pagos por la terminacién
anticipada de los contratos por 94
mdd y 716 mdp, ademéas informé
que las pérdidas originadas por su
estrategia de cobertura sumaron
1,903 mdp.

“Lo anterior confirmé nues-
tro temor de que las pérdidas por
derivados podrian ser superiores
a las que la empresa reporté en
sus resultados al cierre del tercer
trimestre, ya que habia dejado sus
posiciones de derivados abiertas”,
explic6 Standard & Poor’s cuando
le redujo la calificaci6n al grupo
industrial.

El problema es que ambas
empresas estan en desacuerdo
con la valuacién, y alcanzar un
acuerdo con las contrapartes o

presentar un esquema de reestructura
avalado por todos los involucrados
podria tardar varios meses e incluso
afios, minando su capacidad finan-
ciera para liquidar sus bonos o emitir
nuevos instrumentos.

Grupo Industrial Saltillo debera
de liquidar una emisién de certifica-
dos bursatiles por 508 mdp a finales
del préximo mes, y es un hecho que
no podra cumplir. Pero ademas estan
proximos los vencimientos de empre-
sas como Vitro, Posadas y diversas

ES UNA SITUACION muy com-
plicada. La falta de liquidez y
el mayor riesgo encarecieron

la colocacion de papel.

financieras automotrices. Un caso
aparte es el de Cemex ya que sélo
espera la aprobaci6n final de sus
acreedores para diferir el vencimiento
de cerca de 4,000 mdp en certificados
bursétiles.

El tema de los vencimientos sera
fundamental a lo largo de todo este
afio, aunque para 2010 la situaci6n es
todavia mas compleja por el conside-
rable aumento de las emisiones que
finalizan, lo que pondra nuevamente
a prueba la capacidad de los corpora-
tivos y del gobierno para instrumen-
tar esquemas de apoyo, un tema que
por cierto no se incluy6 en el Acuerdo
Nacional a favor de la Economia
Familiar y el Empleo. o

Por Roberto Aguilar
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AJUSTES A LA REVOLUCION

JUEVES 1

Anpartirde estafecha, la cuentaregresiva-que podrfa aliviar en algunamedidalos tiempos

duros en Cuba-comenzaraacaminarrumbo

alVICongreso del Partido Comunista, que no

debera pasar de este mes. En esta reunion, que estara presidida por Radl Castro, deberén
aprobarse las nuevas directrices economicas y politicas del castrismo, que se enfrenta
al desafio de abrirse para sobrevivir. Sélo hasta entonces se sabra qué fronteras esta

dispuesta a cruzar la Revolucion Cubana en

Naciernal |

el Siglo XXI.

* JUEVES1

EnAsamblea General, que podrfarecorrerse
algunosdias, lactpuladel SindicatoNacional
de Trabajadores del Seguro Social (SNTSS)
decidird su permanencia en la Unién Nacio-
nal de Trabajadores (UNT). El desenlace de
estahistoriapodrfadescomponerlapenetra-
cién del organismo encabezado hoy dia por
Francisco Hernandez Juarez y por Agustin
Rodriguez.

* JUEVES1

AlaCiudaddeMeéxicollegaraelprimerodelos
nueve trenes que el STC Metro comprd para
aumentar su flota y satisfacer lademanda de
usuariosdelaLineaA, quecorre de Pantitlan
al.aPaz, EstadodeMéxico.Lainversidonsera

* DOMINGO 18
Habraeleccionesenlosestados de Tabasco
yCoahuila, paraelegiradiputadosypresiden-
tesmunicipales. Enjuegoestaran/alcaldias
y3bescanoslocales. EIPRIbarrerayelPRD
retendra algunas localidades en Tabasco.

* MARTES 20
La Cdmara de Diputados deberé aprobar la

Stoemacional |
* JUEVES1Y VIERNES 2

En Estambul, Turquia, se realizara la 1V
Reunion de Gobernadores de Bancos Cen-
trales de Asia, América Latina y el Caribe, asi
como la XLV Reunion de Gobernadores de
América Latina, Espanay Filipinas, ante el FMI
y el BIRF. También tendré lugar la LXXX VI
Reunién de Gobernadores de Bancos Centra-

les de América Latinay Espana, yla Junta de
Gobiernoy Asamblea del CEMLA.

* MARTES6

Enlamisma ciudad de Estambul se reuniré la
Junta de Gobernadores del Banco Mundial y
del FMI. All, se examinaran la reduccion de la
pobreza, el desarrollo econémico internacio-
naly las finanzas. Esta reunion constituye un
foro de cooperacién internacional.

* MIERCOLES 14

Argentina tendrd elecciones legislativas, con
las que renovara la mitad de la Camaray un
tercio del Senado. La dupla Kirchner buscara
mantener suhegemoniay abortar la unién de
los partidos de oposicion. Larifa del tigre es
Buenos Aires. La crisis de la soyay los pro-

Iniciaraelperiododevencimientoméasimpor-
tante de deuda corporativa por 14,932 mdp,
monto que representa 35% de los venci-
mientos programados para todo el ario.

* MIERCOLES 14
LaAsociaciondelngenierosdeMinas, Meta-
lurgistasy Geologos de México sostendrésu
XXIII Convencién Internacional de Minerfa.

* JUEVES 8 ,
L.aBMVdaraaconocerlamuestradelos|ndi-
ces IPC CompMx e IRT CompMx. Semanas
después (viernes 30), se cumplira el plazo
paraquelasempresasquecotizanenlaBMV
entreguen sus reportes financieros, al tercer
trimestre de 2009.

* VIERNES l6

Banxico presentard su postura Monetaria.
Posteriormente (miércoles 28), dardacono-
cersuInforme Trimestral de Inflacion.

* VIERNES 30

Vencera el plazo paralos trabajos de moder-
nizacién de la carretera libre Querétaro-Ira-
puato, concesion otorgada aICA.

de 1,500 mdp. Leyde Ingresos, paraque el Senado hagalo blemas econdmicos (inflaciony desempleo)
propio el Ultimo dfa del mes. seran determinantes en el proceso.
‘ . | * MIERCOLES 7 A JUEVES 22
Se reactivaran las sesiones plenarias del
Parlamento Europeo y, para ese mismo lapso,
* JUEVES1 podrfa ocurrirel segundo referéndumen

Irlanda en torno al Tratado de Lisboa.

Sndicaderes
MARTES 6
* Confianza del consumidor (sep. 09)
JUEVES 8
* |nflacion (septiembre 2009)
VIERNES 16
* Actividad industrial (ago. 09)
MIERCOLES 21
* Ocupaciony empleo (sep. 09)
JUEVES 22
* Inflacién primera quincena (octubre 2009)
* Establecimientos comerciales (ago. 09)
VIERNES 23
* Balanza comercial (sep. 09)

Seoncimientos de devd

CIFRASENMILLONES |

) 2000
EMISOR SERIE  MONEDA  EMISION SALDO VIGENTE VENCIMIENTO 2000
CemexSA.  REGS  Dolaes 3902 615  10/1/2009 g
PemexFideicomiso 032 Pesos  135500.0 13,5000 10/8/2009 émg
BankBoston S.A.  A-02 Pesos 600.0 200.0 10/23/2009 E
BankBostonS.A. 022 Pesos 720 720 10/23/2009 17000
Corp.GEO 05 Pesos 500.0 500.0 10/29/2009 o000
Bco Invex-Metro 02 Pesos 500.0 222.2 10/31/2009

Fuente: Elaborado con datos de Bloomberg.

Inversién extranjera directa
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19626

1917

. 17436

2005 2006 000 2008/e 2009/
¢/ Cifras estimadas, encuestadic. 08
Fuente: Secretarfa de Economfay Banxico




* MARTES 3 Y MIERCOLES 4
El Comité Federal del Mercado Abierto dela

Reserva Federal se reuniré para analizar la
politica monetaria de EU.

*+ JUEVES5Y19

Enlaciudad de Frankfurt, Alemania, se reunira
como cada mes el Consejo de Gobierno del
Banco Central Europeo.

* SABADO 28

La republica multipartidista de Rumania
celebrardla primeraronda de sus elecciones
presidenciales (la segunda vuelta tendra lugar
el 12 de diciembre). Se prevé una baja partici-
pacion, ya que los rumanos albergan la desilu-
sién por los cadticos programas politicos.

* LUNES 30

El pueblo hondureno elegiré al sucesor de
Manuel Celaya, al realizarse los octavos comi-
cios desde que termin¢ el gobierno militar.

El candidato oficialista Mauricio Villeda, y el
opositor Porfirio Lobo, del Partido Nacional,
buscaran la Presidencia de Honduras.

*+ LUNES 30

La gran apuesta de Ban Ki-Moon, secretario
general de la ONU, se someterd asu gran
prueba de fuego. Este dfa iniciarala Confe-
rencia de Cambio Climético, en Copenhague,
donde se buscard lograr una proeza: que los
paises industrializados se comprometan a
combatir el calentamiento de laatmdsfera.

PRESUPUESTO POBRE

DOMINGO 15

Esta historia tendra que hacer uso de las tijeras para recortar el gasto publico. No habra
de otra. Ante el cumplimiento de la fecha fatal para la aprobacion del Paquete Econdémico
2010, legisladores, gobernadores y autoridades federales, tendran que reconocer que los
tiempos de jauja -que se presentaron para el ejercicio 2009- no volveran, por lo que no
habré excedentes fiscales y hasta podria recurrir a un déficit. El gasto con calidad tendra
una oportunidad mas para llevarse a la practica.

— Pacionat

* MIERCOLES 4

ElPresidente volveraahacertributoentorno
allegadoquedejarasualterego, Juan Camilo
Mourifio. Este dia se cumplira el primer Ani-
versario de sumuerte.

* DOMINGO 15

José Luis Soberanes dejala CNDH tras diez
afos de titularidad. Sus criticos dirdn que
dejard una Comisién sin dientes, timorata y
conun raquitico presupuesto.

* VIERNES 20

Habra noticias universitarias. El rector José
Narrocumpliradosarios, alfrentedelaUNAM
yellunes 30, José Lema Labadie culminara
su periodo como rector de la UAM.

* VIERNES 20
Lostambores de guerravolverdnaretumbar,
en el marco del 99 Aniversario de la Revolu-
cion Mexicana.

* LUNES 30

Los ministros de la SCJN, Mariano Azuelay
GenaroGongora, terminaransuperiodo. Los
nombres queyasuenansonJosé Luis Sobe-
ranes (titular de la CNDH), Rafael Estrada
Samano (jurista) y Elvia Rosa Diaz de Ledn
(consejerade la Judicatura Federal).

Indicaderes

JUEVES 5

* Confianza del consumidor (oct. 09)
LUNES 9

* Inflacion (octubre 2009)
MIERCOLES 18

* Actividad industrial (sep. 09)

LUNES 23

* Establecimientos comerciales (sep. 09)
MARTES 24

* Inflacién primera quincena (nov. 09)
* Balanza comercial (oct. 09)
MIERCOLES 25

* Balanza de pagos (lll trim. 2009)

* LUNES2

No operaran los bancos ni los mercados
financieros por la celebracion del Dia de
Muertos.

* MARTES 3

Enla BMV entraran en vigor los indices IPC
CompMx e IRT CompMx. Posteriormente
(viernes 27), se llevara a cabo la Comida
Anual de Emisoras de la BMV.

oo e

* DOMINGO 8

Arrancara la VIl Cumbre de Negocios Mon-
terrey, evento que durante tres dias reunira
a empresarios, lideres politicos nacional e
internacionales.

* LUNES 16

Tendré lugar el XXV Congreso Nacional de
Ingenierfa Civil, en el que participaréan las
empresas mas importantes del sector.

* MARTES 24

Novedades en torno a Punta Colonet. Este
dia se abrirdn las propuestas de los consor-
cios que participan en la licitacion de este
proyecto. Al cierre de esta edicién, la SCT
informé que la fecha podria recorrerse.

Yoncimiontos de dovd,

Reservas internacionales s CIFRASENMILLONES |
00 :

— T fad EMISOR SERIE  MONEDA  EMISION SALDOVIGENTE VENCIMIENTO
£ 800

i - i BPA T Pesos  9,800.0 9,800.0  1M/5/2009

£ My ' MonterreyPower  144A  Délares 2355 2125 11/15/2009

§ 500 MonterreyPower  REGS ~ Délares  235.0 2125 11/15/2009

- i . . . Cetes Bl Pesos 14,0000 14000.0 11/19/2009

05 - - - e Patrimonig S.A‘. deCV.04 Pesos 228.0 228.0 11/19/2009

¢/ Cifraestimada Mult (Patrimonio) 04 Pesos 088.0 088.0 11/19/2009

Fuente: Santander

Fuente: Elaborado con datos de Bloomberg.
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Dictesmtve

BANXICO: CAMBIO DE MANDO

JUEVES 31

El Presidente Felipe Calderon tendria que haber decidido el nombre de quien relevara a
Guillermo Ortiz, como Gobernador y pieza clave en la Junta de Gobierno del Banco de
México. Para ese momento, Ortiz también podria convertirse en el nuevo gerente del BIS,
y dejar la presidencia que ocupara desde el 1de marzo en el organismo multilateral. Entre
los funcionarios interesados en tomar el cargo se encuentran: Agustin Carstens (SHCP)
y algunos de los subgobernadores del Instituto Central.

Naciernal |

* MARTES1

Laprimeramitad delcalderonismoterminara
y, a partir de aqui, se abrird |a etapa para la
imaginerfa politica que le gusta adelantar
los tiempos para la sucesion en Los Pinos.
El balance que haré el gobierno destacara
la aprobacion de varias reformas estructura-
les, al tiempo que el circulo rojo sentenciard
latibieza de estaadministracion pararomper
conlasinercias del sistema.

* SABADO 5

Marcelo Ebrard, que para entonces estara
desbocado para amarrar con mucho tiempo
de anticipacion la candidatura del PRD a la
Presidencia, cumplira tres anos enla Jefatura
de Gobierno del DF. Ensudiscurso dirdquela
ciudad esté a lavanguardia tecnoldgicay que
cuenta con infraestructura del primer mundo.

*+ MARTESS8
GermanMartinez, dirigentenacionaldel PAN,
cumplira dos arios al frente del CEN.

* MARTES 15

Elprimer periodo ordinario de la LX! Legisla-
tura cerrard operaciones y, previsiblemente,
dejard una sensacion de zozobra por el lento
trabajo legislativo, dada la eventual mayorfa
delPRI.

L] []

* MARTES 1 )

LaBMV actualizara el Indice de Bursatilidad
que integra los movimientos promedio de
las emisoras que cotizan en el mercado de
capitales.

* JUEVES 3

Pemexconcluirdel contratoquesostienecon
la empresa texana Noble Eddie Paul, parala
renta de una plataforma.

*+ VIERNES 11

Tendré lugar la IV Asamblea Nacional Ordi-
nariadel Colegiode Ingenieros Petroleros de
México, en la Ciudad de México.

* MARTES 15
Vencera el crédito sindicado de Cemex por

3,000 mdd, que se utilizo para adquirir los
activos del Grupo Rinker, y que constituye
uno de los principales tramos que la multi-
nacionalmexicananegociaenestosdiascon
sus acreedores bancarios.

* MIERCOLES 30

Telmex, si las condiciones la favorecen,
reportard un cierre en su inversion anual por
950 mdd.

Indicaderes

Stemmacional
*+ MARTES 1
Comenzara laultima estela de celebraciones
internacionales del ano. Elmes empezara
con el DiaMundial de la Lucha contra el SIDA.
Después (migrcoles 9), tendré lugar el Dia
Internacional contra la Corrupcion. Finalmente
(jueves10), se conmemorard el Dia Mundial de
los Derechos Humanos.

* DOMINGO 6

Después del referéndum constitucional de
enero, Bolivia cerraré el calendario electoral de
ALy celebrard elecciones presidenciales, en
las que podria consolidarse lareeleccion de
Evo Morales. Sueconomia, conunalto nivel de
dependencia dela explotacion del gas natural,
podrfaverse afectada por el nivel de incerti-
dumbre que generaré la jornada electoral.

* VIERNES 11

Enmedio de una profunda crisis econémica
mundial, que amenaza con deprimir la
demanda de cobre, el principal producto de
exportacion de Chile, el pafs andino registrara
a eleccion presidencial para el periodo 2010-
2014, En este proceso, la Concertacion de
Partidos Porla Democracia buscaré el quinto
periodo consecutivo de gobierno tras concluir
|a dictadura de Augusto Pinochet.

* MARTES 15

El Comité Federal del Mercado Abierto de la
Reserva Federal celebrard su tltima reunion
delario.

VIERNES 4

* Confianza del consumidor (nov. 09)
MIERCOLES 9

* Inflacidn (noviembre 2009)

JUEVES 17

* Actividad industrial (oct. 09)

LUNES 21

* Establecimientos comerciales (oct. 09)
MARTES 22

* Balanza comercial (nov. 09)
MIERCOLES 23

* |nflacion primera quincena (diciembre
2009)

Seoncimientos de devd

CIFRASENMILLONES |
EMISOR SERIE  MONEDA  EMISION SALDOVIGENTE  VENCIMIENTO
CIES.A. 06 MXN 500.0 5000  12/4/2009 E
Copamex S.A. 052 MXN 300.0 3000 12/17/2009 g
Petacalco Trust REGS ush 308.9 309 12/23/2009 =
Petacalco Trust 1444 Usb 308.9 309 12/23/2009
FacileasingS.A.  06-2 MXN 700 36.0 12/28/2009
Citi Structures 08 MXN 450 450 12/31/2009

Fuente: Elaborado con datos de Bloomberg.
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Indicadores relevantes

Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace

L 13-Ene 7dias 7dias 3 meses 12 meses
A NUEVA BURBUJA SE LLAMA TIE28dias  865% -063 870% B868%  7.93%
Cote2Bdias  770% 265 791% 780%  741%
... BONOS DEL TESORO CoteOldas  782% -393 B814% B806%  757%
o TasaBanico  825% 000 825% B825%  750%
José Miguel Moreno BonolOanios, 747% 311 771% 875%  803%
Bono20anos, 776% 239 795% B897%  812%
Bono30anos, 778% 251 798% 901%  816%

) IPyC 2104730 -8.51 23,0054 222446 279618

na nueva burbuja se est4 conformando en la economfa de Peso (1) 13880 387 13362 12608 10908
3 . . Euro (2) 1319 253 1.353 1.358 1.478
EU, y ésta es ya la tercera consecutiva. Luego de la burbuja Libra(2) 1449 287 1492 1734 1958
Yen (1) 8916 -479 93650 102.010 108.630

tecnoldgica de hace una década y su estallido en el afio 2000, luego Real(Brasl) () 2320 689 2170 2129 1728

(1) Pesos por dolar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £/ Semanario.

delaburbujainmobiliaria (activadaen parte para superar el derrumbe de las puntocom)
y su actual pinchazo, esta tercera burbuja tiene como activo estrella a los bonos del

Tesoro.
La naturaleza de esta tercera burbuja es distinta de las dos anteriores. En el boom
tecnolégico y de vivienda su naturaleza era basicamente especulativa. La demanda Inflacion mensual, 12 meses (%)
masiva de acciones del Nasdaq o de casas propiciaba un aumento virulento del pre- Inflacidn anual diciembre més ltadesdsjunio 2001 (6.53%)
cio, que a su vez atraia a mas compradores avidos de dar un pelotazo y enriquecerse Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
de manera rapida, lo que inflaba més la burbuja hasta que reventaba y los precios se Dic08 65% 573% 645% 501%  163%  803%  1048%
desplomaban. Nov-08 623% 65% 608% 901%  9560% §50%  1012%
Pero en esta burbuja, en la de los bonos del Tesoro, méas que hacer dinero répido lo Oct08 578% 53%%  58% 484% 7%  B08%  956%
que se busca es no perderlo, utilizarlo como refugio, como binker, contra las turbulen- Sep08 4%  53%  61% 461%  461%  T19%  694%
cias financieras. Ago-08 629% 589% 653% 530%  888% 119%  178%
Los bonos del Tesoro de EU son, después del dinero, €l activo més liquido de la Ju-08 530%  hN%  5M% 454%  87%  619%  820%
economia, el que mas rapido se puede convertir en efectivo sin sufrir grandes pérdidas Jun08 526%  502% 570 43%  888%  58% 1%
en un mercado de inmenso volumen. Es impensable que el gobierno de EU diga un May-08 495%  486% 5500 428%  T44%  533%  799%
dia que no va a pagar su deuda, algo que si puede ocurrir con la deuda de otros pai- Abr08 4550  456% 506% 4M%  561%  500%  6.08%
ses (Ecuador recientemente cancel el pago de intereses), los bonos de una empresa Mar-08 425%  434% 470  401%  436%  490%  543%
(recuerden la oleada de pérdidas con Lehman Brothers), o que su valor se evapore Feb-08 372%  4M%  439% 39%  181%  39%  50%%
como el de una acci6n. Ene-08 570%  406% 430% 384% 3%  33%  43%
Por tanto, en estos tiempos de desconfianza, de aversion al riesgo, los bonos del Fuente: £l Semanario con datos de Bansico.

Tesoro lucian como el destino més atractivo para los inversionistas. El tramo corto de
la curva, el més sensible a la politica monetaria y el mas seguro, respondi6 a los agre-
sivos recortes de tasas de la Fed llevando la tasa de las letras de tres meses a 0%.

Lareaccién en el tramo largo de la curva fue més visible desde que la Fed sefial6 la Expectativa de inflacion 2009

posibilidad de comprar bonos y las presiones inflacionarias se atenuaban de manera Seesperaque lainflacion comience areducirse desde enero
acelerada: la tasa del bono de 10 afios, que rondaba 4% a finales de octubre, se hundia 494
aun minimo de 2.06% a finales de 2008, mientras que la de 30 afios se desplomaba, 481
en el mismo periodo, de casi 4.4% a 2.5%. Mientras los rendimientos en el resto de jgg _
espectro de activos eran negativos, el bono de 10 afios ofrecia una ganancia de 20% 442 - E?st'ef%ggg g'gngﬂ
en el 2008 y el de 30 afios, de 34%, 429 '
Por tanto, las tasas a lo largo de la curva se encuentran en minimos histéricos 416
y posiblemente, en la parte larga, quede algo de espacio para que sigan cayendo en 403
caso de que la Fed se decante por comprar bonos en ese tramo. Pero si no estan ya en 3333
minimos, posiblemente estemos muy cerca, lo que significa que lo que queda de aqui 364
en adelante es la posibilidad de que esta nueva burbuja estalle. 351
$Qué atractivo tiene comprar activos cuyo rendimiento, a partir de ahora, serd muy 338

limitado? Es més, si con las tasas de interés en 0% el proximo movimiento de la Fed sera 825
p

X AT 1 . . S 83 328 855853853383 88¢8
por fuerza subirlas, sno implicaré eso pérdidas de capital para los tenedores? ;Qué suce- Bo22FE=x=23"I82248
()

der4 si el paquete fiscal funciona, logra estabilizar a la economia y la inflacién empieza
arepuntar ante la masiva inyeccién monetaria de la Fed? ; Aceptaran los inversionistas
mantener un activo cuyo rendimiento real es negativo? ;Seguirdn dispuestos a regalar
dinero al gobierno de EU para financiar su desorbitado déficit fiscal, o le exigirdn una
prima mayor?

Lo mejor que puede suceder en el 2009, en plena recesion, es que sin caer en una
situacién de deflacién, los precios no castiguen mucho el rendimiento de los bonos.

* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Altibajos en titulos del Tesoro debido a la diffcil situacién econémica.

. p ) . oo 520
Sélo asi las tasas se mantendran cerca de sus actuales niveles y contribuiran a la 500
recuperaci6n de la economia. 480
Conforme la confianza retorna al mercado, el crédito se reactiva y la economia 460 1ER AR
gana impulso, otros activos de la economia de EU empezarén a ganar atractivo, los 440
inversionistas ir4n saliendo del mercado de bonos y rotarén a la deuda corporativa y 258
a las acciones de manera gradual, desinflandose la burbuja poco a poco. 380
El riesgo, como en todo, es que las cosas no salgan como uno desea. Si la inflacién 360
resurge o si al mercado le empiezan a entrar dudas de cémo el gobierno de EU va a 340
pagar su gigantesco déficit, la huida del mercado de bonos puede ser méas violenta y gég

detonar un aumento rapido en las tasas que vuelva a encarecer el crédito, anule los 280
esfuerzos de reactivacion de la economia y provoque nuevas convulsiones de las que 265
el ddlar dificilmente escaparia. o

ﬁ Intercambie opiniones en el blog: KA L X VA o Fuente: £/ Semanario.

W
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Riesgo pais
Bajariesgo pafs favorece mejor entorno internacional Cae exportacion automotriz
620 Durante diciembre pasado las exportaciones de
560 ﬂ vehiculos elaborados en México, registré una caida de
0 "
g B [ — EMBI-México 3Tipts. 10 /o: conloqueen g!ano el volumen colocado en el
% 10 exterior apenas crecio 39%. Por su parte, las ventas al
E mercado interno cayeron -19.8% en el tltimo mes del
- ' 6.8%
340 ano pasado, acumulando un descenso de -6.8% en
an 2008.
130
60 Exportacion de vehiculos
5 58 &8 5 %8 &8 5 5 &5 5 5 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 mA0 =8
Fuente: J P. Morgan. 160 ]
£ 10 .
. , - . — L I n
Precio del crudo WTl y la Mezcla Méx. Indice de precios de materias primas 2100 | .
(Precio Promedio Mensual) Siguen en declive precios materias primas = 00 .
%0 2 480 12000 100
WT' 460
180 MME 10 11000 80
0 440 10000 di Ao Sep 0l Hov Dic
10 Promedios 2009 ® 338 9000 Fuente: Elaborado con datos de la AMIA.
0 WT1:43.03 O 8000 ,,,
€ 7000 5
0 % g% s000 & W Desempleo récord en EU
80 00 zgg TEme 5000 : El desempleo en EU ascendi6 a 7.2% en
0 - - s 4'000 diciembre, la tasa més alta desde 1993, y los
60 — Reuters 22219 ' empleadores eliminaron 524 mil puestos de
250 — GoldmanSachs 3,785.07 2000 s p
50 % 200 1 trabajo, informé el Departamento del Tra-
20 - ks R e & = o bajo. En todo el 2008, la economia perdi6 2.6
20 S 2 9 2 2 2 3 3 2 L D : . <
=lFl<lelo[=lals [ [=]<[=l-[-T <[] <= T 8 3 8 5 5 2 53 38 § & millones de empleos. Fue la cifra mas alta
“7 1 " 8 8 8 § 8 2 © g 8§ © @ desde 1945, cuando se perdieron 2.8 millones

Fuente: Elaborado conInformacion de Pemex y NYMEX Fuente: £/ Semanario coninformacion de Reuters y Goldman. de empleos, aunque la cantidad de empleos

en el pais se triplic6 con creces desde enton-
ces. El indice de desempleo entre los hispa-

México entre 15 nos de EU subi6 a 9.2% en diciembre.

Periodo PIB  Periodo Desempleo Periodo Inflacion  Periodo B.Comercial */** Periodo P.Industrial %

Meéxico N-08 16 Nov-08 447 Dic-08 653  Nov-08 -2,830.0 Oct-08 210 W se desploma confianza del consumidor
Argentina 108 6.5 II-08 78 Nov-08 790  Oct-08 1133.0 Oct-08 260 El indice de Confianza del Consumidor
Alemania 08  -0.5 Nov-08 71 Dic-08 120 Sep-08 15,000.0 Oct-08 -3.80 (ICC) en México cay6 20.4% en diciembre de
Brasil l-08 68  0Oct-08 75  Nov-08 639  Oct08 12070 Nov-08 6.20 2008, respecto a igual mes de 2007, la mayor
Canadda 108 13  Nov-08 63  Nov-08 200  Sep-08 6,758.0 1-08  -0.30 baja desde 2001.E1 ICC resulté de 84.1 pun-
Corea -08 38 Oct-08 31 Nov-08 450 Dic-08 28,877 Oct-08 -2.40 tos, un fuerte retroceso si se compara con los
Chile -08 48 Nov-08 75 Dic-08 770  Qct-08 1,026.8 Nov-08  -570 105.6 que alcanzé en diciembre de 2007, y el
China I-08 101 1I-08 40  Nov-08 240  Nov-08 40,090 Nov-08 540 mayor desplome porcentual desde abril de
Espana -08 -02 Oct-08 12.8 Dic-08 150  Sep-08 1433 Oct-08  -12.80 2001, cuando inici6 la medicién del indicador.
EU -08  -05 Nov-08 67  Nov-08 110 Nov-08 -40,440 Nov-08  -0.60 Sin embargo, con los 84.1 puntos alcanza su
Francia -08 06  II-08 77 Nov-08 160  Oct08 7100 Oct-08 720 segunda recuperacién anual, luego del nivel
India N-08 76 Oct-08 898  Sep-08 10,630 Oct-08 -0.40 minimo histérico de 82.0 puntos que marcé
Italia N-08 -09 Sep 08 6.8 Dic-08 230  Sep-08 -3,233 Oct-08 -6.70 en octubre del afio pasado.
G.Bretana 108 -0.5 Sep-08 5.8 Nov-08 410 Oct-08 -3,867 Oct-08 -5.20
Japon M-08 -04 Sep-08 40 Oct-08 170 Oct-08 -674 Oct-08 710 A 4 Familias reducen consumo
Fuente: BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Espana, Bundesbank. De acuerdo con la agencia investigadora de
* Cifras paralos pafses europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. % Cifras en porcentaje. mercados LatinPanel México, entre enero y

noviembre de 2008 contra el mismo periodo
de 2007 los consumidores mexicanos reduje-

México en cifras

ULTIMO DATO PROYECCIONES ron su gasto hasta 26.1% en diferentes com-
2008 2005 2006 2007 PERIODO 2008 2009 ponentes de la canasta bésica, como tortillas,
agua embotellada, leche en polvo, toallas de
PIB (1) 400 3.20 480 3.20% [1I-08 160% 1.70 -010 papel, refrescos, maquillaje, agua mineral,
PIBenDls.(2) 759,003 848601 948612 1,023,068 [1I-08 816,193.47 sopas, leche condensada y cerveza. En el caso
Inflacion (3) 5.20 3.30 405 3.76% Dic, 08 6.53% 6.35 456 de la tortﬂla, los consumidores dejaron de
Desempleo (4) 3.80 3.60 3.59 3.40% Nov, 08 4.47% --- gastar 4.7% ante un incremento en el precio
Empleo (5) 430270 428708 616,929 528,890 [II-08 240,958 | 187000 81,000 promedio de 6.7% en el periodo de referencia.
Salarios (6) 426 453 470 2.40 Nov, 08 461%
Saldo Bza. Com. (7) -8,111 -1,559 -5,838 1103 Nov, 08 2830 | 16,365 -19,730 ' Desacelera inversion
Reservas Netas (8) 61,496 68,669 67,680 79,925 10-Ene-09 85,119 Durante el mes de octubre pasado la
Inv. Ext. Dir (9) 22,884 20945 19,290 24,686 [II-08 15,560 1917 17436 Inversion Fija Bruta en el pais registré un
Tipo de cambio (10) 114 10.63 10.80 10.850 14-Ene-09 13.84 12.84 crecimiento anual de tan sélo 3%, la tasa
Cetes 28 dfas (11) 8.50 8.02 702 743% 14-Ene-09 7.70% 7.30 mas baja de lo registrado a lo largo del afio
Balance Publico (12) 9934 1,040 Nov, 08 231,729 | -0.30% -1.50% pasado, después de que en julio habia alcan-
1. Variacion real anual, %. 2. 8 corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del perfodo, en millones de délares. 3. Precios al zado un aumento de hasta 12.7%, de acuerdo

consumo, variacion anual %. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacién anual salarios

. ) ! . : . : con las cifras mas recientes dadas a conocer
contractuales. 7. Millones de dolares, valor Fos. 8. Millones de délares. 9. Millones de ddlares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del afio. 11. Tasa

rendimientoanual, promedio tltimo mes. 12. % del pi8 paralas proyecciones. por el INEGI. Mientras la adquisicién de
. . . 22 1A ~
Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizo el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultorias II.I‘tiqumz.).rla/y equ1p? LIECIO l(?)A), construc
econémicas. (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS) ci6n registr6 una caida de 2.2% en octubre

del afo pasado. e
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FPuntarena

" Quésucedecuandounchefsepre-
ocupaporcadaplatillo,sinimportar
su procedencia y sin escatimar en
supreparacion?¢Dondeestamos?

Ante alguien que tomalo mejor de las coci-
nas regionales de México y el extranjero,
enfocandose en pescados y mariscos
para hacerlos coincidir en un restaurante.
Un chef con experiencia desde Zihuata-
nejo, ltaliahasta Japon.

Paramuchos, estaférmulacreaunres-
taurante poco singular. ¢ Comida italiana,
japonesaymexicanaenunamismacarta?
Pareceria el menu de un restaurante de
comida casual-rapida, una formula para
atrapar incautos. Sin embargo, en este
restaurante del chef Rigoletti, la ecuacion
esasombrosa:conlomejorde estascomi-
dasregionales,losmejoresingredientesy
lamayordedicacion, se obtienelaférmula
Puntarena.

El Puntarena se ha posicionado en
México como un clésico moderno de la
ciudad. La experiencia culinaria nace del
interés por encontrar todo aquello que
rinda tributo a productos frescos y prepa-
raciones sencillas, pero eficientes.

Todos los revisores de este restau-
rante -mas de 10- coinciden enubicarlo

Un paseo por los tres continentes y por sus mejores platillos es la
oferta de uno de los mejores restaurantes de la Ciudad de México.
En Puntarena, el gusto por la gastronomia no tiene limites.

comounodesusrestaurantesfavoritos.
El Puntarena ocupa siempre los prime-
ros lugares en la lista de la incomoda,
pero emocionante pregunta: /,06nde
comemos?

Empiececonelpescadocrudoyméas
delicado, los sashimis,quemuestranque
aquf el pescado es fresco. El mixto con
una suave salsa de soya y chile verde
con todos los aditamentos o el rollo de
cangrejo,jcangrejodeverdad!,ynoesas
mediocres barritas de surimicon arroz.

Perono es suesenciala version japo-
nesa. Rapidamente pasaran a la cuna
de la marisqueria moderna. Carnitas de
pescado con guacamole y salsa verde
de diversos chiles, excelente muestra de
como mezclarlos diferentes ingredientes
sin que el sabor de uno predomine. Callo
fresco y unos tacos de camaran al chipo-
tle ola talla, hechos a la perfeccion de la
mayonesa y el chile nos evocan a dife-
rentes partes de la Republica. Y para no
olvidarlarecomendaciéndeotrosamigos,
no se vaya sin probar el ceviche, que es
de primera.

Tras las entradas pida la ensalada
del restaurante hermano de junto (el
Marentino que intercambia carta, un tip

de asiduo), crujiente apio con queso
grana (una version menos afiejada del
parmesano), hinojo, limén mediterraneo
y aceite de oliva extravirgen. Como ven,
parece mas trattoria que marisqueria
0 japonés, ¢por qué no? El énfasis en
la comida del mar no se pelea con sus
preparaciones. Todas las ensaladas son
frescas, pero no olvide un transporte
ibérico: esparragos con papas hechos
al momento, tiernos y calientitos.

Como plato fuerte, el pescado del
dia a las brasas con guarniciones estilo
steakhouse. Y sisigueconelgustocrudo,
el huachinango entero en sashimi o si
todavia no sobrevive la desvelada, el
pescado entero entacos.

Pero siempre en la lista de favoritos
estan las preparaciones en gran sartén,
arroz y fideua. Los arroces de marisco
caldoso, o bien, el del dfa son la opcion.
Hechos al momento, con el centro al

Tel: 55-20-17-35

Precio Promedio $650.
El costo promedio es
por persona e incluye
una bebida nacional.

El Semanario / Fernando Luna

denteyrecordandoqueelarrozy risottos
se deben preparar con cuidado, debido
a que ese cereal tienen la gran capaci-
dad de absorber sabores, demuestran
la habilidad artesanal del chef. Otros
prefieren los fideud, rojo o el negro, esa
preparacion de fideo en amplio sartén
de mariscos y salsa de calamar dejaron
améas de uno en Barcelona.

Los postres, ricossin sersobresalien-
tes, son suficientes para el antojo dulce,
y siempre encontrara vinos con buen
maridaje.

Pese a que el restaurante esté en el
mezzanine de un edificio y que los nive-
les de ruido suben considerablemente
cuando esté lleno (que es siempre), el
lugar, amplio, es agradable. Aqui no hay
uncomedorextravagante; siempreelfoco
estaenlacomida, constatadoporlaeterna
presenciadelchefypropietarioquenunca
dejairundetalle porsuscomensales. Aquf
noseolvidaesagenerosidad quemuchos
cocineros con infulas de superestrellas
han dejado ir. No hay presuncién, sélo
comida de primera, buen servicio y un
duefio preocupado por la experiencia de
sus convidados, unoauno. e
por:Gustavo Cantu Duran, et. al.
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RECOMENDACIONES

LIBROS DISCOS

EL NUEVO PARADIGMA DE LOS MERCADOS
FINANCIEROS. PARA ENTENDER LA CRISIS ECO-
NOMICA ACTUAL.

George Soros/ Taurus 2008

A Soros no le basta serun espe-
culador muy exitoso, una leyenda de
los mercados por derecho propio,
ahora quiere ser el filésofo que cambio
almundo. No le basta estaren la lista
de Forbes, quiere estar también en el
pantedn de quienes marcaron el desa-
rrollo de las ciencias sociales. Tal esla
desmesura de George el especulador. Sulibro quiere
que los filosofos adopten una filosofia que el autor
cree haber inventado, cuando la verdad es que un gran
grupo de economistas ya ha formalizado de manera
rigurosa los postulados que él avanza sélo como ideas
generales. Su texto puede leerse de dos formas: como
el deseo megalémano de un famoso especulador poco
letrado en ciencias sociales de ser reconocido como
un hito en la historia de la filosoffa, o como el recuento,
desde dentro de Wall Street, de la peor crisis financiera

moderna.
Precio 169 pesos.
De venta en Gandhi, El Sétano
POR Edgar Amador
EXPOSICION
MODA Y MODERNIDAD

Setenta prendas y enseres, cuya
manufactura oscila entre 1780
y1950, son expuestos para evi-
denciar que en diversos periodos

historicos lamodernidad ha

encontrado una fiel compariera
enlamoda. Dentro de lamuestra
destaca que ademéas delagran
variedad de prendas femeninas
seincluyan unatuendo de baile
y chalecos masculinos, dado

SEAL
Soul

Hablar de Seal es hablar de un

ganador de Gramys aclamado

porlacritica, sus discos han

alcanzado niveles multiplatino

en ventas y ahora se da el gusto de grabar un album recor-
dando grandes temas cléasicos de Soul. Su sexto album
de estudio es producido por David Foster, quien se ha
asegurado de que el disco tenga un sonido fresco y con-
vincente. Como primer tracknos presenta “A Change Is
Gonna Come” de Sam Cooke, hace una excelente version
de Stand By Me de Ben E. King y por supuesto, no podia
faltar “If You Dont Know Me By Now" de Harold Melvin and
“The Blue Notes”. Este disco

es la perfecta combinacion de precio 19dls
cantante, material y momento. {b WWW.aTazon.com

PAUL MCCARTNEY /
FIREMAN / YOUNG
Electric Arguments

Conunaedicion

limitada de un &lbum

doble envinilo, Sir Paul

McCartney regresa

con su proyecto Fireman después de 10 afos de
silencio. Electric Arguments es sutercer discoy la
verdad no es el 4lbum que podriamos esperar del
misterioso duo (Maccay Youth), cada pista fue
tocada, grabada y cantada con el plazo de un dfa
con McCartney tocando todos los instrumentos,
pero la pieza clave de este disco definitivamente es
Youth, el cual ahora fungio también como productor,
estoy seguro que los fans de los Beatles adoraran
este CD, ya que recuerda

aquellas canciones que precio 28.50 dls
fueron grabadas para @ Www.amazon.com

Luis Ramoén Carazo

FLORES

uando en el segundo astado de la

tarde,HumbertoFloresliosumuleta,
empund el estoque y cito a Bellotero de
Santa Marfa de Xalpa, sabfamos que el
embrogue (momentoenelquetoroytorero
se retinen) iba a ser crucial, y no sélo eso,
sino que resulto doloroso.

Humberto Floressemetid entrelacuna
delosaparatosos cuernosde Bellotero, por
un segundo pensé que se habia librado de
la cornada, pero no fue asi, el toro negro
bragado, largd el cuerno derecho y con el
piton penetrd el muslo del torero tapatfo.

Producto de la estocada, el toro
rodé por la arena y entonces el publico
capitalino, que hizo una buena entrada,
demandd un trofeo para Flores. Eljuez de
plaza Eduardo Delgado prefirié guardar
el panuelo y a mi entender, como el de
muchos, se equivoco.

En un primero, Flores muy decidido le
estructurd una faena valiente, para sellar
con una gran estocada, premiada junta-
mente conuna oreja.

El espariol Miguel Abellan mostro
buena manerainterpretativa en el capote y
con la muleta, sin embargo, al fallar con la
espada, su resultado fue de dos salidas al
tercio. Elmexicano UrielMoreno El Zapata,
de susegundo Patriarca obtuvo unamere-
cida oreja por sutoreo con la derecha, sus
expuestos pares de banderillas y la deci-
sidn con la que se fue tras la espada.

ChristianSéanchezcolocdunparsober-
bio al toro del cual, como Flores, se llevo
una herida, saliendo al tercio una vez més
en su carrera como subalterno.

El encierro de Santa Marfa de Xalpa,
muyhienpresentado,aunque complicado,
permitié pormomentosellucimientodelos
toreros.

la gran cantidad de modistos a The White Albumy Ram, Paraelpréximodomingo,laPlazaMéxico
través del tiempo. lavoz de Paul alos 66 es sevistedegalaparaalbergarlaactuacionde
Museo Soumaya. incomparable. José Tomés, ArturoMaciasylaconfirmacion

Hasta abril de 2009.

dealternativade Octavio Garcfa ElPayo,con

POR AlxRamirez v
los toros de Tedfilo Gomez. o

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

EL CURIOSO CASO DE BENJAMIN BUTTON
Enlaapacible Nueva Orleans, a finales de la | Guerra Mundial, nace
Benjamin Button. No presenta la lozania propia de un recién nacido
sino un aspecto de alguien que se acerca al final de su vida. Thomas,
su padre, tratara de mantenerlo oculto mientras el pequerio-vigjo
rejuvenece gradualmente. No podré detener el tiempo pero tampoco
se verd privado delamor de Daisy. El filme recrea la historia concebida
en1921porF. Scott Fitzgerald.

A LA ORILLA DEL CIELO
Al observar como Fatih Akin entrelaza las vidas de seis desconocidos podria
decirse que elmundo es un panuelo. Primero, el viudo Ali hard una propuesta
inusual a Yeter, prostituta que busca el bienestar de su hija Ayten, radicada
en Turquia. Después serd su hijo Nejat quien acuda en bisqueda de Ayten.
Mientras tanto, en Alemania, ella encontrard algo més que apoyo en Lotte y el
desprecio de sumadre, Susanne.

http://www.auf-der-anderen-seite.de

POR Benjamin Alvarez y Daniel Garcfa
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BUSCAMOS TENER A LOS MEJORES ALUMNQOS
DE LAS MEJORES ESCUELAS.

Solo para alumnos con promedio
igual o superior a 8.0
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