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CHINA

LOS COLETAZOS DEL DRAGON

® Quién lo dirfa? La gigantesca economfa china estd dando
muestras de una severa desaceleracién que la enfila hacia una
recesién, asi lo muestran las dltimas tasas de crecimiento trimestral.

Aunque la crisis mundial sorprende a China con méas de 2 billones de déla-
res en los bolsillos y un programa contraciclico sustentado en el desarrollo de
infraestructura y en la aplicacién de estimulos fiscales por la friolera de 586,000
mdd, la economia asiética no s6lo no est4 libre de amenazas, sino que el potencial
retraimiento de su crecimiento econémico es yaunriesgo adicional al que elmundo
estd viviendo por la profunda recesién estadounidense.

Barack Obama ha dimensionado bien este riesgo. De alli que las primeras pala-
bras de su administracién se han dirigido a lo que podria convertirse en una guerra
comercial, si el gobierno chino decide devaluar el yuan ante la necesidad que tiene el
Partido Comunista de detenerla caidalibre de su poderosa maquinaria exportadora,
con las consecuencias sociales que ello implica al interior del pais del Dragén.

Para los analistas del fenémeno asiatico, China enfrenta un serio conflicto que
podriapavimentar enfrentamientos en el corto plazo: Coordinar politicas monetarias
y expansivas con sus competidores en Norteamérica y Europa y, al mismo tiempo,
salvar los millones de empleos que genera su industria exportadora, sosteniendo el
ansiado liderazgo en el comercio mundial, para lo que estudia depreciar su divisa.

China adema4s enfrenta el reto de seguir creciendo a tasas de al menos el 8%,
un nivel que, para cualquier pais representaria un gran reto casi ligado al paraiso
del crecimiento, mientras que para la gigantesca economia asiética es un gran
traspiés luego de sus histdricos niveles de expansion de 13%.

Las sefiales de alerta ya se encendieron en China, por lo visto con las limitadas
cifras que recibe Occidente desde el cuartel estadistico del gobierno chino. Al
cuarto trimestre de 2008 la economia habria tropezado 0.3% en relacién con el
tercer trimestre. Una mala sefial para el mundo entero.

Tal y como lo describe, paso a paso, el reportaje de portada que presenta El
Semanario en la presente edicién (p4ginas 16 a la 19), la probabilidad de que China
entre en unarecesion ha crecido sustancialmente: exportaciones alabaja, aumento
en la tasa de desempleo y desaceleracién de la actividad industrial.

Por esta razén, algunos analistas como Nouriel Roubini, de la Universidad de
Nueva York —ya famoso por sus prondsticos que anticiparon la profundidad de la
crisis mundial- vaticina que el crecimiento econémico de China no rebasaria el
5%. Otro dato preocupante.

Este analisis deberia llevar al gobierno mexicano areflexionar sobre los escena-
rios en torno a China. Una guerra comercial entre EU y el gigante asiatico podria
representar la oportunidad que se perdi6, ya en varias ocasiones, para reposicionar
a los productos mexicanos en el mercado estadounidense.

Sin embargo, esta crisis —como cualquier otra—representa oportunidades y riesgos.
A la larga lista de pendientes en materia de competitividad en una gran cantidad de
sectores econémicos —que obligaria a ponerse a trabajar en una nueva generacién de
reformas estructurales—, se suma la posibilidad de que una devaluacién del yuan pon-
dria en serias dificultades a la ya fuertemente deficitaria balanza comercial del pais en
relacién con China perjudicando a amplios sectores productivos del pais.

Asi que la situacion potencial de China es un asunto que debe
ocupar a los estrategas del gobierno mexicano. o

Las cartas dirigidas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono del remitente.
Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.

}» Esperamos su correspondencia en cartas@elsemanario.com.mx
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LA AGENDA

JUEVES 29

LUNES 2 DE FEBRERO

EIFMI revisarfa sus
proyecciones para este afio sobre
el comportamiento de la economfa
mundial y los paises miembros,
incluido México.

VIERNES 30

Resultados de ingreso y gasto

personal en EU en diciembre pasado.

MARTES 3

Informe de Finanzas Publicas al
cierre de 2008.

Se da a conocer el resultado
oportuno del crecimiento econdmico

Banco de México da a conocer
los resultados de la encuesta de
expectativas econdmicas del sector
privado correspondientes a enero.

MIERCOLES 4

de EU en el tltimo trimestre de 20009.

INEGI da a conocer el [ndice de
Confianza correspondiente a enero.

NO LO PIERDA DE VISTA

» Participacion de la delegacion mexicana
encabezada por el presidente Felipe
Calderon en la reunion anual del Foro
Econdmico Mundial en Davos, Suiza.
Concluye el domingo primero de febrero.
» Estejueves 29 se lleva a cabo el primer
panel de discusion con expertos, en el
marco del Foro: México ante la crisis: ,Qué
hacer para crecer?, organizado por el
Congreso de la Union.

» El proximo sabado 31 de enero arrancan
las precampanas para las candidaturas a
gobernadores y legisladores.

v LOS CARTONES DE LA SEMANA =

TAX CUTS / TONY AUTH
The New York Times / 27-ene-09

A4

PARA RECORTAR /NERILICON
El Economista / 27-ene-09

LAS FRASES

[El primero] verd
el trimestre mdos critico
y negativo para la

economia.”

Felipe Calderon,

presidente de México, 27-ene-09

La capacidad
de México para
doportar la crisis

depende de EU.”

Agustin Carstens,
titular de la SHCP, 26-ene-09

o SOCRATES =

AVANZA
CARGILL
EN MEXICO

ientras todo mundo

habla de crisis, el gigante
del mercado de alimentos y
commodities Cargill cierra
importantes acuerdos con
productores de maiz, azdcar y
trigo en México. Como dicen,
en medio de la crisis se generan
las mejores oportunidades.
De hecho, a Cargill ya se le
conoce en el sector azucarero
como la “Nueva Finasa”, en
alusién al banco de desarrollo
que financiaba a los ingenios
azucareros y a los caferos.

AJEGROUP ;SIEMPRE NO?

La firma de origen peruano
que logré romper el oligopolio
en el mercado de refrescos
de cola quiso repetir la
misma historia de éxito en

el mercado de la cerveza y
anunci6 con bombo y platillo
que importaria sus marcas
de cerveza Caral y Franca.
Mis tardo el vocero de
Ajegroup, Alfredo Paredes,
en dar a conocer el proyecto
que el mercado de valores en
reaccionar sobre los efectos
que tendria para Corona. Los
reportes bursatiles dieron
cuenta de un efecto adverso
y los enterados confirmaron
llamadas que sugerian dejar
para un mejor momento

la pretension de importar
cerveza. ; Habran sido los
productores mexicanos de
malta?

TAMBIEN EL GAS, POR FAVOR
El gobierno del presidente
Calder6n sucumbié a la
presion de pescadores,
transportistas y campesinos
que solicitaban un ajuste al
precio del diesel. Claro que
ellos hubieran preferido que
se redujeran los precios y
no el ritmo de incremento,
pero bueno, un ajuste del
75% resulta significativo.

El problema, ahora, es que
los industriales exigen sus
propios subsidios y quieren
que el precio del gas natural
también reduzca su nivel de
incrementos. e
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Cuartoscuro

El CCE, tripulado por Armando Paredes, desempolvard su Agenda de Competitividad, que en 2008 fue desdefiada por el Congreso y por el Gobierno Federal.
FORO ANTICRISIS

El contragolpe de la IP

¢ Los empresarios quieren aprovechar los tiempos de crisis, para resucitar
una serie de politicas de alta sensibilidad como la reduccién del IVA y el

IETU, asf como periodos de gracia para los pagos al IMSS.

que los apoyos no estén llegando a
los beneficiarios, porlo que propon-
dréan que la banca de desarrollo sea
proactiva y establezca mecanismos

rmando Paredes fun-

gira como el coronel del

ejército que buscard una

proeza: batir alas malas
conciencias de la clase politica, que
se resisten a poner sobre la mesa
una serie de medidas que son poli-
ticamente incorrectas. El1 Consejo
Coordinador Empresarial (CCE),
que presume representar a cerca del
70% de la comunidad de los negocios
en México, est4 decidido a desempol-
var su agenda de competitividad y a
construir la masa critica a su favor,
para convertirla en iniciativas de ley
oenpoliticas ptiblicas que norequie-
ran el filtro del Congreso. La aven-
tura, hoy, pende sobre alfileres, ya
que suaplicaciénrepresentaria, para
algunas esferas del poder politico,
darse un balazo en el pie.

La biticora de asuntos es de
altoimpacto, pues el sector privado
quiere reducir la tasa general del
IVA para reactivar el consumo
(pero eliminando las exenciones
en alimentos y medicinas), revisar
el Impuesto Empresarial a Tasa
Unica (IETU), bajar los precios del
diesel, agilizarlos recursos del Pro-
grama Nacional de Infraestructura
y promover un “Plan Emergente de
Austeridad”.

Bajo la brdjula del CCE, éste es
el mejor momento para sembrar la
raiz del cambio. Por eso, en el marco
del Foro “México ante la crisis, ;qué
hacer para crecer?”, organizado por
el Congreso y que comenzo el 27 de
enero, urgira a consensuar unaserie
de acciones que permitan al pais

sortear de mejor manera la crisis
econémica mundial.

De antemano, puede anticiparse
que el CCE sembrarala discordiaen
los encuentros que se celebraran en
diversas sedes y que concluiran el
16 de febrero. En ellos, abrira nue-
vamente el debate sobre el IVA,
que contemplaria una reduccién
en su tasa “para reactivar el con-
sumo interno frente a los efectos de
la crisis econémica mundial”. En
nimeros redondos, la tasa general
de este impuesto podria bajar a
niveles de entre 8 y 10%. A cam-
bio, se pronunciaria por extender
su aplicaci6n a alimentos y medici-
nas. En su exposicién de motivos,
dira que esta estrategia permitiria,
ademés, ampliar la base tributaria
pues se daria un paso muy impor-
tante al captar a una gran parte de
la actividad informal que no paga
impuestos y que deber4 pagarlo, al
menos, en el consumo.

Otra de las medidas fiscales
que defendera ser la reduccién del
IETU que, bajo su perspectiva, es
un “impuesto perverso ante la cri-
sis”. Asi, en su opinién, es urgente
hacer adecuaciones temporales
a este gravamen en lo referente a
pagos parciales y mantener la tasa
en 16.5%. En este punto, los empre-
sarios volveran a quejarse de que,
mientras en muchos paises hahabido
descuentos a los contribuyentes, en
Meéxico se sube la carga fiscal por la
via del IETU o el costo de los bie-
nes y servicios publicos, para luego
anunciar descuentos o congelamien-

tos, cuandolas tarifas registraronun
incremento considerable.

De la misma forma, los organis-
mos afiliados al CCE se personifi-
carén en las “victimas” del acoso
gubernamental “por los excesos en
recargos y multas fuera de propor-
cién” cuando dejan de pagar sus cuo-
tasal IMSS. De ahi que demandaran
evaluar posibles periodos de gracia,
treguas o ampliacién de plazos de
cobranza para apoyar a empresas
cumplidas, pero con problemas de
liquidez en esta coyuntura.

Respectoalas pequefias ymedia-
nas empresas, y debido a que cuatro
millones de ellas son responsables
decercadelamitad del PIBydemas
de 70% de los empleos, criticaran

de seguimiento y plazos precisos
para el otorgamiento y ejecucién
de los financiamientos.

La sobrerregulacion seré otro de
sus caballitos de batalla y, para fre-
narla, demandar4 la simplificacién
de tramites a través de ventanillas
tnicas, asi como la realizacién por
Internet. También exigira que el
gasto publico se ejerza desde los
primeros meses de cada afio, de
acuerdo con un calendario que esta-
blezcametas precisas, afin de evitar
retrasos y subejercicios. Para ello,
propondra restablecer la Comisién
Nacional de Infraestructura, donde
ademas de representantes guberna-
mentales se contaria con la partici-
pacién del sector privado. e

Por Lsaias Robles

Bajo un céleulo electoral, las tres principales fuerzas politicas utiliza-
ran las entretelas del foro para impulsar sélo las medidas que “eviten

el deterioro del gasto familiar”.

El PRI impulsara la disminuci6n en el precio del diesel. Al mismo
tiempo, tratara de legislar para que los trabajadores que pierdan su
empleo tengan garantizados los servicios médicos del IMSS, al menos
durante los seis meses posteriores a su despido.

E1 PRD, por su parte, promovera un “plan emergente” para mitigar
los efectos de la crisis que consistira en incrementar el gasto social y la
inversi6n publica en rubros como educacién, ciencia y tecnologia. Ese
plan incluird “medidas extraordinarias de austeridad”, para lo cual
apuraré la aprobacién de la Ley de los Salarios Méximos, a fin de que
ningtn funcionario de la administracién pablica, en cualquiera de los
tres 6rdenes de gobierno, gane mas que el Presidente de la Repiblica.

El PAN, por tltimo, defendera la agenda presidencial y su interés
principal se centrara en presionar para que se avalen las reformas en

materia de seguridad pablica.
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POLITICA ECONOMICA

Con las manos atadas

¢ El mensaje que
lanza Banxico en
torno al panorama
econémico para
México es: Los
alcances de las
medidas fiscales y
monetarias estin (y
estaran) limitados
por la propia crisis.

as autoridades del Banco
Central no son optimistas
sobre el futuro del pais. No sélo
por el hecho de prever una caida
en la actividad econémica para
este afio de entre -0.8 y -1.8%,
sino también por considerar que
los efectos sobre la actividad eco-
némica de las politicas de indole
macroeconémico que tratan de
estimular la demanda agregada
son acotados y que no es factible
esperar que éstas conduzcan a
un impulso permanente al creci-
miento del PIB.
Aestaconclusiénllega Banxico,
que hace unos dias emiti6 su
balance de riesgos a través de su
Informe sobre la Inflacién, en el

Cuartoscuro / Moisés Pablo

Banxico y Hacienda debaten sobre la profundidad y extension de la crisis.

que también advierte que la rece-
sién internacional, y en particular
el deterioro de la economia esta-
dounidense, seguira impactando
a la economia mexicana a través
de varios canales, entre los que
destacan: la contraccién de las
exportaciones manufactureras (en
particular las automotrices), una
reduccion de los ingresos prove-
nientes del exterior (lo que podria
afectar negativamente el consumo
deungrannimero de familias que
dependen de las remesas), la caida

de los ingresos petroleros por el
desplome de las cotizaciones y el
volumen exportado, asi como una
menor disponibilidad y un mayor
costo del financiamiento.

En este contexto, es natural
que la politica fiscal se torne mas
expansiva con objeto de estimu-
lar la demanda agregada. Sin
embargo, critica Banxico, este tipo
de politicas podrian haber tenido
un mayor margen de maniobra
si se hubieran acumulado mayo-
res recursos del fondo petrolero,

cuando el precio del hidrocarburo
seencontrabaennivelesmaseleva-
dos, y pone de ejemplo los casos de
Noruega y Chile que actualmente
tienen mucho mayores margenes
de maniobra para aplicar politicas
econdmicas fiscales que estimulen
la actividad productiva.

Para el Banco Central, la
expansion del gasto no debe
poner en riesgo la salud de las
finanzas publicas y respetar las
restricciones de financiamiento
que enfrenta la economia. En el

S i Barack Obama hubiera sido mexicano, habria
sido un candidato en desgracia. El, que capi-
taliz6 la fiebre del ciberespacio para catapultar su
victoria, no habria subido los suficientes peldafios
para escalar ala Casa Blanca porque, aqui, los par-
tidos consideran que Internet no es instrumento que
pueda saciar sus intereses.

Hoy, aunos meses de la eleccién mésrelevante de
2009, que reconfigurarala correlacién de fuerzasen
el Congreso, los partidos politicos estan atrapados
en sus viejas estructuras de propaganda y no estan
armando una estrategia que les permita aprovechar
las bondades que ofrece Internet para acercarse a
los ciudadanos e interactuar con ellos, con el objeto
de armar una plataforma mas sensible para con las
causas populares.

Anivelnacional, los tres gigantes del sistema poli-
tico (PRI, PAN y PRD) no han dado a conocer su
estrategia para subir las entretelas de las campanas
electorales a la Red, lo que quiere decir que todavia
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caso de México, sefiala que el
panorama asociado a las fuentes
de financiamiento de la economia
luce complicado, sobre todo si el
valor de las exportaciones, las
remesas y los ingresos petroleros
siguen cayendo, y si la astringen-
cia crediticia se agudiza.

Almismotiempo, reconoce que
la eficacia dela politica monetaria
es muy limitada tanto del lado de
la oferta como de la demanda de
crédito. Si persiste la astringencia
derecursos prestables yladesace-
leracién econémica no estimula
la solicitud de financiamiento,
dificilmente la baja de la tasa de
referencia podria estimular la
actividad econémica de forma
importante.

Asi, todo parece indicar
que los instrumentos fiscales y
monetarios con que cuenta el
Estado mexicano se encuentran
entrampados en la propia crisis,
amarrados de pies y manos, por
lo que lo dnico que le queda por
hacer es sobrellevar la recesién y
esperar que las medidas puestas
en marcha en EU tengan mejores
resultados que en México. e

Por Rubén Migueles

Basura por Internet

no han usado la plataforma digital para crear una
red social que les permita tener el contacto con los
ciudadanos.

Tarde o temprano lo haran, pues reconocen que
este instrumento podria ayudarlos a captar amplias
masas y reducir costos, sin embargo, los expertos
consideran que una buena campafa por Internet
—cuyo espiritu es generar buenas ideas, razonables, y
mantener un contacto permanente conla gente—debe
construirse con mucho tiempo de anticipacién.

Edgar Vargas Esquivel, con estudios en Comuni-
caci6n Digital por la Universidad Auténoma de Bar-
celona, sostiene que los partidos sélo se encargaran
de recurrir a los principios bésicos del ciberproseli-
tismo que se limita a enviar correos electrénicos y a

subir videos, y no aprovecharan en su totalidad los
grandes beneficios que generan las redes sociales,
los buenos contenidos en Internet, la comunicacién
directa entre los usuarios.

De esta manera, la guerra electoral en Internet
se regira bajo los criterios del impacto mediatico y
la coyuntura, lo que derivara en la difusién de ideas
vagas, que atizaran el rencor entre rivales y que ali-
mentaran el desinterés hacia las campaiias.

Asi, silos partidos no son capaces de comprender
y usar esta herramienta para comunicarse, estaran
perdiendo la oportunidad de atraer alos 9 millones
de jévenes en edad de votar que estan registrados
en la lista nominal del IFE. o

Por Norma Jiménez
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s Jorge Buendia

» Lo ideal en un pais con economia abierta y competitiva es que los
precios de los bienes y servicios se fijen de acuerdo a las leyes de la oferta y
la demanda. En realidad, en muchos lados, incluyendo a México, los precios
de muchos bienes y servicios se fijan de acuerdo a las leyes de la politica y no
por las reglas del mercado. El subsidio a los energéticos en México es el caso
mas claro.

» Los subsidios son un instrumento de gobierno. Los subsidios trascien-
den fronteras como vemos en el caso de los paises industrializados y su politica
agropecuaria. También trascienden formas de gobierno y regimenes politicos:
el subsidio sobrevivi6 a la alternancia mexicana.

» Hoy, el Gobierno Federal enfrenta una severa crisis en el sector
pesquero y del transporte por los precios del diesel. El presidente Calderén
anunci6 este martes 27 que se reduciria el incremento del ajuste mensual a su
precio. El costo politico de la decisién es tal que el Presidente se vio forzado a
presentar en términos de ganancias para los ciudadanos lo que en realidad es
una pérdida: una reduccién de 75% en el incremento de los precios del diesel
es en realidad un aumento de 25%. Como lo sefialara el secretario Agustin
Carstens, el ajuste serd mensual y no semanal.

La p ?lftwanael » Como se ha visto en el caso estadounidense, una
subosidio mina vez que se abre la Caja de Pandora de la ayuda guber-
el ar gumento namental y los subsidios, resulta muy complicado esta-

blecer criterios equitativos para asignar los apoyos. En
guber Iulme'ltal el caso de los energéticos, al gobierno mexicano le es

a favor de una
reforma impoditiva
de fondo. Lo que Je
gana con mayor
recaudacion se

imposible encarar el problema sin salir raspado: si el
precio internacional sube y transfiere el incremento a
los consumidores, paga el costo politico de inmediato.
Si no lo hace, pierde una enorme cantidad de dinero al
subsidiar el precio de la gasolina o el diesel. S6lo cuando
el precio baja o se mantiene estable, el Estado se ahorra
problemas. En el caso del diesel, el costo para el erario

plerde por el lado
de los subyidios. >

sera de aproximadamente 10,000 mdp.

La politica del subsidio mina profundamente el
argumento gubernamental a favor de una reforma imposi-
tiva de fondo. Lo que se gana con una mayor recaudacién

se pierde por el lado de los subsidios. Un problema adicional es que se dan
incentivos perversos a diferentes grupos para movilizarse y reclamar apoyos:
se busca en el Estado y no en el mercado la fuente de utilidades. En épocas
electorales, los diferentes grupos que buscan la proteccién gubernamental saben
de la sensibilidad de las autoridades a todo lo que huela a conflicto y que pueda
derivar en un costo politico. Por ello es més probable que se movilicen en estas
épocas.

» Elproblema fundamental con los subsidios es que, en tltima instancia,
la politica y no el mercado es la arena donde se define si una empresa o industria
sobrevive. Quienes pagan el costo de estas transferencias son los ciudadanos,
ya sea a través de mas impuestos o de precios més altos. Naturalmente que los
politicos saben del gran poder que derivan del uso discrecional de los subsidios.
Por ello se resisten a abandonarlos.

» Los gobernantes pierden de vista que, en una democracia, entre mas
decisiones tomen, mayor sera el potencial de conflicto y mayor la posibilidad de
pagar un costo politico que se traducird en su probable defenestracién. Como
senalara Joseph Schumpeter hace ya varias décadas: entre menor sea el niimero
de decisiones que estan sujetas al juego politico-electoral, mayor sera la pro-
babilidad de supervivencia de una democracia. Ya son muchas las decisiones
econémicas que se han arrebatado de manos de los politicos (Banco de México,
TLC). Es hora de debatir a fondo el precio de los energéticos. o

PRI: El regreso de los duros

El partido que defini6 el curso
parlamentario en México calienta
motores, rumbo a la inminente
apertura del préximo periodo ordi-
nario de sesiones, que arranca en
febrero. Asi, el PRI empieza a arre-
mangarse la camisa para incidir con
fuerza y empujar (o parar) lo que
convenga a sus intereses electorales.
Los senadores, comandados por
Manlio Fabio Beltrones, sostendran
una reunion plenaria para marcar
su agenda de temas en Querétaro,
el primero y el 2 de febrero. Se

sabe que sus temas clave seran: el
aspecto econémico, la seguridad
publica, el combate al narco y las
concesiones de radio y televisién
vencidas, que por decisién de la
SCJN carecen de asidero juridico.

PAN: Es ahora o nunca

El partido en el poder, en tanto,
tiene presente que éste es el dltimo
periodo legislativo que podria cam-
biar la suerte para la primera mitad
del sexenio. Por eso, su bancada en
la Casona de Xicoténcatl se alista

a empujar una agenda con temas
sensibles que podrian resultar poli-
ticamente rentables. En los hechos,
Gustavo Madero y compaiia realiza-
ran su reunién plenaria los dias 2 y 3
de febrero en Cuernavaca, Morelos,
donde se pondran sobre la mesa la
figura de la reeleccién inmediata y la
reduccién del niimero de integrantes
de las Cadmaras. Al mismo tiempo, se
perfilaran reformas para flexibilizar
el otorgamiento de crédito a sectores
débilmente atendidos y la proteccién
de los derechos de los usuarios.

PRD: Es la economia...

La tercera fuerza politica en el Con-
greso también se encerrara entre
cuatro paredes para afinar los deta-
lles de su agenda parlamentaria que
empujara y defendera en el préximo
periodo ordinario de sesiones. Para
ello, el PRD —supuesto defensor de la
austeridad republicana— se dara un
lujo, ya que su fraccién parlamentaria
en el Congreso desembolsara 87,000
pesos, por concepto de hospedaje en
el Hotel Camino Real de Guanajuato.
Alli, los legisladores diran que su
prioridad ser4 la defensa de la econo-
mia familiar y, por tanto, la presen-
taci6n de varias iniciativas que cum-
plan con este objetivo. El cénclave
ocurrird el 2 y 8 de febrero.

Presidencia: Mensajes en Davos
En Davos, Suiza, ya se estan dando
los primeros toques de la mas
reciente edicién del Foro Econé-
mico Mundial, organizado por el
Banco Mundial. Asi, el mensaje que
Felipe Calderé6n tratara de sembrar
entre los asistentes serd: México es
un destino atractivo y seguro para
las inversiones. De igual forma, la
agenda presidencial integra una
reunién con empresarios del sector




PN

/J EL SEMANARIO, DEL 29 DE ENERO AL 4 DE FEBRERO DE 2009

LA PRIMERA I 9

Elecciones: Propaganda a granel

La jornada electoral mas relevante del afo esta a punto de comenzar de manera formal. El préximo 31 de enero,
arrancaran las precampafias —que concluirén el 31 de marzo- en todo el pais por parte de aquellos que buscarian
incidir u obtener un espacio para el Congreso. De acuerdo con la legislacién electoral, el tope méaximo de gastos de
precampaiia por precandidato sera de 214,000 pesos, aproximadamente. Al margen de ello, el banderazo de salida
marcaré la etapa para la lluvia de propaganda politica y, colateralmente, activara los 4nimos para la guerra sucia 'y
para el uso electorero de los programas federales y estatales.

Cuartoscuro / Cosme Rada

Pemex: Grandes noticias en puerta

La industria estrella del Gobierno Federal volvera a estar en el ojo del hura-
can. A partir del primer minuto de febrero, se reactivaran las negociaciones
para la eleccién de los integrantes que seran parte del Consejo de Adminis-
tracion de Pemex. El desafio en este capitulo estara en definir si, en efecto,
existe el compromiso del Gobierno Federal por actualizar y transparentar
la gestion de la empresa o si, por el contrario, persiste la politica que rinde
tributo a la opacidad. Posteriormente, se espera que para el 18 de febrero
Jestis Reyes Heroles anuncie la ubicacién de la nueva refineria, que hoy
pelean varios estados. Se dice que Hidalgo ser el elegido por su cercania
con los puntos de abastecimiento de petréleo.

Cuartoscuro / Ricardo Castelan

energético para presentar la plata-
forma en materia de hidrocarburos
del pais. Finalmente, el Presidente
participaré en tres foros en los que

hablara sobre las acciones que rea-
liza México para mitigar la crisis,
sobre los retos de AL y cémo ata-
car la crisis en el plano global.

DF: Las protestas que siguen

En los préximos dias, la grite-
ria se intensificara. Esta es la
bitacora de las manifestaciones
que préximamente entorpeceran
la tranquilidad de la Ciudad de
México. Antes de cerrar este
mes, el 30 de enero, la Confe-
deracion Nacional Campesina
llevara a cabo una megamarcha
para protestar en contra de la
politica agropecuaria. Después
(3 de febrero), los simpatizantes
del FAP rodearan las oficinas de
la SHCP ubicadas en el Centro
para “exigir el cambio de rumbo
econdmico”. Finalmente, la tarde
del 17 de febrero, los seguidores
de AMLO celebrarén algo que
se llamara “asambleas paralelas”
frente a las oficinas de la CFE y
LFC para demandar la reduccién
de las tarifas eléctricas.

Gubernaturas: Cerca la caballada
La lucha en los estados donde
habr4 sucesién de gobernador
también subird de temperatura.
Por ejemplo, en Nuevo Leén, los
actores de la contienda ya se fro-
tan las manos para presentarse el
4 de febrero ante los érganos elec-
torales y presentar su inscripcion
como precandidatos. E1 PRI, por
citar un caso, elegira a su mejor
hombre para suceder a Natividad
Gonzalez Parés el 15 de marzo.
En Sonora, se registra la misma

fecha para la inscripci6n de los
precandidatos, pero el PRI y

el PRD celebraran su eleccién
interna el 8 de marzo. En tanto,
en Hidalgo, el cantante Fran-
cisco Javier Berganza Escorza
se destap6 como candidato a la
gubernatura bajo la bandera del
Partido Convergencia.

UAM: Trabajadores enfrentados
La convivencia sindical en la
Universidad Auténoma Metro-
politana (UAM) se esta descom-
poniendo y se descompondra
maés. Resulta que los trabaja-
dores estan envueltos en una
telenovela, donde la joya de la
corona es el liderazgo sindical.
Hace unos dias, se cre6 una
nueva organizacion sindical,
bautizada como el Sindicato de
Personal Académico de la UAM
(SPAUAM), que fungiria como
el ente paralelo al Sindicato
Independiente de Trabajadores
de la UAM (SITUAM), lo que
generara miultiples fricciones
entre la comunidad universita-
ria. El ambiente convulso estara
acompanado por otro factor:

el emplazamiento a huelga que
vence el primero de febrero, por
un aumento a las percepciones-
salariales de 25%.

Crisis, hasta 2011: ITESM

La recuperacién econémica en
México tendra lugar hasta 2011,
estima el Instituto Tecnolégico
de Estudios Superiores de Mon-
terrey (ITESM), en su reporte
Perspectivas Econémicas 2009.
“Este afio seré un afio de rece-
si6n; 2010, de estabilizacién de la
crisis, y sera en 2011 cuando se
ver4 la recuperacion de la activi-
dad econdémica en el pais”, sefiala
José Luis de la Cruz, investiga-
dor del departamento de Finan-
zas 'y Economia del ITESM. Ade-
mas, el prondstico del PIB para
este afio implicara una pérdida
de 250,000 empleos en el sector
formal, mientras que el impacto
de la recesi6n global ya esté en el
sector servicios.

Economia: Ajustes al diesel

El Gobierno Federal anuncié
una disminucién de 75% en el
incremento mensual al precio
del diesel. Con esta accién, el
Presidente pretende desactivar
los infiernos, metaféricamente
hablando, que han empezado a
germinar en varios puntos del
pais que se reflejan en las incon-
formidades expuestas por los
sectores pesquero, agricola y del
transporte. Segin cifras oficiales,
el precio del combustible —que
recibe un subsidio de dos pesos
por litro— afectar4 los ingresos
federales, con un equivalente a
10,000 mdp. e
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Barack Obama
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; CAMBIO O CONTINUIDAD?

Dolia Estévez

P ara George W. Bush, cultivar relaciones personales con sus homé-
logos, particularmente con aquellos que consideraba afines a su
visién maniquea del mundo, fue pieza central de su politica exterior.

Asi, Bush apapach6 a Tony Blair, José Maria Aznar, Silvio Berlusconi, John Howard, el
rey Abdullah de Arabia Saudita, Alvaro Uribe y Vicente Fox, voluntariosos cortesanos
de su Presidencia imperial. Pero, comprometido con la transparencia y rendicién de
cuentas, el gobierno de Barack Obama augura el fin de esa politica exterior basada en
las cofradias y componendas ocultas, y el inicio de un nuevo trato en el que las relacio-
nes personales seran importantes, pero no determinantes, mas ain cuando el nuevo
inquilino de la Casa Blanca es un personaje con un encanto innato capaz de cautivar a
amigos y adversarios por igual.

En la era Obama, tan significativo seré el trato personal con él, como el acceso a su
equipo y el lugar que determinado pais ocupe en la agenda de prioridades de EU. Si
bien el superanalizado encuentro entre el entonces Presidente electo y Felipe Calderén
tuvo muchas virtudes (aunque se haya dado, como dijo Obama, “por tradicién”), elevar
a México a primer plano en la agenda de arranque no fue una de ellas. En su primera
semana, Obama no se aparté del anunciado libreto: cierre del
campo de detenciones de Guantanamo, fin de la torturay el reen-
foque de la guerra al terrorismo de Iraq a Afganistan. Nada sobre
la frontera, narcotrafico, migracién o el TLCAN.

augura el fin

de esa politica
exterior basada
en las cofradias
y el inicio de un
nuevo trato en el
gue las relaciones
perdonaled serdn
tmportanted, pero
no determinantes.

De hecho, la tnica decisién que tomd, si es que la tom6 él y
no Hillary Clinton, concerniente a los vecinos del sur, fue rati-
ficar en el puesto a Thomas Shannon, subsecretario de Estado
adjunto para el Hemisferio Occidental. De acuerdo con versiones
extraoficiales, Shannon, un diplomético de carrera que goza del
respeto de la mayoria de los gobiernos, se quedara cuando menos
hasta abril, mes en que se celebrara la Cumbre de las Américas
en Trinidad y Tobago a la que asistira Obama. Sea como fuera, la
permanencia de Shannon, a quien Peter Hakim, Presidente del
Dialogo Interamericano, da crédito por la “mejoria” en el trato
hacialaregion en el ocaso de la administracién Bush, significa que
el “nuevo capitulo” en las relaciones con el hemisferio que Obama
prometio tendra que ser escrito, por ahora, conlas mismas plumas

y por las mismas manos.

FORMIDABLE ALIADO
Laratificacién de Timothy Geithner como Secretario del Tesoro, es miisica para los oidos
de Agustin Carstens. Durante cuatro meses, de agosto a noviembre de 2003, Carstens
fue jefe de Geithner, cuando el titular de Hacienda era subdirector gerente del FMI, y
el nuevo jefe de las finanzas estadounidenses fungia como director del Departamento
de Desarrollo y Revisi6n Politica.

En Geithner, Carstens tendra a un valioso aliado para poder avanzar uno de sus
proyectos favoritos: la reforma del FMI. Durante su comparecencia publica, Geithner
se apart6 de las politicas elitistas de su antecesor, al pronunciarse por una reforma del
FMI, “que dé voz a los paises en desarrollo, en conformidad con su importancia”. Por
ser EU el mayor contribuyente, su opinién carga un enorme peso.

OBAMA A MEXICO

Durante su encuentro el 12 de enero, Obama acept6 la invitacion de Calderén para
visitar México con motivo de la Cumbre de Jefes de Estado de América del Norte,
prevista para julio o agosto en la Riviera Maya o Los Cabos. Seria el primer viaje de
Obama a México.

Ademas, a lo largo de 2009, Calderén y Obama van a coincidir en seis encuentros
ma4s: la reuni6n del G-20 en Londres, la Cumbre de las Américas en Trinidad y Tobago
(abril), el didlogo ampliado del G-8 y G-5 en Italia (julio), la reunién del APEC en Sin-
gapur y la Asamblea General de la ONU en Nueva York (septiembre), asi como en la
reunién de cambio climético en Copenhague (diciembre). Con tasas de popularidad en
otros paises que rebasan las de sus propios gobernantes, Obama continuara siendo el
centro de la atencién mediatica mundial. e

[eleE XX Nalos @l www.elsemanario.com.mx/blogs

ONU: El reporte del terror

La Oficina Contra la Droga y el Delito
de la ONU ha lanzado un informe que
genera escalofrio. En él, presume tener
indicios de que dinero derivado del
trafico de estupefacientes ha sido usado
para mantener a flote a bancos en la
crisis financiera mundial. El semanario
austriaco Profil entrevist6 a Antonio
Maria Costa, director de esa divisién,
quien solté: “En muchas instancias,

el dinero de drogas es actualmente la
tnica inversi6n liquida de capital”. Sin
embargo, no dijo qué paises o bancos
han recibido el dinero mal habido y
tampoco dio detalles de cuénto efectivo
podria estar involucrado.

EU: Migrantes en la brijula

John McCain podria ser el héroe para
12 millones de indocumentados en EU.
Desde los pasillos del Congreso, salen
las sefiales que colocan al ex candidato
presidencial como una de las piezas que
podrian desenterrar la Reforma Migra-
toria. Versiones periodisticas sostienen
que Harry Reid, lider de la mayoria

del Partido Demdcrata en el Senado

de EU, esta en platicas con McCain
para conseguir los votos necesarios que
permitan la aprobaci6n de la sofiada
reforma, cuyo més reciente capitulo
ocurrié en 2007, cuando fue congelado
por los bastiones conservadores del
Partido Republicano. En caso de que se
retinan las simpatias para el proyecto,
el debate iniciaria en septiembre.

Venezuela: Petrodélares a la baja

Los designios de Hugo Chavez de per-
petuarse en el Palacio de Miraflores
podrian quedar a la deriva por una
poderosa razén: la caida del precio del
petrdleo. Resulta que el préximo 8 de
febrero, Venezuela celebrara un refe-
réndum para definir la reeleccién del
chavismo, sin embargo, los analistas
consideran que la coyuntura econémica
no est4 favoreciendo a éste, y eso podria
echar por tierra su estrategia de largo
plazo. De hecho, se dice que el poder

de Hugo Chévez, poco a poco, se adel-
gazara porque los precios del petréleo
venezolano estan cayendo (de cotizarse
en julio de 2008 a 126 délares por barril
ahora esté a 37). De esta manera, la
correlacion de fuerzas podria alterarse.

Bolivia: Eterna crispacion

Evo Morales obtuvo lo que queria: la
aprobaci6n popular para la confeccién
de una nueva Constitucién Politica.

Sin embargo, no puede (ni podra) estar
tranquilo. De hecho, el si que recibi6 en
el referéndum del domingo pasado, serd
también el si para una nueva crisis, ya
que la instrumentacién de la nueva letra
constitucional originara problemas que
espantaran la paz social en Bolivia. Asi,
el reacomodamiento politico acumulara
poder en las manos del Presidente, aun-
que nadie arriesgue una moneda para
vaticinar qué pasara después. De lo que
nadie duda es que la transicién consti-
tucional activar4 la confrontaci6n entre
los lideres opositores al régimen.
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ESTADOS UNIDOS

Los primeros escarceos de Obama

La nueva era en EU, en lo que toca a los asuntos econémicos, esta atorada. Sin embargo, se espera que empiece a
dar sus primeros pasos antes de la primera quincena de febrero. En estos momentos, los personajes clave de Barack
Obama, para enfrentar la crisis econémica, estin ejecutando un fino lobbying para sacar el paquete por 825,000
mdd que ha propuesto para reconstruir a esta nacién. Dos hombres estan tocando las puertas del Congreso: Joseph
Biden Jr. y Lawrence H. Summers, quienes pretenden detonar los sectores energético, educativo y médico, asi como
impulsar la infraestructura. En todo caso, si los acuerdos no estdn amarrados, podria prefigurarse un periodo
extraordinario para destrabar los obstaculos.

Bloomberg / Mark Wilson

Inglaterra: Enemigo al acecho

El Primer Ministro del Reino
Unido, Gordon Brown, ha empezado
a tener dificultades para dormir.
Después de su vertiginoso ascenso
en la aceptacion popular por su
aplomo para enfrentar los impactos
de la crisis financiera global, ahora,
el hombre fuerte del Partido Labo-
rista podria sufrir varios dolores

de cabeza, luego de que Kenneth
Clarke resucitara en el escenario
inglés. Este hombre es un simbolo
del Partido Conservador que servira
para dotar de credibilidad a los opo-
sitores a Brown, justo en momentos
de incertidumbre por la pesadilla
econdmica. Se dice que Clarke sera
usado por los conservadores para
recuperar la imagen perdida.

UE: Van proyectos nucleares

La guerra del gas entre Rusia y
Ucrania ha revivido los planes
nucleares de la era soviética de los
socios del Este de la Uni6n Europea
(UE), ante la dependencia que tienen
de Mosct en materia energética. De
acuerdo con un reporte publicado
por el diario Reforma, Eslovaquia
reactivara su planta nuclear ubicada
en Bohunice, para evitar un colapso
energético. Al mismo tiempo, Bulga-
ria evalia la posibilidad de revivir

Iraq: ;Guerra o paz?

El 31 de enero sera decisivo para este pais que jamas ha probado las
mieles de la democracia participativa. Ese sabado tendréan lugar las elec-
ciones provinciales, que podrian definir el mapa politico y que podria ser
un paso importante hacia la reconciliacion de grupos rivales, algunos de
los cuales se quejan de tener una escasa representacion politica. Ademas,
esta cita electoral dara pistas sobre el posible resultado de los comicios
nacionales que se celebraréan, previsiblemente, a finales del préximo afio.
En todo caso, el desenlace de esta jornada podria resultar en un aumento
del poder para los lideres tribales que ayudaron a expulsar a los milicia-
nos de Al Qaeda.

Bloomberg / Sgt Jerry Saslav

un viejo reactor, mientras que
Polonia anunci6 la construccién
de dos centrales nucleares que
podrian operar en 2020. De esta
manera, la crisis del gas —atizada
por Vladimir Putin, Primer Minis-
tro de Rusia— esta generando una
ola en pro de la energia nuclear.

Islandia: Atrapado por la crisis

A fines de 2008, el sistema finan-
ciero de este pais se derrumbo,

lo que deriv6 en una grave crisis
monetaria, en un aumento del
paro (que llega a 7%) y en aca-
loradas protestas en las calles
pidiendo elecciones anticipadas.
Asi, s6lo era cuestién de tiempo

y esperar la caida de Geir H.
Haarde, quien se ostentaba como
el Primer Ministro de Islandia.
Esto ya sucedid, situacién que ha
orillado a la disolucién de la coa-
licién gobernante que suscribia el
Partido de la Independencia (de
Haarde) y el Socialdemécrata,

que debia mantenerse en el poder
hasta 2011. Ahora, se espera un
periodo de incertidumbre que
podria culminar con la celebracién
de las elecciones —cuya fecha atin
no estd definida—, donde se podria
prefigurar el ascenso politico del
Partido Izquierdista de los Verdes,
actualmente en la oposici6n.

Rusia: Gazprom contraataca

El gigante gasista ruso esta tra-
tando de minimizar las consecuen-
cias que ha tenido la guerra del
gas entre Mosci y Kiev, al tiempo
que estudia c6mo compensar a sus
clientes por las pérdidas sufridas y
sopesa la posibilidad de exigir una
multimillonaria indemnizacién

a Ucrania, a quien culpa del con-
flicto. Alexandr Medvédev, vice-
presidente de Gazprom informé
que estan evaluando la conve-
niencia de pedir a Ucrania una
cuantiosa indemnizacién, ante las
pérdidas que sufrié en las prime-
ras semanas de enero que superan
los 2,000 mdd.

Gaza: Plan de reconstruccion

En los préximos dias se medira
el masculo de Barack Obama en
Medio Oriente. Se espera que
durante febrero ocurra una Con-
ferencia de paises donantes para
apoyar la reconstruccién de los
territorios palestinos. El evento,
aunque seré convocado por la
ONTU, estara marcado por los ofi-
cios de George Mitchell, enviado
especial del Gobierno de EU para
la zona de conflicto, quien tendra
la encomienda de sembrar la semi-
lla de la paz entre dos regiones
histéricamente opuestas. Esta
reuni6n se celebrara en Egipto,
pais que hace unos dias anunci6
haber retomado los contactos con
Israel y Hamas para lograr una
tregua de largo aliento. e
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INTRODUCCION A LA ELEKTRONOMIA

Edgar Amador

as funerarias son un negocio siniestro, pues su
bienestar depende de la desgracia de los otros.
Asf como ese particular sector, incluso en el peor de los

momentos, siempre existe alguien al que le va bien, o muy bien.
Incluso, en medio de la peor crisis econémica y financiera de los
tltimos ochenta afos, existe quien florece y prospera.

La Bolsa Mexicana de Valores (BMV) es un indice extrafio: el

afio pasado, a pesar del derrumbe global de los mercados, algunos
por encima del 40%, el principal indice de la BMV cedi6 “tan
s6lo” un 25%. Pero el niimero es engafioso.
Si medimos el rendimiento en délares, y
considerando que el peso se devalué el afio
pasado mas del 30%, entonces el desem-
pefio de la BMV fue, de hecho, uno de los
peores en el mundo.

Pero no todos han perdido en los ulti-
mos doce meses, que han sido los mas
complicados en la historia moderna de las
finanzas mundiales, ha habido seis valo-
res, de los 36 que conforman el indice, que
han subido.

El cuadro adjunto muestra que seis
compafiias hanlogrado darle a sus accio-
nistas un rendimiento positivo en pesos;
que sélo cuatro de ellas pudieron produ-
cir una ganancia por encima de la infla-
cién (que fue del 6.5% en 2008); y que
s6lo una compafiia fue capaz de producir
un rendimiento ligeramente positivo en
délares en los dltimos doce meses.

¢Por qué Elektra, una de las compa-
fias de Ricardo Salinas, ha sido la dnica
empresa capaz de mantener el poder
adquisitivo de sus accionistas constante

Var. % ultimos 12 Meses*

México esté entrando en un escenario definido por la Elek-
tronomia: la economia de las tiendas de descuentos, ventas en
abonos chiquitos pero con intereses grandes para clientes de
clase media hacia abajo.

Lo que el mercado de valores esté diciendo al empujar la accién
de Elektra al alza de manera tan rotunda en los dltimos meses,
no es necesariamente que Ricardo Salinas sea un gran gerente
(de hecho, probablemente la acci6n estaria méas arriba si no fuera
ese el caso, debido al famoso “Salinas Discount”), pues su otra
compafiia, TV Azteca, ha caido 20.65% en el mismo periodo de
doce meses.

El mercado no premia la mano de Salinas como premia, por
ejemplo, la mano de Slim (tres de las seis
acciones del cuadro de honor son de su
propiedad), lo que premia es el modelo de
negocio de Elektra, la cual se beneficiara
de las malas condiciones econémicas que
ya imperan, pero que se extenderan ain
mas.

La Elektronomia consiste en que la cri-
sis hace que todo mundo cuide el dltimo
centavo, y en términos de sencillos signi-
fica lo siguiente: los pocos consumidores
que comprabamos en el Palacio de Hierro
y en Liverpool, vamos a empezar a com-
prar en Walmart, Comercial Mexicana,
Soriana, etcétera. Y quien hasta ahora
compra en Walmart y sus subsidiarias,
esdecir, lahasta hace poco creciente clase
media, va a comenzar a comprar en Ele-
ktra (de alli el mal comportamiento en el
precio de la accién de Walmex a dltimas
fechas).

El corolario del silogismo anterior es
que los actuales clientes de tiendas como
Elektra, Famsa, Coppel, etcétera, van a
seguir en el mismo tipo de tiendas, si bien
van a disminuir su nivel de consumo.

en ddlares? ;C6mo ha sido posible que en Accion
el peor afio de las finanzas en la historia Elekira
reciente, Elektra no nada més no pierda, Inbursa
sino que tenga una ganancia envidiable, Telmex
incluso, en un afio muy bueno? Femsa

La explicaciéon probablemente tenga Carso Telecom
que ver con que las malas noticias para Soriana

34.69 Lo que ha pasado con la accién de
16.65 Elektra es de hecho un patrén global: las
16.55 acciones de Walmart, Price Shoes, Target
192 y otras cadenas comerciales de descuento
.04 en EU han incluso presentado ganancias
016 en este mercado que no ha dejado titere con

lamayoria, sean buenasnoticias para Ele-

ktra. El razonamiento es el siguiente: lo

que empez6 como crisis financiera en EU

se estd propagando como una crisis econémica al resto del mundo,
y por supuesto, México no se va a salvar de ella

Los indicadores muestran que México, a pesar del diagnéstico
de catarroy a pesar de la intencién de lavarse las manos por parte
del Gobierno Federal, ya esta en recesion, y las condiciones estan
configurando un escenario en donde empresas como Elektra van
a ser de las pocas beneficiadas.

El desempleo se encuentra ya en su nivel més alto en lo que
va de este siglo; el IGAE, que sirve como una aproximacién para
el PIB, del mes de octubre, fue negativo en 0.89%; la produccién
industrial del mes de noviembre cay6 5.4%, registrando la sexta
caida consecutiva, y la peor en casi ocho afios. Las evidencias de
que México se encuentra ya en una situacién de alto desempleo
y pocas ventas son definitivas, independientemente de la lectura
que de los datos se quiera hacer.

cabeza. El razonamiento es el mismo que
el de la Elektranomia: la mayoria de los
consumidores se hardn més pobres debido
a la crisis, y/o la situacién econémica nos hara cuidar hasta el
altimo centavo.

Estamos ante un futuro frugal, comolo denominé David Rosen-
berg, el economista en jefe de Merril Lynch, y los consumidores,
que hasta hace un afio despilfarraban en articulos de lujo y paga-
ban precios Premium por servicios exclusivos, ahora se enfocaran
a buscar el mayor valor por su dinero y en articulos y servicios
genéricos, a descuento y con facilidades.

La economia de la recesion es una economia que dejaré de ser
Totalmente Palacio, y serd una Elektranomia, privilegiaré las tien-
das como Elektra, Viana, Famsa, Coppel, que ofrecen productos
de mediano precio y con facilidades de pago. e

el TR L] ssBl www.elsemanario.com.mx/blogs

'E..:l

*al cierre del 19 de enero
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adasemana, Mariadel Carmen visita
el supermercado més cercano a su
casay, quien desde hace meses modi-
fic6 sus habitos de compra, al preferir
marcas libres o migrar hacia productos més eco-
némicos, percibe que el comercio ubicado en una
céntrica avenida del sur de la capital del pais cada
vez estamas vacio. “Ya hastahay menos personal
en la tienda”, dice con cierto aire de nostalgia.
Desde el afio pasado, los indicios de un freno
en el consumo de las familias fueron evidentes
como resultado del incremento en los precios
de algunas mercancias, del aumento en el nivel
de desempleo y de la progresiva reduccién del
ingreso disponible. De acuerdo conla empresade
investigaciéon de mercados LatinPanel México,
hasta noviembre de 2008, los consumidores
mexicanos redujeron en promedio su gasto en
26%; lomés preocupante es que los ajustes fueron
en categorias como tortillas, agua embotellada,
leche en polvo, toallas de papel, refrescos, maqui-
llaje, agua mineral, sopas, leche condensada y
cerveza.
“Ahora trato de comprar de manera mas
inteligente, me fijé m4s en las ofertas y comparo

Cuartoscuro

Ante la crisis, las cadenas comerciales redujeron en mds de 60% la inversién programada para ampliar su presencia en el pais.

TIENDAS DE AUTOSERVICIO

El fin de los

carritos llenos

¢ La caida de las ventas y la astringencia en los hdbitos de los consumidores
mantienen preocupadas a las cadenas comerciales, que se han visto
obligadas a lanzar ofertas y promociones a costa, incluso, de sus mérgenes
financieros. ;Cuénto tiempo podrén soportar el sacrificio?

los precios; el chiste es hacer rendir el dinero”,
comenta Maria del Carmen.

La apatia de los consumidores puede medirse
de diferentes maneras, por ejemplo, con el Indice
de Confianza o el comportamiento de las ventas
minoristas y mayoristas que el Instituto Nacio-
nal de Estadistica y Geografia (INEGI) reporta
mensualmente, aunque con un desfase, ya que
apenas esta semana se dieron a conocer las cifras
correspondientes al mes de noviembre.

Sin embargo, los datos que recopila men-
sualmente la Asociacién Nacional de Tiendas
de Autoservicio y Departamentales (Antad), que
agrupaamés de 100 cadenas que representan una
tercera parte de todas las ventas al menudeo de
los establecimientos comerciales del pais, se han
convertido en el mejor termémetro de la dina-
mica del consumo.

Segtin este organismo, en diciembre de 2008,
que suponia un mayor dinamismo del consumo,
las ventas mismas tiendas de sus agremiados
cayeron 10.7%, respecto al mismo lapso del afio
anterior, es decir, el peor desempefio del afo.

Ante este escenario, las expectativas para
2009 son més pesimistas. Se espera una caida

de 4% en ventas mismas tiendas, una
contraccién que no se veia desde la
crisis de 1995 cuando este indicador
retrocedié mas de 15%. Y enrespuesta
al desfavorable pronéstico, las cade-
nas redujeron drésticamente sus pla-
nes de expansi6n: este afio invertirdn
s6lo 1,300 mdd, una baja de 63% res-
pecto a lo erogado en 2008.

¢ADIOS A LAS OFERTAS?

Elentorno derecesiény de gran debi-
lidad en el consumo que vivira la eco-
nomia mexicana este afio provocaria
que la competencia entre las grandes
cadenas comerciales, con tintes de
guerra en precios, se intensifique a
costa de los mérgenes financieros.
Los especialistas consideran que esta
situacién necesariamente debilitara
las finanzas de algunos jugadores y,
con ello, también podria iniciarse
unanueva etapa de consolidacién del
sector comercial en México.

Por lo pronto, lo que es un hecho
es que las agresivas estrategias de
comercializacién que aplicaron las
compafiias desde el afio pasado, ante
el entorno de bajo consumo, se acen-
tuaranylaluchaestard poratraeralos
clientes ylograr desplazarlos mayores
volimenes posibles.

Para Alfredo Diaz, especialista
del sector comercial, este sera un afio
muy complicado, donde las cadenas
comerciales peleardn por el consu-
midor y buscaran aprovechar las
debilidades de Comercial Mexicana,
cadena que busca sobrevivir luego de
las millonarias pérdidas originadas
por su arriesgada, y fallida, apuesta
en instrumentos derivados sobre el
tipo de cambio.

“Las estrategias estaran enfocadas
en pelear por el poder adquisitivo de
los consumidores, sobre todo, el seg-
mento de productos bésicos y con pro-
puestas diferenciadas”, afiadié.

Dado que el diferencial de precios
entre los grandes autoservicios se ha
reducido en los Gltimos afios a més
o menos 3% en abarrotes, la apuesta
estara en despertar el interés con
promociones como la devolucién del
IVA, del 3X2 o 2X1, ventas a meses
sinintereses, o comolo hizo Wal-Mart

Las tiendas departamentales serén
las més afectadas porla caidaenel
consumo, seguin las proyecciones de
la Antad.

Concepto Proyeccion*
Departamentales 15%
Especializadas 7.0%
Autoservicios 2.5%

*Caidaesperadaen ventas mismas tiendas
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con el lanzamiento de 1,400 productos
a 10 pesos; ademés del programa de
lealtad que maneja desde hace tiempo
Soriana y que opera como un mone-
dero electrénico.

“Las cadenas estan buscando que
sus clientes tengan la percepcién
de que les estan ayudando en estos
tiempos dificiles de crisis”, comenta
Diaz.

En tanto, Marisol Huerta, de Ac-
tinver Casa de Bolsa, considera que
las cadenas comerciales podrian ser
cautelosas en su actividad promocio-
nal a fin de evitar un mayor deterioro
de sus méargenes de ganancia.

Por otro lado, las ventas de las
cadenas agrupadas en la ANTAD al
Programa de Apoyo parala Economia
Familiar, lanzado por el presidente
Felipe Calderén para reactivar las
ventas de electrodomésticos, caye-
ron alrededor de 15% en diciembre
pasado.

A principios de enero, se anuncié
un apoyo econémico que radicaba en
la sustitucién de aparatos eléctricos
(refrigeradores y aires acondiciona-
dos, principalmente) para familias
de escasos recursos, lo que podria
contribuir a reactivar las ventas de
las cadenas especializadas en electro-
domésticos. La medida beneficiaria
principalmente a cadenas como Elek-
tra, Famsa y Coppel, que han enfren-
tado caidas en ventas.

El presidente de la ANTAD,
Vicente Yafiez, sefialé que se espera-
rian alrededor de 400,000 operacio-
nes de sustitucion de aparatos, que se
traducirian en ventas de més refrige-
radoresy aires acondicionados parael
sector. Como parte de este proyecto, la
Secretaria de Energia cuenta con un
presupuesto de 1,500 mdp.

IMPACTO FINANCIERO

La intensa actividad promocional en
la que incurrieron las cadenas comer-
ciales para atraer un consumidor muy
cauteloso se tradujo en un debilita-
miento de los mérgenes de la mayoria
de las cadenas comerciales. Esto fue
maés evidente en el cuarto trimestre de
2008, estacionalmente la temporada
mas fuerte de cada afio.

Ademas de anticipar un creci-
miento débil en ingresos, las proyec-
ciones de Banamex consideran que
dentro de los autoservicios, Soriana
fue la que vio mas afectada su renta-
bilidad con una caida de 130 puntos
base en su margen bruto; seguida de
Comercial Mexicana con 120 puntos y
Wal-Mart con apenas 10 puntos, para
ubicarse en18.9, 20.7y 22.0%, respec-
tivamente.

“Esperamos ndmeros regulares
con ventas a mismas tiendas negati-
vas en términos reales y presién en
margenes en relacién con la intensa
y poco usual actividad promocional
que limit6 el apalancamiento y pre-

Conforme se agudice la guerra comercial, la rentabilidad de algunas cadenas serd mucho mds vulnerable.

Elario pasado fue uno de los més complicados para
el segmento comercial, pero las expectativas para
2009 son todavfa méas desfavorables ylas cadenas
luchan por llevar mas clientes a sus tiendas.

Ventas de bienes de consumo

@ — ToldesTAD
— Autoservicios
Pl — Departamentales
Especializadas
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1/Promediomévil de 3meses, evceptoa partirde 2008, Fuente ANTAD

sioné las utilidades”, explica la intermediaria
en un reporte.

Para Wal-Mart de México, los especialistas
del sector comercial anticipan un avance de ape-
nas 5.4% en sus flujos de operacién del dltimo
trimestre de 2008, en tanto que para Soriana y
Comercial Mexicana estiman contracciones de
3.4y 14.8%, en el mismo orden.

Pero a la par de las cadenas, los productores
también estan padeciendolabajaenlademanday
un aumento en el precio de ciertos insumos, que si
bien se moderé en los Gltimos meses, termind por
compensarse con la devaluaci6n del peso frente
al délar.

Algunas firmas, como el caso de Kimberly
Clark, optaron por no incrementar sus precios,
medida que consideran contraproducente en un
escenario de menor demanda y, en su lugar, deci-
dieron reducir el tamafio de sus productos, como
el papel higiénico o los pafiuelos desechables.
Esta misma medida no es nueva para empresas
de alimentos y bebidas, como el caso de Bimbo
y Coca-Cola, que lanzaron presentaciones més
econdmicas, pero también de menor tamafio.

¢ QUIEN SOBREVIVIRA?

El complicado entorno y las desfavorables pers-
pectivas para las cadenas comerciales son malas
noticias, pero no para todas. Las cadenas que
logren sortear la desacelaracién y aquellas que
puedan mantener relativamente sanas sus finan-
zas podrian buscar alternativas para ampliar su
presencia. El Gltimo movimiento en este sentido
se produjo en diciembre de 2007, cuando Soriana
se hizo de la divisién de tiendas de autoservicio
de Gigante en una operacién valuada en 1,350
mdd. Asila cadena regiomontana se convirti6 en
un jugador muy importante en el centro del pais,
pero a costa de una menor rentabilidad.

“Dado el debilitamiento operativo y financiero
que han mostrado algunos jugadores como
Comercial Mexicana, es factible que venga algiin
movimiento”, opina un analista que pide no ser
citado.

Para el Presidente de la ANTAD, no debe
descartarse un movimiento de adquisicién o
fusién teniendo en cuenta que la época de cri-
sis también representa oportunidades. En tanto,
Marisol Huerta considera factible que jugadores
como Casa Ley o Chedraui puedan hacerse de
empresas regionales y de menor tamafio como
San Francisco de Asis y Merco, entre otras.

Incluso, la misma administracién de Comer-
cial Mexicana no descarta vender activos para
hacer frente a sus compromisos financieros, que
superan los 3,000 mdd. José Calvillo, encargado
delareestructura de la deuda de esta compaiiia,
dice que aunque hasta ahora no contemplan la
venta de activos, en caso de ser necesaria, la
desinversi6n se centraria esencialmente en los
activos menos rentables, como algunos inmue-
bles, pero la pregunta es silos recursos que reci-
ban por sus propiedades seran suficientes para
enfrentar sus compromisos financieros.

Por lo pronto, Maria del Carmen dice que por
el momentono piensa dejar de ir al supermercado,
pero de vezen cuando se organiza con sus vecinas
parapoder surtir algunos productos enla Central
de Abastos. Desde supunto de vista, las ofertas de
las tiendas muchas veces son engafiosas y confia
poco en ellas; mas bien hace la labor de buscar
y comparar, aunque ella espera que esto no sea
por mucho tiempo. e

Por Jesits Ugarte y Roberto Aguilar

El Semanario | Fernando Luna
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¢ Malas noticias salen de Oriente para el resto del mundo:
el tigre asidtico, a la vuelta de la esquina, podria caer en
recesion, lo que castigaria m4s las perspectivas econémicas
globales. Asi, en su afdn de salvarse del peligro que lo
acecha, podria depreciar el yuan lo que abrirfa la brecha
para una guerra comercial con EU y otras potencias.

n el Foro de Davos, que en
estos dias registra las mira-
das del mundo entero, hay
unacomitiva que se paseacon
el pecho erguido. Esta es conformada por
los lideres de China, que pueden presu-
mir algo que hoy nadie posee: el estado
que aparentemente guarda su economia,
queapesar de lasheridas que registra por
los golpes dela crisis, se mantiene en pie y
se instaura como la tercera economiamas
grande del planeta y reduce la brecha que
mantiene frente a Japén y EU.

Cuando otros paises lamentan no
disponer de un mayor control estatal, de
estar demasiado expuestos a las veleido-
sas fuerzas del mercado, China presume
disponer de todos los medios para dirigir
alaeconomia, conlos principales sectores
estratégicos en manos del Estado. Asi,
mientras que mas alla de sus fronteras no
fluye el crédito, ni siquiera para financiar
los proyectos de infraestructura publica,
alli abunda por unos bancos nacionali-
zados que se jactan de no poseer activos
téxicos. En tanto la mayoria de los paises
estan endeudados hasta el cuello, el tigre
asiatico flota en un mar de ahorro acu-
mulado por afios y afios de extraordina-
rios superavits comerciales. Mientras los
otros llegan a Davos con lo puesto, él se
presentara con casi 2 billones de délares
de reservas en su bolsillo.

Todo esto hace que China esté mejor
posicionado que los demés para superar
la crisis. El pais es rico, préspero, ymues-
tra de ello es el colosal paquete de esti-
mulo fiscal que anunci6 en noviembre
por 4 billones de yuanes (586,000 mdd)
0 en torno a 14% del PIB, un programa
que ridiculiza el tamafo de los esfuer-
zos fiscales de otros paises cuyos planes
rondan 1% del PIB (con la salvedad de
EU), y que el gobierno considera ampliar
hacia el mes de marzo con proyectos de
ciencia y tecnologia.

Sin embargo, tampoco la travesia de
esta crisis sera para China un camino
de rosas ni cumplir4, a pesar de ser la
gran potencia emergente, con el papel que
algunos le asignan de nueva locomotora
econémica mundial, simplemente, por-

que el planeta atin le queda demasiado
grande para su todavia diminuto con-
sumo interno.

Ademés, y como todos, tratard en
primera instancia de enfocar todos sus
esfuerzos en salvarse a si mismo. Coor-
dinar politicas fiscales expansivas con
Obama, la Unién Europea, y sus socios
asiaticos para impulsar la demanda
global, o rebajar las tasas de interés de
manera concertada, es un interés comin.
Pero alentar, enrespuesta aunmodelo de
crecimiento basado en las exportaciones,
una depreciacién de su divisa, el yuan,
para espolear las ventas al exterior, eso
yano es un interés comtn. Tantono lo es
que ya ha generado las primeras friccio-
nes entre China y el nuevo secretario del
Tesoro de EU, Timothy Geithner. Y eso
puede generar muchos problemas, como
el establecimiento de una guerra comer-
cial que, hoy, en tiempos de crisis, es lo
peor que pudiera ocurrir.

¢RECESION EN CHINA?

Sea con fricciones o sin ellas, China se
puede ver abocado a entrar en una gue-
rra comercial con EU y otras potencias
econdmicas, simplemente, porque allila
estabilidad politica esta condicionada a
la prosperidad econémica.

Que el Partido Comunista Chino
preserve su poder absoluto depende
de su “éxito econémico”. Y en China, el
“éxito econémico” se puede medir por un
guarismo: un crecimiento en su PIB de
al menos 8%. Crecer menos implica la
incapacidad de su economia para absor-
ber a toda la masa de trabajadores que
huye del campo, lo cual podria detonar
revueltas sociales. El problema es que,
segiin se ha venido agravando larecesién
global en los dltimos meses, la meta de
8% para este afio se ha puesto en peligro.
Hay varias evidencias de ello.

Primero, en 2008 apenas se logré ese
objetivo. La economia china crecié a una
tasade 9% luego de expandirse aunritmo
de 13% en 2007, lo cual representa una
desaceleracién muy profunda (es como
si una economia desarrollada hubiera
pasado de crecer 4% a estar completa-

La tasa oficial de desempleo urbano en China podria subir a 4.6% en 2009,

mente estancada). El relativo fracaso de 2008 rompi6 una racha
de cinco afios consecutivos con tasas de crecimiento de méas de
10%. Pero aqui la pregunta es: si en 2008 apenas se logré, ;qué
pasaré este 2009 sobre el que se vierten los peores augurios?

Segundo, la desaceleracién ha sido muy marcada en los
dos dltimos trimestres y, en términos estrictamente técnicos,
puede estar al borde de una recesién. El problema es que los
chinos, dadas sus cuestionadas estadisticas, miden el PIB en
términos anuales. Es decir, comparan el crecimiento de un
trimestre contra el mismo trimestre del afio anterior. Pero no
publican el dato en relacién con el trimestre anterior ajustado
por estacionalidad, que es como se miden las recesiones.

En términos anuales, la economia china crecié a tasas de
mas de 10% en la primera mitad de 2008, para desacelerarse
a 9% en el tercer trimestre y a 6.8% en el cuarto. Una desace-
leracién tan stibita en términos anuales, ;jacasono llevara apa-
rejada una contraccion econémica en su comparacion frente al
trimestre inmediatamente anterior, mas cuando enla segunda
mitad de 2007 la expansién fue bastante estable y no gener6
distorsiones en la base de comparacién (11.5% en el tercer
trimestre y 11.2% en el cuarto)? Probablemente si, y segtin las
estimaciones de algunos analistas privados, la economia china
habria tropezado 0.3% en el cuarto trimestre, en relacién con
el tercer trimestre.

Tercero, se pueden recabar un buen pufiado de datos que
suscitan la imagen de una recesién en China. Asi, por pri-
mera vez desde la crisis asiatica de finales de los noventa, las
exportaciones se han reducido durante dos meses consecuti-
vos: -2.2% en noviembre y -2.8% en diciembre. El cambio de
tendencia fue espectacular, si se toma en cuenta que en octubre
las exportaciones crecian a un ritmo de casi 20%, cerca del
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Bloomberg / Kevin Lee

segin estimaciones oficiales, lo que implicaria la peor tasa desde 1980.

promedio observado en los diez primeros meses
del ano (22%).

La caida en las ventas externas derivé en el
rapido cierre de empresas exportadoras, y el con-
siguiente aumento del desempleo, lo que ha pro-
vocado un retorno de trabajadores de la ciudad al
campo, sobre todo enlaindustrializada Guandong,
donde el gobierno situ6 el nimero de retornos en
600,000. Con el mundo en recesién, la capacidad
de produccién china es excesiva e imposible de
absorber, los inventarios de productos electréni-
cos, ropa y juguetes se acumulan, y ahora sobra
mano de obra por todas partes y surgen conflictos
laborales por doquier.

La tasa oficial de desempleo urbano, que no
incluye los millones de trabajadores que migran
del campo, podria subir a 4.6% en 2009, segtiin
estimaciones oficiales, lo que implicaria la peor
tasa desde 1980. Algunas estimaciones sittian la
pérdida de empleos en el sector exportador en 10
millones de plazas, en tanto que en la construccién
podria llegar a 5 millones.

Conforme cierran las empresas exportadoras
y aumenta el desempleo, la produccién industrial
también seresiente. La actividad industrial crecid,
como promedio, a una tasa de 6.4% en el cuarto
trimestre, la mitad de la tasa registrada en el ter-
cer trimestre (12.9%). Ademas, durante el cuarto
trimestre, el indice de manufactura elaborado por
los gestores de compra registré en todos sus meses
lecturasinferiores a 50, lo que implica una recesién

del sector (en noviembre la cifra llegd
a un minimo de 38.8). Esas cifras son
consistentes con el declive en la gene-
racién de energia eléctrica.

Ante el aumento del desempleo, la
caida en los precios de la vivienda,
el derrumbe del mercado bursatil (su
indice de referencia se hundi6é 66% en
2008) y la pérdida de confianza, las
familias chinas, en vez de consumir
maés, ahorran més. Esto, junto con la
menor demanda empresarial de mate-
riales y otros insumos, se ha traducido
en un desplome de las importaciones,
lo cual est4 haciendo estragos en sus
suministradores de Asia y Pacifico
como Taiwan, Corea del Sur, Austra-
lia o Japén.

A pesar de todos los instrumentos
que el gobierno chino tiene para alen-
tar el crecimiento, la gran incégnita es
si, en este contexto, el gobierno lograra
su objetivo de 8% en 2009, pronéstico
que atn mantiene. Al respecto, ana-
listas privados han venido revisando
sus estimaciones a la baja, y algunos
prevén un magro crecimiento de sélo
5% o menos, como es el caso del profe-
sor de la Universidad de Nueva York,
Nouriel Roubini.

(Quiere esto decir que el sistema

Elyuan detuvo sutendencia de apreciacion a mediados del afio pasado.
En tanto se venia fortaleciendo, el gobierno chino no se veia en la nece-
sidad de aumentar significativamente su stock de titulos del Tesoro. Sin
embargo, tan prontorecibid sefiales de debilidad en lademanda externa,
el gobierno prefirid romper esa tendencia del yuan y estabilizarlo por
encima de 6.80. Para ello tuvo que atiborrarse de titulos del Tesoro de
EU, cuyas compras se elevaron entre junio y noviembre del ano pasado
en 180,000 mdd para llegar a casi 700,000 mdd (un poco menos que el
PIB deHolanda).

Aunque EU pone ahora el grito en el cielo por la manipulacion del
yuan, la intervencion del gobierno chino en el mercado cambiario,
aunadoala generalizadaaversional riesgo del mercado, resulto crucial
paraque el Tesoro de EU pudiera colocar las gigantescas emisiones de
deuda derivadas de su deterioro fiscal, y los bonos del Tesoro tuvieran
en2008un suculentorally quellevaraalas tasas cerca de sus minimos
historicos. Elmantenimiento deunastasas deinterésbajasenEU, esen-
cial paraestimularde nuevo el crédito, precisadel financiamiento chino,
lo cuallleva implicito una cierta debilidad del yuan.

Yuan vs. Tenencia china titulos*
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La apreciacion de 209 del yuan desde julio de 2005 no logré que EU
pusiera un topeal desequilibrio comercial con China. El pais asiatico cada
anoinunda con mas productos a EU, lo que haido acrecentando el déficit
estadounidense. China rebasé aMéxico como el segundo mayor vende-
doraEUyyaacaparael15.99% delmercado, practicamente emparejado
conCanada(16.19%).Méxicopocoapocosehaidorezagandoyrepresenta
10.3% delas exportaciones totales a EU.
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Eldéficitcomercial con Chinaascendia, entre eneroynoviembre de
2008,2246,500mdd. Eseagujero con China explica el 32% del déficit
total de EU con elmundo yla fuerte destruccién de empleo en el sector
industrial estadounidense. EU encadena ya 30 meses consecutivos
con despidos de trabajadores industriales, y desde el arfio 2000, ha
eliminado 4.250 millones de puestos de trabajo.

Eltejido industrial de EU ha sido destruido yrevertir ese desequilibrio
requiere, ademés de una revaluacion del yuan, de mucha inversion. El
deseode EU esque elgobierno chino, junto conelgran paquete deinver-
sién pUblica, revalte elyuan paradinamizar las exportaciones de algunos
ramos industriales, al tiempo que se depriman las expartaciones chinas.

Por otro lado, las expartaciones chinas a EU representan casi 18%
de las exportaciones totales, por lo que representa un importante motor
de crecimiento (la Union Europea supone 209). Allfsf, unagran parte de
lainversion doméstica ha sido destinada a la industria exportadora. Con
el consumo chino muy languido, la via de escape para China es seguir
vendiendo como sea al exterior o, si no, tener que lidiar conun exceso de
capacidad ociosa en laindustria y masivos despidos en el sector, conlos
riesgos desestabilizadores que puede tener para el pafs.
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politico esta en la cuerda floja? Puede
ser, pero el gobierno chino no arriesgara
un 4pice para averiguarlo. Por el contra-
rio, har4 hasta lo imposible para impul-
sar el crecimiento del pais a 8%. Bajo ese
supuesto se explica el masivo paquete
fiscal de 586,000 mdd paralos dos proxi-
mos afios, iniciativa que fue aplaudida
por todo el mundo y causé asombro.
También el apoyo que esta ofreciendo a
10 sectores estratégicos parala economia
como el sidertirgico y el automotriz, a
los cuales esta concediendo recortes de
impuestos y subsidios; su programa de
salud por 124,000 mdd; la reduccién de
los precios de los combustibles; ola agre-
siva reduccién en las tasas de interés,
tendencia que continuara en los siguien-
tes meses.

Ahora bien, a pesar de las medidas
adoptadas jser suficiente para detonar
un crecimiento de 8% en China? ;Basta-
ran para absorber la mano de obra que
sale del sector exportador y desanimado
regresa al campo? Quizas si, pero eso
hoy no se puede aseverar con la contun-
dencia de hace unas semanas. Por eso el
gobierno chino puede buscar otras alter-

Bloomberg / Nelson Ching

nativas, y una de ellas puede consistir en
espolear las exportaciones mediante una
depreciacién del yuan.

GUERRA A LA VISTA

La amenaza de una guerra comer-
cial esta, por tanto, latente. El propio
comportamiento del yuan en meses
recientes sugiere que el gobierno chino
ha empezado a actuar para detener la
apreciacion de la divisa y favorecer las
exportaciones.

Luego de robustecerse en torno a
20% desde julio de 2005, cuando el
gobierno flexibilizo el régimen de tipo
de cambio fijo, el yuan detuvo su ten-
dencia apreciatoria de manera subita
a mediados del afio pasado, cuando se
estabiliz6 por encima de 6.80 délares.
Desde entonces, se ha resistido a supe-
rar esa barrera e, incluso, se ha debili-
tado ligeramente.

El espacio para que el yuan siga per-
diendo terreno se ha abiertoun pocomas
con el relajamiento de la inflacién, que
pasé de 8.7% a principios del afio pasado
a1.2% en diciembre. Ese descenso no
s6lo mejora la relacion real de intercam-

Bloomberg/ Kevin Lee

El destino ha alcanzado al tigre asiatico, ya que su capacidad de produccién es excesiva, lo que ha provocado el cierre de fabricas o la reduccion su plantilla.

bio de China, sino que deja margen para que el Banco Central
siga rebajando las tasas de interés a lo largo de 2009 para
reactivar la demanda interna, lo que reduciria el atractivo del
yuan y podria debilitarlo.

Esta situacién del yuan no ha pasado por alto en EU, donde
Geithner, incluso antes de ser Secretario del Tesoro de manera
oficial, acus6 a China de “manipulador” de divisas. Esa decla-
racién no debe caer en saco roto, y supone un drastico cambio
de estrategia respecto de su predecesor Henry Paulson, cuyo
discurso siempre fue més diplomatico. Utilizar el término
“manipulacién” puede tener implicaciones legales.

Aunque de momento una acusacién de este tipo sélo
supone abrir negociaciones con el pais acusado de manipu-
lar su moneda con el fin de realinear las divisas y eliminar
la ventaja comercial, se estan impulsando nuevas leyes en el
Congreso de EU para sancionar con aranceles mas altos a la
importacién al pais manipulador. De hecho, y en una iniciativa
impulsada por Obama en mayo de 2008, ya existe lafacultad de
que una corporacién estadounidense solicite mayores tarifas
a las importaciones chinas para contrarrestar los efectos de
una divisa artificialmente débil.

La respuesta de China no se hizo esperar, dando inicio a
un estira y afloja que pone sobre la mesa los desencuentros
comerciales de ambos paises en un mundo nuevo. China quiere
vivir, como siempre, vendiendo a destajo a sus principales
clientes, entre los que sobresale EU, pero la mayor economia
del mundo ya no es el “gran mall” de hace unos meses porque,
sencillamente, ya no puede pagar.

LA ALIANZA QUE PUEDE SALVAR
LA ECONOMIA MUNDIAL

William Pesek*

l a economia china superé a la ale-
mana para convertirse en la tercera
mds grande del mundo en 2007. La de

Jap6n podria estar cerca de ser rebasada por
China, si ésta arregla sus diferencias con EU.

La economia china es ahora 70 veces mas
grande que cuando el lider Deng Xiaoping cam-
bi6 las politicas comunistas de linea dura por
ideas de libre mercado, en 1978. Ningin pais en
la historia se ha alejado més de la pobreza en tan
corto tiempo.

Esto deja al Grupo de los Siete con un dilema:
¢Quién le va ainformar a Canada que esté expul-
sadodel club? El problemareal es el de relevancia
enunmundo que actualmente se encuentra domi-
nado por un Grupo de Dos: EU y China.

Es un punto crucial para 2009, conforme el
viejo esquema de liderazgo pierde fuerza, si es
que le quedaba alguna. El G-7 (Canad4, Fran-
cia, Alemania, Italia, Jap6n, Gran Bretafiay EU)
ha sido completamente initil en los dos dltimos
afos, frente al desplome de los mercados y la
caida de las economias.

El G-8 (el G-Tmas Rusia) es un desperdicio de
energia y presupuestos de viaje todavia mayor.
No fue creado por el poder comercial de Rusia,
sino por el temor de que la undécima economia
maés grande fuera demasiado nuclear para caer.
Las cumbres del G-8 s6lo son memorables por las
fotografias de los lideres mundiales utilizando
trajes locales.

Entonces, EU y China deberian hacerle un
favor a la economia mundial y formalizar el pro-
ceso del G-2. Cumbres, comunicados, conferen-
cias de prensa, todo. S6lo que el grupo debe hacer

mas que tomarse fotos, utilizar una retérica vaga
y debatir cortésmente. Se trata de que las dos
economias mas importantes del mundo traba-
jen juntas para evitar un desastre. “No hay una
relacién econémica més importante, y el 2009
lo comprobara”, dice John Calverley, director de
investigacion para Norteamérica en Standard
Chartered PIC, desde Toronto. “El mundo estara
observando como nunca antes.”

El ex presidente estadounidense George W.
Bush debié haberlo hecho. Algunos argumentan
que el “didlogo econémico estratégico” iniciado
por el ex secretario del Tesoro estadounidense,
Henry Paulson, equivalié aun G-2. Nofue asi. No
fue unareuni6n deiguales, sino una forma de pre-
sionar a China para que permita que su moneda
se aprecie. Los funcionarios estadounidenses se
sintieron desconcertados de que China se haya
presentado a la mesa con demandas propias.
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En las calles de Pekin empieza a sentirse el pesimismo por el curso de la economia; no obstante, el gobierno lanzé un paquete fiscal por 586,000 mdd para cambiar su suerte.

EU, por su parte, quiere volver a exportar, reinventarse en
la gran maquinaria industrial del pasado. Pero se le olvida que
sutejido de produccion se ha destruido, que ha invertido mucho
en la fantasmagérica ingenieria financiera y muy poco en la
tangibilidad de las fabricas, y que sus grandes conglomerados
dan empleo en los paises en desarrollo.

Y, en medio esta el yuan,; si bien la solucién de largo plazo
no pasa sélo por el yuan, sino en un cambio de modelo que
resuelva los insostenibles desequilibrios actuales, incluyendo
el gigantesco déficit corriente de EUy el colosal financiamiento
que le otorga China. Reordenamiento que pasa porque EU
se ponga a ahorrar y producir, y China por fin se dedique a
consumir. Pero eso lleva tiempo, y la crisis no espera, por lo
que EU lanz6 la primera piedra contra el yuan.

iCUIDADO, OBAMA!
Laestrategia de EU, sin embargo, debe de medirse cuidadosa-
mente, o el tiro les puede salir por la culata. China es el mayor
comprador de deuda del Tesoro estadounidense. De los 8.0
billones de délares en titulos del Tesoro que estén colocados en
el exterior, 682,000 mdd estan en manos chinas o cerca de 22%
(el segundo mayor tenedor es Jap6n con 577,000 mdd o 19%).
Esa acaparacion desorbitada de bonos estadounidenses
por parte de los chinos encuentra su explicacién natural en
su politica cambiaria. Cuando China quiere depreciar 6 esta-
bilizar la divisa lo que hace su gobierno es comprar délares
(vender yuanes) y con esos ddlares adquirir titulos del Tesoro.
Esas compras se acentuaron de forma virulenta la segunda

mitad de 2008: entre junio y noviembre
se incrementaron 180,000 mdd. Esas
adquisiciones masivas no sélo hicieron
que el yuan frenara su tendencia de apre-
ciacién y se estabilizara (ver recuadro
“La manipulacién de yuan”), sino que
permitié a EU financiar a tasas bajas las
mayores emisiones de deuda, resultado
del rapido deterioro fiscal de EU.

Por tanto, la manipulacién de yuan
ofrece una ventaja a EU que no debe
desmerecer en esta coyuntura: financia-
miento barato, unrequisito esencial para
mantener bajas las tasas de los présta-
mos (incluyendo los hipotecarios), dina-
mizar el crédito, animar al consumoyla
inversién interna, asi como estabilizar
la economia.

Si EU insiste, en el corto plazo, en
su reclamo de que China realinee el
yuan a una cotizacién mas cara, jquién
financiar4 la deuda de EU? Y si llegara
a imponer sanciones comerciales, jno
dejaria el gobierno del pais asiatico de
acudir enrepresalia ala préxima subasta
de bonos del Tesoro, a ver si Obama y
Geithner sienten vértigo con un repunte
abrupto e indeseable de las tasas?

LA SOLUCION OPTIMA

Quizas, en el corto plazo, lo 6ptimo sea
mantener el yuan estable. De este modo,
China seguiria financiando a EU con
dinero barato y el sector exportador del
gran dragén recibiria algo de alivio, pro-
longando la relacién simbi6tica de la que
se han nutrido en los tltimos afios.

Si EU logra estabilizar rapido su
economia, y China se logra expandir al
ritmo deseado, ambos saldrin ganando.
Para apuntalar a sus economias, los dos
contaran ademas con los mayores pro-
gramas fiscales del planeta, de los que se
pueden beneficiar mutuamente. Pero si
deciden entrar en una guerra comercial,
elresultado seriaindeseable, pues mina-
rialanecesaria cooperacién entre ambos
paises para superar la crisis. Lo malo es
que al calor de la recesi6n, y con la pre-
si6n social encima, no se puede descartar
que recurran a acciones drésticas.

Ahora bien, y salvo que la estabilidad
politica en China se resquebraje con con-
secuenciasimpredecibles, el temor es que,
cuandoesta crisis termine, el péndulo esté
un poco més volcado hacia Oriente. o

Por José Miguel Moreno

En cuanto a estabilidad mundial, pocas cosas
importan més que la enorme cantidad de deuda
estadounidense que China tiene en su poder. Esto
puede apreciarse en la necesidad de Paulson de
contactar a los funcionarios chinos antes de que
los planes de estimulo de EU fueran anunciados.
Si China no compra buena parte de la deuda que
EU emite ;quién lo hara? Y si China retrocede,
el resto de Asia también podria hacerlo.

Esa es la razén por la que el G-2
necesita ser una sociedad genuina-
mente equitativa. No es posible que un
pais desarrollado tenga més poder que
uno mas pobre. Eso era posible hace dos
afios, antes de que la crisis estadouni-
dense limitara el crecimiento mundial.
Ahora que EU probablemente esti empezando a
parecerse a una economia en desarrollo, la acti-
tud debe cambiar.

Al menos 650,000 mdd de las reservas de
China de 1.9 billones de délares se encuentran
invertidas en deuda estadounidense. Vender esos
activos haria subir los tipos de interés y dafia-
ria mas los sectores chinos de exportacién. Una
destruccién econémica mutuamente asegurada
limita las opciones y el apalancamiento en Wa-
shingtony en Pekin. El presidente Barack Obama

debe actuar rapidamente parallegar a un arreglo
en este sentido.

Japon tiene sus propios problemas. Esta nue-
vamente en recesion, y sin duda caera en defla-
cién. Aunque Japé6n evité la deuda téxica que esta
matando a EU, las acciones que los bancos tienen
eninstituciones amigas —lasllamadas participa-
ciones cruzadas— estan desploméandose y afec-
tando los beneficios.

procedo del G-2.

Ahora, Japén esté por emitir gran cantidad de
bonos para pagar sus planes de estimulo. China
también emitira cantidades cada vez mayores de
deuda para impulsar su crecimiento, al tiempo
que sus sectores de exportacién caen. El plan de
estimulo de 4 billones de yuanes (586.000 mdd),
anunciado en noviembre, es sélo el comienzo.

El primer ministro Wen Jiabao lo insinu6 el 19
de enero, cuando advirtié que China encara un
panorama laboral “muy desalentador” en 2009.
Wen agreg6 que el gobierno debe prestar mas

EU y China deberian hacerle un favor

a la economia mundial y formalizar el

atencion a la asistencia y la estabilidad social.
Esa es una propuesta vital, aunque cara, para el
pais de 1,300 millones de habitantes.

Si sumamos las necesidades de estimulo
de Europa, el mundo est4 por ver una “salida
masiva” (a los mercados) como ninguna otra en
la historia. Los gobiernos dejaran poco espacio
para los emisores privados de deuda.

Aunque ninguna economia grande esta libre
de culpa, EU ocasiono esta crisis con su
fanatismo de que “toda regulacion es
mala”, la irresponsabilidad de su Banco
Central y pormeraavaricia. Ahoraque el
problema se ha vuelto mundial, se reque-
rirdn esfuerzos mundiales pararestaurar
la calma, especialmente de EU y China.

Europa es una regiéon econémica importante,
que se esfuerza por cooperar en aras de la pros-
peridad. Su destino depende de la recuperacién
de EU y China.

La economia estadounidense es de 14 billones
de délares, mientras que la de China es de 3.3
billones. El G-T es el pasado. El G-2 representa
el presente y el futuro. Es momento de que Wa-
shington y Pekin dejen de sehalar culpables y se
pongan a trabajar. e

Bloomberg
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CREDITO MAS CARO PARA ICA

Més obras sf,
) pero a qué precio’!

¢ La constructora mexicana puede jactarse de ser uno de los mayores
beneficiados del histérico monto que destinari el gobierno a la
infraestructura, pero no estd ajena a los efectos de la astringencia
financiera. La administracién ya tomé cartas en el asunto.

EL SEMANARIO, DEL 29 DE ENERO AL 4 DE FEBRERO DE 2009 ‘\

ésa es la formula para seguir concur-
sando”, detalld José Luis Guerrero.
El cambio enla mezcla de contratos
tiene como principal objetivo que en
el siguiente afio 60% de los ingresos

esde que el gobierno de Felipe Calderén decidi6
darleunimpulsoal gasto eninfraestructura, ymas
aln cuando aposté a que este segmento seria la
punta de lanza de una estrategia para amortiguar
los efectos de la desaceleracién mundial, la compaiiia que pre-
side Bernardo Quintana es un tema préacticamente obligado.

Alolargo de las tltimas décadas, la mayoria de los magnos
proyectos de infraestructura en el pais han sido responsabili-
dad de ICA, situacién que le sirvié para acufiar el mote de la
“favorita del sexenio”, el mismo que la administracion se apuré
a desechar asegurando que todas las licitaciones se ganaron
s6lo por méritos técnicos y financieros.

Pero este afio no serd la excepcién en términos de nuevos
contratos y es por ello que diversas corredurias nacionales y
extranjeras apuestan fuerte por ICA y no dudan en recomen-
dar la compra de sus acciones, aunque la percepci6n estad muy
alejada del comportamiento de los titulos que acumulan una
baja superior a 60% en los Gltimos doce meses.

Sin embargo, el comportamiento bursatil de ICA, dificil de
aislar dela extrema volatilidad en los mercados financieros, no
es la mayor preocupacion de los directivos de la empresa.

Banamex dijo en su més reciente reporte, cuando aument6
surecomendacién sobre las acciones de mantener a compra, que
uno de los principales riesgos para ICA es el encarecimiento del
crédito para poder llevar a cabo los proyectos, “ya que mayores
tasas sugieren mayores costos financieros”.

José Luis Guerrero, director general de ICA, reconoci6 que
el financiamiento para nuevos proyectos ahora es més caro

Bloomberg / Santi Burgos

José Luis Guerrero, director general de ICA, aseguré que siempre habrd dinero disponible para los buenos proyectos.

y con plazos més cortos. “Estdbamos
fondeando a 150 6 200 puntos base,
ahora estamos a 400 puntos sobre
la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (TIIE), pero cuando nos
financiamos en délares, la London
InterBank Offered Rate (Libor), esta
muy baja, estd en 50 puntos base y ahi
se compensa”, explicé en entrevista.
En respuesta a este escenario, la
administracién comenz6 a trabajar en
una estrategia que busca disminuir sus
requerimientos financieros. Ahora su
apuesta fuerte es la obra ptblica tradi-
cional, para sustituir los grandes pro-
yectos financiados y concesionados.
Este tipo de contratos no implica que
la empresa invierta dinero para rea-
lizar la obra, sino por el contrario, el
gobierno le otorga un anticipo para el
arranque y posteriormente los recur-
sos necesarios para toda la ejecucién.
“Hemos sido bastante prudentes
en el ntmero y tipo de proyectos en el
que hemos concursado, en los dltimos
meses pusimos més atencién enlos pro-
yectos de obra civil tradicional que no
requieren capital de largo plazo ya que

de ICA provengan de la construccion,
20% de la vivienda y 20% del seg-
mento de infraestructura, un cambio
sustancial si se compara con la compo-
sicién de 2007 cuando la construccién
represent6 79%.

FORMULA PARA CRECER

Si bien es cierto que la prudencia
para participar en proyectos que no
requieran capital aplica para las lici-
taciones venideras, el reto para ICA
es contar con los recursos necesarios
para finalizar las obras que ya estan
en marcha.

Pero los expertos bursétiles y la
propia administracién son optimistas
en cuanto a las necesidades financie-
ras para 2009. “ICA ya tiene contra-
tado el financiamiento para 90% de
su estado de contratacién”, destacé
Banamex en su reporte.

Esta situaci6n es crucial para las
finanzas de la empresa constructora
porque hasta septiembre del afio
pasado, el estado de contratacién de
ICA, que también se conoce como bac-
klog, se ubicé en 38,534 mdp, monto
que equivale a 20 meses de ejecucion
de obras. De hecho se espera que este
afio los ingresos aumenten entre 20 y
30% sobre las ventas estimadas para
2008 que son de aproximadamente
28,000 mdp, aunque la cifra oficial de
los ingresos del afio pasado se conocera
a finales de febrero cuando ICA entre-
gue su reporte financiero correspon-
diente al cuarto trimestre de 2008.

“La experiencia de ICA en el
establecimiento de consorcios le ha
permitido acceder a distintas fuentes
de financiamiento que a su vez han

Desde el tercer trimestre de 2008, la
mezcladelos ingresos de ICA comenzo
amodificarse enlinea con la estrategia
corporativa.

RUBRO 2007 2008
Construccion 7% 83%
Infraestructura 13% 12%
Vivienda 10% 5%

* Contribucién porcentual alos ingresos
consolidados del tercer trimestre
Fuente: Elaborado coninformacion de ICA
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Los analistas sustentan sus recomen-
daciones en elimpacto que el plan de
infragstructuratendré en las finanzas de
la constructora.

ANO VENTAS
2008* 21,045
2009 34817
2010 39,960

Fuente: Estimaciones de Banamex
Cifrasenmillones de pesos

contribuido a que gane proyectos
importantes que requieren de esque-
mas financieros sofisticados”, destacé
Banamex al referirse a la fortaleza
financiera de la firma constructora.

Ademas la bisqueda de méas pro-
yectos civiles y la terminacién de
obras que le permitirdn contar con
nuevas fuentes de ingresos com-
pensarian los negocios mas afec-
tados por la desaceleracién de la
economia. “Clientes tanto del sector
publico como privado han retrasado
la contratacién de proyectos indus-
triales. Adicionalmente, el deterioro
del entorno macroeconémico afecta
las perspectivas de crecimiento de
Vivienda y Aeropuertos”, reconoci6
la propia empresa en su reporte del
tercer trimestre de 2008.

PEMEX, LA OTRA OPCION

Los recientes cambios en la adminis-
tracién de Pemex, aprobados por el
Congreso de la Unién, le permitiran
a la paraestatal aumentar considera-
blemente sus inversiones. Se estima
que s6lo este ano el monto seria de
20,000 mdd, principalmente en pro-
yectos de exploracién y produccién.
Obviamente que muchas son las
empresas, nacionales y extranjeras,
que se frotan las manos y se prepa-
ran para participar en los millonarios
contratos. ICA no es la excepcion.

“Estamos preparando ofertas
muy importantes para los préximos
dias, plantas de gasolinas limpias,
plataformas nuevas, plataformas de
cogeneracion, plataformas habita-
cionales, plantas criogénicas, insta-
laciones portuarias para la importa-
ci6n de hidrocarburos y en el tema de
la nueva refineria también estamos
muy atentos,” enumerd José Luis
Guerrero.

Pero sin duda, el financiamiento
para llevar a cabo las obras que licite
Pemex también es un verdadero reto,
porque el directivo explic6 que no
habra anticipos para ejecutar el con-
trato y por lo tanto serdn necesarias
lineas de financiamiento. “Siempre
he creido que un buen proyecto, bien
estructurado con promotores serios
va a tener financiamiento, el capital
sobra en el mundo, hay muchisimo,
lo que pasa es que se tiene cautela de
donde invertirlo y se va a hacer doble
revisioén antes de tomar la decisién,
POr es0 creemos que no vamos a tener
limitaciones”, agregé el directivo.

La diferencia con la CFE por el monto invertido para construir la presa El Cajon, fue resuelto a favor de ICA.

Ademas el gobierno federal puso
a disposicion de los constructores
lineas de financiamiento e incluso
la posibilidad de obtener un crédito
puente para realizar la obra y cubrir
el préstamo cuando mejoren las con-
diciones financieras nacionales e
internacionales.

Eldirector general de ICA aprove-
ché el tema de Pemex para destacar
que ante la crisis mundial todos los
gobiernos estan tomando medidas
para apoyar a sus mercados, y por eso
“creemos que todos aquellos proyec-
tos fondeados con el presupuesto de
la federacién deberian ser ejecutados
por empresas mexicanas’.

Puso como ejemplo las reglas que
se aplican en EU, donde por ley los
proyectos que son financiados con
fondos federales tienen que ser ejecu-
tados en el mayor porcentaje posible
por empresas estadounidenses. “No
entiendo por qué fabricar, por ejem-
plo, las plataformas de perforacién en
patios que no sean mexicanos, por qué
hacerlas en EU”, plante6 Guerrero.

MAS QUE CARRETERAS

Para ICA los planes federales en materia de infraestructura
son mucho mas que sélo carreteras. En la cartera de poten-
ciales negocios se encuentran proyectos ferroviarios, trenes
suburbanos, acueductos, tratamiento de agua, infraestructura
aérea y portuaria.

En el plano internacional, el proyecto mas importante para
ICA es el tercer juego de esclusas del Canal de Panama, los
mecanismos que permitiran el transito de embarcaciones de
mayor tonelaje, donde forma parte del Consorcio CANAL, y
participa a partes iguales con las empresas espafiolas ACS Ser-
vicios, Acciona Infraestructuras, Fomento de Construcciones y
Contratas (FCC), y la alemana Hochtief Construction AG. El
proyecto involucra inversiones por 7,000 mdd y un plazo de cinco
afios para concluirlo; la oferta econémica y técnica del consorcio
donde participala mexicana se presentaré el préximo 3 de marzo
y se espera que en junio se conozca al ganador.

En el plano interno, es decir en los negocios donde participa
ICA, destaca el proyecto del Grupo Aeroportuario Centro Norte
(OMA), del que la constructora es duefia del 52%, que adquiri6la
concesién para operar un hotel y dreas comerciales en la Termi-
nal IT del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.

Ademés OMA, que administra 13 aeropuertos en el pais, se
prepara para la construccién de parques industriales en terre-
nos aledafios a las terminales de Monterrey y Reynosa, como
alternativa para diversificar sus ingresos. e

Por Roberto Aguilar y Jesiis Ugarte

Cortesfa CFE

Se agrava el déficit de ingenieros

Las cifras mas que contundentes, son paraddjicas. En
un pais donde se supone que los proyectos de infraes-
tructura potenciarian la creacion de empleos y tendrian
un efecto multiplicador en otros sectores productivos, la
mano de obra calificada brilla por su ausencia.

“El sexenio de la infraestructura también debe ser el
sexenio de los ingenieros”, sugiri6 Humberto Armenta,
presidente nacional dela Cdmara Mexicana de la Indus-
tria de la Construccién (CMIC).

Y es que segiin un diagnéstico del Colegio de Ingenie-
ros Civiles de México (CICM), México tiene un déficit de
36,000 ingenieros civiles para el desarrollo de proyectos
estratégicos y es que no hay ingenieros suficientes para
cumplir con el Programa Nacional de Infraestructura.

José Luis Guerrero, director general de ICA, también
es contundente y estimé que el pais sélo es capaz de
cubrir una quinta parte de la capacidad de ingenieria
que reclaman los ambiciosos planes federales.

Ante este complicado escenario, Armenta urgié a
fomentar la presencia de mas estudiantes que ayuden a
lograr un desarrollo sustentable de México en el futuro.
La construccién esta en pleno auge y hay que mostrar
que la ingenieria es la carrera del futuro.

“Es por eso que la CMIC colabora en la formacién
de los ingenieros civiles en las tltimas tecnologias y
avances a través de los cursos del Instituto de Capaci-
tacion de la Industria de la Construccién, del Instituto
Tecnoldgico de la Construccién y de la Fundacién de
la Industria de la Construccién. Aunque esta no es la
solucién.

Lasinstituciones académicasy el gobierno deben per-
catarse de esta necesidad y poner un diagnéstico cuanto
antes. “Ademas, debemos evitar que los pocos ingenie-
ros mexicanos que se forman cada afio no emigren a
otros paises. ;Quiénes mejor que ellos para disefiar el
nuevo México?”, agregd Armenta. e
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PRODUCTORES MEXICANOS DE CERVEZA

En la mira de
los gigantes

¢ Pese a la desaceleracién econémica mundial, la
consolidacién del mercado cervecero sigue siendo
una posibilidad latente, y las empresas nacionales
siguen en la mira de potenciales tiradores.

ace unos dias, el director ejecutivo de SABMiller, Gra-

ham Mackay, declar6 al influyente diario The Financial
Times que la fusién entre InBev y Anheuser-Busch bien podria
no ser la tltima operacién en la industria cervecera.

“Habra mayores consolidaciones, aunque estaran afectadas
por el hecho de que la mayor parte de la industria est4d en manos
de familias o fundaciones, y por tanto es muy complicado pre-
decir cuéndo los activos estaran disponibles”, explicé.

Por su parte, Just Drinks, firma especializada en el anélisis
del mercado internacional de bebidas, adelanté que este afio
Meéxico estaria en la mente de las cerveceras trasnacionales.

Comoresultado de la fusién entre Anheuser-Busch e InBev,
los especialistas atn estan a la expectativa del movimiento que
hara Grupo Modelo, y si decide o no fusionarse con Anheuser-
Busch InBev (ABI).

En octubre, la cervecera mexicana inicié el proceso de arbi-
traje contra Anheuser-Busch, argumentando que el convenio
de inversi6n que tiene suscrito con éste prohibe ceder acciones
a un competidor (en este caso InBev). Algunos analistas han
concluido que el proceso de arbitraje tiene poca oportunidad de
éxito. Para Morgan Stanley, resulta clave determinar el “socio”
que establece el acuerdo de inversién.

“Como Anheuser-Busch International no esté transfiriendo
ninguna de las acciones —~Anheuser-Busch lo est4 haciendo de
manera indirecta—no existe violacién al acuerdo.” Otro asunto
pendiente tiene que ver con el recurso destinado a la recompra
de acciones, pues se calcula que Modelo tendria que financiar
cerca de 75% de la operacién. Con todo, analistas como Credit
Suisse han previsto que Modelo se fusionara con ABI en el
transcurso de los siguientes 18 meses.

UN SABOR DIFERENTE

La historia de Femsa es distinta. Los especialistas sugieren que
la compania deberia optar por elegir aun sociointernacional que
le ayude a dar la batalla en el escenario de consolidacién. Aun-
que la posibilidad de fusi6n no se descarta, hay quien sostiene
que no sera tan sencillo. Por ejemplo, la correduria Theodoor
Gilissen Bankiers NV dijo que si bien Femsa luce atractiva para

Marca Compainia 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Premium

Budweiser Anheuser-Busch 209 281 357 345 347 318
Heineken Heineken NV 208 21 17 189 187 155
Coors Molson Coors Brewing - - - 186 181 148
Miller Genuine Draft  SABMiller 238 189 167 145 145 127
Importadas

Budweiser Anheuser-Busch 2b7 331 #11 368 373 432
Heineken Heineken NV 317 248 204 202 201 177
Coors Molson Coors Brewing - - - 198 195 169
Miller Genuine Draft  SABMiller 291 223 193 154 195 145
Nacionales

Corona Extra Grupo Modelo 332 33bH 326 322 323 321
Sol Femsa 87 MbH 121 125 125 128
Tecate Femsa n4 18 N7 N2 N3 14
Modelo Especial ~ Grupo Modelo 105 10 96 096 96 98

Fuente: Euromonitor International

Cuartoscuro / Guillermo Perea

Carlos Fernandez, presidente de Grupo Modelo, el mayor productor nacional.

SABMiller y Heineken, ésta tendria la
capacidad de mantener suindependen-
cia dados sus buenos prospectos y en
virtud de que la separacién del con-
glomerado al que pertenece resultaria
muy complicada.

Especialistas advierten que los
dias de adquisiciones globales pare-
cen haberse obscurecido por el actual
estado del mercado de crédito que
sugiere que pocas firmas tienen dinero
sobrante por gastar (ABI vendi6 19.9%
de su participacién en Tsingtao para
pagar la adquisicién de Anheuser-
Busch). Pese a ello, insisten que atn
hay un ntimero de acuerdos regionales
pendientes. “Modelo podria ser una
atractiva propuesta para cualquiera
de las firmas cerveceras que tengan
efectivo, mientras que Femsa podria
verse presionada para asociarse con
un jugador méas grande en caso de que
InBevmantenga su posicién accionaria
en Modelo”, sostiene Just-Drinks. Con
todo, especialistas sugieren que tanto
Femsa como Modelo se beneficiaran
del proceso de consolidaci6n, aunque
esto implique un cambio de manos.

RECUENTO DE LA CONSOLIDACION

El afio pasado fue clave en la confi-
guracion cervecera mundial. La tra-
vesia inicié con la batalla de Heinken
y Carlsberg contra la briténica Scot-
tish & Newcastle (S&N). Después de
varios intentos fallidos, en enero de
2008, S&N aceptd lacompra por parte
de los dos consorcios cerveceros.

Otra historia que tuvo su final en
2008 fue la de SABMiller y Molson
Coors, al recibir la aprobacién de
autoridades estadounidenses para
fusionarse. “Este movimiento surge
como un indicador alternativo a la
adquisicién, en un momento en el
que contintiala consolidacién del mer-
cado cervecero”, dijo Just-Drinks. Fue
también el afio pasado cuando Moslon
Coors compré 5% de Foster’s, lo que
sugiere que podria estar preparin-
dose para una adquisici6n total.

Pero laoperacién que cerré conbro-
che de orofuelafusién entre Anheuser-
Busch e InBev, que dio paso al mayor
consorcio cervecero del mundo e invo-
lucré recursos por 52,000 mdd.

La historia de consolidaciones con-
tinua, las cervecerasjaponesas quieren
dominar el mercado asiatico.

Enlos primeros dias de 2009, Kirin
(la segunda cervecera de Jap6n) pro-
puso comprar 43% del capital de la
filipina San Miguel Breweries. Ade-
mas otras cerveceras de menor tamafio
(Cobra Beer, C&C Group y la divisién
cervecera de Foster’s Group) siguen
buscando oportunidades.

El hecho es que los productores
de todo el mundo quieren ampliar su
dominio, pero ademas generar siner-
gias y ahorros mediante la compra de
sus competidores, y ahora sélo falta
saber cudl es la mejor, y la més via-
ble, opcién que tienen los productores
nacionales de cerveza. o

Por Haydee Moryera
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Nuevos negocios

Aunque ser hasta finales del préximo mes cuando la adminis-
tracién de Grupo Gigante presente su nuevo plan estratégico
de expansién, luego de que las condiciones econémicas se
modificaran y la intencién de consolidar la tenencia de Office
Depot de México y Radio Shack no fraguara, hoy se sabe que
el equipo de Angel Losada prepara, entre otros proyectos, una
cadena de tiendas de decoracién e incursiona en los hoteles
economy class, ademads de los planes de reforzar su negocio
inmobiliario mediante el desarrollo de complejos habitaciona-
les, comerciales y de oficina. Vale la pena mencionar que uno
de los negocios del que poco se habla al momento de analizar
los pasos de Grupo Gigante es el hotelero, pese a que Losada
es el propietario de la cadena Presidente Intercontinental en
Meéxico, por lo que se espera que este rubro también se incor-
pore a la nueva estrategia de la firma.

Bloomberg / Richard Sheinwlad

Debo, no niego

e 3 Elacuerdo que

es=== glcanz6 Contro-
ladora Comercial Mexicana
con una parte de sus acree-
dores sin duda es relevante,
pero esto sdlo le da un respiro
temporal, porque todavia
viene la parte mas dificil de
la negociacion, sobre todo en
lo que respecta a los fallidos
instrumentos derivados sobre
el tipo de cambio que provo-
caron una pérdida superior a
2,500 mdd. Resulta que desde
hace un mes la canadiense
FTT Consulting, la firma
impuesta por los acreedores
para determinar cuél es la
capacidad de compra de la
cadena comercial, prepara
su veredicto, y ése si ya no
estard sujeto a ningtn tipo de
negociacién o dispensa. Ade-
mas uno de los puntos que
mas se ha retrasado es el que
involucra a los tenedores de
los certificados bursatiles que
emiti6 Comercial Mexicana,
los mismos que dejé de pagar
unilateralmente, lo que desde
luego molest6 a los inversio-
nistas.

Ahorro verde
Cemex acaba
de firmar un
contrato a largo plazo con
la espafiola Acciona para
que le suministre energia

generada desde un parque
edlico que estara ubicado en
Oaxaca. La ibérica invirti6
550 mdd en el proyecto, en
tanto que Cemex aporté 42
mdd sélo para la infraes-
tructura de transmisién de
la energia que practicamente
cubre todas las plantas de la
regiomontana, a excepcién
de Ensenada y Mérida, por
las distancias tan largas.
Cuando el proyecto alcance
su maduracién, la cementera
cubriré con energia limpia
25% de sus necesidades
energéticas, pero la novedad
es que ya comenzaron las
negociaciones para ampliar
el convenio y aumentar hasta
30% la oferta de energia. Lo
que mas llama la atencién es
que en todo el grupo, actual-
mente 10% del combustible
que utilizan en sus procesos
proviene ya de combustibles
que se recuperan, donde
reducen gastos y de paso
contaminan menos.

Incluso en EU, donde recien-
temente fue multada una de
sus plantas por contaminar,
la empresa de Lorenzo Zam-
brano, analiza opciones para
migrar sus fuentes de ener-
gia, ahora que la capacidad
de algunas de sus instala-
ciones disminuy6 considera-
blemente por la recesién que
atraviesa este pafs.

Impacto laboral

L s El Fondo
o'y R Nacional de

Apoyos para las Empresas
Sociales (Fonaes) que coor-
dina Angel Sierra Ramirez,
ya tiene listos los 1,680 mdp
que planea repartir entre
cerca de 4,500 proyectos
productivos, los cuales finan-
ciaran su expansion con los
recursos federales. La partida
de recursos para las micro o
pequefias empresas se incluyé
en el acuerdo federal que a
principios del afio presento el
presidente Felipe Calderén,
que se escucha imponente
cuando se habla de los mon-
tos consolidados, pero que

su objetivo deja mucho que
desear, sobre todo en térmi-
nos de generacién de empleo.
Sin embargo, para el caso de
Fonaes la historia parece ser
distinta. En 2006 por cada
100,000 pesos invertidos

se generaron en promedio
2.5 nuevos empleos y el afio
pasado esta cifra llegé a 3.8
fuentes de trabajo, aunque la
meta es cerrar 2009 con 4.5
empleos por cada 100,000
pesos de ayuda. El avance

no es despreciable pero de
nueva cuenta deja muy claro
lo costoso que resulta generar
nuevas fuentes de trabajo en
México.

Mas por menos
Una de las empresas

A que esta resintiendo
con mucha mas
fuerza la caida del consumo
de los hogares es sin duda
Alsea de Alberto Torrado,
que en las dltimas semanas
ha dado al mercado noticias
poco favorables. Primero
fue el ajuste de su plan de
expansién y la cancelacién
del acuerdo con Starbucks
Coffe, que por cierto lejos
quedaron los dias de gloria
de la cafeteria que lleg6 a ser
la de més rapido crecimiento
en México. Y aunque informé
también de la reestructura
de su deuda, la operacién
implic6 un aumento en sus
costos financieros, ademas
de que atin esta pendiente la
resolucién del diferendo que
mantiene con las autoridades
hacendarias por la devolucién
del IVA, que de perderlo sig-
nificaria por lo menos 25 mdd
menos en su flujo de efectivo.
Lo que llama la atencién es
que la administracién de
Alsea decidi6 enfocarse a la
generacién de efectivo, algo
que no sucedi6 en los Gltimos
dos afios, ante su agresivo
plan de crecimiento. e
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Advent International, fondo de inver-
sién estadounidense, promovié a
ALFREDO ALFARO, como mana-
ging partner en América Latinay a
LUIS SOLORZANO como managing
director de Advent en México...Consor-
cio Hogar informé que su Consejo de
Administracién acept6 la renuncia de
FRANCISCO ARELLANO, quien se
desempenaba como director general y
al mismo tiempo nombr6 a SAMUEL
MALDONADO ZAVALA como la
nueva cabeza del desarrollador de
vivienda...el Consejo de Administracién
de PMI Comercio Internacional avalé
el nombramiento de MARIA DEL
ROCIO CARDENAS ZUBIETA como
directora general de la filial de Pemex,
en sustitucién de ROSENDO ZAM-
BRANO quien se jubil6 después de 27
afios de trabajo en la empresa.. JANE
SHAW llega a la presidencia de Intel, el
mayor fabricante de micro procesadores
a nivel mundial, tras el anuncio de la
jubilacién de su actual presidente eje-
cutivo CRAIG BARRETT...El titular
de la Secretaria de Hacienda design6

a FRANCISCO YANEZ HERRERA
como representante de la banca de
desarrollo en EU y su puesto como
director de la Loteria Nacional fue
ocupado por MIGUEL ANGEL JIME-
NEZ..WILLIAM C. DUDLEY fue
nombrado como nuevo presidente del
Banco de la Reserva Federal de Nueva
York por la junta directiva de la institu-
ci6én, como sucesor de TIMOTHY GEI-
THNER, quien fue nombrado nuevo
secretario del Tesoro de EU...La firma
de gestion de publicidad online Adtoma
nombré a BEN HUMPHRY como
nuevo responsable de las operaciones
en Reino Unido e Irlanda..BRIAN
MOYNIHAN sustituira a JOHN
THAIN en el puesto de director mun-
dial del area de banca de inversién de
Bank of America...Citugroup nombré

a RICHARD PARSONS como nuevo
presidente del Consejo Ejecutivo, en
lugar de WIN BISCHOFF quien
habia sido nombrado director general
en diciembre de 2007... BMW Group
Mexico anunci6 el nombramiento de
ALEJANDRO ECHEGARAY como
responsable de la marca en Centro y
Sudamérica, y el puesto que desempe-
fiaba como Gerente de BMW Motorrad
en México ahora estara a cargo de
MICHEL GOUDET...Best Buy, el
principal minoristas de electrénica de
EU, design6 a BRIAN J. DUNN, como
director general en sustitucién de BRA-
DBURY H. ANDERSON...Toyota, el
mayor fabricante japonés de automé-
viles, anuncié la nominacién de AKIO
TOYODA, nieto del fundador de la
empresa, como nuevo presidente de

la compaiiia... Ser a finales de enero
cuando PATRICIO NORTHLAND,
director ejecutivo de Satmex y LUIS
STEIN, quien recientemente fue nom-
brado gerente financiero, encabecen
una conferencia telefénica para dar a
conocer la informacién financiera més
actualizada del operador satelital y las
perspectivas para 2009. e




al EL MEJOR VENDEDOR

¢ Gracias a la aplicacién
de nuevas tecnologias
conocer el target o
ptblico objetivo puede
fortalecerse como

una de las mejores
herramientas de

venta en tiempos

dificiles.

d

fidelidad
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ante la crisis

nte la crisis econémica

y financiera global, las

empresas pretenden—en lo

posible- atraer una mayor
cantidad de clientes, pero sobre todo,
buscan que sus consumidores ya cautivos
tengan un vinculo estrecho con sus produc-
tos. Los programas de lealtad o fidelidad
representan una herramienta eficaz para
aumentar la demanda en aquel segmento de
mercado previamente conquistado al ofrecer
diversos beneficios por compras continuas.

“Francamente, si tenia miedo en octubre
cuando vitodolo dela crisis, porque traeslas
cuentas, traes los clientes y piensas jc6mo se
vanacomportar?, lo curioso es que el enfoque
es que lejos de bajar la actividad, se incre-
mentd y el interés que pusieron fue mucho
ma4s intenso en lo referente a contacto con el
cliente”, afirma Javier Velasco, director gene-
ral de Loyalty Marketing Services (LMS).

Después de un primer momento de incer-
tidumbre, LMS experiment¢ la fidelidad de
empresas como Coca Cola, Honda o Cinemex.
“Para este afio estamos incrementando cinco
cuentas nuevas. Son clientes muy importan-
tes y son cuentas nuevas”, indica Velasco tras
aclarar que no perdi6 aninguno de sus clientes
aun en tiempos de crisis, pero reconoce que
ello suscit6 modificaciones.

“Si ha habido un cambio muy fuerte.
Desde mi perspectiva, las empresas estan
muy dedicadas, sobre todo, al nivel de reten-
cién buscan todo lo referente a c6mo cuidar
al cliente.”

Y es que las compafiias no estéan dispues-
tas a desembolsar recursos sin tener clara
la rentabilidad de la estrategia. “Los planes
no se estan haciendo mas grandes, pero si

estan cuidando que su inversién

sea efectiva”, por lo que “més que
incrementar el presupuesto, se estan
incrementando las actividades por el mismo
presupuesto”.

Por ello cada vez se involucran més en pro-
cesos que en otro tiempo consideraban ajenos.
“Realmente se metieron a ver qué informacion
tenian de los clientes, qué estan haciendo y
sobre todo, c6mo tenian que incrementar ese

El sector educativo no es ajeno a la cri-
sis. El ITESM ha instrumentado un pro-
grama de lealtad exitoso que le permiti6
mantener el 100% de su matricula, a
través de un esquema de financiamiento
flexible, ademés de brindar distintas
opciones a quienes estén interesados

en ingresar a cualquiera de sus plan-
teles, detalla Eduardo Lazarin Meyer,
director de Efectividad Institucional del
Campus Santa Fe.

contacto con el cliente”, refiere el directivo
de LMS.
Sin embargo, las empresasno son
las tnicas que revisan con lupa
el desarrollo de los programas
de lealtad, los consumidores
también evaltian a detalle los
beneficios que les reportara su
lealtad.
Uno de los principales apor-
tes de estos programas ha sido el
“generar bases de datos, trajes de
mercado, atractivos, a la medida”,
sefiala Camerino Gutiérrez, espe-
cialista en mercadotecnica de la
Escuela Bancaria y Comercial
(EBQC).
El mismo experto consi-
dera que Liverpool y su plan
Cliente Consentido repre-
sentan la ejecucién de un
buen plan de fidelidad ya
que a diferencia de otros
esquemas con vigencia
limitada, éste ofrece
beneficios a sus afiliados
todo el afio.
Ante la gran variedad
de programas, es el segmento
femenino el que seinclinamas a
disfrutar los beneficios de instru-
mentos como el monedero electrénico,
ventas especiales o nocturnas.
La tendencia que han
tomado los planes de leal-
tad no esta centrada en
el desempefio o bene-
ficio econémico, son
los programas de
beneficio social,
bajo el concepto
de “compro por
ayudar”, los que
acaparan la aten-
cién de los consu-
midores.
Un punto desfavo-
rable enlos programas de
lealtad es visible cuando “la
oferta de mercado es inalcanzable”,
indica Gutiérrez al hablar de algunas aeroli-
neasy autoservicios, enlos que la obtencién de
un beneficio se limita a reunir cierta cantidad
de millas o puntos, que expiran en una fecha
determinada.

Constantemente la habilidad para desa-
rrollar planes de fidelidad est4 a prueba “si
no tienes un esquema de informacién y un
esquema tecnolGgico fuerte, vas a desapare-
cer del mercado. Asi de claro, actualmente el
cliente quiere ver resultados en linea, quiere
ver cémo su comunicacién fluye todos los
dias”, sefiala Velasco.

Por ello, la informacién disponible del con-
sumidor es decisiva al momento de preservar
la lealtad y mejorar los volimenes de ventas,
agrego.

“Los programas que no tienen un segui-
miento, que se dedican Gnicamente a des-
cuentos, para mi pues, francamente no son
programas de lealtad, son programas de des-
cuentos”, sentencia Velasco. e

Por Benjamin Alvarez y Erick Ziitiga
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I OBITUARIO ¢ Carlos Canseco Gonzdlez | Mtpico / FALLECIO EL 14 DE ENERO DE 2009.

PERSONAJES E

éroe mundial de la salud

¢ Gracias al trabajo intenso, comprometido e impulsado por el
doctor Carlos Canseco Gonzélez se 10gré enfrentar los casos de

polio en México.

1 18 de octubre de

1990 se registr6 el

altimo caso de polio-

mielitis provocada
por el virus que le dio origen a
estaenfermedad y poco menos de
un afio después, el 24 de agosto
de 1991, se dio cuenta del tltimo
caso confirmado en el hemisferio
occidental.

Después de haber recorrido
todo el continente americano, la
Comisién Internacional de Cer-
tificacién presidida por el Dr.
Fred Robbins, Premio Nobel de
Medicina por el descubrimiento
del virus de la polio, confirmo el
24 de septiembre de 1994 “que la
transmisioén de la polio habia sido
interrumpida en las Américas y
que éstas podian declararse libres
de tan desgraciada enfermedad”.

Enel casode México, estosedio
gracias al trabajo intenso, compro-
metido e impulsado por el doctor
Carlos Canseco Gonzélez, quien
en 1982 trabajo con el Dr. Alberto
Sabin, inventor de la vacuna anti-
poliomielitica oral, para elaborar
la f6rmula en aerosol.

El médico mexicano, nacido el
17 de marzo de 1921 en Tampico,
Tamaulipas, encontr6 en el Club
Rotario Internacional la organiza-
ciénideal parallevaracabo el pro-
yecto de erradicaci6n e inmuniza-

cién de todos los nifios del mundo
contra este mal, en coordinacién
con la Organizacién Mundial de
la Salud.

Ingresd al rotarismo en 1950 y
lopresidié a nivel mundial de 1984
a 1985. Entre los primeros cargos
relevantes que ocupd en la orga-
nizaci6n fueron la presidencia del
Club Rotario Monterrey, en 1955
y la de la Convencién Internacio-
nal del organismo en Houston,
Texas.

Cuartoscuro / Nelly Salas

Por las metas alcanzadas fue
nombrado en el 2002 uno de los
11 “Héroes de la Salud Publica
del Siglo XX” por la Organizacién
Panamericana de la Salud. Y en
México, el Senado de la Reptblica
le otorg6 en 2004 1a medalla Beli-
sario Dominguez.

El programa antipolio que
impulsé se estableci6 en casi 100
paises, con una cobertura de méas
del 80% de los nifios menores de
un afio en los paises en desarrollo,

De su trayectoria sobresale una muy larga
lista de reconocimientod, pero sobre todo
su trabajo y compromiso por mejorar las
condicioned de salud del mundo entero.

Durante su presidencia de la
organizacién a nivel internacio-
nal logré formar la histérica cifra
de 978 nuevos clubes, aumentando
su membresia con 45,000 nuevos
socios.

Llevé a cabo el proyecto Polio
2005, que proponia la coordina-
cién conla OMS para erradicar en
América la enfermedad ese afio,
en que se celebrd el primer cente-
nario de Rotary, para el que logré
la aprobacién de un presupuesto
de 120 mdd.

incluidos China e India, los cuales
registran casi el 75% de los casos
de parélisis por este mal.

Frank Devlyn, empresario que
como é] presidié el Club Rotario
Internacional, lo recuerda como
un personaje universal y uno de
los méas destacados lideres que ha
tenido esta organizacion. “A nivel
internacional se acufi6 la frase
‘Rotary antes de Carlos Canseco
y Rotary después de Carlos Can-
seco’ (pues) llevé a nuestra orga-
nizaci6n a las ligas mayores...,

gracias a su trabajo médico y
humanitario, millones de nifios
en el mundo no sufren mas las
secuelas de la poliomielitis™.

VIDA PROLIFICA

Carlos Canseco obtuvo su titulo de
Meédico Cirujano y Partero en la
UNAM, se especializ en alergolo-
gia en las universidades de North
Western, en Chicago, y en inmuno-
logia clinica en Pennsylvania.

Impulsé el estudio de éstas en
el sistema educativo mexicanoy se
entregd al ejercicio de su profesién
en el ambiente hospitalario, como
profesor e investigador, activi-
dades desde las que promovié la
creacion de diversas instituciones
y organizaciones, como la Clinica
de las Industrias del Vidrio y el
Sistema Médico Familiar.

Promovi6 la formacién huma-
nistay filoséfica entre los médicos,
por lo que fue integrante desta-
cado de la Sociedad Mexicana de
Historia y Filosofia de la Medi-
cina. Ademés fue secretario téc-
nico del Programa de Atenci6n a
la Farmacodependenciay autor de
numerosos articulos cientificos y
de divulgacion sobre la salud.

De personalidad multifacética,
casado con dofia Aurora Villarreal,
con quien procred diez hijos, el Dr.
Canseco se dio tiempo para todo
lo que le interes6. Como amante
de los deportes, organizé y presi-
di6 el equipo profesional de futbol
“Tigres” de la Universidad Auté-
noma de Nuevo Leén; fue comen-
tarista y conductor de programas
de TVyprimer regidor del Ayunta-
miento de Monterrey, en 1988.

Fue capaz de trabajar con poli-
ticos de diversas corrientes y de
asumir distintos cargos publicos,
asi como de impulsar un proyecto
para lograr la paz a través de la
educacion, pues consideraba que
los bajos niveles de ésta que privan
en el mundo son la causa basica
de las diferencias que dividen y
enfrentan a los pueblos.

De su trayectoria y curricu-
lum sobresale una muy larga lista
de premios, condecoraciones,
membresias honorarias y varios
doctorados honoris causa, por
su humanismo y contribucién al
desarrollo de la ciencia médica,
de universidades de paises como
Corea, EU y México. Ademas, fue
reconocido por diversos gobier-
nos, entre ellos los de Alemania,
Brasil, Pert, Colombia, Reptblica
Dominicana y Venezuela. Pero,
sobre todo, sobresale su capacidad
de trabajo y compromiso por la
causa de mejorar las condiciones
de salud del mundo entero. o

Por Alicia Ortiz
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Indicadores relevantes

Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace
27-Ene 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 813% -0.37 816% 8.70% 793%

A Cete28dias ~ 7.31% 176 744% 7.22% 17.43%

HACIA LA NACIONALIZACION Cete9ldias  728% -1.62 740% 8.02% 1.54%
TasaObjetivo  7.75% -0.50% 8.25% 8.25% 1.50%

DE LA BA-NCA Bono10afios  7.52% 0.00 7.52% 9.38% 1.64%

Bono20afos 778% -0.38 7.81%  9.40% 1.75%

Jodé Mtguel Moreno Bono30anos 783% -0.63 788% 9.45%  7.80%

IPyC 1961615 2.01 19,2130 18,6325 28,2639

Peso (1) 14235 146 14030 13150 10.867

S 1 a alguien no senté bien la llegada de Obama fue a los bancos Euro (2) 1317 241 1286 1249 1468
. .. ., 3 . Libra(2) 144 204 1386 1.6bb 1984
estadounidenses. La nueva administracién no regalard el dinero Yen() 8892 -088 89710 92780 106770

Real (Brasil) (1) 2.343 030 2336 2255 1.788
(1) Pesos por dolar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £/ Semanario.

a las grandes instituciones financieras como habfa venido haciendo el

amigo de los banqueros y ex jefe de Goldman Sachs, Henry Paulson, que lo hacia sin
imponer ninguna condicién y con nula transparencia, supervisién y rendicién de cuen-
tas. La gestion del rescate financiero hasta ahora ha sido un estrepitoso fracaso, por

lo que las autoridades tendrén que replantearlo en busca de mejores resultados. Inflacién mensual, 12 meses (%)
Eso ha asustado a la banca, que sabe a ciencia cierta que precisara de més ayuda Inflacion anual diciembre més altadesde unio 2001(8.53%)
publica, y que esta vezle saldra mas caro. Saben que larecesion, tal y como se viene en Fecha Consumidor Subyacents Mercancias Serviios Agropecuarios Administrades Productor
este inicio de afio, aumentar4 la morosidad y los impagos, depreciard mas sus activos Dic08 653% 573% 645% 50M%  G3%  803%  1048%
yles forzara areconocer més pérdidas, lo que recrudecera sus problemas de solvencia. Nov-08 623% 55%%  608% 501%  951%  850%  1012%
Mejor que nadie lo saben Citigroup y Bank of America, que en las Gltimas semanas Oct08 578% 533% 585% 4B4%  73%  808%  956%
trajeron los peores presagios, sin olvidar el calvario de los bancos britanicos. Sep-08 54T% 5% 6% 461% A6  T0%  6.94%
La situacion es tan desesperante que la sombra de una nacionalizacién parcial y Ago-08 629% 589% 653% 530% 886%  119%  T78%
temporal aletea por el desfiladero de Wall Street, un espectro que ha provocado que Ju08 5390 BM%  57% 454%  87%  619%  8.20%
en lo que llevamos del afio, el sector financiero del S&P’s 500 se haya desplomado un Jun08 526%  502%  5T0% 438%  888%  584%  T1%
27.2%, practicamente la mitad de lo que se derrumbé en todo el 2008 (-57%). May08 495%  486% 5500 428%  T4d% 033%  129%
Hasta ahora, la administracién de Obama ha eludido mencionar la palabra nacio- Abr-08 455%  456%  h06% 4M%  G6T%  500%  6.08%
nalizaci6n, un vocablo tabd para los estadounidenses. Geithner quiso restar impor- Mar-08 425%  434% 470  401%  436%  490%  543%
tancia a los rumores de nacionalizacién en un Comité del Senado, pero tampoco lo Feb08 572%  41%  439% 391%  181%  3%6%  505%
descarté. Ene-08 370%  406% 430% 384%  342% 330%  432%
Y en este punto, no debe ser descartable, y a lo mejor hasta sea lo mas sensato. Fuente: £l Semanario con datos de Bansico.

Hasta el momento, las ayudas financieras otorgadas a las grandes entidades se han
evaporado: la rapida depreciacién de los activos bancarios los han vuelto a poner
una y otra vez en situacion de insolvencia mientras los contribuyentes veian c6mo se

dilapidaba su dinero sin obtener nada a cambio. A su vez, los directivos, en muchos Expectativa de inflacion 2009
casos, han permanecido en sus cargos mientras casi el 80% de los empleados de Wall Seesperaque lainflacion comience areducirse desde enero
Street recibieron un bono en 2008, segtn los resultados de una encuesta en linea. 494
Asi que la palabra nacionalizacién empieza a circular por todas partes, aunque 481
sin saberse muy bien qué se quiere decir con eso. Para unos consiste, simplemente, jgg _
en crear un “banco malo” (o aggregator bank, que es como lo suelen llamar) que 410 - Fn?gsxgggggg gggzg
concentre los activos téxicos de la banca. Ese banco seria probablemente gestionado 429 '
por la Corporacién Federal de Garantia de Dep6sito (FDIC por sus siglas en inglés). 416
Pero el Estado no meteria mano en las instituciones privadas ya limpias y relucientes. 403
Esa nacionalizacion, en la que los bancos se quedan con toda la basura sin poder 3333
disfrutar de las mieles, no parece buen negocio. 364
Mas légico se antoja una nacionalizacién con todas las reglas, en la que también 351
posea una participaci6n en la institucién saneada, y que ésta sea mayoritaria y tome 338
el control de ella. Con este otro modelo, no sélo se extirparian los activos téxicos 852 e = bm A s s == oeas = oo
de la institucién afectada para trasladarlos al “banco malo”, sino que se lograrian s 28 pE== =3-" 39264

tres objetivos mas: uno, el Estado, directamente, se aseguraria de que la funcién de
los bancos fuera volver a prestar, volver a crear valor, y no sélo acumular liquidez
y sobrevivir. Segundo, vendiendo su participacién cuando la situacién mejorara, el
Estado recuperaria siquiera algo de lo mucho que perderia en el “banco malo”. Y
tercero, seria una buena excusa para deshacerse de unos administradores que no se
sabe si es que no sabian lo que hacian (incompetentes), o si lo sabian pero les daba
igual mientras se hicieran de oro (fraudulentos).

* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Volatilidad en los titulos del Tesoro ante desempefio en los mercados.

El riesgo de este tipo de nacionalizacién es que podria detonar otra corrida ban- gég
caria, otra huida de los inversionistas que derrumbara una vez mas el valor de las 480
acciones en todo el sector, ya tan castigadas, ante el temor de que cualquiera podria 460 ST AL
caer en manos del Estado. 338
Por tanto, para acometerse este plan deberian detectarse previamente los bancos 400
con pocas opciones de evitar la insolvencia y asegurar que sélo se va a actuar sobre 380
ésasy a qué precio. Pero hacerlo seria bueno para reestructurar de una vez por todas 328
aquellas instituciones inviables en vez de dejarlas en estado vegetal, carcomidos, 390
batallando con la pérdida de valor de sus activos, mal capitalizados, sin margen de 300
maniobra y sin capacidad de generar valor, como sucedi6 en Japén. 280
¢Tendr4 el Tesoro suficiente con los 350,000 mdd que dispone atin del rescate finan- Si’g

ciero? A todas luces no. Sera cuestién de billones. o

ﬁ (S YU el www.elsemanario.com.mx/blogs Fuente: £l Semanario.

s
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£\ SENALES Y TENDENCIAS
Riesgo pais
Riesgo pais mantiene por debajo de los 400 pts. Crece déficit comercial
620 A Al cierre del afio pasado el déficit comercial de México
550 ﬂ ( \ ascendio a 16,838 mdd, cifra 67.1% §uperior alaregis-
g D - — EMBI-Mexco 388 pts. M/A\l \ _J\/"\,‘ gralda un afio antes. Este comportamiento es resultado
% 10 el menor d|pa.m|sm_o de las exportaciones, especial-
E Vad “\ N mente en el dltimo trimestre de 2008. Al respecto baste
340 X considerar que en diciembre, el valor de las ventas al
L exterior registr6 una caida de 19.7%.
180 [/
o e — Déficit comercial
iz iEiTiisiiiiooeoeoiyog M AN M mE A
N Fuente: J.P.Morgan. 2000
4000
Precio del crudo WTl y la Mezcla Méx. Indice de precios de materias primas s gggg
(Precio Promedio Mensual) Respiro para materias primas; logran repunte semanal % .10:[]0[)
140 5 480 2000 5 2000
0 e — o . = 400
20 440 0000 16,000 oy
! 9% 420 16,000 :
10 Promedios 2009 9000 Fuente: INEGI.
0 WTI:41.82 0 2 ggg 8000 2
0 6 g %0 ;%%% & W Cae confianza en EU
80 g =0 T 5000 : El indice de confianza de los consumidores
10 /_/\ - gzg S 4'000 de EU que elabora The Conference Board
60 — Reuters 218.76 ' retrocedi6 en enero a 37.7 puntos, desde los
250 — GoldmanSachs 3,594.27 2000 . .
50 % 200 — 0 | | , 38.6 puntos de diciembre y se mantiene en
10 20 5 5 8 8 8 8 8 8 8 8 9 el nivel mas bajo desde que en 1967 comenzé
=lFl<lelo[=lals [ [=]<[=l-[-T <[] <= T 8 3 8 5 5 2 538 § & a calcularse esta variable. El subindice que
“7 o " 8 8 8 g 8 ® & g & © g trata de reflejar la percepcion que tienen los
Fuente: Elaborado con Informacion de Pemex y NYMEX Fuente: £1 Semanario con informacion de Reuters y Goldman. consumidores de la situacién actual de la
economia bajé a 29.9 puntos, desde los 30.2
o puntos en diciembre y el subindice relativo a
México entre 15 i . . :
as perspectivas que tienen los consumidores
Periodo PIB  Periodo Desempleo  Periodo Inflacion  Periodo B.Comercial*/** Periodo P.Industrial % de la economia para los préximos seis meses
México 08 16 Nov-08 447  Dic08 653 Nov-08 28300 Nov-08  -540 bajé a 43 puntos, desde los 44.2 puntos en
Argentina 108 6.5 III-08 78 Nov-08 790 Oct-08 1133.0 Oct-08 2.60 diciembre.
Alemania  IIIFO8  -05 Nov-08 71 Dic-08 110 Nov-08 9,700.0 Nov-08 -6.30
Brasil -08 6.8  Dic-08 76 Dic-08  6.39 Nov-08 -378.0 Nov-08 6.20 ' Construccion y remesas
Canada IIl-08 13 Dic-08 6.6 Nov-08  2.00 IIl-08 6.758.0 Nov-08 2.60 El ritmo de inicio de obras para viviendas
Corea -08 38 Dic-08 3.3 Dic-08 413 Dic-08 28,877 Nov-08 1412 en EU cay6 45% al cierre del afio pasado res-
Chile -08 48 Nov-08 75 Dic-08 770  Dic-08 2049 Nov-08  -570 pecto a diciembre de 2007, para ubicarse en
China I-08 101 1I-08 40  Nov-08 240  Nov-08 40,090 Nov-08 540 550 mil unidades, el nivel més bajo del que
Espana M-08 -02 Dic-08 134 Dic-08 150 Oct-08 -6,645 Oct-08  -12.80 se tenga registro, informé el Departamento
EU 08 -05 Dic-08 72 Dic-08 010  Nov-08 -40,442 Dic-08 -2.00 de Comercio. Esta contraccién incidira sobre
Francia N-08 06  II-08 7 Dic-08 100  Nov-08 -6,427 Nov-08  -9.00 el monto de remesas enviado por los traba-
India N-08 76 Oct-08 1045  Sep-08 -10,630 Nov-08 2.40 jadores mexicanos en EU que enfrentan una
Italia l-08 -0.9 [1I-08 6.7 Dic-08 2.20 QOct-08 14 Nov-08 -9.70 situacién dificil en este sector.
G.Bretaria 08  -0.5 Nov-08 3.3 Dic-08 310 Nov-08 -5,304 Nov-08 -6.90
Japén I-08 -04 Nov-08 39 Nov-08 100 Nov-08 -94,700 Nov-08 -16.60 ‘ Afloja inflacion
Fuente: BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Esparia, Bundesbank. La inflacién anual en la primera quincena de
* Cifras paralos paises europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de délares. % Cifras en porcentaje. enero tuvo una ligera desaceleracion por la
reduccién de precios de tarifas de electrici-
Méxi if dad y de algunas frutas y verduras. El Banco
exico en cilras ULTIMO DATO PROYECCIONES de México informé que la inflacién en los
2004 2005 2006 2007  PERIODO 2008 2009 e
ligeramente menor al reportado en diciem-
PIB(1) 400 3.20 480 3.20% [11-08 1.60% 1.70 -010 bre de 6.5%. La inflacién atn se encuentra
PIBenDls. (2) 759003 848601 948612 1023068 [11-08 81619347 - - por encima de la meta de mediano plazo del
Inflacion (3) 5.20 3.30 405 3.76% Dic, 08 6.53% 6.35 456 banco, que es de 3% mA&s menos un punto
Desempleo (4) 3.80 3.60 3.99 3.40% Nov, 08 4.47% porcentual.
Empleo (5) 430270 428,708 616,929 528,890 III-08 240,958 | 187000 81,000
Salarios (6) 426 453 470 2.40 Dic, 08 467% ’ Recesion inglesa
Saldo Bza. Com. (7) -8,111 -1,559 -5,838 1103 Nov, 08 -2,830 16,365 19,730 Reino Unido se encuentra en recesion eco-
Reservas Netas (8) 61,496 68,669 67,680 79,925 17-Ene-09 84,512 =" - ndémica por primera vez desde 1991, luego de
Inv. Ext. Dir (9) 22,884 20,945 19,290 24,686 [II-08 15,560 1917 17436 que el PIB cayera 0.6% el tercer trimestre
Tipo de cambio (10) 114 10.63 10.80 10.850 21-Ene-09 13.94 12.84 de 2008 y 1.5% el cuarto trimestre, informé
Cetes 28 dfas (11) 8.50 8.02 702 743% 21-Ene-09 144% 730 la Oficina Central de Estadistica. La econo-
Balance Publico (12) 9934 1,040 Nov, 08 231729 | -0.30% -1.50% mia inglesa se contrajo durante los tltimos
1. Variacion real anual, %. 2. P8 corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del perfodo, en millones de délares. 3. Precios al tres meses de 2008 en todos los sectores

consumo, variacion anual %. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacién anual salarios

n i6n de la agricultura. La industri
contractuales. 7. Millones de dolares, valor Fos. 8. Millones de délares. 9. Millones de ddlares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del afio. 11. Tasa con excepclo de a agricultura La indust

it X g 0
rendimientoanual, promedio tltimo mes. 12. % del pi8 paralas proyecciones. manufacturera se contrajo 4.6% en el cuarto
Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizo el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultorias trimestre de! QIle) ?’ Pesar de l,as expectativas
econémicas. (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS) de que una libra débil ayudaria a las exporta-

ciones inglesas. o
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RESTAURANTES

EL SEMANARIO, DEL 29 DE ENERO AL 4 DE FEBRERO DE 2009 ‘\

Phillippe
Chow
México

La experiencia de su chef

y su calidad enla cocina
haute-china lo colocan
como una de las mejores
alternativas en la ciudad para
gozar de una buena comida
asiatica.

Av Paseo de la
Reforma 2620.

tel: 2591 /8963 al 67.

Costo Promedio:
$ 500 pesos.

unquesunombreloindica,éstenoesun
restaurantefrancés, sinoquesetratade
un espacio dedicado a la comida asia-
tica, lamisma que hasabido colocarse
en el gusto delos estémagos mexicanos por su
variedad de platillos y salsas picantes.

Durante afios, en Mexico el concepto
de comida china eran sélo cafés y uno que
otro restaurante, primordialmente de comida
cantonesa; por los ochenta empezaron a
abrir nuevos sitios chinos, més sofisticados;
y actualmente en la ciudad se ofrecen varias
propuestas, una de las mejores es: la de Phi-
llippe Chow.

No se confunda, no es sucursal del Mr.
Chow de Nueva York, aunque pareceria, por-
quelacomidaessimilaryelcheftrabajo por25
aroseneseafamadorestaurante queredefinio
la comida china elegante.

Estdenclavado enunazonasinrestauran-
tes de su nivel, en la confluencia de Constitu
yentes y Reforma, pero una vez adentro nos
olvidamos delatransitadazonay observamos
elsaléndenegrosylucestenues.Enelbarpre-
paranunos martinesmedio dulzones mientras
nos llevan a nuestra mesa. En todas nuestras
visitas, esta transicion ha sido rapida. El fuego
de la chimenea y la altura contrastan con un
comedor poco célido, donde el negroy el rojo
no sontaninvitadores.

La llegada a este comedor causa reac-
ciones encontradas, no espere mucho del
ambiente, que aunque diverso es mas hien
tranquilo; de donde sf puede esperar mas, es
de la comida, ya que los afios que el chef vivid
ytrabajo en Hong Kongy Nueva York se notan
aprimervista.

Empecemos por el Dim-Sum-pequerios
bocados-, todos dumplings, que en la mayo-
rfa de los casos son como ravioles de pasta
rellenos de jade, camardn y castana, los fritos
rellenos de cerdo, o el Siu Mai, también de
cerdo, sonimprescindibles.

Silo que desea es experimentar, pida
los rellenos de caldo, hechos al vapor y al
minuto, de textura consistente, lo que los
hace un pequefio manjar -cabe mencionar
que aunque en Mexico no son tan famosos
comosedeberia, el DimSumen otroslugares
delmundoes causadecultoy existen restau-
rantes especializados-; el sefior Chowtrabajé
conunexpertoenellosysenota. Acompéne-
los con la salsas picante y de soya.

Nosepierdalostallarineshechosamano,y
avecesalavistadelpublico,enunespectaculo
impresionantetipolLas Vegas, porunchefcon
un récord mundial en esta preparacion.

Para sequir, los camarones salf & pepper
odosplatillos tnicos: el Sea Basschileno con
dos salsas, una de frfjol chino y otra de ajo,

Cortesfa

que hicieron que uno de los revisores al salir
reservaraparavolveraldiasiguiente. O bien, el
pescado entero al vapor con salsa de cebollin
yiengibre.

Pero no solo de pescado viven los que
escriben esto, el Pato Pekin estaba perfecto,
crujiente por fueray suave por dentro, se nota
queaquisesiguio el procedimiento de primero
escaldar al ave en agua hirviendo. Y silo suyo
eslacarne, nose pierdaladeres crujiente con
zanahoriaagridulce.

Para acompaniar estos platillos como se
debe, pida arroz integral y deje espacio para
un excelente arroz frito, de los mejores de la
ciudad, sinelsaboraaceite que muchasveces
saturaalplatilloenlamayoria de los restauran-
tes chinos.

No cabe duda que la cocina tiene esmero
yelcomedor es mejory mas elegante que los
de jade falso de muchos restaurantes chinos
de la ciudad. Los vinos son suficientes para
acompanar este viaje a Oriente pasando por
Las Vegasy Nueva York.

No le quepa duda, la comida es un asunto
serio para Phillipe Chow, y este restaurante
es de las mejores alternativas asigticas de la
cocina haute-china, que sfes tan buena como
en Hong Kong o Nueva York. Sélo nos queda
decir: jWow, Mr. Chow!

por:Gustavo Cantud Duran et. al.
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RECOMENDACIONES

LIBROS

EL TEMBLAR DE UNA HOJA.
William Somerset Maugham/ Sexto Piso 2008

- Un viaje al término de la | GuerraMundial por las islas del Pacifico Sur, motivé a Somerset Maugham a escribirlas seis
camsr wrenes | NiStOMias publicadas en Eltemblar de una hoja, donde los paisajes y habitantes de Samoa, Tahitly Hawaiaparecen

la escena literaria de su tismpo.

DISCOS
v

BEACHLIFE

The Salinas Sessions

Esjueves, tenemos unainvita-

ciénasalirconlos amigos, en

eltrayecto de la oficinaal “antro”

0 barescuchemos unabuena

seleccion demusica para

rejuvenecer el animo después

deunarduodiaenlaoficina.

Para esta ocasion el disco BeachLifede The Salinas Sessions

es nuestro mejor copiloto, mezclado por el reconocido DJ de

Ibiza Jon Sa Trincha, nos transporta a la baledrica playa de

salinas, con ritmos de chillout mezclados con canciones de los

setentay acompanados por guitarras espanolas, poderosos

bongos y melddicas voces, hardn que este album doble ocupe

unlugaren nuestro catlogo de favoritos. Esimportante bus-
car laversion UK oimpor-

tada, ya que enlanacional

precio 39 dis. ?\[E) se omiten algunos tracks.
WWWAMaZ0n.Com

BE St

LOS DELIRIOS DE DAVID LACHAPELLE

Elartista estadounidense estaré en México para presentar su exposicion Delirios de razn,
seleccion de 64 obras divididas en siste secciones, entre las que se encuentranimagenes publi-
cadas en su libro Heaven to hell, sus series “Star system”, “Jesus is my homeboy', Awakening” y
“Destruction”; ademas de videos y trabajos de su exhibicién anterior, “Auguries of innocence”.
Museo de San lldefonso. Del 4 de febrero al 14 de junio

descritos bajo su mirada inglesa. Destacan los relatos “Lluvia”y “Honolulu”, aligual que el nombre del libro tomado de
Augustin Sainte-Beuve, por resaltar laidea de que “la felicidad extrema apenas esté separada por el temblar de una hoja
delaextrema desesperacion”. Maughamllegd a convertirse en uno de los escritores més famosos y més acaudalados de

Precio 240 pesos. De venta en Gandhi, El Sétano, FCE

PANIC AT THE DISCO

Live In Chicago

¢ Algunavez usted se

imaginé que un cuarteto

dejovenesbasadoenlLas

\legas nombrara asu banda

“Panic At The Disco"yque

consusegundoalbumse

colocarandeinmediatoenla

lista del Billboard Top 107 Pues esta banda de pop rocky
punk, formada por Brendon Urie, Ryan Ross, Jon Walker
y Spencer Smith, lanza almercado un CD+DVD de su
concierto enla ciudad de Chicago, el cual forma parte de
sugiraHonda Civic Tour. Los admiradores de esta meted-
ricabanda no quedaran decepcionados, ya que podran
disfrutar de todos sus éxitos, ademés de que tendrén la

oportunidad de daruna
pRecio 245 pesos ojeadaalavidade este
W TIXU.COM.TK '@ cuarteto cuando esta
degira.

OCIO Y NEGOCIO

Luis Ramoén Carazo

HISTORICA

n la tarde de su alternativa, el 19 de

diciembre de 1948, Rafael Rodriguez
obtuvo los maximos trofeos, asimismo
acontecioelbdefebrerode1992conArturo
Gilio, en la Plaza México. EI16 de febrero de
1949, Manuel Capetillo confirmd sualterna-
tivay obtuvo tal distincion.
~ E125 de enero el extremenio Miguel
AngelPereraloigualdyademasse convirtid
en el primer torero espariol que en la tarde
de confirmacién de alternativa en la Plaza
México obtiene este galardén: el rabo del
toro, en esa ocasion el emotivo Precursor,
de Xajay, astadoderegalolidiadoenelsép-
timoturno.

La del domingo 25 de enero fue una
fecha para recordarse, ya que quien pri-
meroejecutounabellisimapiezadetemple,
mandoy calidadfue el capitalino José Mau-
ricio, altoro Azucarerode Barralva, encierro
titular de la tarde.

Eltorofue nobleyfijo, de granrecorrido,
José Mauricio tored con clase y variedad
con el capote y lamuleta, seguro de lo que
es, proyectd con intensidad a los tendidos
sucarismay naturalidad al ejecutar muleta-
zos con derecha e izquierda, inolvidables.

A punto estuvo José Mauricio de obte-
nerelrabo de Azucarero, la espada lo privo
del trofeo, se llevo dos orejas y el recono-
cimiento unanime, asf como la salida a
hombros con Perera, méaximo triunfador de
Esparia, el ario pasado.

EnLean, Guanajuato enlamismafecha
Rafael Ortega, José Tomésy Arturo Macias
salieronen hombros por sus faenas atoros
de Fernando de la Mora con lleno en las
localidades de la plaza La Luz, sigue la
feria.

Latemporada GrandedelaMéxicocon-
tinda también y para el préximo domingo
se anuncia a Federico Pizarro, Fernando
Ochoay José Marfa Manzanares con toros
de Xajay.

EI5 de febrero serd el festejo de 6 tore-
ros, 3espariolesy 3mexicanos, a beneficio
dela Cruz Roja Mexicana. e

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

CANTARA ELTON JOHN
POR LA EDUCACION
Después de no presentarse
durante 16 afios en México, Elton
Johnregresara con éxitos como
“Believe”, “Daniel”, “Rocket man’
y “Sacrifice”, paraapoyarun
proyecto educativo que contem-
plaotorgar becas ajévenes de
£5Cas0S recursos y capacitacion
amaestros de educacion basica
en comunidades rurales. Tendré
como telonero al también britanico
James Blunt.
Colegio de San Ignacio de
Loyola Vizcainas, 31 de enero
20:00 horas.

SUPER BOWL XLIII
Contratodos los prondsticos y casas de
apuestas, los Cardenales de Arizona estan
en el Super Bowl XLIlly enfrentaranalos
que sin duda son los favoritos: Acereros de
Pittsburgh. La
condicién de des-
ventaja parece
noimportaralos
Cardenales, ya
que nadie alberga
altas expectativas ante un eventual e ines-
perado triunfo que los llevarfa a obtener su
primer titulo de la NFL.
Ford Amphitheatre, Tampa,
Florida. 1de febrero, 17:30 horas.

POR Benjamin Alvarez y Daniel Garcfa
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