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En México, la aplicacion
de practicas dominantes
-protagonizadas por
entidades publicas y
empresas privadas- cuesta
muy caro. Los consumidores,
dice un reporte financiado por
la OCDE, pagan hasta 40%
mas por los bienes y servicios
que se ofrecen en mercados
donde no hay competencia.
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Caostillos en el atre, no

La clase politica mexicana ha dejado al descubierto
su poca pericia para administrar el caos. Por eso,
expertos en Comunicacién Politica sugieren una
serie de tareas que radican en reconocer la realidad
y asumir responsabilidades. Pagina13
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Consejeros Banamex ratificaran la no venta
del banco

Elpréximo jueves la Asamblea del Consejo de
Administracion del Grupo Financiero Banamex
reiterara que la filial mexicana de Citigroup no esté
enventa.

Aeroméxico, Click y Volaris hacen el 1,2,3

Las tres aerolineas se ubicaron como las mayores
compariias aéreas mexicanas en vuelos nacionales
al concentrar aproximadamente 469 de los
pasajeros.

Sky responde a desafio MVS con descuentos
Ante la entrada de MVS a su mercado Sky anuncid
una promocion en la que obsequia a sus nuevos
suscriptores bonos aplicables a la suscripcion
mensual.

» Se desbarrancaindustria
automotriz mexicana

» Actinver se relame con Banco
Facil, apunto de compra

» Peso se recuperaria hasta 2010

» Peso se desploma a minimo
histdrico, dolar cierra en 14.67

» Crisis acabarfa con diversion, Six
Flags noresistiria

» México serfa tercer mayor
productor de petréleo en el mundo
» Madoff defrauda a 3,000
inversores mexicanos

» Falso que Mourifio piloteara avion
donde murié: Viuda

» Demanda ex empleado mexicano
aCoca-Cola por fraude laboral

¢Como califica a Slim con sus
previsiones entorno a la economia ?
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¢Terminara Citigroup
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;CUANTO NOS CUESTAN
LOS MONOPOLIOS?

| Foro “; Qué hacer para crecer?”, organizado por el Senado de
PASA p g p
la Reptblica, fue el escenario més reciente de unainédita disputa

publica entre el gobierno de Felipe Calderén y el empresario mas rico del pais,
Carlos Slim.

Ante los pronésticos —y una velada critica al Gobierno Federal- sobre las graves
afectaciones que tendra la crisis global en la economia mexicana por parte del duefio
del mayor conglomerado industrial, el Gobierno Federal respondi6 —en boca del
secretario del Trabajo, Javier Lozano- con sefialamientos directos sobre los benefi-
cios que ha obtenido el empresario por su posicién dominante en el mercado de las
telecomunicaciones.

Confrontacién real o no entre ambos poderes, lo cierto es que, si bien Carlos
Slim es uno de los primeros en ser sefialados cuando se trata de apuntar posiciones
dominantes en los mercados locales, no es el tnico, aunque si el mas visible por
su tamaio.

La economiamexicana—como unresquicio delalargay vieja dominancia de un par-
tido hegeménico en el paisaje politico nacional y de un férreo presidencialismo- esta
lleno de ejemplos de mercados que son dominados por unos cuantos o, incluso, por
un solo jugador, sea el origen de su capital pablico o privado.

Asi, practicas monopdlicas, oligopélicas o colusién de intereses son pan de cada dia
en mercados tan diversos como el de la banca, el cemento, la tortilla, las gasolinas, la
televisién por cable, el pan de caja, la telefonia, el gas, los medicamentos, la energia
eléctrica, el transporte ferroviario, el servicio de taxis en algunas ciudades o, incluso,
el propio mercado de valores.

Estas practicas toleradas y alentadas por la inacci6n legislativa y gubernamental
no s6lo limitan la oferta de bienes y servicios disponibles, desdefian la iniciativa
empresarial y el aliento a la meritocracia, y le ponen freno a la competitividad del
mercado interno; sino también empobrecen a la poblacién, en la medida en que
encarecen los precios y le restan poder adquisitivo a los consumidores.

Es decir, el costo de mantener practicas de dominancia en los mercados no sélo
esté asociado con los juegos del poder politico, sino que va mucho mas alla: perfora
los bolsillos de los ciudadanos, desincentiva la innovacién, resta competitividad a
la economia y, por lo tanto, profundiza el desempleo (véase el reportaje central de
esta edicién de El Semanario en el que se desmenuzan los impactos que provoca una
profusa practica de dominancia en los mercados locales sobre el nivel general de los
precios, y que esta basado en un estudio hecho por el Tecnolégico de Monterrey y la

Comisi6n Federal de Competencia, bajo el auspicio de la OCDE y que se
dar4 a conocer proximamente).

Si los mexicanos pagan 30% més por estas practicas de
dominancia (como lo sefiala el estudio al que aludimos en el
pérrafo anterior), cualquier plan fiscal anticrisis palidece
ante el beneficio paralos ciudadanos de que su gobierno
y sus legisladores adopten acciones progresivas que den

aliento a la competencia en los diversos mercados.
Claro que una época recesiva como la que estamos
atravesando en la economia no es una buena noticia
para implementar agresivamente politicas de fomento a
la competencia. La escasez y el costo del capital limitan a
los inversionistas a arriesgarse en mercados con una alta
concentracién y con jugadores dominantes. Sin embargo,
si es posible que se avance sustancialmente en materia de
regulacién, de supervision y de sancién por parte de la auto-
ridad. Evitar la tradicional “captura regulatoria” de los poderes
dominantes sobre el Congreso y el propio Gobierno Federal es,
ahora, el mayor de los retos si los partidos politicos y el presidente
Felipe Calderén quieren, efectivamente, provocar transformaciones
de fondo sentando las bases para un despegue de la competitividad

de la economia cuando la recuperaci6n nos alcance. o

Las cartas dirigidas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono del remitente.
Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.

}» Esperamos su correspondencia en cartas@elsemanario.com.mx
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LA AGENDA NO LO PIERDA DE VISTA
VIERNES 20 DE FEBRERO ) Publicacion de los Indicadores de » El praximo viernes 20 de febrero, Banco

de México presenta su postura en materia

de politica economica. Es importante ver si
continuard bajando la tasa de fondeo o la
mantendra sin cambios con el fin de apoyar al
tipo de cambio.

» Este mismo viemes, en MéxicoyEUse daa
conocer el comportamiento del PIB en el tittimo
trimestre de 2008, donde se espera el primer
impacto fuerte de la recesion.

» Hay que estar pendientes con la propuesta
que envie el Ejecutivo de los Conssjeros
Independientes de Pemex.

ocupaciony empleo al mes de enero.

) Resultados oportunos de la Balanza
comercial a enero.

> Indice de Confianza del Consumidor
al mes de febrero en EU.

» Sedaaconocer el comportamiento
de los Precios al Consumidor en EU.

LUNES 23 DE FEBRERO

» EIINEGI da a conocer los resultados
de las ventas al mayoreo y menudeo

al cierre del ano pasado y publica los
Indicadores del Sector Servicios.

MIERCOLES 25 DE FEBRERO

> Producto Interno Bruto a precios
corrientes en el cuarto trimestre de
MARTES 24 DE FEBRERO 2008.

» Indice de Precios al Consumidorenla | » Banco de México publica la Balanza
primera quincena de febrero. de Pagos al cierre de 2008.

v LOS CARTONES DE LA SEMANA =
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CONTRA EL ENMASCARADO
CON PLATA / HELIOFLORES
El Universal / 13-feb-09

OPTIMISMO OFICIAL /
HERNANDEZ : : '
La Jornada / 17-feb-09 X ; cpi
W monerchermandez.com ‘7%%’

LAS FRASES

“ Hacia finales del

verano, México habrd
»
Jsuperado lo peor.

‘ ‘ Salinas de Gortart
e robd la mutad de la

partida vecreta.”

Luis Téllez, titular de la SCT,
12-feb-09

Felipe Calderon, Presidente de México,
16-feb-09

o SOCRATES =

VITROY LAS
VACAS FLACAS

1 Grupo Vitro apuesta por

la reestructuracién de sus
pasivos. La austeridad llegé a
este palacio de cristal que no
s6lo aplicé un recorte de 800
plazas, sino que notific a sus
empleados que las prestaciones
y bonos se irdn reduciendo
hasta nuevo aviso. En tanto,
los abogados de la firma se
ocupan de algunos accionistas
incémodos que podrian
ser molestos en la préxima
asamblea de la empresa.

TELEVISAY BILL GATES

El magnate estadounidense no
s6lo mantiene su participacién
en Televisa, sino que aumentd
su participacién en la empresa
mexicana, lo que representa
una buena sefal en medio del
escepticismo que ha provocado
a los inversionistas extranjeros
el riesgo de las economias
emergentes. Televisa, en un afio
electoral, siempre aparece como
una buena apuesta.

SLIMY LOS IMPUESTOS

A punto estuvo Telmex
Internacional de decepcionar
a sus inversionistas. Resulta
que por poco reporta pérdidas
netas en su operacion al cuarto
trimestre de 2008. Pero fue
gracias a que logré un crédito
fiscal de 844 mdp que pudo
reportar utilidades por 1,252
mdp. Asi que los beneficios
fiscales, esta vez, le salvaron la
plana a Carlos Slim.

¢Y LACNBV EN EL CASO MADOFF?
Seria la Reserva Federal de
EU la que tendria que hacerse
responsable del desfalco

que sufrieron inversionistas
mexicanos victimas de las
redes de Bernard Madoff. La
captacion se habria realizado
de manera irregular, a través
de bancos como Santander. Si
bien, no fueron las sucursales
del banco espaiiol las que
realizaron la captacién, los
abogados de los defraudados
dicen que ejecutivos del
banco si habrian intercedido
para poner en contacto a los
inversionistas y ejecutivos de
cuenta de Santander en Miami
o Europa. ;Qué dir4d la CNBV
sobre estas practicas? e
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Demagogia pura

¢+ El Congreso presume tener listo el “plan nacional anticrisis”, sin embargo,
las memorias del debate parlamentario dejan la puerta abierta para la
confrontacién y, por tanto, para la confeccién de medidas de corto alcance.

os politicos mexicanos, justo en
tiempos enlos que dominala incer-
tidumbre por el sombrio futuro que
se aproxima, tienen una cosa clara:
jamaés escupiran hacia arriba, mucho menos,
cuando la batalla politica no permite, ni de
broma, un cambio estructural. La crisis eco-

ante la crisis:

: ¢Queé hacer para crecer?
Ener rero, 2009

f

Cuartoscuro / Moisés Pablo

¢Manlio Fabio tendra el suficiente musculo para resolver la crisis? El prondstico apunta hacia la confeccién de medidas timoratas.

némica, entonces, puede ser un buen slogan

los intereses creados. Y asi sera.
Hoy, el Congreso de la Unién, después de

inhibir el golpazo de la situacién econémica,
est4 en la fase para aglutinar las mejores pro-

de campana, siempre y cuando, no se toquen

la celebracién de varios foros de anélisis para

El tricolor, bajo una calculada operaci6én para adminis-
trarlacrisis, estd a punto de recurrir a unareminiscencia
del pasado para pregonar que él puede salvar a México
de la gran tormenta econémica que lo azota. La escua-
dra que tripula Beatriz Paredes, en cualquier momento,
dara a conocer una “Ley de Emergencia Econ6mica”,
misma que desempolvara los recuerdos de la Segunda
Guerra Mundial, cuando Manuel Avila Camacho emitié
un decreto bajo el mismo nombre que, en apariencia,
desataria las inercias que ataban a la economia.

El dardo priista serd lanzado desde el Congreso,
donde Emilio Gamboa —bajo la asesoria de los dipu-
tados Jorge Estefan Chidiac, Javier Guerrero, Carlos
Rojasy Samuel Aguilar— anunciara las medidas que su
partidoimpulsara para cambiar el horizonte econémico.
En estos momentos, el PRI est4 valorando si el paquete
se presenta como una especie de miscel4nea que aborde
muchas leyes o a través de una sola ley para lo que con-
sidera como un estado de excepcién temporal.

La fracci6n priista planteara, en el fondo, varias de
las modificaciones, que en su momento formulara la
SHCP, que contemplan una serie de ajustes a las leyes

de Presupuesto, Adquisiciones, Competitividad, Gasto
Publico, Responsabilidad y Obras Publicas, Responsa-
bilidades de los Servidores Ptblicos y del SAR.

Un tema llamar4 la atencién: la reconfiguracion de
la politica fiscal. Al cierre de esta edicién, un grupo
de legisladores priistas se inclinaba por presentar una
reforma que promueva los mecanismos de compen-
sacién por los pagos del IETU, IDE e ISR. La for-
mula contemplaria el establecimiento de créditos o
estimulos fiscales. En este apartado, todavia no hay
un borrador final.

El mensaje que politicamente lanzara el PRI gene-
rard, colateralmente, la furia del Gobierno Federal, ya
que pregonara su supuesta vocacién para evitar que
Meéxico se hunda. Asi, el partido que cultivé y desarrollé
los vicios que giran alrededor del sistema econémico
nacional diré, ahora, que él tiene la receta para frenar el
desempleo, apoyarla planta productiva —fundamental-
mente a las pequefias y medianas industrias—, acelerar
el poder adquisitivo dela gente y acabar conlos intereses
de algunos agentes econémicos. e

Por Oscar Machado

puestas que se expusieron y construir
las iniciativas de ley que formarian
parte de lo que se llamara el “plan
nacional anticrisis”; sin embargo,
entre los mismos legisladores existe
la percepcién de que el foro fue un
evento eminentemente mediatico, que
fue producto de la inventiva de un solo
hombre y que no tendra el suficiente
oxigeno para ir al fondo de los pro-
blemas que ahogan a la sociedad en
su conjunto.

La raiz de esta historia atiza
las malas senales: a fines de 2008,
cuando la crisis econémica empezaba
a sentirse, uno de los poderes facti-
cos del PRI, que hace de las suyas en
el Senado, lanzo6 la idea de realizar
una cumbre para realizar el control
de dafios. Manlio Fabio Beltrones se
mont6 en la coyuntura y capté la aten-
cién del resto de la clase politica que,
enelfondo, reconocia que el tema (ylas
eventuales acciones que se instrumen-
taran) era atractivo para las grandes
masas, lo que orillaba a legisladores y
autoridades a aceptar la idea del jefe
del tricolor en la Casona de Xicotén-
catl. Mastarde, empezaronadesatarse
los demonios por el protagonismo de
este personaje, lo que derivé enla posi-
bilidad de quela Cdmara de Diputados
seresistieraa seguir estalineay dejara
a la deriva al Senado en la aventura.
Después de los forcejeos, los legislado-
res de San Lazaro doblaron las manos
y formaron valla con sus pares.

Al paso de los dias, el desanimo
sali6 por los poros de algunos asis-
tentes a las mesas de analisis en las
que participaron figuras como Carlos
Slim, Felipe Gonzalez, Agustin Cars-
tens, Denise Dresser, entre otras.
En el mismo Congreso, por ejemplo,
varios legisladores ya muestran su
escepticismo.

Juan Guerra, del PRD, sostiene que
el debate desvelé la carencia de una
visién de largo plazo ylas resistencias
a romper con las viejas estructuras
que alimentan a los grupos de inte-
1és, lo que alimenta la sensacién de
que el tiempo se ha perdido. Bajo esta
misma lGgica, Mario Alberto Salazar
Madera, del PAN, vaticina que los
acuerdos no fructificaran de la noche
ala mafana ya que las negociaciones
clave aterrizarén en el Senado, por
lo que su posible aprobacién podria
ocurrir, en el mejor de los casos, hacia
el altimo trimestre del afio, cuando ya
esté en funciones la préxima Legisla-
tura en la Camara de Diputados.

Por lo pronto, los amarres que se
perfilan contemplan el fomento de
la actividad industrial a través de
varias medidas con un alto contenido
nacional, una serie de ajustes en los
servicios financieros en beneficio de
los usuarios y el apoyo al campo. Al
cierre de esta edici6n, se esperaba
una reunién por parte de los coor-
dinadores parlamentarios de ambas
Camaras para afinar el documento
que, previsiblemente, generara ruido,
pero poca sustancia. e

Por Jonathdn Torres
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15 DE DICIEMBRE DE 1987

Se firma el Pacto de Solidaridad Econdmica (PSE), que pretendia la reali-
neacion, congelamiento y requlacion de los aumentos de los precios de bie-
nesy servicioslideres. Lainflacién al cierre de 1988 siguid arriba de 50%.

12 DE DICIEMBRE DE 1988

Entiempos de Salinas, se formaliza el Pacto para la Estabilidad y el Cre-
cimiento Econdmico (PECE), que prevefa el saneamiento de las finanzas
publicas. El déficit publico, sin embargo, se elevo a 5% del PIB en 1989.

20 DE DICIEMBRE DE 1994

Alinicios de la gestion de Emesto Zedillo, surge el Pacto para el Bienestar, la
Estabilidad y el Crecimiento (PBEC), que buscaba la estabilidad de precios y
disciplinafiscal. Lainflacion subio 529% y la economia cay6 6.29%.

acuerd® "\:f
arala Unier
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29 DE SEPTIEMBRE DE 2005

Ante las presiones del sector privado, se lanza el Acuerdo Nacional para la
Unidad, el Estado de Derecho, el Desarrollo, la Inversiony el Empleo. Pese a
ello, nunca se logré la meta de un crecimiento sostenido de 79% anual.

Cuartoscuro / Pedro Valtierra

Cuartoscuro / Eloy Valtierra

Cuartoscuro / Inti Vargas

Cuartoscuro / Moisés Pablo

SINDICATOS DE AUTOS

Flexibilidad

sin freno

¢ El camino para los trabajadores de la industria
automotriz no tiene atajos: habrd m4s paros
técnicos y, eso, generard una notable sangria
laboral en el resto de la cadena productiva.

nRamos Arizpe, Coahuila, domina

la angustia. Alli, se registra una
barbara escasez de trabajo. Un sector
es el mas lastimado: el automotriz. Asi,
en Stabilus, una empresa dedicada a la
fabricacién de pistones neumaticos a
base de nitrégeno, los directivos con-
vocaron a una junta de personal para
anticiparles que la lluvia de recortes
seguira. En respuesta, los empleados
estan decididos a preservarla fuente de
ingresos a costa de lo que sea, incluso,
delos derechos que estan contemplados
en su contrato.

Estaestamparetratade piesacabeza
el drama que existe en la industria auto-
motriznacional que, en 2008, registréla
pérdida de 10,000 plazas en 18 empre-
sas relacionadas con la produccién de
automoviles. Ante este escenario, y
para contrarrestar en alguna medida
esta espiral, los trabajadores sindica-
lizados de este sector reconocen que
estan en una situacién de insolvencia,
lo que los orilla a buscar las medidas
extraordinarias que les permitan ope-
rar en tiempos de crisis.

Alrespecto, Tereso Medina Ramirez,
secretariogeneral del Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Industria Metal-
mecanica, Automotrizy de Proveedores
de Autopartes (SNTIM), confiesa que la
batallano esta en exigir mejoras salaria-
les, sino en “negociar la crisis”, lo que se
traduce en evitar el cierre de fabricas,
aungue para eso deban aceptar medidas
impopulares como los paros técnicos y
los despidos parciales.

Los acuerdos obrero-patronales,
sin embargo, han sido rebasados por
las circunstancias. Durante la primera

semana de febrero, General Motors
(GM) realiz6 un paro técnico en Ramos
Arizpe y, consecuentemente, puso en
predicamentos al resto de la cadena
automotriz (como la industria de las
autopartes), sobre todo, porque en esa
misma entidad se concentra 80% de las
factorias dedicadas a la produccién de
articulos para los vehiculos.

Deacuerdoconcifrasproporcionadas
porel SNTIM —que agrupa a sindicatos
de Coahuila, Chihuahua, Sonora, Baja
California, Puebla, Estado de México,
Aguascalientes, San Luis Potosi, Jalisco
y Guanajuato—, por cada trabajador
cesado en las plantas de GM y Chrys-
ler, se pierden cinco empleos mas en la
cadena productiva. Asi, si las matema-
ticas no fallan, en diciembre de 2008,
cuando ambas armadoras se declararon
en paro técnico, mas de 8,000 trabajado-
res adscritos a éstas se quedaron con los
brazos cruzados, lo que oblig6 a que mas
de 30,000 trabajadores del resto de la
cadena productiva también detuvieran
operaciones de manera temporal.

Carlos Rodriguez, integrante del
Centro de Reflexién y Accién Laboral
(Cereal), expone que la crisis est4 rom-
piendo con los paradigmas dela politica
laboral pues considera que no hay lider
gremial (Ilamese charro o exponente
del nuevo sindicalismo) que no desista
a las nuevas ofertas patronales, que
reducen salarios y hacen caso omiso de
los derechos contractuales. “Los sin-
dicatos, en general, no se prepararon
para la flexibilizacién de las relaciones
laborales; se prepararon para acatarla,
pero no para disputarla.” e

Por Hugo Herndndez

TIBIAS MEDIDAS

E119 de enero, Felipe Calderén llamé alas empresas a que recurran a “paros
técnicos” con el fin de reducir sus operaciones sin despidos; ademés, anuncié
que el Gobierno Federal destinara 2,000 mdp para apoyar a esas compaiiias
y a sus empleados. Por otra parte, propuso bajar 20% el precio de la gasolina
y el diesel, asi como establecer barreras arancelarias a la importacién de
automéviles cuyas marcas no se produzcan en México.

Sin embargo, actores de la industria y legisladores consideran que estas
medidas representan, simplemente, un respiro con poco gas. Por eso, el
diputado federal Yerico6 Abramo Masso presentara una iniciativa a finales
de febrero que, en su opinién, dotar4 de mejores mecanismos de gestién a la
industria automotriz; mientras que el SNTIM critica las medidas oficiales
de apoyo porque en estos momentos no es posible garantizar, ni siquiera,
40% de la productividad de las plantas, un requisito que el gobierno exige
para implementar cualquier medida de rescate. o
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conder vaaor a que
ge ha L'mp[an[‘aao una sociedad en la cual puedan tener cabida todos
para dar prioridad
a la acumulacion de  nentemente castigada.
riqueza Jin algiin
pa[iativo. viene de un concepto significativo “el lugar donde
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4 | NEONACIONALISMO?
b “. José Ferndndez Santilldn

» Enlapolémica derivada del discurso presidencial del 5 de febrero, en
el que se nos invité a no ser “catastrofistas”, Carlos Slim tercié para decir: “No
es que quiera ser catastrofista, pero habra mas desempleo y muchas empresas
van a cerrar”. Hemos estado metidos en este zipizape las dltimas tres sema-
nas. El propio Felipe Calderén, inspirandose en John F. Kennedy, volvi6 a la
cargada para decir que en lugar de ver quién hace el pronéstico mas negativo,
debemos pensar qué es lo que podemos hacer los mexicanos por nuestro pais,
sobre todo, “aquellos que més han recibido de esta gran nacién”. Era obvio
quién era el destinatario del mensaje.

» [E120de enero de 1961, en su memorable discurso de toma de posesion,
John F. Kennedy sostuvo: “En manos de ustedes, mis queridos conciudadanos,
mas que en las mias, quedara el éxito o fracaso final de nuestra trayectoria.
Desde que esta nacién fue fundada, cada generaciéon de americanos se ha
sumado para dar testimonio de su lealtad a la naci6n...Luego entonces, no
preguntes qué puede hacer tu pais por ti, sino pre-
glntate qué puedes hacer td por tu patria.”

No hay cosa

mdd alq/'aaa del » Eldiscurso de Kennedy y, en especial esta
it i litari frase que convoca a que cada quien haga lo mejor

espiritu tguatitarto, que pueda por su pais, ha quedado como simbolo del

que la po[[ttca nacionalismo. Sentimiento que anima a no pensar

tan sélo en el beneficio personal, sino también, y
acaso principalmente, en el bien general. Construir

los ciudadanos, en la que no haya gente permanen-
temente privilegiada y, en correspondencia, perma-

» Debemos recordar que la palabra “nacién”

uno nace”. De la misma manera, el vocablo “patria”

deriva de “padre”; o sea, la tierra en donde nacie-
ron nuestro mayores. Seria, pues, absurdo que los hijos de la patria nacieran
desiguales y permanecieran, de la misma manera, desiguales de por vida. La
sustancia del nacionalismo es, por consiguiente, forjar una sociedad justa.

» No hay cosa mas alejada del espiritu igualitario, nacionalista, que la
politica conservadora que se ha implantado en México para dar prioridad a la
acumulacion de riqueza sin algtn paliativo. De hecho, los neoconservadores
mexicanos, desde principios de los afios ochenta, hicieron del nacionalismo su
blanco de ataque favorito. Con estas ideas de por medio, la brecha entre ricos
y pobres aumenté considerablemente. La crisis actual no es producto exclu-
sivamente, como se nos ha hecho creer, de algin desbarajuste en el exterior,
sino producto también de los excesos de los neoconservadores apoltronados
en el poder.

»  Por eso sorprende este repentino cambio (verbal por supuesto) de
perspectiva a favor del nacionalismo. En México, el gobierno no ha pensado
en desarrollar una politica incluyente gracias a la cual todos podamos hablar
y decidir a través de nuestros representantes; lo cierto es que aqui se ejerce
el mando para beneficio de una minoria que no favorece la economia abierta,
sino la economia del compadrazgo, aunque de vez en cuando los miembros de
la élite tengan, como en esta ocasion, diferencias de criterio.

» Delante de tal confusién sobre lo que es el verdadero nacionalismo
vale la pena recordar aquella otra frase que el presidente Kennedy repitié cada
que tuvo oportunidad: “Si no podemos ayudar a los muchos que tienen poco,
tampoco podemos salvar a los pocos que tienen mucho.” Jamas he oido una
expresi6n de esta naturaleza en boca de nuestros gobernantes. o

Comuniquese con el autor;  REEUIHIEWEL R LR 1 R1)

R

PAN: Compromiso, no demagogia
El partido en el poder est4 cons-
ciente de que el sexenio puede des-
carrilarse antes de 2012. Por eso, y
para recuperar terreno, tiene lista su
plataforma con miras a las eleccio-
nes del 5 de julio, que integra varios
asuntos medidticamente relevantes,
pero que jaméas han prosperado
porque son parte de los vicios del
sistema politico mexicano. En tér-
minos concretos, los soldados del
PAN perjuraran su compromiso por
fortalecer la capacidad de gestion
de la Cofetel y de la CFC; ademas,
insistirdn en la urgencia por desem-
polvar la Ley de Medios y los traba-
jos para pulir una Reforma Laboral.
La pregunta, sin embargo, estriba en
dilucidar si esta bandera no es, sim-
plemente, un grito de campaiia.

PRI: Las promesas de siempre

El tricolor, en tanto, considera nece-
sario administrar la coyuntura para
recuperar escafios en el Congreso de
la Unié6n y, después, tocar el cielo en
las futuras elecciones presidenciales.
Asi, de la mano de Beatriz Paredes,
su dirigente nacional, pregonard un
discurso escandaloso, aunque no
necesariamente con punch. El PRI,
en todos los foros, pugnara por la
reconstruccién del pais mediante el
cambio en las politicas econémica,
monetaria y fiscal, bajo la premisa
de contar con un Estado promotor de
la actividad empresarial y regulador
del mercado. Sus caballitos de bata-
lla seran: la reduccién del costo de
los combustibles, la flexibilidad en
las reglas de operacién y en los pro-
cesos de comercializacién de la pro-
duccién campesina, las reducciones
fiscales y el apoyo a las Pymes.

Congreso: Las iniciativas que vienen
Las cartas estan echadas. Legisla-
dores lanzaron tres iniciativas de

ley para fijar (limitar) las tasas de
interés de los servicios bancarios. En
esta propuesta, Banxico podria tener
atribuciones para actuar. Un reporte
del periédico Excélsior asegura que

el objeto del Congreso es suspender
las actividades con los bancos que no
respeten los pardmetros del Banco
Central sobre las tasas de interés que
cobran, aplicar multas de hasta un
mill6n de pesos por penalizar a la
clientela, asi como la creacién del con-
cepto Ganancia Anual Total (GAT)
para medir los beneficios del ahorro
de los cuentahabientes. Se dice que
este material cuenta con el apoyo de
las tres principales bancadas en el
Senado de la Repiblica, y contempla
cambios en las leyes de Banxico, de la
CNBV y en la Comisi6n de Defensa al
Usuario de Servicios Financieros.

Fonatur: Guerra contra IP

En 2008, México logré captar 13,000
mdd por concepto de divisas. A nivel
internacional, el pais ocupa el octavo
lugar en la captaci6n de turistas
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Trabajo: Banderas rojinegras a la vista

Un reporte de la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje (JFCA) consigna, palabras mas palabras menos: ante la
tendencia por flexibilizar los esquemas laborales, en momentos en los que no hay mucho dinero en caja, crecen los
emplazamientos a huelga. Asi, febrero y marzo no escaparan a esta inercia y, de hecho, se acercan varias negocia-
ciones salariales y contractuales de relevancia. Por ejemplo, el 20 de febrero podrian salir las banderas rojinegras
en la Universidad Auténoma de Chapingo, que exige un incremento de 30%, mientras que el Fondo de Cultura Eco-
némica har4 lo propio el dia 28, que va por una retabulacién de 10%. Para marzo, se esperan agrias discusiones en
LFC (pide un incremento de 17%), Aviacsa (2

] " g e - ¢

0%) y el Colegio de la Frontera Norte (10%).
, _ R

Cuartoscuro / Pedro Marrufo

Concamin: Sucesion en marcha

El 23 de febrero, la Confederacién de Camaras Industriales (Concamin)
escribird un nuevo capitulo en su historia. Ese dia se conocera al personaje
que sucedera a Ismael Plascencia, quien sera recordado por su tibia influen-
cia y empuje para catapultar la agenda de los industriales en el acontecer
nacional. De acuerdo con las tendencias, parece estar cantada la asuncién
de Salomén Presburger, empresario de la industria del vestido y quien
goza del apoyo de la mayoria de las cdmaras que integran la Concamin.

Sin embargo, todavia tendra que acudir a una segunda ronda de votacién,
luego de que Raiil Reyes, su oponente, se resisti6 a aceptar su derrota en
un primer round. Como sea, la misién del nuevo dirigente serd preservar el
empleo en el sector industrial y fortalecer el mercado interno.

Cuartoscuro / Guillermo Perea

extranjeros. Ahora, sin embargo, los
indicadores podrian caer sensible-
mente no por la crisis econémica,
sino por un fenémeno que, a simple

vista, podria parecer descabellado
pero que para las autoridades es
un foco rojo: la puesta en marcha
de una “guerra sucia” por parte de

un circulo del sector privado que
esta, supuestamente, concentrado
en desprestigiar a México. Miguel
Angel Gémez Mont, de Fonatur,
sospecha de la existencia de un
grupo de empresarios del norte y
El Caribe que busca “manchar”
la imagen de México y evitar la
entrada de turismo, bajo la tesis
de que los delincuentes controlan
el pais. Se dice que las pesquisas
estan en curso.

CFC: Monopolios en hotanas

La Comisi6én Federal de Compe-
tencia (CFC) se declara lista para
escudrifiar en un mercado que
podria registrar practicas mono-
pélicas. La lupa de la cartera que
preside Eduardo Pérez Motta se
dirigira, esta ocasion, hacia el mer-
cado de las botanas saladas que
genera ventas anuales por 3,000
mdd, con una produccién equiva-
lente a 6,755 millones de bolsitas
individuales al afo. Las pesquisas,
inevitablemente, tienen dedicato-
ria: Sabritas (de PepsiCo) y Barcel
(de Grupo Bimbo), que abarcan casi
todo el mercado. La CFC revisara
si se han realizado actos, contra-
tos, convenios, procedimientos o
combinaciones cuyo objeto sea o
pueda desplazar indebidamente a
otros agentes. De igual forma, la
Comisién informa que podr4 citar
a declarar a quienes tengan relacio-
nes con las investigaciones.

CNTE: En pie de lucha

Maestros de la Coordinadora
Nacional de Trabajadores de la
Educacién (CNTE) iniciaran
movilizaciones en contra de las
reformas al articulo tercero cons-
titucional que pretende revertir la
obligatoriedad del primer grado
de preescolar, la legalizacién de
la Alianza por la Calidad de la
Educacién y la certificacion de
profesores. En los hechos, el 5 de
marzo se realizardn dos manifes-
taciones en el Senado para evitar
la discusi6n de la iniciativa apro-
bada por diputados y que prevé la
modificaci6n del articulo constitu-
cional. Ademaés, la CNTE deman-
dar4 la cancelacién de las refor-
mas a la Ley del ISSSTE y exigira
transparencia en el manejo de los
sistemas de ahorro y del retiro.

IFE: Televisoras regresan a escena
Al cierre de esta edicion, se espe-
raba la discusién de un nuevo
diferendo con los poderes fac-
ticos. Se decia que esta semana
serian citadas nuevamente ante

el IFE, las televisoras TV Azteca
y Televisa para responder a vio-
laciones flagrantes al articulo

41 constitucional, por omitir
totalmente la transmisi6n de pro-
paganda politica entre el 7y el 8
de febrero. Incluso, fuentes bien
enteradas, informaron que habria
una audiencia el 18 de febrero y el
dictamen resolutivo podria estar
listo para discusi6n en el pleno del
Consejo General el préximo vier-
nes. La acusaci6n radica en que
las televisoras violaron la ley que
les obliga a transmitir 3 minutos
por hora de propaganda politico-
electoral, lo que podria derivar en
una sancién tasada en casi 5 mdp
para cada una.

Presidencia: Fin al catastrofismo
Felipe Calderén pronostica que
con disciplina, coordinacién y
trabajo entre el Gobierno Fede-
ral, las entidades y los sectores
productivos, México superari el
peor momento de la crisis econ6-
mica mundial en agosto préximo,
mes en el que, segiin sus calcu-
los, comenzara a recuperar su
crecimiento. De esta manera,
entre lineas, el Presidente vuelve
a arremeter contra quienes no
comparten su filosofia e insisten
en pregonar que la crisis va para
largo. Incluso, se espera que este
tipo de declaraciones se intensi-
fique. Como contexto, el pasado
4 de febrero, durante la inaugu-
racién del Centro de Excelencia
American Express en el Tecno-
parque México, Felipe Calderén
pronosticé que a finales de 2009
el pais presentara un importante
entorno de recuperacién hacia
finales de este afio y desde luego,
hacia 2010. e
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[.O PEOR ESTA POR VENIR

Dolia Estévez

i, como predice Carlos Slim, el PIB mexicano se va a “desplomar”y va a
haber “mucho desempleo”, “quiebras de empresas y cierre de comercios”,

entonces el nuevo director de Inteligencia Nacional de la Administracién Obama,
Dennis Blair, tiene razones de sobra para afirmar que la inestabilidad derivada de la
crisis econémica global es hoy la amenaza principal a la seguridad nacional de EU...,
por encima incluso del terrorismo. De acuerdo con Blair, un cuarto de las naciones del
mundo, entre ellas Chile, Grecia, Bulgaria, Islandia, Gran Bretafia, Francia y Latvia,
estd experimentando diferentes grados de protestas sociales, desde manifestaciones
hasta huelgas laborales. En comparecencia en el Congreso, Blair no descarté que de
prolongarse la recesién global por mas de uno o dos afios, la violencia extrema y el caos
puedan llegar a amenazar la permanencia de los gobiernos, como ocurri6 en las décadas
previas a la Gran Depresién.
La Organizaci6én Internacional del Trabajo pronostica que para fines de 2009, el
desempleo mundial ascender4 a 50 millones de personas, siendo
La violencia los paises mas afectados Espafia (14.4%), Islandia (8.2%), Fran-
cia (8.1%), EU (7.6%) y Grecia (7.5%). Con un indice oficial de

EU: Suefio en marcha

Hoy, con la aprobacién del paquete

de estimulo econémico, puede decirse
que la era de Barack Obama apenas
comienza. Ya con los délares en su
cartera, el Presidente de EU iniciara la
intervenci6n para dotar de oxigeno a la
alicaida economia estadounidense y a
sus consumidores. Quienes siguen de
cerca los pasos del acontecer politico en
Washington sostienen que el siguiente
desafio estara en impulsar algunas poli-
ticas publicas caras, como la reforma

al sistema de salud para volverlo mas
accesible, asi como los mecanismos
para combatir el calentamiento global y
aumentar los recursos para la investiga-
cién en energias alternativas. En otras
palabras: su tarea serd compatibilizar su
agenda de esperanza con la agenda del
miedo a la crisis.

EU: Habemus zar

Un tipo duro figura para tomar el
asiento de John Walters, zar antidrogas
de EU. El es Gil Kerlikowske, de 59
afios, quien ha sido jefe de la policia de
Seattle, en el estado de Washington, y
que puede presumir de haber reducido
los golpes de la delincuencia a casi 40%.

extremay el caos  4.7%, México dista de estar entre los peores. Pero, aun antes de
dan [l cumplirse la “no-quiero-ser-catastrofista” profecia de Slim, la
puedan ltegar  ijlencia desenfrenada y el extraordinario poder destructivo de

a amenazar la  los carteles de la droga han puesto a México entre las naciones
permanen cla de de mayor riesgo para EU. Si el desempleo “sube como no tenia-

Los pasos de este personaje, en caso de
ser el elegido para esta cartera, podrian
ser rastreados por México, toda vez

que fungiria como su interlocutor en la

previas a la Gran

. mos noticia en nuestra vida personal”, como adelant6 Slim, es
los gobternoa ,  previsible que los servicios de inteligencia civiles y militares, con
COMO OCurrio }slu sofisticada capacidad operativa y de espionaje electrénico y
umano, se declaren en estado de alerta roja en lo que respecta
en lad 9e’ca3a4 a México. Desde la Segunda Guerra Mundial, sabido es que
nuestro pais representa el “flanco sur” dela estrategia de defensa
., estadounidense.
Depredwn. Qué puede ser peor: jUna célula terrorista acorralada en una
caverna en Afganistan o millones de desocupados mexicanos
huyendo de la violencia, la miseria y el hambre hacia el norte? ;O, cree usted que antes
de que eso ocurra la pujante industria ilicita del narco absorbera a los ejércitos de des-
empleados que la economia legal rechace?

PAIS DE MODA

Como en la década de los noventa, cuando se negoci6 el TLCAN, México se ha vuelto a
poner de moda en los circulos académicos de Washington. Hoy el tema no es comercio,
sino violencia. No hay semana que transcurra sin una conferencia, foro o seminario
sobre la crisis de inseguridad mexicana. Los eventos ptblicos son tan bien asistidos que
seguido rebasan el cupo. Este renovado interés muestra que, contrario a lo que dice la
comentocracia nacional, México no ha caido del saturado radar de Washington.

Pero, como observa el embajador Jeffrey Davidow, el riesgo es regresar a la mono-
tematica de décadas pasadas cuando el tema era narcotrafico y luego migracién. “La
violencia es la nota facil. Es lo que la prensa pregunta”, dice Davidow. El problema de
reducir la agenda a un solo asunto, advierte, es rezagar el resto de la relacién.

CAMALEON

Para Barry McCaffrey, el narcotrafico yanorepresenta una “amenaza mortal al régimen
de derecho en todo México”, como afirmé en enero, sino un “formidable desafio” al
que el “equipo de primera” de Felipe Calderdn estd combatiendo con “valentia e inte-
gridad”. ; A qué responde el stibito viraje de este polémico militar, tema de una amplia
investigacién por The New York Times en la que se exhibe su aparente falta de ética y
conflictos de interés, entre su papel de vocero del Pentdgono y consultor al servicio de
la poderosa industria militar?

En un foro de la conservadora Fundacién Heritage, McCaffrey, ex zar antidrogas
de Bill Clinton, dijo que quiere que EU invierta mas dinero en México, “para ayudar a
nuestros necesitados amigos”, que en Iraq y Afganistan. Habria que ver cuantos clientes
de su consultora BR McCaffrey y Associates andan buscando una tajada del pastel de
la Iniciativa Mérida, el paquete de asistencia antinarcéticos por 1,500 mdd destinados
a la compra de equipo y servicios para México. e

[eleE XX Nalos @l www.elsemanario.com.mx/blogs

lucha contra los carteles de la droga.
Kerlikowske es un policia con méas de
30 afios de experiencia y, ademas, es

un firme creyente de la necesidad de ir
en busca de los grandes traficantes de
heroina y cocaina, en lugar de gastar
p6lvora y recursos en pesquisas y deten-
ciones contra quienes consumen drogas.

Venezuela: Devaluacion en ciernes
Hugo Chévez gritara a los cuatro vien-
tos que s6lo él puede salvar a Venezuela
del vacio politico. Su triunfo en el refe-
réndum, que le adjudica el ticket para
perpetuarse en la Presidencia, se lo
permite. Sin embargo, y aunque no lo
reconozca, tiene un gran problema que
podria llevarlo al cadalso politico: la
devaluaci6n del bolivar. Desde 2003,
Venezuela ha establecido un férreo con-
trol de cambio que mantiene anclada
su moneda en la paridad de 2.15 boli-
vares por délar. El problema es que, de
acuerdo a analistas, la paridad tendria
que ser de 4 bolivares por délar.

Bolivia: El punto flaco de Evo

El Presidente de Bolivia, que reciente-
mente se adjudic6 una victoria politica
por la promulgacién de una nueva Cons-
tituci6n, no puede (ni debe) sentirse en
un lecho de rosas. El punto vulnerable
de Evo Morales es la empresa Yaci-
mientos Petroleros Fiscales Bolivianos
(YPFB), que se ha convertido en la caja
negra de su administracién. De acuerdo
con el circulo rojo, sobre YPFB existe
un amplio expediente que desvela la
corrupcion, el nepotismo y la negligen-
cia, lo que tarde o temprano obligara al
mandatario a dar explicaciones, sobre
todo, si pretende concretar su reelec-
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G7: Cambio de ruta

Desde Roma, Italia, surgieron las sefiales para el resto del mundo: el proteccionismo no debe tener ningtin espacio
para germinar y el Fondo Monetario Internacional (FMI) entrara a cirugia. En la reciente reuni6n celebrada por
los Ministros de Finanzas del G-7, se fijaron posiciones con miras a la Cumbre que ocurrira en Londres, durante
abril, donde se sembrar4 la raiz del nuevo sistema financiero internacional y que, sin temor a equivocaciones, se
centrard en evitar todas aquellas medidas proteccionistas que puedan empeorar la ralentizacién de la economia,
como la cldusula “buy american” (comprar productos de EU) que forma parte del plan de estimulo econémico de
EU. De igual forma, se amarro el consenso para actualizar al Fondo presidido por Dominique Strauss-Kahn (en la
imagen), que trabaja para promover la cooperacién monetaria mundial.

F

&

Bloomberg / Chris Kleponis

cién, que seguramente se pondré en

juego en las elecciones que se cele- EU: Opo rtunidades en Wa" street

braran en diciembre. Al tiempo que las grandes instituciones financieras lidian contra sus pro-
pios demonios, crece una percepcién que podria parecer descabellada: la
Dominicana: A refundarse posibilidad de aprovechar el mal momento de los gigantes de Wall Street
Leonel Fernandez quiere ser recor- para fundar un banco. Segtin un cable de Reuters, los grandes bancos estén
dado como un gobernante que despidiendo a miles de trabajadores y reduciendo sus negocios, lo cual crea
supo reaccionar a tiempo y salvar reales oportunidades para contratar talentos y enfocarse en areas especifi-
a su pais de la crisis. El es el Pre- cas. Los expertos en la construccion de escenarios consideran que los ban-
sidente de Republica Dominicana cos boutique, como Lazard Ltd. y Evercore Partners Inc., pueden sobrevivir
y el orquestador de un debate que ala crisis del crédito de mejor manera que sus rivales mas grandes. De esta
permita construir las medidas que manera, empezar de cero puede ser la mejor receta en estos tiempos.

fiscalmente sean sostenibles, social-
mente necesarias, econémicamente
factibles y politicamente viables,
para enfrentar el caos financiero
global. Desde hace unos dias, y
todavia en estos momentos, autori-
dades y expertos estan aglutinando
las mejores propuestas para desa-
rrollar el sector educativo, agilizar
la competitividad y detonar varias
industrias. A fines de mes, se pre-
sentaran los acuerdos alcanzados
ante el Congreso Nacional y, a partir
de ahi, se intentara concertar un
plan de desarrollo a 20 afios.

UE: Proteccionismo o apertura
En el seno de la Unién Europea :
(UE) hay un agrio debate con acu- Blowioee)f D el
saciones cruzadas de anteponer los
intereses nacionales a los europeos.
Para abordar este tema, la Presiden- | primero de marzo en Bruselas, que del libre mercado- quieren saber

cia checa de la UE ha convocado a se celebrara a puerta cerrada, y en qué paises de entre los 27 miembros
una cumbre extraordinaria para el donde los checos —fieles defensores del bloque ven con buenos ojos el

proteccionismo y cuéles no. Sin
duda, uno de los personajes clave
de esta cumbre seré el Presidente
de Francia, Nicolas Sarkozy, quien
se inclina por la primera opcién.

Japon: Economia en caida libre
Japén, la segunda economia mun-
dial, atraviesa su peor crisis desde
el fin de la IT Guerra Mundial.
Esta es la clara advertencia que ha
lanzado el Ministro de Economia y
Politica Fiscal, Kaoru Yosano, tras
conocerse que el PIB japonés se
ha desplomado 12.7% en el tltimo
trimestre del afo frente al mismo
periodo de 2007. El dato simboliza
el mayor retroceso de la economia
oriental en 35 afios, desde la crisis
del petréleo en 1974. Segiin los
expertos, el motivo de la caida es
la reduccién en 13.9% de las expor-
taciones y el fuerte descenso de la
demanda externa. Asi, Jap6n esta
sufriendo el frenazo del consumo
en los paises desarrollados, su
principal mercado.

Israel: Eterna ingobernabilidad
Este punto del Medio Oriente esta
condenado a vivir, por siempre,
con el alma en un hilo. Y el mal
viene de raiz: su sistema electoral
se basa en la proporcionalidad
pura, que promueve la representa-
cién de todos los sectores sociales,
religiosos y étnicos. Bajo estas
circunstancias, su Parlamento
—que integra 120 escafios— alberga
a doce partidos distintos que,
para llegar a acuerdos, recurren
ala componenda y a las coali-
ciones inverosimiles. Dicho esto,
no se espera mucho del eventual
gobierno de unidad, que encabeza-
rian los partidos Kadima y Likud,
a través de sus cuadros Tzipi Livni
y Benjamin Netanyahu, respecti-
vamente. De esta manera, no se
proyectan muchos avances en la
relacién con Palestina y con Iran.

Argelia: Atrapado en la dictadura
Alli s6lo manda un hombre:
Abdelaziz Buteflika. El es el Pre-
sidente de la Republica de Arge-
lia, quien presume tener la ben-
dici6n popular para mantenerse
en el cargo, por lo menos, hasta el
afio 2014. Este pais salta al esce-
nario porque el préximo 9 de abril
celebrar elecciones presidencia-
les, donde no hay sefiales de que
ocurra un milagro y se pueda ir

a casa el sefior Buteflika, quien
se frota las manos para arrasar
en una jornada donde competira
contra unos perfectos descono-
cidos (la lista de candidatos no
registra ningn nombre conocido
por la mayoria argelina). El 23

de febrero sera la fecha limite
para presentar candidaturas, sin
embargo, el actual mandatario no
tendra rivales de peso y, por eso,
él seguira controlando los hilos. e
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Jorge Sicilia

n EU, una recesién que comenzé a finales
del 2007 y a la que todavia no se ve fin, y un
sector financiero que no estd cumpliendo su funcién

de otorgar crédito son los principales retos a corto plazo en el
frente econémico y financiero.

La semana pasada se disefi6 y aprob6 un paquete de ayuda
fiscal en tiempo record, y las nuevas directrices del plan finan-
ciero. Ambas son buenas noticias, pero con matices. Y los matices
son importantes para ver el éxito del plan.

El plan fiscal de 786,000 mdd es el mayor en la historia
de EU (exceptuando el plan de inversién en infraestructuras
de Eisenhower en los cincuenta). Tiene
un poco de todo: por un lado, recorte
de impuestos (algo més de un tercio) y
gasto pablico; y por otro lado, medidas
de corto y de largo plazo. Las medidas
de aplicaci6én rapida van a permitir
amortiguar la recesién. Las de mayor
plazo pueden permitir sentar las bases
para un gasto sostenido en el tiempo
que se extienda més all4 de 2010 y que
pueda aumentar la productividad en el
pais, si consiguen que la politica pablica
abra espacios como los de una mejor
educacién y un mejorado sistema sani-
tario, por no hablar del uso de energias
renovables. Si bien hay notas negativas,
como el poco apoyo de los Republicanos
(tres senadores y ningln congresista)
y las dudas del estado de la economia

PLANES EN EU: j FUNCIONARAN?

haciendo supuestos. Supongamos que el (todavia) no detallado
plan para evitar los embargos pone un suelo a la valoracién de
los precios de la vivienda (aunque los 50,000 mdd anunciados
no parecen muy altos) y permite que el precio de los activos con
subyacente hipotecario deje de caer, reduciendo el riesgo de
pérdidas desconocidas si se compran a precios de hoy. Suponga-
mos también que esto permite que un fondo con capital privado
encuentre mas facilmente un precio para los activos téxicos y
los vaya sacando del balance de los bancos. Aunque el efecto
sobre el capital es incierto y depender de la diferencia entre el
precio pagado y al que estédn anotados, y del capital que liberen
al salir del balance, es factible que esto lleve a mas necesidades
de capital en el sector bancario. Supongamos que el ejercicio de
estrés testing es severo y realista en la valoracién de los activos
téxicos y del aumento de la mora ante
la recesi6n de EU. Y supongamos que,
con todo lo anterior, haya una estima-
cién realista y transparente de la falta
de capital en el sistema bancario.
Tras todos estos supuestos, hay
dos posibilidades. La primera es que
el capital que se tiene que inyectar
en el sistema esté disponible (aunque
una porcién de bancos en EU tengan
capital suficiente, en otros podria ser
el caso); bien porque lo que queda de
gastar del TARP sea suficiente, bien
porque si no es suficiente, el capital
privado cubriria la diferencia. Esta
tltima opcién, sin embargo, es dificil
porque al capital privadonovaaentrar
hasta que los balances se limpien y las
valoraciones se estabilicen. Si el capi-

cuando se comience a implementar al Una clave del éxito es que el tal disponible no es suficiente, la tinica
plan fiscal, hay que notar que mas de plan Jea efectivo Y que lay salida es que se inyecte capital pablico
dos tercios del plan se podrian ejercer BEs) l . a estas entidades, algo que por ahora
antes de mediados de 2010. meoidad Jse complementen; no esta previsto (Geithner dijo en su

Mis dudas ha generado el anuncio del oltra eq que edtén ab[ertod a comparecencia en el Congreso que por

plan financiero por parte del secretario
del Tesoro. El plan tiene puntos fuertes.

la posibilidad de aceptar que

ahora no pedia mas dinero).
Si una clave del éxito es, por tanto,

Se plantea sentar las bases para una el pl‘oblema s6lo se pueae que el disefio del plan sea efectivoy con
accién menos erratica que la ejercida golucionar a través de peat.l' principios claros, que las medidas se

hasta el momento porque ataca varias

complementen unas a otras, que haya

partes del problema al mismo tiempo. mad f ondos al Co”y" €J0. transparencia y suerte (que no haya

En primer lugar, determinar de manera

homogénea entre entidades el tamafio

del agujero en el balance de los bancos generado por los activos
toxicos y por el impacto ciclico en la morosidad. Y en segundo
lugar, un plan con tres lineas de accién. Reforzar los programas
existentes para otorgar liquidez para la generacién de nuevos
préstamos (una expansién hasta un billén de délares de un pro-
grama de la Reserva Federal —el TALF— que todavia no ha
comenzado); incentivar que el sector privado pueda ayudar a
retirar los activos t6xicos de las entidades (hasta por un billén
de délares); y seguir inyectando capital a los bancos. Ademas, se
anuncia que se dedicarén recursos piblicos a reducir los embar-
gos de vivienda.

Pero tiene también puntos débiles que justifican las dudas
que ha generado el plan, y que parten de la ausencia de detalles
sobre la implementacién de varias de estas lineas de accién, lo
que contrasta con los mensajes previos del secretario del Tesoro
delanecesidad de actuar de manera decidida y rapida para atajar
el problema.

Mientras conocemos més detalles, esto s6lo se puede valorar

imprevistos financieros por el camino

que obliguen otra vez a improvisar);
otra es que estén abiertos a la posibilidad de aceptar que el
problema sélo se puede solucionar a través de pedir mas fondos
al Congreso para “cerrar” un posible gap de capital del sistema
si fuera necesario, por las cantidades que se necesiten.

Mais alld delas dudas que se despejarén en las préximas sema-
nas (deseariamos) o meses (muy arriesgado), nada de esto va a
impedir que la recesién continte en 2009, pero si puede ayudar
tanto a minimizar el impacto del deterioro ciclico, como a sentar
las bases para que tras el necesario ajuste del sector financiero,
larecuperacién sea mas sostenida. La historia ha ensefiado cémo
actuar, y la nueva administracién parece decidida a no pecar de
timorata. Ojala sea asi. Y que el Congreso les acompafie. o

Economista Jefe Norteamérica, Servicto de Estudios BBVA

1/Financial System Latinwatch disponible en http://serviciodeestudios.bbva.com

ﬁ Intercambie opiniones en el blog: RIAATA S B ETONE Ry ¢4l (1
A
Rl
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LOS POLITICOS FRENTE A LA CRISIS

Castillos en el aire, no

El Semanario | Fernando Luna

La nomenclatura mexicana, dicen los expertos, debe ser transparente, reconocer que es necesario asumir costos y predicar la austeridad en todos sus actos.

responsabilidades y ser sensible ante
las demandas ciudadanas. Nada fuera

¢ La coyuntura, que siembra la semilla para resucitar el nacionalismo

y el populismo, orillard a los gobernantes a reconocer que la pesadilla
econdémica global no se acabard con actitudes viscerales, sino con medidas
que no evadan la realidad y que llamen al trabajo sin rencores politicos.

de lo comin.

De esta manera, sostienen que
las descalificaciones —como llamar
catastrofistas o traidores ala patriaa
los criticos— son una medida suicida,

osé Luis Rodriguez Zapatero,

hace unos dias, renegaba de su

realidad. La crisis, que se expre-

saba a través del creciente desem-
pleo, hacia pensar al inquilino del Palacio
de la Moncloa que el mundo estaba en su
contra. De pronto, una idea pasé por su
cabeza y, a partir de entonces, empez6 a
combatir al circulo rojo. Se trataba de la
capacidad mental que siempre se mantuvo
en su conciencia, pero que estaba dormida
por el trajin politico que no le habia permi-
tido recurrir a ella: la aptitud para actuar
razonablemente y distinguir lo verdadero
de lo falso.

El Presidente de Espafia aplic6 una
estrategiabasica que paralos simples mor-
tales eraun clamor popular: aceptarlarea-
lidad, reconocer que el latigazo econémico
estaba afectando a miles de ciudadanos,
que el culpable no era él sino las inercias
del sistema financiero internacional y,
sobre todo, que la raiz para solucionar el
conflicto estaba en sus manos y en la de

muchos otros actores. Es decir, Zapatero
predicé el sentido comitin y, gracias a éste,
sus medidas para enfrentar la crisis han
empezado a registrar el aplauso de una
parte de la sociedad espafiola, aunque
todavia le falta un trecho para construir
el proyecto econémico que le permita recu-
perar el terreno perdido.

Esta estampa dentro del concierto inter-
nacional no es extraordinaria, sin embargo,
si es un destello de luz frente a otras expe-
riencias que retratan a una clase politica
enfurecida con una realidad que se le ha
escapado de las manos y que la ha llevado
a enfrentarse con varios circulos sociales
que se han encargado de poner en evidencia
sus equivocadas decisiones para enfrentar
el mal momento. Y México no escapa a estas
malas sensaciones.

Asi, expertos en la administracién de
crisis recomiendan varias medidas para
sobreponerse a la coyuntura que van
desde la necesidad de dejar de concebir
a la politica como un espectaculo, asumir

yaque la peor manera para enfrentar
una crisis es negarla orechazarla por-
que eso demuestra las dificultades
para ubicar el fondo del problema, lo
que llevaria a la aplicacién de medi-
das tibias o mal dirigidas.

AL DIVAN

La crisis esta generando en los poli-
ticos mexicanos un proceso biolégico
que parecia sepultado: la involucién.
De acuerdo con el ojo clinico, la clase
politica —encabezada por el Presi-
dente- estd desempolvando el dis-
curso nacionalista del viejo régimen
priista, que enarbolaba ciertos ribetes
populistas y que mantuvo atrapada la
conciencia de los ciudadanos durante
décadas.

Bajo esta lgica, puede explicarse
que el discurso politico de hoy es
parte dela vieja tradicién politica que
hacia uso del nacionalismo patriotero
que se caracterizaba por su superfi-
cialidad. “Esunregreso al peor delos
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LOS LIDERES EN SU TINTA

Nicolas Sarkozy
Presidente de Francia

“Europa debe proteger alos
ciudadanos contralos riesgos
de lamundializacién. No hay
que tener miedo de la palabra
proteccion”

Mensaje entre lineas:

Quiere mandar la sefial de coordinacion, sin embargo, gene-
ralizay es0 en comunicacion politica es peligroso porque no
citalos riesgos de la “mundializacion”.

EL SEMANARIO, DEL 19 AL 25 DE FEBRERO DE 2009 &\

Barack Obama
Presidente de EU

“No podemos enviarun men-
saje proteccionista al mundo.
Serfaun error en un momento
en el que el comercio mundial
estd declinando”

Mensaje entre lineas:

Es ambiguo. Incluso, suena a un discurso para el consumo
interno de los estadounidenses que, en el fondo, mete miedo
enla conciencia de los ciudadanos.

Wen Jiabao

Primer Ministro de China

“Lacrisis es global. Ningin

pals esinmune contra ella

ni puede enfrentar solo sus

problemas. La confianza es

Nt mésimportante que el oro o
ladivisa”

Mensaje entre lineas:

Su caracteristica es lamatizacion. China, tiempo atras, no fue
muy solidaria con el resto del mundo. Con estas lineas lanza
un gritoal consenso, cuando antes nolo hacia.

Gordon Brown
Primer Ministro de Gran Bretana

“Elmayor peligro que afronta
elmundo es el repliegue al
proteccionismo, que es el
caminoalaruina”

Mensaje entre lineas:

Son palabras contundentes pero sin matiz, a
buenarazén, pero se escuchan muy exageradas. Las verda-
des absolutas suenan bien, pero deben replantearlas cosas.

bergan una

Luiz Inacio Lula da Silva

Presidente de Brasil
fcia

“El proteccionismo no resol-
verd el problema de la crisis.
No esjusto que ahora que los
paisesricos estan en crisis
olviden su discurso sobre el
47 libre comercio”

Mensaje entre lineas:

Le sobrarazon. Sinembargo, para la naturaleza humana, a
veces, esa justicia esta muy bieny vende mediaticamente. Se
trata de una frase muy ad hoc en época de vacas gordas.

Elaboracion de analisis de contenido: Javier Puig, fundadory
responsable de CGC Comunicacion.

pasados, porque es recurrir a un discurso
muy desgastado que, en el fondo, jamés ha
promovido el nacionalismo democrético
donde todos podriamos ser la solucién a
losmales”, dice José Fernandez Santillan,
analista politicoy catedratico del ITESM,
campus Ciudad de México.

En ese sentido, los llamados a 1a unién
de fuerzas —que han esgrimido varios
representantes del Gobierno Federal- son
atinados, conceptualmente hablando, pero
no pueden soportarse por las inercias del
pasado que convierten las declaraciones
en demagogia y propaganda politica, y no
fomentan la razén publica, la creacién de
una opinién bien cimentaday la produccién
de ideas colectivas. En pocas palabras, un
debate critico de altura.

Ante estos elementos, los analistas se
pronuncian, inicialmente, por bajar el
debate politico de la tramoya teatral, que
atiza la intriga y el engafio.

Al respecto, Luis Arroyo, presidente
de la empresa Asesores de Comunicacién
Piblica, que tiene representaciones en
varios paises, expone que México mantiene
el estereotipo de quela politica es un espec-
taculo que siempre registra movimientos y
pasiones desenfrenadas. Por eso, considera
queno le vendriamal ala politica mexicana
ser un poco mas aburrida, que no registre
tantos sobresaltos, ya que estos polarizan
ygeneran tensiones innecesarias. “Las teo-
rias mas actuales de la democracia dicen
que esta bien que la gente participe, pero
también dejar que los politicos se pongan
de acuerdo.”

La politica fina, entonces, es clave para
resolver las inquietudes que hoy agobian
al pais. Asi, como lo dicta una méxima
que hoy parece roméntica, sin una poli-
tica institucionalizada, seria, solvente y
con garantias, no puede existir un buen
desarrollo econémico y con certezas para
la inversién.

EL CONTROL DE DANOS

Quienes gustan del an4lisis de contenido
y redactan discursos operan bajo un prin-
cipio: las palabras tienen poder y un mal
calificativo puede tumbar cualquier estra-
tegia. Asi, se dice que si los efectos de la
crisis estan rompiendo todas las expecta-
tivas, el camino a seguir es: el Presidente
tiene que disefiar un plan de comunicacién
y un manto de proteccién a su alrededor.
Es decir, en un mundo donde privan los
desafios econémicos, la teoria expone que
la gente sigue los mensajes que le ayudan
a entender los fen6me-
nos y a prefigurar las
salidas de escape. Junto
con esto, el mandatario
en cuesti6n tendria que
contar con una esfera
de colaboradores que le
ayuden a parar los dar-
dos de la oposicién. Los
presidentes que han sido
capaces de no entrar en
la refriega son los mejor
posicionados en la opi-
ni6n pablica.

Después de esto, viene el ejercicio que,
bien ejecutado, ayuda a minimizar los ries-
gos de una crisis econémica. Enla practica,
hay dos maneras de enfrentarla crisis: una,
es negarla y, otra, asumirla con todos sus

Pretender no perder
volods por una
cridid economica
eds tmpodsible. Una
estrategia que busque
evitar la sangria
de preferenciad estd
dirigida al fracaso.

El Semanario | Fernando Luna

Luis Arroyo recomienda lanzar mensajes en positivo.

costos. La primera opci6n, dicen los expertos, es
la f6rmula de lo que no se debe de hacer porque,
tarde o temprano, los peores augurios se confirman
y eso seria el suicidio politico de cualquier gober-
nante. La otraes aplicarlo que los estadounidenses
llaman “rally on the flat”, que significa reconocer
una situacién complicada y pedir ayuda, bajo la
tesis de que ante una crisis econémica la gente de
manera natural busca una guia, que puede ser el
Presidente.

(Qué hay en el fondo de esta tactica? Razones y
emociones. Luis Arroyo, quien fuera colaborador
de José Luis Rodriguez Zapatero, explica que los
ciudadanos se formulan tres preguntas para medir
la altura de un lider politico: ¢ Es un lider fuerte?
¢Puedo confiar en él? ;Se preocupa de la gente
como yo? En el fondo de estos cuestionamientos
estd la necesidad de la gente por tener a alguien
que les alimente confianza, més adn, en tiempos
de crisis.

La pelota, en todo caso, esta en la cancha de
los politicos. Javier Puig, director general de CGC
Comunicacién —empresa ubicada en Espafia y
experta en el manejo de crisis—, dice que la regla
de oro en la Comunicacién Politica es decir la
verdad, ya que gracias a ella se construye la con-
fianza. Dicho esto, ésta podria ser una llamada
de atencién para quienes demeritan los efectos de
la crisis, ya que alborotan la zozobra, y el mensaje
que enrealidad se manda es que las cosas no estan
caminando bien.

“Cuando se trata de minimi-
zar una realidad, los ciudadanos
creen que se les estd tomando
el pelo o, lo que es peor, que los
politicos no se enteran de lo que
verdaderamente est ocurriendo.
Infantilizar al ciudadano provoca
rechazo”, cita Puig.

Acto seguido, el simple mortal
quiere saber tres cosas: ;Por qué
se dio la crisis? jQuién es el res-
ponsable? ;Qué se esta haciendo
para salir de ella? Las primeras
dos no siempre son faciles de explicar, sobre todo,
porque las responsabilidades son esparcidas. El
politico, sin embargo, puede dar explicaciones de
la tercera, aunque sea un poco dificil, pero abona
a crear la percepcion de que alguien se estd ocu-
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pando de cambiar la mala suerte. Esto,
aqui y en China, se llama sentido comin,
pues como ocurre en cualquier casa,
cuando algo malo sucede, se busca al jefe
de la familia. Ni mas ni menos.

Después, vienen otras dos medidas que,
deantemano, provocanurticariaenlaclase
politica: primero, el gobernante tiene que
transmitir a los ciudadanos la idea de que
se tendran que hacer algunos sacrificios y
aqui la politica de austeridad es la mejor
consejera, lo que significa que los politicos
deben predicar con el ejemplo; segundo, es
necesario entender la labor de los medios,
porlo que no se vale confrontarse con ellos

porque se estaria “matando” al mensajero
de la comunicacién positiva que se pre-
tende pregonar.

Ademas, los tomadores de decisién
estan obligados a contar con un “colchén
de reputacién”. Esto quiere decir que si
hay un gobierno con mala reputacién,
cualquier cosa que diga, no sera tomada
en serio. Y una Gltima cosa: pretender no
perder votos por una crisis econémica es
imposible, una estrategia que busque evi-
tar la sangria de preferencias esté dirigida
al fracaso. Siempre se pierde un poco de
confianza y no reconocerlo significaria no
ser transparente.

Dicho esto, y anivel micro, la clase poli-
tica mexicana podria tener una gran opor-
tunidad para cambiar el mal estigma que
pesa sobre su espalda. Incluso, no seria
descabellado decir que podria ser afortu-
nada por un factor: la crisis no es su culpa,
en todo caso, la culpa de esta pesadilla es
de las politicas neoliberales, pero éste es
un término muy abstracto y no se puede
personificar en alguien en lo particular,
porlo que tendria el espacio para presumir
su capacidad para unir fuerzas, construir
un proyecto de largo plazo y ya no renegar

de la realidad. e

Por Jonathdn Torres.

CARLOS ALAZRAKI GROSSMANN/Director de Alazraki ¢5 Asociados Publicidad

«

ly su historial profe-

sional cargan con la

polémica. Asi, cuando

México se prepara para
dejarse atrapar por una apasio-
nada jornada electoral, Carlos
Alazraki -a quien se le reprocha
vender candidatos como si fue-
ran productos- dibuja un som-
brio panorama ya que no habra
campaifias con buenas ideas y,
mucho menos, que reflejen las
preocupaciones sociales. En
pocas palabras, y sin andarse
por las ramas, sentencia: “Es
una tonteria el manejo de los
mensajes politicos”.

JQué valoracion hace de los recien-

tes spots politicos?

He visto muy pocos porque veo muy
poca televisién, pero nunca critico a
mis colegas. Si ellos creen que estan
haciendolo correcto, los felicito, aun-
que casitodos no estéan enlo correcto.
Sin embargo, esonoimporta. Enuna
eleccién intermedia vota entre 42 y
46% de la gente. La mayoria de este
porcentaje es voto duro. Alrestonole
importa lo que ocurra en la eleccién.
Entonces, la publicidad no cambia
mucho las cosas. A la mayoria de la
genteno leinteresan los spots porque
no van a votar.

Quizds los spots captan su atencién
cuando el asunto que abordan los
afecta...

Ni tanto. § Bajo qué justificacién se le
da el derecho al IFE de disponer de
11 millones de spots? Coca-Cola, por
ejemplo, no gastaria 11 millones de
anuncios, durante seis meses, para
vender sélo cinco productos. En mi
opini6n, es una tonteria el manejo
de los mensajes politicos. Claro,
quienes pierden son los ciudadanos
porque captan malos spots.

JHay alguno que no sea tan malo?
Paso lista y todos son malisimos.
Estin totalmente afuera de una
estrategia.

TR

El Semanario / Fernando Luna

El controvertido publicista asegura que el 5 de julio ganard el abstencionismo.

ZY por qué no colabora para mejo-
rar su contenido?

No. Yo soy 100% privado. Me encanta
lagrilla, me divierte, peroahorita pre-
fierono perder el tiempo. Ademés, no
soy de los que andan buscando cham-
bitas. Soy muy bueno y caro.

JConsidera que hay una tendencia
por subestimar a la gente?

En ciertamedida. Quieneslos subes-
timan son los que hacen los anuncios
pensando que la gente es tonta. Sin
embargo, lo que hay es una comuni-
dad de publicistas y mercadélogos
tontos. Basta ver los anuncios para
confirmarlo.

JQué elementos deberia tener un
buen spot?

Te diria, pero por ego profesional
no lo hago. Me robarian la idea. Sin
embargo, es facilisimo (elaborar el
mensaje). Los elementos estén a la
vista.

¢Sirve la mercadotecnia politica?

Si. Vayamos al pasado: Ernesto Zedi-
llo fue el primer candidato en hacer
publicidad masiva en televisién. El,
en aquel entonces, creia en la publi-
cidad y en la mercadotecnia politica,
y contraté a profesionales. Yo estaba

entre ellos y ganamos. Ahora, varios
afios después, hay nuevos jugado-
res en esta industria, que no tie-
nen mucha experiencia pero saben
muchas teorias. Ademés, los golpes
de la profesién misma los ayudan
a armar su caracter. Hoy, tenemos
mucha competencia.

Usted ha sido un publicista polé-
mico. Sus campaiias politicas han
alterado conciencias. No cree que
sus frases de camparia, a veces,
rebasaban al propio candidato. ;Y
eso no era un error?

Si, muchas veces ocurri6 eso, pero,
por ejemplo, Roberto Madrazo no
gano (en el afio 2000, Alazraki fue el
publicista del precandidato del PRI,
quien hizo campaiia con el slogan:
“Dale un Madrazo al Dedazo”). En
lo personal, trato de hacer el mejor
trabajo. He hecho mé4s de 35 campa-
nasy, en general, dirfa que lamayoria
de ellas han sido demasiado fresas.
La verdad es que intento evitar los
mensajes de confrontacién. Recurroa
ellos a menos que tenga que hacerlo.

Pero sus camparias le han valido
criticas, se le acusa de ensuciar la
democracia y dar inicio a la guerra
sucia en las campanas...

04 mercadologos y publicistas von tontos”™

Nomeimporta. Muchas de esas criti-
cas son pagadas, no son ciertas.

¢Cudl ha sido la campafia que mds
le ha gustado?

Unaesla que le ayudé a hacer al Par-
tido Verde, en Canctin, cuando gané,
a pesar de tener todo para perder.
Fue una campafia sencilla, pero muy
inteligente. Otra que me encantd fue
la de Arturo Montiel, quien después
gano la gubernatura del Estado de
Meéxico (su slogan fue: “Los derechos
humanos son para los humanos, no
para las ratas”).

¢Hoy, cudl seria una buena frase de
camparna?

No sé. No he visto las encuestas y no
estoy metido en esta eleccién.

Apenas estdn iniciando las cam-
pafias, sin embargo, y como una
lectura preliminar, ;hay alguna que
vaya en el camino correcto?

No, hasta ahorita no. La elecci6n es
en julio, hoy estamos en febrero, y la
gente tiene otras prioridades mucho
méas importantes que ir a votar. Creo
quelaeleccionestarallenade errores.
El IFE se ha convertido en una cen-
tral de medios, sin saber qué es.

JSerd importante el carisma de los
candidatos?

Si, pero se impone la geopolitica. Por
ejemplo, si vas a Guanajuato sabes
que es tierra del PAN, el DF es del
PRD. Bajo esta logica, que nadie
piense que habra grandes cambios.
Claro, las elecciones presidenciales
son otra cosa. De hecho, no creo que
el PAN conserve la Presidencia.

JAlgo mds?
No. Para esta ocasién, los partidos
trataran de experimentar en Inter-
net, pero este instrumento todavia es
muy pequeiio. El promedio de usua-
rios es de 14 afios, lo que significa
que el ciberespacio podria empezar
a incidir hasta el afio 2012. e

Por Erick Ziiiiiga y Benjamin Alvarez.
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+ El impacto por la falta de competencia
en México ya tiene precio: los ciludadanos
gastan 30% de su ingreso en sectores
donde mandan las empresas dominantes
y los precios que se pagan por bienes y
servicios resultan 40% m4s caros.

a Comisién Federal de Compe-
tencia (CFC), muy pronto, volvera
a desatar los demonios. Eduardo
Pérez Motta, su presidente, man-
tiene en resguardo un expediente que vale
oro porque pondra al descubierto un fené-
meno del que nadie se salva: el peso de los
monopolios, que perfora el ingreso real de

los consumidores y profundiza la desigual-
dad de la distribucién del ingreso.

El estudio, que hoy est4 en la etapa de
validacién de datos, sera implacable, ya que
desnudaré las maltiples desventajas que
existen en un mercado donde pocos man-
dan, y cuyas conclusiones dejaran la sensa-
cién de que México es un paraiso para los
monopolios pablicos y privados, pero una
pesada carga para los consumidores. En
resumen, la CFC —al margen de no decirlo
publicamente— deslizara la idea de que el
impacto de los monopolios en el bolsillo de
los consumidores es (y serd) una especie de
impuesto oculto.

El autor de este documento —financiado
por la Organizacién de Cooperacién y

Desarrollo Econémico, y que cuantificara
el impacto en el bienestar social por la falta
de competencia— es Carlos Manuel Urzia,
director de la Escuela de Graduados en
Administracién Publica y Politica Pdblica
(EGAP). En entrevista, el académico ade-
lanta: “Tratamos de ponerle ntimero al costo
de los monopolios, en términos de felicidad
y de bienestar; no es ponerle nimeros en
términos de pesos porque, en todo caso,
eso se puede hacer con las comparaciones
internacionales, sin embargo, me atreveria
a decir que 5% del Producto Interno Bruto
(PIB) es la pérdida por no haber competen-
cia en todos los mercados, y esto es mucho
maés de lo que se puede recabar con el ISR
y el IETU”
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£l Semanario | Fernando Luna

Pérez Motta sostiene: cuando hay competencia, el ingreso real es mayor.

El estudio del investigador
del ITESM concluye que, en
esos sectores sin competencia,
el sobreprecio es de 40%, con
lo cual el impacto en el gasto
total de las familias mexicanas
es de 12%. Ese es, por tanto, el
pedazo de la canasta del que se
apropian compaiiias de secto-
res sin competencia.

QUIEN MANDA AQUI

Cada tres meses, representan-
tes de la Secretaria de Econo-
mia (SE) sostienen una reunién
con directivos de la industria
farmacéutica para analizar el
costodelos medicamentos para

SERVICIOS, EMPLEOS, INVERSIONES...

el pablico. Sin embargo, lo que
allibrilla es el simple protocolo
y nada mas, ya que los encar-
gados de aglutinar los datos de
los precios son los laboratorios,
mismos que después envian la
informacién a la dependen-
cia, para que més tarde sea
discutida en las reuniones tri-
mestrales donde participan la
Camara Nacional de la Indus-
tria Farmacéutica (Canifarma)
y la Asociacién Mexicana de
Industrias de Investigacion
Farmacéutica (AMIIF).

¢La Profeco? Su papel esta
acotado y redundante, ya que
se limita a supervisar que los

laboratorios no vendan los
farmacos por arriba del pre-
cio maximo que ellos mismos
establecieron, conforme a una
férmula acordada con la SE.
Al respecto, el estudio “Las
politicas de precio y reembolso
en México”, elaborado por la
OCDE, consigna que las far-
macéuticas se monitorean a
si mismas pues son las prime-
ras interesadas en que ningin
socio viole el precio maximo
para no provocar una reaccion
politica que presione a cambiar
el esquema.

El asunto es que este arre-
glo, que les permite a ellas
hacer creer que dan descuentos
de 30 a 40% sobre el precio en
etiqueta, coloca a México como
uno de los paises con precios de
medicamentos més altos en el
mundo, segtin la agencia espe-
cializada Espicom Business
Intelligence (EBI). Es también
un claro ejemplo de lo que ocu-
rre con los precios cuando las
autoridades, sometidas a las
empresas, limitan su papel a
observar el mercado, mientras
las reglas son impuestas por los
propios jugadores del sector.

Enmomentos en que larece-
sién econémica reduce el poder
adquisitivo de los mexicanos a
niveles histéricos, y las preocu-
paciones por el despegue del
desempleo refuerzan el poder

1 costo social de los monopolios es un

asunto muy debatido por los tedricos de
la economia. El monopolio siempre conduce a
una ineficiencia en la asignacién de recursos,
lo que significa que la produccién del bien o
servicio monopolizado es menor a la que se
alcanzaria en un mercado competitivo, y el
precio que tienen que pagar los consumidores
es mas alto.

La argumentaci6n tedrica es clara: el mono-
polista, al contrario que en un mercado de com-
petencia perfecta, no es precio aceptante, sino
que tiene poder de mercado. Esto quiere decir
que no es la confluencia de muchos compra-
dores y vendedores lo que fija el precio, sin
que ninguno de ellos pueda influir sobre él,
sino que el monopolista lo establece segin su
voluntad. Y su voluntad consiste en subir el
precio hasta adecuarlo al que mejor se ajusta
a sus intereses, que no es otro que el de maxi-
mizar beneficios.

Alincrementar el precio, y dado que la pen-
diente de la curva de demanda es negativa, la
cantidad producida disminuye. Esta ineficien-
cia del monopolio, segiin la cual se satisface
menos cantidad de un bien a un precio mayor,
permite al monopolista sustraer una parte del
bienestar del consumidor, monetizarlo y asi
engrosar sus beneficios.

Estasituacién de poder de mercado, bien por
la presencia de un monopolio o por la colusién
de unas pocas empresas grandes en un deter-

de los jugadores dominantes,
surgen nuevos datos sobre la
renta monopélica de compa-
fnias privadas y puablicas. Asi,
el control que ejercen empresas
como Telmex (enlaindustriade
las telecomunicaciones), Pemex
(enla comercializacién de com-
bustibles) o la CFE (en la gene-
raci6n y distribucién de electri-
cidad) impacta directamente en
precios de productos y tarifas,
fenémeno que se traduce en que
alrededor de 30 centavos de
cada peso gastado por los con-
sumidores mexicanos tiene que
ver con un sector sin competen-
cia suficiente. En esta categoria
también caen sectores que, sin
tener un jugador dominante,
estdn conformados por un
grupo de empresas que acttan
en bloque para fijar precios en
sumercado que permitan mar-
genes mas amplios que los que
obtienen en otros paises.

De esta manera, en el caso
del mercado farmacéutico
—cuya distribucién est4 con-
centrada en un pequefio grupo
de companias que encabezan
Grupo Casa SabayNADRO-se
registraun sobreprecio de 30%,
que equivale a 2,670 mdd anua-
les. Como contexto, el mercado
privado de medicamentos en
México esta valuado en 8,900
mdd y, antes de la crisis, crecia
auna tasa de 4%.

minado sector, es campo trillado en México, y
muy en concreto en cuatro de sus segmentos
econémicos: transporte, telecomunicaciones,
bancarioy energético. Y esto tiene varias impli-
caciones negativas para su economia.

1) Segin el estudio objeto de andlisis en
este reportaje, el bienestar social de los mexi-
canos se ve menguado a una tasa promedio de
30%, debido a la existencia de los monopolios.
Ese el costo social de tener que pagar mas por
menos.

2) Dado que el monopolista produce menos
de lo 6ptimo en un mercado competitivo,
también hace un menor uso de otros facto-
res productivos, entre ellos el trabajo, lo que
supone un menor dinamismo del empleo y
otros sectores.

8) Como el monopolista no tiene que compe-
tir, no precisa invertir para fomentarla innova-
cién o mejorar su producto, gastos que irian en
detrimento de sus beneficios. En consecuencia,
el monopolio puede conducir a un deterioro en
la calidad del bien o servicio que suministra.

4) El hecho de que el monopolista esta-
blezca un precio mas alto por sus servicios
en relacién a un mercado de competencia
perfecta, sea éste un medio de transporte, la
telefonia, un crédito ola luz, implica que tam-
bién se encarezcan otros productos que usan
esos factores, minando la competitividad de
la economia mexicana.

5) Si el nivel general de precios es més ele-

El Semanario | Fernando Luna
Una empresa dominante puede afectar el servicio.

vado por la existencia de los monopolios, algo
que socava el bienestar social, sno contribuiria
areducir la inflacién mercados mas competiti-
vos? ;Y no vendria eso muy bien ahora que la
crisis arrecia y que Banxico suspira por meno-
res tasas de inflacién que le permitan bajar
éstas de manera més agresiva, para reactivar
ala economia? e

Por José Miguel Moreno
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Lamayorfa de las investigaciones que realiza la CFC tardan varios afios en comprobarse y, por lo tanto, en aplicarse las sanciones correspondientes, las mismas que se
miden en términos de salarios minimos y no como porcentaje de las ventas de los transgresores de la practicas de sana competencia.

CONCENTRACION FERROVIARIA

que controlara el mercado ferroviario.

REFRESCOS DE COLA

Asunto: Intento = Asunto: Con-
defusisndeFerro- B . dicionamiento
mexy Ferrosur enlos puntos
paracrearuna deventa
solaempresa detallistas para

desplazar refrescos de ofras marcas en

Fecha de inicio: Marzo de 2003

Fecha de cierre: Noviembre de 2006. Se
rechaza por segunda ocasion la fusion.
Monto de la multa: 400 mdp*

*Informacion proporcionada por Kansas City Southern de México.

contrade 15 distribuidoresy Coca Cola
Company.
Fecha de inicio: Junio de 2003
Fecha de cierre: Mayo de 2007
Monto de la multa: 157 mdp

En sectores sin
competencia, el
sobreprecio es de
40%, con lo cual
el impacto en el
gadto total de las
familias es de
12%. Egse ed, por
tanto, el pedazo
de la canasta del
que se apropian
compaiiias de
declored Jin
compelencia.

(Variacion Y% Anual)

Asi, comolo sefiala el Banco de México
ensuInforme de Inflaciénoctubre-diciem-
bre de 2008, enun sector con altasbarreras
de entrada, los productores tienen poder
de mercado para fijar precios superiores al
costomarginal de produccién de los bienes
que ofrecen (ver grafica). “Dichos precios
serian superiores a los que se observarian
en un mercado mas competido”, dice el
Banco Central.

Entonces, lo que ganan los monopo-
lios lo pierden los consumidores. Entre
diciembre de 1994 —inicio de la crisis
devaluatoria que derrib6 el PIB en més
de 6%-— y enero de 2009, el precio de la
tortilla aument6 1,097.3%, el de la leche
538.8%, el del huevo 502.6% y el del
kilogramo de bistec 304.2%; el salario
minimo sélo se increment6 258.87% en
términos nominales, indica un analisis
de la Universidad Obrera de México.
La diferencia en el comportamiento de
los precios en un mercado con competen-
cia, frente a uno sin ella, la ilustran dos
insumos de la industria de la construc-
ci6n: el acero y el cemento. Los cambios
constantes en el precio de la varilla en los
ultimos afos en el mercado local se deben
a que reacciona rapido a la volatilidad
del precio internacional, sefiala Ramiro
Tovar, especialista en temas de compe-
tencia del ITAM. Es un mercado com-
petido. En cambio, el precio del cemento
en México esté cerca del doble de lo que
cuesta en EU y Canada, lo que refleja el

Inflacion anual. expectativas de inflacion y variacion anual de los salarios

*On Salario Contractuales

nflacion Anual mm Fxpectafivas proximos 12 meses

$ N Q Q ) N
S SN

Fuente: Bancode México

VALES DE DESPENSA
i B Asunto: La
CFCordenca
las principales
cadenas de
autoservicio
vender Prestaciones Universales, empresa
que erade su propiedady dedicadaala
emision de vales.

Fecha de inicio: Septiembre de 2000
Fecha de cierre: Enero de 2009

Monto de la multa: 45.5 mdp

poder de fijacién de precios de las
cementeras.

Cuando hay un referente de pre-
cios internacional, es dificil para las
empresas ponerse de acuerdo para
fijar precios locales. La competencia
entre Kimberly Clark, Mabesay SCA
Meéxico es auténtica porque depen-
den de los precios internacionales
de la pulpa de madera para elaborar
papel tissue; del mismo modo que
Femsa Cerveza y Grupo Modelo no
se coordinan para fijar el precio de
sus bebidas porque sus costos estan
determinados por el costo en délares
de la cebada. A pesar de ser sectores
concentrados en pocos jugadores, hay
competencia.

Pero los consumidores pierden
ante los monopolios no sélo con altos
precios. Cuando Telmex invierte en
postergar la competencia evita inver-
tir en ganar usuarios con servicios
diferenciados. A poblacién de bajos
ingresos, por ejemplo, podria ofrecer-
les conexién en horas de bajo traficoy
velocidad menor pero a tarifas redu-
cidas, mientras que para el enorme
mercado de jévenes podria tener un
plan con conexi6n al celular y precios
diferenciados por dia y horario, dice
Martha Garcia-Murillo, académica
de la Universidad de Siracusa, EU.

En lugar de eso, los precios de
Telmex son estandarizados, limi-
tados a un pufiado de paquetes, sin
innovacién y ajenos a las necesidades
especificas de cada sector de consu-
midores. “Si yo fuera Telmex aprove-
charia los distintos tipos de mercado
de México”, dice Garcia-Murillo.

&Y LA AUTORIDAD?
Un cambio en la forma de licitar del
IMSS, que al cerrar la puerta a la
posibilidad de que los laboratorios
se pusieran de acuerdo en sus postu-
ras, produjo ahorros por 19,600 mdp
en los dos tltimos afios. Este caso,
considera la CFC, es un ejemplo de
las ventajas de la competencia. Y
en alguna medida lo es. Pero lo que
impulsa al gobierno para tomar car-
tas en el mercado de los medicamen-
tos es la amenaza sobre las finanzas
pablicas.

Poreso, desdefinales de septiembre
de 2008, el gobierno negocia, a través
de una comisién formada ex profeso,

SERVICIOS DE TELEFONIA
3 Asunto: Telmex
f seniegaarenovar
. uncontrato con
unaempresa

dedicadaal enlace
entre los clientes y los servicios de emer-
gencia en Ciudad Nezahualcdyotl, Estado

de México.

Fecha de inicio: Septiembre de 2003
Fecha de cierre: Enero de 2006

Monto de la multa: 4.5 mdp

los precios de los medicamentos de
patente que compra el sector puablico.
En principio, los laboratorios ofrecie-
ron descuentos de 2 a 3%, aunque las
autoridades aspiran a ahorros de 10%,
lo que significa 466.1 mdd. La primera
fase de negociacién culminé el 15 de
noviembre. El sector ptblico repre-
senta 27.1% del mercado mexicano de

1 origen y fortalecimiento

de los monopolios son
producto de una Presidencia
débil. A esta conclusion llega
el catedratico, ex colaborador
de AMLO, quien sostiene que
en México no existe el arrojo
para equilibrar las reglas del
juego en los mercados. Ade-
mas, presume que las empresas
dominantes —tanto del sector
publico como del privado- no
piensan en el bienestar social
de los ciudadanos.

JPor qué el tema de competencia
se ha arrastrado tanto tiempo en
Meéxico?

El gobierno es miope. Yo creo que
las privatizaciones fueron necesida-
des monetarias, en algunos casos
como Telmex, y quizas un poco de
imprudencia de no pensar en el
valor presente del bienestar social
delos mexicanos. Cuando se vendié
Telmex habia unimpuesto al uso del
teléfono como de 15%, y el precio
que se cobré a los consumidores fue
el mismo de antes, incluyendo este
impuesto, y esto no es un problema
tnicamente de Carlos Slim, sino de
todos. No quiero satanizar a Carlos
Slim, quien es un gran empresario,
pero es s6lo un ejemplo.

¢La competencia se puede estimu-
lar con la entrada de mds jugado-
res?

Lo importante no es el nimero de
empresas que participan en deter-
minado sector, mas bien se trata de
cuantaslo controlan, cual es su domi-
nancia. Por ejemplo, en el caso delos
bancos, hay méas de 50 instituciones,
pero obviamente Banamex, Banco-
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VENTA DE HARINA DE MAIZ

4 é} W Asunto: Précticas
- S monopdlicasen la

(e ¥ producciony dis-
; tribucion de harina
de maiz contra una

subsidiaria de Maseca que opera en Yucatén.
Fecha de inicio: Marzo de 2000

Fecha de cierre: Agosto de 2001

Monto de la multa: No se informé, pero
bajo por un recurso interpuesto porla
empresa.

escasez y alto costo del finan-
ciamiento aleja la posibilidad
de que un nuevo competidor se
arriesgue a invertir en un mer-
cado que de por sitiene barreras
de entrada.

De esta manera, agrega Gar-
cia-Murillo, como regulador o
gobierno no conviene en estos
momentos de desempleo al alza
ponerle condiciones a un domi-
nante como, por ejemplo, Tel-
mex: “La posicién del gobierno es
dificil para intentar que Telmex
abra sus redes. Hay evidencia de
que cuando un gobierno fuerza
a un competidor a abrirse a la

medicamentos, calculado en alrede-
dorde13,800mdd. La SEy Canifarma
declinaron comentar sobre las conclu-
siones de las negociaciones.

Pero de lo que nadie duda es que
la recesion econémica no ayuda al
fomento de la competencia. Incluso,
es la peor de las circunstancias en
cuanto a la competencia, porque la

competencia la inversién en ese
sector baja.”

La falta de resultados es
evidente en las propias empre-
sas estatales. De hecho, no se
ha superado ni la etapa previa,
que es saber cuanto cuesta pro-
ducir la energia en México y
cuanto se subsidia su consumo,
dice Gabriel Quadri, director
de EcoSecurities, empresa de

energia renovable. Hay tarifas
por region, las férmulas para
calcularlas son complicadas, se
otorgan subsidios por sectores
de actividad, por producto y por
segmento de consumidores, por
loque enalgunos casoslas tarifas
sonmés altas que en otros paises.
“No se puede saber si la electrici-
dad es més o menos cara”.

Bajo estos escenarios, el
gobierno est4 superado en varios
frentes. La falta de una regula-
cién eficiente y de una oficina con
capacidad para aplicarla pro-
voca, porotrolado, que empresas
mineras y automotrices paguen
la cuenta por los conflictos de
las dos empresas que dominan
el transporte ferroviario, Ferro-
mex y Kansas City Southern de
Meéxico. La deficiente regulacién
en materia de derecho de paso
y servicios de interconexién ha
colapsado el plan de integracién
regional, disefiado en la priva-
tizacién llevada a cabo hace 14
afios, dice un experto que pidi6 el

anonimato. Los litigios entre las
empresas se acumulan enlos juz-
gados, mientras que los usuarios
afrontanaltas tarifas e ineficien-
cias por no tener mas alternativa
que sujetarse a las condiciones
puestas por los operadores.

En conclusién, lo mas
valioso, para muchos, es tener
empresas grandes y exitosas
en México, aunque los consu-
midores tengan que asumir un
sobreprecio. Por eso, para dis-
minuir la pesada carga, la CFC
debe tener un mayor respaldo
juridico y disponer del margen
para la aplicacién de sanciones
mas severas, que se traduzcan
en castigos implacables para
quienes atenten contra la sana
competencia. “; Por qué no que-
remos vivir con los carteles del
narcotréafico, pero si con los car-
teles econémicos?”, se pregunta
Pérez Motta. Su interrogante,
por el momento, no tiene una
respuesta clara. o

Por Zacarias Ramirez

CARLOS MANUEL URZUA MACIAS / Director del EGAP del ITESM

«

mer y quizas un poco Santander, son
realmente los que controlan hasta
la Asociacién Mexicana de Bancos
(ABM). Hay una autoridad que legal-
mente podria intervenir de manera
ma4s nitida y directa. Por ejemplo, la
CFC esta haciendo un buen trabajo,
pero le faltan muchos dientes, y tiene
que acabar dando su opiniény esperar
a que los otros se amparen.

JTenemos un gobierno endeble ante
los monopolios?

Creo que tenemos una Presidencia
muy débil y, hasta cierto punto, ate-
morizada por los grandes poderes,
sobre todolos televisivos. Espero que
algin dia se pongan a pensar porqué
tengo tanto temor, hasta que nollegue
alaPresidencia alguien que quizés en
ese sentido sea un poco mas arrojado,
simplemente no suceder4 nada.

JCudl es el papel de los monopolios
estatales?

Pueden subsidiar o no subsidiar.
Por ejemplo, en el caso del precio
del diesel y la gasolina son més altos
considerando el tipo de cambio, en
realidad en estos momentos los
mexicanos no estamos recibiendo
un subsidio y lo mismo sucede de
vez en cuando con el gas. Hay sub-
sidios, pero también puede que nos
hinquen el diente, pero el problema
delos monopolios estatales, antes de
esta parte, es que son penosamente
ineficientes. Pemex es una compa-

fia petrolera sumamente ineficiente
en términos de gasto en némina, en
términos de corrupcién, de pro-
greso tecnoldgico, inclusive, desde el
punto de vista administrativo. Pero
también esta el caso de los sindicatos
poderosos, que nos extraen rentas
muy altas, como es el caso del sindi-
cato magisterial y el IMSS.

0 quiero vatanizar a Slim”

El Semanario / Fernando Luna

JQué falta hacer para combatir
realmente a los monopolios?

Me parece que la CFC tiene que ser
realmente el organismo regulador,
pero el reto en México esta en c6mo
lograr que haya méas coherencia para
evitarla capturaregulatoria. No estoy
muy seguro de qué hacer, pero las
comisiones sectoriales y los organis-

mos auténomos tienen personas muy
calificadas, que al menos en el papel
no han tenido nada qué ver con los
posibles captores. Eso es lo minimo
que uno podria esperar, pero el pro-
blema es que los partidos, sobre todo
los grandes, disputan con el gobierno
las posiciones en organismos clave.o
Por Roberto Aguilar
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RESCATE DE MOR0OS0S

'No més crédito!

os bancos que operan en México

saben que s6lo existen dos caminos

parareducir los niveles de morosi-

dad de los usuarios de tarjetas de
crédito: sumar a sus clientes los programas
de apoyo, que implica una aparente reduc-
cién de la tasa de interés y el congelamiento
del plastico, y la otra alternativa es dejar de
expedir tarjetas de créditoy elevar los estan-
dares y requisitos para el otorgamiento del
dinero pléstico, que meses atras se relajaron
y contribuyeron al crecimiento desordenado
en la base de tarjetas de crédito.

Pero las instituciones optaron por la com-
binacién de ambas medidas y el escenario que
se anticipa, segiin especialistas, es una afecta-
cién directa al de por si desanimado consumo
interno, por lo que la banca debera de dise-
fiar nuevas estrategias para evitar una
parélisis del crédito y el crecimiento
de la cartera vencida.

Hace unas semanas Banorte
y HSBChicieron sendos anun-
cios. Ofrecieron a sus clien-
tes de tarjetas de crédito
una rebaja de hasta 50%
en la tasa de interés y la
posibilidad de entrar a
un esquema de pagos
fijos para cubrir el
adeudo total enun plazo
de hasta 60 meses.

Pero que ambas ins-
tituciones dieran a cono-
cer su estrategia, dista
mucho de ser un ejemplo
de como los bancos se
“preocupan” por sus clien-
tes. De acuerdo con infor-
macién proporcionada por la
Comisién Nacional Bancaria
y de Valores (CNBYV), corres-
pondiente a diciembre, HSBC y
Banorte fueron los bancos que repor-
taron el indice de morosidad en tarjetas
de créditomés elevado del sistema, con15.53
y 12.43%, respectivamente.

Es un hecho que con los programas de
reestructura, el riesgo se minimiza porque
el cliente ya demostré por lo menos su dis-

Elindicador comenzd amostrar una caida a finales de 2008.
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¢ Los bancos pusieron
un alto al otorgamiento
de tarjetas de crédito y

HSBCy Banorte son los bancos que presentan

lanzaron planes de apoyo lamayor morosidad.

para tratar de frenar el BANCO IMOR
aumento en la cartera HSBC 15.53%
vencida. Por el momento, la Banorte 12.43%
estrategia est4d dando buenos ggﬁfﬁ;&k ﬂg%@g
resultados, pero no implica Banarmex 9.36%
que el problema se haya Bancomer _ _ 919%

1 . dO or com leto. Indice de Morosidad, diciembre 2008.

solucionado p p Fuente: CNBV

empolvaron sus esquemas de apoyo diri-
gidos alos clientes cumplidos, quienes
exigian un reconocimiento al pago
en tiempo y forma de sus adeu-
dos, ya que los programas del
sector bancario, en general,
estaban enfocados sélo alos
clientes morosos.
Aunque Banamex
ofrece desde hace meses
un Contador Personal,
un esquema que reco-
noce el pago puntual
consecutivo del tarje-
tahabiente y una tasa
diferenciada depen-
diendo del nivel de
cumplimiento, recien-
temente instrumenté
un plan personal de
pagos, mediante el cual
los clientes cumplidos pue-
den reducir, segin la propia
institucién, hasta 20 puntos
porcentuales la tasa de interés
que se mantiene fija hasta liquidar
el adeudo. Eugenio Zubiria, director
de Tarjetas Banamex, informa que en
los ultimos 14 meses, Banamexreestructurd
adeudos de 130,000 clientes que equivalen a
un monto de 6,000 mdp.
posicién a liquidar, aunque esto implique un
costomayor que se diluye en el tiempo al ofrecer
un esquema de pagos fijos. Ademas las institu-
ciones pueden retener al cliente por lo menos
durante la vigencia del convenio, que en algu- El dinamismo en el otorgamientos de plasticos
nos casos puede ser hasta por 5 afios. finalizé en el dltimo trimestre delafio pasado.

Anggélica Bala, quien funge como direc- T18%

tora del area de calificaciones de instituciones 8 261

financieras de Standard & Poor’s, opina que '

los programas facilitan el pago de las deudas, Z12

pero al mismo tiempo crean malos precedentes

los deudores se quedan con la idea de LA U 11.2%

porque los q

que siempre recibiran ayuda. y mo 5 16%
26.2% O

gar el plazo de la deuda, los bancos ya asumen

una pérdida, pero se hace bajo la esperanza de

tener una recuperacién mayor sobre el crédito”, 0 o0 o S8

dice la especialista.

Los anuncios de HSBC y Banorte quisieron

ser capitalizados mediaticamente por BBVA

Bancomer y Banamez, instituciones que des-

Milones

“Engeneral, al bajarlatasa deinterés oalar-

o \ariacion anual
Fuente: ABM

I Tarjetas de crédio emitidas
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BANORTE
Ofrece undes-
cuento de hasta
50%enlatasa
actual del cliente yliquidar el monto de su
adeudo através de pagos fijos hasta en 60
meses. Aplica tanto para clientes morosos y
cumplidos.

HSBC <
HSBC A5 '
Bajahasta m
60%la VISA
tasade

interés y 60 meses para cubrirlo en
pagos fijos. Latarjeta se congela hasta
liquidar todo el adeudo. Programa para
usuarios enmorayal corriente.

Bancomer
BBVA B oo
BANCOMER {EEMeL Lo
Disminucién delatasa
a28% fija, siempre
ycuandola TIIE no rebase 10%. Ademés de
labajainicial, cada seis meses podrfa bajar un
punto adicional para llegar a 23% de continuar el

pago puntual. Sdlo para clientes cumplidos.

BANAMEX
Permite via
telefonica, trans-
feriren cualquier
momento el saldo total o parcial de una
tarjeta, para pagar hasta en 24 pagos
mensuales fijos con unatasa de interés
de 24%. Solo clientes sinmora.

Por su parte Bancomer, que encabeza
el segmento de tarjetas de crédito con
cerca de 7 millones de plasticos, también
ofrece a sus clientes cumplidos y que
hayan cubierto mas de dos veces el pago
minimo en los Gltimos tres meses, una
baja similar en la tasa de interés, es decir,
cerca de 20 puntos porcentuales para
dejarla en promedio en 28%, la misma
que podria seguir disminuyendo hasta un
tope de 23%, siempre y cuando el
cliente siga pagando a tiempo y la
Tasa Interbancaria de Equilibrio
(TIEE) no rebase 10%.

MAS POR MENOS
El afio pasado todo el sistema
bancario mexicano reestructuré
1,396,601 créditos, informé Enri-
que Castillo Sanchez Mejorada,
presidente de la Asociacién de Bancos
de México (ABM), quien anticipa que los
esquemas continuaran aplicandose.

Mientras, Banamex anticipa una caida
de hasta 25% en el otorgamiento de nue-
vas tarjetas de crédito, ante un menor
dinamismo de la economia, pero también
por la cautela con la que se moveran los
bancos para evitar que la cartera vencida
continde elevandose.

A partir de 2005, y en buena medida
por las condiciones de estabilidad econé-

mica, la emisién de plasticos comenzé una
tendencia ascendente, y al final de ese afio
se reportaron 14.7 millones de tarjetas y
para septiembre de 2008 se alcanz6 una
cifra de 26.1 millones, una tasa de creci-
miento de 78%. Pero en 2008 comenz? el
freno e incluso las ltimas cifras revelan
que ante el endurecimiento de los requi-
sitos para otorgar mas crédito, la emisién
solamente avanz7.6%, para adicionar en

Al bajar la tasa de interés o
alargar el plazo de la deuda, los
bancos ya asumen una pérdida,

pero se hace bajo la esperanza de
tener una recuperacion mayor.

los Gltimos 12 meses cerca de 1.8 millones
de nuevas tarjetas.

Segtn datos del Banco de México, en
diciembre, la cartera vencida en tarjetas
de crédito sumé 20,000 mdp, mientras
que la CNBYV informé que en diciembre
el indice de morosidad en tarjetas de
crédito llegé a 9.5%, cerca de tres veces
mas que el indice de toda la cartera de
crédito bancario.

Ademas, en este mismo mes los présta-
mos de tarjetas de crédito bajaron 47.5%

respecto al mismo periodo del afio ante-
rior paraubicarse en 156,200 mdp, peroal
mismo tiempo las tasas se incrementaron
sustancialmente. En 2007, el promedio de
tasa era de 31.61% y el afio pasado este
nivel fue de 41.87%.

Un elemento adicional que corrobora
la intenci6n de la banca de frenar el otor-
gamiento de financiamiento al consumo
a través de tarjetas de crédito es la pers-

pectiva que el gremio tiene sobre la

canalizaci6n de dinero este afio.

La ABM espera que el otorga-
miento de crédito en general crezca
hasta 8% este afio, es decir que se
coloquen hasta 140,000 mdp de finan-
ciamiento nuevo en todos los sectores,
aunque la excepcién sera el crédito al
consumo del que se espera una caida
de hasta 2%.

Por el momento puede que la estrategia
de la banca para frenar el crecimiento de
la cartera vencida en tarjetas de crédito
funcione en el corto plazo, pero conforme
se profundice la desaceleracién econé-
mica en México, los niveles de desempleo
aumentaran poniendo en peligro de no
pago a los clientes que hasta el momento
mantienen un historial crediticio sano y
que privilegiaran el pago de otras necesi-
dades, antes de pagar su tarjeta. o

Por Roberto Aguilar y Edgar Huérfano

DEBATE LEGISLATIVO

Bancos: un botin politico

eLa 1ncapa01dad del gobierno para estimular
la competencia bancarla, que se traduciria en
menores tasas y comislones, de)a la puerta abierta
a los politicos que quieren sacar ventaja del tema.

Y
ste es un afio electoral y seria

muy ingenuo pensar que todas
las iniciativas que los diferentes par-
tidos politicos no buscan ganarla sim-
patia de la poblacién, la misma que
potencialmente puede convertirse en
votos, y desde luego en mayor presen-
cia politica.

Y en este contexto el PRI, incapaz
de promover cambios estructurales
durante las décadas en que mantuvo
el poder, ahora nuevamente propone
cambios legislativos para el negocio
bancario, un sector que en general
mantiene una imagen muy negativa
entre la poblacién y lo mas preocu-
pante es que esta percepcién va en
aumento, sobre todo por el cobro de
comisiones, las altas tasas de interés

que aplican y los réditos tan bajos
que obtiene un cliente al depositar su
dinero en un banco, segiin la tltima
encuestanacional querealizé el Grupo
de Economistas Asociados (GEA).

En abril de 2007, entr6 en vigor la
llamada Ley para la Transparencia
y el Ordenamiento de los Servicios
Financieros, que exigia a los ban-
cos otorgar mayor informacién a sus
clientes, pero la propuesta de dotar
al Banco de México de la facultad
para fijar topes a las comisiones y a
las tasas que cobran las instituciones,
finalmente no prospero.

“A pesar de que se avanzé en gene-
rar mayores instrumentos para dotar
de seguridad juridica a los cuenta-
habientes, en el camino se quedé la

idea de permitir a las instituciones de
regulacién financiera establecer limi-
tes y montos maximos por concepto
de comisiones e intereses”, justifica
la iniciativa legislativa que presentd
el PRL

En esencia, la nueva propuesta
legislativa pretende establecer las
comisiones bancarias con base en el
salario minimo y quizés lo més rele-
vante es que se pretende fijar un dife-
rencial maximo de 10% entre las ope-
raciones activas y pasivas, es decir, el
margen financiero.

Enrique Castillo Sanchez Mejo-
rada, presidente de la Asociacién de
Bancos de México (ABM), rechaza la
iniciativa y dice que fijar techos a las
tasas deinteréslotinico que provocaria
seria unarestriccion del crédito perso-
nal. “Y en la medida que los bancos no
reflejemos el riesgo asociado al tarjeta-
habiente ylogremos diferenciarlos asig-
nando tasas distintas, todos los clientes
que potencialmente quisiéramos ban-

carizar buscaréan otras alternativas y
mecanismos de financiamiento en los
mercados informales”, advierte.

El banquero estima que con las
cifras correspondientes a diciembre,
donde la tasa promedio de todos los
créditos del sistema fue cercana a
17% y el costo del fondeo promedio
de 8.10%, el margen de intermedia-
cién de la banca esta debajo del 10%
propuesto en la iniciativa.

Sin embargo, Castillo Sanchez
Mejorada también reconoce que hay
otros productos, como las tarjetas de
crédito, que tienen un margen mucho
maés alto debido a que esta opcién de
financiamiento no tiene garantia y es
mucho mas riesgosa.

El debate legislativo se volvié a
encender y la banca tendra mucho
trabajo para convencer de que hay
otras maneras de bajar los costos a
los clientes, el problema es que este
camino yaserecorridy el problemano
disminuye; al contrario, podria agra-
varse en la medida en que la banca
busque caminos para amortiguar la
menor actividad econémica que ten-
dré este afio. o

Por Roberto Aguilar
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COBERTURAS FALLIDAS

Sufren por

Bloomberg / Xabie Mikel Léburu .

Los consumidores son los principales afectados por las distorsiones en el precio del gas.

¢ Los industriales

que contrataron
coberturas de gas
natural, ahora, exigen
eliminarlas porque estdn
ocasiondndoles pérdidas
financieras ante la baja
de los energéticos. Piden
que el gobierno entre al
quite y los apoye.

mediados del afio pasado,

la industria nacional veia
cémo peligrosamente se acer-
caba una fecha fatal. El esquema
de coberturas financieras que
ofrece Pemex a los consumidores
para garantizar el precio del gas
natural durante un periodo deter-
minado concluiria en agosto, justo
cuando la volatilidad del petré-
leo, y en consecuencia de todos
sus derivados, se habia acentuado
en el mundo llevando los precios
a niveles histéricos.

Pero ahora la historia es total-
mente distinta. En el dltimo tri-
mestre de 2008, las cotizaciones
comenzaron a caer como resul-
tado de la desaceleracién de la
economia mundial que impact6
directamente la demanda de
energéticos, provocando que las
coberturas que contrataron los
consumidores nacionales pasa-

ran de ser sus principales aliados a
sus mayores enemigos.

Las negociaciones entre los distri-
buidores de gas natural y las autori-
dades fueron intensas y se llevaron
practicamente al limite porque fue
el 25 de julio de 2008, a escasos dias
del vencimiento, cuando se anunci6
la renovacién del esquema, el mismo
que representa un sobre costo para los
consumidores porque hay que incluir
el precio de las coberturas.

El programa estaba dirigido prin-
cipalmente a los pequefios consu-
midores del energético, que por su
tamafio no tienen posibilidades de
instrumentar y financiar una estrate-
gia de cobertura para protegerse de la
volatilidad del precio del energético.
Con el esquema, el precio del millén
de BTU’s, la unidad para medir el gas
natural, se mantendria en 9 délares,
pero con la baja generalizada de los
combustibles la cotizacién en el mer-
cado spot es de apenas 4 délares.

“El mecanismo de cobertura auto-
rizado por la autoridad reguladora
sera instrumentado por Pemex para
los préximos 36 meses y entrara en
vigor el primero de agosto de 2008.
Asimismo, el mecanismo aprobado
permitira continuar contratando ins-
trumentos de cobertura, para que al
término de los 36 meses iniciales se
cuente con un panorama que evite la
incertidumbre derivada de la vola-
tilidad de los mercados”, informé
la Comisi6n Reguladora de Energia
(CRE) el afio pasado, cuando inicié el
programa de coberturas en agosto.

recavidos

SE DESINFLA EL GAS

Los precios internacionales del gas caye-
ronpor lamenor demanda mundial.

14000

M
12.000 3 /ﬂ‘v \‘
AN

M"'K

)
&

Dolares por BTU

= o
= =
s S
==

4000
2000

N

Y Y
SRS

)
S8

<
Fuente:Infosel

Por su parte, los grandes consumi-
dores del carburante utilizan también
las coberturas, pero las manejan de
manera independiente dentro de su
balance financiero, donde reflejan las
pérdidas o gananciasrelacionadas con
este tipo de instrumentos que pueden
contratar en cualquier momentoy que
no esta sujeto a una vigencia como si
ocurre con el programa federal.

En el caso de Vitro, el mayor con-
sumidor de gas natural en México,
las cifras correspondientes al tercer
trimestre de 2008 -las méas recien-
tes— revelan un incremento en sus
costos de financiamiento relacionados
principalmente con las coberturas del
gasy los compromisos financieros que
vencen en 2012 y 2017.

“La crisis financiera por la que atra-
viesa Vitro se debe, en buena parte, al
problema del gas natural”, opina Agus-
tin Humman, presidente de la Asocia-
ci6n Mexicana de Gas Natural, y el
portavoz de las demandas del gremio
ante las autoridades.

PAQUETE COMPLETO

Los distribuidores y consumi-
dores de gas natural aseguran
que para solventar esta situa-
cién, que ocasionara pérdidas
cuantiosas por el diferencial
del precio, es necesario que
las autoridades aprueben un
esquema que incluye tres pun-
tos: fijar el tipo de cambio para
los consumidores domésticos en
10.50 pesos por ddlar, que es el
nivel que estaba cuando entré
en vigor el esquema de cobertu-
ras; darle a los usuarios de gas
natural el mismo tratamiento de
quienes usan gas LP, un subsidio
de10% en el monto delafactura,
y el tercer punto es negociar la
cancelacién anticipada de los
contratos de cobertura. “No
es una u otra opcién, estamos
esperando las tres medidas”,
dice enfatico Humman.

Por el momento, las autori-
dades no han respondido a las
exigencias del gremio, pese a
que esta situacién esta gene-
rando crecientes desérdenes al
consumidor final, porla sencilla
razén de que se ofrecen precios
distintos en el mercado, que
dependen basicamente de si el
distribuidor tomé onolas cober-
turas, ylo peor es que en algunos
casos se busca compensar con
el precio, el costo financiero del
programa.

Pero para otros expertos lo
que esté detrés del asunto es sen-
cillamente la falta de una politica
federal para fijar el precio de los
energéticos, una exigencia de los
industriales cuando el gobierno
instrument6 un esquema de
simplificacién arancelaria.
Humman, partidario también
de la propuesta, explica que el
problema tiene dos soluciones: la
primera es fijar un precio com-
petitivo y eliminar la f6rmula
de costo de oportunidad, o bien,
subsidiar directamente tanto al
gas natural como al gas LP, éste
tltimo recibe apoyo del gobierno
porque es el de mayor uso entre
la poblacién.

La postura del gobierno
sobreestasituaciénnoseconoce
y podria tardar semanas en
hacerse publica o, quizas, estan
analizando un esquema que no
implique un mayor desembolso
de recursos federales. La cues-
tién es que seguramente los
precios internacionales de los
combustibles seguiran bajando
y complicando atin mésla situa-
ci6n de quienes quisieron ser
precavidos. e

Por Roberto Aguilar
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a bisqueda de nuevas oportuni-

dades y una cartera repleta de
délares, sonlos pr1n01pales ingredien-
tes de la nueva faceta que inicié Angel
Losada, quien en 2007 vendi6 sunego-
cio de supermercados a Soriana.

Una de las primeras apuestas es la
venta de articulos para el hogar con el
formato “The Home Store”, que acaba
de abrir su primera unidad en la zona
oriente de la Ciudad de México. La
nueva unidad tiene un piso de ventas
de entre 1,000 y 1,200 metros cuadra-
dos y ofrece articulos para cocina;
blancos, adornos, jardineria y elec-
trodomésticos

“Se trata de un concepto propio,
desarrollado por Gigante, no es una
franquicia”, explica una fuente del
grupo que también tiene intenciones
de reforzar su presencia en el negocio
inmobiliario.

Lanuevacadenadetiendasestarda
cargo de Alejandro Ahuad, quien diri-
gi6 la parte comercial de Gigante, y se
prevé laapertura de tresunidades mas
en lo que resta del afio, que estarian
ubicadas en Cancin (Quintana Roo),
Parque Deltay Altavista (DF). Aunque
para el largo plazo las metas son ambi-
ciosas con la apertura de alrededor de
50 establecimientos.

Uno de los factores que influyé en
la decisi6n, segtn la propia empresa,
es que se trata de un mercado poco
atendido en México y con un alto
potencial de crecimiento. A la fecha

]
i

Nueva cara

NUEVO ENFOQUE EMPRESARIAL

Gigante para el hogar

¢ Uno de los negocios en el que Grupo Gigante quiere probar suerte
es la decoracién de interiores, aunque las desfavorables perspectivas
econémicas jugardn en contra de los planes del grupo comercial.

El Semanario | l;ernando Luna

Los planes de la cadena comercial son abrir por lo menos 50 establecimientos.

algunas de las cadenas que operan
este concepto son: Grupo Palacio de
Hierro con PH Home y los espafio-
les de Inditex con Zara Home.

“La compaiiia vio una oportu-
nidad en ese negocio, tiene mucha
experiencia en el sector y va por una
puestaque le podria dar muy buenos

Una de las noticias de la industria de bebidas es que el préximo
22 de febrero habra novedades en Pepsicola, no sélo se haré la
presentaci6én formal ante los medios de Paula Santilli, la nueva
directora general de PepsiCola Mexicana que sustituyé desde
enero a Diego Cosio, sino que ademas se lanzara una nueva
bebida funcional, pero la verdadera novedad es
que debutara en México la nueva imagen del
consorcio refresquero que acaba de estrenarse
con buenos resultados en EU, el cambio del
logotipo es parte de los esfuerzos de la empresa
por reposicionarse en el mundo, y desde luego

en el mercado mexicano. Otro dato interesante

es que el ltimo cambio de logotipo se dio en
1998, 6sea que tuvieron que pasar més de 10 afios
para ver una nueva cara para Pepsi.

Botellas ecoldgicas
Pz i

4 Smith, pre-
sidente de Coca-Cola México,
quiere apostar fuerte este afio
por el reciclaje, luego de los
resultados favorables de la ins-
talacion de una primera planta
en Toluca, la misma que pro-
cesa las botellas de PET aun
grado tal de pureza que pueden
ser utilizadas en la elaboracién
de nuevos envases, de hecho
las botellas que se distribuyen
en el estado de México, ya con-

tienen hasta 25% de plastico
reciclado. El afio pasado en

las instalaciones de Toluca se
procesaron 25,000 toneladas
de botellas, cantidad significa-
tiva pero que s6lo represent6
una cuarta parte de todas las
toneladas que acopi6é Ecoce en
2008, y que sumaron 100,200
toneladas, de aqui la necesidad
de abrir una nueva planta de
procesamiento que estara ubi-
cada en el norte del pais, por el
momento hay varias opciones
que se analizan y es cuestién de

resultados”, dice Marisol Huerta,
analista de Actinver.

A finales de este mes, el Con-
sejo de Administracién de Gigante
presentard su plan estratégico de
crecimiento a largo plazo, el cual
incluira el lanzamiento de nuevos
formatos de tiendas y adquisicio-

semanas para dar a conocer la
ubicacién final. En el rubro de
los envases la estrategia de la
refresquera es clara: quiere que
las botellas se conviertan en
una verdadera fuente de valor
y desde luego ayude a reducir
los costos de operaci6n.

Amplian negocios
ASYR Larelacion de
memmeeeer - amistad y nego-
cios entre Fernando Chico
Pardo y Gast6n Azcarraga
esta por rendir nuevos fru-
tos. El presidente de Asur
quiere ampliar su presencia
al rubro hotelero, donde
obviamente ird de la mano con
Grupo Posadas y desde luego
con Mexicana de Aviacién, la
aerolinea que dirige su sobrino
Manuel Borja Chico. La
intencién es que Chico Pardo
invierta en la construccién de
los hoteles y que Posadas sea
el encargado de administrar-
los. El primer proyecto esta
muy avanzado en Huatulco
y ahora sera Cancin para
ampliar los negocios de Asury
con ello diversificar y compen-
sar los ingresos del operador
de terminales aéreas. o

nes, y que tuvo que ser replanteado
por las condiciones de la economia
internacional y nacional.

En estos momentos, la princi-
pal ventaja de Grupo Gigante es su
liquidez. Hasta septiembre del afo
pasado contaba con alrededor de 400
mdd en caja y con la posibilidad de
conseguir créditos adicionales por
tener un balance libre de deudas.

Sergio Montero, director adjunto
de la presidencia de Grupo Gigante,
reitera que en este mes se conoceran
los nuevos formatos de tienda en que
entrar4 el grupo y la forma en que
fortalecer4n sus negocios enmarcha.
“Se podria considerar la incursién
con nuevos formatos de tienda y
adquisiciones”, anticipa el ejecutivo.

Ahora sélo falta ver si el entorno
favorece los planes de la compaiiia,
enfocados al segmento comercial,
uno de los que podrian sufrir mas
la desaceleracién de la economia
mexicana. e

Por Jesiis Ugarte

HUELLA CORPORATIVA

La Asociacién de Bancos de México
(ABM) nombré a IGNACIO DES-
CHAMPS como nuevo presidente del
organismo, en sustitucién de ENRI-
QUE CASTILLO SANCHEZ MEJO-
RADA...Procter & Gamble nombré

a BOB FREGOLLE como sucesor

de MARTANO MARTIN, su actual
presidente mundial de ventas que se
jubilara en junio luego de 33 afios de
trabajo en la empresa...Red Hat, pro-
veedor de soluciones de c6digo abierto,
contraté a RODRIGO PADULA como
gerente de Relaciones con la Comuni-
dad para América Latina...el senador
republicano JUDD GREGG renun-
ci6 a la designacion del presidente
BARACK OBAMA para secretario
de Comercio...Grupo Industrial Salti-
llo informé que ADAN ELIZONDO
ELIZONDO decidi6 retirarse de la
Presidencia del Consejo de Adminis-
tracién y de la Direccién General y en
su lugar fue nombrado ALFONSO
GONZALEZ MIGOYA, actual miem-
bro del Consejo...La estadounidense
RMS, nombré a DAVID HUEBNER
como presidente del Consejo de Admi-
nistracion, MICHAEL BALDWIN
como presidente de las operaciones en
EUy MICHAEL KRONENFELD,
quien mantendra su puesto de director
financiero y miembro de la oficina de la
presidencia del Consejo. o
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¢ El vlogan “Precios bajos siempre”
identificé a la cadena creada en
EU por Sam Walton hace 47
afios. Ahora, reimpulsa su politica
comercial de privilegiar los bajos
costos, dando paso a “Ahorras
dinero. Vive mejor”.

lcambiodeimagenquellevaacaboWal-

Mart busca un mayor acercamiento

on sus clientes, especificamente con

las mujeres, que representan el 70%

de sus consumidores, por lo que tanto el logotipo

como los colores institucionales pretenden lograr
una mayor identificaci6n con este sector.

Esta medida fue adoptada luego de que la
principal cadena minorista se diera cuenta que
el logotipo con el que contaba desde 1992 tenia
una mayor afinidad con los hombres, que “con-
notaba rigidez, frialdad y distanciamiento por
estar escrito con mayusculas” y que la estrella
que llevaba al centro (haciendo la funcién de un
guién) era percibida como un simbolo relacio-
nado con la milicia.

Ahora, ha casi cinco décadas de operacion,
por fin lanza una imagen con valores y atributos
maés cercanos a sus principales consumidores.
A través de un logo maés estilizado que emplea
mindsculas, sustituye la estrella por un destello
amarillo, conocido como spark; cambia su ya
clasico slogan “Precios bajos siempre” por “Aho-
rra dinero. Vive mejor”, y modifica levemente el
tono de su logotipo.

Con estos cambios pretende expresar “cerca-
nia, frescura, empatia, feminidad y una mayor
calidad humana”, asi como autoridad, seguridad,
estabilidad y confianza, por lo que conserva el
azul como color principal, aunque ahora es un
tono més calido y sutil.

Uno de los elementos destacados es el destello
amarillo al final del nombre, el cual “representa
unaideabrillante”y que por su color hace referen-
ciaalos precios bajos, aunque esono es todo, como
indica la empresa, los seis ejes que lo componen,
“representanlos tres principios basicos del corpo-
rativo como el respeto por el individuo, servicio
al cliente y bisqueda de la excelencia”; asi como
sus tres pilares: precios inmejorables, calidad de
productos y conveniencia de compra.

Por otrolado, el nuevo slogan “Ahorra dinero.
Vive mejor”, renueva el compromiso de la com-
pafiia con el ahorro para con sus clientes, vol-
viendo a hacer énfasis en su politica comercial
para ofrecer los precios mas econémicos del

EL SEMANARIO, DEL 19 *

1ando
precios ba)os

mercado, un punto que aban-
doné en sus ultimas campafias
publicitarias, apostando més por
la emotividad.

Como aquel anuncio en EU
que evocaba a la figura del
fundador de la compaiia: Sam
Walton. En él, se decia que el
pionero empresarial tenia una
sola preocupacién: ayudar a la
gente a mejorar su nivel de vida.
Pues “cada vez que Wal-Mart llega
auna ciudad es como siun hermoso
aumento de sueldo cayera sobre una
familia”, afirmaba el spot.

Por otro lado, también pareciera
que “Ahorra dinero. Vive mejor”
es una clara referencia al entorno
econémico actual, sin embargo, la
Direccién de Comunicacién Cor-
porativa de Wal-Mart México
precis6 que no se trata mas
que de una coincidencia, ya
que la decisién sobre esta
medida fue tomada antes N
de que estallara la bur- —/\]\'\T"‘
buja inmobiliaria que dio —
inicio a la debacle econé-
mica, incluso el anuncio paralos
locales estadounidenses se hizo en 2008 y apenas
en este afio se implementa en suelo mexicano.

Actualmente, la nueva imagen ya es visible
en siete sucursales, ubicadas en Cola de Ballena,
Baja California; La Isla y Guasave, Sinaloa; La
Isla, Culiacan; Toreo, Ciudad de México; Cha-
pala, Jalisco; Pachuca, Hidalgo; y Lerma, Toluca,
las cuales fueron abiertas entre noviembre y
diciembre de 2008, a excepcién de la sucursal
Toreo que ya se encontraba en operacién.

En un plazo de siete afios los restantes 139
establecimientos de Wal-Mart deberan contar

con el cambio de imagen, mientras que todas las
aperturas que se realicen en adelante ya conta-
ran con las nuevas disposiciones, tanto externas
como internas.

Ya que al renovar sus interiores, la cadena
minorista nimero uno del mundo busca redi-
mensionar la experiencia de compra de las con-
sumidoras, por lo que ampliaré sus pasillos,
tendra una mayor limpieza en bafios y pisos; asi
como agilizar el proceso de cobro para beneficio
de su clientela. o

Por Erick Ziiitiga y Benjamin Alvarez

NUEVA IMAGEN

Para la maestra Orla Branigan, profesora de
Mercadotecnia de la EGADE México del Tec
de Monterrey, Campus Ciudad de México,
este nuevo logotipo se introdujo con muy poca
comunicacién acerca de los antecedentes y sig-
nificados, incluso, considera, Wal-Mart se vio
obligada a comentar sus planes, quiza antes de
tiempo, cuando se dio a conocer la noticia. Por
ello, seré necesario que la empresa informe por
completo su estrategia de reposicionamiento de
la marca en general.

Ademas, el cambio es relevante por lo que sim-
boliza, ya que la marca necesita revitalizarse
y desprenderse de percepciones negativas que
habia desarrollado en los dltimos afios.

La catedratica destaca que deberan estar en la
mira las acciones de la minorista para cambiar
las percepciones sobre sus agresivas précticas
de empleo y negocio, como mejorara la expe-
riencia general para los consumidores y qué
tanto acogera la agenda ambiental en sus deci-
siones de mercadotecnia.
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OBITUARIO ¢ Ednund Leopold de Rothschild | Baxguero v HORTICULTOR / FALLECIO EL 17 DE ENERO DE 2009.

Modernizador de

una diastia financiera

¢ La jardinerfa

llené su vida. Los
extensos y coloridos
jardines de Exbury,
en Hampshire, que
é| restaurd tras la
Segunda Guerra
Mundial, atestiguan
el paciente trabajo
que realizé durante
décadas.

nlahorticultura sunom-

bre alcanzé fama inter-

nacional. Pero, més aiin,

Edmund Leopold de
Rothschild pasé a la historia por
haber sido el impulsor delaapertura
de una corporaci6n financiera con-
servadora, caracterizada hasta bien
avanzado el siglo XX porla cerrazén
de sus filas a socios que no compar-
tieran lazos consanguineos.

La Rothschild fue la dltima
dinastia que mantuvo en Europa
esa marca de élite familiar, que
hizo que entre las primeras genera-
ciones, de 18 matrimonios registra-
dos en sus archivos, 16 fueran entre
primos. Ese fue el cimiento de un
muy cohesionado grupo que expan-
di6 sus redes en las principales ciu-
dades de Europa, norte de Africa,
Asia y América, donde ademas de
las actividades financieras que les
dieron renombre, impulsaron la
construccién de los primeros ferro-
carriles y las industrias pesada de
acero, minera, eléctrica y vitivini-
cola, principalmente.

A esta dinastia se le reconoce
haber sido el centro de los merca-
dos financieros mundiales por cerca
de 200 afios. Actualmente presta
los servicios de banca de inversién,
banca corporativa, banca privada
y manejo de fondos a gobiernos,
corporaciones e individuos en 34
paises alrededor del mundo, desde
América hasta Australia, a quienes
ofrece un servicio “comprometido
con la excelencia..., combinado con
una cultura que valoralainnovacién
pragmatica, la integridad y el rigor
intelectual por encima de todo”,
seglin establece su sitio oficial.

Edmund Leopold o Eddy, su
nombre afectivo, nacié en Londres,
en 1916, hijo de Lionel y nieto de
Nathan Meyer, ambos de apellidode
Rothschild. Su abuelo, quien abri6
en Inglaterra los primeros negocios

dela familia a principios del siglo
XIXy a sumuerte en 1836, era el
hombre mas rico de ese pais, hizo
su fortuna en la era napoleénica
a partir del contrabando de oro.
Cre6 una extensa red de agentes
y mensajeros que jugé un papel
crucial en la célebre batalla de
Waterloo.

De la misma rama provino el
financiamiento al gobierno brita-
nico para proteger sus intereses
en el Canal de Suez, que asegu-
raron su dominio de la ruta del
imperio britdnico hacia la India.

Estudiéenloscolegios Harrow
y Trinity, en Cambridge. En sus
memorias Window on the World
(1949), Edmund recordd sus afios
de infancia y sobre todo, el viaje
de 18 meses alrededor del mundo
que su padre le regalé en su ado-
lescencia, al término de sus estu-
dios.

UN NUEVO BANQUERO

En 1955 qued6 a la cabeza del
imperio financiero que fundaron
sus antepasados en el siglo X VIII,
cuando su tio Anthony sufri6 una
apoplejia que lo incapacité para
la vida activa. Se habia inte-
grado como socio activo de NM
Rothschild and Sons desde 1947, y

desde entonces recordaba que su
conocimiento sobre la actividad
bancaria era “inexistente”.

Viaj6aNueva York paraadqui-
rir experiencia en el negocio de
las finanzas conlas firmas Kuhn,
Loeb and Company, y Guaranty
Trust. Y fue alla donde se enterd
a través de una carta de su tio
Anthony, que se le habia decla-
rado socio de la firma familiar
NMR (iniciales de su abuelo). “No
sé si felicitarte o compadecerte”,
le decia su tio, pues sabia de la
animadversi6én de su sobrino al
mundo de la banca, porque solia
decir que hubiera preferido ser
médico en lugar de banquero.
Era entonces el tnico elegible
para esa responsabilidad y la
asumi6 con un sentido de lealtad
a su familia.

El diario londinense Daily
Telegraph, en el que tuvo mucha
presencia a lo largo de su vida,
public6é parte de su historia,
donde la relata que entre sus pri-
meras responsabilidades como
socio de la corporacién Roths-
child fue controlar las activida-
des de la subsidiaria Royal Mint
Refinery (RMR). Poco después
jugd un papel activo en el finan-
ciamiento a la reconstruccién

Algo que le dio especial renombre en la
comunidad financiera internacional, fue
haber encabezado la transicion del banco
Rothschild hacia una institucion moderna.

Cortesfa

de Japdn, luego de los estragos
que le provocé la Segunda Gue-
rra Mundial, y mas adelante
impulsé el proyecto de llevar la
energia eléctrica a la provincia
de Labrador, en Canad4, para lo
cual promovi6 la unién de siete
consorcios canadienses y estado-
unidenses, cruzé el Atlantico por
lo menos 400 veces a lo largo de
20 afios hasta que fue totalmente
concluido en 1971, alcanzando el
reconocimiento de la segunda
mas grande planta hidroeléctrica
en el continente americano.

Pero algo que le dio espe-
cial renombre en la comunidad
financiera internacional, fue
haber encabezado la transicién
del banco Rothschild para pasar
de ser una empresa privada fami-
liar de corte conservador, a una
institucién moderna, entre otras
cosas, a través de la apertura a
socios no integrantes de la fami-
lia, empezando con la integracién
de David Colville, hermano del
secretario privado de Sir Wins-
ton Churchill. Fue bajo su con-
duccién que se puso fin a la que
se considerd la dltima banca pri-
vada-familiar en Europa.

Estuvo al frente del corpora-
tivo hasta 1975 cuando a sus casi
60 afios de edad, decidié que reto-
maria la actividad que siempre le
habia satisfecho m4s: la horticul-
tura. Se defini6 a si mismo como
“banquero por aficiény jardinero
por profesién”. e

Por Alicia Ortiz
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< INVIERTA CON EXITO EN LA BOLSA =

o
v

Carlos Ponc

3‘ l inicio de la segunda quincena de
febrero, el indice accionario en México
acumulaba una caida nominal de -13.5%, que al ser
expresada en délares aumenta a -20.1%, casi el doble
de la reportada por el Dow Jones (-10.5% en el mismo
periodo). El resultado no sorprende, pues refleja el pro-
noéstico de un balance aiin muy negativo de indicadores
econdmicos y corporativos previsto para los primeros
meses del afio. Tal vez, lo relevante esté siendo el apa-
rente poco impacto en el 4nimo de los inversionistas
del anuncio de los nuevos programas de apoyo de la
recién iniciada nueva administracién en EU encabezada
por el Presidente Barack Obama. ; Mayor costo?, ;poco
detalle?, jfalta de estimulo a deudores? Los argumentos
respecto a poco impacto pueden ser muchos, el hecho es
quelo que parecia seruno de los “catalizadores” de corte
mas psicoldgico quereal (“Factor Esperanza”) estimados
para que sucediera cierta recuperacion en las Bolsas no
estd sucediendo. En los siguientes dias, esperamos una
nueva baja en la tasa de interés de fondeo en México que
decida Banxico, ademads del fin de los reportes finan-
cieros de empresas en Bolsa correspondientes al 4T08.
No obstante, como lo hemos dicho antes, las noticias
de mayor “peso” para la Bolsa en México tendran que
venir del exterior y por ahora, el balance de las proxi-
mas semanas (y meses) sigue siendo muy negativo. El
indicador de mayor atenci6n (peligro) sigue siendo el
desempleo, el cualha crecido en EU y México de manera
importante en los dltimos meses y sus efectos (menor
consumo) seran vistos en los siguientes meses.

La ponderacién de las variables en nuestro ejercicio
de “filtro” de seleccién de emisoras sigue considerando
la Bursatilidad, Cobertura y Valuaciones como el eje
de nuestro pardmetro atendiendo escenarios de mayor
plazo. Enesta ocasi6n, aumentamos un pocoel “peso” de
la rentabilidad al anticipar que algunas estrategias para
conservar crecimiento (ejemplo: adquisiciones) podrian
descuidar precisamente niveles de rentabilidad.

SE AGOTA LA ESPERANZA

PONDERACION DE VARIABLES

BURSATILIDAD
Ponderacién:  19%

Comentario: Facillacompra-venta
% EXPORTACIONES

Ponderacién: 5%

Comentario: Sobre ventas totales

CRECIMIENTO EBITDA ESTIMADO 2009
Ponderacién: 5%
Comentario: Indicadores confiables

EBITDA / ACT. TOTAL
Ponderaciéon:  10%
Comentario: Criterio de rentabilidad (ROA)

COBERTURA FINANCIERA
Ponderacién:  19%

Comentario: Caja + Ebitda/ Pasivo Total +
Intereses Totales

VALUACION FV/EBITDA (2009E)
Ponderacion:  15%

Comentario: Comparativo del mltiplo
estimado (2009) vs. muiltiplo de tltimos 3arios

VS/VM
Ponderacion:  25%
Comentario: Precio de mercado vs. valor

deactivos castigado menos la deuda total

VAR.% PRECIO
Ponderacion: 5%
Comentario: Para los tltimos 12 meses,

caida desde su nivel maximo hasta el dia de hoy

“YIELD” DIV. EFVO. / PRECIO ACT.
Ponderacién: 5%

Comentario: Importante criterio para
ganancia adicional distintaal del precio

RESULTADOS
Emisora  Burs  Exp EbE  E/AT  CF FV/Ebitda  VM/NS ~ VarP  Yield Ot

L % %Cec % X Estim. PUA  Var% X % %
Mediana 19.7% M 102% 3 2% 42
Ara B 00% 20%  151% 160 265 88 676% 082 692% 40% 1
Simec 0 107% 9%  164% 812 178 g B8%% 102 610% 2
Comerci 0 0.0% 20% 103% 073 204 19 3% 033  908% 6% 3
Urbi B 0.0% 2% - 138% 140 476 4 616% 149 -66.9% J
Gmexico O 630%  B0%  214% 246 281 392 %% 192 663% 0% 2
Autlan o 1B4%  H3% % 692 300 847 640% 31 0%  M% 3
Sare B 00% W%  12% 097 40 §56  M2% 028  -870% 2
Geo B 0.0% 02% 2% 072 43 072 -595% 230 -601% 2
lch 3 661% 93%  165% 133 222 486  H43% 131 -391% 2
Walmex 3 00% Wi 22% SD. 897 618 446% 740 -308% 19% 1
Oma 2 00% 0%  16% MB. 481 030 433% 238 H33% T2% 2
Macom 42 0.0% 3%  N18% 100 218 64 -00% 076 -104% 2
Gmodelo 12 427% 33%  22% SD. 6.54 934 29% 278 266% 5% 2
Gap % 00% 00%  84% 490 6.2 00 -94% 12 M1% T4% 2
Homex W 0.0% 80%  165% 080 482 03 -533% 309 -69.8% 2

Fuente: Ixe, Casa de Bolsa/ PU3A: Promedio tiltimos tres afios /Otros cualitativos: 1 Muy Positivo; 2 Positivo; 3 Neutral; 4 Negativo; 5 Muy Negativo Abreviacio-
nes: FV (Firm Value) = Precio de Mercado + Deuda Neta + (Interés Minoritario * P/VL) Ebitda: Utilidad Operativa + Depreciacion/ x = Veces.

CONTENIDO: Cada 15 dias identificamos las 15 emisoras de unamuestra total de 63 que presentan lamejor combinacion de 10
criterios fundamentales en el proceso de seleccion de emisoras, los cuales se ponderan a partir del contexto del mercado.

ﬁ Intercambie opiniones en el blog: RIAATA S BTN n R dAol (]

pLY

Indicadores relevantes

Instrumento ~ Valor Var.% Hace Hace Hace
17-Feb 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 789% 113 798% 8.75% 794%
Cete28dias  7.00% -099 707% 7.72% 1.43%
Cete91dfas 728% -014 729% 8.06% 750%
TasaBanxico 7.75% 0.00% 7.75% 8.25% 7.50%
Bono10arios, 815% -1.09 824% 9.67% 1.56%
Bono20arios, 8.51% -0.70 857% 9.80% 7.70%
Bono30arios, 8.65% -1.59 879% 9.92% 1.75%
IPyC 18,853.93 -4.90 19,825.7 19,036.2 28,900.0
Peso (1) 1469 156 14465 13190 10.736
Euro(2) 1260 226 1289 1265 1468
Libra(2) 1425  -191 1452 1499 1957
Yen (1) 9236 225 90330 96430 107.850

Real (Brasil) (1) 2.343 297 2275 2280 1.754
(1) Pesos por dolar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £/ Semanario.

Inflacion mensual, 12 meses (%)
Inflacion general bajainicio de afio dentrorango establecido de Banxico

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
Ene-09 626% 576% 680% 480%  1067% 980%  9.92%
Dic-08 653% H73%  645% H0T%  1163% 8.03%  10.48%
Nov-08 620% 552% 608% 50I%  951% 850%  10.2%
0ct-08 576% 533% 580 484%  738% 808%  9.56%
Sep-08 54/% 536%  6M%  461%  461% 119%  6.94%
Ago-08 629% 589% 653% 530%  888% 119%  778%
Jul-08  539% 5%  6M2% 454%  87% 69%  820%
Jun08 526% 502% 612% 438%  888% 584%  172%
May-08 495%  486% 550% 428%  T44% 038%  129%
Abr-08 45500  456%  506% 4M%  561% 500%  6.08%
Mar-08 425% 434% 4M% 401%  436% 490%  543%
Feb-08 3720  4M%  439% 391%  181% 396%  5.05%

Fuente: £ Semanario con datos de Banxico.

Expectativa de inflacion 2009

Pese alareduccion se esperan presiones por volatilidad cambiaria.
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* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Altibajos en los titulos del Tesoro por incertidumbre en los participantes.

520
5.00
480
460
440
420
400
3.80
360
340
320
3.00
280
265
240

17-Feb-09

Fuente: £ Semanario.
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Riesgo pais
Sube riesgo pals por arriba de los 400 pts afectan problemas en el sector financiero internacional. Cae actividad industrial

620 T-Feb.09 A Como un anticipo de cémo vendré el resultado del

550 Producto Interno Bruto en el tltimo trimestre del afio
S — — EMBlMesico 427pts. || pasado que se dard a conocer este viernes, el INEGI
% 10 informé que la actividad industrial en diciembre de

2008 registro una caida de -6.7%. Todos los sectores

340 registraron disminuciones, destacando la industria de
210 la construccion con una contraccion de -/.1%.
180 LN V7
60 Produccion industrial por sectores, diciembre 2008
8 8 s g = & ¥ S 5 5 8 & & 8 5 & 7 &2 &8 8 8 = &5 = Actividad industrial 6.7
Fuente: J.P. Morgan.
Construccion -
il =
Precio del crudo WTl y la Mezcla Méx. Indice de precios de materias primas Mineria 67 § E
(Precio Promedio Mensual) Bajan materias primasen la semana. 2
~Industria 46 ’ kS
0 - 5 80 2000 manifactureras " =
- 460 Electricidad, agua
10 MME 110 40 1,000 AR gag 63 ‘
120 . 0 10000 |
10 Promedios 2009 100 9000 40 60 40 20 00
100 Wrl:40.59 80 Ea 8000 2 Fuente: INEGI.
% 65 S 30 7000 £ "y
2 ] Menos ventas en enero
80 £ 340 6000 2 ! 3
50 = Durante el primer mes del afio las ventas
& 320 17-Feb-09 5000 = ; : )
70 =~ | - = 4000 amismas tiendas de los mas de 100 grupos
60 — Reuters 203.25 ' comerciales que integran la Asociacién Nacio-
250 — GoldmanSachs 3,182 2000 5 . .
50 % 00 ettt , nal de Tiendas de Autoservicio y Departamen-
~ © o ®© - ® o o = =T tales registraron una caida de 4.1% respecto
40 20 2 2 8 3 2 8 3 3 3 3 3 . p
=l<lolel=lelul = <T=[ =Tl o[l ] 2 8 E 5 5 2 8% % & 8 al mismo mes de 2008. Pese a que enero cont6
U ”8 v R &8 8§ 8 2 & g 8§ € 5§ = con un calendario favorable, en general, el de-

Fuente: Elaborado conInformacion de Pemex y NYMEX Fuente: £/ Semanario coninformacion de Reuters y Goldman. sempeno de las ventas sigue impactado por el

entorno de debilidad cada vez mas acentuado
del consumo y un ambiente de mayor compe-

México entre 15 . 5
tencia entre las cadenas comermales.

Periodo PIB  Periodo Desempleo  Periodo Inflacion  Periodo B.Comercial */**  Periodo P.Industrial %

Meéxico -08 16  Dic-08 432 Ene-09  6.28 Dic-08 -2,067.0 Nov-08 -5.40 W De bajada venta de tractocamiones
Argentina  IV-08 49 I1I-08 78 Ene-09 6.80 Dic-08 862.0 Dic-08 230 En enero las ventas de unidades de autotrans-
Alemania  IV-08 -7 Ene-09 78 Ene-08  0.90 Dic-08 6,900.0 Dic-08  -12.40 porte en el mercado mexicano se desplomaron
Brasil -08 68  Dic-08 76 FEne-09 590  Fne-09 1270 Dic-08 1445 66.7%, en tanto que el ensamble de estos
Canada -08 13 Ene-09 72 Dic-08 120 lII-08 6,758.0 Dic-08 190 vehiculos cay6 en 37.6% y las exportaciones
Corea I-08 38 Dic-08 3.3 Dic-08 413 Dic-08 28,877 Dic-08 -18.61 en 5.1%, comparadas con igual mes de 2008,
Chile l-08 48 Dic-08 75  Ene-09 630  Ene-09 667.7 Dic-08 -3.10 de acuerdo con la Asociacién Nacional de
China Iv-08 68  I-08 40  Ene-09 100  Dic-08 2621 Dic-08 570 Productores de Autobuses, Camiones y Trac-
Espata  IV-08 -07  Dic-08 134 Ene-09 080  Nov-08 -5,948 Dic-08 1540 tocamiones (ANPACT). El nivel de ventas es
EU IV-08  -0.2 Ene-09 76 Dic-08 010  Dic-08 -39,930 Dic-08  -2.00 comparable con el registrado en el periodo de
Francia ~ IV-08 -0  11-08 73 Dic-08 100  Dic-08 -2,450 Dic-08 110 la crisis 1994-1995, y constituye “un aviso de
India -08 76 Dic-08 970 1I-08 10,630 Dic-08  -2.00 lo que podria ser 2009 en materia de demanda
Italia IV-08 2.6 I-08 6.7 Ene-09 160 Nov-08 1,078 Dic-08 12.20 doméstica”, advierte la Asociacién.
G.Bretana IV-08  -1.8  Ene-09 3.8 Ene-09 3.00 Dic-08 -4,214 Dic-08 -9.40
Japon IV-08 -46 Dic-08 44 Dic-08  0.40 Dic-08 19,560 Dic-08  -20.60 W Cae empleo formal e informal
Fuente: BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Espana, Bundesbank. La poblacién desocupada se situd en 1,922,596
* Cifras paralos pafses europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. % Cifras en porcentaje. personas al cuarto trimestre de 2008, lo que

represent6 una tasa de 4.3% de la Poblacién
Econémicamente Activa, segiin informacién
ULTIMO DATO PROYECCIONES de la Encuesta trimestral de Ocupacién y
Empleo del INEGI. Por su parte, del sector

México en cifras

2004 2005 2006 2007 PERIODO 2008 2009 . . q
informal salieron 331,136 personas, es decir,
PIB (1) 4.00 3.20 4.80 3.20% 1I-08 160% 142 116 se contrajo 2.8% anual. La mayor parte del
PIBenDls.(2) 759,003 848,601 948612 1,023,068 [1I-08 816,193.47 descenso registrado enla ocupacion se localizé
Inflacién (3) 5.20 3.30 4.05 3.76% Ene, 09 6.28% 6.35 412 en la poblacién de trabajadores por cuenta
Desempleo (4) 3.80 3.60 3.99 3.40% Dic, 08 4.32% propia, empleadores, trabajadores en el sector
Empleo (5) 430270 428708 616,929 528,890 [II-08 240,958 | 187,000 -201,000 secundario, asi como en los micronegocios,
Salarios (6) 4.26 453 470 2.40 Ene, 09 456% indicé el Instituto.
Saldo Bza. Com. (7) ReAlll -1,659 -5,838 -1,103 Dic, 08 2067 | 16,465 -19,730
Reservas Netas (8) 61496 68,669 67680 79,925 14-Feb-09 81,556 ¥ Se desploma economia nipona
Inv. Ext. Dir (9) 22,884 20,945 19,290 24,686 [II-08 15,560 18,836 17436 La economia japonesa sufrié en el dltimo
Tipo de cambio (10) 1114 10.63 10.80 10.850 17-Feb-09 14.52 13.50 trimestre del afio 2008 la caida mas abrupta
Cetes 28 dfas (11) 8.50 8.02 702 1.43% 11-Feb-09 7.07% 6.47 de todas las desarrolladas, cuando su PIB
Balance Publico (12) 9,934 1,040 Dic, 08 241,308 | -0.30% -2.00% se contrajo a su mayor ritmo desde 1974. La
1. Variacién real anual, %. 2. pis corriente trim. promedio del ano dividido entre el tipo de cambio promedio del perfodo, en millones de ddlares. 3. Precios al economia japonesa perdi6 gas entre octubre y
consumo, variacion anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el perfodo. 6.Variacion anual salarios diciembre por tercer trimestre consecutivo en
contractuales. 7. Millones de délares, valor Fog. 8. Millones de délares. 9. Millones de délares. 10. Pesos por délar, interbancario vendedor cierre del afo. 11. Tasa L. p 1
rendimiento anual, promedio tltimo mes. 12. % del pis para las proyecciones. términos real‘es’ Eom e retroceso del 12.7%
Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizo el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultorias respecto al mismo Perlodo de 2097 y de _un
econémicas. (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS) 3.3% respecto al trimestre anterior, debido a

una demanda externa especialmente baja. e
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Para la 81” entrega
de los Premios Oscar
la pelea para obtener

los galardones mas

importantes luce muy
refiida, sin embargo,

la estela de duda sobre
quién elige realmente a los
ganadores y el criterio de
seleccién podrian opacar
el destello del evento
cmematograﬁco por
excelencia.

taqm[[a /

6lo para poner las cosas en

contexto: en 1980, afio de Toro

salvaje (Raging bull, Scorsese),

la ganadora del premio Oscar
de la Academia de Artes y Ciencias Cinema-
tograficas de los EU (AMPAS, por sus siglas
en inglés) fue Gente como uno (Ordinary
people), de Robert Redford; apenas el afio
pasado, en el ocaso de la debilitada y vilipen-
diada “Era Bush”, la Academia enlisté como
nominadasnosélounacintabasadaenunlibro
del maverick Cormac McCarthy (No country
for old man), sino que también incluyé en la
terna un filme sobre una adolescente emba-
razada (Juno), otro que revela la indolencia
de los empresarios estadounidenses cuando
de aumentar sus ganancias se trata (Michael
Clayton)y un desgarrador fresco sobre lo que
ha sido la construccion de una nacion sobre
las bases dela explotacion petrolera (Petrdleo
sangriento, There will be blood); en 1997, en
plena crisis creativa y ante la falta de grandes
estrellas del celuloide, lalista de filmes nomi-
nados incluyen las inglesas £/ paciente inglés
(The English patient, Anthony Minghella),
Secretosymentiras(Secret&lies, Mike Liegh),
laaustraliana Claroscuro(Shine, Scott Hicks),
ladelosartistasingleses Emily WatsonyRalph
Fiennes, elaustraliano Geoffrey Rushylafran-
cesaJuliette Binoche; tras eltriunfo de Clinton
en la presidencia, la ganadora fue Los imper-
donables (Unforgiven, Clint Eastwood), filme
que cierra por siempre la puerta del western
épicoydeshilalatramaheroicadelaconquista
delOesteestadounidense;cuandotodos pen-
saban que Spielberg se llevaria el Oscar por
El color purpura (Color purple), la Academia
le entrega la estatuilla a Sydney Pollack por
una edulcorada historia de amor de época en
la lejana Sudaéfrica; Sir Lawrence Olivier dejo
constancia de su desagrado al nombrar a
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Amadeus como mejor filme luego de que la
Academia la eligiese por sobre Los campos
de matanza( The killing fields, Roland Joffé)
y Lahistoria de un soldado (A soldier s story,
Norman Jewison); creo que es honesto
también decir que recordamos con mayor
gloria Cazadores del arca perdida (Raiders
of the lost ark, Spielberg-1982) que Carro-
zasdefuego(Chariots offire, HughHudson):
que la locura colectiva de Apocalypse Now
(Coppola, 1979) ha perdurado por encima
de la ternura de Kramer vs Kramer (Robert
Benton); pormésque AnnieHall(Allen,1978)
seauna delas mas deliciosas y entrafiables
comedias modernas de Allen, dificilmente
sobrepasa la influencia que La guerra de
las galaxias (Star wars, Lucas) ha tenido
en la historia del cine mundial. La pregunta
pertinente entonces es: ¢coémo juzgar ala
asociacion artistica mas grande del mundo
que coloca a un filme como Rocky (John G.
Avildsen) como de mayor trascendencia ffl-
mica e histdrica que Taxi driver (Scorsese)
0 Todos los hombres del presidente (Alan J.
Pakula)? Talvezlo méas sensato searespon-
der como lo que es: el gremio de una de las
industrias clave en el desarrollo y avance de
|a cultura estadounidense en el mundo.

SienlosEUexisteungremiopoderosoy
unido a pesar de las circunstancias y diver-
gencias en su interior, es el de los artistas
cinematograficos.Nuncalostransportistas
han recibido un respaldo de sus colabora-
dores y colegas como lo han recibido los
guionistas; jamas hemos visto que a los
mineros y sidertrgicos los apoyen como
sehahechoalos actores; los trabajadores
de la industria automotriz seguro envidian
lamanera en que los realizadores y cinefo-
tdgrafos se conducen cuando de defender
su gremio se trata. La AMPAS ha sabido
comportarse como un gremio unido hasta
en las peores circunstancias.

Enunadesuspeorescrisisdeidentidad,
cuandotraslosataquesalastorresgemelas
Bush ordenase su guerra contra el terro-
rismo, la ceremonia de los premios Oscar
se mantuvo dentro de lo politicamente
correcto pero sin taparle la boca a nadie.
Ejemplo de ello fueron los comentarios del
mexicano Gael Garcia, de Ed Harris y del
documentalista Michael Moore, sin contar
los comentarios vertidos off-screenen la
alfombra roja y tras la entrega de premios.

i Cudl sera, entonces, el actuar de
la Academia en esta entrega del 20097
Bush ha salido de la Oficina Oval en medio
de abucheos y su sucesor, Barack Obama,
raya en la figura de héroe de historieta. Se
estd proponiendo un nuevo tratado mun-
dial de factoy el mundo se muerde las ufias
ante laincertidumbre de los alcances dela
crisis financiera global que se ha conver-
tido en una real crisis econémica en todo
elmundo. e

Por César Amador

Y el ganador es...

EL CURIOSO CASO DE
BENJAMIN BUTTON
Elintento de Hollywood por ponerse
metafisico. Una gran estrella (Brad
Pitt) en un papel inmejorable para
lucirse enlasnominaciones, un direc-
tor que no ha visto el éxito (ni comer-
cial, ni del pblico que lo segufa) con
sus filmes recientes, el guionista de
una de las fabulas més sensibleras y
ramplonamente gringas en los afios
recientes (Eric Roth, guionista de
ForrestGump)yunelencointernacional conalgunosdelosnombres
més estrictos de los anos recientes (Julia Ormond, Tilda Swinton,
Elias Koteas y Cate Blanchett).

Sila Academia aclama esta cinta lo hara por mayorfa, para no dejar
lugar a duda alguna de que el discurso del filme se ha entendido del
todo (¢sobre la vida?, ¢sobre la juventud?, /sobre los recuerdos?,
Jsobre la etapa madura del ser humana?).

BE?

MILK
En EU, la comunidad gay se hizo
de derechos més rapidamente que
los negros y los latinos. Y esta cinta
muestraunpocolarazéndelporqué.
Sean Penn arrasa cada escena de
|a peliculay demuestra una vez més
que es, hoy por hoy, el mejor actor
estadounidensevivo. Dificilimaginar
j la fascinacion publica por esta cinta
_sinlapresencia de Penn, esto sin
menoscabarelfinotrabajode Dustin
LanceBlackenelguion,aunque comoesdeesperarseenestetipo
de filmes, cede al peso emocional del tema.
“Sin esperanza, la vida no vale nada”, repite el personaje de Milk
enlabios de Penn. Y la “esperanza” fue una palabra muy usada en
las pasadas elecciones.

MILK

QUIERO SER
MILLONARIO

Danny Boyle ha tenido una extrana
relacion con el cine: a veces frata de
agradaral box office (comoes el caso
de esta pelicula) y en otras experi-
menta, buscatematicas extrariaspara
presentar un discurso de corrupcion
humana y de degradacion espiritual.
Con Quiero ser millonario (Slumdog
millionare)labisquedadeBoyleseda
através de la narrativa formal, el uso
deunatrepidante edicion quevaencontradelos canones narrativos
de una historia de amor, una cinematografia de thriller para retratar
una India que seguramente es vista por vez primera por millones de
estadounidenses.

Un filme f&cil de digerir y que servirfa para enviar la sefial de que en
América también saben retratar otras latitudes..., sobre todo una
en la cual se hace casi el doble de filmes que en Hollywood y es el
tnico pafs en donde el cine estadounidense no es la primera fuerza
filmica.

ag millinnaire

LA BUENA VIDA § 29

FROST / NIXON

Talvez el filme con el guion mas
consistente de toda la lista, la
cinta recorre ese pasaje entre
la cafda de Nixon (surenunciaa
la presidencia tras el escandalo
Watergate) y los arreglos para
su entrevista con el periodista
David Frost.Untemanodeltodo
interesante, dado que Nixon ya
noes, pormucho, el presidente
estadounidense méas odiado
de la historia (cualquier estadounidense habrfa aplaudido el
regreso de Nixon si ello hubiese significado el retiro de Bush
Jr). Sinembargo, el guion de Peter Morgan (quien probd con
crecesquese puedeconvertiraunafigurapublicaenunobjeto
intimista con The queen)ylasobria direccién de Ron Howard
(tal vez el cineasta estadounidense que més ha aprendido de
los clasicos recientemente) llevan la cinta a niveles de thriller
cuando todos sabemos el desenlace.

Dificil que la Academiavote esta peliculade maneramayorita-
ria,almenosquequieradarlaideadequetodopresidentedebe
tener,almenos, unjuiciopublico(comoderechodelagente,no
delexmandatario). Sin embargo, tal vez se lleve los premios a
Guion Adaptado y Edicion, sin descartar el de Mejor Actor.

EL LECTOR

Stephen Daldry sorprendio
a la comunidad fflmica inter-
nacional con su devastadora
interpretacion de la obra de
alguien tan complejo como
Virginia Wolf (Las horas, The
hours-2006), por lo que se
esperaba que su siguiente
filme equiparara la fuerza de
ésta. Con El lector (The rea-
der), Daldry ha demostrado
que tiene el nervio de un John Houston, la firmeza de un
Bergmany la capacidad narrativa de un Trauffaut. Este esel
tipo de filme que le encanta alos miembros de la Academia:
sobrio, excelsamente bien filmado, grandes actuaciones,
narracion sencilla y elocuente..., en fin, material de Oscar
de principio afin.

De decidirse por esta cinta, la Academia mandaria la sefial
deque el cine independiente y su temética mundana deben
esperar un buen rato para sentar sus reales en Hollywood.

LTl

The Reader
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L_e Pain Quotidien

Con un novedoso concepto para el paladar de los mexicanos
y una amplia variedad de pan, este restaurante pronto ser un
clésico para los desayunos y meriendas de los capitalinos.

ara los fanaticos del pan este restau-
D rante se volverd un clasico inmediato.

LePainQuotidieneesunadelascade-

nas de comida entre casual y sentada
més famosas en muchos paises del mundo,
cuyo origen data de 1990 cuando se fundd en
Bélgica;yacabade llegaraMexico, delamano
del grupo restaurantero del Puntarena y otros
famosos sitios de la ciudad.

¢ Qué distingue a ésta de otras cafeterfas?
Elconcepto. Yaque paraMeéxicoessingularun
lugar donde se rinde culto al pan como base
de todo lo que se consume, donde se trata de
compartirloconloscomensalesydarotrospla-
tillos para acompariarlo. Asf que empecemos
porel pan.

Normalmente tienen entre cinco o seis
variedades bésicas y realmente hay para cada
gusto: baguettes firmes, pan de centeno o
las flautas de frutas frescas y avellana. Para
quienes ya lo han probado en otros lugares
pareceria que esta panaderia/cafeterfa toda-
viano se encuentraala par de susramales en
0tros paises, pero tenga por seguro que aqui
el pan es de primera y que para acompanarlo
las mermeladasy, principalmente, la crema de
almendras son adictivas.

Pero no sélo el pan “de sal’, sino también
los muffins, de platano 0 manzana, estan deli-

ciosos. También les recomendamos los pla-
tillos de la carta, como la granola, les queda
buenfsima con base en la misma receta que
otros restaurantes.

Siesparacomer o cenar, varios comensa-
les parecen preferir el plato mediterraneo, con
hummus, babaganush y taboule; los Quice,
el Lorraine con tocino o el de vegetales, o las
ensaladas, en especial la Cobb con una vina-
gretainnovadora de ¢ negro. Los platos del
dia suelen ser frescos y ligeros, sopa de frijol
0 una ensalada de apio y grana como la del
Puntarena.

Pero con un pan tan bueno, primero trate
los Martines, unsandwich tradicional belgaen

pan de centeno, con més de diez variedades a
escoger,elde roastbeef eldeattin oeldepollo
alcurry llaman la atencién.

Comovenlacomidaessencillayaptapara
acompanarse de (si, asf es): pan. Pero no por
es0 pase de largo otros aspectos de este res-
taurante, como que es preferiblemente orga-
nicoyellugar.

Respecto a lo organico, pasd de ser
una moda a un estilo de vida para muchos.
Bésicamente se considera orgénico cuando
la comida esta libre de ciertos pesticidas u
hormonas y se ha cultivado bajo ciertos pro-
cesos, por ejemplo, que la tierra empleada
parasu cultivotengaun determinado nimero
de afios sin ciertos fertilizantes.

Este tipo de comida suele ser de sabores
clarosy, ala vez, cara porque su falta de alte-
racion ocasiona que sea perecedera rapida-
mente. Aunque para obtenerlos beneficios de
loorganicoesnecesarioquetodanuestradieta

Amsterdam 309,
colonia Condesa
Tel: 5600-4171

Precio promedio:
160 pesos

seadeestetipo.

No cabe duda que la frescura y sabor de
estosproductosloshacenmasdeleitablesque
sucontraparte. Asfquenodejedepedirlossisu
carteralo permite.

En cuanto al lugar, realmente se vive
una experiencia comun: mesas de sencilla
madera, tonos ocres con acabado fauxterra-
cota y una gran mesa usual, que invitan al
relajamiento.

Para el postre, la pastelerfa, acompariada
con cafés en grandes tazones estilo francés,
maximizan el sabor de un buen capuchino.

Hay pan y productos para llevar de alta
calidad. Asf que no deje de ir o llevar de este
nuevolocal enlaCondesa, del cual se planean
abrir otros més en la ciudad, y disfrute de esta
sencilla, sanay sabrosaexperienciay que vati-
cinamos se volveré un clésico de desayunosy
meriendas. e

por:Gustavo Cantt Durén et.al
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LIBROS

Luis Ramén Carazo

POR EL CAMINO DE ULECTRA MIL

Martin Casariego/ Anaya 2007 NOVECIENTOS

En 2314 no habré integrante de laraza humana que pueda superar los 75 afios, las peliculas seran vivenciales y todos

UL EC TR tendremos distintos chips que almacenarén diversos conocimientos. Podremos con tan sélo una capsula enamorarnos aPlazaMéxicovibro el8defebrerocon
o evocar recuerdos al igual que Glaster y Miguel, protagonistas de esta historia que se veran obligados a conocerse y |a toreria de Enrique Ponce. Durante la
convivirenuninolvidable viaje que los llevard a ‘millones de millametros” de la tierra para conocer planetas tan remotos semana, los muchos amigos que afortuna-
como JM45, Glam, 2204Lim-Ya, 2095Ruseldorf o su destino final: Ulectra. La tierra serd un lugar “casi” paradisfaco. damente poseo, sean o no taurdfilos, me
Excepto por que se careceréa de hermanos, todos seran hijos Unicos, nacidos en probetas y cada uno tendré solamente buscaron para, primerofelicitarme, seguros
una madre o un padre, nunca ambos. Tampoco habré fraternidad y en la mayoria de los casos la solidaridad tampoco dequehabfaasistidoalacorrida,ydespués
tendréa cabida. Y la pareja correra todo riesgo con tal de preservar la lectura. para externarsuopinion deunagranactua-

De venta en www.fnac.es cion del valenciano.

Un dato curioso, es que con el festejo
DISCOS del dfa 8, Ponce acumul¢ 1900 corridas
V actuadas como matador de toros, el de
Chiva, Valencia nacié el 8 de diciembre de
1971. Su presentacion como novillero en la
plaza de toros de Las Ventas fue el primero
de octubre de 1988.
El13 de diciembre de 1992, confirmé
en la Plaza México, su padrino Guillermo
Capetillo, el testigo David Silveti y con el

BRUCE SPRINGSTEEN
Working on a Dream
Laproduccion es fragil pero
brillante, la portada del disco hace
parecer que es un sello postal, su

GRAMMY NOMINEES 2009
Various Artists

Siusted notuvo eltiempo de
comprarlos discos de los nomi-
nados al Grammy 2009, entonces

esencia hara de este dlbumuna le recomiendo que busque este ' toro Nevado de la Venta del Refugio, fue
pieza magica de nuestra coleccion. album, ya que en 20 trackstrata de ahf que sufrio su primera cornada.
Sefores, el jefe ha llegado. El disco no es simplemente un conjunto resumir lo més importante de esta entrega. Coldplay dainicioal El proximo afio, Enrique cumplira 20
de canciones pequefas que parecierano abordan untemaen alburn con “Viva la Vida"; encontraremos algunas nominaciones anos de matador de toros, aparentemente
especifico, encontraremos que la produccion estérepleta de un que causaron un poco de polémica como ‘I Kissed a Girl” de Katy esta en la etapa de irse (sin prisa) de los
sentimiento de optimismo por la llegada del presidente nimero Perry, nominada como mejorvoz y actuacion femenina; pero ruedos, su carrera es caracterizada por la
44 delaUnidn Americana, pero este canto de esperanza se ve también nos daréa algunas satisfacciones como “House of Cards” sabiduria, la estética, el valory la pasion de
truncado porun frackmuy de laemblemética banda Radiohead: y por supuesto el regreso saberse torero de época.
orcio 22.98 dIs (version de lujo), especial, “The Wresﬂer", mas comeptqdo, RobertPlant ylAligtl)n Krauss con “Pleasg Read El dpmingo pasadol, Montecristo mandé
18,98l (edicién normal) el cual habla del Qsp|r|tu The Lette~r . Sin duda una compilacion que disfrutaralos sabados un encierro Ade bella lamina, pero light de
@ roto del protagonista del porlamanana. comportamiento; Fernando Ochoa en un
Www.armazon.com aclamado. {b precio 211pesos muy buen toro de Xajay de regalo, gjecutd
Www.sanboms.com.mx gran faena malograda con la espada. Fer-

min Spinola se jugd la piel en el quinto de
POR Alx Ramirez latarde, por cierto, toro que le brindd a Tom
Lasordayquerepresentd elnimero50que
m lidia Montecristo enla capital; Fermin fue el
triunfador del festejo al obtener una oreja.
Miguel Angel Perera, sin tener toros a
modo, aunque enjundioso, nos descon-
certd por haber salido de su estilo y en
muchos momentos torear a la velocidad
delrayo.
ArmandoRamirezsubalternode Aguas-
calientes en la lidia y en las banderillas,
actuacion muy reconocida por el publico
capitalino. El préximo domingo: Pablo Her-

CELEBRA LA FERIA DE MINERIA 30 EDICIONES
Para celebrar su trigésimo aniversario, la Feria Internacional del Libro del Palacio de Minerfa ha preparado una basta
oferta cultural que contemplala ejecucion de 883 actividades literarias entre las que destaca un homenaje a Amado
Nervoy un ciclo de conferencias dedicado a Charles Darwin. Ademés dedicara el 309% deltotal de sus actividades a
la poesfa, ciencia y tecnologfa sin descuidar homenajes como los del centenario del natalicio de Silvio Zavala; los 80
anos del critico Emmanuel Carballo ylos 70 del poeta José Emilio Pacheco.

Del 18 de febrero al 1 de marzo. Palacio de Mineria. http://feria.mineria.unam.mx

moso. e
LO QUE NO SE PUEDE PERDER
SORIANO Y SUS SUENOS MOLDEADOS
QUISIERA SER MILLONARIO Para conmemorar el tercer aniversario de la muerte ESTRENA CNT PASCUA Y SEDE
Eldestinotiene las 12 respuestas ante las interro- de Juan Soriano, el presidente de su fundacion, Marek L.a Compania Nacional de Teatro festejara
gantes que Jamal Malik contesta en el reality show Keller, organizé una muestra integrada por 30 escul- por partida doble. Abrird las puertas de su
¢ Quién quiere sermillonario?, de otra forma, siendo turas realizadas mayoritariamente dos afios antes sede y realizard el estreno en México del
huérfanoy perteneciendo a uno de los estratos del deceso del artista. Los formatos de estas obras montaje Pascuadel dramaturgo sueco
sociales mas bajos de Mumbai, no podria imaginar alcanzan desde los 50 centimetros hasta los 3 metros. August Strindberg en el que se narran las
estaraun paso de ganar 20 millones de rupias. Lo Para conocer de cerca el proceso creativo del tapatio peripecias de un padre de familia que es
dificil sera explicar en uninterrogatorio como es que también se exponen ocho fotomurales ST acusado de fraude. Tal situacion conlleva
conoce contestaciones de Gerardo Suter. A la par se presenta en A alamodificacion del entorno familiar al
gue aparentemente no (Guadalajara una retrospectiva con 6leos, . verse trastocado en plena Semana Santa.
deberfa. Lacuestiona grabados y esculturas. Las bondades propias dela épocano
responder respecto a Centro Cultural Agora del Parque "“. N podran efectuar un milagro pero sf aligerar
esta pelicula es silograra Naucalli, Estado de México y Excon- ' e el agravio.
el Oscar como Mejor vento del Carmen, Guadalajara. L Francisco Sosa #1599, Barrio Santa
Pelicula. LA Catarina, Coyoacan.
En cartelera a partir Estreno 22 de febrero, 18 horas.
s millionzire del 20 de febrero.

POR Benjamin Alvarez



EMPRENDER ES
UNA NUEVA FORMA DE APRENDER.

Mas de 3,500 alumnos foman cursos
con el apoyo de su Blackberry.

Campus Ciudad de México Campus Santa Fe

54832020 ext. 4011 91778230
www.ccm.itesm.mx www.csf.itesm.mx
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