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La crisis de las tres
grandes armadoras

’ de EU coloca a México

' en un problema laboral
y de ingresos, ante la

caida de las exportaciones

de autos. Sin embargo,

también representa la

oportunidad de configurar

una industria automotriz

ligada a la tecnologiay a la
diversificacion, y no sélo a la

mano de obra barata.
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que promover4 la cons-
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Desempleo llega a méaximo histérico de 5%
Latasa de desempleo en México se ubicd en 5%,
lamés alta desde que se tiene disponible esta serie,
abril de 2005.

Lo mas leido n

» Banamexy Banorte enlamirade
banco brasilefio

» Exduerio de Banamex deja
Consejo de Citigroup

» Stanford y Madoff atrajeron a
mexicanos que hufan del peso

» Coca Cola pierde vs. Big Colﬂ)
» Nissan trasladard a México parte
de suproduccionjaponesa

» TV Aztecareconoce que pacto
con Televisa contra spotsIFE

» Citiy Banamex son uno mismo'y
no se separan: Pandit

» Ventas minoristas México sufren
peor calda desde 2002

» Cemexen la cuerda floja, podria
incumplir pago de deudas

Clientes de Stanford México retiran 275 mdp
Tres dfas después del escandalo, clientes
mexicanos habrfan retirado alrededor de 275.5
millones de pesos de la filial mexicana de ese banco.

La economia tiene su peor caida desde 2002
Los niveles de actividad econdémica cayeron 1.6%
en el cuarto trimestre de 2008; el peor decremento
lo registrd el sector industrial.

¢ Cuanto ha costado salvar al peso?
Enmenos de 20 dias, Banxico hainvertido 2,015
mdd para contrarrestar el alza del délar.
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INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

;TOMARA MEXICO
LA OPORTUNIDAD?

l a otrora pujante industria automotriz estadounidense est4
viviendo la peor crisis de su historia. General Motors,

Chrysler y Ford —cada una en diferente nivel de urgencia— enfrentan serios
problemas que amenazan, incluso, su viabilidad y se sospecha que alguna de
las tres grandes tendra que desaparecer en un plazo no muy lejano.

La brutal caida en las ventas de vehiculos, producto de la crisis financiera
estadounidense, ha sido la puntilla para el estallido de una crisis que ya vivian
desde afios atras las Tres Grandes de Detroit y que responde —para decirlo
facil- a una acelerada pérdida de competitividad producto de graves rezagos
tecnolégicos combinada con una mala gestién burocratica (en la edicion 60 del 5
de diciembre de 2005, El Semanario publicé en su portada bajo el titulo “General
Motors, ;Sobrevivira?” un amplio reporte sobre los graves problemas que
enfrentaba la principal empresa automotriz del mundoy,
con ella, sus competidores estadounidenses).

Y bueno, ahora la caida del imperio automotriz
estadounidense tiene consecuencias directas sobre
la manufactura mexicana dada la estrecha relacion
que guardan yla apuesta estratégica que desde hace
décadas-reforzada con el Tratado de Libre Comer-
cio de América del Norte—planted el gobierno mexi-
cano sobre la Tres Grandes de Detroit (véase la
edicion del 29 de agosto de 2005 de El Semanario
en la que se aborda esta cuestién bajo el titulo:
“Industria Automotriz: ;Nos dejaran ‘tira-
dos’?”, en una especie de profecia cumplida
a poco mas de tres afios después).

Pero como reza el refrén popular, no hay
mal que por bien no venga. La crisis que ha
puesto a la industria automotriz estadouni-
dense al borde de la quiebra (y cuya posicién
estratégica para el gobierno estadounidense
le obliga a vigorizar su competitividad) sig-
nifica una enorme oportunidad estratégica
para México y su sector industrial.

Por primera vez, el gobierno mexicano tiene el reto
dedisenaruna politica de Estado auténoma para un sector que
ha demostrado que sus trabajadores, su mano de obra calificada, pueden
ser eficientes. De hecho, de acuerdo con datos de la Secretaria de Economia, las
plantas armadoras en México se ubican entre las més altas del mundo. México
tiene, entonces, argumentos para negociar, para buscar las mejores opciones
después de que con la firma del TLCAN se privilegi6 el modelo generado en
EU, el cual, sin embargo, no debe satanizarse porque sirvi6 en su momento,
gener6 empleos y desarrollo. Ahora, sin embargo, la crisis de las armadoras
estadounidenses coloca a México frente a una oportunidad: capitalizar los avan-
ces y la experiencia en este sector y disefiar una politica de largo plazo mas alla
de los fondos por 200 mdd dirigidos al “Programa para la Conservacién del
Empleo” que beneficiara a la industria automotriz y de autopartes asi como a
la de equipo electrénico. Ahora que se conocen las nuevas tendencias y que el
gobierno de EU ha anunciado una revolucién tecnolégica dirigida a impulsar
los autos hibridos, el gobierno mexicano deberia contar con elementos para
privilegiar los “paquetes” de incentivos para aquellas empresas que privilegien
este tipo de unidades. o

Las cartas dirigidas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono del remitente.
Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.

}» Esperamos su correspondencia en cartas@elsemanario.com.mx
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LA AGENDA

JUEVES 26 DE FEBRERO

LUNES 2 DE MARZO

» Indicador Global de Actividad
Econdmica correspondiente a diciembre
de 2008.

» EnEUsedaaconocer el
comportamiento de las ventas de casas
nuevas en febrero.

VIERNES 27 DE FEBRERO

) Resultados de la Encuesta de
Expectativas Economicas del Sector
Privado, correspondientes a febrero.

) La Secretarfa de Hacienda presenta
los Indicadores de Finanzas Publicas
de enero.

MARTES 3 DE MARZO

» Sedaa conocer la cifra revisada del
Producto Interno Bruto en EU.

» Toyota suspenderé su produccion en
la planta de Tijuana, Baja California.

) EIINEGI publica Indicadores de
opinion del sector manufacturero.

» Comportamiento de la venta de autos
en EU al mes de febrero.

NO LO PIERDA DE VISTA

» Estejueves 26 de febrero el presidente de EU,
Barack Obama, difundiré primera propuesta de
presupuesto.

» Asimismo podria anunciarse la fusion de
bancos franceses Banque Populaire y Cisse
D'Epargne, que presentaran resultados
corporativos este dia. De confirmarse, crearfan
el segundo grupo financiero mas grande de
Francia, debajo de Credti Agricole.

» La Condusef pondré este viernes en accion
un proceso de asesoria para la renegociacion
de adeudos en tarjetas de crédito, en el cual se
estudiaré el caso de cada cliente.

v LOS CARTONES DE LA SEMANA =

FLOTACION / PERUJO
El Economista / 24-feb-09

A4

NARCOMANTO / CARRENO
El Universal / 21-feb-09

YA CASI
TachMOS
FoM Do,

f) PREPARATE

LAS FRASES

' - ‘ ‘ St no actudbamoo,

el stguiente presidente
tha a ser un

»
narcotraficante.

en 30 dias, que lo
gue se hizo en una
década”

3

o SOCRATES =

CUANDO LA
PLATA NO ES
SUFICIENTE

a empresa minera Fresni-

llo no logra escapar a su
destino. La productora de plata
mas importante del mundo
mudo la cotizacién de sus
acciones al mercado de valores
de Londres con la esperanza
de mejorar su marco legal y de
operacién. La devaluacién del
peso frente al délar ha nublado,
sin embargo, los resultados
del esperado debut de la firma
mexicana. Ahora, para Pefoles
y su empresa estrella no sélo
aumento la carga tributaria
derivada del IETU sino que la
revaluacién de sus activos en
délares y domiciliados en el
extranjero le impone la obliga-
ci6én de pagar un mayor monto
de impuestos después de que la
SHCP obtuvo el afio pasado un
fallo a favor en una controver-
sia sobre los regimenes fiscales
especiales.

CAE LA FACTURA PETROLERA
Ser4 el proximo lunes 2 de
marzo cuando la SHCP con-
firme lo que ya todo mundo

da como un hecho: la caida

de la renta petrolera luego de
que en enero los ingresos de
Pemex cayeron casi un 30%. El
reporte mensual de las Finan-
zas Publicas revelara que el
destino alcanz6 a la economia
mexicana y que el petréleo ya
no podré sostenerse por mucho
tiempo como la principal fuente
de recursos para las arcas del
pais. Bueno ya en diciembre
Meéxico exportod, gracias al sec-
tor de las maquiladoras, mas
televisores que oro negro.

¢CUAL CRISIS?

Parece que a Loreto Bay, Baja
California, no ha llegado la
crisis. Al menos eso es lo que
parece sugerir el director gene-
ral de Fonatur, Miguel Gémez
Mont, quien asegura que si
bien la debacle de la economia
estadounidense si afectaria el
flujo de visitantes a los desti-
nos turisticos nacionales, en
esa regi6n del Mar de Cortés
Citibank que capitalizé como
acreedor los pasivos de la cana-
diense TSD no tiene problema

Gerardo Ruiz Mateos, secretario de
Economia, 18-feb-09

Barack Obama, presidente de EU,
20-feb-09

alguno en seguir con el negocio
de villas y departamentos. o
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Cuartoscuro / Moisés Pablo

El nivel del indice de la construccion se desplomé en diciembre pasado 7.1% respecto al mismo mes del afio anterior.

Recuperacion
SIn cImientos

linicio del ciclo recesivo de la economia mexi-

cana asestd un severo golpe a la industria

de la construccién. En diciembre pasado,

su produccién se desplom6 7.1% respecto al

mismo mes de 2008, lo que representa una caida mucho

maés pronunciada que las registradas por lamanufactura
(-6.6) y la actividad industrial en su conjunto (-6.7%).

Este desfavorable comportamiento de la construccién

fueresultado, principalmente, de la fuerte desaceleracién

que registré la edificacién (-7.7%), actividad que com-

prende el desarrollo de casas y oficinas, y que constituye

por si sola mas de 60% del valor agregado generado por

el sector. Lo anterior trajo como consecuencia que en

el dltimo trimestre del afio pasado, el Producto Interno

Bruto de la industria de la construccién cayera -4.4%, y

en particular el de la edificacion -4.5%, retrocesos que

superaron con mucho la caida de -1.6% que registré la

PIB EN EDIFICACION

64

(Var%anual)

Fuente: INEGI

+ El gobierno préximamente firmard un programa para atizar la construccién
y el otorgamiento de hipotecas, sin embargo, las proyecciones indican que el
panorama recesivo de la economia acabard con sus intenciones.

economia en su conjunto, loquelalleva
aentrar de lleno a un periodo recesivo
cuya profundidad es incierta.

Este es el escenario que antecede
al llamado Pacto por la Vivienda, un
acuerdo convocado por el gobierno de
Felipe Calderén, que en los siguientes
dias reunir a todos los actores invo-
lucrados en este sector. 4El objetivo?
Reiterar los compromisos de seguir
construyendo vivienda y promover el
otorgamiento de nuevas hipotecas y
los préstamos federales; los desarro-
lladores de casas ya se habian antici-
pado a este escenario y modificaron
su estrategia para inclinarse mas a la
vivienda de interés social, la misma
que recibira ayuda del gobierno.

En el marco de la presentacién del
Acuerdo Nacional en Favor de la Eco-
nomia Nacional, el gobierno anuncié
que este afio el financiamiento a la
vivienda sumara 248,000 mdp. En
enero, el Ejecutivo detallé que para el
Infonavitlos créditos sumaran 181,000
mdp, un incremento de 28% respecto
a lo ejercido en 2008. La Sociedad
Hipotecaria Federal (SHF) contara
con 60,000 mdp, 40% mas respecto a
la cartera otorgada en 2008. Ademas,
a través de organismos especializados
en crédito hipotecario, el gobierno des-
tinara subsidios para el anticipo de la
vivienda popular por 7,400 mdp.

Sin embargo, ahora, preocupa el
impacto que pueda tener la recesién
sobrela edificacién de vivienda, debido
a que las autoridades apuestan a que
este sector mantendré su dinamismo
y se constituird en uno de los motores
econémicos que podrian contrarrestar
la contraccién del mercado externo.

Para 2009, la Comisién Nacional
de Vivienda espera que el nimero
total de viviendas financiadas se
aproxime a los 720,000, cifra similar
alaregistrada el afio pasado. Al final
de 2008, los inventarios de viviendas
totales eran de 203,406 unidades, con
495,704 casas en construccién.

Los factores demograficos en
México impulsan fuertemente la
demanda ya que un alto porcentaje
de poblacién joven implica que en los
préximos afios muchas mas familias
se formaran y varias familias j6venes
entraran al mercado para comprar
vivienda, y se estima que la mayor
demanda provendria de los segmen-
tos de menor ingreso. Sin embargo,
debido a las débiles condiciones no
existen suficientes recursos para
financiar la construccién de casas.

Frente a este problema, la SHF pre-
sume estar lista paraayudar con lineas
especiales de crédito para fortalecer la
oferta de créditos, por lo que seguira
ampliando el financiamiento tradicio-
nal para construccién paralas desarro-
lladoras de vivienda y continuaré con
el desarrollo del mercado de hipotecas,
a través de garantias sobre préstamos
individuales y bursatilizaciones hipo-
tecarias. Este programa movilizari
cercade 60,000 mdp paratraerliquidez
al sector (Sofoles y Sofomes) y fondear
la produccién de vivienda (especial-
mente para el sector de bajos ingresos).
La SHF fondear4 estas actividades a
través de dos créditos otorgados por
el BM y el BID por 1,000 mdd y 2,500
mdd, respectivamente.

Mas all4 del problema del financia-
miento, los analistas consideran que
uno de los principales riesgos para el
sector es que el panorama macroeco-
némico se siga deteriorando, lo que
conduciriaa una demanda de vivienda
maés débil; es decir, que una mayor des-
aceleraci6n conllevaria a un aumento
enelnivel de desempleo que afectariala
demanda de casas y créditos. Ademas,
el posible incremento en tasas de crédi-
tos hipotecarios otorgados por bancos
y Sofoles podria inhibir la demanda
por casas de mayores precios.

Habr4 que ver con cuidado el com-
portamiento del sector vivienda en los
préximos meses, tomando en cuenta
que ante la mayor severidad de la cri-
sis, menos familias estarian dispuestas
aembarcarse en una hipoteca, cuando
menos hasta que se aclare el panorama
recesivo, lo cual amenaza con exten-
derse durante varios meses.

Ademas, habria que preguntarse si
el pacto que firmara el gobierno y la
industria tendra beneficios reales o,
simplemente, serd un evento méas para
que el gobierno atraiga nuevamente
los reflectores mediaticos. o

Por Rubén Migueles y Roberto Aguilar
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LAS EMPRESAS FRENTE A LA CRISIS

Transparencia, ante todo

¢ ;Cémo debe
enfrentar el sector
privado los nuevos
tiempos? La receta es:
enterrar los rumores
negativos, actuar

con transparencia

y apuntalar la
competitividad.

Los expertos en la construccion de
escenarios tienen una maxima
que resulta clave para enfrentar los
tiempos convulsos: el silencio no
vende, la comunicacién es la mejor
aliada para enfrentar el mal momento.
Dicho esto, la esencia de la Comuni-
cacién Estratégica estipula que las
empresas pueden aprovechar la crisis
para mejorar sus mecanismos de ges-
tion, acercarse a sus clientes y mejorar
sus servicios.

Desde Madrid, Espaifia, José
Antonio Llorente, socio fundador y
consejero delegado de la consultoria
Llorente & Cuenca, enumera la ruta
que deberian aplicar los empresarios
en esta coyunturay, a grandes rasgos,
sostiene que la comunicacién puede ser
un elemento estratégico para la con-
secucién de resultados en un negocio,
misma que no debe ser superficial ni
banal.

Enese sentido, explica, por ejemplo,
que las empresas del sector financiero
necesitanrecuperarlaconfianza de sus
clientes, ya que ésta es el corazén de

recomienda gestionar con absoluta
transparencia y, para ello, lo pri-
mero que deben tener a la mano es
lo que llama “un buen sistema de
deteccién de rumores”, para poder
actuar de inmediato sobre las ver-
siones que perjudican su operacién
y asi poner las circunstancias en su
justa dimension.

Palabras mas palabras menos,
tienen que emitir un mensaje que
redefina su posicién ante los nue-
vos tiempos, sintonice con sus
clientes y lance una oferta que
trate de anteponerse ala crisis. Un
movimiento de este calibre, afiade,
es apreciado por los inversionistas

LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

y por los consumidores, que exigen
que la empresa en cuestiéon ponga
los pies sobre la tierra. “Hay que
empezar a dibujar el horizonte con
realismo, antes de que las malas
noticias sean evidentes.”

Por su parte, las empresas de
consumo estan obligadas a recono-
cer que el entorno orilla a fomentar
la competitividad y la competencia,
ya que el precio ser el factor que
marcar las reglas del juego. Aqui,
de lo que se trata es que las marcas
difundanlos valores de su producto
(como el proceso de investigacién
y desarrollo, o las emociones que
representa), que van més alla de

Especial

BERNARD MADOFF Y STANFORD FONDOS

los valores intrinsecos del pro-
ducto. “Las empresas de consumo
necesitan demostrar a los consu-
midores que su marca aporta un
valor incuestionable en cuanto a
los atributos del producto. Necesi-
tan explicar al consumidor por qué
tiene que pagar mas que por otro
que tiene un precio menor.”

En conclusién, el reto para la
IP estd en demostrar su capaci-
dad de dilogo con los clientes, y
triunfara el que sea més eficiente
para ganar menos, dada la mala
temporada, pero cuya aportacién
sea imprescindible. o

Por Jonathdn Torres

TAREAS PARA QUIEN ESTA EN DESGRACIA

Especial

Cuando una empresa recibe el apoyo del Estado, ingresaaun
territorio de posicionamiento muy complicado. Por eso, la prin-
cipal defensa es demostrar que tiene productos y servicios en
condiciones competitivas para el mercado.

Aqui, no hay consejos. La mala gestion de personajes como
Bernard Madoof y Allen Stanford responde a una préctica
empresarial fraudulenta, que no se resuelve através dela
comunicacion, sino por las vias judiciales.

su actividad misma. De esta manera,

LEY DEL SAR

Bomba de tiempo

1 curso que tome el ahorro de millones de tra-
bajadores, en medio del atolladero econémico,
estd provocando que alguien esté perdiendo larazén
en el Congreso de la Unién. Ante la discusién que
se aproxima para discutir los ajustes a la Ley del
Sistema del Ahorro para el Retiro (SAR), el &nimo
de un grupo de legisladores se esta exaltando y ello
apunta hacia la descomposicién del debate y a la
construccion de iniciativas fuera de toda logica.
Esta circunstancia esinminente. En estosmomen-
tos, las fracciones parlamentarias afilanlos cuchillos
para discutir la iniciativa que el 7 de enero lanzara
Felipe Calder6n para mitigar, en alguna medida, el
impacto dela crisis, y que contemplala posibilidad de
reducir a tres afios el tiempo para que un trabajador
pueda disponer de 16% de los recursos que mantenga
en su cuenta para el retiro. Actualmente, alguien que
lleva cotizando mas de 5 afios en su Afore, puede
retirar hasta 10% de su ahorro.
Los partidos politicos no han ocultado sus dife-
rencias sobre el tema. Algunos han adelantado sus

resistencias para aprobar en sus términos la ini-
ciativa presidencial, a la que califican de “tibia” y
tardia”. Otros, advierten que podria impactar en el
monto de jubilacién de los trabajadores debido a que
no estan claros los instrumentos de recuperacién o

recapitalizacién del fondo.

El PRI trabaja una iniciativa
que plantearia retirar todos los
aborros para el retiro, en perjuicio

de las finanzas piiblicas.

Como sea, lo que es evidente es la formacién de
una masa critica que, de antemano, pone en tela de
juicio las bondades de la propuesta oficial, lo que
sostiene los prondsticos que apuntan hacia sumodifi-
cacién orechazo. Al respecto, expertos en la materia
consideran que los ajustes planteados dejan muchas
dudasyesojustificala discordia que hay en su contra.

“Como estudioso del tema creo que no esté claro
cual serd el incremento de la cuota social, qué pasara
con las cuentas inactivas, entre otras cosas”, expone
Alejandro Villagémez, catedratico del CIDE.

Esta inercia, sin embargo, est4 alimentando una
dosis de locura en algunos legisladores, sobre todo
del PRI, que trabajan en una iniciativa mucho mas
agresiva que la del Presidente, enla cual plantearan
que los 25 millones de trabajadores que tienen una
Afore —que hoy no estén cotizando por la carencia
de un empleo— puedan retirar todos sus recursos
acumulados, lo que podria generar un enorme hueco
en las finanzas publicas.

Horacio Garza, secretario de la Comisién de
Hacienda y Crédito Publico, trata de explicar el
desvario: “No podemos permanecer impéavidos
y plantear una cosa tibia. Los recursos liberados
podrian contribuirareactivarla economianacional.
En términos de pesos, esta medida puede generar
un mayor efecto econémico que todas las medidas
anticiclicas anunciadas por el Presidente.”

Ast las cosas, el Poder Legislativo prepara sus
argumentos para discutir un tema sensible, que
podria sentar las bases de una politica sin pies ni
cabeza. o

Por Oscar Machado
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© MAPA DE IMPACTOS = SHCP: Cruzada por Amparo Fiscal

* Al cierre de esta edicién, se esperaba
la presentacién de una iniciativa para
reformar el Amparo Fiscal, con el
fin de “democratizarlo”, es decir, que
tenga un efecto sobre todos los afec-
~ tados y no sélo sobre quienes tienen
L AS NUEV AS C AMP AN AS las posibilidades para interponer un
recurso de este tipo. El autor de esta
, medida es Javier Laynez, procura-
¥ Jo orge Buendia dor fiscal de la SHCP, y se espera
que el documento ingrese a la arena
legislativa en cualquier momento. Al
respecto, un estudio del CIDE estima
que entre 2001 y 2006 se regresaron

» Lanueva legislacion electoral ha constreiiido la forma en que se

realizan las campafias a través de radio y television. En esencia, ha quitado
la flexibilidad y el elemento sorpresa que las campafias por medios elec-
trénicos llegaron a tener. Ahora hay que enviar los spots con varios dias de
anticipacién al IFE, para que éste programe su difusién. Nada puede ser
maés aburrido que esto.

» Las campaifias por tierra, en cambio, ya empiezan a vivir su apogeo.

Los partidos tienen mas recursos para actividades de este tipo, ya que no

tienen que desembolsar centavo alguno por sus spots en radio y television.

Ademas, en sus actividades por tierra, los partidos y los candidatos pue-

den exceder alegremente los limites de campafia dado que es muy dificil

monitorear gastos de esta indole. ;Cémo saber cudntas camisetas, des-
pensas, gorras, sombrillas y demas se regala como
promocionales?

al contribuyente 47,183 mdp por
amparos ganados en los tribunales
contra medidas fiscales.

Stanford: Clientes a la deriva

Un grupo de mexicanos est4 a
punto de iniciar un largo proceso
juridico que, segiin los pronésticos,
no lograra su cometido. Versiones
periodisticas informan que mas de
100 inversionistas, ubicados en su
mayoria en la Ciudad de México y
en Monterrey, ya estdn armando la
estrategia para defenderse del fraude
cometido con certificados de dep6-
sito invertidos en el extranjero por

Lays campaiias por

tierra empiezan » Uno de los aspectos mas llamativos de las

a vivir du a pogeo. campaifias por tierra lo constituyen los espectacula-

, , res. Los encontramos en avenidas importantes, en

Adi, los parttaoa bardasy en cualquier calle. Enla Ciudad de México,

la batalla de espectaculares estd dominada por el

p ueaen exceaer PAN, el PSD, el PVEM y el PRD. El PAN pregona

alegl‘ emente su “Accién responsable”, el PVEM pide la pena de

los limites de muerte para secuestradores, mientras que el PRD

- nos dice que con sus propuestas “Asi siganala gente”.
campana ya que ed La ausencia de espectaculares del PRI es notable.

Stanford Fondos. Asi, se dice que los
clientes estan listos para interponer
una demanda colectiva en EU contra
Robert Allen Stanford, ya que los
contratos con los que hicieron ope-
raciones “off shore” son del Stanford
International Bank. El asunto, para
su infortunio, se antoja complicado,
ya que para algunos juristas serd una
proeza ganar el caso por los proble-
mas de jurisdiccién que implican los

atft’ctl monttorear litigios internacionales.
gastods de esta » Las campaiias por tierra nos permiten cono- Elecciones: PRI de placemes
indole. cer el pablico al que quieren conquistar los partidos. Una encuesta atiza la euforia en el

En este momento, los partidos parecen estar mas

preocupados por conquistar los corazones de los
automovilistas, que los de otros grupos sociales. En este sentido, una de
las estrategias més novedosas, y probablemente efectivas, es 1a del PSD: ha
colocado su publicidad en una infinidad de sitios de valet parking. E1 PSD
busca ganarse la simpatia de automovilistas que asisten a restaurantes,
es decir, ha dirigido sus esfuerzos a los segmentos de clase media y alta.
Ademas, considerando que la poblacién que sale a lugares pablicos tiende a
ser joven, el perfil del votante potencial del PSD queda de manifiesto: joven,
clasemediero y relativamente educado. No son los primeros que buscan a
este segmento, pero quiza son los primeros en dirigir sus esfuerzos en una
forma tan focalizada.

» El Partido Verde ha sido uno de los principales afectados por la
nueva legislacion. Antes dedicaba infinidad de recursos a spots de radio y
televisi6n por lo que su gasto podia, incluso, equipararse al de los tres parti-
dos grandes. Ahora yano puede hacerlo, porlo que su gasto se dedica a otras
areas. En particular, el PVEM nos ha inundado de llamadas telefénicas
pidiendo nuestra postura sobre el tema de la pena de muerte. Sin embargo,
lo que el PVEM quiere son nuestros datos, ya sea el nimero telefénico de
casa o el del celular (por eso pide que la gente envie un mensaje de apoyo
a la pena de muerte). Al tener registrados los nimeros telefénicos, o las
direcciones, el PVEM puede mandar cartasy, sobre todo, intentar movilizar
a la poblacién el dia de la eleccion. Veremos si tiene éxito. o

% Comuniquese con el autor;  JE[EIRI S EL T VR0 1 R1)

o

PRI, la zozobra en el PAN y la rebel-
dia del PRD. El més reciente sondeo
del peri6dico Reforma proyecta que el
Congreso sufrira una reconfiguracién
en sus mandos, lo que se traduciria en
una mala noticia para el Presidente,
quien tendria que mantener la poli-
tica de toma y daca con la oposicién.
La encuesta dice que el préximo 5

de julio, el PRI obtendra el mayor
nimero de escafios en la Cdmara de
Diputados, gracias a que registra 41%
de las preferencias electorales, des-
pués de que tuviera una percepcion
favorable de 36% al cierre de 2008. El
golpazo, en contraste, es para el PAN,
que obtiene una aceptacién de 29%,
lo que significa una tragedia para su
causa debido a que en diciembre de
2008 mantenia una tasa de 39%. El
PRD, finalmente, recupera un poco
de terreno con 17%, después de contar
con 16% de las preferencias.

Congreso: Mas retérica

El Congreso de la Unidn, fiel a su
costumbre, sigue atrapado en su
ratonera. Esta ocasion, luego de la
fiebre que dej6 el foro anticrisis, los
partidos insisten en gastar saliva y en
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lanzar una serie de plataformas que,
mediaticamente son escandalosas,
pero que siempre se han pulverizado
por la grilla de todo el tiempo. Por
ejemplo, el PAN advierte que antes
del dltimo dia de abril promovera
que se ajuste el IETU, se estimule

el ahorro, se destinen recursos a
Pymes y se abra la industria de la
telefonia fija a inversionistas extran-
jeros. De igual forma, otros partidos
presumen que se ampliaran las atri-
buciones de Banxico y se construira
una ley que promueva los derechos
de los consumidores.

Congreso: Veto a chatarra

Durante esta semana, y en los proxi-
mos dias, los legisladores han reci-
bido (y seguiran recibiendo) la pre-
si6n de varios actores de la industria
sobre ruedas, que pretenden desacti-
var la importacién de autos chatarra
desde EU. En los hechos, las puertas
del Congreso han sido tocadas con
insistencia por miembros de la
AMIA, la AMDA y la industria de
las autopartes. Un diputado, en lo
particular, es el blanco de ataques
del sector privado: César Duarte,
presidente de la Mesa Directiva del
Congreso, quien se ha visto obligado
arealizar varias mesas de didlogo

para apagar los fuegos. Segiin fuen-
tes bien enteradas, los emisarios de
varias armadoras —como General
Motors, Ford y Chrysler- tienen una
tarea: asegurar que los diputados no
abran la llave a la “chatarrizacién”
y, de paso, empujar la eventual des-
aparicién de la tenencia y el ISAN.

CFC: ;Monopolios a temblar?

El veto a la aplicacion de précticas
monopdlicas ha vuelto a aterrizar en
la arena legislativa. Hoy, cuando el
discurso de moda es el bien comtn,
algunos representantes politicos
piensan que existen las condiciones
para afilar los dientes de la Comi-
si6n Federal de Competencia (CFC).
Segtn el plan, la apuesta es resucitar
las iniciativas que se han presen-
tado, y que yacen en algtn archivo
de San Lézaro, que contemplan la
pena de carcel a quien promueva

los monopolios, ampliar las facul-
tades de la cartera que hoy preside
Eduardo Pérez Motta para sancio-
nar econémicamente a las empresas
hasta con el equivalente a 10% de
sus ventas anuales, asi como resarcir
los dafios y los perjuicios a los con-
sumidores por practicas comerciales
indebidas. La papa caliente podria
resurgir.

Senado: jBasta de violencia!

En la Casona de Xicoténcatl hay un
documento que pone a pensar a cual-
quiera: un reporte, bajo el auspicio
del ITESM, dice que hay violencia en
83% de los 30 programas de méximo
rating de la television abierta. Ante
este fenémeno, la fraccién parla-
mentaria del PRD en el Senado esta
cabildeando con sus pares un punto
de acuerdo que impida que la TV
haga apologia de la violencia a través
de sus transmisiones, por considerar
que la difusién excesiva de estos
materiales coadyuva al clima de
inseguridad que vive todo el pais.
Asi, los noticieros podrian ser de

los principales afectados por esta
accién que, supuestamente, pretende
evitar las actitudes violentas en
nifios y jévenes.

Seguridad: Fin a la extorsion

Casi en el mismo tono, las autori-
dades advierten del alza que esta
registrando la extorsi6n, principal-
mente, contra empresarios. Cifras
del Centro Nacional de Atencién
Ciudadana de la PFP indican que
este delito refleja un crecimiento
exponencial en los dltimos siete afios,
ya que en 2002 se conocieron 53
casos, mientras que en el bienio 2007-

2008 el promedio fue de 50 mil
casos por afio. Por esta razon, los
expertos recomiendan: reportar
el hecho y evitar caer en la légica
delictiva, valorar con objetividad
la situacién; asi como tomar datos
de quien amenaza y denunciar el
hecho a los teléfonos 54840490
(DF) y 018004403690 (para el
resto del pais).

IFE: Arbitro vs. las cuerdas

En las oficinas ubicadas en
Tlalpan y Periférico, al sur de

la Ciudad de México, persiste la
desazén. Y todo apunta a que esta
mala sensacion se alojara durante
un periodo muy largo. En el IFE,
los partidos politicos y algunos
consejeros electorales no tienen

la menor duda de que los poderes
facticos, en cualquier momento,
volver4n a hacer de las suyas, lo
que significa que habra mas vio-
laciones a la legislacion electoral,
en lo que toca a la difusién de
spots. De hecho, como sea, y para
cerrar filas, Leonardo Valdés, pre-
sidente del IFE, esta redactando
un informe sobre las mas recientes
violaciones electorales, que debera
presentarse ante el Consejo Gene-
ral al cierre de febrero. o

Luis de la Calle
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con México en el

Departamento de
Seguri3a3 Interna antesde que destruya a México”, escribié Patricia en el blog del

la frontera, con

CONTACTO
EN WASHINGTON

o
v

CH <

; QUE HACER
coN Mexico?

Dolia Estévez

l areciente alerta para viajeros del Departamento de Estado, advirtiendo
sobre los peligros de visitar México, fue precipitada por dos hechos:

1) Los enfrentamientos violentos que sacudieron a Reynosa y otras ciudades fron-
terizas, y que provocaron el cierre temporal de varios cruces hacia Texas. La semana
pasada, la CNN interrumpié su programacién sobre la visita de Barack Obama a
Ottawa para transmitir el video de los sangrientos sucesos, con la dramética imagen
del reportero Miguel Turriza, quien se arrojo al suelo para protegerse del fuego cruzado
entre soldados y narcotraficantes mientras informaba. El video de dos minutos, captado
por la cadena local Mexicanal, fue incorporada al portal de The New York Times, con
el comentario de que mientras en Afganistan EU tiene destacados 36 mil soldados, 45
mil efectivos del ejercito mexicano libran una sangrienta guerra contra los capos a unos
metros de la frontera con EU.

2) La declaracién de la canciller Patricia Espinosa en el sentido de que la violencia
se limita a tres estados (Sinaloa, Baja California y Chihuahua). La alerta consigna que
hay violencia en “ciudades en todo el pais” y menciona a Coahuila, Durango, Michoacén,
Quinta Rooy Oaxaca. Al subestimarla crisis, Espinosa arriesga crear la falsa impresién
de que es seguro viajar en el resto de la Republica.

Washington debate qué hacer con México en el corto plazo. Unilateralmente, el
Departamento de Seguridad Interna tiene planes para reforzar la frontera del lado
estadounidense, con tropas de ser necesario. Existen informes de
quelos carteles ya sentaronreales en Texas, Arizonay California
y que es cuestién de tiempo antes de que empiece la violencia.

Washington

debate qué bacer Bilateralmente, se sabe quelasecretaria de Estado, Hillary Clin-

ton, esta considerando nombrar aun “enviado especial” (emisario
plenipotenciario) a México, con la delicada misién de discutir con
corto p[azo. El las autoridades medidas inmediatas para reducir la violencia.
Mientras, la situacién en México ha inyectado nuevos brios
al debate sobre la legalizacién. “Acaben con esta guerra estipida

. Times. “Gracias anuestra adiccién, somos la causa de 99.99 % de
liene P laned la escandalosa violencia en México”, secund6 Nat Solomon.
para reforzar )
EL GURU
Si el Papa es el Santo Padre de los catélicos, Ethan Nadelmann
tropas de ser  esel guri de los legalizadores. La semana pasada, fue la atrac-

necesario. ©on central en una conferencia para promover la legalizacién,
a manera de alternativa a la guerra a las drogas en México,

patrocinada por el Instituto Cato, de corte libertario.
Nadelmann dijo que la reciente declaracién de la Comisién Latinoamericana sobre
Drogas y Democracia, en la que los ex presidentes Ernesto Zedillo, Fernando Henri-
que Cardoso y César Gaviria, se pronunciaron a favor de la despenalizacién, “tendra
un impacto real”. El director de la Drug Policy Alliance, organizacién financiada por
George Soros, estimé que el ascenso de Barack Obama, un lider que consumi6 drogas
en su juventud y que no se avergiienza de admitirlo, abre la posibilidad de abordar la
adiccién como un problema de salud y no delictivo. “Me siento optimista de que el tema
dejara de estar rezagado”. Recordé que Vicente Fox y Jorge G. Castafieda favorecian la
legalizaci6n, pero retrocedieron después de que George W. Bush “les dio un manotazo
para que se quedaran quietos”. Nedelmann favorece la creacion en México de una
comisi6n especial de notables que estudie y emita recomendaciones sobre alternativas

ala guerra a las drogas.

NARCOLAVADO

En 1999, Robert Allen Stanford, el millonario texano bajo investigacién por un presunto
megafraude financiero, entreg6 a la DEA un cheque de cajero por 3.1 mdd, girado por
su banco en Antigua, después de que éste “descubri6” que eran fondos lavados a un “ex
capo de la droga mexicano”. The New York Times, fuente de la primicia, no identific6
al narcotraficante, pero el diario londinense The Observer, informé que el FBI esta
investigando posibles vinculos de Stanford con el Cértel del Golfo. El procurador gene-
ral Eduardo Medina Mora asegur6 en esta capital que México no es parte de ninguna

investigacién delictiva bilateral que involucre a Stanford. e

[eleE XX Nalos @l www.elsemanario.com.mx/blogs

EU: ;Banca nacionalizada?

La noticia fue dada a conocer por The
Wall Street Journal: las autoridades

de EU prevén una nacionalizacién
parcial del grupo bancario Citigroup,
al término de la que ampliaria su parti-
cipacién de 25 hasta 40% de su capital.
Este tema, que alborot6 al circulo rojo
a principios de semana, dominar en el
acontecer econémico estadounidense
hasta nuevo aviso. El diario detall6 que
las negociaciones en curso no prevén
que las autoridades inyecten fondos
suplementarios en Citigroup, pero des-
tacd que una gran parte de sus acciones
preferenciales, que no les dan derecho
de voto pero si dividendos, podrian

ser convertidas en acciones ordinarias.
Finalmente, el rotativo precis6 que las
negociaciones se llevaban a cabo con
responsables de la Reserva Federal

y de otra autoridad de regulaci6n, la
Oficina de la Divisa, antes de que el
gobierno del presidente Barack Obama
se haga cargo del caso.

AL: Fiebre por la reeleccion

Andrés Oppenheimer, en su mas
reciente colaboracién para el periédico
Reforma, sostiene que varios gober-
nantes de América Latina (AL) inten-
sificardn sus esfuerzos para seguir los
pasos de Hugo Chavez y convertirse en
Presidentes vitalicios. Segtin su inter-
pretacion, aunque Venezuela es el tnico
pais latinoamericano —sin contar a
Cuba-— que autoriza la reeleccién inde-
finida, al menos 18 paises de la regi6én
han cambiado sus Constituciones en
los dltimos afios, ya sea para permitir
una tnica reeleccién consecutiva o para
permitir que ex Presidentes vuelvan

a ocupar el poder después de pasar
algunos afos alejados del cargo. Asi, se
dice que algunos puntos del hemisferio
latino han pasado de la eleccién alterna
a la reeleccion continua, y que el
modelo narcisista-leninista de Chéavez
estd ganando terreno. Los paises que
entran en este cajén son Venezuela,
Brasil, Colombia, Reptiblica Domini-
cana, Bolivia y Ecuador.

Cuba: Cambio con maquillaje

El 24 de febrero de 2008 se registré un
cisma en la isla: ese dia, Rail Castro
tomo las riendas de la Presidencia de
Cuba. A partir de entonces, una estela
de esperanza corre a su alrededor, sobre
todo, porque se le considera un tipo fiel
a la Revolucién Cubana, pero también
con ciertas tendencias al progreso. Hoy,
sin embargo, el circulo rojo —que per-
manece agazapado en La Habana— con-
sidera que el sucesor de Fidel ha man-
tenido la continuidad politica, lo que
quiere decir que en Cuba no ha pasado
nada. En el plano interno esta apagando
las grandes expectativas que gener6 el
propio general de cuatro estrellas, ya
que, por ejemplo, decret6 la entrega
masiva de tierras ociosas en usufructo,
liberé la venta de aperos y acab6 con la
histérica igualdad al eliminar el techo
salarial, pero no ha realizado los espera-
dos cambios estructurales.
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Brasil: Potencia en maduracion

Sin temor a equivocaciones, puede consignarse que Luiz Indcio Lula da Silva es, indiscutiblemente, el lider de AL
y va por més. Hay varios movimientos que ha ejecutado, sin embargo, basta citar uno para confirmar la especie:
hace unos dias, anunci6 que el gasoducto del sur —una de las grandes apuestas de su homélogo Hugo Chévez, que
transportaria gas natural desde el Caribe de Venezuela hasta la regién més austral de Argentina—no contara con
la venia de Brasil. La negativa tiene jiribilla: el gigante sudamericano no ha parado de descubrir petréleo y gas
natural en sus aguas, ha disparado su produccién de biocombustibles y, poco a poco, ha ido cortando su dependen-
cia energética a Bolivia y Venezuela. Brasil, entonces, ante su capacidad para la produccién de crudo —que deberia
dar miedo por su magnitud- esta perfilado a convertirse en uno de los enclaves petroleros més importantes de AL.

“k
o) \

Bloomberg / Douglas Engle

Argentina: Gobierno en jaque

El periédico E! Pais public6 una
historia que no tiene desperdicio, ya
que habla de las recientes dificulta-
des que ha tenido Cristina Fernan-
dez de Kirchner para mantener en
pie su gobierno en Argentina. De
acuerdo con el reporte, el aparato
peronista —que forma valla en el
Partido Justicialista— es una agru-
pacién de intereses diversos que a
veces oscila y se rompe en varios
frentes. Bajo esta tesis, advierte que
en los ltimos dias se han hecho sen-
tir los sectores peronistas rebeldes
que han anunciado una alianza para
combatir a la Pareja K, y participar
unidos en las elecciones legislativas
de octubre. Esto sembraria la guerra
dentro del peronismo y comenzarian
meses infernales para el gobierno.

UE: jViva el nuevo orden econémico!
Los lideres europeos ya diseccio-
naron el plan que defenderén en la
Cumbre del G-20, que se celebrara
en el Reino Unido en abril. En los
hechos, van por una serie de medi-
das para aumentar el control de los
mercados financieros internaciona-
les. En el fondo, Alemania, Francia,
Espaiia, entre otras naciones, defen-
deran la cruzada por recuperar la
confianza de los mercados, algo que
hasta ahora no se ha conseguido,

y lograr una nueva arquitectura

EU: Malos augurios

En Washington y en sus zonas vecinas toma color el “sospechosismo”. De
otro modo: en buena parte de la geografia estadounidense crece la percep-
cién de que el suefio del cambio no podra aterrizar por las dificultades que
representa una economia en declive. Hoy, sin embargo, Barack Obama
quiere tomar los hilos y, ya con el plan de estimulo econémico en un pufio,
su siguiente reto es disminuir el déficit fiscal a la mitad para cuando ter-
mine su primer periodo en la Casa Blanca. Sin duda, no la tendr4 facil, ya
que un recorte al presupuesto seguramente generara protestas de los demé-
cratas liberales, proclives a que el gobierno invierta mucho en programas
sociales. Pronto floreceran las rencillas en el partido en el gobierno.

Bloomberg / Joshua Roberts

buscara un acuerdo para gestionar
los activos toxicos de los bancos y
estabilizar el sistema financiero.

financiera mundial. De esta forma,
Europa no permitira ningtin agujero
en los controles de los hedge funds,

Afganistan: Cambio de estrategia
La mision es: romper con el pode-
rio de los talibanes. Asi, bajo la
supervisién de EU, se espera que
a principios de marzo el Ejército
de Afganistan ingrese a una nueva
etapa, que consistira en ampliar
su presencia en aquellos lugares
donde dominan los fundamenta-
listas. En ndmeros redondos, se
habla que 86,000 soldados estaran
asentados en el sur de Afganistan,
la regién que mejor controlan los
talibanes. Este cambio producira
reacciones en el resto del mundo,
ya que se proyecta un endureci-
miento en las posturas de varios
paises con respecto a la batalla
contra el Talibdn, mismas que ine-
vitablemente se manifestara en la
Cumbre del 60 Aniversario de la
OTAN, que se celebrara en abril.

Israel: Unidad en entredicho
Benjamin Netanyahu, quien tiene
el encargo de formar gobierno en
Israel, ha empezado a saborear las
mieles de la discordia debido a las
dificultades para cumplir con su
cometido. No obstante, el lider del
Partido Likud no se arredra y, de
hecho, quiere empezar con el pie
derecho su gestién. Su primer paso
es lanzar un guifio a EU, por lo
que se ha pronunciado por formar
una coalicién amplia que le per-
mita trabajar con Barack Obama.
Bibi, como lo llaman en su circulo
cercano, sabe que su principal
predicamento sera conseguir una
alianza con el Partido Kadima, de
Tzipi Livni, y lo Gnico que tiene
asegurado es el apoyo de los parti-
dos que se hallan a la derecha del
Likud, que estancarian las nego-
ciaciones con Palestina.

Iran: Solo contra el mundo

Nada lo detiene. Iran parece tener
una maxima: desatar la politica
del miedo y mantener vivas

sus politicas de confrontacién.

De acuerdo con un cable de la
Agencia Reuters, el gobierno de
Mahmud Ahmadineyad planea
iniciar la semana préxima la fase
preliminar de su planta nuclear
de Bushehr, durante una cere-
monia a la que asistira un alto
funcionario ruso, en un impor-
tante paso hacia el lanzamiento
del complejo. De igual manera, la
prensa oficial también confirmé
la especie. Si esto es asi, se espera
una ruda reaccién por parte de

la comunidad internacional que
no ha podido meter en cintura a
este pais. Todo indica que habra
una nueva confrontacién por la
politica nuclear de Iran que, por
cierto, disfruta del consenso poli-
tico nacional, ya que conservado-
res y reformistas coinciden en que
tienen el derecho de desarrollar
tecnologia nuclear para propdsitos
pacificos. o
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; QUE ACCIONES

—th Edgar Amador

Para Arturo Olvera
pesar de que estoy seguro de que los principa-
les indices del mercado seguirdn cayendo, y lo
que es peor, se mantendran aletargados, tirados panza

arriba por varios afios en lo que la actual crisis estructural global
se resuelve, estoy convencido de una cosa: la actual es la mejor
oportunidad de inversi6n que se ha presentado en una generacion,
y debemos de aprovecharla.

Desde aquella legendaria portada
de la revista Businessweek, titulada
“The Death of Equities” (“La muerte
delasacciones”), a finales deladécada
del setenta, no se presentaba una opor-
tunidad de inversi6n tan clara como
ésta. No hay duda alguna, quien haya
podido evitarlamasacre financiera de
los dltimos dos afios, y tenga liquidez
en estos momentos, tiene la posibilidad
de aprovechar la mejor oportunidad
de inversién que se haya presentado
a los inversionistas globales en una
generacion.

Pero el asunto no es asi de facil, y si
le echamos un ojo a la bolsa de Jap6n, —
podemos darnos una idea del riesgo
que corremos, incluso aquellos cuya
estrategia es de muy largo plazo (que,
como esta crisis lo ha demostrado de
manera contundente, es la inica estra-
tegia de inversion posible).

La bolsa de Japén no nada mas no
ha recuperado los niveles que llegé a
ver en los inicios de los afios ochenta,
cuandounaburbuja inmobiliariallevé
al Nikkei a alturas estratosféricas, sino
que en esta renovada crisis ha mar-
cado ya niveles minimos de 26 afios.
En efecto, labolsa japonesa se encuen-
tra en niveles minimos de 1982.

La actual crisis tiene muchisimos
paralelos con la crisis japonesa. Con
un agravante, tiene su epicentro en EU, pero es una crisis global,
en donde el precio de los activos se esta desfondando, las hojas de
balance de los bancos son verdaderos hoyos negros en donde toda
laliquidez es absorbida, y en donde la politica monetaria, con tasas
de interés en 0%, se ha vuelto completamente ineficiente.

Peor atin, mientras que Jap6n entré a la trampa de liquidez con
superévit fiscal, y pudo paliar los efectos de la misma mediante
gasto publico, EU entra en esta crisis con el mayor déficit fiscal de
lahistoria, afiadiendo ya de entrada un ingrediente harto complejo
para el manejo de las politicas puablicas en condiciones de stress
financiero.

Para redondear el cuadro, nos falta ain ver la puntilla de esta
crisis: la debacle dramatica de Europa del Este y de las ex repi-
blicas soviéticas las cuales estén siendo sostenidas tan sélo por
el poco aliento que le queda al FMI. La caida de esas economias

No bay duda alguna, quien
haya podido evitar la masacre
financiera de los iiltimos Jos
aiiod, y tenga liguidez en estos
momentod, tiene la posibilidad
de aprovechar la mejor
oportunidad de inversion que
se haya presentado en una
generacion.

VALE LA PENA COMPRAR?

(junto con la de Vietnam) abrira una ronda devaluatoria en la
mayoria de los paises emergentes (incluyéndonos), que complica-
rdn atn mas la actual situacion de la economia global.

Lo anterior se compone para que ain podamos ver caidas
severas en los mercados accionarios, superiores al 30%, no me
extrafaria nada ver al Dow Jones en los 5,000 puntos en los préxi-
mos 24 meses (si bien es poco probable), pero dado que es imposible
pescar al mercado en su minimo, para un horizonte de inversién
de 10 afios o més (asi de larga puede ser la recuperacion, créan-
melo), comenzar a comprar acciones globales en este momento,
siendo extremadamente selectivos y estando dispuestos a tener

pérdidas de 30-40% en los préximos

24 meses.
Los argumentos para comprar
;"'- 3 acciones son faciles de entender: en el
- largo plazo es la mejor forma de com-

prar el crecimiento global de las eco-
nomias; en el largo plazo, las acciones
rinden més que los bonos; las accio-
Y nes globales, denominadas en déla-
! res, pero también las denominadas
en pesos, son una cobertura excelente
contrala devaluacién de la moneda en
el corto y largo plazos.
Dicho lo anterior, presentamos
brevemente un portafolio mexicano y
global de acciones que vale la pena ir

- comprando poco a poco y mantener

como una estrategia de largo plazo:

Meéxico: No hay duda, los siguientes
afos veremos alos mexicanos regresar
poco a poco por sus fueros en el sector
bancario, ceder la banca a los extran-
jeros ha demostrado ser una equivo-
cacién, por eso dentro del portafolio
incluimos a GF Inbursay Banorte; una
jugada arriesgada, pero que podria
pagar bien es la telefénica Axtel sobre
todo si Carlos Slim compra Banamex;
una jugada segura es Walmex; a Ideal
ya no le puede ir mal; y el resto son
Televisa, Alfa y GModelo.

EU: seguro, la infraestrcutura va a
ser la jugada de Barack Obama, pero
creo que en donde hay més valor es en
la infraestructura informatica, mas que en la de ladrillo, por ello
creo que acciones como Cisco Systems, Boston Scientific, Citrix
e IBM ser4n ganadoras en el largo plazo; también apuesto por
Boeing, Walt Disney, Caterpillar, y las farmacéuticas Amgen y
Jonson & Johnson.

Dentro delas acciones del resto del mundo; sin duda BNP Pari-
bas, es de los bancos mejor situados para sobrevivir este desastre;
Telefénica, la cual serd sin duda una de las mayores jugadoras
mundiales del sector; Nestlé; Danone; Sanofi-Aventis, y Merck.

Va entonces esta propuesta de 23 acciones para estos tiempos
dificiles. Mucha suerte. o

® Intercambie opiniones en el blog: KA B T X0y Rid g4l (1
o
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El proyecto, que se construiria en 85 hectdreas y que se enlazaria con una via férrea de 300 kilémetros, estd atorado y se prevé que no fructifique durante este sexenio.

PUNTA COLONET

Puerto perdido

¢ El proyecto de
infraestructura mas
importante que ha
registrado la historia
mexicana estd a la
deriva. De hecho, hay
una razén de mucho
peso que practicamente
lo estd condenando a
su perdicién: la crisis
econémica que ha
disparado su costo a
una tasa de 30%.

n espacio de 85 hectareas,
ubicado en el extremo
noroeste de México, corre
el riesgo de declararse
tierra ociosa. La gran oportunidad de
convertirlo en el proyecto de infraes-
tructura mas relevante de los dltimos
afios se esta esfumando. El alto costo
que representaria su edificacién y la
indecisiéngubernamental, que podrian
concebirse como sus principales verdu-
gos, alimentan la hip6tesis de que éste
sera un proyecto fallido, por lo menos
en este sexenio. Por esto, el proyecto
Punta Colonet esta atorado a causa de
los factores politicos que encierray de
los impactos de la crisis econémica.
Asi, el terreno ubicado en Baja
California esta en peligro de perder su
rentabilidad y las ventajas logisticas
que hasta hace unos afios presumia,
y eso, colateralmente, podria sepultar
las proyecciones parala edificacién de
un puerto de altura —cuya superficie
podria ser veinte veces mas que la
geografia del DF— que se enlazaria
con una via férrea de 300 kilémetros
para transportar mercancias prove-
nientes de Asia, con destino final a
EU. Hay més: esta entidad perderiala
gran oportunidad de generar miles de

empleos para su construccién y, sobre
todo, la posibilidad de diversificar su
vocacién comercial que hoy depende,
principalmente, de laindustria manu-
facturera, la hoteleria y el turismo.

La pregunta clave es: jPor qué se
ha detenido esta gran apuesta que,
por cierto, nacié durante la adminis-
tracion de Vicente Fox? Samuel Sobe-
rano, especialista en temas de finan-
ciamiento en proyectos de infraes-
tructura en PricewaterhouseCoopers,
sostiene: “Lo que est4 deteniendo la
concesion no es el dinero, ya que éste
se consigue. Es otra cosa.”

Larespuesta sigue en suspenso. Lo
cierto es que el anélisis de las autori-
dades, y el interés de los inversionistas
en Punta Colonet, surgieron hace casi
una década. En el afio 2000, se anali-
zaron varias opciones en Baja Califor-
niay, de ellas, qued6 Colonet donde se
realizaron los anilisis de batimetria
y topografia submarina. Hoy, nueve
afios después, el misterio est4 en la
definicién del plazo para solicitar el
prerregistro a los interesados en par-
ticipar en este proyecto.

Sin embargo, el destino ha alcan-
zado a los actores de esta historia.
La crisis econémica ha evaporado la

liquidez crediticia, lo que significa que
el costo del dinero para levantar este
puerto se ha trepado al cielo. Ademas,
el alza en las tasas de interés, junto
con la paridad del peso frente al délar
—que seha deslizadoméas de 33.0%—,
complican la tasa de retorno para los
inversionistas.

De acuerdo con los calculos de
Samuel Soberano, el precio del dinero
se ha incrementado entre 200 y 300
puntos base, por lo menos respecto
al spred que estaban cobrando con
anterioridad, el cual se ubica entre
12 y 14 puntos porcentuales. Asi, el
factor econémico esta alejando las
perspectivas en torno de este negocio
portuario, cuyos costos y montos de
inversi6n son tasados en délares.

Bajo este panorama, Punta Colo-
net tiene mas obstaculos a vencer,
otros paises —al margen del latigazo
econémico— estan invirtiendo para
atender los nichos de oportunidad
que se aproximan. En esta aventura
se encuentran el complejo portuario
de Long Beach, en Los Angeles, EU;
ylaampliacién del Canal de Panam4,
en el cual se invertiran 5,250 mdd,
para que en cinco afios intensifique
sus operaciones.
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MAYORES PUERTOS DEL MUNDO

(Raking) Puerto, pals
1. Singapur, Sing.
2. Shanghai, Chin.
3. Hong Kong, Chin.
4. Shenzhen, Chin.
5. Busan, Cor. S.
6. Rotterdam, Hol.
7. Dubai, Emi. A.
8. Koahsiung, Tai.
9. Hamburgo, Ale.
74. Manzanillo, Méx.

5.0

Millones de TEU's alafio.

10.0

90 200 250 300

Fuente: AAPA, 2007

El Puerto de Singapur es el mds dindmico y transporta 27.9 millones de contenedores.

PROYECCIONES EN VILO

Conforme pasa el tiempo, la renta-
bilidad del megapuerto mexicano
empieza a esfumarse. Sin embargo,
hoy nadie se atreve areconocer ptibli-
camente suinviabilidad. Incluso, hay
quienes presumen que no todo esté
acabado y, en todo caso, que Punta
Colonet podria conformarse con
cubrir algunos nichos de mercado en
la Costa Oeste y en la parte Centro
de EU.

El Canal de Panamad podria ser el verdugo para
los planes de Punta Colonet, dado que su interés
ed la carga comereial de Adia con destino a EU vy,
para ello, dispone de una ruta comercial jugosa.

“Hay una zona donde tendria algu-
nas ventajas. La Costa Este de EU
podria ser aprovechada por el Canal
de Panam4, pero me atrevo a decir
que hay una regién intermedia donde
si tendria posibilidades de ser com-
petitivo”, comenta Ricardo Sanchez,
experto en transporte maritimo de la
Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe (Cepal). Para ello,
considera, se requiere el buen engra-
naje de autoridades mexicanas y esta-
dounidenses con los concesionarios.
“Sino,nunca serd competitivo, nipara
EU ni para México”.

Enesesentido, el Canal de Panama
podria ser el verdugo para los planes
de Punta Colonet, dado que su inte-
rés es la carga comercial de Asia con
destino a EU y, para ello, dispone de
una ruta comercial jugosa —por la
que atraviesa 40% de la mercancia—,
que podria multiplicar sus dividendos
ante su ampliacién programada para
los préximos afios.

Asi las cosas, el proyecto mexi-
cano, seguramente por la indecisién
gubernamental, ha perdido el atrac-
tivo logistico que representaba afios
atras. Héctor Mora, ex administrador
del puerto de Manzanillo, Colima,
recuerda que a mediados del sexenio
pasado, Punta Colonet se concebia
como un “escape a las cargas” que
llegan al complejo de Long Beach,

pero explica que desde entonces el
proyecto cay6 en las redes de la grilla
politica y en una presunta marafia de
intereses particulares que acabaron
con su factibilidad.

Incluso, quienes conocen la histo-
ria de Punta Colonet presumen que
surentabilidad estd a un paso de con-
siderarse como un suefio infructuoso,
ante la inminente aplicaciéon de una
medida que esta absolutamente fuera
del alcance de las autoridades mexi-
canas: en breve, se detallaran los
avances del tercer juego de esclusas
(compuertas) que permitiran el paso
de buques de nueva generacién por el
Canal de Panama. Y esto no es poca
cosa.

Segtin el Administrador de la
Autoridad del Canal de Panamé
(ACP), Alberto Alemén Zubieta,
una vez que entre en operacion el
nuevo juego de esclusas del Canal,
los estudios de mercado proyectan
que los volimenes de carga contene-
rizada a ser transportada por esta
ruta se triplicardn en los préximos
10 6 15 afos. Ademas, datos de la
Cepal sefialan que en 2007 Panama
moviliz6 3.9 millones de contenedo-
res (mejor conocidos como TEUs),
mientras que México a través de
sus 16 puertos movilizé 3.1 millones
de cajas. Por si esto fuera poco, los
estudios en la materia revelan que

/Hay opclones?

unta Colonet es, por sus carac-

teristicas fisicas, el punto ideal
para la construccién de un puerto de
altura para recibir buques de carga
provenientes de Asia, con destino
final a mercados como Washington,
Boston, Filadelfia y Nueva York, en
EU. Bajo estas circunstancias, los
expertos comentan que la construc-
cién del puerto y el ferrocarril serd
la punta de lanza para construir
dicho complejo industrial. Por eso,
se comenta que, ademas del puerto,
los gobiernos federal y estatal pre-
tenderan licitar en el paquete todo el
sistema multimodal de transporte, el
cual incluye el puerto, el ferrocarril,
carreterasyhastaunaeropuerto. Ade-
mas, dos plantas regasificadoras, una
desaladora, una planta generadorade
energia eléctrica, que serian el iman
para la instalacién de empresas. En
conjunto, se habla de 10,000 mdd.

Si bien, la situacién econémica
global hace pensar que los recursos
podrian ser limitados y con altas
tasas de interés, los expertos con-
sultados sefialan que hay esquemas
disponibles para conjuntar esa inver-
sién, aunque advierten que coyun-
turalmente el mercado no est4 en su
mejor momento para financiar un
proyecto de esta magnitud.

Para Hugo Garcia, director de
Asesoria de la Préictica de Finanzas
Corporativas de KPMG, no hay una
fecha para saber cudndoregresarala
liquidez a los mercados crediticios y
pronostica que ésta podria regresar
en 2010. Ante esta potencial sequia,
y sin entrar al detalle, el socio direc-
tor de Advent International México,
Alfredo Alfaro, comenta que los
bancos internacionales de desarro-
llo podrian participar en este tipo
de proyectos.

Loy analistas advierten que coyunturalmente
el mercado no estd en su mejor momento para
financiar un proyecto de esta magnitud.

En el terreno oficial, Mario Ruiz
Cornejo, quien es el subdirector de
Puertos, Aeropuertos y Turismo de
Banobras, considera que el recién
creado Fondo Nacional de Infra-
estructura (Fondin), que lanzé el
Gobierno Federal en febrero de

2009, podria financiar el proyecto
en Baja California. Dicho fondo dis-
pone de 40,000 mdp y se espera que
en cinco afios impulse proyectos por
270,000 mdp.

Bajo este horizonte, la moneda
estd en aire. o
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unaruta all water (como la que ofrece
Panam4) siempre es menos costosa
que las alternativas terrestres.

El Semanario buscé infructuo-
samente a los protagonistas de este
proyecto. Quizas, ante los millones de
délares que estan en juego, las empre-
sas privadas prefieren mantenerse en
bajo perfil. Sin embargo, su inmovi-
lidad, al parecer, tiene un doble filo,
ya que off the record confiesan que ya
no estan interesados en participar.
Fuentes consultadas, que pidieron no
ser identificadas, informan que los
postores, ante los negocios que tienen
en marcha en los puertos mexicanos,
prefieren recurrir al silencio para evi-
tar malas interpretaciones. Incluso,
un directivo solté: “No nos conviene
estar peleados con la SCT.”

Entanto, Hutchison Port Holdings,
la empresa que mayores recursos
habria canalizado para el analisis de
Punta Colonet, no habla piblicamente
del tema, pero personas familiariza-
das a la compaiiia dicen que prefiere
desmarcarse del tema. “El proyecto
era viable hasta 2005, pero empeza-
ron a madurar otros proyectos (como
el Canal de Panamé) y Hutchison dej6

Los puertos de Long Beach, en EU, y el Canal de Panama se estdn renovando para captar la mercancia proveniente de Asia.

de estar interesada. “Desde 2007 nos
bajamos de la bicicleta y, mas ahora,
con la crisis”.

Al mismo tiempo, los arabes
siguen interesados en Punta Colo-
net. Elagregado comercial de México
en Dubai, José Neif Jury Fabre, de
ProMéxico, dice que en diciembre
del afio pasado, Dubai Ports estaba
interesado en el proyecto. Ese opera-
dor portuario es uno de los mas gran-
des del mundo. Otro de los jugadores
interesados es Ports America Group,
uno de los mayores operadores de
puertos en EU, con operaciones tam-
bién en México. Finalmente, por el

Bloomberg / Tim Rue

lado de México, se habla de ICA que
tiene experiencia en puertos y ferro-
carriles, y que habria contactado ala
minera Grupo México con su unidad
Ferromex.

Como sea, mientras el tiempo
corre, las expectativas alrededor de
este ambicioso proyecto pierden oxi-
geno y, a varios kilémetros de Baja
California, se despliegan otros pro-
yectos, en otras regiones, que segu-
ramente serdn un buen aliciente para
cambiar la suerte econémica que hoy
no ofrece tregua y que orilla a tomar
decisiones sin temor al largo plazo. e

Por Tomds de la Rosa

Dolia Estévez

| a experiencia periodistica
desde Washington

Conversa con ella a partir de hoy en su blog

estevez.elsemanario.com.mx

Bloomberg / Susana Gonzalez

El Semanatin
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Bloomberg / Mannie Garcia

A TOMAR
EL CONTROL

México disefid un traj e n la poderosa industria automotriz se gesta un
la medid ral cambio de mandos. La crisis de las tres gran-
. a la medida para la des compafiias estadounidenses que marcaban

industria automotriz la pauta del sector acelera el recuento de lo
estadounidense que  ganadoyloperdido para México, trasla firma del Tratado

1 .. . q de Libre Comercio en América del Norte (TLCAN), cuando
a Crisis termino POTr  ¢] gobierno mexicano decidié integrar su participacién en
desfondar. Por eso ,  estesector al bloque de EU y Canad4 y asi competir ante

. . el frente creado por las gigantes de Asia y Europa.

el reto 1nrned1at9 que Hoy, sin embargo, las disyuntivas que enfrenta el
enfrenta el g oblerno  modelo estadounidense ante una quiebra ordenada o una

es tomar me dld as para reconfiguracion total, tras varias décadas de excesos y
traspiés, imponen a México el reto de tomar otra gran deci-

. dlve.r51ﬁcar mercados, si6n: buscar las oportunidades con armadoras asiaticas y
imnversiones y desarroﬂar otr;)s mercados que delilostraron u}Ill avilnce mésd ordenado
, 2 eficiente que General Motors, Chrysler y Ford.
tecnOIOgla’ y no sélo ¥ Pero tal?lbién Meéxico deberia fijgr la 1¥1ira en el largo
esperar que las plazo y en la revolucién tecnoldgica que propone el pre-
decisiones otra vez  sidente Barack Obama, que se convertiria en un cambio
11 desd cudntico para la industria automotriz. De hecho, una
€guen desde  reciente encuesta de la consultoria KPMG entre 200 eje-
el norte. cutivos de este sector considera que si bien la reduccion en
los precios de los energéticos podriareducir la fuerza de las
expectativas en torno a la venta de los vehiculos hibridos
y con un consumo mas eficiente de combustible, se trata
de una tendencia que México debe observar.

En la Secretaria de Economia, a pesar de que su titular,
Gerardo Ruiz Mateos fue director general de una compaiiia
de componente para la industria automotriz —Linde Pull-
man-—, ainno se ha disefiado un plan global para este sector
- frente ala crisis en EU; sin embargo, en esa dependen-
cia los funcionarios responsables de ello observan
una linea clara: México debe replantear sus
relaciones con las armadoras y privilegiar no
s6lola creacién de empleos sinoun proyecto
de largo plazo para este sector que genere

sustentabilidad y desarrollo.
Por ahora, la actual recesién econd-
micaglobalnoesmas que el tirode gracia
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GOLPE A EXPORTACIONES f £

La contraccién del mercado estadounidese golpea las £
exportaciones de otros pafses a dicha nacion, como es el 3

caso de México.

VENTA DE VEHICULOS LIGEROS EN EU [

Origen 2009 2008 Var% ;

Japén 105,857 139,394 24

México 36046 86256  -B8.2

Corea 35,662 41,059 13.2 i

Alemania 21,398 314371 268 {
Otros 17,293 21010 -36

Totalimportaciones 222,246 331106 -32.9
Mercado de EU 432980 707981  -388
TOTAL 605,226 1039137  -36.9

Fuente: Ward's Automotive Reports.

EN CURVA'Y DE BAJADA .. L“

Las ventas de automdviles en EU se hunden a minimos no vistos en décadas
debido a que lademanda fue arrasada por la recesion.

il ‘A ﬂ =

4

-
E’

Miesdevehiculos menstiales

99 00 01 02 03 04 09 06 07 08
Fuente: Bloomberg

COMPETENCIA LATINA fiscales en la generaci6n de fuentes

Brasil es el principal productor de vehiculos locales de empleo. Esta tendencia con-
enlaregion, pero Méxicose mantienecomo  trastaria por completo con los planes
lider exportador a pesar de la crisis. (Datos a anunciados por Ford en 2006 de trasla-
enero) daruna gran parte de sus procesos de pro-

Mientras tanto, Toyota mejo-

raba sus indicadores de eficiencia y
productividad con una base de tra-
bajadores jovenes y ajena al UAW. En
2005, el costo laboral de un vehiculo

VENTAS AL MERCADO INTERNO
2008 2009 Var%
Brasil 214959 197454 -8
México 06,844 069664 28]
Argentina 5o 33699  -389

ducci6én a México, lo que gener6 protestas
entre varios sectores estadounidenses.

La historia de esta debacle no es reciente.
El principio del fin del reinado de Detroit en
esta industria comenzé hace 11 afios, cuando
se materializé la magnanima compra de
Chrysler por Daimler Benz. El acuerdo entre

de la japonesa era en promedio de 350
ddlares, en tanto que en las estadouni-
denses era de 500 ddlares, de acuerdo
con un reporte de la agencia especia-
lizada Harbour Report. No sélo era
Toyota. Todos los vehiculos en la lista
delos diez mejor fabricados de la revista

Produccion total estadounidenses y alemanes se sujetaba al Consumer Report en 2006 procedian de
Brasil 243,482 180,830 257  principio dominante que dictaba desarrollar plantas japonesas.
México 166,49 81533 -509  productos para todos los segmentos y en todos El reconocimiento de que la unién

Argentina N1228 18720 -546  los mercados. Desde entonces y hasta 2008, la
participacién de mercado en el mundo de las

de Daimler y Chrysler habia fracasado
lleg en 2007, en medio de la batalla de

Exportacién llamadas Big Three —General Motors, Ford las Big Three por defender su mercado
Brasil 45,385 11713 -610  y Chrysler- declin6 de 70 a 53%. El boom del a base de subsidios a los consumidores.
México 118,416 51,061  -569 mercado estadounidense, que alcanzé la cima No obstante, el derrumbe del mercado

Argentina 14,127 5048 -60.7 de ventas en 2000 con 17.4 millones de vehiculos en 2008, con la venta de 13.2 millones de
Fuentes: ADEFA, ANFAVEAYAMIA.  vendidos, ayudé a disimular los problemas internos de unidades, apenas comienzay alcanza a toda
las estadounidenses, que encabezaban la lista de ventas, pero  las empresas, incluida Toyota.
sus vehiculos se rezagaban en eficiencia y calidad frente a los Pero, quizés, una de las tres estadouni-
para las automotrices estadouniden- fabricantes japoneses, especialmente Toyota. denses podria no vivir para contarlo. Al
ses, pero también la confirmacién de El liderazgo en ventas en ese y los afios subsecuentes se menos una de las tres terminara en ban-
que ahora México también debemirar ~ basé en el éxito de las SUV (Sport Utilities Vehiculos, unida- carrota, dice Mike Hartman, consultor
hacia otros caminos y replantear las  des de uso mixto en ciudad y carretera, y con altos margenes), —automotriz en Detroit, quien agrega que su
relaciones que por afios marcaron la  cuyo mercado ahora comenzara a reducirse, para dar paso  capacidad de produccién es superior en tres
tendencia en el sector, aplicando un  al resurgimiento del segmento de autos compactos ante las  millones de vehiculos respecto del nimero
excesivo poder corporativo. preocupaciones por el precio de los combustibles. de unidades que venden.

Sin embargo, la Gltima palabra la Los pasivos laborales también contribuyeron a la caida. En contraste, las japonesas no siguieron
tendr4 el gobierno estadounidense el  Las dificultades de las Big Three para financiar pensiones y el principio de tener productos para todos
81 de marzo, que condicionaria cual- la cobertura de salud de sus trabajadores comenzaron también  los segmentos y en todos los mercados, sino
quier apoyo financiero para rescatar  en los dltimos afios de los noventa. La escision y venta parcial el de la especializacién y alta calificacién en
a las armadoras estadounidenses a  de sus negocios de autopartes —Delphi, en el caso de GM, y manufactura, lo que las liberé de la carga
estrictos procesos de control de gastos ~ Visteon, en el de Ford— no fue suficiente. Tampoco lo fue la  de tener que financiar altos volimenes de
einversiones, y que podrianrestringir  negociacién conla Uni6n de Trabajadores Automotrices (UAW,  ventas. A partir de ahora —un afio en que las
la participacién de capital en merca-  por sus siglas en inglés) para armar paquetes de trabajadores  ventasen EUpodriannorebasarlos13millo-
dos del exterior, sobre todo, ante la  cerca del retiro y transferir las obligaciones automotrices a nes de unidades—, la reduccién de costos, el
necesidad de concentrar los recursos  fideicomisos independientes. bajo consumo de combustible ylas bajas emi-
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siones se consolidan como las nuevas armas
para la competencia. Y la japonesa lleva de
nuevo ventaja en su depuracion.

Bajo este panorama, lo que desbarrancé
a las automotrices no es la recesion, sino
su principio para entender la globalizacién.
Meéxico, en ese camino, tiene un destino
comin con EU.

Por eso, un cambio para la industria
automotriz en México no seré facil. El
Gobierno Federal no sélo disefié una aper-
tura comercial con una perspectiva global
dirigida a alcanzar la total insercién de la
industria en el bloque norteamericano, lo
que marc6 al sector de autopartes mayori-
tariamente nacional pero con vocacién esta-
dounidense, y generd politicas comerciales
y publicas dirigidas a beneficiar al modelo
automotriz de EU. El plan estaba en mar-
cha. ;Qué podia fallar, si en la economia
estadounidense habia créditos baratos y el
consumo de autos caros estaba en auge? En
ese momento era un hecho que lo que era
bueno para General Motors lo era para EU.
Pero los escenarios han cambiado.

Al menos durante las dos dltimas déca-
das, antes del anuncio de cualquier inver-
si6n estadounidense vinculada con el sector
automotriz, dependencias como la Secre-
taria de Economia (SE) tuvieron la enco-
mienda de disehar “paquetes” de incentivos
que convencieran a los representantes de
“las tres grandes” de mantener y ampliar
sus capitales en el territorio nacional.

El objetivo ha sido mantener a toda costa
a la industria automotriz, sobre todo a la
estadounidense, como una generadora de
empleo pero no como una fuente directa
paralatransferencia de tecnologiay, mucho
menos de divisas, porque han sidolasarma-
doras estadounidenses las que disefian sus
programas de exportacién desde México,
reconoce un funcionario de la SE.

De hecho, los programas de desarrollo
sectorial impulsados por el gobierno se
generaron al amparo de las necesidades del
sector automotriz estadounidense.

En 1987, las exportaciones manufactu-
reras incorporaban importaciones tempo-
rales en una proporci6n cercana a 32%, en
1992 era del orden de 51%. El sector méas
favorecido por este mecanismo fue otra vez
el automotriz, cuyo contenido de impor-
taciones temporales en las exportaciones
creci6 de 49% en 1986 a 76% en 1992.

Alestablecerreglasdeorigen, el gobierno
también tuvo en cuenta esa creacién de
“paquetes” que dejaran conformes a las
armadoras estadounidenses para asegurar
que sélo los bienes originarios de la regién
recibieran trato preferencial, con lo que se
impuls6 un proceso de integracién produc-
tiva pero también una creciente dependen-
cia que hoy se potencia con la crisis.

Pero no sélo en materia arancelaria
se generaron incentivos para la industria
automotriz, gobiernos estatales ofrecieron
prerrogativas fiscales y vinculadas con
la adquisicién de grandes extensiones de
tierra para atraer las inversiones estado-
unidenses, mientras el Gobierno Federal
canalizé recursos adicionales a través de
esquemas como el Fondo PYME al asegurar
que las cadenas integradoras de pequenas
y medianas empresas proveedoras de bie-

nes y servicios se verian beneficiadas de dicha estrategia. Una
apuesta total por EU.

De hecho, economias regionales como las de Saltillo,
Coahuila, dependen casi por completo de las armadoras, lo que
hoy se ha convertido en una verdadera tragedia local.

Sin embargo, México trabaj6 pocoy mal en casa enun plan B
para su industria automotriz. Practicamente el sector nacional
carece de una industria automotriz propia. S6lo hay tres produc-
tores mexicanos de automéviles: Diesel Nacional S.A. (DINA),
Trailers de Monterrey y Mexicana de Automéviles, las cuales
cuentan con una escasa participacion en el mercado. Laindustria
deautopartes, en cambio, con empresas como Nemak, del Grupo
Alfa, demostré que no sélo podia abastecer a las armadoras
estadounidenses asentadas en el territorio nacional, sino que
podia exportar a otros mercados, incluyendo a los asiaticos.
Ha hecho falta, sin embargo, una politica de Estado dirigida a
impulsar la competitividad de las empresas mexicanas y no sélo
la de las armadoras estadounidenses.

Ahora México, igual que lo haran paises como Brasil o
India, espera que “las tres grandes” decidan su futuro, lo que
afectara directamente el ritmo de inversiones para el cual se
habian creado marcos legales e incentivos.

Bloomberg / Haruyoshi Yamaguchi
Honda con Takeo Fukui al frente aventaja ya a las marcas de EU.

Carlos Ghosn, director de Nissan, planea con la revaluacion del yen
trasladar lineas de producciéon a México.

Bloomberg / Tomohiro Ohsumi

Bloomberg / Tohimiro Ohsuni

Katsuaki Watanabe, vicepresidente de Toyota, Akio Toyoda, presiden-
te de la firma y Fujio Cho, director general.

EL RECUENTO DE LOS DANOS

Con una politica econémica dirigida
a impulsar la participacién del sector
automotriz, via las armadoras con
capital extranjero, no es gratuito que
esta industria constituya el rubro mas
importante en el comercio bilateral
entre EU y México dado el nimero
de empleos que generay su aportacion
al Producto Interno Bruto (PIB).

Los paquetes para generar incenti-
vos a la Inversién Extranjera Directa
en el sector automotriz han funcio-
nado. Tan sélo en 2006, esta indus-
triay sus proveedores anunciaron que
invertirian mas de 3,000 mdd. Entre
2001 y 2005, las inversiones sumaron
8,000 mdd, segiin la SE.

Elimpacto de la crisis, porlo tanto,
es mayor. Durante el tercer trimestre
de 2008, en el sector automotriz se per-
dieron més de 10,400 empleos direc-
tos, acumuldndose una pérdida de
15,600 empleos durante los primeros
nueves meses del afio, de acuerdo con
un recuento realizado por el senador
Ricardo Torres Origel, a propésito de
las negociaciones en el Poder Legisla-
tivo para analizar los escenarios para
frenar la importacién de autos usados
provenientes de EU. Ahora, algunos
legisladores, frente a la contundencia
de la crisis, piden que se renegocie el
capitulo X del TLCAN.

Pero mas alla de la politica que
se gesta en los escritorios, la reali-
dad supera cualquier argumento. La
debilidad del mercado estadouni-
dense resulta preocupante: las expor-
taciones de vehiculos de México hacia
EU presentan ya una caida de 50%,
con lo que se acumulan ocho meses
de variaciones negativas, mientras
que las dirigidas a otros mercados se
desplomaron 51%, segtin informacién
reciente del Instituto de Estadistica,
Geografia e Informética (INEGI).

La emergencia ha sido la constante
en estos meses para el sector que ha
recurrido a paros técnicos, contrata-
cién temporal y cierre de plantas. Sin
embargo, hace falta un pronuncia-
miento del gobierno sobre el futuro de
Meéxico en esta industria en donde las
armadoras estadounidenses tuvieron
la Gltima palabra durante las dltimas
dos décadas enlas que, si bien crearon
empleos, generaron exportaciones y
divisas, lo hicieron a cambio de una
concentracion de esfuerzos de politica
publica que hoy deben diversificarse.

Gracias a sumano de obra, México
compiti6 con costo y no con valor agre-
gado. Ahora, lleg6 la oportunidad en
medio de la crisis.

EL CAMINO A SEGUIR
Enmediodelarecesion, el sector quiere
ponerse al dia. Después de décadas de
basar su atractivo en la geografia, a
mitad de la tormenta, México intenta
decirle ala industria automotriz global
que puede ser mas eficiente y que esta
lista para fabricar los autos méas bara-
tos que el consumidor demandara.
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A finales de noviembre, represen-
tantes de la industria presentaron a
legisladores y funcionarios federales
un plan para crear un Centro Nacional
de Investigacién y Desarrollo Auto-
motriz, con laboratorios y pistas de
pruebas al servicio de las armadoras.
Seria el primero en su tipo en Latino-
américay tendria que estar ubicado en
unterreno cedido por el gobiernoenun
punto de facil acceso desde las plantas
de las distintas armadoras.

El Centro es una de las iniciativas
con las que las filiales de las automo-
trices en el pais pretenden sostener
lasinversiones e incluso aumentarlas.
En medio de la incertidumbre por la
suerte que correran las automotri-
ces estadounidenses, responsables
de 52% de la produccién automotriz
en el pais, el Consejo de Presidentes
de las cinco filiales que fabrican en
Meéxico crearon a mediados del afio
pasado grupos de trabajo para afron-
tar problemas que aumentan el costo
pais, desde el vandalismo en rutas de
ferrocarril hastalafalta de un sistema
de certificacién de la mano de obra.

Antes de la coyuntura mundial,
los negocios en el pais en torno a la
industria estaban valuados en 35,000
mdd, con una planta laboral de
500,000 personas, de las que 55,000
trabajan directamente en la linea
de montaje. Pero los paros técnicos
dejan en claro que la importancia del
sector en la economia es mayor a lo
que se produce dentro de las naves,
afirma Fausto Cuevas, director de la
Asociacién Mexicana de la Industria
Automotriz (AMIA). Un ejemplo esla
planta de Volkswagen en Puebla, enla
que se venden més periédicos que en
la capital poblana, y se sirven en un
dia cercade 30,000 meniis para traba-
jadores de los diferentes turnos.

MEXICO: MODELO PARA ARMAR

Laindustria presume que podria ofrecer un esquema, aderezado
con practicas de buena gestion y la aplicacion de politicas publi-
cas, para que el pafs pueda convertirse en una opcion relevante
frente al mundo. Asi, sugiere:

» Crear el Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo al servicio
de laindustria automotriz, con laboratorios y pista de pruebas.

» Que personal técnico, supervisores y empleados en lalinea de
ensamble dominen elinglés, sobre todo en su aplicacion técnica.

» Disponer de gasolinamagnay diesel ultrabajos en azufre. La
NOM 086 establece que debia estarlistaen 2008, pero Pemex ha
dicho que latendré hasta 2013.

» Contribucion financiera del gobierno, para enviaringenieros a
capacitarse en pafses con alto desarrollo automotrizy convertirlos en
tutores que formen cuadros en el pais.

» Combatir el vandalismo en rutas ferroviarias y carreteras, que
dafalas unidades con destino a la exportacion o a las distribuidoras
dentro del pais.

» Desarrollar proveedurfa de tercer nivel hacia abajo que abas-
tezca a proveedores mayores.

=

Damiéan Ortega, Cosmic Thing 1983.

Los impactos ampliados de la actividad del sector es el tipo
de argumentos que Eduardo Solis, actual Presidente Ejecu-
tivo de la AMIA, emplea para convencer a las autoridades de
atender los problemas que a juicio de la industria afectan su
competitividad en México. Constituidos en Consejo, los Pre-
sidentes y Directores Generales de las filiales se retinen cada
tres meses para dar seguimiento a las tareas asignadas a los
tres grupos de trabajo creados hasta ahora: logistica, recursos
humanos y desarrollo tecnolégico y de proveedores.

“Se busca bajar el costo pais, competir
mejor y posicionar a México como destino
de inversion”, dice Solis. Las automotrices
esperan que estos grupos logren un ahorro
de 30% en costos, en cuatro o cinco afios.

Meéxico podria verse favorecido por la
crisis, no obstante que la crisis de la indus-
tria tiene su epicentro en EU. La nueva ten-
dencia global de profundizar las medidas
reduccién de costos y la aplicacién del just
in sequence —en lugar del just in time que
rigi6 en la industria en décadas pasadas—es
compatible con la cercania entre centros de
ensamble y consumo. Las armadoras ya no
estan en condiciones de tener inventarios,
para ello, exigen a sus proveedores que en
lugar de entregar piezas en los almacenes
armen sistemas completos de vehiculos o
modulos y los ensamblen directamente en
la banda de montaje.

Los acuerdos comerciales también seran
de ayuda para México. Veremos a las auto-
motrices estadounidenses establecer cen-
tros de compra en México para importar
componentes, ensamblarlasaquiyenviarlos
vehiculos a diferentes mercados del mundo,
dice Mike Hartman, ex directivo de GM
y actual consultor automotriz en Detroit.
Todo sin pagar un solo peso en aranceles,
gracias a los miltiples tratados comerciales
firmados por México.

La competencia por los proyectos de
la industria no es sélo entre paises, sino
entre las filiales al interior de la compaiiia.
Meéxico conserva viejos atractivos, como los
bajos salarios. Un trabajador en la linea de
montaje gana entre salarioy prestaciones de
8al0dolareslahora, mientras queen EUun
trabajador sindicalizado cuesta 60 délares.
Asi, como cereza del pastel, aunque el costo
laboral significa inicamente entre 10y 15%
del costo de un auto terminado, este margen
puede ser la diferencia para las asediadas
armadoras de Detroit. La oportunidad esta
sobre la mesa. o

Por Claudia Villegas y Zacarias Ramirez

Consumidores: Tache a la mala calidad

o hay auto malo. Sin embargo, para los clien-

tes, lo que marcala distincién es el costo para
sumantenimiento. Y para eso, las armadoras japo-
nesas se pintan solas. Asi, Nissan, Honda y Toyota
le han arrebatado a las marcas estadounidenses el
p6dium de las preferencias de los consumidores,
quienes cuestionan la calidad de sus productos,
los elevados costos de mantenimiento que ofrecen
y el rendimiento de combustible que registran sus
unidades.

De hecho, todo parece estar en contra de las
gigantes de Detroit. Losreportes de quienes miden
las tendencias de consumo en la industria y la opi-
ni6n de los expertos indican que la avalancha que
proviene del Oriente lleg6 para quedarse.

Carlos Domenne, analista en asuntos de
Comercio y Consumo Interno de la Universidad
de Puebla, expone que la conquista de las japone-
sas empez0 a sentirse desde mucho tiempo atras,
cuando sus grandes firmas pusieron sus pies sobre
territorio mexicanoy, a partir de entonces, la com-

petencia en el sector tuvo nuevos jugadores, lo que
incrementd las exigencias de los clientes que, a
final de cuentas, buscan vehiculos con buen ren-
dimiento, practicidad en su manejo y bajo costo
de mantenimiento.

Esta circunstancia, en automatico, modificé los
patrones de consumo. Asi, esa vieja idea de que
el tnico fin de un auto era transportar a alguien
de un lado a otro de manera més répida quedé
enterrada en los anaqueles de la historia, pues la
tendencia exigia que las ofertas trascendieran y
solucionaran el problema de la posventa y desa-
rrollaran nuevas tecnologias. Las armadoras esta-
dounidenses no captaron a tiempo el mensaje.

De esta manera, vino lo inevitable y lo que ha
definido quién manda en este negocio. La mas
reciente encuesta de JD Power and Associates,
que pulsa el comportamiento del mercado mexi-
cano, sentencia que las favoritas de los consumido-
res en buena parte de los segmentos de autos son
Honda, Mazda y Toyota. La satisfaccién general

fue determinada por: la calidad del auto y confia-
bilidad; la apreciacién (satisfaccién con el disefio,
estilo, rendimientoy confort), el servicio de la con-
cesionaria y los costos de propiedad.

En resumen ejecutivo, el estudio consigna
que el Honda Fit es el rey en el segmento de los
subcompactos premium, el Toyota Camry es el
preferido de los sedan medianos, la Mazda Cx-7
y la Toyota RAV4 comparten el pédium en las
SUV; mientras que la Honda Odyssey se lleva las
palmas en las minivan, al tiempo que la Toyota
Tacoma en las pickup.

Antonio Durén y Carlos Guilbert, periodistas
y quienes siguen las incidencias del sector, coin-
ciden en que las armadoras de EU han tratado
de contrarrestar el mal momento a través de una
fuerte campaiia de promoci6n, pero consideran
que sus productos siguen registrando criticas,
sobre todo, por la calidad de sus materiales, sus
disefios exteriores y su servicio de posventa. e

Por Hugo Herndndez
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ENCRUCIJADA EMPRESARIAL

Pesada carga hinanciera

¢ Corporativos sufren por una peligrosa combinacién: menor
generacién de flujo de efectivo, mayores costos para refinanciar sus
pasivos y ademds el incremento de su deuda por la devaluacién del
tipo de cambio. Y esto es sélo el principio.
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Ladeuda endolares del
sector privado aumentd
en los Ultimos afos.

Aiio

2004
2005
2006
2007
2008

Monto

94,196
93,509
97,401
64,167
66,878*

*Cifraajunioy enmillones de

dolares

Fuente: Banco de México
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Grupo Industrial Saltillo es un ejemplo de lo caro que puede resultar el refinanciamiento de los créditos vigentes.

n cuestién de meses, las condiciones

del financiamiento corporativo cam-

biaron radicalmente. Primero, y ante

la estabilidad que mostraba el precio
del délar, varias empresas optaron por los créditos
enestamoneda, principalmente porque el costo era
mucho més atractivo.

Los datos mas recientes del Banco de México
constatan el aumento del endeudamiento del sector
privado en délares. En 2005 este monto se ubic6 en
583,509 mdd y para la primera mitad de 2008, justo
antes de que se agudizara la volatilidad cambiaria,
el monto llegé a 66,878 mdd, un aumento de 25%.

Ademas los bonos colocados en el mercado de
capitales y los créditos bancarios, que representan
70% de todo el financiamiento externo, reportaron
aumentos significativos en este mismo lapso, conun
avance de 13.3 y 11.4%, respectivamente.

MENOS PLAZO Y MAS TASA
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Ante el entorno, los inversionistas prefieren bonos de corto plazoy no
arriesgarse con emisiones con vencimiento mayor a un aro.

0
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La estabilidad cambiaria fue tal que tenté a
muchas empresas a disefiar esquemas financie-
ros més arriesgados y por ende més rentables,
como el caso de Comercial Mexicana, pero que
finalmente fracasaron y que ahora son el ele-
mento que podria determinar su subsistencia.

Ademas la coyuntura econémica agravo la
situacién de varias empresas mexicanas que
redujeron considerablemente su capacidad
de generacion de flujo de efectivo, necesario
para cubrir sus compromisos financieros, por
lo que tuvieron que renegociar con sus acree-
dores la ampliacién de los vencimientos de
sus créditos.

A cambio de un mayor plazo tendran que
pagar tasas mucho mas elevadas o sujetarse a
medidas m4s estrictas impuestas por quienes
otorgaron el financiamiento para evitar que
la situacion se agrave, como la venta de acti-
vos, reparto de dividendos o la contratacién
de nuevos créditos.

Quizés el caso més elocuente es el de Grupo
Industrial Saltillo, que logré diferir hasta por
10 afos el pago de dos bonos que vencian en
febrero de 2009 y 2011, pero que tendra que
pagar una tasa de 2.5 puntos porcentuales por
arriba de la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (TIIE) a 28 dias (que actualmente
estd en 7.89%) en los préximos dos afios, aun-
que la sobre tasa subira a 3.5 puntos de 2011 a
2012, a4.5 puntos porcentuales enlos siguientes
dos afios y asi escalonadamente hasta llegar a
7 puntos porcentuales a partir de 2017 y hasta
2019.

Pero ademas estan los casos de Vitro,
Cemex, y es muy probable que la lista crezca
conforme se agudicen la astringencia credi-

ticia y las fechas de vencimiento estén mas
proximas.

MENOS OPCIONES

En otro contexto, las empresas, sobre todo
aquellas que tienen menores ingresos en
délares, podrian intercambiar sus créditos
en moneda extranjera por instrumentos que
coloquen en el mercado local. Sin embargo,
las condiciones financieras actuales limitaron
esta posibilidad.

Unreportereciente de Banamex explica que
durante el segundo semestre de 2008, 1a coloca-
cién de deuda corporativa comenzé a disminuir
sensiblemente comoresultado dela crisis finan-
ciera. Y aunque en diciembre se recuperd, en
buenamedida porla intervencion del Gobierno
Federal mediante un plan de garantias, la acti-
vidad nuevamente comenz6 a disminuir en los
dos primeros meses de 2009.

En especial, dice Banamex, la parte mas
afectada es la emisién de bonos a largo plazo.
“Esta situacion se explica porla dificultad para
obtener recursos a largo plazo en un entorno
de recesion econdmica; las altas tasas que los
inversionistas demandarian para compensar
los riesgos inherentes a la propia colocacién y
los asociados al entorno econémico”, explica.

Por eso es que la mayor actividad se centrd
en las emisiones de corto plazo y especifica-
mente el llamado papel comercial.

En épocas de incertidumbre los inversio-
nistas optan por no “casarse” con emisiones de
largo plazo ante la incertidumbre que genera el
entorno y la afectaci6n que éste tendra sobre el
emisor de los bonos. Asi con instrumentos de
menor plazo pueden moverse muchomasrapido
a opciones mas atractivas o ante los primeros
sintomas de deterioro dela calidad crediticia de
la empresa que colocd los instrumentos.

Pero esta situacién no implica necesa-
riamente que los inversionistas exijan una
menor tasa, al contrario. Banamex destaca
que actualmente la deuda corporativa de
corto plazo se caracteriza por los elevados
rendimientos que ofrecen las emisiones, que
en algunos casos rebasa el 12%, ante la nece-
sidad de las empresas de obtener recursos
frescos para refinanciar sus vencimientos en
un contexto de drastica reduccién en sus flujos
de efectivo. Ademés un factor adicional es el
esquema de garantias del Gobierno Federal
que avala hasta 50% de la emisi6n. El pro-
grama, por 15,000 mdp acaba de renovarse y
estara vigente hasta junio de 2009.

Un ejemplo del proceso de refinanciamiento
de la deuda corporativa que ha permitido el
mayor dinamismo de las emisiones de corto
plazo es el de Embotelladoras Arca que planea
vender 1,000 mdp con un vencimiento de 13
meses para reestructurar una deuda bancaria
por 2,300 mdp.

Conforme se agudice la crisis financiera, la
disponibilidad de recursos podria ser mucho
menor y por lo tanto los nuevos financiamien-
tos més caros, y el problema serd mucho mayor
paraaquellas empresas que apostaron poruna
estabilidad cambiaria que ahora dejé de ser
una ventaja para transformarse en una carga
no sélo pesada, sino ademés muy onerosa. e

Por Roberto Aguilar
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¢ La caida de la

actividad econémica
estd complicando la
estadia de empresas
medianas en el mercado
de valores. Consideran
que es una opcién
onerosa y poco efectiva,
mientras que la Bolsa
Mexicana de Valores
da muestras de ser un
negocio muy rentable.

uando la Bolsa Mexicana de

Valores (BMV) se hizo una
empresa publica aseguré que una de
sus prioridades seria estimular la lle-
gada de nuevas emisoras al mercado.
Pero esto atn no sucede y es muy pro-
bable que méis empresas abandonen el
mercado de valores tal y como sucede
desde hace varios afios.

Lainiciativadepromoverlaentrada
de nuevas emisoras no sélo era una
forma de impulsar el financiamiento
bursatil en México, sino ademds un
objetivo de rentabilidad financiera,
porque la BMV cobra a cada emisora
una cuota anual de mantenimiento
y a los intermediarios una comisién
por cada operacién que se realice, la
misma que baja conforme aumente el
volumen de transacciones.

Al cierre del afio pasado, la BMV
report6 un crecimiento en ventas de
20% respecto a 2007, y el plan es que
para este afio los ingresos avancen
hasta 31%. Aunque mucho tiene que
ver la diversificacién de las fuentes
de ingresos y la venta de otros pro-
ductos, un factor que determiné este
dinamismo fue el aumento de las cuo-
tas de operacion y acceso.

Segtn el reporte financiero mas
reciente, las cuotas que pagan las emi-
sorasrepresentaron la segunda fuente
deingresos parala BMV en todo 2008,
después de las comisiones por opera-
tividad, con una participacién de 27y
29%, respectivamente. Esta situacion

PASTEL BURSATIL

Elario pasado, las comisiones por ope-
ratividad y las cuotas de mantenimiento
fueron las principales fuentes de ingre-
sosdelaBMV.
Comisiones por operatividad ~ 362.7
Cuotas de emisoras 3311
Venta de informacion 244
Tecnologfa de informacion 50.3
Servicio de personal 105.3
Cuotas de miembros 215
Compensaciényliquidacion 1056
Rentay mantenimiento 12.8
Total 1,233.6
Cifras en millones de pesos al cierre de 2008
Fuente: BMV
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se repite cuando se analiza la aporta-
cién de dichas cuotas a la utilidad de
operacién de la BMV.

Lomas paradéjico es que el nimero
de emisoras de acciones sigue dismi-
nuyendo. En 2005 habia 150 y para
2008 apenas llegé a 122, es decir una
caida de 18%, lo que simplemente
sugiere que cada vez son menos emi-
soras que tienen que pagar una cuota
mayor. El afio pasado las cuotas por
mantenimiento sumaron 331 mdp, un
crecimiento de 11.5% que se debié ala
inscripcién para emisiones de deuda,
pero también al crecimiento de las
cuotas anuales de 2008, que se fijan
conbase en el aumento del capital con-
table de las emisoras.

UNA MODERNA HISTORIA

Enenerode 2009, Grupo LaModerna
aprobé en suasamblea extraordinaria
cancelar la inscripcién de sus accio-
nes en el registro nacional de valores.
Pero la indefinicion legal de la Ley del
Mercado de Valores ha complicado la
salida.

“La ley contempla que para reali-
zar el desliste, se debe logar un 95%
de comin acuerdo en la asamblea de
accionistas. Sin embargo, en nuestro
caso sélo se logré el 90% de la asis-

tencia por lo que, bajo las leyes del
mercado de valores, no es posible el
desliste”, explica Gabriel Bello Her-
nandez, director de finanzas de La
Moderna.

En efecto, el articulo 108 de la Ley
del Mercado de Valores indica que la
CNBYV podré cancelar la inscripcién
cuando lo solicite la emisora, pre-
vio acuerdo de su asamblea general
extraordinaria. Asimismo, puntua-
liza que se debe contar con el voto
de los titulares de acciones con o sin
derecho a voto que representen 95%
del capital social. “Una vez obtenido el
referido acuerdo de asamblea, debera
llevarse a cabo una oferta publica de
adquisicién”, refiere la ley.

En opinién del directivo, pareciera
que existe una contradiccién entre el
comun acuerdo de los accionistas para
la cancelacién de las acciones y el que
ahora no proceda el desliste.

“Estamos en una indefinicién legal.
¢Qué pasa si hay imposibilidad prac-
tica de los accionistas (para acudir a
la asamblea)? Se podria suponer que
hay quienes no aprobaron la salida de
La Moderna”, refiere Bello.

La historia detras del desliste ha
sido larga y tediosa para esta com-
paiiia lider en el mercado de pastas

POCO ATRACTIVO

Desde hace arios, el niimero de nuevas
emisoras de acciones viene ala baja,
aunque quienes colocan deuda repor-
tan unincremento importante.

Afio Emisoras Emisoras
Acciones  Deuda
2005 150 119
2006 132 139
2007 125 149
2008 122 ND
Fuente:BMV

alimenticias. En septiembre de 2007,
y después de que incumplir un requi-
sito de mantenimiento en la BMV
referente al nimero de acciones coti-
zadas, La Moderna anuncid su inten-
cién de colocar nuevas acciones que
significarian mas del 12% del capi-
tal social. Un afio después, la com-
paiiia decidi6 crear un fideicomiso
aportando acciones que representa-
rian 8% y 10% de su capital social.
La estrategia tampoco tuvo el éxito
deseado y en noviembre de 2008, la
emisora anuncié finalmente que no
podria llevar a cabo su plan debido
a las condiciones del mercado.

Fue hasta enero de 2009 cuando se
aprobé solicitar la cancelacién. “Los
inversionistas dejaron de recomprar
pues consideraban que el mercado no
les estaba dando (a las acciones) un
valorjusto. Se dieron esfuerzos conlos
accionistas pero ya no estan dispues-
tos a colocar mas acciones a un valor
tan bajo”, lamenta Bello.

En este contexto y desde el afio
pasado, la propia BMV habia antici-
pado que 2009 seria un afio muy difi-
cil. Ante ello, se fij6 ambiciosas metas
de eficiencia y reduccién de costos y
gastos, pero también para contar con
mayores instrumentos y retener a las
emisoras. Pero hasta el momento,
estos mecanismos no han evitado que
La Moderna siga con sus planes.

“En medio de la desaceleracién
econdmica, las emisoras buscaran
disminuir sus gastos, lo que lesllevara
tener més dinero en caja y se podria
dar un efecto de recompra a fin de
sacarlas del mercado y deslistarse.
Ello pondria en serios problemas al
mercado y a la Bolsa”, reconoce Gui-
llermo Prieto Trevifio, director del
Grupo Bolsa Mexicana de Valores.

Pero més all4 del actual escenario,
habria que cuestionarse squé motiva-
ria la incorporacidn, el regreso o la
permanencia de las emisoras mexi-
canas? En el caso de La Moderna, la
respuesta es muy concreta: “Pensaria-
mos regresar a la BMV, cuando con-
sideremos que sea un momento méas
adecuado (en el mercado) o cuando
se necesite financiar un proyecto muy
relevante”, agrega el director de finan-
zas de La Moderna. o

Por Edgar Omar Huérfano
y Haydeé Moreyra
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tiembre de 2008, el efectivo en
cajamaslosvaloresrealizables
representaron Unicamente
47% de los vencimientos de la
deuda ajustada de corto plazo,
por debajo de 63% que repre-
sentaron en junio de 2008 y
98% en diciembre de 20077,
detalla en su reporte.

Obviamente que la apre-
ciacién de Moody’s no fue
compartida por CIE, porque
desde su punto de vistala cali-
ficadora asume quela empresa
no tendra acceso a opciones
de financiamiento para hacer
frente a sus compromisos.
“Cuando se public el reporte
nos llamaron todos los bancos
con los que tenemos relacién
para saber qué sucedia, y ellos
mismos (los bancos) dijeron
que era una exageracién”,
relata la fuente.

Sinembargo, Moody’s tam-
bién fue clara al reconocer la
diversificacién de los negocios
de CIE, pero alerta que todas
sus unidades estén relaciona-
das con el ingreso disponible
paraladiversiénoel consumo,
los mismos que estan siendo
afectados por la crisis econé-
mica mundial.

Desde hace afios, la admi-
nistracién de CIE replego su
expansi6n internacional e ini-
ci6 la venta de activos, bajo
el argumento de que se enfo-
carian a los segmentos mas

El Semanario | Fernando Luna

Alejandro Soberon, presidente de CIE, busca alternativas para que su empresa recupere parte del brillo que tuvo hace algunos afios.

El vhow debe continuar

Las unidades de negocio de CIE
siguen mostrando un deterioro entér

¢ Las calificadoras pusieron en duda la capacidad de la
compafifa dedicada al entretemiento para hacer frente a
sus compromisos financieros, pero ésta asegura contar
con el respaldo de sus acreedores.

1 afio pasado, el concierto de

Madonna en la Ciudad de
México fue, sin duda, uno de los
ma4s exitosos, no sélo por la intensa
campafia publicitariay el lleno total
del Foro Sol, sino también por un
beneficio cambiario para Corpora-
ci6n Interamericana de Entreteni-
miento (CIE), empresa encargada
de la organizacién del evento.

La compafifa de Alejandro
Soberén emplea desde hace varios
afos una estrategia de cobertura
“natural” contra las fluctuacio-
nes del tipo de cambio, ya que los
artistas de talla internacional que
se presentan en el pais cobran en
délares sus presentaciones.

Por lo general, la promocién
y pre venta de boletos comienza
con varios meses de antelacion, y
conforme empieza a entrar dinero,
este mismo se destina a la compra
de ddlares, que después se utilizan
para pagar las presentaciones. En
el caso de Madonna Sticky & Sweet
Tour 2008, este proceso arrancé en
junio, justo antes de que iniciara
la volatilidad cambiaria. Asi CIE
compré délares en promedioa10.20
pesos, que luego utiliz6 para pagar
el evento que se realiz6 en noviem-
bre, cuando el tipo de cambio ya
fluctuaba en 14 pesos, lo que le per-
mitié amortiguar ladevaluaciénde
la moneda nacional.

Lacarteleradelostres primeros
meses del afio estd muy nutrida, y
por el momento, la administracién
de CIE tiene bajo control la situa-
cién cambiaria, lo que en buena
medida ha ayudado a mantener
relativamente estable el precio de
las entradas. “El problema estaria
si el délar llegara a 20 pesos”, dice
una fuente cercana a la empresa.

Pero Moody’s opina lo contra-
rio. En su més reciente analisis, la
calificadora considera que el hecho
de que el pago de los conciertos se
haga varios meses después de la
venta de los boletos, no impide que
lafluctuacién del tipo de cambio sea
una amenaza potencial para el flujo
de efectivo de CIE.

Y precisamente una menor
generaci6n de efectivo es la mayor
preocupacién de los especialis-
tas, porque en la medida en que
el grupo no cuente con recursos
frescos, tendra mayores compli-
caciones para disminuir su nivel
de deuda y le dificultaria la rene-
gociaci6n de sus pasivos.

La administracién de CIE,
encabezada por Alejandro Sobe-
rén, presume de tener también esta
situacién en sus manos y procurar
que este afio no reporten un flujo
libre de efectivo negativo, ademés
de que las necesidades financieras
de 2009y 2010 puedan financiarse

minos deingresos, reflejo del menor
dinamismo delmercado.

Division 2008* 2007*
Entretenimiento 2007 2173
Las Américas 20618 2822
Comercial 1723 1608
Parques 445 446
Internacional 8 59
Total 6311 7109

* Cifras acumuladas a septiembre
Fuente: Elaborado coninformaciondela
propiaempresa

con el propio flujoy no haya necesi-
dad de recurrir a un mayor endeu-
damiento, el mismo que podria ser
complicado y oneroso obtenerlo
dada la situacién financiera de la
empresa. Una fuente dela empresa
explica que para finales de afio
venceran 500 mdp de deuda y para
2010 estan programados cerca de
1,100 mdp.

DIVERGENCIA DE OPINIONES

Apenas hace unos dias, Moody’s y
Fitch Ratings redujeron sus califi-
caciones de deuda. Ambas firmas
coincidieron en que el principal
motivo del ajuste es el deterioro
del perfil financiero, pero Moody’s
fue més tajante. Esta calificadora
explica que CIE tiene una débil
posicién de liquidez y un alto riesgo
de refinanciamiento. “A130 de sep-

rentables y que las desinver-
siones respondian mas a un
asunto estratégico que a una
necesidad de recursos.

Por el momento sélo estan
pendientes, el negocio de par-
ques de diversiones y las dos
estaciones de radio en Argen-
tina, que ante el entorno de
incertidumbre podrian tomar
varios meses para concretar
alguna operacién.

“Elactual entorno de nego-
cios y econémico, agravado
por la astringencia de liquidez
en los mercados financieros a
nivel global siguen siendo los
principales retos que enfrenta
la compaiifa”, opina Fitch.

Por el momento el destino
de la empresa es complicado,
y el principio de que lo méas
importante es que el especté-
culo contintie no eslomés cer-
tero para CIE, por lo menos
no en estos momentos y bajo
estas condiciones financie-
ras, sobre todo conforme la
situacién econémica reduzca
las fuentes de ingresos de
sus principales negocios y
muchos decidan gastar en
otro tipo de entretenimiento
o pensar muchas veces antes
de comprar los boletos de su
artista favorito. e

Por Roberto Aguilar
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¢ El Centro Médico
ABC inicia un plan

de consolidacién

para competir en

el llamado turismo
médico y captar
pacientes nacionales y
extranjeros.

a oferta hospitalaria privada en

México es muy incipiente. De
acuerdo con los datos oficiales méas
recientes, en el mercado local hay
cerca de 3,200 establecimientos pri-
vados de salud, pero lo més preocu-
pante es que s6lo 5% de estos negocios
cuenta con algin tipo de certificacién
nacional y un porcentaje menor conun
aval internacional.

Esta es precisamente la ventaja que
el Centro Médico ABC quiere capitali-
zar, ya que sus dos campus obtuvieron
la certificacién dela Joint Commission
International, organismo que acredita
las organizaciones de salud de EU y
de 33 paises mas, y es el primero de
la capital del pais en recibirlo.

Y como si se tratara de un rompe-
cabezas,la administracion del Centro
Médico ABC suma el reconocimiento
internacional a su carta de presenta-
ci6én, para no sélo competir con los
hospitales privados que operan en
MEéxico, sino ademas para conformar
una oferta de turismo de salud sélida
que permita atraer a los pacientes
nacionales que prefieren recibir trata-
miento fuera del pais o bien a extran-
jeros que buscan opciones médicas en
México.

Ay
(| wesocos |

NEGOCIOS DE LA SALUD

Alejandro Alfonso Diaz, director del grupo médico, encabeza la estrategia para consolidar la presencia del Centro Médico ABC.

Alejandro Alfonso Diaz, direc-
tordel CentroMédico ABC, explica
que otros de los requisitos para
competir en el segmento de turismo
de salud son la calidad de los ser-
vicios, el staff médico y la atencién
al paciente, precios competitivos y
la afiliaci6n a una red hospitalaria
—ABC pertenece a la red del hospi-
tal Metodista de Houston.

Al mismo tiempo, el ABC com-
plementa su oferta con inversiones
en tecnologias y especializacién
en padecimientos con creciente
demanda de atencién, mediante los
centros de alta especialidad para
céncer, neurociencia, ortopedia y

problemas cardiovasculares.

Alfonso Diaz reconoce que no
estén ajenos a la crisis financiera, y
por ello sus inversiones programa-
das para este afio avanzaran mas
lentamente, pero seguirdn. En el
desarrollo de dos centros de alta
especialidad en sus instalaciones
de Santa Fe destinardn 30 mdd y
40 mdd adicionales para un nuevo
edificio de hospitalizacién.

Otro de los proyectos que ade-
lanta el directivo es el relacionado
con la educacién, ya que estan por
firmar un convenio con una insti-
tucién de salud para instalar una
escuela de medicina en sus instala-
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ciones. “Estamos decididos a parti-
cipar més activamente en el tema
de la educacién”, afirma Alfonso
Diaz.

Por el momento la oferta de ser-
vicios médicos de ABC esta practi-
camente completa, peroel granreto
es ofrecer un esquema que conjunte
la calidad de la atencién con pre-
cios accesibles para refrendar el
principio de sobreponer ante todo
el cuidado de la salud al tratarse
de una institucién no lucrativa, que
necesita también de recursos para
seguir ofreciendo alternativas mas
seguras y eficaces. o

Por Roberto Aguilar

HUELLA CORPORATIVA

Hospedaje en dilema

ELE POSADAS

Mucho se habia dicho acerca del segmento hote-
lero economy class, una opcién interesante a la

cual varias cadenas apostaron con la expectativa de captar al
viajero de negocios con una tarifa accesible, pero la situacién
de menor actividad econémica ya mermé los planes de cadenas
como Posadas que de plano meti6 el freno a los planes de creci-
miento de One Hotels, pero no conforme la empresa aplicé un
incremento de 200 pesos a su tarifa econémica, y esto se supon-
dria que es en respuesta a mayores costos, pero el aumento fue
de 40%, una decisién que sin duda tendra implicaciones consi-
derando que City Express, su més cercano rival, mantiene sus

tarifas sin cambio.

Apuesta inmobiliaria
Progresi-
vamente el
empresario
Carlos Peralta
comenzo a
disminuir

sus intereses
en proyectos
inmobiliarios,
y estd de mas comentar la
decisién de salir por completo
del negocio aéreo con la quie-

Carlos Peralta

bra de su aerolinea Alma.
Peralta tiene una diversifica-
cién amplia de negocios y por
lo general pone el ojo a seg-
mentos de alta rentabilidad
con una visién de largo plazo,
y de vez en cuando hace
apuestas mas arriesgadas. Lo
cierto es que una de las inver-
siones de Peralta que est4
madurando rdpidamente es
Real Diamante, un desarrollo
inmobiliario en Acapulco, del

que posee 25% y que sin duda
dara mucho de qué hablar en
los siguientes meses.

Reacomodo de negocios

i A finales de febrero
IYEIL aprob6 un
movimiento interesante en
las empresas que controla
Carlos Slim Held. Se trata de
la compra por parte de Grupo
Carso del negocio inmobilia-
rio que controlaba Ideal, que
bésicamente est4 conformado
por los ocho hospitales pro-
ducto de la alianza con Star
Médica; los 13 inmuebles
de Unitec y los desarrollos
comerciales de Ciudad Jardin
Bicentenario en Nezahualcé-
yotl y en Ciudad Azteca. El
precio de la transaccién atin
esta por definirse y ser4 tarea
de un tercero, pero lo més
importante es que més alla de
un movimiento estratégico, la
operaci6én se enmarca mas en
ciertas ventajas fiscales que
busca la empresa. o

El Comité de Eleccion de la Confedera-

cién de Camaras Industriales (Concamin)
confirmé a SALOMON PRESBURGER
SLOVICK al frente del organismo empresa-
rial en sustitucién de ISMAEL PLASCEN-
CIA... ]OAQUiN GAMBOA PASCOE fue
elegido como nuevo dirigente del Congreso
del Trabajo (CT), y ademés conservara diri-
gencia de la Confederacién de Trabajadores
de México (CTM)...ALEJANDRO BEU-
CHOT GONZALEZ DE LA VEGA fue
nombrado Director General de Autotrans-
porte Federal de la Secretaria de Comuni-
caciones y Transportes (SCT) que encabeza
LUIS TELLEZ...SAP nombré a THACK
BROWN como el nuevo vicepresidente de
Finanzas para América Latina, mientras que
CAIO CUHNA, su antecesor, fue designado
director de Gobierno Corporativo, Control
de Riesgos y Cumplimiento Regulatorio
(GRC) para SAP BusinessObjects...Quiksil-
ver designé a JAMES G. ELLIS miembro
de su Consejo... DIEGO COSIO fue nom-
brado director de Marketing en Banamex,
quien antes fue responsable de las operacio-
nes de Pepsi en México...FGX International
design6 a ALFRED VERRECCHIA como
miembro de su Consejo, quien actualmente
preside el Consejo de Hasbro. e
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{ INACIONALIZACION? ...

SOLO EN EL PEOR MUNDO
José Miguel Moreno

l a administracién de Obama empieza a desmarcarse de una
nacionalizacién sin miramientos de la banca de EU, apesar de que

algunos malos agoreros (Roubini, Krugman, el senador Christopher Dodd e incluso
el repudiado Greenspan) ven ineludible esa solucién para salir cuanto antes de la cri-
sis. La posibilidad no queda descartada, pero antes el gobierno de EU hara algunas
concesiones mas, y no llegara a ese extremo salvo que el peor de los mundos posibles
se haga realidad.

El presidente dela Fed, Ben Bernanke, se encargé de transmitir ese mensaje el pasado
martes. Esto sirvié para dar algo de alivio a Wall Street, que estaba completamente
desfondado, sin soportes y en minimos desde 1997.

Ahora bien, nacionalizar la banca no est4 descartada. Sera un proceso natural, y
puede darse en caso de que la magnitud de la recesién sea mayor a lo pronosticado y
conduzca a pérdidas tan severas en las entidades financieras que la haga inevitable.
Sélo entonces caera la banca en manos piblicas. ;Como puede ser ese proceso? Aqui
presentamos una somera descripcién:

1) Test de viabilidad: A pesar de haber sido muy criticado, a nosotros nos parece un
requisito crucial. El Tesoroyla Fed han venido aconsejando alos bancos que reconozcan
sus pérdidas en toda su magnitud, algo a lo que se han resistido.

Ahora, ante el replanteamiento del rescate bancario y para evitar caer enlos errores del
pasado, es indispensable tener un buen diagnéstico sobre la salud del sistema financiero
para saber cudl es la solucién menos costosa para salvar a cada entidad particular.

Dado que lainformacién bancaria es poco transparente, dado que marcan los activos
basura a un precio més alto de lo que valen en el mercado, dado que no se sabe si estan
utilizando los principios contables de manera correcta, dado que simple y llanamente
tratan de enmascarar las pérdidas, es preciso que los reguladores estudien, de manera
pormenorizada, las hojas de balance de los bancos y calibren sus pérdidas potenciales y
viabilidad financiera para los dos préximos afios, el tiempo que puede tardar en llegar
la recuperaci6n de la economia. S6lo asi se sabrd, de manera més certera, cuéles son
sus necesidades de capital y, por tanto, la asistencia que van a precisar.

2) Una vez identificado el problema, y evaluado el capital que precisaria para sobre-
vivir (si fuera el caso) se buscaria a inversionistas privados que aportaran la liquidez
que se requiere, de modo que fuera Wall Street quien asumiera el riesgo. Con esta f6r-
mula se trata de privilegiar una solucién privada al problema bancario. Si funcionara,
podria ser el inicio de la recuperacién de la banca sin necesidad de recurrir més a los
dineros de los contribuyentes.

8) Pero si los inversionistas privados, con el actual nivel de aversién al riesgo, se
negaran a entrar en el capital de algtin banco, seria de nuevo el gobierno el que acudiria
al rescate. La inyecci6n de capital, en un principio, se realizaria a través de acciones
preferentes convertibles: estos titulos, aunque se llamen acciones y paguen dividendos,
se asemeja en realidad mucho méas a un bono, a la deuda. Con esa liquidez, el gobierno
dispondria de un mayor colchén para hacer frente a potenciales pérdidas.

Este tipo de préstamo seria, por tanto, como un crédito puente: si las cosas salen
bien y el banco aguanta, ird pagando los dividendos al Estado hasta que la situacién se
normalice y puedan deshacerse de esos titulos vendiéndolo a inversionistas privado.

4) Ahora bien, la nacionalizaci6n en si de la banca si podria darse en caso de que la
situacién econémica se recrudezca, esas potenciales pérdidas terminen por materiali-
zarse, se erosione nuevamente la hoja de balance de los bancos y se vuelva a poner en
riesgo la solvencia de la institucién. En ese caso, se ejercerian las acciones preferentes
para convertirlas en acciones comunes con dos objetivos: primero, reducir el volumen
dela deuda de la instituci6n; y segundo, fortalecer la base de capital del banco y cumplir
con los estandares minimos de capital para cubrir las pérdidas inesperadas.

No hay que perder de vista que segiin los estandares de capitalizacién, el Tier 1 debe
estar conformado de manera predominante por acciones comunes, cuya representa-
cién debe ser mucho mas que el 50%. La conversién garantizaria que haya suficientes
acciones comunes en el Tier 1.

La contrapartida a la conversi6n es que los accionistas actuales se verian perju-
dicados al diluirse el valor de sus acciones actuales. Ademaés, la operacién podria
implicar que el gobierno adquiera una participacién mayoritaria que supusiera una
nacionalizacién del banco de facto. Que lleguemos a ese punto o no depende de cémo
evolucione la economia, y para eso es fundamental que funcione toda la bateria de
medidas anunciadas para estabilizar al sistema financiero y reanimar la actividad...,
o el peor de los mundos puede que no esté tan lejano. o

ﬁ Intercambie opiniones en el blog: RINATAE SN T o M9 (e
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Indicadores relevantes

Instrumento ~ Valor Var.% Hace Hace Hace
24-Feb 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 789% 006 789% 8.77% 793%
Cete28dias  724% 343 700% 7.82% 1.42%
Cete91dfas 742% 192 728% 812% 750%
TasaBanxico 7.50% -0.25% 7.75% 8.25% 7.50%
Bono10afios 8.42% 331 815%  917% 760%
Bono20afios 9.23% 846 851% 9.22% 1.1%
Bono30arios 9.30% 751 865% 9.30% 1.75%
IPyC 18,296.11 296 18,8539 19,2976 30,228.0
Peso (1) 14852 101 14690 13.31 10.778
Euro (2) 1285 220 1257 1296 1484
Libra(2) 1448 175 1423 1.519 1969
Yen (1) 9679 483 92330 97350 107.320
Real (Brasil) (1) 2384 175 2343 2317 1.708

(1) Pesos por dolar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.

Fuente: £/ Semanario.

Inflacion mensual, 12 meses (%)
Inflacion general bajainicio de ario dentro rango establecido de Banxico.
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Fuente: £ Semanario con datos de Banxico.

Expectativa de inflacion 2009

Pese alareduccion de lainflacion se esperan presiones cambiarias.
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* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Los titulos del Tesoro pendientes de las subastas de notas.

24-Feb-09

240

Fuente: £ Semanario.
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£\ SENALES Y TENDENCIAS
Riesgo pais
Bajariesgo pals ante mejor entorno internacional Se dispara la desocupacion
620 20.F A En enero de 2009, la tasa de desocupacion a nivel
550 nacional alcanzé un maximo historico de 5.0% de
S — — EMBI+Moxico 385 pts. [ AN\ la Poblacion Econémicamente Activa (PEA), esto
g o significa que aproximadamente 2,258,911 personas
£ se encontraban sin empleo al cierre del primer mes
= 30 del ano. Este resultado supera las expectativas de los
210 analistas que esperaban una tasa de 4.58%.
180 [/ WM :
60 N\WN . EEESSSSES———— Tasa de desempleo abierto
Fuente: J.P.Morgan. =50 8.0
, s 45
Precio del crudo WTl y la Mezcla Méx. Indice de precios de materias primas EN ) 1
(Precio Promedio Mensual) Presion ante deteriorado panorama econémico § 4 :
140 125 480 10000 <3
wrl — ~
180 MVE o 0 11000 30
20 40 0000 BEF M A N J J A S 0 N D EN
10|  Promedios 2009 » 3(2)8 9000 Fuente: INEGI
0 WTI:40.10 SIS w000 3 iz
0 \ 6 g %0 ;%%% & W Aterriza la recesion
80 , | = 30 P 5000 : La actividad econémica, medida por el Pro-
0 /_/\/ g gzg e 4'000 ducto Interno Bruto, cay6 1.6% a tasa anual en
60 — Reuters 203.83 ' el cuarto trimestre de 2008. El sector indus-
250 — GoldmanSachs 3,223.20 2000 c z 1 . s .
50 % 200 Mihesnsnashsnnisu NN b trial que es el més ligado al ciclo econémico de
10 20 5 8 8 8 8 8 8 8 8 8 9 EU, se redujo 4.2% en el trimestre en cuesti6n.
=[=l<lelolzlelulu [=l<l=] =TIl =l - 2 8 8§ 5 5 2838 % 2 3 Por su parte, el PIB de las actividades tercia-
U o v 8 &8 § & © & 4§ & € 1§ g rias o servicios, mas ligado al sector interno,
Fuente: Elaborado con Informacion de Pemexy NYMEX Fuente: £/ Semanario con informacion de Reuters y Goldman. present6 una caida anual de -0.9%. En tanto,
el PIB del sector agropecuario aument6 3.3%
- anual durante el cuarto trimestre.
México entre 15
Periodo PIB  Periodo Desempleo  Periodo Inflacion  Periodo  B.Comercial*/** Periodo P.Industrial % A 4 Tasas, tipo de cambio e inflacion
México -08 16 Ene-09 500  FEne-09 628  Dic-08 -2,0670 Dic-08  -6.67 Durante la primera quincena de febrero la
Argentina  IV-08 49 108 78  Ene-09 680  Dic-08 862.0 Dic-08 2.30 inflaci6n fue de 0.17% con lo que la tasa anual
Alemania  IV-08 -7  Ene-09 78 Ene-08 090  Dic-08 6,900.0 Dic-08  -12.40 llegé a 6.25%, cifra ligeramente inferior al
Brasil -08 6.8 Ene-09 82  Ene-09 590  Ene-09 1270 Dic-08  -14.45 6.28% del cierre de enero, resultado en parte
Canada -08 13 Ene-09 72 Ene-09 110 lIl-08 6.758.0 Dic-08 190 de la desaceleracién econémica. En este sen-
Corea IV-08 -34 Ene-09 3.6 Ene-09 375 Dic-08 28,877 Dic-08 -18.61 tido, Banco de México decidi6 reducir la tasa
Chile l-08 48 Dic-08 75  Ene-09 630  Ene-09 667.7 Dic-08 -3.70 de referencia en 25 puntos base para llevarla a
China v-08 68 I1I-08 40 Ene-09 100 Dic-08 2621 Dic-08 570 un nivel de 7.50%, sin embargo, las presiones
Espana IV-08 -07  Dic-08 134 Ene-09 080  Nov-08 -5948 Dic-08  -15.40 inflacionarias siguen latentes por el alza del
EU IV-08  -0.2 Ene-09 76 Dic-08 010  Dic-08 -39,930 Dic-08  -2.00 délar cuya cotizacion ya supera los 15 pesos.
Francia v-08 1.0 [1I-08 73 Dic-08  1.00 Dic-08 2,450 Dic-08 1110
India -08 76 Dic-08 970 I1-09 10,630 Dic-08 -2.00 W Cae Inversion Extranjera
Italia Iv-08  -26  Il-08 67  Ene-09 160  Nov-09 1,078 Dic-08  -12.20 La inversi6n extranjera directa en México
G.Bretaia IV-08  -18  Ene-09 38  Ene-09 300  Dic-09 4,214 Dic-08  -940 sumo el afio pasado 18,590 mdd, lo que signi-
Japon IV-08  -46  Dic-08 44 Dic-08 040  Dic-09 19,560 Dic-08  -20.60 fic6 una pronunciada caida de 31% en compa-
Fuente: BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Espania, Bundesbank. racién con un monto revisado de 27,170 mdd
* Cifras paralos paises europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de délares. % Cifras en porcentaje. en 2007. Especialmente, durante el altimo
trimestre del afio pasado el flujo de capitales
Méxi if se desacelerd y para 2009 se espera que esta
exico en citras ULTIMO DATO PROYECCIONES tendencia a la baja se acentie.
2004 2005 2006 2007 PERIODO 2009 ’ Ventas a la baja
PIB (1) 4.00 3.20 4.80 3.20% IV-08 -1.60% 116 En diciembre de 2008, las ventas al mayoreo
PIBenDls.(2) 759,003 848,601 948612 1,023,068 IV-08 676,926.80 moderaron su baja a 2.5%, luego de la caida
Inflacion (3) 520 3.30 405 3.76% Ene, 09 6.28% 412 de 8.5% en el mes previo, pero las ventas
Desempleo (4) 3.80 360 399 3.40% Ene, 09 9.00% al menudeo registraron un fuerte retroceso
Empleo () 430270 428708 616,929 528,890 IV-08 370,121 -201,000 de 3.3%, el cuarto consecutivo a tasa anual.
Salarios (6) 4.26 453 470 2.40 Ene, 2009 4.56% ot El personal ocupad() en el comercio al por
Saldo Bza. Com. (7) -8,111 -1,559 -5,838 1103 Dic, 2008 2,067 -19,730 mayor reporté una baja 0.8% y al por menor
Reservas Netas (8) 61,496 68,669 67,680 79,925 21-Feb-13 80,933 se contrajo 0.1% anual.
Inv. Ext. Dir (9) 22,884 20,945 19,290 24,686 [II-08 15,660 17,436
Tipo de cambio (10) 1114 10.63 10.80 10.850 25-Feb-13 14.83 13.50 ’ Cae confianza en EU
Cetes 28 dfas (11) 8.50 8.02 702 743% 25-Feb-13 1.24% 6.47 La confianza de los consumidores estadou-
Balance Publico (12) 9934 1,040 Dic,2008 241,308 -2.00% nidenses cayé en febrero a su nivel histérico
1. Variacion real anual, %. g. PiB corriente trim. promedio del afo dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de ddlares. 3. Precios al mas bajo, ante los temores provocados por los
Coractus T Milonesdetes ot o § Milonosdedoro & Miknes ot 0 Pesospordta erbatcatovendedorrtoceano 1 T despidos masivos y la contraccién de las cuen-
rendimiento anual, promedio ultimo mes. 12. 9% del i para las proyecciones. tas de I:GFHO’ al mlS‘,l’/nO tiempo que el P}‘6010
Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizo el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultorias d? la YlVlenda sufri6 la s contra(?mo‘n _de =
econemicas. (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP. STPS) historia y la Reserva Federal no ve indicios de
recuperaci6n hasta bien entrado el 2009.e
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La industria de la
moda es un viaje a
la inspiracién, que
vive de disfraces
y de posturas que
marcan tendencia.
Las mujeres y los
hombres que se
pasean en este
mundo son fieles a
la extravagancia,
pero tras
bambalinas son
seres con historias
de carne y hueso.

lla era una nifa escudlida. Habfa
quien la llamaba “un palo”. De
hecho, muchos la consideraban
comounserraro, yaque erasagaz
paraenfrentarse alas matematicasy parajugar
deportes de nifos. Sin embargo, en el fondo
desuconciencia, eraunapequefiaque vibraba
con la fantasfa y que, al paso de los afios, se
transformé. Un dia, cuando cursaba el séptimo
semestre de la carrera de Contabilidad Finan-
ciera, lainvitaron a un concurso de bellezay, a
partir de alli, ya nada fue igual. Paulina Flores
empezd avivirbajo losreflectores, recorriendo
el mundo, envuelta en un mundo exquisito.
Ahora, es una de las modelos mexicanas més
reconocidas a nivel internacional, que en sus
tiempos libres se dedica a una actividad que
también la apasiona: ser madre y jugar a los
dinosaurios con el pequenio Geronimo.

La industria de la moda es un espejismo,
una especie de ilusion dptica que refleja life
style.Nada més. Eso es lo que le da vida. Via-
jes, fiestas, ropa, relaciones publicas y dinero,
son su sindnimo, pero también requiere de
belleza, creatividad, perfeccion y mucho tra-
bajo. Asi,enesteselectomundoseunendise-
fAadores, modelos, maquillistas, publicistas,
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detras de la pasarela

periodistas, toda una comunidad que celebra
el glamour y el placer por una buena prenda,
un buen zapato o un elegante accesorio.
Aqui, la inspiracion puede ser la llave para
el éxito. Unsimple chispazo puede ser el mejor
aliado para concebir el concepto que seduzca
almundo entero. Cualquier cosa puede dar pie
aunabuena idea que termine en la coleccion
perfectaparalatemporada delafio siguiente, y
quelos obsesionados por las compras adquie-
rendespués de unalargahistoriaque se tejeen
talleres de confeccion, desfiles y tiendas. Bien-
venidos al mundo detras de las pasarelas.

TRAS BAMBALINAS
Todo comienza en febrero. En Parfs, Francia.
Alli tiene lugar la Premiere Vision, |a feria textil
masimportante delmundo que reline améas de
2,000 expositores y donde las casas de moda
internacionalacudenacomprarsustelasparala
siguientetemporada. Esaquidondeseexpresa
la génesis de la moda, pues en este sitio se
conoce lo més nuevo en cuanto a hilos, fibras,
diseriostextiles, colores, estampados, calzado
Yy accesorios.

Ahi'se lanzan las tendencias que después
los diseriadores haran suyas. Aquilo elemental

es elegiry elegir primero, ya que cuando una
casa se ha decidido por alguna tela, ésta se
retira de inmediato y no se le presenta a otra
marca. Claro, como en todo, no faltala trampa,
queseexpresaatravésdelosllamados “clones
telares” que se fabrican en India o China, pero
comoestosetratadeexclusividad, losexpertos
como Armaniy Hermés pueden encargar telas
especificas, directamente a los fabricantes.
Elarduo trabajo estdenmarchay con éllos
gventosenloslugares massofisticados, donde
losrepresentantesdelaindustriaseencuentran
con los caballeros y las damas del dinero, con
lospersonajesdelapolitica, conlasestrellasdel
espectaculo, con los mejores exponentes del
artey hasta conlos criticos periodistas. Enton-
cesempieza el arte de laseducciény el trabajo
fino que genera millones de ganancias. En un
mismo espacio estan los potenciales compra-
dores paralos cuales van dirigidas las primeras
prendas que, colateralmente, se personifican
enlos mejores emisarios pararendir tributo ala
moda, que después atrapa a cualquier mortal,
a pobres y ricos. “La gente que tiene un tra-
bajo publico es la que tiene méas oportunidad
de lucirlo”, asegura Oscar Madrazo, creadory
director de la mexicana e internacionalmente
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PAULINA FLORES /

reconocida firma de modelos Contempo.
Todo mundo, entonces, es presa de la
moda. De esto nadie se salva.
Operativamente, cada disenador o
modelo es su propio agente de relaciones
plblicasy,aunqueefectivamentehayquie-
nesyatrascendieron esaluchaatravés de

CONDUCTORA DE FASHION TV
los afios como Karl Lagarfeld y muchos
otros, en México es una batalla constante

()
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porguenohay culturadelamodacomoen

otros paises, afirma el disefiador Macario ’
Jiménez.

Entonces llegan los momentos climé-
ticos. Dos veces al ano, muchas ciudades

delmundo,incluidas Rio de Janeiro, Paris,
Nueva York, Madrid, Londres y
Milan (consideradas como las
capitales de lamoda), retinen a
lacrémedelacrémedelasocie-

dad en un carnaval de estilo, ; 1 llafueNuestraBellezaMéxicoy,eso,  clientes odiosos. Perolo mas doloroso ha sido combatir los estereoti-
color y textura en lo que para . e [ lallevbaconoceragrandespersona-  posqueafectanelcorazéncuandoloshombresbuscanaltrofeoynoa
los apasionados y amantes ] 4 . lidades de la moda en México como Gus-  lamuijer,ocuandolagentecalificaalasmodeloscomotontas, enfermas
de este sector es una explo- . tavo Helguera, Héctor Terrones, Beatriz  odrogadictas. Sinembargo,admitequelaindustriahatenidolaculpaal
sién de arte: los desfiles. Es i 4 Calles, Carlos Latapfy muchos ofros. Se mostrarajévenes que porsu edad (18-19 afos) son ultradelgadas, sin
ahf donde los disefios dejan : IS ] hizo amiga de todos y, mientras sumaba  considerar amillones de mujeres que siguen atoda costa las tenden-

los maniquies y cobran vida 1 peldafiosensucarreraalganarelsegundo  cias de la moda. Las hay bulimicas y anoréxicas, pero las mas cuidan

sobre los esbeltos y largos lugar en Miss Mundo 2000, aprovechd su  sus carreras porque saben muy bien que esa vida es corta.

cuerpos casi perfectos de f F ; sex appeal para ser una modelo muy per- Cuando se hizo de un nombre a nivel internacional regreso a

las modelos que crean la Ja0 seguiday bien cotizada. México, cansada de tan glamoroso trabajoy entré alaagencia Con-

fantasfa de lo que no existe \ 03 Endosanosaprendidelartedelmode-  tempo contodas las tablas del mundo. A sus 24 afos se convirtid en

y que la gente quiere ser. lajeydelasrelacionespublicas.Entonces,  madre de Gerénimo. Ahora, su vida gira en torno a su hijo, a quien

Es el momento de inspirar a i catapultd su carrera como modelo mexi-  todas las mananasle hace su desayuno. Después, sale atrabajar en

aspirar. B APULCO cana a nivel internacional, gracias a la  una empresa en la que representa a varias marcas de ropa. Por la
Enloquevadelano,yahan invitacion de una brokerde lafamosisima  tarde va consu hijo al parque y organiza sus citas de trabajo. Y esen

desfilado por la pasarela de la PROFESION DIFICIL: Ladisciplinay “fabricade modelosestrella’, Wilhelmina,  lanoche cuandotiene tiempo de practicar su hobby: hacer gjercicio,

SemanadelaModadeParfslos el perfeccionismo que exige el oficiole conlaqueviajé porelmundoconociendo  saliraloseventos, hacergrabaciones parael programaque conduce

mostraron la cara no glamorosa de su |as entretelas de la industria. en el canal Fashion TV'y concretar sus nuevos trabajos.

nueva profesion. Desde los 19 afos la fortuna ha sido Paulinavivio muyrapido, peroasiesyserasiempre quelabelleza

Saaby Valentino, en su version sucompanera. Miami,Nueva York,Milany  tengauna lucha contra el paso del tiempo. Ladiferenciaestd en que

alta costura o haute couture. En Pariseransusdestinosnaturalesyviajaba  ahora, a sus 28 anos tiene claro lo que tiene, lo que ha logrado y lo

Nueva York sorprendic el debut porlugares que jamas imagino. Lasgran-  que puede alcanzar (Griselda Barrera). o

de Justin Timberlake, quien presentd las des marcas lainvitaban a sus eventos VIP. Su cfrculo fntimo eran los

propuestas desufirma William Rast. Hace mejoresdiseriadores, publicistas, fotografosy coordinadores de

apenasunosdfas,ydemanerasimultanea, moda, mientras que a su familia la vefa en una postal o s6lo una

se llevo a cabo el London Fashion Week vezalario.AsfconocioaRoberto Cavalli, Dolce & Gabanna, David

con el debut de Sienna Miller, asi como el LaChapelleymuchosotrospersonajesrelevantesenlaindustria.

Cibeles Fashion Week y EIEgo, unevento Pero estarealidad tenfa su lado oscuro y tormentoso.

en el que los disefiadores mas jovenes “Todo tiene un precio”, dice, “No pain no gain’, justifica. La

buscanhacersedeunnombreyconocera disciplina y el perfeccionismo que exige el oficio le mostraron
“losmaestres”delamoda. Losfashionistas la cara no glamorosa de su nueva profesion. “Tenfa que hacer
notendran mucho tiempo para descansar gjercicio, cuidar la dieta, dormirme y levantarme temprano. Vivia
porque contintia el Milano Moda Donna o en los aviones. Durante mucho tiempo mi cléset fue una maleta
SemanadelaModadeMilan, paraterminar y, esridiculo, pero noteniatiempo nide cortarme el cabello”. Y de
con el Parfs Fashion Week en su version amor,amigos y vida personal, nihablar.

prét-a-porter o ready to wear, entre el by Peroquizalos peoresmomentos fueronaprenderaafrontarque
el 12 de marzo. la gente exige perfeccion aunque no se tenga, aprendio a sonrefry
¢Es la moda una ciencia? En cierta a posar ropa que no le gustaba o le incomodaba y a soportar a los
medida, s, aunque con sus matices. Quie-
nes la viven y la sufren aseguran que todo
lo que encierra representa un conjunto de
conocimientos obtenidos mediantelaobser- DISENADORES I-As NUEVAS CONQUISTAS
vacion y el razonamiento, que bien pueden
alterarla conciencia humana. Sin embargo, su El glamour que provoca la moda se ha extendido hacia otros productos de consumo, que buscan ese aire de fife&style. Roberto
mejorrasgoesel gl isfrazquesepone Cavalli lo sabe muy bien. Ademés de ser un disefador de pies a cabeza, ha lanzado una versién de vino y vodka con su propia
ysequita, elmomentoqueseinventa. “Hayveces firma, mientras que el proximo primero de marzo lanzara una tarjeta de crédito Mastercard, que ofrecera numerosos beneficios

que se vive con glamoury otras que no, porque es para sus exclusivos clientes. Esta se podré solicitar en las oficinas centrales de la marca.

una percepcion y una eleccion que se puede llevar Pero, quizas, nadade esto se comparacon lo que ocurrirden 2011, cuando laarquitecturaylamoda se unan en lallamadalsla
tantoenlaropacomoenelestilodevida’, concluye el Moda, en Dubai: un complejo de villas, mansiones y un hotel-resort rodeado de tiendas de las més exclusivas marcas, para
disefiador Macario Jiménez. e hacer el lujo y detalle que exige la élite del mundo de la moda internacional. El disefiador Karl Lagarfeld diseniara 80 de las

Por Griselda Barrera villas de la isla artificial y seguramente otros se unirdn a la que pretende ser la capital de lamoda mundial.
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Marco Cooley, diseiiador del concepto Gloutonnerie.

outonnerne

El Semanario / Fernando Luna

EL SEMANARIO, DEL 26 DE FEBRERO AL 4 DE MARZO DE 2009

Ubicado enla zona méas glamorosa de la ciudad, el restaurante
mezcla buen ambiente, excelente comida, una pequeria gran
cavay frato excepcional para ofrecer una experiencia Unica.

eben saber que la primera vez que se
pensd en esta columna, se hizo desde
unamesadela Gloutonnerie, y porqué
no, si es un lugar para platicarse a los
cuatro vientos.

Aunque la Condesa ha definido el cheap
(mas 0 menos) chic de la capital en los Ultimos
19 arios, Polanco sigue siendo la zona méas chic
de la ciudad. Epicentro del shoppingy galerfas,
restaurantesy glamoururbano,estazonanodeja
de reinventarse.

Dentrodeestos descubrimientos, lazonade
elegante discrecion es la antes colonia Bosque
de Chapultepec, especialmente Campos Eli-
seos, entre Arquimedes y Rubén Darfo, donde
se ha iniciado un elegante corredor de tiendas
de disefioy ahora de restaurantes.

LaGloutonnerie esunode los mejores gjem-
plos de este nuevo reducto de refinacion.

Empezd como un pequerio restaurante de
dieciséis lugares, con una carta y los Gloutons,
especie de pan horneado al momento relleno
de diferentes ingredientes, desde roast beef “El
Rouge” hasta vegetariano, pasando por atln y
otras confecciones;y unapequefiagran cavade
vinos. EI concepto es también valiente, ya que
el servicio y la calidad van por encima de todo,
nunca fue sorpresa su éxito.

El éxito y esmero hicieron que migrara a un
local més grande con una diversidad de espa-
cios, ydividido, como dice uno de los revisores,
en terraza, restaurante y bistro/bar en la parte
baja (donde la cocina del original todavia se
puede disfrutar).

Perola novedad es el restaurante, donde se
sirven platos mas sofisticados y, aunque en un
principio tuvieron momentos erraticos, es hoy
consistente en estar delicioso. La Gloutonnerie
esta ya posicionado como un restaurante de
especialimportancia en la ciudad.

Laensalada Gloutonnerie, deligero aderezo
conhigosyjamanserrano, hasidodeinteréspara
muchos:lasopadejitomateesotrodelosplatillos
favoritos de los asistentes. Para plato fuerte, la
tartara, o si quiere del mar, attin tapendade con
esparragosypororesalta;ademasdemifavorito:

Campos Eliseos
142, Col. Bosque de
Chapultepec

Tel: 5250-0981

Precio promedio:
550 pesos

el estofado de carne, en el que nunca dudaron
en rellenar el plato -generosidad emblemética
delbuenanfitrion.

Si prefiere las aves, el pato en miel de cebo-
llas con Chutney de higo es una combinacion
ecléctica, pero nunca de nouvelle cousine débil,
sinotodolocontrario, fuerteybienmezcladoslos
sabores, es todavia una de las mejores prepara-
ciones dela ciudad.

Los quesos para rematar la comida fueron
muybienescogidos.ComoenFrancia,sedeben
tomar después del postre, ya que muchos que-
sos fuertes pueden dormirsu paladar, dehecho,
hemosido a veces solamente por queso y vino.

Pero ademés de la comida, admiro una de
las cavas mejorescogidas delaciudad. Conuna
gran coleccion de vinos innovadoresy muy bien
guiados, especialmentesisecomeenlacavadel
restaurante.Lerecomiendoquesedeijellevarpor
larecomendacion del maridaje, aquisfsaben de
vinos, opida porcopa, especialidad quesetiene
desde elantiguo local.

No dude en utilizar el salon de eventos o la
terraza que en verano era un lugar de especial
interés en la ciudad. Ademés, puede pasar al
bar por una tapa y una copa de champagne o
Proseco, muy buen oasis en una zona céntrica
delaciudad.

Los fines de semana hay ademas un gran y
discretoDJ. Esosf, siempre estararodeadodela
concurrenciamas gourmetybonitadelaciudad,
ademasdeescucharacentoseidiomasdetodos
lados.

Sin duda, el concepto del propietario de un
lugar donde no se confunde eltrato familiar con
lafamiliaridad o laatencion conelacoso, loacer-
caraalogueesunodelosrestaurantesconmejor
servicio al que he asistido en mivida.

Nunca se han negado a una peticion y
siempre han hecho un esfuerzo por exceder las
expectativas de los que asistimos. Ellocal fue
diseniado enunestilo elegante, modermo einfor-
mal y su lider Marco Cooley, pretende recibir a
cadacomensalcomounqueridoamigo, filosofia
que el esmerado staffguarda. e

por:Gustavo Cantt Duran et al
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V Luis Ramon Carazo
U2 AL FILO DE LA NAVAJA: DIEZ P AB LO
No Line On The Horizon CUENTOS COLOMBIANOS.
Cincoafios han transcurrido Compilador y prologuista: Juan Gabriel Vasquez /
desde su Ultimo dlbum de estu- UNAM 2008 Para mi familia, en especial para mi
dioy 33 desde su formacién. I —-I esposa Lorena, fue una dura semana,
22 gramys, 7 brit awards, b N . " Siguiendolos pasos delaméxima gloria supapadonEduardo Cantolrigoyen,unode
MTV Video Music Award son | colombiana de las letras, Gabriel Garcia losperiodistas pilares de LaAficidn, fallecio
algunos de los muchos pre- Marquez, el compilador de esta obra enlamismafechaque Conchita Cintron, La
mios que ostenta este cuarteto - ofrece una muestra de una decena de Diosa Rubia del Toreo.
irlandés, que, como ya es costumbre, tratard de marcar "“::;-;_-; autores que no rebasan los 50 anos y des- Don Eduardo después de cumplir 90
pauta en el ambiente musical con este nuevo disco de ... tancan,yaseaporque practican el cuento anos, se nos fue y dejo el mejor presente
estudio No Line On The Horizon, del cual en meses F . activamente o por rehuir de él. Se trata de que alguien nos puede entregar en vida:
pasados se filtrd a través de Internet, y gracias al vecino Heéctor Abad Faciolince, Pedro Badran nuestra pareja.
de Bono, un pequenio adelanto de uno de los tracks que Padauf, Juan Carlos Botero, Octavio Mis hijos, Ramdn y Azul, son la prueba
conforman el lbum. Con mucho agrado nos damos Escobar, Santiago Gamboa, Mario Mendoza, Pablo Montoya, fehaciente de que lasemilla de la familia de
cuenta que la banda tiene como productores a viejos Julio Paredes, Ricardo Silva y Antonio Ungar, de quienes se Lorenaestaintegradaalamfa;ahorabien, al
conocidos, Brian Enoy Danny Lanois, trabajando en ofrece un cuento no exento de humor negro o violencia. “Lo toro, como dice Jacobo Zabludovsky.
conjunto con Steve Lilywhite. Este dlbum se lanzard en 5 importante no es lo que estos autores hagan con su pais, Haciaanos que miesposaymihijo, nos
diferentes versiones, Audio sino cémolo hacen, desde dénde lo hacen. Y yo tengo para fbamos juntos a los toros aunque ella con
CD, Box - Set, Digi - Pack, mi que todos lo hacen desde fuera’, afirma Vasquez en el su conocimiento de la hipica fue quién me
PRECIO b2 pesos @ 180 Gram - Vinyl, Magazine. prologo. dio la pauta para entender mas a fondo la
WWWW.TIXUD.COm. X Precio 140 pesos resolucion y el hito que representa Pablo
De venta en librerias UNAM, Gandhi, El Sétano, FCE Hermoso de Mendoza en el rejoneo.
En el toreo, los rejoneadores, por lo
comun, mezclan costumbres rigurosas y
hasta un trato violento al caballo, la diferen-
ciaqueaport¢ Pabloradica en que él propi-
MORRISSEY cia que sus caballos tomen la decision que
Years of Refusal les solicita por su voluntad, y no obligados.
Este legendario cantautoren El domingo pasado en La México, por
|a cuspide de sus 50 afios, nos EUROJAZZ 2009 el entraddn, por los personajes, que acu-
demuestra que todavfa tiene No solo de jazz vive el hombre. dieron uno de ellos Javier Aguirre al que le
mucho que ofrecernos, el disco Porello, la Xl edicion de este brindéuntoroElPayo, portodosloscomen-
esta plagado de mucho tormento exitoso festival también dard tariosvertidos durantelasemanapreviaasu
en forma de amor no correspon- cabida a sonoridades como actuacion, demuestra que cuando alguien
dido acompariado por guitarras lamusica clasica, swing, rock, vale lapena, nadie repara en gastos.
que elevan los temas de rock alos que Marrissey nos tiene dixieland, soundscapes, bebop, cool, bossa nova, minimal Alfinal le entregaron a Pablo el rabo
yaacostumbrados, prueba de ello es el frack'Something electronic y flamenco. Alolargo de cuatro fines de semana se de su segundo de la tarde (el tercero en
is Squeezing my Skull’ el cual empieza muy bien para contempla a figuras como Elisabeth Lohninger, de Austria, quien su carrera en la México) muy protestado,
después enredarse con sus habituales fantasmas, lamen- estard acompanada por los mexicanos Israel Cupich y Gabriel la faena del primero, un codicioso toro de
tarque "no hay amor” ni “verdaderos amigos en la vida Puentes. Desde Alemania, Carsten Daerr Trio, también ofreceré Los Encinos de haberla culminado con la
moderna’”. En contraste con ‘When | Last Spoke to Carol, lo mejor de su repertorio, al igual que Jonas Kullhammar, de Sue- suerte suprema, tenfa més la etiqueta de
se nota un toque de guitarralatina y se marca lainfluencia cia, y Joonatan Rautio Trio, de Finlandia. trofeo méaximo que la del segundo, jqué
que Ennio Morricone ha Plaza de las Artes del Centro Nacional de las Artes. importal
precio 147 pesos tenidoél. Del 28 de febrero al 29 de marzo. Lo trascendente es que hemos disfru-
Www.mixup.com.mx " tadodeltoreroacaballoméasimportante del
que elmundo tenga memoria, esatarde del

POR AlxRamirezy Benjamin Alvarez

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

RELIQUIAS DEL TIBET EN SAN ILDEFONSO

EL SUSTITUTO
Un dia de 1928, al regresar del trabajo, Christine

domingoenLaMéxicopuede considerarse
histérica. e

Collins se encuentra con la ligubre noticia de que su
hijo Walter ha desaparecido. Este suceso hard que
lamadre soltera enfrente sola al sistema de justicia
de Los Angeles, el cual le entrega un infante que

no es el suyo. Ante suinsistencia en esclarecer los
pormenores del suceso, tratard de ser desacreditada y presentada como enferma mental. La
humanidad del reverendo Briegleb seré su Uinico consuelo.

Tomando en cuenta que normalmente las reliquias
del Tibet no suelen ser exhibidas fuera de su terri-
torio, donde permanecen encapsuladas en capillas
0 imponentes estupas, representa una hazafa que
por segunda ocasion sean presentados en México
objetos como ornamentos, perlas, fotografias y
diversos textos recuperados de los rescoldos de la

Estreno 27 de febrero.

pira funeraria de los Budas Shakyamuni o Kasyapa.
Ademaés de admirar las diversas piezas, el ptblico
también podra participar en las conferencias que
Marco Antonio Karam, presidente y fundador de
Casa Tibet México, impartira el 27 y 28 de febrero.
Hasta el primero de marzo.
Museo del Antiguo Colegio de San lidefonso.

DESDEMONA. LA HISTORIA DE UN PANUELO.
Noimporta que tanta diferencia exista entre las mujeres de Otelo: Bianca, Emiliay Desdémona,
las tres londinenses ofrecen un retrato intimo de su sensualidad en el texto creado por Paula
Vogely dirigido por Benjamin Cann, mismo que cuenta con las actuaciones de Zaide Silvia Gutig-
rrez, Marina de Taviray Marianela Catafio, en una obra que puede verse como lo que ocurre entre
telones del montaje clasico de Otelo, que también se presenta en el recinto universitario.

Teatro Juan Ruiz de Alarcon, Centro Cultural Universitario.

Estreno 26 de febrero 20:00 horas.

POR Benjamin Alvarez
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s DE MONTERREY. CULTURA EMPRENDEDORA

Campus Ciudad de México
5483-2020, Ext. 4011
www.ccm.itesm.mx

Campus Santa Fe
917 7-8230
www.csf.itesm.mx

\ "UN EMPRENDE _
N\ GENERA CONOCIMIENTO

La universidad en Mexico con el mayor
numero de solicitudes de patentes
en los ultimos 3 anos.
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