CRISIS GLOBAL

QUE BANCA NECESITA MEXICO

La intermediacién financiera en México es un buen negocio. ;Pero, lo es para el pais? Después de
probar el amargo sabor de la nacionalizacién y la privatizacién, se necesitan jugadores nacionales
fuertes que compitan con los gigantes extranjeros. Los empresarios tienen la palabra. Péagina16
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Con pérdidas de al menos 1,900 mdd por inversiones hipotecarias, el Banco que
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CRISIS GLOBAL

EL BID BAJO LA LUPA

n tres semanas mds, cuando los gobernadores del Banco
Interamericano de Desarrollo, BID, se retinan en Medellin,

Medellin, Colombia, para celebrar su reunién anual; su presidente, el colombiano
Luis Alberto Moreno tendra que hacer malabares para convencerlos de capitalizar
al banco, especialmente al socio mayoritario, EU.

Y es que el BID también fue victima de la crisis subprime que ha hundido al
sistema bancario estadounidense y que amenaza a su economia con una prolongada
recesi6n. Elbanco regional orientado—entre otros objetivos—a financiar programas
de combate ala pobreza en América Latina, reportd recientemente pérdidas conta-
bles por 1,600 mdd —aunque senadores en el Congreso estadounidense mencionan
cifras superiores— derivados de inversiones del banco multilateral en activos del
sector hipotecario hoy en desgracia.

Elasuntoha derivado enun debate enlos circulos internacionales de Washington
araiz de que el gobierno estadounidense es el principal aportante de fondos al BID
en momentos en que legisladores y el gobierno de Barack Obama se encuentran
trenzados en negociaciones politicas por el uso de los recursos piblicos de cara a
la grave crisis fiscal que enfrentan.

Luis Alberto Moreno gozé del favor del ex presidente Bush quien lo impulsé
a la presidencia del BID como parte de la luna de miel que vivieron el gobierno
estadounidense y el colombiano; situacién atin no muy clara ahora bajo el mandato
de Obama.

No se espera que el Congreso estadounidense se niegue a recapitalizar al BID,
como lo sugiere Nora Lustig —una mexicana experta en el tema de la pobreza y ex
funcionaria del BID-, pero si que exija endurecer las condiciones de los préstamos
que realiza el BID en los paises de América Latina y, de paso, revisar el régimen
de inversién para los fondos que administra el banco. Es de esperarse también un
debilitamiento en la posicién de Moreno como ya lo delata la rispida comunicacién

sostenida entre éste y el senador por Indiana Richard G.
Lugar, miembro del Comité de Relaciones Internaciona-

les del Senado (véase en esta edici6n la pagina 14).
El momento para un debilitamiento en el capital
del banco se da precisamente cuando la gran mayo-
ria de los paises miembros de la regi6n requieren con
urgencia recursos adicionales en condiciones blan-
das para enfrentar el resurgimiento de la pobreza en
sus economias, los asomos de quiebras en sectores
especificos (es el caso de México con las Sofomes)

o, simplemente, cuando los recursos piblicos y pri-

vados locales para apoyar a los emprendedores
desaparecen.
Aunque limitados para las necesidades de la
region, los recursos financieros y de asesoria del
BID son ahora més urgentes que nunca para
gobiernos y empresas de la regién. Limitar atn
mas estos recursos seria una mala decisién
politica para Obama. e

Las cartas dirigidas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono del remitente.
Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.

}» Esperamos su correspondencia en cartas@elsemanario.com.mx



PN
p EL SEMANARIO, DEL 5 AL 11 DE maRrRzO DE 2009 PERSPECTIVAS I 5
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n la residencia oficial de
Los Pinos priva la ansie-
o LOS CARTONES DE LA SEMANA <= dad. Este estado de animo, que
. se caracteriza por la agitacién
que produce, responde a un
fenémeno: la pasarela de fun-

UNBELIEVABLE / KAL'S cionarios que buscan una salida

) decorosa para aspirar a otro
The Economist / 26-feb-09 cargo. Asi, después de la can-

tada salida de Luis Téllez de la
SCT, que provoco la algarabia
de muchos panistas que lo vefan
como una pieza incémoda del
PRI, ahora, las apuestas estan
corriendo para definir quién
serd el proximo que deshojara
la margarita. Algunos, por lo
pronto, dicen que Josefina Vaz-
quez Mota quiere dejar la SEP
para saltar al Congreso.

4

UN PUESTO CLAVE

Heriberto Félix Guerra es, sin
duda, un personaje clave. El
subsecretario de la Pequefia

y Mediana Empresa (PYME)
administra, nada mas y nada
menos, que 90% del gasto
programable de la Secretaria
de Economia. También decide
sobre el Fondo PYME que en
los préximos meses ejercera
poco mas de 250,000 mdp. Se
trata pues de una responsabi-
lidad maytscula, que en estos
dias cobra mayor relevancia
porque el Presidente busca
que este sector salve miles de
empleos. Vaya encomienda que
tiene a cuestas.

NAFIN DEMANDADA

Lo que es la vida. Nafin
enfrenta una demanda labo-
ral de su ex director juridico,
Miguel Garcia, quien fue
despedido por los presuntos
privilegios que le habria ofre-
cido a ciertos intermediarios
en el descuento de fondos y
LAS FRASES garantias. Garcia, sin embargo,
considera que su salida de
Nafin fue injustificada y ahora
busca una indemnizacién. Lo

L C/"eo qug (el /)&40) que no ha tomado en cuenta

Garcia es que ante Nafin ya se

CATASTROFILIA/ ALARCON
El Financiero / 3-feb-09

- ‘ ‘ /Dios quiera

ynoregr eJen a [él esld Jué()a[uaao) creo presentaron varias solicitudes
. . » . ., de informacion, al amparo de
P 1 &4[96/16'“1 ./ que bél JL90 una reacclon la Ley de Transparencia, que
: 9 l 9 »” buscan la informacién que lo
Felipe Calderdn, refiriéndose exce,dwa ¢ mer ca 0‘_ inculparia en privilegios poco
al PRIy a su negligencia en la Agustin Carstens, secretario de Hacienda, claros para ciertas Sofomes,

lucha contra el narco, 25-feb-09 02-mar-09 como Tt Eliges. o
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Senales de alerta

as sefiales de que los

impactos de la crisis en

la economia mexicana

seran méas profundos de
lo esperado proliferan. Desde ahora
se ha comenzado a poner en tela de
juiciola capacidad del gobierno para
sostener el Presupuesto para 2010,
ante el hecho de que los ingresos
petroleros seguirdn deprimidos
durante un largo tiempo y que el
flujo de capitales por exportaciones,
inversion extranjera y remesas tien-
den a disminuir.

PRIMER FOCO ROJO:
Unarecesién mas profunda ala espe-
rada y menores exportaciones petro-
leras,hanrestadoatractivoaladeuda
deMéxico ante los inversionistas, que
ahora prevén serias dificultades para
financiar el Presupuesto de 2010.

En noviembre de 2008, la agen-
cia Fitch Ratings revisé la perspec-
tiva de la calificacién de la deuda
soberana de México de estable a
negativa, advirtiendo sobre la pro-
fundizacién de la recesién en EU,
la escasa liquidez en los mercados
financieros y una baja en los precios
del petréleo.

Actualmente, las primas de posi-
bilidad de impago de la deuda del

Ry
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El déficit en cuenta corriente podria llegar este afio alrededor de 3% del PIB.

¢ Un sombrio panorama se asoma para México:
crecientes déficits en cuenta corriente y fiscal, que
presionarén el tipo de cambio e impactardn en el
grado de inversién de su deuda.

gobierno mexicano (los llamados
Credit Default Swaps) ya estan mas
caras que las de Brasil y Colombia,
paises que estan calificados varios
grados por debajo de México.

SEGUNDO FOCO ROJO:

Sila calificacién de México cae, seria
un duro golpe ala deteriorada econo-
mia y al tipo de cambio en particu-
lar. Por regla, si baja la calificacién,
los fondos extranjeros tendrian que
deshacerse de los titulos mexicanos
y repatriar sus divisas; actualmente,
haymés de 15,000 mdd de extranjeros
invertidos en bonos llamados M.

" -

El Semanario | Fernando Luna

TERCER FOCO ROJO:
Se estima que poco mds de una ter-
cera parte de la actividad econémica
del pais depende del mercado externo
ymas de 80% delas ventas al exterior
dependen del mercado estadouni-
dense. El valor de las exportaciones
en enero sumé 15,231 mdd, es decir,
7,000 mdd menos que los registrados
en el mismo mes de 2008; de conti-
nuar esta tendencia la pérdida anual
seria de alrededor de 84,000 mdd.
Si a esto se suma la disminucién
de los ingresos por remesas, con
un retroceso anual de 11.9% en el
primer mes del afo, el panorama se
torna cada vez més desalentador.
De hecho, esta contraccion del
flujo de divisas para el pais se viene
registrando desde octubre pasado
cuando se agudiz6 la crisis financiera
en EU. Resultado de lo anterior, el
déficit en cuenta corriente durante
el altimo trimestre del afio pasado

SE DISPARAN LOS DEFICIT

201 2002 2003 2004

2005 2006 2007 2008 2009/p

05

44

10
18

(PorcentajedslPIB)

20

~No
~No

25

30 98
35

30

I DcficitCta.corignte M Deficit Cta.publico

/ Cifras stimadas porel secotrprivado  Fuente: Banicoy SHOP

se disparé para llegar a un monto acu-
mulado de 15,527 mdd, es decir, 1.4%
del PIB, el monto mas elevado cuando
menos desde 2002.

Por su parte, la entrada de capita-
les por concepto de Inversion Extran-
jera Directa también diminuy6 31.6%
respecto al registrado un afio antes.

CUARTO FOCO ROJO:
Sinembargo, esto apenas comienza. La
mayor contraccién del flujo de divisas
se espera en la primera mitad de 2009,
sies que la crisis no se extiende mas de
lo esperado. Por ahora, las expectati-
vas de los analistas en torno al déficit
en cuenta corriente para este afio se
ubican alrededor de 3% del PIB.
Para los expertos, el deterioro de
las cuentas externas es serio y explica
en parte la creciente depreciacién que
ha registrado el peso en los Gltimos
meses, para ubicarse arriba de la
barrera de los 15 pesos por délar.
Pese a lo anterior, las autoridades
del Banco de México y de la SHCP
presumen que México cuenta con ele-
mentos de solidez para hacerle frente
a este menor flujo de divisas y altos
indices de depreciacién del peso, al
tener un volumen elevado de reservas
internacionales (por 80,933 mdd al 20
de febrero pasado, 4,500 mdd menos
que con los que cerr6 2008).
Porotraparte,elsectorpiblicotiene
pocos vencimientos de deuda externa
que han sido cubiertos con emisiones
recientes, informé Alejandro Werner,
subsecretario de Hacienda. Ademas,
se cuenta con una linea abierta con
la Fed por casi 31,000 mdd para apo-
yar el deterioro del financiamiento en
moneda extranjera.

QUINTO FOCO ROJO:

Masalladeloanteriorylas coberturas
petroleras que permitiran financiar
buena parte de la caida de los precios
internacionales del crudo para 2009,
lo cierto es que las finanzas publicas
sufrirdn la crisis a través de una caida
de sus ingresos, principalmente tri-
butarios, por lo que el déficit publico
podria ubicarse por arriba de 1.8% del
PIB presupuestado para este afio, en
un momento en que el acceso al finan-
ciamiento es dificil.

Asi, ante laincapacidad de reducir
la petrolizacién de las finanzas publi-
cas el gobierno estar4 en un predica-
mento para elaborar el Presupuesto
de 2010, que seguramente presentari
recortes al gasto y posibles aumentos
de impuestos que permitan campear
un mercado petrolero que segura-
mente seguira deprimido y allegarse
recursos frescos para financiar one-
rosos compromisos adquiridos, como
los proyectos de infraestructura que
ayuden al pais a salir de la crisis. o

Por Rubén Migueles
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¢ La industria
farmacéutica en México
vivié una revolucién
con la eliminacién del
derecho de planta,

algo que atizarfa la

baja de sus precios.

Sin embargo, la tibia
regulacién echard por
tierra este propésito.

1 mercado farmacéutico, que

mueve mas de 13,865 mdd al
afio, se resiste a la competencia. Hay
un elemento queloanima arebelarse:
la actuacién permisiva del gobierno,
que celebra la eliminacién de una
politica que impedia la libre impor-
tacion de los medicamentos, pero
que no garantiza la reduccién en su
costo.

Desde el pasado 5 de febrero,
laboratorios que carecen de una
planta en territorio nacional ya
pueden vender en México vitami-
nicos, vacunas y una serie de medi-
camentos, lo que técnicamente abri-
ria gradualmente el mercado a las
importaciones, previa verificacién
de calidad de la Comisién Federal
para la Proteccién contra Riesgos
Sanitarios (Cofepris).

El objetivo de esta medida es
abatir los precios de los medicamen-
tos en el mercado nacional, que no
se compara con otros en los que el
bajo costo de las medicinas no es un
discurso para atraer a las masas. El
asunto es de relevancia, ya que para
2050 México registrara que el enve-

CONGRESO

MEDICAMENTOS

Consumidores
sin salvacién

| o

Cuartoscuro

Laboratorios que carecen de planta en México podrdn importar medicamentos.

jecimiento demogréfico rebasara las
capacidades financieras del Estadoy
de los consumidores. Para entonces,
sumara 141 millones de habitantes,
de los cuales 40% tendran més de
60 afios, lo que anticipa una alta
incidencia de enfermedades crénico
degenerativas.

Sin embargo, el Gobierno Fede-
ral, lejos de asumir el papel de
regulador, ha permitido que sean
los propios laboratorios los que esta-

blezcan el precio y los incrementos
de su mercancia. Asi lo establecen
los acuerdos que firmaron las secre-
tarias de Salud y Economia con la
industria, mismos que consignan
que el precio de los medicamentos se
fija con respecto a referencias inter-
nacionales (penetracién de ventas,
tipo de cambio, méargenes de mayo-
reo y menudeo).

Este esquema, por tanto, sélo con-
vence alos laboratorios. Al respecto,

De acuerdo con Gilberto
Alfaro, analista de KPMG,
no hay céalculos acerca de
cuéanto podrian bajar los
precios, gracias a una mayor
apertura. Sin embargo, para
los expertos, eso es inevita-
ble. Por eso, entre quienes
podrian llegar a México des-
tacan laboratorios cubanos,
asi como empresas chinas
(Hisun) e indias (Ranbaxy),
especializadas en Genéricos
Intercambiables (GI).

la OCDE considera que la fijacién
voluntaria de los precios alimenta
en el sector la filosofia de que no hay
una regulacion eficaz que obligue a
sus jugadores a reducirlos, lo que
quiere decir que este mercado se
rige bajo la propia voluntad de los
grupos de interés y de nadie mas.
Pero hay més: en México —segundo
mayor mercado farmacéutico de
AL—, las compafifas pueden alar-
gar la vigencia de sus patentes que
originalmente duran 20 afios, lo que
inhibe la competencia.

Bajo este horizonte, con derecho
de planta o sin él, nada garantiza
que las medicinas bajen de precio.
(Qué hace a esta industria tan pode-
rosa? Sus contribuciones tributarias
ascienden a 3,500 mdd al afio, genera
42,000 empleos fijos y directos, y
150,000 indirectos; ademads, parti-
cipa con poco mas de 1% del PIB. Eso
se llama poder de influencia. o

Por Zacarias Ramirez

; Rescate a Banamex?

Carlos Lozano le puso el cascabel al gato
y, eso, metera al Poder Legislativo en un
atolladero del que no saldra répido. El sena-
dor del PRI, que ha propuesto modificar el
Articulo 13 de la Ley de Instituciones de Cré-
dito (LIC), ha provocado que las fracciones
parlamentarias en la Casona de Xicoténcatl
se enfrenten en torno a la participacién del
Gobierno de EU en Banamex y advierten que
el tema no se desahogar4 en un abrir y cerrar
de ojos.

De hecho, los trabajos formales para cono-
cer la suerte de esta papa caliente iniciaron
ayer, 4 de marzo, cuando los integrantes de
la Comisién de Hacienda del Senado de la
Republica comenzaron a discutir el paquete
de iniciativas relativas a los servicios finan-
cieros, entre las que también se encuentra el
proyecto para poner un tope a las comisiones
de la banca a través de una mayor regulacién
del Banco de México. Segtin el plan, la apuesta
es sostener un par de reuniones por semana
y, hacia la tltima semana del mes, aprobar

o desechar la iniciativa que involucra a Citi-
group y Banamex. Asi, en caso de que se logre
el consenso a favor de la propuesta priista, la
estrategia seria subirla a la tribuna a fines de
marzo para su aprobacién y su eventual envio
ala Camara de Diputados, que tendria el mes
de abril para cocinarla.

El Senado comenzard
a discutir el paquete de
(niclativad financierad.

En estos momentos, legisladores que forman
parte de esta Comisién informan que el cabil-
deo ya inici6 y, ademads, reconocen que existen
posturas contrarias sobre el tema, lo que signi-
fica que todavia no hay una tendencia definida.
Incluso, se sabe que al interior de cada bancada
hay diferencias.

En resumen ejecutivo, existe la masa cri-
tica a favor de las modificaciones a la LIC

que promueve el legislador Lozano, y que
permitiria la participacién accionaria del
Departamento del Tesoro de EU en Bana-
mex (ante el rescate financiero que est4 eje-
cutando en Citigroup); pero también crece
la campafia por evitar esta posibilidad ya
que para varios legisladores eso significaria
adecuar la legislacién mexicana a una cir-
cunstancia externa.

“Estamos estudiando la iniciativa”, dice
José Isabel Trejo, presidente de la Comi-
si6n de Hacienda. “Francamente, no sabe-
mos hacia dénde nos moveremos, pero no
vamos a permitir una accién injerencista
de un gobierno extranjero en el sistema
bancario mexicano y, a titulo personal, yo
estaria a favor de que hubiera mas capital
mexicano en este sector”, agrega.

De esta manera, el destino de esta ini-
ciativa atn es incierto. Los legisladores, al
margen de que tendran que desahogarmas de
15 iniciativas concernientes a la banca mexi-
cana, saben que ésta es una prioridad. Sin
embargo, el dilema que tienen sobre sus cabe-
zas no es de poca monta: jmaquillar la regla
para salvar a uno de los gigantes bancarios o
mantener laley asumiendolas consecuencias
que pudieran derivarse? o

Por Jonathdn Torres
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José Ferndndez Santilldin

» Londres, Inglaterra.- El pasado lunes 2 de marzo inici6 la semana de
México en la London School of Economics (LSE). La conferencia inaugural
titulada “Las implicaciones de la crisis financiera en la economia de México”,
corri6 a cargo de Jests Silva Herzog Flores. En su intervencién, el ex secre-
tario de Hacienda coincidi6 con Gordon Brown, Primer Ministro inglés, en
que ésta es la mas grave recesién que se presenta desde hace 100 afios y es la
primera con caricter verdaderamente global; es decir, todas las economias del
mundo, cual méas cual menos, estan sufriendo los rigores de este fenémeno tan
imprevisto como impactante.

» Elevento tuvo lugar en el nuevo edificio académico de la famosa y pres-
tigiada LSE que fue inaugurado hace pocas semanas por la Reina Isabel quien,
por cierto, cuando tomé la palabra para la ocasién, pregunté incisivamente:
“Cémo es posible que nadie haya lanzado la voz de alerta, previamente, sobre
la crisis en curso.” Y, en efecto, haciéndose eco de este reclamo, Silva Herzog
reconocié: “Los economistas somos malos al predecir las recesiones.” Es mas,
el desafio continda porque ninguno ha podido des-
cifrar su naturaleza y alcances. Lo que, en cambio,

SCT: Los retos de Molinar

Un calderonista de pies a cabeza
arriba a una de las carteras estraté-
gicas para el Estado mexicano. El es
Juan Molinar Horcasitas, quien suple
a Luis Téllez en la SCT, después de
que éste se viera involucrado en un
escandalo aderezado por espionaje
telefénico que desvelara una serie de
desafortunadas declaraciones que
cuestionaban su desempefio como
servidor piblico. Ahora, Molinar
tiene un reto maytsculo: romper con
los intereses creados en la industria
de las telecomunicaciones, especifi-
camente, asi como mejorar la rela-
cién que esta cartera debe mantener
con la Cofetel, comandada por Héc-
tor Osuna, que siempre mantuvo una
dificil relacién con su antecesor. De
igual forma, y ésta es una sugerencia
de los analistas, tendria que sembrar
la masa critica con el Congreso para
reactivar la discusion en torno a la
Ley de Medios.

Diplomacia: A qué viene Sarkozy
Finalmente, después de varios meses
de cabildeo, el Presidente de Francia
estard en México. Si, el personaje
que es un imén para los reflectores
visitara el pais para tocar asuntos de

El dogma neoliberal

si sabemos con certeza, es que ya marca un antes y caracter econémico. Esto ocurrira

ge derrumbo un después. el 8 de marzo. Quienes han seguido
Jbrepitod te: de cerca la relacion franco-mexicana
edtrepilosamente: » El dogma neoliberal se derrumbd estrepitosa- presumen que en la agenda incluiré la

los mercados mente: los mercados nacionales e internacionales no
. se comportaron como habian esperado sus exégetas.
'f""“’”"[f" € Fl fundador del INFONAVIT coment al respecto:
internacionales “Acasolos dogmas podrén ser buenos paralareligion,
pero no para la economia.” La verdad indiscutible
ho s¢ coml/’ ortaron que se present6 como solucién para las dificultades
como habian econdmicas se vino abajo estrepitosamente dejando
esperado Jud tras de si una cauda de graves problemas: la caren-
P h cia de liquidez, la contracci6n del crédito, inflacién,
exegetad. desempleo y falta de confianza.

firma de varios acuerdos econémicos,
asi como la creacion de un polo de
competitividad en las industrias de la
aerondutica y aeroespacial. Quizas
se aborde el tema, propuesto por el
mandatario francés, que habla de la
necesidad de ampliar la membresia
del G-8 para que se convierta en el
G-13, que incorporaria a México,
China, India, Brasil y Sudafrica como

» Paradojas del destino: si la consigna durante
las tres décadas anteriores fue privatizar y desregular indiscriminadamente,
ahora, ante la emergencia, estd sucediendo lo opuesto; es decir, reaparecen
las nacionalizaciones y la regulacién. A pesar de lo dramatico, el asunto no
ha dejado de tener algunas cosas chuscas en nuestro pais. Veamos por qué: de
acuerdo con la legislacién mexicana, los bancos no pueden tener capital de sus
gobiernos. Pues bien, resulta que Citigroup, propietario de Banamex, sufrira
la intervenci6n del gobierno estadounidense. ;Qué harén nuestras autoridades
ante tal hecho?

» Pesealasdeclaraciones oficiales en el sentido de que, ante la emergencia,
estamos bien apuntalados, la verdad es que la crisis nos agarr6é mal parados:
los instrumentos de desarrollo no estin en nuestras manos. Por ejemplo, 84%
de los recursos bancarios estan en poder de instituciones extranjeras. Sucede
que esas instituciones estin més interesadas en ayudar, como es natural, a sus
oficinas centrales que en echarles la mano a los usuarios locales. Dicho de otro
modo: entre las grandes economias del mundo, somos la tinica que ha perdido
el dominio sobre su sistema bancario.

» Es urgente que recuperemos ese dominio y que retomemos la senda
del crecimiento. Valga otro dato: este afio ocuparemos el dltimo lugar entre los
paiseslatinoamericanos en materia de crecimiento; nos rebasara, incluso, Haiti.
Todo mundo —menos nosotros— esta incrementando decididamente el gasto
piblico como medida para encarar la turbulencia. Luego entonces, tenemos
que ser méas agresivos y menos dogméticos. e

% Comuniquese con el autor: REENIERIEE S EL TR 11 Hep

o

naciones emergentes. Como contexto,
Francia es el tercer inversionista
extranjero en México.

ABM: ;,Greenspan, al banquillo?

El1 18 de marzo, en Acapulco, Gue-
rrero, tendra lugar la 72 Convencién
de la Asociacién de Bancos de México
(ABM), y uno de sus principales
atractivos y que podria derramar
mucha tinta en los diarios ser4 la
presencia de Alan Greenspan, ex pre-
sidente de la Reserva Federal de EU,
quien podria ser blanco de las criticas
de algunos de los asistentes. Los 4ni-
mos ya empezaron a calentarse, sobre
todo, porque este personaje es visto
como el responsable de la crisis eco-
némica, por no haber frenado la bur-
buja especulativa hipotecaria y por la
irresponsable y deficiente supervisién
de bancos e intermediarios financie-
ros en EU. Alli, Greenspan compar-
tira reflectores con Raghuram Rajan,
asesor economico de India; Agustin
Carstens, titular de la SHCP; y Gui-
llermo Ortiz, gobernador de Banxico.
En este mismo evento podrian escu-
charse las voces de los jefes del PRI,
PAN y PRD.
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Seguridad: Ajustes en puerta

La Comisi6n de Seguridad Publica
de la Cdmara de Diputados esta
puliendo una docena de iniciativas
que daran mucho de qué hablar. De
acuerdo con el reloj parlamentario,
amas tardar el 31 de marzo, los
legisladores anunciaran los cam-
bios que pretenden ejecutar para
reglamentar el funcionamiento de
las corporaciones federales. Asf, a
unas semanas de que se cumpla la
fecha fatal, es posible adelantar los
ajustes a la Ley Federal contra la
Delincuencia Organizada, el cambio
del estatuto del penal de las Islas
Marias y la creacién de la Ley de la
Policia Federal y de Denunciantes
Anénimos. Sin embargo, habra un
asunto que generara mucho ruido:
la propuesta de crear una policia
federal tnica. Este asunto, en lo par-
ticular, incidira en el desempefio de
la PFPy de la AFI.

Pirateria: Contrabando legal

Un reporte del periédico El Uni-
versal, que intenta desentrafiar el
curso que esta tomando la pirateria
en México, pone al descubierto algo
que a todas luces resulta inconce-
bible y reprobable: la legalizacion
del contrabando. Segin el material

publicado, la PGR informa de

la existencia de una medida que
pretende reconvertir el mercado
ilegal, para incorporar a la econo-
mia formal a los comerciantes que
distribuyen articulos piratas y de
contrabando. Como ejemplo cita a
un supuesto grupo de entre 30 y 40
comerciantes de Tepito que comer-
cializan perfumes de contrabando
y que ahora integran una empresa
que importa legalmente el pro-
ducto. Este citado grupo, anterior-
mente, traficaba mas de 125 tonela-
das de fragancias. Hoy ya tiene una
comercializadora que est4 inscrita
ante la SHCP. Este caso, dice la
PGR, es un ejemplo a la solucién
integral a un fenémeno delictivo.

Gobierno: Funcionarios en jauja

El periédico Reforma desvela lo

que es un secreto a voces: la jauja
en la que viven los servidores publi-
cos. Asi, sostiene que el nimero

de funcionarios con altos sueldos
aument6 en la actual administracién
a pesar de la politica de austeridad
que tanto se pregona. En nimeros
duros, informa que mientras en
2005 cerca de 1,625 funcionarios
federales ganaban mas de la mitad
de lo que ganaba el Presidente, para

2009 la cifra de funcionarios con per-
cepciones mayores subi6 a 2,720. De
acuerdo con un comparativo de los
Analiticos del PEF de esos afios, las
dependencias con més funcionarios
bendecidos por esta medida fueron
la SSP (que pasé de 50 a 311 emplea-
dos), la Semarnat (de 35 a 87) y la
SHCP (de 150 a 346 funcionarios).

Congreso: Outsourcing a debate

El Congreso esté a punto de desem-
polvar un asunto que yace en la con-
geladora y que ha permanecido alli
por los intereses de empresas y de
algunos sindicatos: la subcontrata-
cién. Resulta que el Senado volvera
a discutir el tema de las empresas
outsourcing o de subcontratacion,
ya que serd una de sus prioridades
a desahogar en medio de la crisis
econémica que esté castigando a la
clase trabajadora. Segtin el docu-
mento base de la discusién, se busca
regular la subcontratacion o inter-
mediaci6n laboral y dotar al IMSS
de disposiciones legales para garan-
tizar y hacer efectiva la seguridad
social a los trabajadores, indepen-
dientemente de que su patrén pre-
tenda desconocer u ocultar la rela-
cién laboral. El esquema también
incluye sanciones de 20 a 350 dias

de salario minimo a quien incum-
pla las nuevas disposiciones.

Concamin: Veto a plan anticrisis
Los industriales truenan contra
las medidas impuestas por el
Poder Ejecutivo. Por ejemplo,

la Concamin cita que la puesta
en marcha del Programa para

la Preservacion del Empleo
presenta la problematica de una
contingencia fiscal importante,
ya que segtn los criterios norma-
tivos del SAT estos ingresos que
recibiria una empresa serian acu-
mulables para el Impuesto Sobre
la Renta y el Impuesto Empre-
sarial de Tasa Unica y, ademas,
podrian integrarse al salario
base de cotizaci6n para efectos
de IMSS e Infonavit. De igual
manera, pone en tela de juicio
las reglas de operacién de este
programa porque “discrimina”

a otras actividades productivas
y se concentra en la industria
automotriz. Finalmente, sostiene
que el Programa para el Desa-
rrollo de las Industrias de Alta
Tecnologia (Prodiat) asfixia al
trabajador debido a que exige que
la empresa esté al corriente en el
pago de sus impuestos. o

Luis de la Calle

Una mirada inteligente

dela economia

delacalle.elsemanario.com.mx
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[LAS ARMAS DE
LA DIPLOMACIA

Dolia Estévez

I : | anuncio m4s importante que hizo la semana pasada el nuevo procurador
Eric Holder no fue el arresto de 755 narcotraficantes presuntamente

ligados al cartel de Sinaloa (“pedazos de basura humana de los narcos mexicanos”, los
llamo el incontenible Lou Dobbs, dela CNN), sino el interés dela administracién Obama
de reinstalar la prohibicién de la venta de rifles de asalto que usan los capos mexicanos
para asesinar policias, soldados, periodistas y civiles. Holder dijo que seria una medida
positiva para México. Un dia antes, el funcionario abord6 el tema con su contraparte
mexicana, Eduardo Medina Mora y el embajador Arturo Sarukhan.

En 1994, en la gestién de Bill Clinton, el Congreso prohibi6 la venta de 19 tipos de
rifles semiautomaticos militares y de cargadores para 10 rondas de balas por un periodo
de 10 afios. Pero en 2004, George W. Bush no hizo nada por extender la prohibicién, lo
que inund6 a México con ese tipo de rifles. La Barret 50, uno de los rifles en la lista ex
prohibida, es el preferido por los carteles y los francotiradores en Afganistan, pues es
capaz de perforarunblindaje alargas distancias. Recientemente,
las autoridades incautaron 17 en Reynosa.

El nuaevo En diciembre, en su tltima rueda de prensa con una delega-

procuraaor, Erie  cién mexicana en esta capital, le pregunté a Condoleezza Rice
Holder anuncié

si Bush estaba enterado de la conexién directa entre el fin de la
. vedayla proliferacién de rifles semiautomaticos en México. Con
el interés de la  aire de superioridad académica neg6 la relacién: “Sabes, es muy
interesante, sigo de cerca el trafico de armas en el mundo y nunca
he conocido traficantes de armas a quienes les importe mucho
de Obama de qué digan las leyes. Simplemente no acepto la nocién de que el
reinstalar la fin de l.a .prohib’i’ci()n ha llevado a los traficantes a intensificar
sus actividades.

pI'OIJL.bl'Cl‘O,I”l de la Si bien la llegada de los demdcratas —menos ortodoxos y

venta de I‘Lﬂe s  extremistas que los republicanos, respecto al cumplimiento de

la Segunda Enmienda Constitucional que garantiza el derecho a

de asalto. poseer armas— es prometedora, es poco probable que el anuncio

de Holder prospere. Nancy Pelosi, la poderosalider dela Cdmara

Baja, ya dijo que las leyes vigentes bastan para combatir la venta ilegal de armas. Pelosi

no quiere abrir un nuevo flanco en las guerras legislativas con los republicanos. Ni qué

decir de la combativa oposicién del lobby armamentista cuyos blogueros estan amena-
zando con insurreccién armada, si hay regreso a la prohibicién.

ARTURO SARUKHAN
El trafico de armas hacia México no es nuevo. Lo nuevo es que hoy esté en el centro del
debate bilateral. Esto se debe en gran medida a la persistencia de Sarukhén, quien enlas
decenas de foros puablicos y reuniones privadas que sostiene semanalmente en este pais,
no quita el dedo del renglén. De hecho, desde el primer dia sent6 la agenda cuando, en
una célebre entrevista con The Washington Post, acusé a EU de no hacer nada, “cero”,
para contribuir en los esfuerzos mexicanos contra las armas y el lavado de dinero.
Habil, como pocos en la administracién Calderén, en el manejo de las relaciones
publicas y los medios, Sarukhén no desaprovecha oportunidad para difundir el men-
saje de México. Haciendo uso de accesos privilegiados a los nuevos ungidos —Hillary
Clinton, Eric Holder, Janet Napolitano, y el poderoso Chief of Staff de la Casa Blanca
Rahm Emmanuel— ya logré, claro con la ayuda de la brutal violencia en la frontera,
que la administracién Obama pusiera a México en su lista de prioridades. Ahora sélo
falta ver resultados.

UNA BUENA NOTICIA

Con el torrente de malas noticias se nos olvida celebrar cuando hay una buena. Por
ejemplo, el anuncio de Obama sobre el retiro de tropas de Iraq para el 31 de agosto de
2010. Ademés del impacto positivo que tendra sobre la moral y la psicologia del pueblo
estadounidense, el regreso de 142,000 efectivos (menos un tercio que, en principio, per-
manecera hasta 2011), ayudar4 a la crisis econémica. EU ha gastado 860,000 mdd en la
guerra. (El Premio Nobel de Economia, Joseph Stiglitz, calcula el derrame bélico en 3
billones de délares). No sélo eso. El fin de la guerra podria persuadir a los desanimados
estadounidenses que tiempos mejores estan por venir. Esperemos que asi sea. o

[eleE XX Nalos @l www.elsemanario.com.mx/blogs

EU: Primero, los pobres

En la geometria politica estadounidense,
el Partido Demdcrata podria ubicarse
ala izquierda, es decir, en la corriente
progresista. Y es ahi donde Barack
Obama pretende permanecer. De esta
manera habria que entender el plan
presupuestal que lanzé recientemente el
Presidente de EU y que, a grandes ras-
gos, impactara en el bolsillo de los mas
ricos (que los dotara de una mayor carga
fiscal) y endurecera las politicas hacia
los bancos, las compaiiias de seguros,

la agroindustria y las empresas energé-
ticas. Asi las cosas, en el corto plazo se
conocerén los detalles de varias inicia-
tivas bajo este perfil, como las que pre-
tenderan extender la cobertura médica
améas de 40 millones de ciudadanos que
no estan asegurados, modernizar al sis-
tema educativo y desarrollar las fuentes
alternativas de energia.

Venezuela: Chavez en problemas

Ya se habia advertido: la crisis, tarde o
temprano, perforaria a la maquinaria
chavista. Desde el Palacio de Miraflores
surgen sefiales que anuncian el préximo
lanzamiento de un plan de medidas
para enfrentar el latigazo econémico
que, inevitablemente, generara un
recorte en el gasto publico y en las ayu-
das sociales, que resultan ser el sustento
principal de la gobernabilidad en tiem-
pos de Hugo Chéavez. Incluso, uno de los
escenarios mas factibles a dibujar con-
templa la devaluacion del bolivar. Hoy,
por lo pronto, existen las condiciones
para incomodar al gobierno chavista:

el PIB creci6 en 2008 un 3.2%, cifra

que representa el indice més bajo desde
2002, por lo que la desaceleracién de la
economia equivale a 8.5% con respecto
al mismo lapso de 2007.

EU: Brasil no es toda AL

El circulo rojo, que presume registrar
todos los movimientos que ocurren en
los pasillos de la Casa Blanca, asegura
que el gobierno de Barack Obama ha
empezado a predicar una nueva filoso-
fia en torno a la relacién con sus veci-
nos del sur. Se dice que el Presidente de
EU y su colaboradora Hillary Clinton
estan aprendiendo a hablar portugués
con un cierto acento brasilefio. De esta
manera, los observadores consideran
que el gobierno estadounidense ha
empezado a tejer los contactos con
Luiz Inacio Lula da Silva, a quien ubi-
caria como el interlocutor de América
Latina. Los jefes de Estado de EU y
Brasil, dicen los expertos, ya han empe-
zado a tutearse y a mover las piezas
para lo que bien podria llamarse como
la diplomacia hemisférica.

EU: Basta de bloqueo

El Presidente de EU, Barack Obama,
debe iniciar cambios en la politica
hacia Cuba que incluyan al embargo
comercial, la revisién de la inclusién de
la isla caribefia en la lista de naciones
terroristas y las restricciones a los via-
jes. A esta conclusion llega un informe
del centro de Investigaciones Sociales
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del Instituto Brookings, con sede en

fuerza desigual. Incluso, los lide-

Washington, que plantea una serie
de recomendaciones para entablar

una nueva relacién con el castrismo
—actualmente comandado por Raul
Castro- que se plasma en un docu-

mento presentado en Miami, uno
de los bastiones de la comunidad
cubano-estadounidense. El docu-
mento incluye como recomenda-
ciones permitir mas viajes a Cuba
para académicos estadounidenses
y artistas; otorgar licencias para
vender radios y televisores y, que
cuando el gobierno cubano mejore
los derechos humanos, se puedan
otorgar licencias para vender mas
alimentos a Cuba.

Argentina: Coqueteos con el FMI
En el pasado, durante la década
de los noventa, el FMI ubicaba a
la Reptiblica de Argentina como su

alumno modelo, ya que seguia al pie
de la letra sus recetas. Poco después

vendria la crisis de 2001 y 2002, y
el idilio se acabé. Fue entonces que
Néstor Kirchner decidié pagar en
una sola exposicién la deuda que
su pais tenia con el Fondo, de unos
9,000 mdd, y asi se deshizo de las

condiciones de refinanciacién que le

imponia el FMI. Hoy, sin embargo,

la crisis econémica podria abrir
la puerta para la reconciliacién,
aungue se espera que ésta podria
concretarse después de octubre,
cuando ocurran las elecciones
legislativas. Como sea, si esto
pasa, el nuevo capitulo entre
Argentina y el FMI podria iniciar
con el pie izquierdo, ya que los téc-
nicos del organismo internacional
podrian denunciar la manipula-
cién de las estadisticas, como la
inflaci6n, que ajustan buena parte
de la deuda pblica.

UE: Divisiones a flote

Los lideres de la Uni6n Europea
(UE) han dejado al desnudo sus
dificultades para coordinar una
respuesta unificada a la crisis
financiera. Asi, mientras la canci-
ller de Alemania, Angela Merkel,
rechaza los llamados para lanzar
un rescate de los paises de Europa
del Este, Hungria propone asis-
tencia directa y un ingreso expe-
dito a la zona euro. Las tensiones
salieron a flote en la cumbre del
pasado domingo y dejan de mani-
fiesto la dificultad de forjar una
estrategia coherente para comba-
tir una recesién que ha golpeado
a los 27 miembros del bloque con

res de Europa Central y del Este,
la zona més afectada por la crisis,
han mostrado divergencias acerca
de la conveniencia de los planes de
rescate. Alli, los lideres europeos
reiteraron su compromiso de no
caer en medidas proteccionistas,
pero no dejaron ningtn indicio de
que habra un plan paneuropeo.

UE: Obama en el calendario

Es oficial: el Presidente de EU
participara en un encuentro con
los dirigentes de la Unién Euro-
pea (UE) el préximo 5 de abril en
Praga, segtin ha anunciado el pri-
mer ministro checo Mirek Topo-
lanek, quien actualmente preside
al bloque europeo. El encuentro
servira para afinar los detalles

de los acuerdos que pudieran
alcanzarse en la Cumbre del G-
20, que se realizar4 a principios
de abril en Inglaterra. Ademas, el
encuentro tendr4 lugar inmedia-
tamente después de la Cumbre de
la OTAN que conmemorar4, los
dias 3 y 4 de abril en Estrasburgo
(Francia) y Kehl (Alemania), el 60
aniversario de la Alianza Atlan-
tica, y a la que también asistira

el presidente estadounidense y la

mayoria de los lideres europeos.
Como sea, para entonces se sabra
la ruta que el mundo seguira para
reconstruir el sistema financiero
internacional, después de la crisis
maés dura de los dltimos afios.

Iran: ;Libertad o cerraz6n?

Las apuestas ya empezaron a
correr: en junio, cuando se cele-
bren las elecciones presidenciales
en Iran, la batalla estara en defi-
nir si hay un giro hacia una opcién
mas liberal o si se mantiene la
corriente mas conservadora que
ha dominado desde la Revolucién
de 1979. Para entonces, los hom-
bres que estarin en pugna seran:
Mohamed Jatami, quien tuviera
las riendas de Iran a través de dos
mandatos (entre 1997 y 2005); y
Mahmud Ahmadineyad, el actual
mandatario. Segin los pronés-
ticos, si la gente sale a votar, la
primera opci6n podria alzarse con
la victoria. Asi, Jatami podria ser
la pieza del cambio, toda vez que
durante sus gestiones rebajé las
presiones sociales y dio aire a una
sociedad civil que durante afios se
mantuvo en las catacumbas. Ade-
mas, mantuvo una relacién menos
tensa con Occidente. o
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Carlos de Buen

1 18 de febrero, el Presidente Felipe Calderén
fue anfitrién de lo mé4s granado del sindicalismo
charro de nuestro pafs, con motivo del relevo en la

Presidencia del Congreso del Trabajo (CT), institucién creada por
el PRI en 1966 para dar cabida a las organizaciones obreras que
seguian las reglas del Partido y del gobierno, sin ser parte de la
CTM, que formalmente constituye su sector obrero.

Los medios dieron cuenta del desfile de autos de lujo porlaresi-
dencia oficial de los Pinos, del reloj de 70,000 délares de Joaquin
Gamboa Pascoe, lider de la CTM y ahora también del CT, del que
porté el précer de los ferrocarrileros Vic-
tor Flores, que apenas supera los 50,000
délares, finisimos casimires y otros insul-
tantes lujos. Tan solo para pagar el reloj de
don Joaquin se necesitan més de 50 afios
de salario minimo, nada mal para quien
ofrecié a su “valiente y viril” Presidente, el
apoyo de los obreros en la crisis, aunque se r
queden con “la tripa a medio comer”. A

Altomar la protesta a Gamboa Pascoe,
Calderén confirmo el aval de su gobierno
al sindicalismo corporativo del PRI, con
el que tan bien se ha entendido el PAN
en los tltimos ocho afios, en una traicién
reiterada a sus principios que ya no sor- S
prende a nadie. v,

Seis dias después se celebrélaasamblea
general ordinaria de la CTM y aunque no
estaba en la orden del dia y las elecciones
tendrian que efectuarse dentro de un afio,
a partir de una “espontdnea” propuesta,
Gamboa fue reelecto por seis afios mis,
amarrando asi la secretaria general hasta
el 2016 o hasta que la muerte lo separe,
como suele ocurrir en la Central. Me
parece que la reeleccién no es atn oficial,
pero no hace ninguna falta oficializarla.

En el edificio de la CTM, lejos de las
formalidades de Los Pinos, los elegantes
trajes y corbatas de los lideres contrasta-
ron con los bikinis de las bailarinas que
amenizaron el evento, ciertamente breves, pero no tanto como los
salarios. Supongo que las habran contratado por tiempo deter-
minado, a través de alguna compafiia prestadora de servicios o
outsourcing, como le llaman sus promotores de la Secretaria del
Trabajo.

Los reporteros cuestionaron a Gamboa Pascoe sobre los lujos
que se danloslideres ymas en estos tiempos de crisis, pero don Joa-
quin, sin perder el estilo, aclaré que ni él nila CTM reciben cuota
alguna de los trabajadores, sino de las federaciones y sindicatos
afiliados. Suponemos que los dirigentes de las federaciones harén
eco de la sabiduria del lider mayor y dirdn que tampoco cobran
cuotas a los trabajadores, sino a los sindicatos. Resta entonces
preguntarnos de dénde obtienen éstos sus ingresos.

Por principio de cuentas no tiene por qué apenar a un lider
que su salario provenga de las cuotas de los trabajadores, pues
se supone que su labor a favor de ellos justifica sus emolumen-
tos, sin que ello esté refiido con un nivel de vida decoroso, lo
que obviamente no concuerda con la asquerosa ostentacion de
los charros.

Loy “contratods de
proteccion” conforman
la mayoria de los
contratod colectivos y los
trabajadores ni saben que
estdn en un sindicato.

, DE QUE VIVE UN LIDER CHARRO?

Por cierto, el apelativo de “charro” surgi6 en 1948, por causa
de otro lider ferrocarrilero, Jests Diaz de Ledn, quien era charro
o al menos vestia como tal. Este sujeto traicion6 al gremio (al
ferrocarrilero, pero también al de los charros), al subordinar sus
intereses a los del gobierno de Miguel Aleman, en contra de los
lideres legitimos como Luis Gémez Z. y Valentin Campa, que
acabaron en prisién. En realidad, sélo aport6 su apodo, pues los
lideres charros siempre han existido en el sindicalismo mexicano.
Tristemente, los auténticos han sido siempre excepcionales y son
precisamente los que viven de las cuotas de los afiliados.

Yo diria que hay dos tipos de dirigentes “charros”. Por un
lado, los que conducen sindicatos poderosos, normalmente de
empresas paraestatales, que sirven al gobierno en turno. El

trato incluye buenas prestaciones para
los trabajadores y mucho dinero para los
lideres, en parte a través de las cuotas
sindicales, pero sobre todo mediante la
transferencia directa de recursos, de los
que nadie rinde cuentas.

P Del otro lado estan los que negocian

con sindicatos “blancos” al servicio del
patrén, con quien simulan contratos
colectivos que no representan ningtn
beneficio para los trabajadores y que
cuentan con la complicidad de las autori-
dades, que nunca ponen en tela de juicio
los procesos internos de eleccién de los
dirigentes y les expiden rapidamente las
% “tomas de nota”, para no interrumpir tan
lucrativo negocio.

Los “contratos de proteccién” confor-
man la inmensa mayoria de los contratos
colectivos registrados en nuestro pais y los
trabajadores ni siquiera saben que estan
en un sindicato. Por ello no se descuen-
tan cuotas sindicales y los ingresos de
los lideres provienen directamente de los
patrones, aunque muchas veces los com-
parten con los abogados de las empresas,
que son quienes les consiguen el negocio.
Los funcionarios de las juntas de conci-
liaci6n y arbitraje reciben sus “propinas”
con agrado. Es un mercado grande y gene-
r0S0.

Pero estos mismos lideres suelen conducir también negociacio-
nes reales, aunque casi nunca lo son del todo, pues normalmente
las precede el acuerdo al que llegaron con el patrén en un buen
restaurante. Estos contratos tienen prestaciones adicionales a
las legales, algunas de las cuales son para los trabajadores como
las despenas y los fondos de ahorro, pero otras se quedan en las
arcas sindicales, como las ayudas para actividades culturales y
deportivas que jamés tienen lugar; la renta de un local sindical
que no existe; algiin pago para “difusién sindical” que nunca se
sabe de qué se trata; los “gastos de revisién”, que es una bonita
forma de llamar a la gratificacién para el lider; mas uno que otro
regalito que segtin sus gustos y el tamafio de la empresa, puede
llegar a tener caratula de oro, ocho cilindros, motor fuera de borda
o hasta vista al mar.

Dice Gamboa Pascoe que le da pena reconocer que algunos
sindicatos de la CTM apenas le pagan 100 pesos al afio. Supongo
que el resto sera en especie. o

%’ Intercambie opiniones en el blog: s ElIE RSBl ET X1 K14
g
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BAJO LA LUPA

¢ Las pérdidas del BID

en activos hipotecarios
dentro del mercado
estadounidense llegan
en el peor momento: la
solicitud del organismo
multilateral de una
nueva capitalizacién
para evitar un mayor
rezago social y de
infraestructura en las
economfas emergentes
de la region.

] financiamiento multila-

teral para la lucha contra

el rezago social en 41 pai-

ses de América Latina y
El Caribe no vive su mejor momento.
La crisis financiera mundial también
afectaria al flujo de recursos que uno
de los principales organismos finan-
cieros multilaterales debe destinar al
desarrollo en las economias emergen-
tes como México. Los focos rojos estan
prendidos.

De hecho, los recursos que recibe
el gobierno mexicano para impulsar
algunos proyectos de infraestructura
también podrian verse afectados.
Meéxico, practicamente, se ubica entre
los principales contratantes de finan-
ciamiento del organismo.

Durante 2008, el Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID) aprob6

lineas de crédito para México cerca-
nas a los 6,000 millones de délares
(mdd), incluyendo 2,500 mdd para la
Sociedad Hipotecaria Federal, 2,000
mdd para el Programa Oportunidades
y 1,200 mdd para Banobras; asi como
otras operaciones en apoyo ala agenda
de cambio climético, que incluyen un
primer préstamo por 200 mdd.

El BID, cuyo capital en al menos
30% ha sido histéricamente aportado
por el gobierno de EU, sufre hoy en
carne propia los efectos directos y
secundarios de la crisis hipotecaria,
financiera y bancaria que envuelve al
mundo entero.

Ademas de EU, 26 paises de Amé-
rica Latina y El Caribe son propie-
tarios de 50.01% del capital del BID.
El resto lo controlan 22 paises de la
Unién Europea, Canad4, Japén y

El Semanario / Omar Hernandez

China. Del BID, ademas, depende
la Corporacién Interamericana de
Inversiones y el Fondo Multilateral
de Inversiones.

Ahora, lasinversiones en activos del
sector hipotecario hasta por 6,800 mdd
colocan al BID en el ojo del huracén,
luego de que el organismo multilateral
recientemente tuvo que reconocer pér-
didas contables por 1,600 mdd, aunque
el banco insiste en que sélo se ubican
en 1,000 mdd y que las pérdidas reali-
zadas s6lo suman 75 mdd.

Las inversiones del BID en deuda
vinculada con el sector hipotecario
estadounidense ascienden a 4,000
mdd, tomando en cuenta la caida
de los precios de estos activos en el
mercado y el capital repagado a valor
nominal, segtin informacién del orga-
nismo multilateral.
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Una carta del sena-
dor Lugar pidi6 al
presidente del BID
una explicacién sobre
las pérdidas por 1,900
mdd. Moreno, en su
respuesta, aseguré
que se trat6 de una
situacién extraordina-
ria. La leccion, dijo,
para el banco fue la de
mejorar la vigilancia.

El BID, cuyo régimen de inversio-
nes y posiciones en instrumentos del
mercado financiero estin a cargo de
un ex ejecutivo de JP Morgan alta-
mente familiarizado con el riesgo,
sobrepasd el nivel de exposicién a este
tipo de activos hipotecarios registrado
por otros organismos multilaterales
como el FMI o el BM y el Banco de
Desarrollo Asiatico, segtin unreporte
publicado en el sitio de la Organiza-
cién No Gubernamental ProPublica
(www.propublica.org).

Ademés de las pérdidas que
podrian afectar sus actividades cre-
diticias para el financiamiento al
desarrollo y el combate a la pobreza,
el BID tendr4 que llegar a su Quincua-
gésima Reuni6n Anual de la Asam-
blea de Gobernadores, a celebrarse
el préximo 27 de marzo en la ciudad
de Medellin, en Colombia, expuesto
a una eventual negativa del gobierno

NORA LUSTIG /ex Jefa de la Unidad de Pobreza del BID

«

rge que los paises cuenten con

programad de proteccton soctal”

lla es una eminencia en la

lucha contra la pobreza.
Actualmente, es catedratica visi-
tante de la Universidad George
Washington, y después de su
paso por el BID —de 1997 a 2001,
se desempefié como Asesora
Principal y Jefa de la Unidad
de Pobreza y Desigualdad—
advierte que la recapitalizacién
de dicha institucién esta en
riesgo por las pérdidas causadas
por las equivocadas inversiones
de capital que ha ejecutado Luis
Alberto Moreno. Y, en contraste,
expone: “La meta deberia ser
que en la préxima década todos
los paises cuenten con sistemas
de proteccién social adecuados
y buscar la manera para que,
mientras esto ocurre, se pueda
paliar el efecto de la crisis.”

¢De negarse EU a la recapitaliza-
cién del BID, qué efectos tendria
sobre los paises de la region?

Seria muy desafortunado que el
gobierno de EU vetara una recapita-
lizacién del BID, como forma de mos-
trar su desacuerdo conlas decisiones
de inversién de la institucién, atin
cuando estas decisiones —lamen-
tablemente— generaron pérdidas.
Si esto ocurriera, los que pagarian
los “platos rotos” serian los paises
prestatarios de la regién por no dar-
les la oportunidad de tener acceso a

recursos adicionales cuando mas los
pueden necesitar para hacer frente
a una crisis econémica, de la cual
América Latina no es responsable.

¢Cudl ha sido el impacto de las pér-
didas sobre la capacidad de présta-

mos del BID?

Las pérdidas causadas por algunas
de las inversiones del capital del
BID no han mermado su capacidad
de otorgamiento de créditos. Sin
embargo, aun cuando el BID lleve
sus préstamos al méximo posible,
éstos no pueden superar los 20,000
mdd. La instituci6n est4 en proceso

home.gwu.edu/-nlustig/

de prestar 15,000 mdd en 2009, lo
cual significa que en 2010 s6lo podria
prestar 5,000 mdd. Sila crisis conti-
nua en 2010, como muchos analistas
lo predicen, esto limitaria el acceso
a recursos por parte de América
Latina y el Caribe en un pésimo
momento.

JAnticipa que el gobierno de EU
procure condicionar su voto por la
recapitalizacién a reformas en el
BID que beneficien a los presta-
tarios, algo similar a lo que hace
el Tesoro con la ayuda a la banca
privada?

Si, el Congreso y el Tesoro de EU

pueden pedir que, a cambio de votar

afavor deunarecapitalizacién, lains-
titucién introduzca modificaciones
que impidan que pérdidas similares
se repitan en el futuro. Asimismo,
puede poner como condicién que
parte de los recursos adicionales se
utilicen para reafirmar una agenda
a favor de los pobres.

JQué tipo de programas reco-
mienda?

Urge que los paises cuenten con pro-
gramas de protecci6én social, y los
recursos para fondearlos, para hacer
frente a las recurrentes caidas en la
actividad econémica que acompafian
al ciclo econémico y a las crisis. La
meta deberia ser que en la préxima
década todos los paises de la regién
cuenten con sistemas de protec-
ci6n social adecuados y busquen
la manera para que, mientras esto
ocurre, se pueda paliar el efecto de
la crisis. Hoy el desempleo esta cre-
ciendo velozmente y la gran mayoria
de los paises no cuenta ni con seguro
de desempleo ni con programas de
empleo de emergencia, para mitigar
las consecuencias devastadoras que
tiene sobre las familias, sobre todo
las familias pobres, la pérdida del
empleo de alguno de sus miembros.
Comodice el dicho, el gobiernode EU
debe de tener cuidadode noarrojaral
bebé junto con el agua de la tina. e
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estadounidense para contribuir a la
capitalizacién de sus operaciones ante
la presion de sus congresistas.

EN LA CUERDA FLOJA

En una carta, el senador estadouni-
dense, Richard G. Lugar, notific6
al Presidente del BID, Luis Alberto
Moreno, la preocupacién que en el
Congreso de EU estaban generaron
las pérdidas por al menos 1,900 mdd
entre julio de 2007 y diciembre de
2008, y las repercusiones que podria
tener el episodio en la aprobacién de
recursos vinculados a proyectos del
organismo.

Lugar, influyente senador por
Indiana y miembro del Comité de
Relaciones Exteriores del Senado,
record6 a Moreno que durante su
gestién ante el Congreso estadouni-
dense ha sido un firme promotor de
los proyectos del BID y de otros orga-
nismos multilaterales que benefician
a la poblacién de escasos ingresos
en América Latina y El Caribe. Sin
embargo, le advirtié que frente a la
crisis global financiera, los congre-
sistas no pueden permitir que més
inversionistas y bancos pierdan su
dinero. La situacién preocupa ain
maés, dijo Lugar a Moreno, al tomar
en cuenta que las pérdidas registra-
das por el BID resultaron hasta cien
veces mayores que las minusvalias en
las que incurrieron otros organismos
multilaterales.

La presidencia del banco multi-
lateral con sede en Washington ha
buscado por todos los medios expli-
car que las pérdidas registradas en
sus operaciones fueron resultado de
una situacién inesperada y ajena a
su régimen de inversién. Un evento
extraordinario pero que, sin duda,
tendra repercusiones.

El actual Jefe Ejecutivo y Gerente
de Finanzas del BID, Edward Bar-
tholomew, accede a hablar sobre este
episodio. El ex director de Gestién
y Pasivos Soberanos de J.P. Morgan
asegura que las pérdidas en la car-
tera de inversién del BID redujeron
en el balance la cuenta de reservas
de capital y confirma, por lo tanto
la advertencia de algunos analistas
sobre las repercusiones que tendrian
las pérdidas al afectar la capacidad
crediticia del BID hasta 2.5%.

En entrevista, Bartholomew
explica: “Las pérdidas en nuestra
cartera de inversiones redujeron la
cuenta de reservas de capital en nues-
tro balance. Nuestra capacidad de
préstamos se basa en la magnitud de
nuestro capital que incluye la cuenta
de reserva de capital, mas el capital
exigible de nuestros paises miembros
no prestarios. Arribamos al porcen-
taje de 2.5% al dividir las pérdidas del
2008 (1,600 millones de d6lares) porla
suma del capital méas el capital exigible
que asciende a 65,000 mdd”.

Sin embargo, en un comunicado
enviado el 20 de febrero, el BID ase-
guraba que su capacidad crediticia no

Luis Alberto Moreno tuvo el apoyo de México para llegar a la Presidencia del BID, en 2005; hoy busca el voto para capitalizarlo.

se veria afectada de ninguna forma.

A lo largo de su carrera en la emblematica
casa de inversion, entre los cuatro bancos mas
grandes de EU, Bartholomew brind6 aseso-
ramiento en deuda y servicios de ejecucién
en mercados de capital a gobiernos de paises
emergentes a nivel global. También represent6
a J.P. Morgan en temas de deuda soberana en
consultados con la Reserva Federal de Nueva
York, el Departamento del Tesoro, el Banco de
Inglaterra, el Banco Mundial y el FMI.

Ahora, al frente delas inversiones de cartera
del BID asegura que el organismo multilate-
ral est4 analizando su estrategia de inversi6n,
incluyendolarevision de sus politicas de gestion
de activos y liquidez, un ejercicio que, precisa,
incluira una revisién por pares (peer review),
asi como un andlisis de las politicas del BID y
de otras instituciones de corte multilateral.

El responsable de las
finanzas del BID precisa que
el organismo multilateral
tnyirtio en instrumentods

hipotecarios calificados
como AAA.

El afio pasado, acepta Bartholomew, un
informe de auditoria interno en el BID emi-
ti6 algunas recomendaciones técnicas sobre el
monitoreo que el organismo multilateral estaba
realizando de su cartera en deuda hipotecaria.

El responsable de las finanzas del BID
precisa que el organismo multilateral invirtié
en instrumentos conocidos como ABS (Asset
Backed Securities) y MBS (Mortgage Backed
Securities). La auditoria interna del BID revisé
el nivel de las posiciones en esas inversiones
y confirmé que, segiin Bartholomew, dichos
sublimites no han tenido relacién con las pér-
didas contables registradas por el BID. De
hecho, insiste, el afio pasado ese informe no
recomendé que se limitaran las inversiones en
ABSy MBS.

Adn mas, al defender su estrategia, el fun-
cionario sostiene que 99% de los titulos hipo-
tecarios en la cartera de inversiones del BID
aln est4n en una situacion regular; que siguen

pagando capital e intereses. Y asegura: “El afio
pasado recibimos pagos de capital por 750 mdd
y pagos por entre 50 y 70 mdd. Adema4s, mas de
80% de dichos valores en nuestra cartera man-
tienen la méaxima calificacién crediticia.”

Pero lo que resulta incuestionable son las
pérdidas registradas por el BID al cierre de
2008, y la débil posicién en la que lo coloca
frente a la solicitud de capitalizacién lanzada
por su presidente. Al cierre de 2008, la aproba-
cién de préstamos y créditos del BID aumentd
18% para llegar a 11,200 mdd, mientras que los
desembolsos llegaron a 7,600 mdd, de los cuales
64% se destinaron a proyectos para mejorar la
competitividad y la calidad de vida en América
Latina y el Caribe.

Un reporte de la Oficina General de Con-
trol del Congreso de EU (GAO por sus siglas
en inglés) advierte que el gobierno de ese pais
tendra que observar cuidadosamente las apor-
taciones que realice para sostener su estrategia
de combate a la pobreza y al rezago social a
través de FMI, el BM y el BID, la cual exigiria
recursos por al menos 44,000 mdd durante los
proximos 50 afios.

Cadaddlar quellegue, porlo tanto, alasarcas
de los organismos multilaterales sera cuidado-
samente vigilado por el Congreso de EU. Por
eso, hoy las pérdidas del BID se analizaron a la
luz de la crisis crediticia mundial.

Moreno busca una salida a las criticas:
“Hemos aprendido de la crisis que un porta-
folio global altamente diversificado con califi-
caciones AAA puede estar sujeto a un riesgo
alto, como nunca se habia visto antes”, dijo el
presidente del BID al senador estadounidense
Richard Lugar.

Antes de la crisis financiera, insiste Moreno
en sumisiva a Lugar, las inversiones del BID en
activos hipotecarios se mostraban sumamente
estables.

Fue hace 14 afios cuando el BID registré su
tltima inyeccién de capital que sum6 40,000 mdd
y que elevo su capital ordinario a 101,000 mdd.
Era, sin embargo, el auge del dinero barato, de
la supremacia del modelo bancario estadouni-
dense y de consumo que dictabalalinea del buen
comportamiento en América Latinay el Caribe.
EU ahora sélo se ocupa de limpiar la casa. e

Por Dolia Estévez/Washington D.C.
y Claudia Villegas

Bloomberg / Susana Gonzalez
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CRISIS GLOBAL

UE BANCA
SE NECESITA

¢ México tiene que caminar hacia una tercera via. Porque cuando ya
probé el trago amargo de la nacionalizacién y la privatizacién de sus
instituciones financieras, necesita construir un sistema bien regulado,
con Jugadores nacionales fuertes que compitan frente a gigantes de
talla internacional.

des productivas a las que todavia se les puede
prestar o captar sus depésitos. Quizas porque
la situaci6n ahora es dificil, la demanda y la
oferta de crédito no son muy fuertes, pero en
cuanto las cosas mejoren, el potencial de creci-
miento seguird siendo bueno”, afirma Angélica
Bala, directora de Instituciones Financieras

1 primer dardo fue emitido por

Carlos Abedrop, el 4 de abril de

2008, cuando sin rodeos deslizé

laidea:recuperarlaparticipacién
nacional enun sector clave para el desarrollo
del pais. Para entonces, empezaban a soplar
los vientos de la crisis que, poco después,
cimbré a todo el sistema financiero global.
Asi, al pasodelos dias, y en diferentes puntos
del planeta, empez6 a crecer la masa critica
que promueve la necesidad de replantear
las reglas del juego en la banca y, especifica-
mente, en su modelo de gesti6n.

Asi, casiun afio después de la declaratoria
de quien fuera el tiltimo presidente de los ban-
queros mexicanos, antes de lanacionalizacién
bancariaen1982, hoy se debatelalegalidad de
labanca extranjera en México, lo que inevita-
blemente llevara a poner sobre la mesa otro
asuntodegran calado:laposibilidad de contar

£l Semanario / Fernando Luna

con una banca mexicana fuerte, con jugadores
nacionales que puedan hacerle sombra a los
gigantes de talla internacional.

¢Existen las condiciones para ello?

El negocio de la intermediacion financiera
enMéxico, al margen de la tormenta econémica
global, se refrenda como una de las mejores
inversiones para los grupos financieros extran-
jeros. De hecho, sus circunstancias son inigua-
lables: mucho crédito al consumo, comisiones
elevadas y altos margenes de intermediacion.
Incluso, el gobierno mexicano y las autoridades
regulatorias festejan que el sistema bancario
esté a salvo del vendaval econémico.

De esta manera, y mas alla del dato duro,
los expertos auguran en México un horizonte
conoportunidades: “M4s alla dela crisis finan-
ciera, la banca tiene mucho potencial de cre-
cimiento en los préximos 5 6 10 afios, porque
hay muchos sectores dela poblaciény activida-

de Standard & Poor’s.

(Entonces, qué banca necesita México?
David Ibarra, ex titular de la SHCP durante
la administracién de José Loépez Portillo (el
autor material delanacionalizacién bancaria),
sostiene que la banca con capital fordneo en
México —que concentra mas de 70% de los
activos— responder4, en estos dias de crisis, a
losintereses de sumatrizynoalasnecesidades
especificas de un mercado o de un pais.

En contraste, y para citar el otro lado de la
moneda, labanca comercial en Espaiia festina
que su modelo nacionalista —donde el capital
ibérico controla el sistema de pagos— la haya
colocado a salvo del contagio estadounidense
generado por las hipotecas subprime. Aun-
que, por ejemplo, los accionistas de Santander
han tenido que realizar nuevas inyecciones
de recursos para mantener en 7% su nivel de
capitalizaci6n, segtin consigna la publicacién
britdnica The Bankers.

Bajo este horizonte, la crisis mas cruda de
los Gltimos afios ofrece una leccién: los Esta-
dos necesitan incidir sobre las instituciones
de crédito, pero sin desempolvar el rancio
sabor del nacionalismo. Bajo esta filosofia,
éste podria ser el momento para la creacién
de un nicleo bancario de cobertura nacional
y con inversionistas mexicanos con musculo,
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que aspiren a su consolidacién y que compitan
con los gigantes de la banca extranjera.

Esta, coinciden los expertos consultados,
no es una frase demagdgica. Se trata, presu-
men, de lo que podria llamarse una “tercera
via” para el sector bancario que hoy debe
reconfigurarse. Asi, sentencian que el mare-
moto que esta transformado a pasos dramé-
ticos a las principales economias del mundo
se reflejard, mas temprano que tarde, en los
bancos de México.

¢ QUIEN LLENA EL PERFIL?

De esta manera, y después de que el control de
la banca mexicana pasara por varias manos
(ver recuadro), la crisis est4 provocando que
se ponga sobre la mesa el mejor modelo ban-
cario para el pais. De inicio, las dificultades de
Citigroup, que estan arrastrando a Banamex,
abrenunresquicio para que el capital mexicano
vuelva a posicionarse en el sistema.

Alrespecto, Mauricio Gonzalez, presidente
ejecutivo de GEA, manifiesta que seria satis-
factorio que una empresa exitosa—como Bana-
mex- pudiera formar parte del patrimonio de
connacionales. “Eso hablaria de un sentido de
solidaridad, para que la comunidad empresa-
rial mexicana pueda crecery participar enuna
empresa de escala internacional.”

Sin embargo, y para no caer en ingenui-
dades o en escenarios poco probables, los
analistas consideran pertinente no asociar la
propiedad con la administracién de un banco,
lo que significa que éstas, no necesariamente,
tendrian que ir de la mano y, por tanto, no
habria que condenar la relacién entre inver-
sionistas mexicanos y extranjeros. Dicho esto,
coinciden en que el éxito dependera del grupo
de accionistas que conformen el banco, asi
como de los objetivos que tengan en mente y
de la estrategia a seguir.

David Olivares, especialista en banca de
Moody’s, sefiala que Banamex, por citar el
ejemplo en cuestién, es una franquicia basada
en una operacién de consumo local donde
la administracién esta primordialmente en
manos de ejecutivos locales. “Si bien podemos
pensar que Citigroup ha ayudado a Banamex

L:

en el establecimiento de sistemas o de linea-
mientos para la administracién del riesgo, se
trata de una franquicia local y eso se mantiene
independientemente del duefio que tenga. No
hay que perder de vista que Banamex es una
franquicia establecida mucho antes de que Citi-
group entrara en su estructura accionaria.”

Sin embargo, de lo que nadie duda es que
estan dadas las condiciones para pensar enuna
nueva reconfiguracion bancaria. Esta postura
se basa béasicamente en dos hechos: el primero
es completamente fortuito, pues fue tan sélo
la suerte la que hizo que los mayores bancos
del pais fueran adquiridos por jugadores que
actualmente son de los menos afectados del
mercado: BBVA, Santander y Scotiabank (la
gran excepcion han sido Citi-Banamex, y en
menor medida, HSBC); mientras el segundo
factor responde a la tasa de ahorro doméstica
que, gracias a las reformas en el sistema de
pensiones que aplicé Ernesto Zedillo durante
su sexenio, es una de las mas altas y estables
del mundo, y eso ha permitido una base de
captacién tan estable que ha sido posible ais-
lar a las filiales mexicanas, del marasmo de
sus matrices.

Por eso, los expertos consultados sostie-
nen que México, cuando salga del tinel que
representa la crisis global, necesita fomentar
el desarrollo del mayor niimero posible de
bancos, nacionales y extranjeros; reducir los
costos de sus servicios; incentivar fiscalmente
el establecimiento de nuevas sucursales para
abatir los bajos indices de la bancarizacion;
y permitir que los bancos locales dependan,
sobre todo, de la captacién de ahorro y no
del financiamiento del mercado de capitales.
Este, entonces, podria ser el regreso de una
nueva generacion de banqueros mexicanos.
El problema es dénde estan los empresarios
dispuestos a invertir en el sector crediticio,
que no estén concentrados en obtener bene-
ficios directos para otros negocios. En la his-
toria qued6 documentada la participacién de
empresarios como la familia Garza Sada del
Grupo Vitro (en Serfin); Garza Lagiiera (Ban-
comer); Del Valle y Berrondo (Bital).

Carlos Slim, en asociacién con La Caixa

CREDITO VIGENTE
Y MOROSIDAD DE LA BANCA

El principal impacto de la crisis financiera en la banca mexica-
na hasido la desaceleracion del crédito y el incremento de los
indices de morosidad.
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de crédito directa vencida mas los castigos o pérdidas reconocidas porlos
bancos enlos doce meses previos entre la suma de la cartera de crédito

total mas los castigos o pérdidas antes mencionados.

*/Incluye la cartera de crédito de las Sofomes E.R. subsidiarias de la
Banca comercial.

Fuente: Banco de México.
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LOS VAIVENES DEL SISTEMA

1976: el gobierno autoriza el estableci-
miento de la Banca Multiple, lo que abre
la puerta para que los grupos financieros
bancarios acumularan poder e incidieran
en laeconomia nacional.

1983: sefija el espiritu del servicio de la
banca: proteger el interés del publico y orien-
tar su funcionamiento hacia los objetivos de
lapoltica de desarrollo; en contraste, castigo
el crédito parala P,

1981: envuelto en una profunda crisis, 1988: inicid la ruta para clausurar el camino

México registrd una fuga de capitales sin
precedente que representd hasta 3.4% del
PIB. En este proceso, labanca colabord en

1982: José Lopez Portillo, quien como titu-
|ar dela SHCP (1976) promovieraala Banca
Multiple, nacionaliza alos intermediarios

que se habia tomado en 1982, con la nacio-

nalizacion, y se puso en marcha una Reforma

Financiera, que sembro las medidas para

1991: Carlos Salinas da el manotazo sobre la
mesa: privatiza labanca bajo los principios de
crearun sistemamas competitivo y eficiente;

lafuga de divisas. financieros para “evitar fendmenos especula-  liberar al sistema bancario.

yque el Estado se concentrara en responder a

tivos y monopdlicos”.

NACIONALIZACION VS. PRIVATIZACION

Los claroscuros de la bustoria

a historia de la banca en México se carac-

teriza por los bandazos que ha registrado
en buena parte de sus capitulos. Asi, puede
recordarse el dia en el que el Presidente,
literalmente, presumi6 cortarse las venas y
declar la nacionalizacién de las instituciones
financieras. Después, las memorias recuerdan
cuando el gobernante del momento desbaraté
el sistema bancario, bajo la brijula del Estado,
y lo reprivatizo.

Como sea, de acuerdo con los conocedores
del tema, en 1976 se sembro la semilla del sis-
tema bancario en México, cuando el gobierno
autorizo el establecimiento de la Banca Miltiple
y eso llevé a su consolidacién. Antes de ese afio,
labanca estaba dispersa en entidades pequefias
que, por separado, atendian al sector agricola o
se concentraban en el consumo. Sin embargo, el
lado B de esta historia da cuenta
de quelos banqueros empezaron
a acumular mas y més poder.

Al paso de los anos, el
entorno registré una etapa de
descomposicién. A principios de
los afios ochenta, el precio del
petréleo se desplomé y la econo-
mia mexicana entr6 en una pro-
funda crisis. Un dato ilustra el
mal momento de entonces: hubo
una fuga de capitales mexicanos
sin precedente que lleg6 arepre-
sentar hasta 3.4% del PIB. Vino
en 1981 la devaluaci6n y ello provocé que los
especuladores adquirieran divisas para garan-
tizar una ganancia cambiaria. Labanca, se dice,
fomentd, oper6 e instrumentd la especulacién y
la fuga de divisas.

Algo se tenia que hacer. Habia que actuar con
energia. Por eso, la nacionalizacién y el control
de cambios fueron las salidas de emergencia.
José Lépez Portillo grité a los cuatro vientos
quelamedida serviria paraevitarlos fenémenos
especulativos y monopdlicos. Su discurso tex-
tual fue: “(La nacionalizacion es) para manejar
los recursos con criterios de interés general y de
diversificacién social del crédito, a fin de que lle-
gue ala mayor parte de la poblacién y no se siga
concentrando en las capas mas favorecidas.”

La estatizacion bancaria, en ese momento,
parecia ser la panacea. Buena parte de la
nomenclatura politica manejaba las mismas
frases: “Los fondos provienen del pueblo, inver-
sionista y ahorrador, a quien es preciso facili-
tar el acceso al crédito... El financiamiento del
desarrollo debe ser administrado por el Estado,

Los analistas,
en relrodpectiva,
sodtienen que los
yerrod cometidos
responden a una
mala gestion y a
una cuestionable

regulacion.

por ser de interés social y orden publico, para
que se maneje en una estrategia de asignacién y
orientacion de los recursos productivos a favor
de las grandes mayorias... El sector privado ha
demostrado su ineficiencia.”

Sin embargo, una vez mds, brotaron las
malas précticas. La banca se convirti6 en una
fuente importante de financiamiento para el
sector publico reduciendo la disponibilidad de
recursos crediticios para el sector privado. Eso
activo la posibilidad de cambiar de ruta y con-
feccionar una Reforma Financiera que abriera
la brecha para liberar al sistema y regresarlo a
manos privadas, algo que ocurrié en 1991.

Asi, lareprivatizacién de labanca se sustent6
en tres razones fundamentales: la imposterga-
ble necesidad de que el Estado concentrara su
atenci6n en el cumplimiento de sus objetivos
basicos (las necesidades sociales
de la poblacién); que el cambio
profundo de las realidades socia-
les que privaban en México, junto
con las estructuras econdmicas,
habian modificadolas circunstan-
cias que explicaron la estatizacién
de la banca; y que era el momento
para que los servicios financieros
tuvieran un espiritu colectivo.

En ese contexto, el entonces
titular de la SHCP, Pedro Aspe,
anunci6 que el gobierno se des-
prendia de la banca porque no se
justificaba que el Estado administrara los recur-
sos, mientras existia la “incuestionable e impos-
tergable obligacién” de dar respuesta positiva a
las necesidades sociales. Al mismo tiempo, el
subsecretario de esa misma cartera, Guillermo
Ortiz, declaré que la privatizacién no obedecia a
presiones de ninguna indole y que seguiria siendo
controlada por mexicanos.

El tiempo, tarde o temprano, tir6 el discurso
oficial. Con el TLCAN se negocié una apertura
gradual del sector a la propiedad extranjera,
que posteriormente se intensificé por la crisis
de 1995. Actualmente, tan sélo cinco grupos
financieros extranjeros —Citigroup, BBVA,
Santander, HSBCy Scotiabank— controlan més
de 70% de los activos bancarios del pais.

Vista esta historia en retrospectiva, Maria
Eugenia Correa, catedratica de la UNAM y
autora del analisis titulado “Expansién de la
Banca Extranjera en México”, sostiene que los
yerros cometidos responden a dos cuestiones
intimamente relacionadas: una mala gesti6n y
una cuestionable regulacion. e

las necesidades sociales de la poblacion.

de Madrid, apuesta por catapultar a Inbursa
en el mercado del crédito del consumo y ha
dicho que, a pesar de las inversiones de mer-
cado hechas en el capital de Citigroup, entre
sus planes no se encuentra buscar una mayor
participacion en Banamex.

En tanto, Banorte busca capitalizar sus ope-
raciones perosin perder el control. Sinembargo,
se ha enfrentado a una extrafia paradoja: el
gobierno mexicano le ha negado el permiso
para recibir participacién de fondos soberanos
controlados por gobiernos extranjeros como
los de Singapur. Alli podrian estar los nuevos
banqueros con dominancia nacional, pero hace
falta también una clara decisién de Estado.

MODELO PARA ARMAR

De acuerdo con el cristal de los analistas,
México ha experimentado un movimiento pen-
dular, cuyos extremos incluyen bondades pero
también riesgos. Por eso, casi en automético, la
reflexién que produce este tema se concentra,
principalmente, en dilucidar —ain sin éxito—
qué es més conveniente para el pais en términos
de la propiedad de los bancos.

El posicionamiento que parece registrar
mayores simpatias es aquel que presume que
un pais necesita un jugador clave, capitalizado
y que realmente apalanque el crecimiento
econémico. En muchas naciones esto es una
realidad. Pero, al mismo tiempo, es necesario
que se promueva la competencia incorporando
jugadores locales y foraneos.

Angélica Bala, de Standard & Poors, sostiene
que para que un banco sea fuerte no importa
su nacionalidad, y considera que lo relevante
son las pricticas de administracién que tenga.
“Creo que no es tan importante que (el banco)
esté en manos de mexicanos o extranjeros, sino
que se maneje de acuerdo alas reglas impuestas
en el pais.”

De estamanera, paralos estudiosos, labanca
querequiere el pais no tiene necesariamente que
definirse porlanacionalidad del capital, sinomas
bien por la vocacién que exista para apuntalar el
crecimiento econémico del pais, sobre todo, ante
la ineficacia de la banca de desarrollo.

David Olivares, de Moody’s, expone que la
banca extranjera si ha contribuido al fortaleci-
miento del sector, por ejemplo, enlos estandares
o practicas bancarias, asi como en los términos
delreconocimiento de provisiones para cartera
y de administracién de riesgo. “Entonces, eso
ha ayudado a que las calificaciones de los ban-
cos mejoren, desde el punto de vista de una
fortaleza financiera.”

Pero, hasta ahora, en términos de la compe-
tencia que se perseguia con este modelo, resulta
complicado medir los logros en el sistema ban-
cario que depende, sobre todo, de la estructura
del mercado. Si existe un elevado grado de con-
centracién, la banca puede gozar de la capaci-



FA\
p EL SEMANARIO, DEL 5 AL 11 DE mARzO DE 2009

REPORTAJE I 19

1994: sesignael TLCANYy, a partirdeall,
se negocia una apertura gradual del sectora
la propiedad extranjera. Poco despugs, las
crisis de 19951998 aceleran dicha partici-
pacion.

1995: tiene lugar el gran robo de la nacion.
LLas memorias de entonces refieren que
algunos bancos habrfan tomado ahorros de
la gente para pagar sus propias deudas, lo
que serd recordado como un gran fraude.

1998: se promulga la Ley de Proteccion
al Ahorro Bancario, que facilita la creacion

dad para coludirse y establecer los
margenes que mejor cumplan con
sus intereses, que no es otro que
maximizar los beneficios.

Asi ha sucedido en México, y
tanto autoridades como consumi-
dores, se han quejado de los eleva-
dos costos de los servicios financie-
ros y de las altas comisiones que
cobran. Pero lo peor vino después:
si la banca extranjera no trajo la
deseada competencia, ahora, con
la crisis bancaria internacional,
también ha puesto en riesgo el
correcto funcionamiento del sis-
tema y ha puesto al descubierto
varios peligros:

1) Las subsidiarias de la banca
extranjera prefirieron repatriar
recursos para mantener a flote a
sus empresas matrices. Eso sim-
plemente quiere decir que recur-
sos financieros obtenidos a partir
del ahorro de los mexicanos y que
podrian ser utilizados para reacti-
var el crédito y favorecer el creci-
miento en México, han sido desvia-
dos paramantener a flote empresas
extranjeras.

2) Mientras los gobiernos
extranjeros establecen planes de
rescate para salvar a su sistema
financiero, el margen de maniobra
en México es muy limitado, y més
bien depende del éxito de los pro-
gramas foréneos. jAcaso México
va a utilizar dinero de los contri-
buyentes mexicanos para salvar a
Citigroup, el segundo banco més
grande del pais?

3) Finalmente, esta el problema
de la nacionalizacién de la banca y
los problemas legales que plantea:
¢ Es aceptable que el secretario del
Tesoro de EU, Timothy Geithner,
sea el administrador de un banco
que opera en México?

Estas debilidades que el sistema
mexicano, operado por la banca
extranjera, presenta en esta dificil
coyuntura, han demostrado que el
sector bien podria transformarse.
Un dato asi lo obliga: actualmente,
la banca extranjera posee 77% de
los activos bancarios, por lo que la
mayor parte de las decisiones credi-
ticias se toman en EU o Europa. El
quid del asunto es que el dineroy el
crédito son como la sangre para un
pais: irriga toda la economia. e

Por Rubén Migueles, José Miguel
Moreno y Edgar Amador

México; la compra -que atizd las criticas del
PRD-secerrd en 12,447 mdd.

2006: se publican las reformas que dan
vidaalas Sociedades Financieras de Objeto
Muiltiple (Sofomes), parte fundamental del
proceso de liberalizacion de la actividad cre- "
diticia en México.

delIPAB —que tendrfa personalidad juridica
propia- como un intento de lanzar un nuevo
sistema de proteccion al ahorro bancario.

2007: estalla la crisis financiera global.
EnEU. la crisis de las hipotecas subprime
detona una avalancha de quiebras en el
sistemay abre un periodo de recesion
cuya profundidad y duracion todavia se
desconocen.

2006: Vicente Fox da el visto bueno parala
creacion de 13 nuevos bancos relacionados
principalmente con cadenas comercialesy
venta de autos, orientados principalmente al
consumo.

2001: ocurre un cisma en el sistema: el
gigante estadounidense Citigroup compra
Banamey, institucion insignia del sector en
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Pagar tus impuestos es una de ellas.

H www . Sat.gob.mx St =
__SAT www.gobiernofederal gob mx Vivir Mejor
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Los representantes de los tenedores de la deuda de Metrofinanciera analizan los pasos a seguir para recuperar su inversion.

METROFINANCIERA

 Otro rescate”?

¢ La situacién
financiera de la
Sofom finalmente
se resquebrajé
por un millonario
desvio de
recursos, el
gobierno estaré
dispuesto
nuevamente a
salir al quite o
dejard que los
accionistas de
Metrofinanciera
asuman sus
responsabilidades
y las pérdidas.

n esta historia hay muchas

dudas y pocas respuestas.

;Cémo es que una empresa

figura entre los 20 principa-
les emisores de deuda en México, cuando
desde 2005 se detectaron irregularidades
en su operacioén?

La situacién por la que atraviesa
Metrofinanciera esta retando alas propias
autoridades quienes tuvieron que salir a
finales del afio pasado al rescate de la
Sofom hipotecaria e inyectarle 200 mdd
paraevitar que este episodio contaminara
al sector financiero, que por esas fechas
estaba padeciendo de una sequia extrema
de recursos frescos.

Perolaayuda que el gobierno canaliz6 a
través de la Sociedad Hipotecaria Federal
(SHF) fue insuficiente. No pudo soportarla
avalancha deirregularidades que se detec-
taron en la operacién de Metrofinancieray
que ahora tiene en vilo a los tenedores de
sus bonos ante el temor de que nadie pueda
responder por sus inversiones.

Apenas la semana pasada, y después de
meses de analisis, se reconocieron piblica-
mentelasirregularidadesenlaoperaciénde
Metrofinanciera. Se informé un desvio por
2,000 mdp que data desde 2005, cuando la
empresa utiliz6 los recursos obtenidos por
la bursatilizacién de créditos que otorgaba
alosdesarrolladores de vivienda paraotros
fines, cuando deberia de depositarlos enun
fideicomiso para garantizar el pago de los
bonos que emiti6 en el mercado nacional
de valores y que supuestamente eran res-
paldados por la SHF, organismo que fue
consultado para esta nota pero que dijo no
tener ningtin comentario al respecto.

Otro de los problemas de Metrofinan-
ciera fue la incapacidad de renovar los
vencimientos de deuda bursatil ante la
menor oferta de recursos y su desgastada

situaci6n financiera, y por lo tanto dej6
de apoyar alos desarrolladores de inmue-
bles y éstos a su vez frenaron proyectos
o se quedaron a medias. Y por si fuera
poco un tercer problema fue la decisién
de invertir una parte de sus recursos en
la urbanizacién de terrenos y en la propia
construccién de vivienda.

Al inyectarle recurso, el gobierno
impuso una serie de condiciones a los due-
fios de Metrofinanciera. El primero fue el
cambio del director y José Armando Guz-
man Gonzélez tuvo que dejar su lugar a
José Landa, un experimentado ejecutivo
que anteriormente trabaj6é para GMAC. Y
aunque Ramiro Guzméan Barbosa sigui6
al frente del Consejo de Administracién,
se incorporaron consejeros independientes
como Luisdela CalleyJavier

POSIBLES ALTERNATIVAS

Para Mario Sandoval, presidente de
la Asociacién Mexicana de Entidades
Financieras Especializadas (AMFE),
las complicaciones del entorno econé-
mico y la situaci6én especifica de las
Sofoles y Sofomes que operan en el
pais, podria desembocar enun proceso
de consolidacién. “Todo dependera de
las fortalezas que tenga cada hipote-
caria, lo que no significa que haya un
desplome del sector”, dijo.

El ejecutivo opiné que en el caso
de las empresas que se encuentran
con problema de liquidez, en dltima
instancia tendran que vender activos
antes de tomar la decision de cerrar.

Pero otra de las interrogantes es
c6mo la empresa pudo colocar nue-
vamente deuda por 335 mdp para
refinanciar parte de sus vencimien-
tos y para capital de trabajo pese a la
quiebra técnica que report6 al cierre
de 2008. El afio pasado, la Sofom
informé que sus activos se ubicaron
en 24,491 mdp, mientras que sus
pasivos sumaron 24,685 mdp, lo que
arroj6 un capital contable negativo
de 194.5 mdp.

Esta situacién provocé que las
calificadoras de valores redujeran
las calificaciones de Metrofinan-
ciera, las mismas que podrian ser
nuevamente degradadas de no con-
cretarse la reestructura de sus pasi-
vos. “La calificacién individual de
Metrofinanciera se mantiene en F, lo
que indica que la compafiia hubiera
incurrido enincumplimiento de no ser
por el soporte previsto por la SHF y
sus accionistas”, explic Fitch Ratings
en su tltimo reporte.

Pero la reciente emisién de bonos,
donde se consideré el aval del gobierno
para poderse colocar, podria ser la
ultima de Metrofinanciera porque
cada vez son maés los analistas que
dudan de la capacidad de rescate del
gobierno, quien no pudo controlar la
situacién y tampoco esta dispuesto a
asumir las pérdidas o responderle a
los tenedores de la deuda. De hecho,
Fitch opiné que ahora ni la misma

intervenci6n de la SHF

Pérez Rocha, y como conse- Abora ni puede garantizar el
jero delegado se nombré a . pago oportuno de las
Victor Manuel Requejo. la misma obligaciones de Metro-

Otro de los requisitos de
las autoridades fue que los
accionistas de Metrofinan-
ciera aportardn recursos
frescos por 1,300 mdp, con

inlervencion de
la SHF puede

garantizar el

financiera, y en todo
caso ayudaria sélo a
mitigar la severidad
de las pérdidas que se
avecinan.

“el fin de fortalecer su posi- ~ PAGO OPOr tuno Hasta el afio pasado
cién financiera, garantizar  Je la deuda de  laempresareport64,077
su viabilidad en el mediano M. . mdp en deuda bursatil,
y largo plazo, y facilitar la etr oﬁmmcter a. 5032 mdp de deuda

ejecucién de la estrategia del
plan de negocios”, dijo el afio pasado.
Todos los cambios tenian como prin-
cipal objetivo definir la situacién de la
Sofom, y finalmente se determin6unafalta
de transparencia y manejo inadecuado de
los recursos y ahora se prepara un plan,
con la asesoria de Merrill Lynch, para
desarrollar el mecanismo que le permita
enfrentar los compromisos con sus acree-
dores, quienes se reunieron el martes para
determinar las acciones a seguir.

bancaria y 9,253 mdp
adicionales, por lo que las presiones
de parte de los tenedores seran cre-
cientes y se duda que la venta de acti-
vos sea suficiente para recabar parte
de los recursos necesarios, por lo que
el gobierno seguramente tendra que
entrar nuevamente al quite o dejar que
Metrofinanciera quiebre y arrastre a
otros participantes del sector. ;Qué
har4 el gobierno? e
Por Roberto Aguilar y Edgar Huérfano
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SISTEMA BANCARIO

Limpieza de balances

¢ Los bancos que operan en México buscan alternativas para
reducir la pesada carga que representa la creciente cartera vencida
de tarjetas de crédito y evitar que este negocio siga contaminando
sus resultados financieros.

Miguel Angel Rodriguez

recibi6 en dias pasados
una carta de Santander institu-
cién de la cual es cliente desde
hace varios afios mediante una
tarjeta de crédito. La misiva era
para informarle que desde hace
meses, Santander transfirié su
negocio de tarjetas de crédito
a Santander Consumo, una
Sociedad Financiera de Objeto
Multiple (Sofom) que adquirié
todos los derechos y obligacio-
nes del plastico. A Miguel Angel
le quedé claro que el cambio no
tendria implicaciones para sus
pagos o que tendria que canjear
el plastico por unanueva tarjeta.
“Para mi lo importante es seguir
teniendo la linea de crédito y
pagar enla sucursal mas cercana
a mi oficina”, dijo.

Efectivamente la decisién
de las instituciones no tiene
implicaciones para sus clientes,
porque es una decisién interna
que se justifica con la reduccién
de costos operativos y menores
exigencias de reservas para res-
paldar la cartera, sobre todo la
vencida, de las tarjetas de cré-
dito, sobre todo ahora que las
autoridades analizan exigir alas
instituciones mayores provisio-
nes ante el aumento de la cartera
vencida. De hecho al cierre del
afio, este indicador se ubic en
10.5%, que es practicamente el
triple de la cartera vencida del
resto del sistema.

Por eso una razén de mayor
peso en la decision de las insti-
tuciones, es que con este movi-
miento, logran separar una car-
tera més problemética del resto
de sus cifras y pueden aparentar
que sus cifras son méas sélidas.
“Es como crear un banco bueno
y un banco malo”, dijo un espe-
cialista bancario.

Aunque esta es una ventana
que contemplaron los regulado-
res cuando autorizaron la crea-
cién de Sofoles y Sofomes, ya
paraestastltimas determinaron
dos grupos; las reguladas y las
noreguladas. La diferencia entre
ambas es basicamente que las
primeras pertenecen a un grupo
financiero y son supervisadas
por la Comisién Nacional Ban-
cariay de Valores (CNBV), mien-
tras que la segunda modalidad
no es supervisada por la auto-
ridad y de hecho es la de mayor
crecimiento. Hasta septiembre
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Marcos Martinez Gavica director del Grupo Financiero Santander.

del afio pasado habia registra-
das 421 Sofomes en operacién y
dentro de ellas solamente la de
Banamex y mas recientemente
la de Santander pertenecen a un
banco que opera en el pais.
Pero hay voces con una visién
de largo plazo y opinan que la
creacién de Sofomes bancarias
puede responder a la estrategia

de la cartera vencida en con-
sumo, por un mayor desempleo
y la menor actividad econémica,
seguramente habra mas institu-
ciones que tomen una decisién
similar.

FLEXIBILIDAD, LA CLAVE
En 2006, cuando nacié la figura
de Sofom, la intencién era que

La cartera vencida de las Sofoles y Sofomes
alcanzé 13,266 millones de pesos a diciembre

de 2008, lo que representa 4.93% Je los activos
totales de estas entidades.

de las instituciones para defen-
derse de las presiones legislati-
vas deregularno sélo el cobro de
comisiones, sino incluso el mar-
gen de intermediacién. Ademas
conforme se agudice el problema

més empresas participaran en el
otorgamiento de crédito e incen-
tivar la competencia. Incluso
para los bancos representaba
una alternativa viable para
incursionar en otros segmentos

o bien transformar sus negocios
de arrendamiento y factoraje,
aprovechando los beneficios de
esta figura.

En el 4mbito fiscal las prin-
cipales ventajas de una Sofom
son: que la cartera crediticia no
esta incluida para el calculo del
derogado Impuesto al Activo;
que los intereses que se generen
por sus operaciones comerciales
no causan IVA y la posibilidad
de deducir las pérdidas genera-
das por los créditos irrecupera-
bles, aquellos que no excedan
en forma acumulada por cliente
de 20,000 pesos y en los hipo-
tecarios podra deducirse 50%
al demandar el pago y el saldo
de la cuenta al recibir pago del
deudor o se remate la garantia
que resulte insuficiente.

Pero a nivel procesal también
hay beneficios. El primero es que
tiene la facultad de hacer valer
el estado de cuenta como titulo
ejecutivo y con ello cobrarlo
por la via ejecutiva mercan-
til, pudiendo incluso embargar
parte de los bienes del cliente
demandado al emplazarlo a jui-
cio. Ademas tiene la posibilidad
de ceder los créditos otorgados a
terceros, sin necesidad de infor-
mar al cliente.

Lorelevante es que para acce-
der a los beneficios fiscales, la
Sofom debera cumplir primero
con la regla de que por lo menos
70% de sus activos sean cartera
de crédito, arrendamiento o fac-
toraje, ademas de que 70% de los
ingresos provenga de la adminis-
tracion de dicha cartera, requi-
sitos que ampliamente cumplen
las Sofomes de Banamex y San-
tander.

Porahoralasventajas de crear
un negocio para la operacién y
administracién del negocio de
tarjetas de crédito son muchas,
pero ante el escenario que se
anticipa, todos los elementos
positivos podrian ser superados
por la sola intencién de los ban-
cos de mantener un balance méas
limpio. Aunque es importante
mencionar que las autoridades
exigen que las cifras de cartera
vencida de la Sofom también se
hagan publicas y se contabilicen
en los estados financieros de las
instituciones, pero esto no impe-
dir4 que busquen la manera de
evitar que la coyuntura econé-
mica, y el potencial aumento
de la cartera vencida del finan-
ciamiento dirigido al consumo,
afecte sus balances financieros y
envie un mensaje de debilidad en
esta coyuntura mundial. e

Por Roberto Aguilar
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SECTOR DE TELECOMUNICACIONES

Réquiem para
larga distancia

¢ Las autoridades reactivaron la compactacién de 4reas
de larga distancia, un negocio que cada vez pesa menos
en las finanzas de Telmex, que defiende su mercado
con menores tarifas y promociones mds agresivas.

La meta de la Secretaria de Comuni-
caciones y Transportes (SCT) es muy
ambiciosa. Quiere que para 2010 s6lo exis-
tan 200 zonas para llamadas de larga dis-
tancia en México, lo que significaria una
reduccién superior a 1,200 areas en poco
maés de una década.

Desde un principio esta decisién fue
aceptada a regafiadientes por Telmex,
ante la amenaza de que sus ventas caye-
ran, no sélo por la compactacién de las
llamadas Areas de Servicio Local (ASL),
sino ademas por la apertura de este sector
a la competencia.

Pero los argumentos y batallas lega-
les fueron insuficientes, y finalmente los
ingresos provenientes del negocio de larga
distancianacional se desplomaron al repre-
sentar en 2000 una cuarta parte de todas
las ventas de Telmex a s6lo 12.5% al cierre
de 2008, y aunque con el paso de los afios
se pudieron compensar con otros negocios,
no deja de ser la principal razén para que
Telmex buscara retrasar el proceso.

“Sabiamos que habia oposicién, pero lo
importante es la politica pablica en materia
de telecomunicaciones, que debe beneficiar
a la mayor cantidad de personas y obvia-
mente habra empresas que dejaran de
percibir ingresos como resultado de esta
decisién”, dice convencida Gabriela Her-
nandez, subsecretaria de Comunicaciones
dela SCT.

Especialistas del sector consideran
que la estrategia de Telmex fue retrasar
el proceso porque necesitaba tiempo para
consolidar otros negocios que le permitie-
ran compensar parcialmente la pérdida.
Ademas de que la larga distancia se con-
virtié en un commoditie, es decir un bien
cuyos precios tienden cada vez més a la
baja, ya sea por las innovaciones tecnold-
gicas o porque se privilegian los llamados
servicios de valor agregado.

De hecho, el Indice de Telecomunica-
ciones, un indicador que mide la activi-
dad del sector y que elabora la Comisién
Federal de Telecomunicaciones (Cofetel),
correspondiente al tercer trimestre de
2008, revela que en este lapso, las tarifas
delarga distancia nacional reportaron una
disminuci6n en términos reales de 16.1%
respecto al mismo periodo del afio pasado,
en buena medida por la decisién de Telmex
de congelar durante 9 afios consecutivos
el precio de sus tarifas. En contraste, el
crecimiento de este negocio fue de apenas
8.7% en términos anuales.

Por eso la caida en los precios del servi-
cio se convierte en una barrera natural ala
competencia, es decir que muchas empre-
sasno tienen el interés de participar en este
negocio o bien se enfocan en ciudades con
una mayor actividad econémica y que por
lo tanto resultan mas atractivas en térmi-
nos de negocios.

Ademas la rapidez con la que bajaron
los precios fue una de las principales causa
para que el proceso de presuscripcién que
se instrumenté en México a la par de la
apertura de la larga distancia, y que per-
mitia al usuario elegir auna nueva empresa
quele ofreciera inicamente los servicios de

Enlos tltimos arios, la telefonia de larga distan-
cia nacional redujo su presencia en losingresos
de Telmex, empresa quelogrd diversificar sus
ingresos paraamortiguar la caida.

2008

M Serv.local 39.4%

M LD. Nacional 12.6%

M LD. Internacional 1%
Interconexién 15.4%
Otros* 25.3%

2000

M Serv.local 39.4%

M LD. Nacional 12.6%

M LD. Internacional 71%
Interconexion 15.4%
Otros* 25.3%

Fuente:Telmex

larga distancia nacional e internacional,
simplemente no cumpliera con sus metas.

El tiempo que gané en los tribunales,
Telmexlo capitaliz6 con una agresiva estra-
tegia de mercadotecnia y precios, al grado
que la empresa ya ofrece paquetes donde
simplemente los cargos por larga distan-
cia nacional ya no existen. Ademés para
que otros competidores puedan ofrecer
servicios a poblaciones donde carecen de
infraestructura propia, tienen que arren-
dar parte de lared de Telmex, lo que ahora
se convirtié en un atractivo negocio para
la empresa propiedad de Slim, ya que la
interconexion supera los ingresos que per-
cibe porlalarga distancianacional, aunque
este rubro también incluye la interconexién
celular y de telefonia local.

¢ TREGUA LEGAL?

Los primeros afios, la consolidacién de ASL
avanzé de manerarelativamente ordenada,
pero en 2007 se abri6 un nuevo frente de
batalla entre las autoridades en materia de
telecomunicaciones y Telmex. La empresa
de Carlos Slim obtuvo un amparo para
suspender provisionalmente el proceso de
consolidacién de 70 ASL que deberia de ser
efectiva en noviembre de 2007 y tuvieron
que pasar dos afios para desatorar los pro-
blemas legales, aunque Telmex ya advirti6
que agotara todas las instancias juridicas
para intentar frenar el proceso.

“En lugar de haber consolidado las
areas, lo que debieron haber hecho (las
autoridades) fue abrir a la competencia
todas las 4reas, que todos inviertan para
que haya empleos y para que quien invierta
recupere su inversion”, explica Javier Mon-
dragén, director juridico de Telmex.

Pero los argumentos de las auto-
ridades son distintos. No s6lo
bajaran los costos para los
usuarios al eliminar los car-
gos de larga distancia, sino
que ademais los competidores
de Telmex podran participar en
las ASL que no estaban abiertas a
la competencialo que promoveria
nuevas inversiones.

La pregunta es por qué los
competidores deberian de destinar
recursos a zonas donde ofrecer larga
distancia nacional no es atractivo por el
nivel de precios y la ofensiva de Telmex,
que se tradujo en tarifas cada vez meno-
res en términos reales, cuando ademas las
autoridades estidn promoviendo permisos
para comercializadoras, empresas que
revenden servicios de telecomunicacio-
nes sin que inviertan en infraestructura.
“Se busca diversificar la oferta de ser-
vicios y mejorar la calidad, pero lo
que es todavia méis importante es
que tiene como objetivo reducir los
precios”, agrega Hernandez.

Y aunque por el momento son
los consumidores quienes tendran
un impacto positivo, lo que tiene
que cuidar el ente regulador es que ala
par se avance en la penetracién y cober-
tura delos servicios de telecomunicacio-
nes y se dejen a un lado los conflictos
juridicos. ;Se podréa? e

Por Roberto Aguilar
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CONSTRUCTORES DE VIVIENDA

Luchan por los capitales

¢ Por iniciativa propia, los constructores nacionales de vivienda adoptaron
nuevas medidas contables que podrian dar mayor transparencia a las cifras

del sector y atraer a mas inversionistas internacionales.

Desde hace 6 afios se realiza
en Nueva York y Londres el
Mexican Housing Day, un evento
que retne a las desarrolladoras de
vivienda que cotizan en el mercado
de valores, analistas financieros y
desde luego a potenciales inversio-
nistas. El encuentro no es casual,
ya que refleja el crecimiento de un
sector estratégico, en un pais donde
el déficit de vivienda sigue creciendo
y hasta hace unos meses habia una
amplia oferta de hipotecas.

Pero las perspectivas de creci-
mientono son exclusivas de México.
Otros paises como Brasil yla India,
tienen una situaci6n similar, lo que
determina una intensa lucha entre
las empresas para hacerse més
atractivas ante los ojos de los fondos
internacionales.

En este contexto, el sector nacio-
nal de la vivienda adopt6 una serie
de cambios contables para ajustar
su informacién financiera a estin-
dares internacionales. Los ajus-
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Las medidas afectardn temporalmente las ventas de las empresas mexicanas.

tes, que en esencia buscan mayor
transparencia, forman parte de los
compromisos que México adquiri6
a través del Consejo Mexicano para
la Investigacién y Desarrollo de
Normas de Informacién Financiera

(CINIF), organismo que encabeza
desde 2004 la homologacién con las
Normas Internacionales de Infor-
macién Financiera (NIIF).

Este proceso debera concluir en
2011 y progresivamente se incor-

poraran cambios contables en las
cifras de las empresas que decidan
adoptarlas. Las primeras en tomar
la decisi6n, fueron precisamente las
desarrolladoras de vivienda.

La principal ventaja de apegarse
a las nuevas reglas es que los esta-
dos financieros podran ser anali-
zados por cualquier inversionista
del mundo, dandole acceso a las
cifras y eventualmente motivarlos
para participar enla empresa o bien
comprar acciones.

El primer gran cambio, que
entrara en operaci6n en 2010, es la
contabilidad de los ingresos, ya que
tnicamente podran considerar las
ventas delas casas que estén escritu-
radas y no aquellas que ya se hayan
vendido, pero que atn no tengan
la escritura. Un par de empresas,
Consorcio Hogar y Consorcio Ara,
se adelantaron a la medida y ajusta-
rén sus cifras para poder hacerlas
comparativas y se espera que otras
companias anuncien esta decisién en
los siguientes meses, con el propésito
de pelear también por los capitales,
mas ahora que estan cada vez mas
€sCasos. e

Por Roberto Aguilar

1
N (| owesocos |

Suculenta apuesta

Manana se inaugura la primera unidad de Auntie Anne’s
Pretzels, un nuevo concepto que encabeza Arturo Berkstein,
ejecutivo cuya trayectoria incluye Krispy Kreme de Grupo
Axo, las tiendas de conveniencia de BP y més recientemente
la cadena Giornale Café. Los planes son abrir por lo

menos 4 tiendas este afio y a par-
tir de 2010 iniciar la venta de

franquicias para tener en los

proyecto es Snack & Pretzel,

en el ramo alimenticio.

siguientes 5 afios por lo menos
33 tiendas. El grupo detras del

creado ex profeso por un grupo
de empresarios para incursionar

Mayores presiones

Alsea dej6 claro
que sus operaciones
estan siendo afecta-
das por un menor consumo
y ahora por la devaluacién
del peso, ya que una tercera
parte de sus insumos son
importados. Ante el esce-
nario, la empresa cerré sélo
en el cuarto trimestre de
2008, 14 establecimientos
de sus distintos conceptos
que maneja, y anticipé una
caida real en sus ingresos
para este afio y un retroceso

de hasta
un punto porcentual en su

margen de flujo de efectivo.

Cuestion de detalles
= Las negocia-
prariaiegad "'_‘,___ ciones entre
Controladora

Comercial Mexicana y
sus acreedores internacio-
nales se estan tensando
y mas alla de la prérroga
que recientemente obtuvo
la cadena comercial, el
verdadero problema es la
valuacién de los derivados

que aparentemente habian

sido congelados a un tipo

de cambio y cancelados,

pero los bancos extranje-

ros ahora estan pidiendo

replantear el precio ante la
apreciacion del tipo de

cambio.

Juego con cautela
‘ Vaya que
la Ley
Anti-
tabaco sigue
teniendo un fuerte
impacto en las
finanzas de CIE,
especificamente en
su divisién Las Américas
que incluye el Hip6dromo,
restaurantes y salas de
apuesta, y que el afio
pasado report6 una caida
de 10% en sus ingresos.
Pero otro de los elementos
en contra de la empresa de
Alejandro Soberén fue el
impuesto que se aplica a
los juegos y apuestas que
ya tuvo impacto en sus pla-
nes con el cierre de cuatro
salas de Sports Books y
Yaks. Y esto podria ser sélo
el principio. e

HUELLA CORPORATIVA

Freddie Mac, una de las principales insti-
tuciones hipotecarias de Estados Unidos,
anuncié que DAVID MOFFETT present6

su renuncia como director ejecutivo...Tras la
salida de HANS JOACHIM KOLHSDORF,
el corporativo aleman nombr6 a LOUISE K.
GOESER como nueva presidente de Siemens
quien ademés fungira como directora general
para México y Centroamérica... News Cor-
poration anunci6 el retiro de su presidente
PETER CHERNIN, quien ser4 relevado
temporalmente por RUPERT MURDOCH,
presidente del Consejo de Administracién de
la empresa de medios... HOWARD STRIN-
GER ser4 a partir de abril, el nuevo presi-
dente de Sony en sustitucién de RYOJI CHU-
BACHI...BLAKE JORGENSEN, director
de Finanzas de Yahoo dejé la compaiiia y se
sumo a la lista de ejecutivos del portal que
decidieron salir del portal como NEERA]J
KHEMIANT, director del grupo de noticias
e informacién, y JILL NASH, director de
comunicaciones... Southern Wine & Spirits of
America anunci6 la creaci6n de la vicepresi-
dencia de Marketing, la cual estara a cargo de
KEVIN FENNESSEY...La Asociacién Inter-
nacional de Profesionistas Privados (IAAP,
por sus siglas en inglés) anuncié la incorpo-
raci6n a su Consejo de Administracién de
STANLEY W. CROSLEY representante de
ELI LILLY; JEFF GREEN vicepresidente
de asuntos globales de Royal Bank of Canada
y BRIAN TRETICK, director ejecutivo de
Ernst & Young... e




¢ Misi6n
imposible?

¢ Ante la revisién de las
opciones que ofrecen los
bancos para combatir la
morosidad, la publicidad
que empleen para difundir
sus propuestas serd clave
para evitar la mayor
cantidad de dafio posible,
y por qué no, hasta ganar
algunos clientes.

i bien la banca en

Meéxico ha optado

por frenar la

morosidad de las
tarjetas de crédito a través
de programas de apoyo y el
congelamiento de plasticos,
asi como detenerla expedicién de
las mismas y aumentar sus estdndares
y requisitos para otorgarlas, seran de gran relevancia
las campafias publicitarias que las distintas entidades
financieras lleven a cabo para sufrir el menor dafo
posible ante el reto de recuperar la cartera vencida de
este segmento.

Bajo tal panorama, las instituciones bancarias
actian con cautela y envian distintos mensajes a los
usuarios; por unlado, intentan informar sobre el uso
eficiente de las tarjetas de créditoyy, por otro, promue-
ven campaiias enfocadas a quienes ahora forman el
grueso de los tarjetahabientes: los morosos.

De esta forma, campaiias como la recién lanzada
porla Comisién Nacional parala Proteccién y Defensa
de los Usuarios de Servicios Financieros (Condusef)
en conjunto con la Asociacién de Bancos de México
(ABM) —“|No le hagas al avestruz!™ se dirige hacia
aquellas personas que pueden encontrar una solucién
en la reestructuracién o renegociacién de su deuda,
sin embargo, también ofrece esta posibilidad a quien
comienza a observar obst4culos en su situacién eco-
némica y quiere prevenir antes que lamentar.

En contraparte, BBVA Bancomer lanzé su pro-
grama “Paga Bien. Paga Menos”, destinado a recom-
pensar a sus clientes que cumplen en tiempo y forma
con los pagos, ademas de que a partir de abril sus
clientes podran certificar por Internet un curso de
tarjeta de crédito y salud crediticia, que forma parte
del Programa de Educacién Financiera del banco,
por lo que se les aplicard una reduccién de 1% en su
tasa de interés por acreditarlo.

El consenso entre la mayoria de las instituciones
bancarias en México ha sido la bisqueda de acuerdos
con aquellos morosos que por distintas razones han
incumplido sus pagos. M4s aiin, se han inclinado por
crear una especie de traje a la medida para dismi-
nuir el adeudo, ya sea reestructurando los pagos fijos,
estableciendo plazos méas amplios o disminuyendo los
intereses; mientras que muy pocos bancos optan por
transferir la deuda a distintos despachos de abogados

POLOS OPUESTO

E160y50% de descuento en su tasa de interés que
ofrecen respectivamente HSBC y Banorte a sus
tarjetahabientes que desean liquidar su adeudo
en pagos fijos, siempre y cuando no excedan un
plazo de 60 meses, no distingue entre morosos
y cumplidos y no se debe a una “preocupacién”
por sus clientes, sino a que ambas registran la
moramés alta, de acuerdo con el indice publicado
en diciembre de 2008 por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.

Al otro extremo, estan aquellos bancos que
premian a clientes cumplidos con la disminucién
de sus tasas de interés, porque son las entidades
que registraron los menores niveles de mora:
Banamex (9.36%) y Bancomer (9.19%).

El Buré6 de Crédito informé que a diciembre
de 2008 registr6 132,051 millones de personas fisi-
casy 8,292 millones de personas morales en esta
sociedad de informacién crediticia. En el mismo
periodo, report6 la eliminacién de 27,742 millones
de créditos de personas fisicas y 1,441 millones de
créditos de personas morales. Habra que observar
el desempefio del bur6 y el comportamiento de los
usuarios de la banca en lo que resta del 2009.

para su cobro. Es por ello que la publicidad est4 enca-
minada principalmente a los planes de reestructura y
trajes a la medida.

Tal es el caso de entidades como Banco Deuno, que
también halanzado su promocién “Cliente Fundador”,
que exenta del pago de la anualidad “de por vida” a
quienes tramiten una tarjeta de crédito antes del 31
de marzo; o Banco Santander, que en su publicidad
destaca los valores de su tarjeta Light e invita, con

la frase “Si estés pagando mucho con
otras tarjetas bancarias o comercia-
les”, atarjetahabientes de otras enti-
dades a trasladarle su deuda y pagar
intereses light.

El verdadero reto para el denomi-
nado marketing bancario consistird
en combatir efectos negativos de la
crisis del sector como la pérdida de
ahorros, la disminucién del poder
adquisitivo, la caida del consumo, la
desconfianza en la moneda y en las
instituciones financieras mismas, asi
como el desempleo.

Lapublicidad delos bancos debera
analizar los objetivos, recursos y cam-
bios del mercado parabasar sus estra-
tegias de marketing y asi informar
adecuadamente a los usuarios sobre
sus servicios, pues gran parte de su
éxito depender4 de la forma en c6mo
se dé a conocer al consumidor.

Ademas, lasinstituciones bancarias
en México deberian evitar enloposible
medidas tan homologadas, ya que esto
afectaria la competitividad del sector;
asi cada una de ellas debera hacer un
analisis sobre qué productos, servicios
o beneficios est4 dispuesto a sacrificar
para hacer frente a las medidas adop-
tadas por otros jugadores. Aunado a
esto, las campanas deberan enfrentar
una situacién cada vez més exigente
e insufrible, dado que las previsiones
econdmicas del pais no son muy alen-
tadoras y orillarian a los mexicanos a
satisfacer primero otro tipo de nece-
sidades. o

Por Erick Ziifiiga y Benjamin Alvarez
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¢ Jorge Reyes vivié

la musica como una
forma de conexién
con lo divino. Es,
decfa, “el ombligo
entre la tierra y la
luna”, “una profunda
fuerza evocadora”,
que con su creatividad
trasciende las fronteras
del tiempo y de los

géneros.

reé un estilo dnico, en

el que destacé su cuerpo

como instrumento gene-

rador de sonidos con una
gran riqueza expresiva que fue apre-
ciada en muchos paises, particular-
mente europeos.

“Pocas manifestaciones del arte
tienen esa dimension, pues la misica
debe transcurrir en un tiempo en el
que suceden varias cosas”, dijo en una
entrevista conla también actrizy com-
positora Eugenia Ledn.

Cubierto con piel de jaguar, pin-
tada la cara con gruesas lineas que
acentuaban la expresi6n de sus ojos
y simulando gruesos colmillos, o
con penachos y caracoles y rapada la
cabeza, el musico, que a si mismo se
definié como etnomisico, convertia
sus conciertos en rituales, en espacios
de experimentacién de lo trascen-
dente o, como escribi6 el ensayista
Juan Villoro, en verdaderas aventuras
sonoras, que ponian en juego todos los
sentidos de los asistentes, pues tam-
bién empleaba copal y oniricos juegos
de luces y sombras en el escenario.

Naci6 en Uruapan, Michoacan, en
diciembre de 1952. Jorge estuvo muy
ligado a la cultura purépecha, desde
nifio marcé sus inclinaciones musica-
les al son de las pirecuas y diversos
sonidos prehispanicos. Decia que no
habia instrumento del pasado indi-
gena mesoamericano que no hubiera
experimentado: desde caparazones
de armadillo o tortuga, teponaztlis,
piedras y tambores hasta quijadas
de burro y todo aquello que pudiera
percutir o soplar y, con sus soni-
dos, evocar tiempos ancestrales. Lo
mismo con sus manos enconadas que
golpeaba con su cuerpo y rostro, que
con flautas, instrumento que dominé
desde temprana edad.

Llegar a ese peculiar estilo fue todo
un proceso que transit6 por una cuida-
dosa formacién como misico conoce-
dor de todos los géneros: clasica, jazz,
rock, experimental. En la década de
los sesenta viaj6é a Europa. La expe-
riencia resulté ser un rico aprendizaje
musical, en especial por su estancia
en Alemania, donde ademas de estos
géneros, conoci6 las enormes posibi-
lidades de la musica electrénica. En
esa etapa formativa también viaj6 a

PERSONAJES E

OBITUARIO ¢ Jorge Reyes Valencia | Ernomsico / FALLECIO EL 7 DE FEBRERO DE 2009.

Cortesfa

Musico del tuturo

y lo ancestral

la India. La tradicién musical hinda
y tibetana fueron otros elementos que
le dieron forma a su estilo ritual.
Yaradicadoenlaciudad de México,
ingres6alaEscuelaNacionaldeMisica
de la UNAM. La especialidad en esa
etapa fuelaflauta transversal y la gui-
tarra, en las que reflejé la experiencia
que ya habia adquirido en otros espa-
cios. En plena adolescencia se inici6
enla formaci6n de grupos, entre ellos,
Al Universo, Nuevo México y Chac
Mool, esta Gltima una mitica banda
de rock progresivo que
es ya un referente de la
historia musical mexi-
cana, en la que inici6 su

con el también mtsico
Armando Suérez.

Fueron pioneros en
la mezcla de sonidos de instrumentos
prehispanicos con los producidos por
violoncelos, mandolinas, timbales,
sintetizadores, guitarras o flautas.
La utilizacién de las més sofisticadas
tecnologias en la produccién musical
no escapd a su prolifica creatividad.
De esa época ochentera datan cuatro
de sus discos, ya clésicos del rock pro-
gresivo.

También comparti6 créditos musi-
cales con exponentes de la musica
electrénica como el estadounidense
Steve Roach y con el espafiol Suso

Saiz, con quien compuso “Crénica de
Castas” y “Bajo el Sol Jaguar”.

CREADOR UNICO

Pero fue como solista la manera en
que definié el estilo con el que mareé
la diferencia, loirrepetible de su crea-
tividad, el género que él llamé “tloque
nahuaque”, mezcla de misica corpo-
ral con canto arménico, integrado
por sonidos guturales con toques de
improvisaciény ambiente ceremonial,
creador de un ambiente que literal-

El tloque nahuaque es una mezcla de
muidica corporal con canto armdnico,

colaboracién creativa (ntegrado por sonidos guturales con toques

(mprovisadod y ambiente ceremonial.

mente transportaba a lugares sagra-
dos, a veces sepulcrales.

A la izquierda del Colibri (1985);
Comala (1986). Ek Tunkul (1987, Sus-
pended Memories Forgotten Gods (en
coautoria con Roachy Saiz) (1994), Pre-
hispanic Rituals, Katuwira son unos
de los albumes que marcaron su tra-
yetoria, entre los que también cuenta
su reciente colaboracién con la can-
tante costarricense que ya es mas bien
patrimonio de los mexicanos: Chavela
Vargas, y con grupos y compositores de
paises sudamericanos.

Particip6 en la fundacién del
Laboratorio de Experimentacién
Artistica Sonora, y grabé 26 discos,
originales en todos los aspectos, como
por ejemplo, su original arreglo con
caracoles de “La llorona”, en el que,
decia, “se sienten hasta las moscas
del pante6n”.

Esposo de la actriz Ariadne Pelli-
cer y padre de Citlalli, Ridwan y
Eréndira, Jorge tenia a su familia en
el centro de suvitalidad, y unanutrida
red de amigos, que compartian con él
su gusto por un arte que
buscé penetrar lo méas
recéndito del espiritu.

Hombre que mez-
cl6 en su vida los tiem-
pos pasado, presente y
futuro en el arte expe-
rimental, las nuevas
tecnologias fueron parte del contacto
con su publico.

Tenia en mente nuevos proyectos
con Saiz, y de su colaboracién con
Chavela Vargas decia que sinti6 en
ella un tono de despedida, como si
estuviera instalada en un inevitable
adids. Y lo fue poco tiempo después,
por su repentina partida a causa de
un paro cardiaco, con tan s6lo 57 afios
de edad, treinta de carrera artistica, y
todo un mundo musical por crear, que
ya es un arte para evocar. e

Por Alicia Ortiz
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PROMOTORES DEL PATRON ORO
ANHELAN UNA GRAN DEPRESION
Michael R. Sesit™

l : | oro puede utilizarse en joyas, como inversién y como
cobertura contra riesgo econémico y politico. También puede
servir como ancla de la politica monetaria y cambiaria de un pafs.

Lo primero es cuestién de gusto personal. Las inversiones y las coberturas estdn con
frecuencia relacionadas; su éxito se reduce al precio pagado inicialmente por el metal. La
historia demuestra que como cobertura e inversion, en el transcurso de los afios el desem-
pefio del oro ha sido espectacular y terrible, ambas cosas, dependiendo del momento.

Regresar al patrén oro es una mala idea. Los sistemas monetarios basados en él son
excesivamente rigidos y restrictivos, tienen un sesgo deflacionario y pueden ser volatiles.
Vuelven a la inflaci6n a largo plazo dependiente del ritmo de la produccién minera en
lugares como China, Sudafrica y Rusia. La politica monetaria basada en los lingotes de
oro es también tan vulnerable a la manipulacién politica como la que no esta basada en
el metal, algo que pocos defensores del oro estan dispuestos a reconocer.

Los futuros del oro se dispararon 35% desde 705 d6lares la onza del 13 de noviembre
hasta el 2 de marzo. Antes de caer, el metal llegé a cotizar en 1,007 ddlares, el 20 de
febrero, la primera vez que rebasé la barrera de 1,000 délares en casi un afio.

El elevado precio refleja el temor de los inversionistas de que un gasto deficitario
masivo y una politica monetaria sumamente laxa aticen la inflacién. Paradéjicamente,
también ahuyenta a los inversionistas el temor a una recesién prolongada y a que los
encargados de la politica monetaria no logren rescatar el sistema bancario mundial.

Eloroes considerado enla actualidad una cobertura contrala inflacién yla deflacién,
dice Alan Ruskin, estratega internacional jefe en RBS Greenwich Capital Markets Inc.
de Connecticut. Lo primero se refleja en el elevado precio en délares de los lingotes, lo
segundo en el encarecimiento del oro en euros.

La tltima vez que el oro cotizé en mas de 1,000 délares, el 18 de marzo de 2008,
el precio del metal era de 643 euros la onza. Ayer, cotizaba en 743 euros en Europa.
Algunos interpretan el alza del oro contra el délar en un momento en que el délar
esté fortaleciéndose contra muchas monedas como un indicio de desencanto de los
inversores con el papel moneda, que no esté respaldado por nada tangible excepto la
buena fe del Gobierno que lo emite. El riesgo es que la hiperinflacion haga que pierda
todo su valor.

El patrén oro tiende a tener un sesgo recesivo. Cuando los especuladores y otros atacan
la moneda de un pais, ese pais suele cargar con la responsabilidad de hacer ajustes con-
trayendo su economia y aumentando el desempleo. El sistema no establece un requisito
de que los paises con monedas “fuertes” tengan que ajustar las suyas también.

La inflexibilidad del patrén oro dificulta que los Gobiernos adopten las directrices
mas id6neas para sus propias economias.

En una parabola con relevancia en el ambiente econémico actual, “el apego al patrén
oro desempefié un papel importante en evitar que los Gobiernos combatieran la Gran
Depresion, y fue un factor importante en la conversién de la recesién de 1929-1931 en la
Gran Depresi6n de 1931-1941”, escribi6 Bradford DeLong, economista de la Universidad
de California, Berkeley, hace varios afios.

El compromiso con el patrén oro evité que la Fed expandiera la masa monetaria
en 1930 y 1931, lo que orill6 al presidente Herbert Hoover a “intentos destructivos
de equilibrar el presupuesto a fin de evitar que el patrén oro generara una huida del
délar”, dijo DeLong.

China, EU, Sudafrica, Australia, Rusia y Pert son los seis principales productores de
oro. Sisus operaciones mineras se vieran interrumpidas por, digamos, problemas politicos,
se podria producir una deflacién y el desempleo podria aumentar. En cambio, mejoras
importantes en la tecnologia minera podrian desencadenar una espiral inflacionaria.

Ademaés, el patrén oro no es la panacea que sus defensores alegan. La capacidad de
un banco central de ceiiirse a él es solo tan fuerte como la disposicién de la poblacién
a soportar las dificultades asociadas con la aplicacién del sistema.

Los paises abandonaban periédicamente el patrén oro en épocas de guerra —Gran
Bretafia durante la Primera Guerra Mundial, por ejemplo—, y paises latinoamericanos
que gastaban libremente se vieron obligados en varias ocasiones a abandonar el sistema
a fines del siglo XIX. El sistema Bretton Woods se derrumb6 en 1971 cuando los costos
asociados con la guerra de Vietnam obligaron al presidente Richard Nixon a suspender
la convertibilidad de los délares en oro.

Si uno no tiene fe en que los directores del banco central o los politicos controlen la
inflacién, gpor qué habria de confiar en que mantendran a un pais en un patrén oro
por més de un breve plazo de tiempo? e

*Bloomberg

Indicadores relevantes

Instrumento ~ Valor Var.% Hace Hace Hace
03-Mar 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 793% 051 789% 8.77% 793%
Cete28dias  725% 014 724% 8.03% 1.42%
Cete91dfas 759% 229 742% 8.20% 746%
TasaBanxico 7.50% 0.00% 750% 8.25% 7.50%
Bono10afios 8.78% 428 842% 8.84% 142%
Bono20afios 9.21% -0.22 9.23% 8.94% 7.58%
Bono30arios 9.59% 312 9.30% 9.08% 165%

IPyC 17,093.25 -6.57 18,2961 19,802.3 29,2611
Peso (1) 16.365 339 14.852 13.590 10.707
Euro (2) 1257 229 1286  1.261 1.518
Libra(2) 1406 -307 1451 1488 1.989
Yen(1) 9826 162 96690 93190  103.730

Real (Brasil) (1) 2.409 107 2384  2.347 1.691
(1) Pesos por dolar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £/ Semanario.

Inflacion mensual, 12 meses (%)
Inflacion general bajainicio de ario dentro rango establecido de Banxico.

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
Ene-09 626% 576% 680% 480%  1067% 980%  9.92%
Dic-08 653% 573%  645% H0T%  1163% 8.03%  10.48%
Nov-08 620% 552% 608% 50I%  957% 850%  10.2%
0ct-08 576% 533% 5850 484%  738% 808%  9.56%
Sep-08 54/%  536%  6M%  461%  461% 119%  6.94%
Ago-08 629% 589% 653% 530%  888% 119%  778%
Jul-08 539% 6%  6M2% 454%  87% 69%  820%
Jun08 526% 502% 572% 438%  888% 584%  172%
May-08 495% 486% 650% 428%  T44% 038%  129%
Abr-08 45500  456%  506% 4M%  561% 500%  6.08%
Mar-08 425% 434% 4M%  401%  436% 490%  543%
Feb-08 3720 4%  439% 391%  181% 396%  5.05%

Fuente: £ Semanario con datos de Banxico.

Expectativa de inflacion 2009

Se esperan mas presiones por volatilidad cambiaria.

494
481
468

455 = Banxico2009  4.05%

442 - Infosel2009  3.93%
429
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* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Volatilidad en los titulos del Tesoro por incertidumbre en los mercados.
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Fuente: £ Semanario.
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£\ SENALES Y TENDENCIAS
Riesgo pais
Riesgo pais sube ante deterioro economico internacional Gobierno abre 2009 con déficit
620 03 Mar-09 A Las finanzas publicas registraron un déficit por 19,000
550 ( \ mdp en e: primer mes del afio, informd Hacienda.
)  EMRL M \ \ ientras los ingresos presupuestarios registraron una
é o FABl Mo 409t /\Il \l \ ;JW A calda en términos reales de 9.9% respecto al monto
s / Vs 1 EAL registrado en el mismo periodo de 2008, el gasto neto
340 VN M X del sector publico contabilizé un incremento de 16.4%,
210 ‘VAW y W resultado de la mayor erogacion en infraestructura.
B e R RS e Situacion financiera del sector publico, enero 2009
60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 8 8 8 8 83 83 8 8 8 83 3 3 3 3 3 Balance Publico  Gastonetopresupuesto  Ingreso presupuesto
g 8 8 g & ¥ 3 & 8 5 & & & § & 5 5 8 & & & & 2 & % 3 400 311 20 2386 238 254
Fuente: J.P.Morgan. g 300 0 3
, g a0 70 70
Precio del crudo WTl y la Mezcla Méx. Indice de precios de materias primas 5 1921 3
(Precio Promedio Mensual) Presion ante deteriorado panorama economico § 00 190 26
I Wi — 2 2000 ) m m
130 MME 10 40 1000 200 10 190 20
120 440 10000 " Bedd e 0 Ened 0 Fe
% 0 : fne08 Ene 9 fne08 Ene09 fne08 Ene09
10 Promedios 2009 9000 = . . ' i B
0 WTI:40.61 % g ggg 5000 é Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.
% \ 8 360 1000 & W Liegan menos remesas
80 , \ g =0 03-Mar-09 :ggg : Las remesas que enviaron los connacionales
10 /_/\/ =5 gzg = 4'000 cayeron 11.88%, en enero de 2009, en compa-
60 — Reuters 20367 ' racién con el mismo periodo del afio pasado,
250 — GoldmanSachs 3,262.45 2,000 c 2 Zos sz
50 % 00 — 0 | | 1 , informo el Banco de México. La contraccién
10 20 s 5 8 8 8 8 8 8 8 8 9 reportada es la peor de los Gltimos cinco
e el 23 I P e B P R P P 2 B 8§ 5 2 8 8 8 g 8 = meses. La remesa promedio fue de 327 déla-
07 ow * € &« &8 ® ¥ 8§ & ¢ 5 & 38 res, nivel menor al del afio pasado en 2.93%.
Fuente: Elaborado conInformacion de Pemex y NYMEX Fuente: £ Semanario coninformacion de Reuters y Goldman.
W Estancado el crédito al consumo
Méxi tre 15 El crédito directo vigente de la banca comer-
exico entre cial al sector privado ascendi6 a 1,637,300
Periodo PIB  Periodo Desempleo  Periodo Inflacion  Periodo B.Comercial*/** Periodo P.Industrial % mdp, un alza de 4% anual. El crédito directo
México  IV-08 -6 FEne-09 500  FEne09 628  Dic-08 -2,0670 Dic-08  -6.67 a empresas y personas fisicas con actividad
Argentina  IV-08 49 108 78  Ene-09 680  FEne-09 7.0 Dic-08 2.30 empresarial aument6 16.8%, y el financia-
Alemania  IV-08 -7  Feb-09 79 Feb-09 100 Dic-08 6,900.0 Dic-08  -12.40 miento a la vivienda tuvo una variacién real
Brasil IIl-08 6.8 Ene-09 8.2 Ene-09 584 Feb-09 408.0 Dic-08 -14.45 anual de 6.3%.
Canada IV-08 1.0 Ene-09 12 Ene-09 110 Dic-08 -458.0 Ene-09 -010
Corea IV-08  -34 Ene-09 36 Feb-09 410  Feb-08 3,295 Ene-09  -25.60 A 4 Expectativas en picada
Chile -08 48 Ene-09 80  Ene-09 630  Ene-09 667.7 Ene-09  -887 Analistas disminuyeron de nueva cuenta sus
China Iv-08 68 lII-08 40 Ene-09 100 Dic-08  262,094.0 Dic-08 5.70 expectativas de crecimiento econémico para
Espana [V-08 -0.7 Ene-09 14.8 Ene-09  0.80 Nov-08 -5,948 Dic-08 1540 México en 2009, de -1.16 a -1.92%, consigna
EU IV-08 -08 Ene-09 76 Ene-09 000  Dic-08 -39,930 Ene-09 -1.80 la encuesta de febrero que elabora el Banco
Francia Iv-08 -0 lII-08 73 Ene-09  0.70 Dic-08 2,450 Dic-08 110 de México. Asi, los principales factores que
India IV-08 53 Dic-08 970 I-08 10,630 Dic-08  -2.00 podrian obstruir el ritmo de la actividad
ltalia IV-08 26 108 67  Feb-09 160  Dic-08 411 Dic-08  -12.20 econdémica en los préximos meses son la debi-
G.Bretana IV-08 19  Ene-09 38  Ene-09 300  Dic-08 -4,214 Dic-08  -9.40 lidad de los mercados externos y de la econo-
Japon IV-08  -46 FEne-09 41 Ene-09 000  FEne-09 966 Ene-09  -30.80 mia mundial y la situacién de inestabilidad
Fuente: BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Espaia, Bundesbank. financiera internacional.
* Cifras paralos paises europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de délares. % Cifras en porcentaje.
W Déficit récord en EU
. . El presupuesto que el Presidente de EU,
Meéxico en cifras ULTIMO DATO PROYECCIONES Barack Obama, present6 incluye un déficit de
2004 2005 2006 2007  PERIODO 2008 | 2009 2010 L ol ste didlenes pryesizl peie s
afio y representaria el 12.3% del PIB estadou-
PIB(1) 400 3.20 480 3.20% IV-08 -1.60% 190 2.00 nidense, el porcentaje mas alto desde el final
PIBenDls.(2) 759,003 848,601 948612 1,023,068 IV-08 676,926.80 de la IT Guerra Mundial, cuando el déficit
Inflacién (3) 5.20 3.30 405 3.76% Ene, 09 6.28% 405 3.76 superé el 21% del PIB. El récord tras el final
Desempleo (4) 3.80 360 3.99 3.40% Ene, 09 9.00% de la IT Guerra Mundial se registré en 1983,
Empleo (5) 430,270 428,708 616,929 528,890 [V-08 -370,121|-325,000 157,000 cuando con Ronald Reagan como presidente el
Salarios (6) 426 453 470 240 Ene, 2009 4.56% 453 déficit alcanzo el 6%.
Saldo Bza. Com. (7) -81M 7559  -5838 1103 Dic,2008 2,067 21,264 20,833
Reservas Netas (8) 61,496 68,669 67,680 79,925 28-Feb-13 80,061 ’ Recesion manufacturera
Inv. Ext. Dir (9) 22,884 20,945 19,290 24,686 [V-08 21,335 1513 18,320 El sector manufacturero de EU cay() por tre-
Tipo de cambio (10) 114 10.63 10.80 10.850 4-Mar13 15.34 1410 14.01 ceavo mes consecutivo en febrero’ al tjempo
Cetes 28 dfas (11) 8.50 8.02 702 743% 4-Mar-13 1.25% 6.52 6.57 que la economia estadounidense se contrajo
Balance Publico (12) 9,934 1,040 Ene, 2009 -19,026 210% -1.40% por quinto mes sucesivo’ sefiald un reporte
1. Variacién real anual, %. g PiB corriente trim. promedio del aio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de délares. 3. Precios al del sector privado. El Instituto de Manejo de
Contacien T Wiloneadtes vt o Milonesd dten 6. Mloneecedares T Pesosporciat nibancarovendedorcerodeano 1 o Az (A rapentd giue gl o 13
rendimiento anual, promedio tltimo mes. 12. 9% del P8 para las proyecciones. industrias manufactur.eras d/e EU —incluidas
Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizd el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultorfas metales_’ maderas’ équipo eleCtrlcp’ enser(?s
economicas. (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS) domésticos, muebles, papel y textiles— registré

crecimiento positivo el mes pasado. e
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pelota ca

México se acerca a un episodio vibrante:
congregar al mayor grupo de estrellas enfundadas
en una misma casaca, que tendrin que enfrentarse
a un dream team de EU y a los aguerridos equipos
asiaticos y latinos. ;Playball!

s tiempo de crisis, momento propicio para que los suefos y

lasilusiones se desaten. Asf que vamos a contribuir con unas

pequefas dosis, a partir del excelente motivo que nos da el

segundo Clasico Mundial de Béisbol, que en unos dias se
celebrara en México.

Para los amantes de la pelota caliente, este mes tiene preparado un
cumulo de ilusiones por realizarse: la promesa de una sinfonia de buen
béisbol, donde las selecciones representativas de 16 naciones luciran
poderosas artillerias de bateo, cuadros de lujo en el campo y, sobre todo,
pitcheosobresaliente, capaz de apagar devastadores incendios.

Sisetratade hacer el recuento de las motivaciones de este certamen,
empecemos con la celebracion del Clasico Mundial, que por segunda
ocasion vence el desdén de los poderosos magnates del béisbol esta-
dounidense.

La oportunidad ofrece un segundo suefo: nunca antes en la histo-
ria se habia logrado congregar al mayor grupo de estrellas mexicanas
enfundadas en una misma casaca. Es mas, si quisiéramos vernos muy
eufemisticos, dirlamos que es nuestro “dreamteam”, pero mejor evitemos
la tentacion. Otra de las grandes ocasiones que nos trae el Clasico es
disfrutar en el Foro Sol capitalino a lo mejor que tiene Cuba de peloteros
enlaisla; desdelos histdricos atin activos hastasus nuevosvalores, todos
son dignos del mas alto nivel de juego.

Perorepasemoslastresgrandesoportunidades, porquebienvalenunos
tacos de cochinita. Esos si que son clasicos en el parque de pelota.

EL MISMISIMO CLASICO
En esta oportunidad el llamado Clasico Mundial de Béisbol supera
en todos los sentidos al realizado en 2006, aunque se puede
ser exigente y admitir que se llegara a un nivel de entre 60 y
70% del maximo talento universal en este deporte.

Nohayqueserpuristayadmitirque parallamarse Clasico,
lefaltan muchosatributos; sibien essélolasegundaocasion
que ocurre y el futuro de este torneo siempre sera incierto,
hasta en tanto los equipos de las Ligas Mayores de EU lo
veancomounaoportunidad, representaunamagnificaoca-
sion para ver juntos a muchos jugadores que dificilmente
lo harfan en otras circunstancias y, mas aun, enfrentando

arivales agrupados por su nacionalidad.
Nada mas bonito para el espiritu chovinista
o al menos anti- (la nacionalidad que quiera),
para emular lo que sentimos en 2006 cuando
la escuadra mexicana venci6 a una pléyade
de estadounidenses, y con eso dejarlos sin
la posibilidad de disputar el campeonato del

CLASSIC

MEXICO cITy, MEXICO
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Cuartoscuro

¢&Ahora si serd el dream team del beisbol mexicano?

torneo. Ya no importaba si ganaba Cuba o Japdn. “Le ganamos a los
favoritos indiscutibles™ y eso dio gloria a un representativo mermado por
causa de la intransigencia de los equipos de las Ligas Mayores.

Eltorneo no alcanza a quitarse la presion de la exigente pretempo-
radaenEU, delacualeljugador condeseos de ganarse unlugarnotiene
elmenorinterés de separarse, asiseaparairconlaseleccion de su pafs.
El riesgo es frustrar afios de esfuerzo y las ilusiones que los acompa-
fian. Cosa diferente ocurre con muchos jugadores ya consagrados que
estan en el momento clave de las negociaciones para alcanzar jugosos
contratos, y no estan dispuestos a ponerlos en rigsgo.

La influencia de las Ligas Mayores es tan notable como discreta,
sin embargo, pongamos un botdn de muestra: el pasado viernes 26 de
febrero, el managerdominicano Felipe Alou se mantenfa al teléfono con-
tactando con varios de los indecisos peloteros estelares que dudaban
sobre la conveniencia de integrarse con su equipo nacional. Finalmente,
logré incorporar de Ultima hora a dos de ellos: el lanzador Carlos Marmol
y el campocorto Miguel Tejada.

Pese a la distancia que toman oficialmente las Ligas Mayores, de
manerainevitablesonlas principales fuentes abastecedoras de peloteros
parael ClasicoMundial. Delos 448jugadoresregistrados paraeltorneo,
215 estan activos en algtn equipo de la Gran Carpa, 185 en las ligas
locales de cada pafs y 48 son agentes libres.

Dentro de esarelacién amor-odio, el Clasico ofrece la opor-
tunidadinigualable de llevar a grandes estrellas de las Ligas
Mayores a sedes como la Ciudad de México, San Juan
(PuertoRico), Tokio. Laexperienciaesinica, yaque no
acuden de vacaciones, sino en un torneo oficial.

En México, ojal, el fin del Mundial no llegue
pronto. Hay que sofiar y esperar a ver al con-
junto mexicano en la segunda ronda y dar
grandes partidos contra los asiaticos.
Asfnosolvidaremos, aunque seapor
uninstante, delaviolencia, deva-
luaciones, fraudes financie-
ros... Que no llegue el
fin.e
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Hernandez y Max Ramirez; un cuadro de stiper lujo donde brillaran los nombres de Carlos Guillén,
Miguel Cabrera, César |zturis, Melvin Mora y Marco Scutaro.

Enlosjardines quiza nuncasehayan reunidoatalentos delatallade Bobby Abreu, Endy Chévez
yMagglioOrdénez.Esciertoquehaymuchosnombresmas, laverdad es que Venezuelahalogrado
armarun gran equipo.

Elequipodelas “Barras y las Estrellas” ha tomado esta vez con mayor responsabilidad en el
certamenyparecieraguenoquierevivirnugvamenteloocurridoen Anaheimaquel 2006, cuando
quedaron en la orilla, por lo que han integrado una seleccion que es un verdadero trabuco. Al
menos21delos28integrantessongrandesestrellas consagrados delmejorbéisboldelmundo.
Esohace que sea el favorito natural.

Los brazos fuertes del pitcheo seran Brian Fuentes, Ted Lilly, Joe Nathan, Roy Oswalt,
Jake Peavy, J.J.Putz, B.J. Ryany Scot Shields. Completarén la baterfa los receptores Brian
McCanny Mark DeRosa.

Elcuadroeslomejorquesepudohaberconvocado, conDerekJeter, ChipperJones,
Dustin Pedroia, Brian Roberts, JimmyRollins, David Wright, Kevin Youkilis. Parafina-
lizar, los jardines estaran a cargo de Ryan Braun, Curtis Granderson, Brad Hawpe,

GradySizemore.Conesascartasparecieragueséloelinviernode Toronto podria
causarles algunas molestias.

Elrepresentativo de lahojade maple no estélejos, consoloseisagentes
libres de Ligas Mayores y el resto de su rosteractivos, se presenta como
local basado en jugadores de la talla del lanzador Steve Green, el cat-

cher Russell Martin y el tremendo jonronero y primera base, Justin

Morneau.

5) EL GRUPO CARIBENO
Uno de los grandes atractivos del torneo se vivira en el Grupo D
consedeen SanJuan, dondeloslocales PuertoRico, sinlugara
dudas haran derroche de buen béisbol frente alos representa-
tivos de Repiblica Dominicana, Panamay Holanda, alos que
recibira bajo las érdenes de José Oquendo y con un cuerpo
depitcheolideradopor GiancarloAlvarado, PedroFeliciano,
lvan Maldonado y Jonathan Sanchez.
Pararecibirloslanzamientos tendran para escoger de
entretresdelosmejorescon YadierMolina, lvanRodriguez
yGeovany Soto. En el cuadro tendrdnados figuras mun-
dialescomoAlex CorayCarlos Delgado. Enlas praderas
presentanatresgrandesydeunaaltaefectividad conel
bat como Carlos Beltran, Alex Rios y Bernie Williams,
quien se mantiene como agente libre.
El conjunto dominicano porsfsélo es una conste-
lacion completa con un pitcheo en el que brillan Fran-
cisco Liriano, Carlos Méarmol, Damaso Marte, Pedro
Martinez, Tony Peria y Odalis Pérez. La receptorfa
estard a cargo de Miguel Olivo. En el campointerior:
Willy Aybar,Robinson Cand, el “BigPapi” David Ortiz,
José Reyes, Alex Rodriguez y Miguel Tejada. Puro
candidato a guante de oro. Para los jardines tres
pesos pesados: Moisés Alou, José Guillén, Willy
Taveras.

Se espera de esta escuadra que nole cobren
la cuenta a “A-Rod”, porque en 2006 visitd el
uniforme de las “barras y la estrellas”. Aunque se
corrioporel“daugout”méaslaexpectativadetener
cerca a Maddona, que al pelotero mejor pagado
delmundo. e

Por Gustavo Silva
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Reglas de urbanidad...

O}
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Lo que no puede
faltar en la mesa

“La urbanidad consiste
en observar nuestras
acciones y palabras

a fin de facilitar la
convivencia... La mesa,
es el foro mas cotidiano
y revelador donde como
adultos, exhibimos
nuestras cualidades
urbanas’:

El Semanario, 5-02-2009.

n el articulo anterior, hablamos de la
L buena educacién y los modales de

mesa. Debido a la extension del tema,
b deCidimos dedicarletres publicaciones,
siendo ésta la segunda: como trinchar y servir
unamesa con base, nugvamente, en suimpacto
socialy vigencia.

1.- Para empezar, recuerde que cada uno de
los instrumentos y utensilios de mesa tiene una
funcionalidad y uso especffico. Se debe consi-
derar todo aquello que los comensales puedan
necesitar durante la comida, ya sea para tomar
los alimentos de forma individual y de acuerdo
altipo de comida; trinchar los distintos platillosy
servirlos; tomary servir las bebidas.

2.-Serecomiendaservirlamesatnicamente
cuando los comensales pueden sentarse cémo-
damenteenella.Deseras, lasfuentesoplatones
debenirse presentandoportiemposylasbebidas
servirse después de cada plato.

Si el nimero de la concurrencia es mayor,
considere organizar una comida buffet, en cuyo
caso, las diversas fuentes o platones se coloca-
ran en una mesa para que cada invitado pueda
servirse a voluntad, al igual que las bebidas, ya
servidas en copas 0vasos paratomarse en cual-
quier momento.

Segunda parte

3.-Cadaalimentosetrinchadedistintaforma.
Asi, por ejemplo, las aves, deben ser separadas
primero del ala y el muslo, para posteriormente
ser cortadas en forma longitudinal. La carne y
el jamon, por el contrario, se acostumbra cortar
de forma transversal a las fibras musculares. En
cualquier caso, las piezas deben servirse con el
tenedor, auxiliado en caso de ser necesario por
el cuchillo. El pescado no debe dividirse con el
cuchilloysesirve conayudade una paleta espe-
cial o en su defecto, una cuchara.

4 - El servicio corresponde en su conjunto
a los platos, cubiertos o utensilios necesarios
para comer cada platillo, y debe colocarse en el
mismoordenengueseiransirviendolosdistintos
alimentos.

Los cubiertos deben tomarse de fuera hacia
dentro. En una comida ordinaria, los cubiertos
queiran del lado derecho son: cuchara de sopa,
cuchillo de pescado, cuchillo de carne. Del lado
izquierdo se coloca el tenedor de pescado o
ensalada seguido del tenedor de carne. Arriba
del plato, de forma horizontal, van la cucharita y
el tenedor de postre.

Losvasosycopassecolocandelladoderecho
del comensal. En el caso de las copas, primero
se presenta una grande para el agua; despugés

sxc.hu

una mediana para el vino, y en caso de aplicar,
una tercera para el champagne. Las copas para
licor deben llevarse a la mesa hasta que éstos
vayan atomarse.

5.-Elvinoaservirdependerdengranmedida
delacomida:vinotinto para carnesrojas; blanco
para cames blancas; espumoso o champagne
bien frio para postres; y cognac, oporto, brandy
omoscatel a temperatura ambiente, para sobre-
mesaoacompanarelcafé (siquieresabermasde
vinos puede consultar £/ Semanario27-11-2008,
“Sommelier”).

6.- Cuandovayaa ofrecer licorde unabotella
alinnodecantada, sirva primeroun poco en otro
recipiente. Esto se estila para apartar particulas
de corcho o lacre que hayan podido despren-
dersealabrirlabotella.

7-Finalmente, evite serviraun mismotiempo
diferentes comidas que hayan sido preparadas
para servirse por separado; recuerde que si bien
no es mal visto servirse dos veces un mismo
platillo, resulta de mal gusto un plato servido en
exceso; Siva a servir salsa a un tercero, lo méas
correctoescolocarlasiemprealadodelacomida,
nunca encima; los vasos, copas o tasas nunca
deben servirse demasiado llenas; si le estan
sirviendo una bebida, debe indicar verbalmente
cuandoseasuficienteobien,levantarligeramente
lacopa,encasodeserustedquienestasirviendo
dicha bebida, hagalo sin precipitarse para poder
detenerse en cuanto le seaindicado.

Asf concluimos el segundo de tres articulos
sobre las principales reglas de urbanidad en la
mesa. No sin antes citar al experto: “Las reglas
generales delaetiqueta deben observarseenlas
cuatroseccionesenque estan divididas nuestras
relacionessociales,asaber:lafamilia;laspersonas
extranas de confianza; las personas con quienes
tenemos poca confianza; y aquéllas con quienes
notenemos ninguna” (Manual de Carrefio). e

por Alexandra Campos Hanon
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DISCOS

LILY ALLEN

It’s Not Me, It’s You
Estajoveninglesade 23

afos que acudid a 13 escue-

las diferentes y fue expul- |
sada de lamayorfa de ellas

por fumar, bebery realizar
practicas sexuales con sus companeros en los barios,
enfoca de manerainteligente y divertida todas estas
experiencias en esta nueva produccion. Everyone’s
atlteslacancion conlaqueinaugura el disco, en ella
aborda untema por demas conocido, el consumoy
abuso de cocainay pastillas. Lejos de ser una carga,
esta narrativa es una paginamas en la vida de Allen
describiendo como se alejd de esa fuerza. En ningtin
momento aborda el tema de su aborto involuntario en
el 2008, pero felizmente describe su relacion disfun-
cional con sus padres, tema que ha dado mucho de
que hablar a los tabloides.
Sindudaundisco para
antes de saliral antro.

precio 165 pesos
WWW.mixup.com.mx

LIBROS
v

ESTACION CENTRAL
Antologia/ Ficticia, Casa Vecina 2008

Lejos de ser solamente un referente turis-
tico, el Centro Historico de la capital es el
punto de inicio para las ficciones de Leo
Mendoza, Arturo Trejo Villafuerte, Rosa
Beltran y diez escritores més, recopiladas
enunaantologia variopinta en la que des-
filan relatos dedicados a un relicario, una
dentadura postiza, las calles, mariachis,
enfermedades secretas, prostitutas, fantasmas y politicos,
que poseen en comun el coexistir en el espacio de mayor
abolengo, tradicion e historias entrelazadas dentroy fuera
de los territorios literarios.

Precio 132 pesos
De venta en http://www.ficticia.com/libreria

ROBERT PLANT /

ALISON KRAUSS r
Raising Sand

Nadie tuvo lavision de

unirlas voces de una |
leyenda derocky una
sUperestrella cantante

de bluegrass, pero para Robert Plant y Alison
Krauss vino esta idea un dia soleado de sabado
desayunando en el afamado restaurante vy, enel
barrio de Beverly Hills. El resultado de esta comu-
nién de personajes es un disco por demas exqui-
sito, lo que podremos apreciar con el primer track
deldisco Rich Woman, el cual evoca de manera
potente al viejo rock que esta acostumbrado Plant,
perole da un toque aterciopelado con sabora
blues, el sello caracteristico de la inigualable voz
deKrauss. Loslunes a

medio dfa apreciaran @ precio 165 pesos

gsta seleccion. WWW.TIXUD.COM.TX

POR Alx Ramirez

CEventos

DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER
Paises como Honduras, Kenya y Malasia han sido mejor
evaluados que México en el Indice de Equidad de Género,
sinembargo, para conmemorar el Dia Internacional de la
Muijery destacar lalabor que desarrollan desde suambito
deinfluencia, diversas mujeres como Teresa Bermea,
Melissa Trouyet Camily Christina Berton, entre otras,
ofreceranalolargo de lajornada conferencias sobre el
sermujeren la actualidad. Lo que se recaude en la taquilla
serd donado a una organizacion en contra de la violencia
contralas mujeres. Al término del encuentro habré un
conciertoy lainauguracion de la exposicion Mujeres en
el Arte.

Auditorio Nacional. 9 de marzo de 10 a 22 horas.

http://www.diainternacionaldelamujer.com.mx

LO QUE NO SE PUEDE PERDER
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Luis Ramén Carazo
:SE ACABA!

|_a Temporada Grande que se celebra
en la Plaza México esté a punto de cul-
minar el préximo domingo con un festejo
en el que se anuncia la lidia de los toros de
Barralva, de los hermanos Alvarez Bilbao,
de su encaste de Atanasio Fernandez y en
el queeltniconombre entrelos toreros que
se anticipa es el del matador de Aguasca-
lientes, Victor Mora.

Ya me extenderé, pero quedan en
la memoria un sinniimero de detalles a
recordar de latemporada 2008-2009, que
empez6 bajo la gerencia de Curro Lealyen
los carteles con la férmula de sélo toreros
mexicanos, paraculminarcon RafaelHerre-
rfas ala cabeza de la empresa con carteles
en los que presentaron figuras mundiales
deltoreo como José Tomés, Perera, Ponce
yHermoso de Mendoza.

La corrida del domingo primero de
marzofuedificil paralostorerosdeapie, que
se estrellaron ante el viento y los toros de
Los Ebanos con genio y mansedumbre.

Humberto Flores, José MauricioyPepe
Lopez intentaron pero no pudieron remon-
tar el tedio que prevalecid en unatarde con
frioy escaso publico.

El rejoneador potosino Gastén Santos
con sus caballos Ovidio, Rayito, Urbano
y Tenorio hizo gala de su buen quehacer
como jinete para (con algunas protestas)
conseguir un trofeo.

LossubalternosRatlBacelisy Christian
Sénchez salieron altercio por sus pares de
banderillas y Christian acumuld ya 40 sali-
das ensu carreraen la Plaza México, como
subalterno.

Delfino Campos después de 47 afios de
picador se despidid en La México y lo hara
definitivamente el b de mayo en Puebla, la
vueltaal ruedo al son de las Golondrinas fue
emotiva, le deseamos que disfrute su retiro.
Seapagan lasluces, seacabala Temporada
Grande el proximo domingo, ya les platicaré
loque acontezca en el tltimo festejo. @

SRR T e

REVIVE OFUNAM LA PSICODELIA DE LOS SETENTA
Durante la década de los setenta la musica disco reind en todas las pistas de baile. Al encender la radio no habia emisora que no programara las canciones de
ABBA, Bee Gees, Olivia Newton-John, KC & The Sunshine Band, Carpenters, Donna Summer o Gloria Gaynor, intérpretes desataban la euforia e invitaban al baile
con sus inolvidables coreograffas. Ahora, en un programa fuera de temporada, la Orquesta Filarmanica de la UNAM ofrecera un concierto con los temas mas
emblemético de la época interpretados por el Ensamble Coral Cantarte ademas de las solitas Elizabeth Meza y Maria del Sol.

Auditorio Nacional. 10 de marzo 20:30 horas.

CUMPLE 25 ANOS FESTIVAL DEL CENTRO HISTORICO
Alllegar asu cuarto de siglo, el festival programé 143 actividades que
contaran con la presencia de 559 creadores. El programaincluye el
estreno de la dpera Don Giovanni, bajo la direccion musical de Philip
Pickett. Paralos amantes del teatro, la comparifa alemana Volksbihne,
ofrecera una nueva version de /vanov. Destacan los homenajes postu-
mos ala escritora Clarice Lispector, a través de la obra Ulissas, mujeres
urgentes, y el concierto en honora Eduardo Mata que ofrecerd el Cuar-
teto Latinoamericano. También habréa un espacio dedicado a la literatura
con el Coloquio de Ciencia Ficcion.

Programa completo en http://festival.org.mx

Gus Van Sant.

MILK. UN HOMBRE, UNA REVOLUCION.

En1977 Harvey Milk logré una proeza inalcanzable. Siendo el primer politico
de EUfuera del cldset llegd a ser electo concejal del Ayuntamiento de San
Franciscoy desde esa tribuna fue un férreo promotor de los Derechos Huma-
nos. No fue el inico cambio para la sociedad conservadora de la época, pues
los diez meses en los que se desemperid como servidor publico previoasu
asesinato, se consideran un precedente para combatir la discriminacion por
orientacion sexual en su pafs y en el mundo entero. De ello ocupa el filme de

En cartelera a partir del 6 de marzo.

POR Benjamin Alvarez
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