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CARLOS SLIM

EL PODER

n pocas circunstancias ha quedado un retrato tan fidedigno
del poder que ejerce el empresario Carlos Slim como aquél

durante su participacién en el Foro “México ante la Crisis: ;Qué hacer para crecer?”
organizado por el Congreso de la Uni6n.

Un foro convocado con grandes estruendos yllevado a cabo durante tres semanas
con la participacién de docenas de distinguidos ponentes mexicanos y extranjeros:
politélogos, economistas, gobernadores, ex presidentes, legisladores, secretarios
de estado y empresarios. Pero de todo ello, la memoria colectiva y mediatica sélo
recuerda la participacién de Carlos Slim, sus advertencias y su posterior confron-
taci6n con el gobierno del presidente Calderdn.

Los reflectores mediaticos sobre Slim no son obra de la casualidad. El empresa-
rio ha acumulado un poder perturbador. Aquel viejo dicho que la prensa mexicana
afiadia a su sobrenombre de El rey Midas de que “todo lo que toca lo convierte en
oro”, ha sido rebasado. Ya no se trata s6lo de un extraordinario hombre de negocios
que ha amasado una de las mayores fortunas del mundo, sino que —naturalmente-
su poder se ha desbordado hacia los 4mbitos de la politica, de la cultura, de la
construccién de politicas publicas.

El reportaje central de esta edicién de El Semanario aborda precisamente la
enorme influencia que hoy tiene Carlos Slim sobre diversos aspectos de la vida de
Meéxico, mas alla-incluso- delos negocios, cuestion que es obvia. ;Cémoimpacta esta
acumulacién de poder individual en un pais como México a la construccién demo-
cratica y de las libertades en general hacia el futuro?, es la pregunta de fondo.

Pedro Salazar Ugarte, investigador de la UNAM (se publica un articulo en esta
edicién bajo el titulo “Slim y el poder concentrado”) lo explica de esta manera: “El
poder se convierte en un problema cuando comienza a acumularse. Esto es asi
porque, quien lo detenta, con ese proceso acumulativo, aumenta su capacidad para
condicionar el comportamiento de las demds personas; es decir, para orillarlas a
realizar actos que no habrian deseado llevar a cabo o para impedirles actuar como
les habria gustado hacerlo. En otras palabras, el acopio de poder se traduce en una
potencial pérdida de libertad para los otros.”

El tradicional &mbito de los negocios yano contiene a Slim. Aunque el empre-
sario se ha deslindado piblicamente de algin interés personal para ejercer
el poder politico, sus acciones tienen una enorme influencia en éste y en
otros 4mbitos de la vida publica por una razén simple: una enorme
concentracion de poderes e intereses que no son compatibles con la
consolidacién de una democracia constitucional. Salazar Ugarte atri-
buye este fenémeno a dos factores: “Porque la 16gica de sus intereses
privados inevitablemente colisiona con los intereses piblicos. Y,
en segundo, sobre todo, porque la desigualdad que supone su
imperio econémico e ideoldgico es impermeable a la l6gica
de una sociedad de individuos libres e iguales.”
La concentracién excesiva de cualquier poder es
una amenaza a las libertades como lo ilustra la
historia. De alli que es prudente institucionalizar
la divisién de los poderes politicos a través de el
Ejecutivo, el Legislativo y el Judicial para acotar,
limitary equilibrar el ejercicio del poder. Pero esta
misma limitacién y acotamiento debe procurarse
en el ejercicio del poder sobre las ideas, via los
medios de comunicacién o en el ejercicio del poder,
via la acumulacién de riquezas. La concentracién
de estos poderes impone intereses y voluntades inde-
seables para el ejercicio de las libertades. o

Las cartas dirigidas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono del remitente.

}» Esperamos su correspondencia en cartas@elsemanario.com.mx

Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.
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LA AGENDA

JUEVES 26 DE MARZO LUNES 30 DE MARZO

» EnEUsedaaconocerlacifra ) Resultados del comportamiento de
revisada del Producto Interno Bruto al
cuarto trimestre de 2008.

MARTES 31 DE MARZO

las Finanzas Publicas al mes de febrero.

VIERNES 27 DE MARZ0

» Resultado del Indicador Global de
Actividad Econdmica al mes de enero.

» (Cifrarevisada del Indice de Confianza
de la Universidad de Michigan.

) ElBanco de México publica
Agregados monetarios y actividad
financiera en febrero del 2009.

MIERCOLES 1 DE ABRIL

) Encuesta de expectativas
gcondmicas de especialistas del sector
privado correspondientes a marzo.

DOMINGO 29 DE MARZ0
» Reunion cumbre del G-8 en Roma.

» Habrd que estar atentos a los resultados de
las visitas a México de Hillary Clinton (del 29 al
31de marzo) y de Janet Napolitano (del 1al 3
de abril), secretaria de Estado y secretaria de
sequridad de EU respectivamente. En el centro
de sus agendas se encuentra el problema de
lainseguridad y el narcotrafico, ademés de los
conflictos comerciales en tomo a la entrada de
camiones mexicanos a teritorio estadounidense.
» Pervio alareunion del G-20,la OMC dard a
conocer una estimacion sobre el estado actual
del sector financiero global, misma que sera
analizada en la reunion.
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LAS FRASES

“ Tan escandalosa
es AIG como la
cultura de la codicia.

Barack Obama, presidente de EU,
18-mar-09

»

2 “ Que el presidente

Felipe Calderdn se
faje los pantalones de
una vez por todas.”

Manlio Fabio Beltrones, Coordinador
del PRI en el Senado, 19-mar-09
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EL MILLON DE
HIPOTECAS

1 Gobierno Federal acaba de

anunciar que otorgara un
mill6n de créditos hipotecarios.
Enhorabuena. ;Quién contra-
tara tal cantidad de financia-
mientos? Seguramente no seran
los 2.5 millones de mexicanos
que no lograron conservar su
empleo en los dltimos dos afios.
Pero otro millén de hipotecas
esté quitando el suefio a los
analistas: se trata del millén
de hipotecas que se han dejado
de pagar a raiz de la recesi6n.
De ser cierta esa cifra, sefialan
algunos incrédulos, estariamos
ante una verdadera y profunda
crisis. jAcaso no es asi? Bueno,
pues la informacién es real. En
un principio fue resultado de la
confidencia de un banquero a un
lider de movimiento de deudo-
res, la informacién del Banco de
Meéxico la refrendara en breve.
Al menos, el Bur6 de Crédito ya
lo tiene claro.

LA NEGOCIACION QUE VIENE
Precisamente sobre los crédi-
tos hipotecarios se centrara la
préxima ronda de negociacio-
nes entre los banqueros, con
Ignacio Deschamps al frente, y
las organizaciones de deudores
que comanda Alfonso Ramirez
Cuéllar. Después de firmar un
pacto de no agresion en tarjetas
de crédito, el préximo objetivo
seran los financiamientos de
largo plazo para la vivienda.
Ramirez Cuéllar es de los que
opinan, hasta ahora, que los
recursos del sector piblico no
se deben destinar, como sucedié
en 1995, al rescate de cartera
bancaria. Se trata, asegura, de
una responsabilidad compartida
de banqueros y deudores, y la
factura no debe trasladarse una
vez més a los contribuyentes.

CEMEX, BUENA VOLUNTAD

Que los anuncios de la
regiomontana en la prensa
para vender varias de sus
propiedades, terrenitos y
alguno que otro edificio, tienen
una intencién mas mediética
que real. La cementara no
lograria reunir una cantidad
significativa, pero si demostrar
a sus acreedores que tiene toda
la intencién de cumplir con sus
compromisos. Venta de garaje. o
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Monopolios en gestacién

¢ La autorizacién para comenzar a
experimentar con maiz transgénico en
México enciende las alertas, ante el
riesgo de la gestacién de un mercado
concentrado en unas cuantas manos.
;Podré4 el gobierno evitarlo?

a semilla de la sospecha se asoma a

ras de tierra: es posible que empre-

sas de transgénicos, que estan por

iniciar cultivos experimentales en
estados del norte de México, utilicen su tecno-
logia como barrera de entrada al mercado de
semillas genéticamente modificadas y eleven
sus mérgenes en perjuicio de los consumidores.
Asi, se refuerzan los temores en un mercado
en plena etapa de gestacién donde no existen
los programas de desarrollo tecnolégico que
permitan abrir la brecha para activar la com-
petencia en su interior.

Esta es la historia: el pasado 9 de marzo,
la Camara de Diputados aprobé la reforma
del reglamento de la Ley de Bioseguridad
de Organismos Genéticamente Modificados
(OGM) que permite la experimentacién con
variedades de maiz transgénico que podran
destinarse a consumo humano o animal. Poco
después, el Presidente de la Reptblica publicé
la norma en el Diario Oficial de la Federacién
y,apartir de entonces, las piezas en esta indus-
tria empezaron a moverse.

La medida era largamente esperada por
empresas como Monsanto, DuPont-Pioneer,
Dow AgroSciences, Syngenta Agro y Bayer
CropScience, las cuales presentarn ésta y
la siguiente semana sus solicitudes ante la
Sagarpa —dirigida por Alberto Cardenas—
paraestablecer centros experimentales, lo que
abrir4 un periodo de seis meses para respon-
der a sus solicitudes.

De antemano, se sabe que los centros ocu-
parén areas de una a dos hectareas, y debera

Las compaiiias que introducirdn los transgénicos ya controlan de 30 a 35% de la comercializacién de maiz hibrido.

haber entre éstos y las zonas de siembra de
maiz tradicional, cuando menos, 200 metros
de distancia, asi como barreras fisicas con-
sistentes en cultivos de otras especies como
algodoén, sorgo o trigo.

La industria, que promete 390 mdd como
inversién conjunta en investigacion y desarro-
llo para los préximos tres afios, calcula mon-
tar doce centros en estados no considerados
como centros de diversidad del maiz, como
Baja California, Sonora, Sinaloa, Chihuahua,
Durango y Tamaulipas. Tan sélo Monsanto
invertira 200 mdd.

Inicialmente, el maiz experimental no sera
comercializado y se sometera a evaluaciones
de las autoridades para
verificar que cumpla con las
caracteristicas establecidas
en la solicitud de la com-
pafifa duena de la patente,
como cantidad de nutrien-
tes, resistencia a plagas o
sequia, productividad por
hectarea y bajo costo por
uso de agroquimicos. Des-
pués de eso sera destruido.
Luego vendra una etapa
piloto en la que el grano ya
podra ser comercializado, pero se requerira el
permiso de las autoridades. Finalmente, en un
lapso de dos a cinco afios, el maiz transgénico se
comercializar4 libremente en el mercado.

Sin embargo, México ya es un amplio con-
sumidor de maiz transgénico y las compaiiias
que introduciran los transgénicos son activos
participantes en el mercado de semillas ya que
controlan de 30 a 35% de la comercializacion
de maiz hibrido. Pese a ser cuarto productor
mundial de maiz, el pais es el segundo mayor
importador del orbe (en 2008 importé 9.8
millones de los 34 millones de toneladas con-
sumidas) y cerca de 60% del grano importado
estransgénico. Ante estas circunstancias, pro-
ducir en casa maiz genéticamente modificado

El gobierno no
dispone de una
estrategia que le
permita madsificar la
tecnologia para la
produccion de maiz
trandgénico.

DE DONDE VIENE EL MAIZ*

(Cifras en millones de toneladas)

Produccién
local Importaciones Total
2008 25 8.4 334
2007 22.7 1.0 338
2006 218 11.2 33.0
2005 19.5 8.5 28

*Fuente: Grupo Consultor de Mercados Agricolas, con
datos del Servicio de Informacian Agroalimentaria y Pes-
quera. Las cifras estan en millones de toneladas.

aumentar4 la productividad del campo mexi-
cano y reducira las importaciones.

Pero también existe el riesgo de que las
compafiias, al no tener enfrente un competidor
tecnoldgico de peso, se apropien del mercado
al ser las tinicas en ofrecer grano con cuali-
dades superiores al hibrido y al criollo para
soportar sequias, plagas animales y vegetales;
y al mismo tiempo, ayudar a los productores a
abatir costos al no requerir riego, fertilizantes
y plaguicidas en la etapa de cultivo. “En el
momento en que vea que su vecino o compadre
obtiene mayores ganancias con una semilla
transgénica, el productor cambiari a estas
semillas en su siguiente siembra”, dice Juan
Carlos Anaya, del Grupo Consultor de Mer-
cados Agricolas.

Si aunado a ello las autoridades no desa-
rrollan y ponen al alcance de vendedores y
compradores un sistema de informacién sobre
costos y precios vigentes en distintos mercados
y regiones, las empresas estaran en posicién
parafijar el precio del grano, bajo el argumento
de que necesitan amortizar el costo de desa-
rrollar su tecnologia y ampliar sus margenes.

El asunto es que en estos momentos no
estan dadas las condiciones para equilibrar
las reglas del juego en este mercado, ya que
el gobierno no dispone de
una estrategia que le per-
mita masificar la tecnolo-
gia para la produccién de
maiz transgénico. Y las
miradas se dirigen hacia
la Sagarpa. Keneth She-
dewel, ex analista de la
Asociacién Internacional
de la Soya, considera que
un gobierno con visién
desarrollaria tecnologia,
que pondria al alcance de
todos los productores.

Ademas, unamedida de este calibre dotaria
de mayor certidumbre a las grandes compa-
fifas en torno a la calidad y certeza de abasto,
sobre todo, en el momento de comprar el maiz
en casa y no importarlo. Pero para eso falta
un programa que eleve la productividad. Sino
se desarrollan opciones y las autoridades no
ejercen el papel de regulador fuerte, expone
un experto en mercados agricolas que pide no
ser identificado, las compaifiias venderan cara
su tecnologia y ensancharan sus margenes. Y
eso, colateralmente, abonaria a que el mercado
de maiz se sume a otros sectores que estan
controlados por unas cuantas manos. e

Por Zacarias Ramirez
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¢ Desde el Senado

surgen las sefiales: los
tiempos electorales no
rasgufiardn los intereses
de los gigantes de las
telecomunicaciones, lo
que inhibirg el flujo de
inversiones por mds de

35,000 mdd al ano.

L a Casona de Xicoténcatl res-
guarda un secreto de confesion:
los grandes grupos de interés, princi-
palmente aquellos que mandan en la
industria de las telecomunicaciones,
son quienes decidiran cuéando se resu-
citan las iniciativas que pudieran des-
trabar lasnuevasreglas deljuegoenlos
sectores de la radio y la television. De
esta manera, los legisladores recono-
cen que no estan dadas las condiciones
paraactualizarlasleyes federalesenla
materia, lo que provocard unamillona-
ria pérdida en inversiones.

Asi, senadores del PRI, PAN y
PRD, aceptan a regafiadientes que
la coyuntura politica los mantendra
atados de manos, ya que no podran
reactivar la agenda que contempla las
iniciativas que pudieran pulverizar al
sector, ante el temor de que las tele-
visoras les orquesten escidndalos que
pongan en riesgo su influencia en los
comicios del préximo 5 de julio.

Ante estas inercias, un niicleo duro
—comandado por Santiago Creel—
desea romper el nudo que mantiene
atrapados a los senadores, por lo que
pretenden desahogar algunos asuntos
vinculados a esta industria. El primer
paso, dicen, es resolver la iniciativa
que contempla el derecho de réplica.
Sin embargo, tienen presente que ésta
no resuelve el fondo del problema y, de
hecho, proyectan —con cierto aire de
frustracién— que en esta Legislatura
nohabralas facilidades para concretar
una reforma integral en la materia.

CONGRESO

'Vivan los

poderes

Los amos de la TV frenan la modernizacién de la industria.

No obstante, el derecho de réplica es un tema que llevaria
jiribilla, ya que los senadores atin no olvidan la persecucién de
la que fueron objeto el afio pasado cuando TV Azteca, especi-
ficamente, se encarg6 de lanzar una bateria de ataques en su

tacticos!

Cuartoscuro / German Romero

De acuerdo con los expertos, las telecomunica-
ciones son un sector determinante para un pais
ya que promueven el desarrollo tecnoldgico de
una sociedad e incentivan los procesos demo-
craticos y de inversién. Por esta razén, se pro-
nuncian por una politica de Estado. Eduardo
Piedras, consultor en la materia, considera que
la falta de una politica integral en el sector esta
elevando las pérdidas en el valor de mercado y
que, segln sus calculos, podria llegar a ser de
35,000 mdd al afio. De igual manera, Gabriel
Sosa Plata, de la UAM, urge a equilibrar las
reglas en la industria, “que hoy esta en caos”.

y de la Reforma Electoral. En ese sentido,
consideran que el derecho de réplica serviria
para garantizarles espacio ante futuros dar-
dos lanzados desde la pantalla.

“Este sector debe romper con los intere-
ses a los que se han doblegado el Gobierno
Federal yloslegisladores”, dice Carlos Sotelo,
presidente de la Comisién de Radio y TV del
Senado. “Hay falta de interés para moderni-
zar a este sector. Parece que hay presiones por
parte de los factores facticos para no concre-
tar las reformas respectivas”, complementa
Ricardo Garcia Cervantes, presidente de la
Comisi6n de Estudios Legislativos.

Bajoeste horizonte, concluyen los senado-

contra, a raiz de los trabajos en torno de la Ley de Radio y TV

LEY PARA AGILIZAR LA INVERSION PUBLICA

Lajugada de la IP

La solicitud del Consejo Mexi-
cano de Hombres de Negocios
(CMHN), que fue recibida por el PRI
durante unareuni6napuerta cerrada,
el pasado 10 de marzo, est4 a punto de
entrar a su fase decisiva: la discusi6n
dela Ley para Agilizar el Ejercicio del
Presupuesto y la Inversién Piblica.

Quienes conocen esta iniciativa,
que fuera cocinada con el organismo
que preside Claudio X. Gonzélez, sos-
tienen que su motivacién principal es
romper con los vicios que el Gobierno
Federal mantiene y que se traducen
en subejercicios, discrecionalidad
para la adquisicién de obras y buro-
cratismo que inhiben la ejecucién de
contratos.

De ejecutarse esta iniciativa, la
administracién piblica registraria
un cisma pues obligaria a ajustar la
Ley de Obra Publica, Adquisicio-
nes, Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; ademads, su vigencia
seria temporal (hasta el dltimo dia de
2009), ya que su espiritu radicaria en
acelerar el ejercicio del gasto publico,
que en 2008 registr6 un subejercicio
por 17,422 mdp.

“Lo que buscamos es darle instru-
mentos juridicos al Poder Ejecutivo
para que pueda agilizar el gasto, sobre
todo, en los proyectos de inversién”,
explica Carlos Rojas, diputado del
PRI y quien lleva la voz cantante en
este asunto.

Los hombres de negocios, que est4n
detras de esta propuesta, tienen un
plan: no ofrecerle un cheque en blanco
al gobierno para que pueda gastar el
dinero pablico a discrecién, sino con-
tar con un mecanismo con certidum-
bre juridica y plena transparencia que
regulelos mecanismos de adjudicacién
directa y de invitacién restringida pre-
vistos en el marco legal, asi como supe-
rar los obstéculos operativos que no
ejercen con eficiencia el gasto.

res, las empresas dominantes en la industria
estan ganando la batalla y todo apunta a que
no hay (ni habr4) poder humano que pueda
contrarrestar su influencia. o

Por Norma Jiménez

De inicio, en la brijula del CMHN
estén dos asuntos que pueden detonar
la inversién con el gasto publico: en el
sector salud, que dispone de un presu-
puesto por 6,168 mdp para construir
centros de salud, yenla CFE, que tiene
en su chequera 14,025 mdp para inver-
si6n directa.

Enestos dias, el Congreso abordara
el tema y el objeto es que haya humo
blanco al cierre del mes de abril. o

Por Oscar Machado

Con la Ley para Agilizar el Ejercicio del Presupuesto y la Inversién
Pablica se crearia una comisién —compuesta por 9 diputados— que
emitiria medidas y criterios generales para fomentar el crecimiento eco-
némico y agilizar el gasto ptblico. Al mismo tiempo, daria seguimiento
alas acciones del ejercicio presupuestal, sus montos y calendario; final-
mente, informaria a la SFP de presuntas irregularidades en la aplicacién
del gasto federal y fijaria las fechas fatales para la firma de los contratos.
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Los FOROS
Y LA REFINERIA

W Jorge Buendia

» It takes one to know one. Nadie mejor que un legislador para saber
cuén 1til y relevante puede ser un foro para definir una politica pablica.
Por ello, al unisono y en forma inmediata, los legisladores de oposicién
rechazaron los encuentros para definir la ubicacién de la nueva refineria.
Al igual que con los foros sobre la Reforma Energética celebrados el afio
pasado, el foro du jour busca ganar tiempo y legitimar una decisién ya
tomada de antemano por las instancias correspondientes, en este caso el
Poder Ejecutivo.

» Losforossonrelevantes cuando se presenta informacién que permite
una mejor toma de decisiones. Dado que los diversos gobiernos estatales ya
han planteado su oferta ante las instancias correspondientes, dificilmente
ofreceran informacién adicional. Dado que la decisi6n se tomara con crite-
rios estrictamente técnicos, tampoco debera hacer diferencia la calidad de
la exposicién de los mandatarios estatales y sus equipos. Al ser una decisién
técnica es irrelevante quién resulte ser el mejor expositor. La elocuencia, la
oratoria y la capacidad de persuasién no califican como criterios técnicos
para definir el sitio de la nueva refineria.

Dado el umpacto » Lapregunta, entonces, es por qué el Gobierno

que tendrd Federal decidi6é embarcarse en un proceso de este
la , tipo, particularmente si la decisi6n ya est4 tomada.
r eﬁner ta La decision esta tomada porque los indicadores téc-
en el estado nicos son conocidos y las autoridades ya pudieron
hacer la evaluacién correspondiente. S6lo en caso
extremo de negligencia gubernamental, Pemex des-
funaamental conoceria cual es el mejor sitio para construir la
nueva refineria.

opt‘n[o’n ptib[[ca de » Larealizacién de los foros obedece a razo-
b L nes estrictamente politicas. Hay por lo menos dos
que no bay gato hipétesis plausibles. La primera es que la refine-

polt’tl:co detrds de ria se construird en una entidad gobernada por el

PAN, por lo que es imprescindible legitimar esta
decisi6n. Esto es de particular importancia porque
las entidades panistas que se disputan la refineria
celebrarin, ademas de los comicios federales, elecciones de gobernador
(San Luis Potosi y Querétaro) o por lo menos elegiran alcaldes y diputados
locales (Guanajuato). Dado el impacto que tendr4 la refineria en el estado
seleccionado, el efecto politico serd inmediato. Por ello es fundamental
persuadir a la opinién pablica de que no hay gato politico encerrado detras
de la decisién.

la decision.

» Elsegundo motivo pararealizar los foros es magnificar los benefi-
cios politico-electorales dela decisién. La simple presencia de diez goberna-
dores en los foros comunicara a la ciudadania la importancia del proyecto.
Si a ello le aunamos que los foros se celebraran en un periodo de silencio
electoral, entrela precampafiay las campafias, el tema de larefineria vendra
aocupar los espacios mediaticos con informaci6n favorable para el Gobierno
Federaly, por extension, parael PAN. Los foros, enlenguaje llano, se ajustan
perfectamente al picaro dicho de “si pones un huevo, cacaréalo”.

» De hecho, el PAN ya empez6 a distribuir folletos en los que anuncia
que con la construccién de la refineria el Gobierno Federal esté enfrentando
la crisis econémica con tino y oportunidad. Més atin, los gobernadores
priistas, al hablar sobre el impacto econémico de la refineria en la vida
de sus estados, estaran reconociendo cuan importante es el proyecto de la
administracién calderonista. Este puede ser un material inmejorable para
un spot de Accién Nacional: los gobernadores del PRI hablando de las
bondades del Gobierno Federal... o

% Comuniquese con el autor;  JE[EIRI S EL T VR0 1 R1)
)

Seguridad: Vecinos en pugna

La diplomacia seguira en el ojo del
huracan. Después de la visita de
Hillary Clinton a México, que des-
bordo el supuesto compromiso de EU
y de su vecino del sur para trabajar de
la mano en varios asuntos, ahora, las
miradas estdn puestas en otro visitante
distinguido que también responders a
los designios de Barack Obama, quien
est4 a punto de hacer sus maletas para
visitar a Felipe Calder6n en la resi-
dencia oficial de Los Pinos. El es Eric
Holder, secretario de Justicia de EU,
quien estara en México a comienzos
de abril, a fin de reunirse con el Pre-
sidente y con Eduardo Medina Mora,
titular de la PGR, para abordar el
tema de la violencia del narcotréfico.
En la comitiva de Holder, estara Janet
Napolitano, secretaria de Seguridad
Interna, quien ya esté redactando un
plan conjunto para responder a la vio-
lencia que se registra en la frontera.

UE: Ajustes a la sociedad

En tanto, del otro lado del Océano
Atlantico crece la masa critica que pro-
mueve la reconfiguracién de la rela-
cién con el gobierno mexicano. Incluso,
fuentes que despachan en la SRE sos-
tienen que la inseguridad que se res-
pira en casa provocara un cisma en la
relacién entre México y la Uni6n Euro-
pea (UE). En los hechos, puede adelan-
tarse que el gobierno de Felipe Calde-
rén buscara la manera de fortalecer la
cooperaci6n policiaca, que se traducira
en capacitar a los agentes mexicanos,
asi como en la creacién de mecanismos
de consulta sobre el sistema de justicia
y el combate a la corrupcion. En esta
aventura se prevé la asesoria de la
Unidad Europea de Cooperacién Judi-
cial, de la Oficina Europea de Policia
y de la Escuela Europea de Policia. La
solicitud mexicana ser4 atendida en

el Consejo Conjunto México-UE, que
se celebrara el 14 de mayo, en Praga,
Repiblica Checa.

Pemex: Y el tecnicismo?

La industria petrolera, como siempre,
volver4 a ser presa del factor politico.
La construccién de la séptima refi-
neria del pais serd la manzana de la
discordia entre la clase politica, luego
de que el Presidente hiciera a un lado
los criterios técnicos y dejara en manos
de la componenda politica la definicién
de este complejo petrolero. Desde ayer,
y hasta el préximo 27 de marzo, los
gobernadores interesados en este pro-
yecto gritaran las supuestas ventajas
que cada una de sus plazas ofrece para
levantar la nueva refineria de Pemex.
En la puesta en escena estardn Andrés
Granier (Tabasco), Leonel Godoy
(Michoacén), Ulises Ruiz (Oaxaca),
Fidel Herrera (Veracruz), Mario Marin
(Puebla), Eugenio Hernandez (Tamau-
lipas), Héctor Ortiz (Tlaxcala), Miguel
Angel Osorio (Hidalgo), Juan Carlos
Romero (Guanajuato) y Jorge Carlos
Hurtado (Campeche). La “declaracio-
nitis” estard a la orden del dia.
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Congreso: Politicos, 4a temblar?
Antonio Ortega Martinez, diputado
del PRD y presidente de la Comi-
si6n de Vigilancia de la Auditoria
Superior de la Federaci6n (ASF),
trae entre manos una iniciativa

que merece el aplauso pero cuya
aprobacién se antoja dificil: dotar
de mayores dientes a la ASF, para
que pueda sancionar a aquellos
funcionarios que hagan mal uso

de los recursos publicos. El asunto
hoy es cabildeado entre todas las
fuerzas politicas y se espera que
muy pronto haya humo blanco al
respecto. La idea es que el maximo
6rgano fiscalizador tenga dientes
para la realizacién de sus audito-
rias, que actualmente s6lo contem-
plan sanciones resarcitorias, y reco-
mienda acciones penales o adminis-
trativas que suelen no investigarse
con la celeridad requerida.

Congreso: Monopolios al banquillo
Y, una vez més, la iniciativa que
pretende poner sobre las cuerdas

a las empresas dominantes o que
ejecutan préacticas monopdlicas ate-
rrizara en el Senado. Resulta que
un grupo multipartidista trabaja en
la elaboraci6n de una reforma a la
Ley Federal de Competencia Eco-
némica, del C6digo Penal Federal
y de todo el marco legal en materia
de regulacién econémica, que pre-
tende otorgar mayores facultades

a los érganos reguladores para que
puedan imponer multas econémicas
tan altas como las que se aplican

a nivel internacional. La intencién
es que existan los medios para que
los consumidores puedan reclamar
dafios y perjuicios, asi como emitir
opiniones sobre el otorgamiento

de concesiones y autorizaciones.
Aqui, la pregunta clave es: ;Qué
garantiza que este nuevo intento
prospere?

Transporte: Acuerdos de papel

El sector del transporte de carga
ha guardado sus banderas de pro-
testa, por un instante. El pasado
fin de semana, las autoridades de
la SCT y de la Camara Nacional de
Autotransporte de Carga (Canacar)
llegaron a un primer acuerdo para
aliviar las demandas del sector y
frenar el paro nacional que estaba
previsto para el 23 de marzo. Entre
los acuerdos que desactivaron la
discordia destacan: la instalacién
de una comisién que elabore un
programa cuyos ejes sean reforzar
la vigilancia en tramos carreteros
especificos; ademas, se plantea

que la banca de desarrollo abra un
programa de financiamiento para
reestructurar la deuda y parala
aportaci6n de capital. Sin embargo,
adn se mantienen las malas vibras
en torno a las principales demandas
centrales de los transportistas: la
disminuci6n del precio del diesel y la
condonacién del IETU.

PRD: La tribu ganadora es...

Al cierre de esta edicién, los momios
apuntaban hacia una encarnizada
lucha en las filas del PRD. Una mas
que pondria a temblar la gober-
nabilidad interna de este partido.
Sin embargo, en esta ocasi6n, el
recuento de los dafios podria ser
mayusculo, toda vez que lo que esta
en juego es la suerte del perredismo
rumbo a las elecciones intermedias
del 5 de julio. Segiin el calendario
proporcionado por el cuartel ope-

rado por Jesis Ortega, ayer, 25 de
marzo, la Comisién Politica Nacional
del CEN votaria el dictamen sobre
los candidatos que pretenden llegar
al Congreso a través de la lista plu-
rinominal. Asi, esta papa caliente
determinara qué tribu es la que
marcara el ritmo para los préximos
meses y, por tanto, quién mandar4 en
la toma de decisiones. Como bien se
sabe, la lucha esta entre dos fuerzas
antagénicas: Los Chuchos y la tropa
que mantiene su fe ciega en AMLO.

Bancos: Va Ley de Quiebra

En cualquier momento, Felipe
Calderén presentar4 una inicia-
tiva para crear la Ley de Quiebra
Bancaria. Segin el peri6dico El
Universal, que presume tener el
proyecto final en su poder, las
disposiciones tienen como obje-
tivo contar con procedimientos
eficaces que permitan al gobierno
federal actuar en caso de que se
decida liquidar a una institucién
financiera. o

Marzo,

ultimo mes para

Personas Morales!

Para elaborar tu Declaracion Anual
utiliza el programa electronico DEM

(version 2009) disponible en

www.sat.gob.mx. Una vez elaborada

debes enviarla por Internet al SAT

utilizando tu Firma Electronica

Avanzada (Fiel) vigente. Si te resulto
impuesto a cargo paga en el portal de

Internet de tu banco.

Presenta a tiempo tu Declaracion Anual 2008,

evita el pago de recargos, y en su caso,
requerimientos y multas.

Mayor informacion en www.sat.gob.mx

Si requieres atencion pers-nnal pide una cita

en INFOSAT: 01 800 46 36 728.

Hay cosas que no conviene olvidar.
Pagar tus impuestos es una de ellas.

www.Sat.gob mx

www.gobiernofederal gob.mx
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CONTACTO
EN WASHINGTON
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;. ES REALMENTE MEXICO
PRIORIDAD PARA OBAMA?

Dolia Estévez

D espués de haber estado practicamente ausente del mensaje electoral

de Barack Obama, México, hoy por hoy, se halla en el mismo nivel
de importancia en la agenda de prioridades de la joven administracién que

la recesién econémica y las guerras en Iraq y Afganistan. Finalmente se dieron cuenta que
estode quelos cérteles son transnacionales no es sélo un cliché, sinounarealidad en Arizona,
Texas, Nuevo Méxicoy California, donde la violencia, los homicidios y secuestros importados
han encendido focos rojos de alarma a lo largo y ancho de la Unién Americana.

El viraje estratégico de Obama respecto a nuestro pais qued6 pactado el martes con el
anuncio de un nuevo plan que constituye la decisién sobre seguridad interna més impor-
tante de su administracién: concentracién masiva de equipo y tecnologia, y agentes fede-
rales de muiltiples agencias (Justicia, ATF, DEA, FBI, Aduanas, DEA, Tesoro, Seguridad
Interna, etcétera) en la frontera sur. Conocido como plan interagencial de seguridad
fronterizo, su objetivo es desarticular el flujo de armas y narcodélares de EU a México, y
de drogas y trafico humano a la inversa.

Sin embargo, el compromiso de Obama de asumir la responsabilidad en esta guerra en la
que México pone los muertos y EU las armas y los adictos, choca con la realidad. Irrefutable
ejemplo es el estrecho enfoque ante el mercado negro de armamentos. El plan plantea la
reubicaci6n de 100 agentes de la ATF (Alcohol, Tabaco, Armas de Fuego) en la frontera para
intensificar el rastreo de armas. Empero, ni 100,000 agentes més harian la diferencia cuando
hay jueces como Robert L. Gottsfield de Arizona, que se niegan, por corrupcién o lo que sea,
aenjuiciar a traficantes de armas. La semana pasada, Gottsfield deseché la acusacién contra

George Iknadosian, proveedor de armas del cartel de Sinaloa, “por

El com prom lso de faltadepruebas”. Este caso muestralo dificil que es en EU, donde

b la posesién de armas de fuego esta protegida por la Constitucién,
Obama en esta  ievar hasta sus dltimas consecuencias el rastreo de la ATF. El
guerra en la que compromiso de Obama también choca con la realidad, cuando el
Méci ) liderazgo demécrata del Congreso se opone a impulsar la reimpo-
€XLCO pone Lod  icion dela prohibicién de la venta de rifles de asalto porque tiene
muertos y EU  otros temas mas importantes en la agenda legislativa.

5 l (Qué tomar4 para que Washington sea congruente entre lo
armad Y Lod  (Jichoylo hecho? “Qué los cérteles asesinen o ataquen a civiles,

aaicto.f, choca con  funcionarios e intereses estadounidenses en México o EU”, me

la lidad respondié una analista. S6lo entonces los narcos seran conside-
reattoad.  ,os una amenaza real a la seguridad de EU. Y sélo entonces
Obama actuaré en consecuencia.

FERNANDO GOMEZ MONT

De acuerdo con la PGR y la ATF, Tknadosian, duefio de la armeria X Caliber Guns de
Phoenix, vendi6 voluntariamente 1,000 rifles de asalto a un intermediario del cartel de
Sinaloa. Algunos de esos rifles, como los que se usaron para matar a ocho policias en
Culiacén, siguen siendo asegurados en enfrentamientos violentos. De ahi que la decisién
del juez Gottsfield es como para indignar a cualquiera, menos al secretario de Goberna-
cién, Fernando Gémez Mont.

“Ciertamente es un evento del que tenemos que aprender para mejorar las practicas
institucionales en ambos lados de la frontera. Es un aprendizaje. No es un evento bueno
o0 negativo”, respondi6, cuando le pedi su opinién sobre la cancelacién del juicio contra
Tknadosian. Seguramente el procurador Eduardo Medina Mora hubiera condenado inequi-
vocamente el preocupante precedente.

AYUDA EXTERNA

Aunque el gobierno de Felipe Calderén no ha dado datos duros, la violencia e inseguridad
en el pais estan afectando severamente el turismo, tercera fuente de divisas nacionales.
Con el interés de tratar de “revertir la imagen negativa”, en palabras de Rodolfo Elizondo,
Meéxico esta por contratar los servicios de APCO Communications, firma especializada en
estrategias de comunicacion, segin informes por confirmar. El costo se estima en 100,000
délares mensuales.

APCO, la cual prest6 servicios al gobierno de Fox por breve tiempo, se habria impuesto
sobre Chlopak Leonard Schechter, FD Dittus Communications, Qorvis y Glover Park
Group, publirrelacionistas que también tomaron parte en el proceso de seleccién cerrado
en el que intervinieron Los Pinos y la Embajada de México. o

ﬁ (et XX o os @ www.elsemanario.com.mx/blogs

]

EU: La siguiente provocacion

Desde Washington se perfila el siguiente episo-
dio que ameritar4 la incomodidad de México:
el envio de la Guardia Nacional hacia la zona
sur de EU. Resulta que el gobierno de Barack
Obama alista un plan para enviar méas tropas
hacia la frontera con México, para que apoyen
en la lucha contra los carteles mexicanos de las
drogas. La papa caliente estd en manos de Janet
Napolitano, secretaria de Seguridad Interna de
EU, y de Rick Perry, Gobernador de Texas.

EU: Cisma en sistema bancario

El Gobierno de EU dispondra de 100,000
mdd para disminuir la crisis provocada en

el sistema financiero por activos “téxicos”
(impagos) de los bancos. Con esta medida, que
distraera al circulo rojo que pide la cabeza

de Timothy Geithner, secretario del Tesoro,
Barack Obama pretende revivir a la economia
de EU. El dinero se usaria junto con inversio-
nes privadas y ayuda de la Reserva Federal
para adquirir cientos de miles de millones de
délares en deudas cuestionables del estado de
cuentas de los bancos. La meta es hacer que
fluyan los préstamos nuevamente.

BID: Financiamiento en riesgo

El 31 de marzo, en Colombia, se realizara

la reunién anual del Banco Interamericano

de Desarrollo (BID), que cumplira 50 afios

de existencia. El tema de la reunién sera:
“Enfrentando la crisis: politicas econémicas y
sociales para tiempos turbulentos”. Por parte
de México, participaran Agustin Carstens, de
la SHCP, y Héctor Rangel Domene, director
de Nafin y Bancomext. Pero quien atraer los
reflectores sera Luis Alberto Moreno, presi-
dente del BID, quien tendra que hacer malaba-
res para garantizar los recursos que necesita el
BID para atender la pobreza en todo el mundo.
La negociaci6n no sera tersa.

CA: Nuevos aires con EU

Centroamérica (CA) es tierra propicia para

la buena voluntad. El motivo que mantiene al
hemisferio en una actitud de colaboracién es

la préxima visita de Joe Biden, Vicepresidente
de EU, a Costa Rica, donde se reunira con los
gobernantes de Honduras, El Salvador, Gua-
temala y Costa Rica, entre otros. La reunién
tendra lugar el 30 de marzo, y se espera que en
ésta se emitan nuevas sefiales de convivencia
entre este grupo de paises y el gigante del norte.
Incluso, para algunos circulos, la reunién de
Biden con los jefes politicos de CA ser4 la ante-
sala de una nueva relacién hemisférica.

Iran: ¢, Coqueteos con EU?

El periédico The New York Times lanz6 la
zanahoria: “Barack Obama est4 sopesando
la posibilidad de entablar conversaciones
directas con Ali Jamenei, el lider supremo
de Iran.” De esta manera, el diario presume
que el gobierno de EU est4 a punto de emitir
una bateria de acciones que formarian parte
de una nueva estrategia que incluiria, por

lo menos, la renuncia estadounidense a un
enfrentamiento con Teheran por sus planes
nucleares. El mismo rotativo sefiala que uno
de los encuentros cumbre entre EU e Iran
podria ser en cosa de dias, durante la Confe-
rencia de Afganistan que tendr4 lugar en La
Haya, Holanda, y a la que asistiran Hillary
Clinton, secretaria de Estado de EU, asi como
destacados representantes de Teheran. o




/J EL SEMANARIO, DEL 26 DE MARZO AL 1 DE ABRIL DE 2009

Barack Obama deberd negociar con la Unién Europea, China y los paises emergentes una estrategia conjunta para remontar los problemas financieros.

G-20

El cénclave de Londres

¢ Después de la crisis mds cruda de los dltimos afios, un nuevo
sistema estd a punto de construirse a base de politicas de estimulo
fiscal y una apertura comercial bajo reglas més claras. México, en

esta historia, podria salir bien parado.

ondres sera el epicentro para levantar el

nuevo muro del sistema financiero glo-

bal. Alli, enunos dias que se caracteriza-

ran por el sol y los chubascos intermiten-
tes, ocurrird la Cumbre del G-20, que servira para
definir a los mandos que tendrén la encomienda
de catapultar una agenda que se desplegaré en tres
pistas: disefiar politicas de estimulo fiscal, atizar la
apertura comercial y sepultar los ribetes del pro-
teccionismo, asi como tejer la nueva arquitectura
financiera internacional.

Esta vez, el entorno politico es inigualable: quien
acudira a la cita sera el nuevo Presidente de EU,
Barack Obama, que llevara debajo del brazo muchas
iniciativas y, sobre todo, muchas ganas de actuar
de manera firme y rauda para paliar la crisis. Su
capital politico es copioso, aunque su popularidad
se ha venido corroyendo a pasos agigantados por la
gravedad de la crisis.

Aun asi, su figura llega respaldada por la apro-
bacién de un nuevo paquete fiscal destinado a
reactivar la economia y un rescate bancario cuyos
detalles, revelados el pasado fin de semana, fue-
ron saludados por un fabuloso rally en Wall Street.
Algunos indicadores econémicos, sobre todo los
relacionados con el sector de la construccién y la
vivienda, han mandado algunas sefiales positivas
y todavia, antes de la Cumbre, tendra que anun-
ciar qué plan de salvamento propone para el sector
automotriz.

En consecuencia, tanto por los nuevos aires
y liderazgo que trae Obama, como por una
coyuntura un poco més propicia, la reunién de
este 2 de abril deberia ser mas productiva que
la Cumbre del pasado mes de noviembre, que
s6lo sirvid para escribir el epitafio de la admi-
nistracién de George W. Bush. Ahora, Obama
no quiere perder esta oportunidad y est4 traba-
jando en ello; una buena prueba es el articulo
que public el pasado martes bajo el titulo “La
Hora de la Accién Mundial”, donde hace un
llamado a las naciones para “emprender una
accion audaz, amplia y coordinada”.

1. AJUSTES FISCALES EN PROCESO

Porlo pronto, enla conciencia de Barack Obama
hay una prioridad: convencer a sus socios del
G-20 para hacer un esfuerzo presupuestario
mayor, de aplicar politicas fiscales expansivas
maés agresivas, coordinarse y cooperar mas y
mejor para que todos contribuyan a la recupe-
racién econémica global.

El Presidente de EU esta convencido de que
esapolitica es imprescindible, y que el costo de no
hacer nada o demasiado poco seria mayor que el
de incurrir en un déficit fiscal mas abultado. No
en vano, EU ya ha anunciado dos planes fiscales
(uno de Bush y otro de Obama), y no se descarta
que pueda echar mano de un tercer paquete en el
futuro. También esa percepcién estd muy enrai-
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zada en China, donde no sélo ya se anunci6 un
colosal paquete de estimulo para la economia
en torno a 15% del PIB para dos afios, sino que
seglin su primer ministro, Wen Jiabao, estarian
dispuestos a gastar mas dinero pablico con tal
de garantizar un crecimiento econémico de 8%
en China, objetivo que han establecido las auto-
ridades como el necesario para evitar revueltas
sociales que pongan en peligro el régimen.

Sin embargo, en Europa, la visién es mucho
maés conservadora ya que se percibe una resis-
tencia para ampliar mas el déficit fiscal de la
regién que aliente la recuperacién econdémica.
De hecho, algunos paises planean retirar parte
de los estimulos fiscales a partir de 2010.

Entonces, la presién de EU para que Europa
haga mas esfuerzos publicos sera notoria, al
tiempoqueloslideres europeos tratande cubrirse
las espaldas (en la dltima Cumbre de Jefes de
Estadoy Gobiernodela UE, celebradala semana
pasada, tomaron cartas en el asunto).

Alli, uno de los acuerdos fue lograr un mayor
compromiso paraayudar a las castigadas econo-
mias del Centro y Este de Europa, que se estan
viendo zarandeadas por sus desequilibrios de
cuenta corriente. Asi, se acordd duplicar el limite
méximo del mecanismo comunitario para el
financiamiento de la balanza de pagos a 50,000
millones de euros, sobre todo para los paises que
no estén protegidos por el paraguas del euro,
como Hungria y Letonia (que ya han recibido
ayudas) o Rumania. El otro consenso consiste en
la propuesta del Consejo Europeo de aumentar
los recursos del FMI, con el objetivo de llegar a
los 500,000 mdd; aunque esas prestaciones seran
“a titulo voluntario”, los Estados miembros se
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mostraron dispuestos a prestar apoyo temporal al
FMI en forma de un préstamo de 75,000 mde.

De este modo, los lideres europeos secundaron
la iniciativa de Japén que se comprometi6 a prestar
100,000 mdd al FMI, y se adelantaron a EU y China,
a quienes también se les exige que aporten més. Con
estas medidas posiblemente Europa, liderada por
Alemania, trate de contrarrestar la presién de EU
para que apliquen nuevos planes de reactivacién
econdmica, algo a lo que se resisten.

En cuanto al papel que corresponde en este
apartado a los paises emergentes como México, los
analistas estiman que los paises latinoamericanos
tienen que ser muy cuidadosos porque no tienen el
espacio que otros paises para aumentar la demanda
agregada a través del gasto publico y los déficit de
gobierno. A sujuicio, mientras que la crisis genera en
EU una disminuci6n del déficit en cuenta corriente,
en América Latina provoca un aumento.

2. SE VETARA EL PROTECCIONISMO

Es un paso natural: las crisis tienden a acentuar el
discurso proteccionista de los gobiernos en suafin de
mostrar al electorado que se preocupan por defender
sus empleos. Por eso, en la reunién del G-20 todos
trataran de ocultar esa cara. Yalohizo Obama, quien
en sumisiva almundo afirmé que se debe asumir “un
compromiso colectivo de estimular el libre comercio
y la inversi6n, y resistir la tentacién al proteccio-
nismo, que intensificaria la crisis”.

Pero lo cierto es que, como afirma Isaac Katz,
investigadory catedratico del ITAM, se han tomado
medidas proteccionistas que no debieron haberse
tomado como, por ejemplo, negar a los transportis-
tas mexicanos su derecho a entregar las mercancias
en su destino final, o el apoyo del gobierno francés
a Renault bajo la condicién de que llevara su pro-
duccién en Eslovenia de vuelta a Francia. Una cosa
mas: el programa “Buy America” también generd

Bloomberg / Michele Tantussi

A los paises de la Union Europea les resulta mds dificil incrementar su gasto y déficit fiscal.

muchas suspicacias a nivel global.

El proteccionismo, segiin el economista inde-
pendiente Mario Rodarte, podria agudizar la
crisis: “Lo que haaumentadoy distribuido mejor
el ingreso entre los paises en los tiltimos 15 afios
ha sido el libre comercio, y entrar en una guerra
proteccionista no tendria caso”, afirma.

Por tanto, y a pesar del discurso oficial, se
considera crucial que los presidentes prediquen
con el ejemplo. En este caso, México llega en una
posici6n de relativa fortaleza gracias a que exhi-
bi6 su total desacuerdo con el “Buy America” y
tuvo que tomar represalias en materia de auto-
transporte. Al respecto, Alejandro Villagémez,
profesor e investigador del CIDE, sostiene que
México pasa por un buen momento para enca-
bezar esta bandera. “A México, cuyo motor de
crecimiento es el exportador, le afectan parti-
cularmente acciones como la del autotransporte

y, por tanto, debe tratar de evitar que las eco-
nomias desarrolladas implementen posiciones
proteccionistas que afectan méas a las economias
emergentes.”

Por tanto, y como afirma Isaac Katz, México
debe quejarse del proteccionismo de EU. “Fue
algo que mencioné Calderén en la reunién
pasada y creo que es algo en lo que debe insis-
tir”, concluye.

3. EL SISTEMA FINANCIERO SE CIMBRARA
Bajo este escenario, si EU hara énfasis en los
programas fiscales, Europa preferira centrarse
en el debate sobre cual debe ser el nuevo orden
financiero internacional que se precisa para
evitar que se repitan crisis como ésta.

Sobre este punto, que fue analizado previa-
mente en El Semanario (edicién 225), los analis-
tas distinguen varios temas: uno, si se requieren
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ay por lo menos tres caracteristicas que hacen a esta
crisis distinta a todas las anteriores:

a. El epicentro se da en EU que no es una economia normal; si lo
fuera, el délar hubiera sido atacado hace un par de afios y el ajuste se
le hubiera impuesto.

b. Es global y la expansi6n de las exportaciones no podra ser el prin-
cipal motor para salir de ella.

c. Tendra profundas repercusiones estructurales en el funcionamiento
delas economias, en el papel de los gobiernos y el ambiente reglamentario
del sistema financiero.

Laspoliticas piblicas que se adopten tendran una profunda influencia
en el devenir econémico; las bases se empezaran a sentar en el contexto
del G-20. Alli, el papel de Brasil y México puede ser fundamental si se lo
proponen; la historia econémica de América Latina tiene lecciones ttiles
para el contexto actual. Ambos deben impulsar una agenda ambiciosa
para los siguientes temas centrales:

1. Proteccionismo y apertura comercial. Brasil y México deben
recordar a EU y a Europa del compromiso de G-20 para no revertir
la apertura—cosa que no han cumplido al 100%—e impulsar la con-
clusion de la ronda de Doha y una mayor integracién en el continente
americano.

2. Paquetes de estimulo macroeconémico. Aunque hay un consenso
sobre la necesidad de impulsar la demanda agregada en los paises desa-
rrollados para enfrentar la caida del consumo y la inversién, los paises
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de América Latina tienen poco espacio para hacerlo. Para la mayoria de
ellos, la caida en sus exportaciones y la reduccién de los flujos de inversién
extranjera directa (IED) son los principales mecanismos de transmisi6én
de la crisis. Asi, el impulso piblico a la demanda agregada agravaria las
presiones para el financiamiento del déficit de cuenta corriente y sobre
el tipo de cambio.

Laregi6n reconoce el costo de perder la estabilidad macroeconémica
que tanto trabajo ha costado obtener. De hecho, la mejor manera de
enfrentar la crisis seria mejorar el perfil de riesgo para ser més atracti-
vos a la inversién directa y de portafolio y se minimice la profundidad
del inevitable ajuste.

3. Flexibilidad para el ajuste econémico. Los cambios estructurales
mas importantes ocasionados por la crisis incluyen: bajos niveles de
crédito, incluso en el mediano plazo, menores flujos comerciales y de
IED, desindustrializacién acelerada en paises desarrollados y cierre de
empresas. Para enfrentar estos cambios, el gobierno de México deberia
promover politicas que privilegien lareestructuracién mas que el rescate
de empresas; la creacién de nuevos empleos y no sélo la preservacién
de existentes; la promocién del pais como receptor de inversién y déficit
publicos moderados para no desplazar el poco crédito a actividades
productivas.

4. Recomposicion de los organismos financieros internacionales. La
composicién del FMI y del Banco Mundial debe reflejar la importancia
de economias emergentes como Brasil, China, India y México. Ademas,
las obligaciones del FMI deben ampliarse para incluir la calificacién
peri6dica de las agencias reguladoras del sector financiero de los paises
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El equipo de México debe reivindicar la lucha contra el creciente proteccionismo comercial.

regulaciones nacionales o multinacionales; dos,
si se debe permitir o no que los bancos de inver-
sién y los seguros funcionen conjuntamente
con la banca comercial; tres, si las institucio-
nes financieras deben ser subsidiarias y estar
capitalizadas en cada pais o pueden operar en
otro pais sin estar capitalizados; y cuatro, si es
necesario hacer una referencia sobre el tamafio
de las instituciones.

En esencia, el objetivo de la nueva estructura
financiera seria garantizar que se retorna a una
gestién prudencial de la banca y, para ello, ante
el fracaso de los modelos de autorregulacion,
los expertos del G20 exigen un mayor control
publico.

Entre las propuestas de regulacién que
se barajan con el objetivo de desincentivar o
vigilar una exposicién excesiva al riesgo de la
banca se contempla someter a examen el sistema

de remuneraciones en el sector. En el pasado,
las remuneraciones fueron muy generosas, lo
que promovié una mayor toma de riesgos a la
deseada. Lo que se contempla ahora es que se
revisen esos esquemas, de modo que no se incite
a tomar decisiones demasiado arriesgadas; un
ejemplo seria que la cuantia de los bonos se fije
en funciones de objetivos de mediano plazo y
no anuales. Otros aspectos a evaluar serfan si
las autoridades deberian fijar los niveles de las
remuneraciones (algo que desaconsejan) o silos
ejecutivos deberian publicar sus ingresos.
Otra de las cuestiones a considerar es si las
agencias de calificacién crediticia (Standard &
Poor’s, Moody’s, Fitch), cuya evaluacién del
riesgo fue pésima en la etapa de auge, deberian
estar sometidas a un c6digo de buena conducta.
En especifico, ademéas de una mayor transpa-
rencia, se les exigira que distingan su operacién

de calificacién crediticia de la del disefio de produc-
tos que luego someteran a su propia evaluacién.

Desde el punto de vista de Isaac Katz, en mate-
ria de regulacién, México est4 mejor posicionado
que otros paises: “La supervisién de los bancos en
Meéxico es mucho més estricta que el papel que ha
cumplido la SEC o la BankCommission.”

Esaventaja, segtin el presidente de la CNBV, Gui-
llermo Babatz, debe ser aprovechada por México,
que forma parte de los principales comités que gene-
ran los estandares regulatorios y de coordinacién
en la supervisién (el Comité Técnico de Basilea,
el Comité Técnico de los Reguladores de Valores
del Mundo y el Fondo de Estabilidad Financiera)
y, en cuanto a regulacion, “es una de las voces mas
importantes en los mercados emergentes”.

El papel de México, ademés de aportar la expe-
rienciaque vivié en 1995, debe ser, porunlado, insis-
tir en una cooperacion efectiva para la supervisiéon
bancaria y del resto de los temas financieros, y por
otro, mantener una cooperacién estrecharespectoa
los estandares de regulacién para evitar arbitrajes
regulatorios entre paises”, afirma Babatz.

En cuanto a los estindares de regulacion, se
estima que seria un grave error pensar en una regu-
laci6n igual para todos, porque las condiciones de
los mercados financieros son diferentes para cada
uno de los paises. En ese sentido, se deberian plan-
tear principios basicos de regulacién internacional y
que cada pais, dentro de su marco legal, modifique
sus propias leyes para ajustarse a esos principios.
Esa es la formula que deberia adoptar México.

Asi, bajo estos tres pilares se centrara la agenda
del G-20. Sin embargo, no hay una bola magica que
permita descifrar qué saldra de alli. Pero hay una
certeza: que el conclave de Londres, con la asisten-
cia de Barack Obama, serd mas propositivo que la
pasarela en Washington. De eso ni duda cabe. o

Por José Miguel Moreno y Rubén Migueles

miembros, asi como de las propias agencias calificadoras de los mercados
de capitales. El proceso de calificacion debe incluir entrevistas y foros de
discusién con especialistas fuera del sector regulado.

5. Nuevo marco reglamentario para el sector financiero. El tema mas
importante de G-20 es la reglamentacién de las operaciones financieras.
Es importante tomar posiciones con relacién a las siguientes cuestiones
fundamentales:

a. Reguladores globales o nacionales. La efectividad de los organis-
mos internacionales es proporcional a la voluntad de sus miembros. No
puede esperarse que los principales paises sometan sus sistemas finan-
cieros a una jurisdiccién multinacional. El 6ptimo es que se establezcan
principios generales en el &mbito multilateral, tal como ya lo hacen la
OMC y la OCDE, pero que la reglamentacién
sea nacional.

b. Too big to fail. El principal problema
de los sistemas financieros y la causa de su
potencial inestabilidad es el temor de que
una quiebra ponga en riesgo el sistema de
pagos y la estabilidad macroeconémica. Hay
dos maneras complementarias de evitar que
esto suceda: la primera, a través de medidas
prudenciales para prevenir posibles quie-
bras—separacién de la banca comercial de la de inversién, alta capi-
talizacion, cercana supervision de la autoridad, limites a instrumentos
paraeludir medidas prudenciales y evitar la capitalizacién, mejoras en
gobierno corporativo, transparencia y otras. La segunda descansa en
limitar el tamafio de las instituciones financieras para que en ningin
caso puedan representar un riesgo sistémico.

Lamayoria de las propuestas se concentraran en la primera opcién,
perola segunda es tan o més atractiva. Implicaria fijar un tope maximo
de tamafio, definir un procedimiento de desincorporacién—quiza apo-
yados de las autoridades de competencia—para las instituciones que
lo superen, asi como un mecanismo expedito para la transferencia
automatica de cuentas de depésito de las instituciones que quiebren a
las que permanezcan sanas.

Ey una oportunidad para que
Brayil y México juequen un
papel preponderante en la
propuedsta de idead innovadorad
para enfrentar la crisis.

Una opci6n intermedia consistiria en incrementar proporcionalmente
los requisitos de capitalizacién con el tamaiio de mercado de cada ins-
tituci6n financiera.

c. Subsidiarias contra sucursales. Una vez que se ha aceptado la posi-
bilidad de quiebra al limitar el tamafio, importa menos si las instituciones
se establecen como subsidiarias o sucursales. Ambas deben cumplir con
los requisitos de tamafio y con los de transferencia automatica de cuentas
de depositos en caso de quiebra. Es muy importante que se informe al
depositante qué autoridad es responsable de garantizar sus depdsitos y
las modalidades de la garantia.

d. Glass Steagall. La crisis ha demostrado que los bancos de inversién
y compaiiias de seguros también pueden representar un riesgo sistémico
y que puede haber necesidad de rescatarlos.
Queda también claro que el dafo sistémico es
mayor en la medida en que estén relacionados
abancos comerciales ya sea corporativa u ope-
racionalmente. En este contexto, es necesario
reevaluar la conveniencia de permitir grupos
financieros que combinen operaciones en los
mercados de capital y de seguros con la banca
comercial. Sin embargo, el aspecto mé4s impor-
tante sigue siendo el tamafio: en la medida que
sea limitado se les puede dejar quebrar.

Lareunién de G20 en Londres es una oportunidad para que Brasil y
México jueguen un papel preponderante en la propuesta de ideas inno-
vadoras y robustas para enfrentar los retos de la crisis, para mostrar
su compromiso con la modernizacién de sus economias y posicionarse
como destinos atractivos para los menguados flujos de inversi6n en una
era de turbulencia. e
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e CARLOS SLIM HELU &

uando Carlos Slim habla no hay
manera de no escucharlo. La
audiencia aguarda por sus pala-
bras. Enmediodel foro“;Quéhacer
para crecer?”, celebrado recientemente en el
Senado, el ingeniero confirmé que su poder
econdémico se transformé en dominio social y
politico. La contraofensiva del Gobierno Fede-
ral no se hizo esperar y lanz6 una andanada
de criticas sobre la gestién de Telmex y de sus
tarifas. Pero Slim no se inmut.
Conunariqueza que loubica comounodelos
hombres més ricos del mundo, ahora persigue
algo mucho més valioso: ejercer su influencia.
Pero no se trata del tipico y barato “capitalismo
de cuates”, descrito por el Premio Nobel de Eco-
nomia, Joseph Stiglitz. El presidente del Grupo
Carso no quiere prebendas, quiere poder. La
autoridad se la otorga una fortuna de 60,000
mdd, que equivale a 5.5% del PIB.
Mantenerse blindado frente a las embesti-
das del gobierno y del sector privado es parte
delaestrategia de este hombre cuyas empresas
generan mas de 225,586 puestos de trabajo.
En 1991, Slim recibi6 la primera estocada

ODER

o Esta es la radiografia de un personaje que bien podria describirse
como un poder paralelo al Estado. El es Carlos Slim, quien bajo la
influencia que detenta a través de su 1mperio, mueve los hilos de todo
México y anda a la caza de los proyectos que le permitan multiplicar
su margen de accién. Nada, hoy, lo detiene.

de muchas cuando la Secretaria de Hacienda
cambi6 el régimen tributario que permitia
a la Cigarrera Tabacalera Mexicana (Ciga-
tam) obtener el reembolso de los impuestos
correspondientes a la exportacién de cigarros.
Después vendria la auditoria de cuatro afios,
ordenada también por la SHCP. Ademas, en
el terreno regulatorio del sector de las teleco-
municaciones, la guerra no termina.

“Entre 1991 y 1995 hay una serie de accio-
nes que dicta el titulo de concesién que Telmex
no cumplié y que merecian su revocacién. La
discrecionalidad era tal, que si solicitabas al
gobierno los términos del titulo te decian que
no existia, que se habia extraviado”, dice Ale-
jandro Puente, presidente del gremio de ope-
radores de cable, que hoy, junto con Televisa,
le disputan parte de su mercado.

Elblindaje luce imprescindible. Las esferas
de influencia de Slim no sélo se extienden a
casi todos los sectores econémicos del pais,
sino que pasan por el deporte, la cultura, la
salud y la educacién. El objetivo es filantr6-
pico, si, pero ademds es hacer sentir el peso
de este conglomerado.

Cuartoscuro / Paola Hidalgo

Pero, ante los traspiés del Gobierno Federal
para doblegar a este poder econémico que, en
algunas ocasiones, loharebasado, Carlos Slim
se transformo en un actor politico relevante,
aunque a él le gusta afirmar que uno de los
consejos mas frecuentes que le da a sus hijos es:
“No se junten con politicos”. Sumano, enton-
ces, también esta en el Congreso, y han sido
muchos los casos de iniciativas de ley sujetas
al cabildeo del empresario.

Ademas, es uno de los filantropos més
importantes del mundo con un patrimonio
que supera los 5,000 mdd destinados a este
fin, cifra que por si solarepresenta casi40% de
los activos de Telmex. Este es su retrato.

EL GIGANTE EN LA POLITICA
En el terreno politico, los mecanismos de
transmision del poder de Carlos Slim pue-
den describirse cual si fueran una medusa,
si, esa bella criatura que habita en los mares
de cuerpo transparente que con el agua toma
diferentes tonos y, de cuyos bordes, nace una
multitud de tentaculos, largos y delgados, que
crean trampas e inmovilizan a todo pequefio
animal que las toca y, en los peces grandes,
provocan un molesto escozor. Asi se siente la
influencia del ingeniero en los circulos politi-
cos, donde sus interlocutores reconocen que su
penetracion, a veces de manera oculta, incide
en el acontecer nacional.

En el Congreso, por ejemplo, su nombre,
por si solo, es sinénimo de poder. De acuerdo
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Entre los peces gordos de la politica, el ingeniero mantiene una influencia decisiva.

con varios legisladores consultados, el cabil-
deo de Slim es considerado como un poder
paralelo al que ejercen las diferentes fuerzas
politicas allirepresentadas y que se despliega,
principalmente, en las comisiones de trabajo
que pudieran afectar sus méargenes de manio-
bra. “Slim esta metido en el Congreso y busca
tenerunainfluencia decisiva enla elaboracién
de dictdmenes y en las minutas. Es como una
mano invisible que aparece en el momento de
decidir”, acusa Antonio Soto, secretario de la
Comisién de Hacienda y Crédito Piblico de
la Cdmara de Diputados.

Incluso, Antonio Soto, quen también es
diputado federal del PRD, sostiene que Car-
los Slim es un referente —para bien o para
mal— en la construccién de iniciativas. Es
decir, revela que cuando los legisladores estan
en esta etapa de una iniciativa ponen como
ejemplo el historial de Carlos Slim para dar
cuenta de lo que se debe o no se debe hacer:
“Sabemos que la telefonia fija ha sido el mejor
negocio de México, ya sea por favores politicos
o por malas politicas piblicas, por eso, cita-
mos el caso para definir los mecanismos que
impidan que esta misma tendencia suceda en
otros sectores.”

“Solo el poder puede crear

Derecho y s6lo el Derecho,

puede limitar el poder.”
Noberto Bobbio, politslogoe italiano.

De esta manera, y si habria que hacer un
balance para definir quién ha ganado en esta
lucha de vencidas, el veredicto podria favore-
cer al hombre mas rico de México. Para ello,
seria necesario recapitular varias iniciativas
que tenian la intencién de pulverizar el poder
de Slim pero que se extinguieron al calor de
la discusién y hoy estan guardadas en algin
archivo del Congreso: aquella que pretendia
aumentar el monto de las multas por practi-
cas monopolicas, la apuesta por permitir que
la inversi6n extranjera directa llegara a la
telefonia fija y la discusiéon que promovia el
derecho de los consumidores y condenaba el
mal servicio de los proveedores, a través de
las acciones colectivas.

Bajo este panorama, el activismo en pro
de Slim se ha convertido en un gran frente,
que a veces toma cuerpo de diputado, otras
de senador, algunas m4s de autoridad o de un
emisario que suele hacer buen uso del oficio
dellobbying. Pero nunca desaparece, a menos
que haya cumplido con su encomienda.

e CARLOS SLIM HELU

Senado

Alejandro Sanchez Camacho, diputado
federal, es quien impulsé en 2008 una inicia-
tiva que pretendia dotar de mayores dientes
ala Comisién Federal de Competencia (CFC)
y asi aumentar el monto de las multas por
practicas monopdlicas. El vivié de cerca la
fuerza del imperio de Carlos Slim. En entre-
vista, recuerda c6mo su proyecto registré la
unanimidad de todos los integrantes de la
Comisién de Economia y cémo fue enterrado
justo en el momento en el que estaba a punto
de subir a tribuna para su discusién y even-
tual aprobacién. Si, algo pasé y, entonces, se
prendio el “sospechosismos” que alimentaba
la sensacién de que una mano oculta habia
fracturado el acuerdo. De inmediato, las mira-
das se posaron en Telmex que, en niimeros
redondos, mantiene 80% de participacién en
el mercado de la telefonia fija.

;Qué ocurri6é en verdad? Juan Guerra,
vicecoordinador de la fraccién parlamenta-
ria del PRD en la Cdmara de Diputados y
quien estuvo en estas negociaciones, informa
que todos los partidos estaban de acuerdo en
aumentar las sanciones en contra de los mono-
polios, pero que priistas y panistas empezaron
amanifestar suincomodidad por un factor que
no habia estado gravitando enlas conversacio-
nes iniciales: la supuesta liga de buena parte
de los comisionados de la CFC con Francisco
Gil Diaz, presidente del Consejo de Telef6-
nica Méviles para México y Centroamérica,
empresa que pretende incursionar de manera
masiva en la telefonia fija en el pais.

En otras palabras: Juan Guerra acusa que
alguien se encarg6 de sembrar en los circulos
del PRIy del PAN la preocupacién alrededor
de la conformacién de la CFC, que supues-
tamente era dominada por funcionarios con-
trarios a los intereses de Carlos Slim. “Por
eso, esa discusion se convirti6 en un juego de
intereses y se pensaba que la CFC no iba a
actuar parejo”, sentencia.

En ese sentido, la influencia de Slim en la
arena politica camina por varios frentes. Es,
entonces, unafuerza que se mueve dependiendo
las circunstancias. Eso si, cuando alguien se
deja seducir por ella, inmovilizay provocaesco-
zor. Como las bellas medusas del mar.

EN LA TOMA DE DECISIONES

En el traje de empresario, sus margenes de
maniobra se multiplican. Su principal gene-
rador de riqueza proviene del otorgamiento
de concesiones. La relacién con la autoridad,
por lo tanto, es indisoluble. En el afio 2000,
al término de un evento piblico, los reporte-
ros le preguntaron sobre una operacién que
habia anunciado Grupo  sigueenlapaginal§ »

Bloomberg / Adriano Machado

Fuera de México, frente a gigantes internacionales, su voz pesa y es una referencia.

IMPACTO DE LA CRISIS
Resultado de la recesion econdmica mundial el valor de las empresas de
Slim han venido a la baja desde mediados del ao pasado.
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1.-Elvalor de las empresas bajo control de la familia Slim fue calculado con base enel
ntimero de acciones en circulacién de cada una de las empresas, multiplicado por la
cotizacion correspondiente al cierre de cada trimestre para cada serie accionaria.
2.-Elvalordela propiedad directa e indirecta de la familia Slim corresponde ala suma-
toria del valor de las acciones bajo su control, de cada una de las siguientes empresas
controladoras y subcontroladoras: América Mévil, Carso Global Telecom, Teléfonos de
México, Telmex Internacional, Grupo Carso, Carso Infraestructuray Construccion, Grupo
Financiero Inbursa, e Impulsora del Desarrolloy el Empleo en América Latina.

Fuente: Elaborado por Leopoldo Eggers coninformacion tomada de Economética y/6
tomada deinformes y documentos publicos impresos ¢ electronicos.
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Marco Antonio Slim Domit LAS REDES |

Presidente A—
José Kuri Harfush GF Inbursa Carlos Slim Helu
Consejero ' : Valor total de las empresas
Presidente Carso Global Telecom de la familia
Productos Dorel Telmex 108,257 mdd
Janel Grupo Sanborns
Consejero Sears
Carso Global Telecom CEO Presidente
Telmex GF Inbursa CICSA
GF Inbursa Presidente Honorario
IDEAL Carso Global Telecom
Sanborns Hermanos Jaime Chico Pardo Utilidades 94,972 mdp
Sears
Presidente
Carso Global Telecom
Telmex
Fernando Chico Pardo Consejero
Telmex Internacional
Presidente América Mdvil
Asur Grupo Carso
Consejero CICSA
GF Inbursa IDEAL Juan Antonio Pérez Simon
Grupo Carso
Sears Presidente Consejero
Sanborns Hermanos Grupo Carso
José F. Romero Havaux Vicepresidente Carso Global Telecom
Telmex GF Inbursa
Consejero Grupo Sanborns
Alfredo Harp Calderoni CICSA Sears
Vicepresidente
Fundacion Alfredo Harp Held Arturo Elias Ayub
Consejero
CICSA Alfonso Salem Slim Consejero
Interceramic Carso Global Telecom
Posadas Consejero Telmex
Grupo Marti IDEAL Telmex Internacional
Grupo Carso GF Inbursa
Grupo Sanborns
- Sears
Ignacio Cobo Truijillo CICSA
CentMéx Héctor Slim Seade
Consejero CEO
Grupo Sanborns IDEAL Consejero
Sanborns Hermanos Hoteles Calinda Telmex
Staff Ejecutivo GF Inbursa
Grupo Sanborns CEO
Sanborns Hermanos Telmex
LOS CONSEJEROS
ABOGADOS:

Agustin Santamarina,
Rafael Robles Miaja,
Michael J. Viola

David Ibarra Mufioz Fernando Solana Julio Frenk i:elipe Gonzélez Gabriel Guerra

LA METAMORFOSIS DE UN EMPRESARIO

1965-1980. Se consolidaInbursa.  crea el Grupo Financiero Inbursa, 1990. Debuta Grupo Carsoen la resultado de procesos de privatiza-  1991. Se modifica la legislacion que
unode los principales otorgantesde  BMV, conformado porcercade 150 cion de activos publicos, laempresa  permitfa el reembolso de impuestos
1982. Aprovechalla crisis para crédito empresarial. empresas de distintos sectores. Cigarrera La Tabacalera Mexicana derivados del IEPS, y eso afecta las
hacerse de nuevas empresas como Posteriormente se escinde del grupo ~ (Cigatam). utilidades del negocio cigarrero.
Reynolds Aluminioy Sanborns. 1989. Inicia operaciones Radiomd-  todo el rubro comercial.
vil Dipsa (Telcel), que ofrece telefo- 1990. Unempresarioalineadoaun ~ 1992. L.a SHCP ordena una audi-
1984. Ampliasus propiedades con  nfacelular. Afos méas tarde se separa ~ 1990. Privatizacion de Telmex- régimen de gobierno: el de Carlos torfaalas 142 empresas de Carlos

la compra de Seguros de México; de Telmex paracrear AméricaMdvil.  Nace un gigante. Adquiere también,  Salinas de Gortari. Slim, la cual se extiende hasta 1996.
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DEL IMPERIO

Patrick Slim Domit
Presidente Consejero Rafael Kalach Mizrahi
Grupo Carso (76,674 empleados) América Mavil IDEAL
IDEAL (2,684 empleados) Inmobiliaria Carso ~ Carso Global Telecom Presidente
América Movil (58,000 empleados) Vicepresidente  Sears Grupo Kaltex
Telmex Internacional (82,477 empleados) Grupo Carso Staff Ejecutivo Consejero
Inmobiliaria Carso (5,751 empleados) Telmex Telmex
CentMex Grupo Carso
GF Inbursa Grupo Sanborns
Telmex Sears
Grupo Sanborns
Fundacion Carlos Slim Antonio Cosio Arifio
3,500 mdd
Presidente Antonio Cosio Pando
Las Brisas
Bodegas Sto. Tomds Consejero
Cfa.Ind. Tepeji GF Inbursa
Consejero Telmex
Carlos Slim Domit Telmex CICSA
Grupo Carso Grupo Carso
Presidente Dividendos 2008 Sears
Grupo Carso 183,360.6 mdp
Telmex Internacional Dividendos 2008
Sears Familia Slim Santiago Cosio Pando
Co-Presidente 131,761.6 mdp
Telmex Fundacion Telmex 1 Consejero
CEO 1,000 mdd Y América Movil
Grupo Sanborns ‘ Sanborns Hermanos
Sears
Daniel Hajj Aboumrad
Guillermo Simén Miguel
América Mdvil
Carso Global TelecomS Consejero
Grupo Sanborns Grupo Carso CICSA
Sears Grupo SanbornsS Staff Ejecutivo
Staff Ejecutivo CEO CICSA
Telmex América Mavil
Alejandro Aboumrad Gabriel
Carlos Hajj Aboumrad
Presidente
Consejero CEO GrupoProa
Grupo CarsoS Sears Consejero
Grupo SanbornsS (Galas de México Grupo Carso
SearsS
ALIADO EN EL CONGRESO LOS ENEMIGOS
FINANCIEROS:
; Heladio Francisco Gil
;carbnéannlt.i\glﬁralzo, Ramirez Diaz, Director Alejandro
Carlos Bremen, Impulsaron generalde Puente,
Ernesto Vega Velasco y el proyecto Telefénicay ex Canitec.
Eduardo Valdés Acra. Reintegraviala secretario de
CNC. Hacienda

1997. Arrancalaaperturadela
telefonfa de larga distancia. Inicia la
guerra de las telefonicas extranjeras
contra Telmex. La lucha por las tari-
fas de interconexién ain no termina.

1998. Telmex es obligada a vender
su participacion en Cablevision al

Fuente: elaborado por Leopoldo Eggers coninformacion tomada de Economética y/o informes pblicos impresos 6 electranicos.

argumentar sus competidores que
estaba prohibida la tenencia de una
comparifa de television de paga por
una controladora de telefonia. Hoy,
Telmex busca la modificacion de
sutftulo de concesion para poder
ofrecer servicios de video enuna
plataforma de Triple Play.

2004. Inicia a cuentagotas el
proceso de sucesion delimperio de
Slim; los tres hijos del empresario
toman un papel mas operativo en
las decisiones de las empresas,
pero Slim Helu sigue al frente de la
estrategia corporativa de todos los
negocios como presidente vitalicio.

2005. Carlos Slim hace publico su
descontento con las politicas publi-
cas que no combaten la pobreza,
sin embargo también se opone

al fortalecimiento de la Comision
Federal de Competencia. Convoca
alosactores delasociedad a firmar
el Pacto de Chapultepec.

2008. LLa Comision Federal de
Competencia (CFC) determiné que
Telmex tiene poder dominante en
cuatro mercados de telefonia fija,
lo que deberfa de permitirle alas
autoridades unamayor vigilancia e
imponer mayores restricciones ala
operacion delaempresa.
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Carso. Alli, el empresario simplemente son-
rié y le pregunt6 a su acompanante: “;Esta
empresa también es de nosotros?” Se trataba
de Cablena, empresa espafiola que habia sido
adquirida por Condumex.

Estaanécdota da cuenta del amplio espectro
de negocios que cubre Slim y que, pese a que en
lostiltimosafios se hareconfiguradoconlaventa
de ciertos activos, contintia amplidndose hacia
segmentos de mayor potencial de crecimiento,
y desde luego de ganancias. Se estima que Slim
controla mas de 200 empresas, que van desde
la perforacién de pozos petroleros hasta tiendas
de lujo. Sus intereses corporativos se agrupan
en cinco unidades de negocios: Carso Global
Telecom; América Mévil; Grupo Carso; Grupo
Financiero Inbursa e Impulsora del Desarro-
llo y Empleo de América Latina (IDEAL). El
dato més reciente es que s6lo Grupo Carso
tiene més de 42,000 proveedores, de los cuales
80% son pequeiias y medianas empresas. El
afio pasado aporté al gobierno 117,162 mdp por
impuestos generados y retenidos, lo que signi-
fica una quinta parte de toda la recaudacion
de impuestos directos durante 2008. Pero su
presencia empresarial también se manifiestaen
el peso que tiene en el mercado bursétil, donde
las acciones de su empresa son las que més se

Cuartoscuro / Isaac Esquivel

De la mano de las estrellas del espectéaculo, lanza camparias de asistencia social. Aqui, con la organizacién Alas.

negocian, al tiempo que sus compaiiias forman
parte del Indice de Precios y Cotizaciones con
un peso cercano a 44% en el indicador que mide
la actividad diaria del mercado.

En tanto, en el gobierno, su voz es decisoria.
En mayo de 2002, el entonces senador Javier
Corral dio cuenta de las supuestas presiones de
Carlos Slim, para influir en el contenido de la
Ley Federal de Telecomunicaciones que, entre

“El poder s6lo existe cuando
ed puedsto en accion”.
Michel Foucault, fildsofo francés.

otras cosas, teniala intencionalidad de romper
con la hegemonia de los grandes grupos de
interés de la industria. Hoy, a la distancia, su
emporio no ha sido rasgufiado.

En otros terrenos, sus pronésticos de que
Meéxico enfrentaria niveles de desempleo sin
precedentes, se cumpli6 al pie de la letra.
En febrero, la tasa de desempleo abierto fue
de 5.3%, la mas alta desde 1996. Ademas, en
diferentes foros, ha manifestado una posicién
critica respecto a la politica econémica, pues
considera que se privilegia el control de las

variables econémicas sobre el impulso e incen-
tivos al mercado interno. Con ello, desvela su
maxima para hacer negocios: la reactivacién
del consumoy la distribucién del ingreso repre-
sentan, colateralmente, mas teléfonos y ventas
para sus empresas.

De esta manera, Slim deja claro que no
necesita ser dirigente de un organismo empre-
sarial o candidato a la Presidencia para tratar
de modificar el rumbo de la economia.

COMO BUEN SAMARITANO

En el mundo de la filantropia, es un Estado
dentro del propio Estado. Los datos duros lo
ubican como un poder paralelo y hasta como
agente mas solvente que algunas secretarias
de Estado. La Fundacién Telmex es el brazo
filantrépico més importante de Carlos Slim,
pero también es el emporio més influyente del
pais en este terreno.

De acuerdo con sus propios nimeros, Carlos
Slim dispone de un patrimonio que supera los
5,000 mdd destinados a este fin, cifra que por
si sola representa casi 40% de los activos de
Telmex. Asi, con la cartera en la mano, Car-
los Slim se alista para convertirse en el gran
benefactor de México, ya que para este afio
anuncié que destinara 7,900 mdp a inversi6n
social a través de la Fundacién Carlos Slimy la
Fundacién Telmex, en beneficio de casi400,000
familias, a través de actividades deportivas,
fianzas sociales, apoyo en desastres naturales,
medio ambiente y financiamiento social. De
igual manera, la Fundacién Carlos Slim cuenta
conrecursos que superan los 3,500 mdd, monto
un poco mayor al gasto neto devengado por la
Secretaria de Desarrollo Social en 2008.

Por otrolado, en el campo social, sus aporta-
ciones tienen un efecto bimeran: regalar para
crear fidelidad por parte de los beneficiados
—queresultan ser miles de personas-hacia sus
propias empresas, sobre todo, cuando la crisis
econémica azota sin contemplaciones.

Este es el reino de Slim: tan s6lo en 2008,
la Fundaci6n Telmex otorg 16,396 becas en
beneficio de estudiantes universitarios y de
postgrado de todo el pais. En los trece afios de
vidadela Fundacién, 77,750 nifios se han bene-
ficiado con el programa “lentes”; se hanllevado

SLIM Y EL PODER CONCENTRADO

Pedro Salazar Ugarte

D ] o siempre los problemas residen en las personas
ni en sus malas o buenas intenciones. Asf que si
Carlos Slim es buen o mal mexicano, si est4

comprometido o no con la cultura, el deporte o el arte e, incluso, si
es 0 no un hombre conciente de los rezagos sociales del pais en el
que vive y del que ha obtenido tan generosa oportunidad para enri-
quecerse, paralos efectos que aqui me interesa tratar, es irrelevante.
Lo que importa es que es un personaje sumamente poderoso. Lo
demas es lo de menos.

El poder se convierte en un problema cuando comienza a acumu-
larse. Esto es asi porque, quien lo detenta, con ese proceso acumu-
lativo, aumenta su capacidad para condicionar el comportamiento

de las demés personas; es decir, para orillarlas a realizar actos que
no habrian deseado llevar a cabo o para impedirles actuar como
les habria gustado hacerlo. En otras palabras, el acopio de poder
se traduce en una potencial pérdida de libertad para los otros. Por
eso, la tradicién ilustrada que inspira al pensamiento liberal, desde
siempre, ha insistido en la necesidad de dividir, distribuir y limitar
alos poderes. Sélo asi, nos dice el liberalismo politico (que no es lo
mismo que el liberalismo econémico), las libertades se salvan.

Y este imperativo —la limitacién del poder— no esta dirigido
exclusivamente al poder politico. El que piense eso esta perdiendo la
légica del argumento: cualquier poder puede lesionar las libertades
bésicas de las personas y, por lo mismo, todos los poderes deben ser
objeto de limitaciones. De hecho, antes de la tradicional separacién
de las franjas del poder politico que todos conocemos —en Legis-
lativo, Ejecutivo y Judicial—, el pensamiento liberal promovié una
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En el deporte organiza programas de apoyo, entre los que destaca el box (imagen). Con la prensa ejecuta una estrategia de alianzas 'y adquisiciones de medios.

a cabo 395,279 cirugias; 5,389 trasplantes de
6rganos y tejidos; se han donado 34,880 sillas
de ruedas; financiado 70,005 fianzas sociales;
se han entregado 28,020 toneladas de ayuda
humanitaria; se pusieron en operacién 50
plantas potabilizadoras de agua y apoyado a
1,491 instituciones pablicas y privadas.

Los deportes no escapan a su campo de
accién. El logo de Telmex invade canchas de
futbol, circuitos de carreras de autos, juegos de
beisbol, entre otras justas deportivas. El Insti-
tuto Telmex del Deporte es uno de los princi-
pales promotores privados del deporte masivo,
que da apoyo a los atletas de alto rendimiento y
promociona eventos internacionales.

SOBRE LOS REFLECTORES

En los medios, est4 en muchos lados. En 2007,
el Grupo Carso desminti6 que estuviera inte-
resado en participar en el capital del grupo
espanol Prisa, luego de que éste anunciara que
venderia sus negocios de imprenta y diarios
regionales. Ahora, la crisis remueve la rumo-
rologia, pues se dice que Carlos Slim —bajo la
asesoria del ex presidente de Espaiia, Felipe
Gonzalez-salvariaal Grupo Prisayalafamilia
Polanco, a través de la compra de una partici-
paci6n accionaria de 36%.

Al margen de esto, tiene en un pufio una
parte del diario The New York Times, que se
traduce en la compra de 7% de las acciones
del decano de la prensa estadounidense y que
podria elevarse a 17%. Por esta razon, si se lle-

gara a concretar el ingreso de Slim al Grupo
Prisa, el magnate estaria en los cuernos de la
luna y, ademés de dar un paso contundente
en la prensa de habla hispana, lo que apunta-
laria en México su proyecto de televisién via
Dish, en asociacién con el Grupo Multivisi6n.

Porlopronto, suinjerenciaenlaprensanacio-
nal no es cosa de nifios. Asi, bajo un absoluto
sigilomantiene un contrato con Grupo Reforma
que, al margen de sus detalles, salvaguarda la
linea editorial del diario. Se ha dicho que Slim
compr6 40% del influyente diario, pero hasta
ahora no se tiene una confirmacién directa. En
los medios electrénicos, sus empresas se ubican
entrelos principales anunciantes de TV Azteca.
Almenos, 10% de los ingresos de esta televisora
proviene de las arcas del Grupo Carso.

En el mundo de las letras, tiene la facultad
para alterar conciencias y dirigir la difusién de
las ideas. Para eso dispone de un brazo que en
este pais nadie tiene: la libreria mas socorrida
llamada Sanborns, que registraméas de 100 pun-
tos de venta en toda la geografia nacional.

Bajo el cristal de editores, el ingeniero se
mueve en este mundillo de artistas para regu-
lar la “comentocracia,” a través de un férreo
control en las obras literarias que, antes de
llegar a los aparadores, tienen que pasar por
el filtro del sefior Slim.

Tomas Granados, director de Libraria, sos-
tiene que, gracias a la influencia que detenta
con Sanborns, Slim ejerce su poder a través
de negociaciones crueles que castigan (y en

algunos casos estrangulan) a editores y autores
delibros. “Exige grandes descuentos, y es muy
selectivo porque tiene cierto temor hacia el
erotismo y las cuestiones politicas.”

Asi, lo que hace Slim en este terreno es:
prohibir que en los anaqueles de sus librerias
se exhiban libros con titulos y portadas que le
parezcan agresivos o contrarios a sus intere-
ses. De esta manera, ejerce cierta censura de
facto. “Ante estos modos de control, muchas
editoriales y autores han tenido que recurrir a
la autocensura pues tienen que modificar sus
titulos y hasta la portada, si es que quieren
aparecer en las tiendas Sanborns.”

Técnicamente, el editor fija un precio de
venta al publico y, a partir de éste, se deter-
minan los descuentos para las librerias, que
oscilan entre 45 y 50%; Sanborns exige uno
de 60%, asi como una serie de condiciones
que van desde el derecho que la tienda tiene
de devolver los libros, al margen de las con-
diciones en las que se encuentren, y que las
editoriales asuman la responsabilidad de lle-
var las obras al punto de venta, algo que para
las casas editoras medianas y pequeiias es,
simplemente, un pésimo negocio.

“A él sdlo le llama la alta rotacién de los
grandes titulos. Creo que no hay malicia poli-
tica de su parte, hay codicia instantanea que se
traduce en hacer negocio pronto. Nada mas”,
concluye Tomés Granados. e

Por J. Torres, C. Villegas, R. Migueles,
R. Aguilar y M. L. Aguilar

divisién méas profunda e importante: la que evita la fusién entre el
poder politico (con sus tres ramas), el poder ideoldgico y el poder
econémico. Para decirlo simple y llanamente: si el duefio de la coac-
cién estatal lo es también de las ideas (hoy diriamos de los medios
de comunicacién) y de los recursos econémicos, entonces, las liber-
tades (y junto con ellas la democracia) estaran perdidas. Ylo estaran
porque, tarde o temprano, el ejercicio de la
libertad estorbara al poderoso y, cuando
esto suceda, éste impondré su voluntad.
Por eso, decimos que con Berlusconi
—quien es, al mismo tiempo, Primer
ministro de su pais, duefio de la televisién
privada y uno de los hombres mas ricos
de Europa—, Italia est4 dejando de ser un
pais libre y democrético a pasos agiganta-
dos. Un fenémeno similar al que, con signoideoldgico distinto, sucede
en la Venezuela de Chavez. En ambos casos, por vias y con origenes
diversos, se repite el mismo patrén: un personaje, poco a poco, mono-
poliza al poder del Estado, controla la programacién de los medios
y utiliza cantidades ingentes de recursos econémicos para doblegar
voluntades. Lo que fall6, tanto en Italia como en Venezuela, fue la
intervenci6n oportuna de las autoridades estatales para evitar que

El ideal democrdtico 46lo es
podible donde ningiin hombre es
tan rico como para comprar la
voluntad de otros y nadie es tan

pobre como para venderla.

esa concentracién pudiera materializarse. Y, ahora, es demasiado
tarde: el Estado ha sido capturado por el hombre fuerte en turno.
Carlos Slim no es ni Chavez ni Berlusconi. De hecho, hasta ahora,
no ha dado sefiales de estar interesado directamente en ejercer el
poder politico (aunque, de muchas maneras, incida en la manera
en la que éste se ejerce). Pero, de todos modos, la concentracién de
poderes que ostenta es incompatible con
la consolidacién de una democracia cons-
titucional en el pais. Esto, en primer lugar,
porque la l6gica de sus intereses privados
inevitablemente colisiona conlos intereses
publicos. Y, en segundo, sobre todo, por-
que la desigualdad que supone su imperio
econémico e ideoldgico es impermeable
a la 16gica de una sociedad de individuos
libres e iguales. Tal vez conviene recordar a los clasicos: el ideal
democritico sélo es posible ahi en dénde ningiin hombre es tan
rico como para comprar la voluntad de otros y nadie es tan pobre
como para querer venderla. Para que quede claro: no es posible en
Meéxico. No todavia. e
*Caledrdtico del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM;

es un experto en el andlisis de la democracia y el poder.
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Oscar Vera

n el primer mes del afio, la caida de las
exportaciones del pafs continué profundizén-
dose con descensos de 31.5% en las exportaciones

totales y 26.2% en las exportaciones no petroleras. Enero fue el
cuarto mes consecutivo de contraccién del sector exportador y segu-
ramente la tendencia continuara durante la mayor parte de 2009.

Esta (previsible) disminucién de las exportaciones dificilmente
sera atenuada por la devaluacién que ha sufrido el peso, ya que el
problemabésicoradica enla severarecesion de la economia estadou-
nidense (y la mundial). Es decir, la baja de exportaciones no se debe
a un problema de precio (“competitividad”) de nuestros productos,
sino simple y sencillamente a un colapso de la demanda externa.

En este sentido, vale la pena sefialar que la reduccién de las
exportaciones mexicanas no ha sido diferente a la observada, en
el mismo mes, en muchos otros paises como Rusia (-43%), Argen-
tina (-36%), Corea del Sur (-34%) o Brasil y Tailandia (-26%). Es
decir, no es un reflejo de la supuesta vulnerabilidad por la fuerte
integracién con los EU.

Ante este panorama, fortalecer el mercado interno pareceriala
opcién natural para tratar de, por lo menos, compensar parcial-
mente el choque externo y en consecuencia atenuar la recesién y
la pérdida de empleos. Pero ;qué tan realista seria esperar que
asi suceda?

Como frecuentemente se ha dicho, las
condiciones actuales dela economia mexi-
cana son muy distintas alas de la crisis de
1994-1995; no obstante, esto no significa
que el impacto del “tsunami financiero”
vaya a ser considerablemente menor en
términos de actividad econémica y de
empleo.

Ciertamente, ahora no se vislumbra
una quiebra financiera de la economia
comoocurrié en1994-1995, lanecesidad de
un Fobaproa-2 o situaciones similares que
propiciaron la contraccién de varios afios del mercado interno.

Sin embargo, a diferencia de la anterior, una debilidad actual
de la economia mexicana es la ausencia de un “motor alterno”
que compense la contraccién del sector exportador. A pesar de su
severidad, la devaluacién del peso en diciembre de 1994 y el creci-
miento sostenido de la economia estadounidense (coincidiendo con
el inicio del TLCAN), permitieron el auge del sector exportador,
tanto de maquila como de la no maquila.

Aunque este auge beneficié principalmente al norte del pais,
también ayudé al crecimiento de otras regiones y a diversas indus-
trias. Entre 1994 y 2000, por ejemplo, las exportaciones no petro-
leras pasaron de 44 mil millones a 150,000 mdd, un incremento
de 240%.

El debilitamiento que esta teniendo el mercado interno en la
coyunturaactual es unreflejo tanto delas debilidades estructurales
de la economia como de las limitaciones de las llamadas “medidas
contra-ciclicas” adoptadas por las autoridades.

El caso de las debilidades estructurales ha sido reiterado ya en
incontables ocasiones. La falta de avances en las reformas estruc-
turales pendientes (como la laboral o 1a fiscal), el costo para la eco-
nomia y los consumidores de la falta de competencia en mercados
clave (véase, “;Cuénto nos cuestan los monopolios?:, El Semanario,
19 de febrero) y el alcance muy limitado de los cambios fiscales y en
el sector energético de los tltimos dos afios, hacen que la economia
mexicana sea una economia rigida y poco flexible para ajustarse a
cambios drésticos en las condiciones econémicas como el que ha
ocurrido. Esta rigidez se traduce, en pocas palabras, en un mayor

Una limitante al mercado
interno es la informalidad.
Cualguier politica
contraciclica verd menguada
su efectividad s( una parte de
la actividad economica se lleva
a cabo en la informalidad.

T4 MERCADO INTERNO: jUNA OPCION?

costo y duracién del ajuste al choque externo en lo que respecta a
la produccién y el empleo.

Por otra parte, desde principios del afio pasado las autoridades
han anunciado diversas medidas y acciones como parte de una
estrategia contraciclica destinada a paliar los efectos de la crisis
internacional sobre México. Si bien estas medidas tienen las mejo-
res intenciones, su alcance es limitado por varios factores, tanto
de disefio como estructurales.

Elproblema central esrelativamente simple: se busca estimular,
a través de un mayor gasto publico, la demanda agregada prin-
cipalmente a través del programa nacional de infraestructura.
Sin embargo, el gasto programable neto del sector pablico apenas
equivale al 16% del PIB, lo que lo vuelve un “motor” demasiado
pequefio para mover en forma significativa a toda la economia.

Ademés, una parte importante del mayor gasto publico proviene
del incremento en la recaudacién de impuestos y de una mayor colo-
cacién de deuda interna. En el primer caso, la recaudacién de ingre-
sos tributarios (impuestos) aument6 el afio pasado 9.8% en términos
reales, frente al crecimiento de s6lo 1.3% de la economia (vale la
pena recordar que el PIB es el ingreso nacional). En otras palabras,
la presi6n fiscal sobre empresas y personas fisicas (obviamente las
que pagan impuestos) aumentd el afio pasado, lo que representd una
mayor transferencia de recursos de la sociedad al gobierno.

La segunda via de financiamiento del gasto publico, el endeu-
damiento, implica que el sector piblico absorbera mas recursos
financieros de la economia reduciendo los
recursos disponibles para el sector pri-
vado (lo que se conoce como el efecto de
crowding out).

Pero existe otra limitante estructural al
mercado interno en la que practicamente
nada se ha avanzado para reducirla e
incluso algunas medidas recientes van en
el sentido contrario. Esta limitante es la
informalidad que caracteriza una parte
importante de la actividad econémica
nacional.

Cualquier politica contraciclica vera
menguada su efectividad si una parte considerable de la actividad
econdmica sellevaacabo enlainformalidad. No obstante, medidas
recientes como la ampliacién del seguro popular (cuyo principal
destinatario son los informales) o la apertura a la importacién de
vehiculos chatarra con un arancel minimo (5%), si bien pudieran
tener las mejores intenciones, en realidad no hacen otra cosa que
reforzar los incentivos a permanecer en la informalidad, en detri-
mento del sector formal de la economia.

Un choque financiero de la magnitud del que est4 experimen-
tando la economia mexicana conlleva la necesidad de ajustarse en
mayor o menor grado a un menor nivel de ingreso, por los menores
ingresos petroleros, de exportaciones, de remesas y de inversién
extranjera directa.

En una parte, la devaluacién del tipo de cambio esté llevando
a cabo dicho ajuste con respecto al sector externo de la economia;
sin embargo, el ajuste en términos del gasto interno esté recayendo
fundamentalmente en el sector privado, principal motor del mer-
cado interno.

Mas grave ain, medidas populistas (electoreras) como la legali-
zacion de autos chatarra o la propuesta de eliminacién de la tenen-
cia (que a nadie le gusta pagar) pero sin una reduccién del gasto
federal o estatal correspondientes, son medidas que sabotean el
fortalecimiento del mercado interno. Por ello, todo apunta a que lo
tinico que permitira larecuperacién sostenida de la economia mexi-
cana serd la eventual recuperacién de nuestro vecino del norte. o

El autor es doctor en Economia y director general de

Avesoria y Estrategia Econdmica
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La guerrag

de las bolsas| ™

< g?“r

¢ Los establecimientos comerciales deberan
decir adi6s a las bolsas de pléstico y buscar una
opcién més amigable con el medio ambiente. La
medida se transformé en una disputa que pone al
descubierto los verdaderos intereses econémicos

de tOdOS lOS mvolucrados.

a Asociacién Nacional

de Industrias del Plas-

tico (Anipac) calificé

como “desastrosas” las
consecuencias de eliminar el uso
de materiales no biodegradables
en la elaboracién de bolsas, enva-
ses, embalajes o empaques de
plastico. Unamedida que reciente-
mente aprobaron los legisladores
y que obliga a todos los estableci-
mientos comerciales de la capital
del pais a sustituir, en un plazo no
mayor a12 meses, un material muy
nocivo para el medio ambiente.
Hay evidencias cientificas de que
este elemento tarda por lo menos
400 afios en degradarse.

Pero més alla del interés ecol6-
gico, el gremio nacional del plas-
tico esta preocupado por saber
quién financiara el costo de las
nuevas bolsas, porque los negocios
simplemente no “pueden otorgar-
las a titulo gratuito”. Ademas la
Asociacién Nacional de Tiendas
de Autoservicios y Departamen-
tales (ANTAD) también externa
su desacuerdo con la medida,
pese a que los establecimientos
son los principales distribuidores
de los 20 millones de bolsas de
plastico que se utilizan cada afio
en el pais. El organismo asegura
que solamente una quinta parte
de las bolsas de plastico que se
utilizan en el pais es su responsa-
bilidad. “El resto de bolsas, usado
por, la economia informal, ilegal
y sistematicamente fuera de ins-
pecciones y regulaciones, seguira
al margen de las disposiciones ofi-
ciales”, justifica la asociacién que
agrupa a las cadenas comerciales
més importantes del pais, y deja
claro que sus costos se elevaran de
acatar la nueva disposicion.

Asi las inversiones que involu-
cran la sustitucién de las bolsas
se han convertido en la “papa
caliente”, porque nadie quiere asu-
mirlos y los negocios apuestan a
quealfinal del dialos clientes sean

quienes paguen por las nue-
vas bolsas ecolégicas. Esto
ya sucede en algunos esta-
blecimientos de la cadena
Wal-Mart, donde se ofrecen
bolsas reusables elaboradas
con polipropileno, aun precio
de 10 pesos. “Pocas personas
son las que compran la bolsa,
porque saben que la tienda
ofrece bolsas de pléstico que
todavia no tienen un costo”,
reconoce una empleada de
Superama.

NUEVOS NEGOCIOS

Para muchos especialistas,

las nuevas medidas ecol6gi-

cas podrian impulsar el uso de
tecnologias menos contaminantes y
ampliarse a otros segmentos como
utensilios o vasos de plastico. En
Meéxico, la oferta de productos bio-
degradables es limitada, pero esta
coyuntura podria ser decisiva en su
crecimiento. Actualmente se ofre-
cen bolsas de fécula de maiz y papa,
ademas de derivados de bambi,
porque tampoco se ha garantizado
totalmente la inocuidad del polipro-
pileno.

“Todo lo que se pueda hacer por
cuidar el medio ambiente, siempre
sera bienvenido. El problema de las
bolsas de plastico es muy delicado
porque tiene muchas implicaciones
enel drenaje y los afluentes de agua”,
dice Andrés Aymes, presidente del
Fondo Pro Cuenca Valle de Bravo
AC, organizacién que busca conser-
var los bosques y el agua de la regi6n
de Valle de Bravo, en el Estado de
México.

El problema es que los productos
amigables siguen siendo muy onero-
s0s y por eso los comercios prefieren
invertir en bolsas de pléstico, sin
importar el dafio ecoldgico, o mejor
dicho privilegiando su estructura de
costos.

“Tampoco hay mucha ciencia enla
medida. Conforme comience a subir
la demanda de productos ecolégicos

P

o

habra una disminucién de precios,
antes de que el gobierno tome medi-
das més radicales”, opina por su
parte un vocero de la organizacién
Californians Against Waste, estado
que prohibi6 el uso de bolsas de plas-
tico desde enero del afio pasado.

(MEDIDAS MAS SEVERAS?

Lareformaala Ley de Residuos S6li-
dos del Distrito Federal, aprobada
ayer por la Asamblea Legislativa del
Distrito Federal (ALDF), se basa
en la utilizacién de tecnologias bio-
degradables. El acuerdo entrara en
vigor una vez que sea publicado en la
Gaceta Oficial del Distrito Federal,
y cuando esto suceda comenzara la
cuenta regresiva para concretar la
sustitucién en un plazo de un afio o
de lo contrario se aplicaran multas
hasta por 20,000 salarios minimos y
arrestos de 36 horas. Aunque atin no
se conoce el impacto de la medida, la
oposicién delos involucrados seguira
creciendo lo que podria obligar a las
autoridades a tomar medidas mas
radicales, como por ejemplo, imponer
un impuesto al uso de bolsas de plas-
tico. El ejemplo mas reciente de la

CORPORATIVOS &
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efectividad de este tipo de medida
data de 2001, cuando el gobierno de
Irlanda introdujo el llamado “Plas-
Tax”, que un afio més tarde redujo en
90% el consumo de bolsas que era de
1,200 millones al afio.

Pero antes de que esto suceda, los
protagonistas del sector estan bus-
cando atajar anticipadamente las
intenciones. Por ejemplo, la Antad con-
vocé al Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (Conacyt) para que com-
parta publicamente informaci6n sobre
los costos y beneficios del uso de los
plasticos. Ademas solicit6 a la Secre-
taria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT), que elabore
un estudio sobre el ciclo de vida de las
bolsas de plastico, el mismo que fue
turnado al Centro Nacional de Inves-
tigaciény Capacitacién Ambiental que
forma parte de la dependencia.

Pero mientras tanto, la discusién
sobre la propuesta ecoldgica seguira
enfrentando alas partes y desde luego
radicalizando sus posiciones. El pro-
blema es que los consumidores son los
que finalmente deberan de financiar
la medida, lo que posiblemente se tra-
duzca enunareduccién enla demanda
delasbolsas, lo que seguramente tam-
bién agradeceri el planeta. o

Por Roberto Aguilar
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'No limiten

Cuartoscuro / Saul Lopez

Juan Molinar Horcasitas, la nueva cabeza de la SCT, busca opciones para agilizar la subasta del espectro.

Es un hecho que al combinarse

¢ Telcel, el operador celular m4s grande del pafs,
quiere convencer a las autoridades de que imponer
trabas a la licitacién limitarfa la oferta de servicios.
Los clientes, asegura, serian los mds perjudicados.

unamenor disponibilidad de espec-
tro con el crecimiento de la base de
abonados, sobre todo de transmi-
sién de datos, se sacrifica veloci-
dad, porque los operadores deben

Luego de meses de prepara-
cién, la licitacién de espectro
radioeléctrico estd cada vez mas
cerca. Sin embargo, uno de los
pendientes por resolver es la pos-
tura que asumiran las autoridades
sobre la participacién de grandes
operadores de telecomunicaciones
en el proceso y la posibilidad de
establecer limitaciones para evi-
tar una concentracién de este bien
publico.

El temor de que las empresas
més grandes, que también cuen-
tan con un mayor poder econémico,
sean las que acaparen mas espectro
y con ello puedan restringir la com-
petencia, no es un asunto nuevo.
De hecho en procesos anteriores
se establecieron reglas en este sen-
tido que provocaron que algunos
operadores ahora tengan capaci-
dad aparentemente ociosa.

Por ejemplo estd el caso de
Tusacell, que al fusionarse con
Unefon sumé una mayor cantidad
de espectro, que contrasta con una
base de clientes que al cierre del afio
pasado se ubicé en apenas 4 millo-
nes. Tusacell opera concesiones en
la banda de 800 MHz que le permi-
ten prestar servicios inaldmbricos
celulares en cinco regiones del pais
y en la banda de 1900 MHz para
servicios PCS inalambricos a nivel
nacional, mientras que Unefon era

titular de concesiones también en la
banda de 1,900 MHz, pero ademés
de 7 GHz y 38 GHz a nivel nacio-
nal. En contraste, Telcel finaliz6
2008 con una base de 56.4 millones
de abonados, pero sus concesiones
abarcan principalmente las frecuen-
cias de 1900 MHz.

Daniel Bernal, coordinador de
asuntos regulatorios de América
Moévil, la controladora de Telcel,
comenta que desde hace varios
meses han tratado de explicar a
las autoridades la importancia
e impacto que
tiene la asigna-
ci6n del espectro
en el desarrollo
de nuevas tecno-
logias, y cémo la

“Estamods hactendo
un uso muy eficiente
de un recurdo del

de hacer un uso mas intensivo de
la capacidad ylas frecuencias. Pero
segin los expertos, el que exista
mayor amplitud debandano garan-
tiza completamente que los proble-
mas de saturacién, mala recepcién
o lentitud se terminen.

Las redes celulares fueron pen-
sadas para explotar al maximo las
frecuencias, porque estén disefia-
das con base en la posibilidad de
que unusuariorealice unallamada
0 acceso en un tiempo determi-
nado. Es decir, que a diferencia de
la telefonia fija donde cada nimero
cuenta con una
linea, en la tec-
nologia inaldm-
brica varios son
los usuarios que
comparten un

oferta actual de  eytado y esto no mismo acceso.

servicios ya con- deb Poresoel dato
sumi6 mucha de 0€0€ Jer u”f actor de Telcel sobre la
la capacidad, por  gue limite la eficiencia en el
lo que el desa- ) uso del espectro
rrollo de aplica- comypelencia’. es revelador. A
ciones depende Daniel Bernal, nivel nacional
en gran medida coordinador de asuntos el promedio es

de obtener mas
frecuencias. “La
implementacién
y calidad de los servicios actua-
les sera beneficiada en la medida
en que se eliminen los probables
limites en la subasta”, resume el
ejecutivo.

regulatorios de América Movil

de 1.2 millones
de usuarios por
cada megahertz.
“Esto es tres veces mas que nuestro
competidor mas cercano y 10 veces
maés alto que el resto delos operado-
res. Estamos haciendo un uso muy
eficiente de un recurso del estado y

las subastas!

estono debe ser un factor que limite
la competencia”, explica Bernal.

VOZ CON EXPERIENCIA

Por su parte Francisco Gil Diaz,
presidente del Consejo de Admi-
nistracion de Telefonica Méviles de
Meéxico y Centroamérica, también
advirtié sobre las implicaciones
negativas que se originarian por
establecer limites a la subasta. Y
la empresa ibérica conoce a deta-
lle el tema. En el pasado proceso
se restringi6 su participacién en la
subasta y esto le impidi6 tener mas
capacidad en algunas de las regio-
nes con mayor demanda.

“Las limitaciones en la subasta
se deben poner en funcién de la
disponibilidad total de espectro,
eso ayudaria a que quienes tienen
frecuencias en exceso no puedan
acaparar frecuencias adicionales
que no utilizan. Hay que tener
mucho cuidado en poner estas
limitaciones” resume el ex secre-
tario de Hacienda.

Ademas el ejecutivo coincide
con su competidor Telcel, en la
importancia de ampliar los servi-
cios de banda ancha para mejorar
las telecomunicaciones y el desa-
rrollo del pais.

La decisién final de impo-
ner limitaciones a los potencia-
les participantes de la préxima
subasta de espectro, proceso que
se ha seguido atrasando en buena
medida por este pendiente y por
las condiciones financieras mun-
diales que podrian desanimar alos
interesados, es la Comisién Fede-
ral de Competencia, que preside
Eduardo Pérez Motta, quien ha
mantenidoreuniones conlosrepre-
sentantes de la Comisién Federal
de Telecomunicaciones (Cofetel) y
Juan Molinar Horcasitas, el nuevo
titular dela Secretaria de Comuni-
caciones y Transportes (SCT).

“Nuestro objetivo es promo-
ver que el espectro en manos
del gobierno pase al mercado de
manera procompetitiva, es decir
con mayor eficiencia, mejores
precios y mas opciones para los
usuarios; pero también en condi-
ciones de productividad para los
operadores que ya se encuentran
en el mercado o los potenciales”,
asegura Pérez Motta, quien tam-
bién deja claro que el principio de
la dependencia que encabeza es
promover la competencia y que
la licitacién no sera la excepcion.
“Se tomaran todas las medidas
que sean necesarias de acuerdo a
las condiciones actuales del mer-
cado y las que vendrén cuando el
espectro salga al mercado”, agrega
Pérez Motta. e

Por Roberto Aguilar
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uando a Alonso Garcia Tamez,
director del Banco de Obras y
Servicios Publicos (Banobras), se le
cuestiond sobre el papel que asumiria
la institucién que preside en un pro-
grama de apoyo federal para aliviar
la complicada situacién financiera de
Cemex, simplemente sonrid.
El funcionario fue uno de los que
participaron en la sigilosa reunién a
puerta cerrada que sostuvieron los

RESCATE PARA CEMEX

Banobras, la
punta de lanza

“Este es un esquema que ya uti-
liza Banobras con otras empresas,
que permite no sélo garantizar el
cumplimiento de los contratos, sino
ademés brinda liquidez temporal a la
empresa”, explic una fuente cercana
al esquema.

Cemexno s6lo funge como provee-
dor de cemento o concreto, sino que
ademas obtiene contratos para deter-
minados proyectos, como es el caso

ejecutivos de Cemex, encabezados por +El go,blerno afina el plan para apoy "_lr
Héctor Medina, vicepresidente Ejecu- financieramente a la cementera; la primera

tivo de Planeacién y Finanzas de la - medida, y la mds inmediata, es hacerse de
regiomontana, banqueros y autorida-

des, en el marco de la 72 Convencién lqulldeZ medlante el apoyo de Banobras.

del Circuito Interior Bicentenario en
la capital del pais. Otra de las firmas
mexicanas que hace uso de esta alter-
nativa es Constructoray Perforadora
Latina, subsidiaria de Mexichem de

Bancaria que se celebré en Acapulco.

Garcia Tamez fue de los pocos que
llev6 una propuesta més afinada para
ofrecer oxigeno financiero a Cemex.
Conoce a la empresa y a finales del
afio pasado su equipo invirti6 varios
dias en el anlisis de alternativas, que
finalmente no prosperaron.

La novedad es que el esquema de
Banobras ya tom6 forma. Se trata de
créditos respaldados por los contra-
tos de obra publica que tiene Cemex,
empresa que cedera estos mismos
derechos a un fideicomiso, para recibir
hasta 80% del financiamiento necesa-
rio parala obra. Se estima que con este
esquema, la cementera tendré cerca de
5,000 mdp a su favor, los mismos que

Antonio del Valle, dedicada a la per-
foracién de pozos geotérmicos.

Analistas bursatiles esperan que
en los siguientes dias se conozcan los
detalles de la propuesta federal de
rescate, donde anticipan que Nacio-
nal Financiera y Bancomext tendran
un papel fundamental, mediante un
esquema de garantias.

Cemex esté tratando de renego-
ciar 14,500 mdd, que representan
cerca de 80% de sus pasivos, luego de
que pospusiera una oferta de deuda
por 500 mdd. Sélo este afio tiene ven-
cimientos por 3,800 mdd y la genera-
cién de flujo de efectivo sera de 1,500
mdd, por lo que el cumplimiento esta
supeditado ala venta de activos ouna

i Semanario FemandoLuna 1y ojble reestructura de su deuda. e

Por Roberto Aguilar

servirdn para apuntalar su flujo de

efectivo. Circuito Bicentenario, uno de los proyectos que tiene bajo su responsabilidad Cemex.

Ay
(| Nesocos

Decision crucial

H SHC ) El equipo de HSBC que encabeza Luis
" Pefia trabaja a marchas forzadas para

determinar la conveniencia de crear una Sofom para separar
la operacién de tarjetas de crédito del resto del negocio, una
estrategia similar a la que pusieron en marcha otras institu-
ciones. La situacion es apremiante, considerando que HSBC
es uno de los bancos més grandes con el indice de morosidad
maés elevado, y aunque fue uno de los primeros en instru-
mentar un plan de apoyo para sus clientes, los resultados son
menores a las expectativas, ya que a la fecha han reestruc-
turado sélo 10% del saldo total de su cartera de créditos que
suma cerca de 26,000 mdp. La administracién se habia man-
tenido en la linea de no crear la Sofom, pero las condiciones

siguen deteriorandose.

Mas complicaciones

Mundo Imperial, el majes-
tuoso proyecto de Juan Anto-
nio Hernandez en Acapulco,
esté totalmente detenido
luego de que las condiciones
financieras se complicaran

y ahora el duefio de Autofin
esta en busca de un socio

que capitalice la obra o quien
le transfiera el control del
complejo. Resulta que varios
son los interesados, pero el
problema es que se acaban
de detectar graves hundi-
mientos en los terrenos, lo
que obviamente ahuyent6

a los potenciales socios. La
situacion orografica ya es un
secreto a voces y, lo peor es
que también esta afectando
los proyectos de sus vecinos
de Grupo Gicsa, de la familia
Cababie.

¢ Otra reeleccion?
- Resulta que

LaMTE ya es practica-
mente un hecho
que Alejandro Puente repita
nuevamente como presidente
de la Camara Nacional de la
Industria de Telecomunica-
ciones por Cable (Canitec),

con lo que tendria un lustro
al frente de esta agrupacién
que declaré6 desde hace
meses la guerra frontal a
Telmex, cuando la conver-
gencia se hizo realidad en el
pais. Puente cuenta con el
apoyo de la mayoria de los
concesionarios, pero ya mas
de uno externd su preocupa-
cién sobre la permanencia
del ejecutivo. El anuncio se
formalizar4 en el marco de la
convencién de la Canitec.

Mas dividendos
TELMEX Una de las
opciones
que las emisoras mexica-
nas estan implementando
para animar a los tenedo-
res de sus acciones son los
repartos de dividendos y
el incremento en el fondo
de recompra de acciones
propias, estas practicas
no son nuevas, pero en el
entorno toman especial
relevancia para apuntalar
la cotizaci6n de los titulos.
Telmex y América Maovil
son las empresas que por el
momento pusieron el ejem-
plo, pero detrés vienen mas
compaiiias. e

0

HUELLA CORPORATIVA

La Asociacién Mexicana de Asesores
Independientes de Inversiones nombré

a ANTONIO DiAZ BONNET como

su nuevo presidente en sustitucién de
JUAN CARLOS DELGADO DIAZ,
quien fungi6 como presidente de 2006 a
2008... Grupo Lamosa nombré a MAXI-
MINO JOSE MICHEL GONZALEZ
como nuevo consejero independiente, en
sustitucién de MAX MICHEL SUBER-
VILLE... Barclays Capital, divisién de
inversi6n de Barclays Bank PLC, nombré
a ROBERTO ATTUCH como respon-
sable de Investigacion de Capitales para
América Latina, con sede en Sao Paolo,
Brasil...Citigroup anuncié que GARY
CRITTENDEN ser4 el nuevo presidente
de Citi Holdings, por su parte EDWARD
KELLY reemplazara a Crittenden como
director de Finanzas del grupo financiero
estadounidense...Time Warner nombré a
TIM ARMSTRON nuevo responsable de
su filial AOL, ademés la empresa anun-
ci6 que el presidente ejecutivo de AOL,
RANDY FALCO y el director general
de operaciones, RON GRANT, dejaran
la empresa...Toshiba anuncié la llegada
de NORIO SASAKI como presidente y
director de la firma japonesa, en sustitu-
cion ATSUTOSHI NISHIDA...Después
de 16 afios de labor ininterrumpida,
ROBERTO AGUIRRE dejara la direc-
cién de Comunicacién de Santander a
partir del préximo mes, atin no se elige a
su sustituto. e




al EL MEJOR VENDEDOR

a crisis econémica esta

presionando al mercado

publicitario para que

busque nuevos escapa-
rates, con caracteristicas diferen-
tes a los medios que tradicional-
mente lo acogieron y permitieron
su desarrollo. Asi, Internet es uno
de los espacios que més se benefi-
ciardn con lamudanza publicitaria,
gracias a su bajo costo y a su pene-
tracién global. De esta manera, el
prondstico tiene pies y cabeza: la
coyuntura econémica provocara un
reajuste en el negocio de los anun-
cios y, ademas, abrira el sendero
para la evolucién de los mismos,
lo que provocara el principio del
fin de la publicidad aburrida y
tediosa.

Hoy, la publicidad en
linea supone una etapa
de oportunidades tnica,
que no entona con la
situacién que atravie-
san otros medios, y en
la que el ejercicio auto-
critico que se realice
para determinar sus
ventajas y obst4culos
sera parte fundamen-
tal de su boom.

Sibien se estima que
habra un crecimiento
de entre 5y 10% en los
ingresos de esta publici-
dad, en gran parte por
el éxodo de anuncian-
tes provenientes de la
TV y medios impresos,
elgranretoserdlapro-
duccién de anuncios
innovadores y entre-
tenidos, mas alla de la
presentacién de los mis-
mos, pues debera agradara
unaaudiencia constantemente
en crecimiento que se estima en 24
millones de usuarios que disponen
de més de 11 millones de computa-
doras con conexién web en el pais,
segtin datos de la Asociacién Mexi-
cana de Internet (Amipci).

Sin embargo, el mayor nimero
de anuncios en la red no debera
suponer un aumento en el nimero
de ventanas emergentes oimégenes
fijas en las paginas que aparecen
conforme se navega por ella. No, y
aunque asi fuera, éstas no deberan
ser aburridas o tediosas, sino des-
bordar creatividad e innovacién al
grado de no hartar o complicar la
estadia de los usuarios.

Conforme la publicidad se aleja
delosmedios tradicionales, laliber-
tad de los creativos aumenta y gra-
cias a las herramientas disponibles
para la produccién de comerciales
podran sacar provecho a caracteris-
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PUBLICIDAD ONLINE

Es tiempo de crecer

¢ En estos tiempos de crisis, Internet tendrd su
prueba de fuego; la creatividad en los anuncios
en linea serd parte fundamental para que pueda

consohdarse como el Il‘lGJOI’ aparador pubhc1tar 10.

El comercio en linea tendria un
avance, sin embargo, las dudas res-
pecto a la seguridad para adquirir
productos es una de las mayores des-
ventajas que enfrenta este sector. Por
ello, la Ley Federal de Protecci6n al
Consumidor, en su articulo 76, esta-
blece los derechos en las operaciones
a través de los medios electrénicos.
De esta manera, para evitar que
una experiencia de compra se con-
vierta en un calvario, la Profeco reco-
mienda que antes de concretar cual-
quier operacién se verifique el precio
del producto, la moneda aplicable a
la transaccidn, los gastos de envio e

impuestos, el tiempo de entrega, las
politicas de cancelacién, devolucién
y reembolso, asi como las normas de
privacidad y seguridad.

Pero de igual importancia, el con-
sumidor debera verificar los certifi-
cados de seguridad de los sitios de
Internet. Para ello, sugiere revisar
que la direccién electrénica comience
con “https” —dondela “s” indica segu-
ridad— y queel certificado —que apa-
rece enla parte inferior de la ventana,
representado con un candado o una
llave— esté vigente, verificacién que
se hace con dar un click con el ratén
sobre dicha imagen.

ticas que ofrece el medio, como la
interacci6n con el consumidor y el
control para conocer el ntimero de
gente que ha visto el anuncio.

Uno de los grandes nichos
que estara abierto a los anuncios
publicitarios sera el de las redes
sociales, como Hi5, Facebook

o MySpace, entre otras, ya
que 61% de los usuarios
mundiales utiliza Internet
para acceder a ellas; ade-
maés de que no se prevé que
su ritmo de crecimiento
disminuya en los préximos

afos.

Como contexto, la situa-
ci6én por la que atravesari
la publicidad online estaba
prevista con o sin crisis

econémica de por medio. E1

asunto es que la coyuntura
se ha convertido en un
catalizador del proceso,
ante la tendencia de las
marcas encaminada
a desprenderse de los
medios tradicionales
debido a su alto costo,
mientras que en Inter-
net lo mas caro puede
resultar la produccién
de los anuncios, no asi
su difusi6n.

Y es esta directriz la
que marca el inicio de la
etapa de prosperidad de
este medio y de la publici-
dad en el mismo —nosélo
en México, sino en varios

paises como el maltra-

tado EU, Argentina o

Espaiia—, pues gracias

aquelasempresasbus-

can posicionar sus pro-

ductos con un menor

gasto, la audiencia que

se deja seducir por Inter-

netlo coloca comola opcién

por excelencia para difundir con

un gran impacto productos y ser-

vicios, pues en periodos no muy

largos aument6 considerablemente

el niimero de personas que tienen
acceso a la red.

Pero, como en toda historia, en
ésta también est4 el otro lado que
cita los obstaculos que deberan
superarse y que tienen que ver mas
con el desarrollo del propio medio
y la produccién, mas all4 de cues-
tiones tecnolGgicas; en conclusion,
seran sus avances en estos puntos
lo que permitira a las estrategias
de marketing enfocarse méas en el
sector y en cémo innovar la publi-
cidad, alejandola de las ahora tan
socorridas ventanas emergentes y
correos masivos. e

Por Erick Ziifiiga
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PERSONAJES E

OBITUARIO ¢ Famie Kauffman Weiner “Vitola” | Comepiante / FALLECIO EL 21 DE FEBRERO DE 2009.

¢ Cuerpo esbelto

y alargado, algo
encorvado y huesudo;
ojos, nariz y boca
grandes, rostro afilado
y una notable capacidad
de gesticulacién y
comicidad corporal
fueron los aliados de
Famie Kauffman.

itola, logr6 encarnar varios

personajes clasicos de la

comedia de la época de

oro del cine mexicano, que
hicieron reir a varias generaciones, a
la vez que llev6 una vida con episodios
draméticos.

“La Nena”, millonaria estrafalaria
que persigue al ladrén disfrazado de
maestro de canto; la integrante de una
banda de falsificadores; una sirvienta
coqueta o una escritora de folletines
melodramaticos, fueron algunas de las
caracterizaciones de Vitola, muchas de
ellas al lado de Germén Valdés “Tin
Tan”,iconodel cine de humor en México,
en que la actriz revel6 su gran destreza
para hacer reir a la gente, mas por su
expresividad fisica que por decir chistes
o cualquier otra forma de humorismo
verbal, como se estilaba en la época.

Nacida en Toronto, Canada el 11
de abril de 1927 —segtin la Academia
Mexicana de Artesy Ciencias Cinema-
tograficas, aunque otras fuentes ubican
en 1924 sullegada al mundo-, vivi6 tan
s6lo unos meses en ese pais, pues sus
padres, de origen rumano y ruso, se
trasladaron a Cuba, donde vivié 22
afios. Finalmente ella reivindic6 su
nacionalidad mexicana, pues, decia, la
adopt6 a los pocos afios de haber lle-
gado a México, en 1948, cuando se casé
con el diplomético mexicano Humberto
Elizondo Alardine, padre del mayor de
los cuatro hijos que tuvo.

Siendo un bebé, sus padres la tras-
ladaron a Cuba, dénde descubrié sus
dotes de c6mica. Empezé a estudiar
6pera a los 8 afios. Estuvo en el Con-
servatorio de la Habanay se dio a cono-
cer en la isla con su participacion en el
programa radiofénico “La escuelita
diaria”, donde intervenian dos cémicos
cubanos de renombre en la época, Aga-
pito y Timoteo. En 1937 se present6 en
un concurso de aficionados en el teatro
José Marti cantando tangos, canciones
espafiolasy algunas piezas de dpera. De
esapresentaciénrecordaba que mas que
deleitarse con su interpretacién musi-
cal, la gente que asisti6 a verla se reia
mucho. “4De qué se rien?” se pregunté.
“Me vi al espejo y yo también me rei.
Ahi esta la clave, lo mio es hacer reir”,
concluyé. Tenia 22 afios cuando adoptd
el sobrenombre de “Vitola”, apelativo de
unos puros gruesos que se fabricabanen
Cuba, y que fisicamente representaban
lo contrario de ella.

Estando en Cubala contrat6la com-
pania de Rosita Fornés, que la trajo a
México, en 1943. Debuté en el teatro
Abreu en la capital mexicanay después

Especial

Entre la risa

y la tragedia

fueinvitada a participar enla peli-
cula Seacabaron las mujeres, diri-
gida por Ramén Peon.

Inici6 asi una larga cadena de
actuaciones en 38 peliculas, segin
datos dela Cineteca Nacional, que
si bien siempre fueron secunda-
rias, le hicieron ser muy querida
por su publico.

LOS CUATRO MOSQUETEROS

Sus actuaciones mas célebres
fueron en las peliculas EI Rey del
Barrio(1949),dirigidapor Gilberto
Martinez Solares, al lado de Ger-
man Valdés Tin Tan. También con
él film6 Musica, mujeres y amor
(1952); El fantasma de la opereta
(1959); Eltesoro del Rey Salomén
(1963); Tintansén Crusoe (1965),
entre otras de una larga lista de
unos 22 titulos que compartié con
el cémico.

Tin Tan, decia, fue su gran
amigo, su “Angel de la guarda”.
“El y yo pareciamos hermanos,
compartiamos hambres, éxitos y
fracasos; fracasos porque en mis
inicios iba con la tripa chillando,
pobre como siempre”. Junto con él,
el Carnal Marcelo y el enano Tun
Tun “fuimos una especie de cuatro
mosqueteros”.

Recordaba que Tin Tan asisti6
“de incégnito” a una de sus pre-
sentaciones en el Teatro Abreu, y
que decidi6 ofrecerle un contrato
para trabajar con él en El Rey del
Barrio. Era1949. Trabajé también
con Pedro Infante en También de
dolor se canta (1959).

El teatro de revista, montajes
de cabaret, en los teatros Follies,
Margo, Blanquita, Esperanza Iris
y Lirico, y en otros, en algunos
casos con largas temporadas en
todo el pais, EU y AL, al lado de
personajes de gran renombre .

Su decisi6n de retirase se debié
a que tras una presentacién en
Nueva York, noté que se cansaba
mucho, que ya no asistia tanta
gente ni se reia tanto. Tenia enton-
ces 72 afios y el siglo XX vivia sus
ultimos momentos. Meticheyenca-
joso, dirigida por Alejandro Todd,
en 1989, fue su dltima pelicula.

La Asociacién Nacional de
Actores (ANDA), que su hijo pre-
sidié en una etapa, le otorgé la
medalla Eduardo Arozamena, por
50 afios de vida artistica. En 2008
recibi6 el reconocimiento especial
“Una vida en el escenario”, que
inmortaliz6 su figura en las Lunas
del Auditorio Nacional.

Jorge Ayala Blanco, critico de
cine, consider6 que Vitola “fue la
Gnica c6mica que era capaz de bur-
larse de si misma, la més grande
conquista de un ser humano, no
solamente como actor”.

UNA VIDA DIFiCIL

Aficionada a los juegos de azar,
en sesiones con integrantes de la
comunidad israelita en México,
contaba que el péker la llevé a
perder dos casas y mas de 100
centenarios. “Era malisima para
jugar”, recordaba.

En1998 anuncié que publicaria
sus memorias. Yo Vitola, la trage-
dia de una cémica, seria el titulo,
en la que narraria que ademés de
la risa y buen humor que marca-
ron su caracter, también conoci6 a
fondo el dolor, sobre todo cuando
dos de sus hijos murieron en acci-
dente automovilistico.

Ella muri6 siendo una octoge-
naria, satisfecha de “haber ense-
fiado a reir a varias generaciones”
pues, comodijoalaprensaen1998,
en ocasién de un homenaje a Tin
Tan, “(eso) me deja una felicidad
inmensa, yla satisfaccién de haber
cumplido”. e

Por Alicia Ortiz
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Indicadores relevantes

Instrumento ~ Valor Var.% Hace Hace Hace
24-Mar 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 719% -876 788% 8.71% 794%
Cete28dias  6.52% -919 718% 8.01% 1.43%
Cete91dfas 6.95% 1015 729% 8.16% 746%

"
EL OCASO DEL PRIMER TasaBanico 675% -075% 750% 825%  750%
RALLY DE OBAMA Bono0atos  775% 572 8220 798%  7.49%

Bono20afos 840% -615 895% 8.33% 1.61%
Bono30afios 856% -593 910% 8.37% 7.69%

José Mtyuel Moreno IPyC 2024261 475 19,3251 221743 29,9811

Peso (1) 14365 250 14015 13.335 10.690

Euro (2) 1347 347 1302 1394 1.563

. . . Libra(2) 1468 446 1405 1483 1.984

H ace quince dfas advertiamos desde esta misma tribuna, en una Yen () 9774 083 98560 90280  99.020
columna titulada “El primer rally de Obama”, que el Dow Jones Real Brasi)() 2249 158 2285 2.394 L3t

(1) Pesos por dolar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.

. . . Fuente: E/S jo.
tenfa espacio para subir 20%. Desde el minimo del pasado uente:  oemanario

9 de marzo, los 6,547.05 pts, hasta los 7,775.86 pts del pasado lunes, el Dow Jones ha

trepado un espectacular 18.8%. Ese nivel deja al Dow Jones muy cerca, a menos de 100 Inflacién mensual, 12 meses (%)
pts, de los 7,860 pts, el nivel que implicaria un avance de 20% respecto a su minimo. En Gontirmatendencia de desaleracion e prevé prosigaen os proximos meses.
ese mismo espacio de tiempo, el S&P’s 500 ha ascendido 21.6% y el Nasdaq 22.6%. Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
Pues bien, al igual que hace quince dias nos mostrabamos exultantes, ahora hay Feb-09 620% 578% 698% 468% 108%  491%  973%
varias razones que nos hacen pensar que este rally ya ha llegado a su fin. Ene09 626% 576% 680% 480% 1087%  580%  99%%
La primera de ellas es, precisamente, el avance de los indices bursitiles de en torno Dic-08 653% 573%  645% 507%  163%  603%  1048%
a 20% respecto al minimo de este ciclo. Una subida de esa magnitud, de 20%, es lo que Nov-08 623% 552% 608% 501%  951%  850%  1012%
define a un mercado “bull” o alcista. Asi, en sentido estricto, el S&P’s 500 y el Nasdaq 0ct08 578% 533% 58A% 484%  T38%  808%  956%
eran, el pasado lunes, un mercado “bull”, en tanto que el Dow Jones acariciaba esa Sep08 5%  53%  61%  461%  461% 9%  694%
posibilidad. Ago-08 629% 589% 653% 5.30%  6.88% 179%  178%
Lo que en esta columna no nos creemos es que Wall Street vaya a entrar de lleno en Ju-08 539%  BN%  BT%  450%  8M%  69%  820%
un mercado “bull” cuando la economia est4 atravesando el peor trance de la recesion, Jun-08 526% h02%  5T2% 436%  886%  58%  T12%
y todo hace presagiar que la contraccién econémica sera larga y profunda, y su recupe- May-08 495%  486% 5500 428%  T44%  533%  799%
raci6n lenta y costosa. Nuestra estimacién es que el PIB de EU puede deprimirse este Abr08 455%  456% 506% 4N%  86%  500%  6.08%
afio en torno a 3%, mas del doble que la peor proyeccién de la Fed (-1.3%). Mar08 425%  434% 471% 401%  436%  490%  543%
Incluso, sila caida enla actividad econémica de EU no fuera tan aguda gracias alos Fuente: £l Semanario con datos de Bansico.

paquetes de estimulo econémico de Obama, de lo que estamos mucho més seguros es
que pasara todo este afio y todo el que viene antes de que la economia de EU vuelva a
crear empleo neto, por lo que es demasiado pronto para ver un rally sostenido en Wall

Street, para ver un “bull market” en toda regla. Expectativa de inflacion 2009

Precisamente, el nivel que marca la frontera de un “bull market” para el Dow Jones Se esperan presiones inflacionarias debido a la volatilidad cambiaria
serd la mas dura resistencia con la que se topara Wall Street en el més corto plazo. 494

La segunda razén es que muchos de los elementos que hemos venido mencionado 481
como potenciales detonadores de un rally, y entre los que se encontraban los detalles jgg _
del rescate bancario de Geithner, la reunién de la Fed, la compra de bonos del Tesoro 0 - Fn?gsxgggggg j'gng;
de largo plazo, y las primeras sefiales positivas de algunos indicadores econémicos, 429 ’
ya han sido explotados, lo que deja a Wall Street huérfano de nuevos revulsivos que 416
puedan incitar mas compras. 403

Eltercer motivo es que, a principios de abril, comenzar4 la temporada de los reportes 390

que, a princip , p p 377

corporativos, y sus nimeros para el primer trimestre, posiblemente malos, volveran 364
a sumir a los inversionistas en un estado de desanimo. El 7 de abril el fabricante de 351
aluminio Alcoa, la primera empresa del Dow en publicar sus resultados y la que, de 338

manera extraoficial, abre la temporada de reportes, sacara sus cifras. Sera a partir de 825

. .. . . . . . S 888L£535358888¢82%:8
entonces cuando los inversionistas revisen las valuaciones y calibren si las acciones c28FE=x=23"Isc=204a4E
()

estan atin demasiado caras o no.

En esencia estos tres motivos nos hacen pensar que no veremos un mercado “bull”
en Wall Street y que este rally ya agotd, practicamente, todo su recorrido. Quizés, y
gracias al plan de rescate al sector automotriz que se daré a conocer antes del 31 de
marzo, o del éxito que se obtenga de la reunién del G20 del 2 de abril, Wall Street siga
coqueteando en los préximos dias con los niveles que lo sittian en la frontera con un
mercado “bull”, pero pronto desistiran de subir més alto.

* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Subastas de deuda influyen en el desempeno de los titulos del Tesoro.

Por tanto, el repunte bursétil de estas dos tltimas semanas no ha sido méas que un gég
nuevo rally en un mercado “bear” o bajista, sin mas historia que el de haber hecho ganar 480
un poco de dinero a aquellos que lo intuyeron a tiempo y lograron subirse al tren. Su 460 AR
propio comportamiento, en caso de estar en lo correcto, asi lo definiria: el méximo de 338
este rally quedara por debajo del nivel mas alto que se logré en el rally previo. 400
Ahora, quizas, lo mejor sea salirse de nuevo del mercado y ver c6mo el Dow Jones 380
se vuelve a situar en un rango més o menos amplio antes de que vuelva a languidecer 328
hacia los 6,547 pts, el minimo del 9 de marzo. Ahi veremos si aguanta o, si como hemos 390
venido sosteniendo, prosigue su tendencia a la baja hacia los 6,000 pts. Pero cuidado: el 300
minimo de esta crisis puede ser inferior a los 6,000 pts (nuestro prondstico original) y 280
quizés no lo veamos sino hasta el 2010. Asi que otra vez llamamos a la paciencia. e Si’g

% [T Rk Be el www.elsemanario.com.mx/blogs Fuente: £/ Semanario.
m
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£\ SENALES Y TENDENCIAS
Riesgo pais
Riesgo pals mantiene mismo nievel que semana anterior 363 puntos Desempleo al alza
620 >4 Mar 09 A En febrero cerca de 2.4 millones de personas se
550 encontraban sin empleo, de acuerdo con los datos més
o 40 |eeeerreeeeeee e — EMBI+Medco 363pts. |\ recientes dados a conocer por el INEGI. Por segundo
s o mes consecutivo la tasa de desempleo abierto registré
H

un alza para registrar una nueva cifra récord y ubicarse

840 en 5.3% de la Poblacién Econémicamente Activa.

210
130 Tasa de desempleo abierto
e s & = = &= &= = = = = = = = = = = = = = = =
T 25 % T T ¥ gEyogEEeeggeegeEe R B8RO 0.0
s 8 s o & ¢ 535§ &4 & s & 3 E g 4 8§ 2L G
Fuente: J.P. Morgan. § 2.0
i)
= 450
Precio del crudo WTl y la Mezcla Méx. Indice de precios de materias primas § 400
(Precio Promedio Mensual) Presi6n ante deteriorado panorama econdmico £ 350
140 125 480
o Wi — o 12000 300
1000
. NME L o BRE W A 00 J A S 0N D HEF
95 420 ' .
10 Promedios 2009 0 9000 5 Fuente: INEGI
0 WTI:42.57 0 2 8000
€ 7000 £ . n
%0 \ 6 g 30 o0 4 Inflacion y tasa a la baja
80 | - zgg ST 5000 : La Junta de Gobierno del Banco de México
10 = - = 4'000 determiné reducir en 75 puntos base la Tasa
60 — Reuters 228.80 ' de Interés Interbancaria a un dia, a un nivel
250 — GoldmanSachs  3,796.95 2000 0 . .
50 2% 200 ——— | | de 6.75%, ya que se confirmo la tendencia
20 20 s 5 8 8 8 8 8 8 8 8 9 0 decreciente de la inflacién. El Indice Nacio-
=I<felel=lalelul=l<[=-[I Tl l=lo]] = 2 8 5 5 2 88 5 2 8 B nal de Precios al Consumidor registr6 una
07 g * € &« &8 © ¥ 8 & © 5§ & & variacién de 0.31% durante la primera quin-

Fuente: Elaborado conInformacion de Pemex y NYMEX Fuente: £/ Semanario coninformacion de Reuters y Goldman. cena de marzo de 2009, inferior al 0.48%

registrado en 2008. La diferencia se explica
por la baja de los bienes y servicios adminis-

México entre 15 trados (electricidad y tarifas eléctricas).

Periodo PIB  Periodo Desempleo  Periodo Inflacion  Periodo B.Comercial */** Periodo P.Industrial %

México V-08 16 Ene-09 5.00 Feb-09  6.20 Ene-09 -1,558 Ene-09 -1110 ’ Cae venta de camiones

Argentna  IV-08 49  Dic-08 73 Feb-09 680  Ene-09 971 Feb-09 2.00 Durante el primer bimestre del afio, la

Alemania  IV-08 17  Feb-09 79 Feb-09 100  Ene-09 8,500 Ene-09  -19.20 venta de camiones tuvo una drastica caida

Brasil IV-08 127 FEne-09 82  Feb-09 590  Feb-09 408 Ene-09 1723 de 50.4% respecto al lapso similar de 2008,

Canada  IV-08 1.0 Feb-09 A Feb-09 140 Dic-08 -458 Ene-09 -0.10 inform6 AMDA. Ese resultado significa que

Corea IV-08 -34 Feb-09 39  Feb-09 410  Feb-08 3,295 Ene-09  -25.60 en el periodo de referencia se dejaron de fac-

Chile -08 48 Ene-09 8.0 Feb-09 550  Feb-09 338 Ene-09 -8.87 turar 3,666 camiones pesados nuevos y sélo

China v-08 68 I1I-08 40 Feb-09  -1.60 Dic-08 38,333 Dic-08 570 se vendieron 3,601 unidades contra las 7,267

Espaia  IV-08  -07 Ene-09 148  Feb09 070  Dic-08 -6,392 Ene-09 2357 que se comercializaron en igual periodo del

EU IV-08 -0.8 Feb-09 8.1 Feb-09  0.02 Ene-09 -36,030 Feb-09 -1.40 afo pasado.

Francia v-08 -0 IV-08 18 Feb-09  0.90 Ene-09 -4,549 Ene-08 -13.80

India Iv-08 53 Ene-09 1045 II-08 -10,630 Ene-09 -0.50 \ 4 Menos divisas por turismo

ltalia IV-08 19  Dic-08 69  Feb-09 160  Ene-09 -3,585 Ene-09 1670 Pese a que durante el primer mes del afio

G.Bretana [V-08 19  Feb-09 43 Feb-09 320  Ene-09 -5,/04 Ene-09 -11.40 se registré una afluencia superior a los dos

Japon IV-08 -46 Ene-09 41 Ene-09 000  Ene-09 966 Ene-09  -30.80 millones de turistas internacionales en el

Fuente: BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Esparia, Bundesbank. pais, 14.83% mas respecto a igual mes de 2008,

* Cifras paralos paises europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. 9% Cifras en porcentaje. el ingreso por concepto de divisas cay6 7.5%,

para situarse en 1,192 mdd. Rodolfo Eli-
zondo, secretario de Turismo, atribuy6 este

México en cifras

ULTIMO DATO PROYECCIONES fenémeno a la variacién en el tipo de cambio
2004 2005 2006 2007  PERIODO 2008 | 2009 2010 Bzt ell el Ao ity Gomnarasnl
mismo gastando menos”.
PIB(1) 400 3.20 480 3.20% IV-08 -1.60% 190 2.00
PIBenDls.(2) 759,003 848,601 948612 1,023,068 IV-08 676,926.80 ’ Ajustan ventas en enero
Inflacién (3) 5.20 3.30 405 3.716% Feb, 09 6.20% 405 3.76 En enero las ventas al mayoreo cayeron 6.6%
Desempleo (4) 3.80 3.60 3.59 3.40% Feb, 09 9.30% - - a tasa anual por cuarto mes consecutjvo,
Empleo (5) 430,270 428,708 616,929 528,890 Feb, 09 -135,535 | -325,000 157,000 mientras que al menudeo retrocedieron 4.6%,
Salarios (6) 426 453 470 240 Feb, 2009 414% 453 -t con lo que ljgaron cinco meses a la baja. El
Saldo Bza. Com. (7) ReAlll -1,659 -5,838 1103 Ene, 2008 1,908 | 21264 20,833 INEGI informé que el personal ocupado en
Reservas Netas (8) 61,496 68,669 67,680 79,925 21-Mar-09 80,619 - - el comercio al por mayor fue inferior en 0.7%
Inv. Ext. Dir (9) 22,884 20,945 19,290 24,686 [V-08 21,335 1913 18,320 yen los establecimientos al por menor dismi-
Tipo de cambio (10) 114 10.63 10.80 10.850 25-Mar-09 14.27 1410 14.01 nuy6 1.5%.
Cetes 28 dfas (11) 8.50 8.02 7.02 1.43% 25-Mar-109 6.52% 6.52 6.57
Balance Publico (12) 9,934 1,040 Ene, 2009 19,026 | -210% -1.40% ’ Se contrae la demanda agregada
1. Variacién real anual, %.g. PiB corriente trim. promedio del aio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de délares. 3. Precios al La demanda de bienes y servicios en México
Contaclos TMilonesdecilates vl 1 Milonesdectles Miknesdo o 10.Pesos orclt neancarvendedorcoredelan. o o b I iR (SR Ene!
rendimiento anual, promedio dltimo mes. 12. % del pis paralas proyecciones. PerlOdo octubre-diciembre de 2008, lhnformo
Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizd el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultorfas el INEGI. Los gastos _de CONSTITO prlvado
econdmicas. (INEG, Banxico, IMSS, SHCP, STPS) de los hogares decrecieron 1.3% anual en el

cuarto trimestre de 2008. o
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México es una potencia en
numismética. La tradicién en la
acufiacién ha permitido que se

exporten monedas a m4s de 90
paises. Como pasatiempo, ofrece
ademés cultura, historia, diversién

y es una rentable distraccién.

o0 esunamalabroma:la monedamexicana es unade las mejor

valoradasentodoelmundo. Incluso,enalginmomentofueuna

de las divisas mas poderosas. Aqui, un dato: en 1785, el peso

mexicanofuelamonedalegalenEU.Eneseentonces, nohabfa
crisisquelotumbaraymuchomenossehablabadetsunamis. Eralaépoca
de oro del peso que, al paso de los afios, se mantiene bajo el resguardo
de una exquisita comunidad que reconoce su alta valfa.

Este es un caso: Duane Douglas, en 1970 quedd maravillado cuando
caminaba por el Centro Histdrico de la Ciudad de México y entré a una
tienda especializada en articulos numismaticos. Algo electrizo sus

pensamientos pues, sin poder contener su emocion, supo que habfa
encontradolapasiondesuvida: elestudio delasmonedasylos billetes
de Méxicoy del mundo entero.
Sudescubrimientovaliamucho,yaquelanumisméticarepresenté
la posibilidad para que conocieraampliamentela historia de México
atravésdesumoneda. “Cuandonos metemosafondoenlanumis-
matica aprendemos historia, ya que a través de ellas se reflejan
las facetas histdricas, politicas, econémicas y metallrgicas de
unanacion’, expone Duane Douglas.
Asf, después de intercambiar puntos de vista con ami-
gos que ya habfan incursionado en el negocio, en 1983,
Douglasdecidio abrirse pasoyalquilé unlocal, elmismo
que més de una década atrés atrapd su atencion en
5 de Mayo. En aquel momento ya habia logrado
hacerse de un buen nimero de colecciones e,

o incluso, ya habia vendido dos de ellas antes
6“\0‘3’ de abrir “EIMundo delaMoneda’, uno de
w\%" los espacios que rinde tributo al estu-

dio de las monedas.

Y, en efecto, la numismé-
tica es un apasionante

paseo por la his-

&®
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toria, misma que deja al descubierto la vasta riqueza de México, que se
refleja através de sus grandes variedades de emisiones, y que comien-
zan desde las primeras monedas que se bautizaron como de “Carlos y
Juana’, que fueron troqueladas y acuiadas en la Ciudad de México en
1536. Después, aparecié la moneda “macuquina’, que servirfa para la
posteriorformacion de las primeras monedas redondas conocidas como
“columnaria”.Mastarde, vendrian las “monedas de busto’, que recibensu
nombre al ostentarla figura de distintos Reyes de Esparia. Con lallegada
de laIndependencia, surge una gran variedad de monedas, las realistas
ylas multiples realizadas por los bandos insurgentes.

Lariqueza historica que se ha acuiiado en México ahora puede apre-
ciarse en el Museo de Numismatica del Estado de México que constituye
el primer recinto publico dedicado a las monedas, sélo equiparable con
espacios con el mismo carécter a nivel continental como el ubicado en
Fort Knox, EU a cargo de la Reserva Federal o el Museo Numismético
de Cuba.

El director de este museo, Héctor Sumano Magadan, asegura que
no todo comenzo con una unidad monetaria. De hecho, afirma que “las
medallas fueron enuninicio la base de lanumismética y se diferenciaron
delas monedas porque no tienen valor facial”.

Lacalidaddelamanufacturamexicanaalcanzdtalperfeccionquecon
eltiempo, laCasadeMonedadeMéxicollegdaconvertirseenexportadora
de monedas de ochoreales a Asia, Africay Europa. “Durante méas de dos
siglos, la moneda mexicana va a circular en todo el mundo resellada por
los gobiernos”, un ejemplo de ello son los “chops” chinos. Las medallas
fueron creadas en Libia, mientras que los primeros billetes fueron reali-
zados en China.

“Actualmentela CasadeMonedadeMéxicofabricamonedasybilletes
para 90 pafses del mundo por la calidad de sus disefios. Muchas veces
noaparece laceca porcuestiones de nacionalismo de los paises”, refiere
Sumano Magadan.

LA COLECCION DEL BANCO CENTRAL

Fueunacoleccion de moneda virreinal donada en 1939 por el historiador
Manuel Romero de Terreros la que dio inicio a la recoleccion del Banco
de México que se ha visto enriquecida por cesiones, intercambios de
muestras de billetes con gran parte de bancos centrales del mundo,
actualizaciones periodicas de billetesymonedas fabricados porlamisma
inquisicion, asfcomo porlaadquisicionde piezashistéricas enelmercado
numismatico de México y el extranjero.

“Hay muchas piezas histéricas interesantes y que expresan coyun-
turas histéricas muy relevantes. Se me ocurre pensar de entrada en dos
grupos muy grandes de monedas. Un primer grupo, por ejemplo, el de
lamonedade la guerra de Independencia. Enla coleccion hay piezas de
granvalia, de gran rareza como las provisionales de Real de Catorce y de

‘,——“‘(/‘4
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;/Como tneetar

leccton? :
Uuna cokLeccLon. 3
Douglas recomienda iniciar una coleccion numismatica de un periodo histérico deter- é\"
minado. “Es muy usual iniciar con las monedas del Siglo XX, porque son las que <
mashay, las mésrecientes. De ahfenretrospectiva:las monedas dela Republica, i 2 s
las de la Colonia, las del Virreinato. O las muy complicadas, J'?, §
quesonlasdelaRevoluciénydelaGuerradeIndependencia.Normalmente : '|I '!I 'ﬁlll- "*.ﬂ \
las que més buscan, en origen, son monedas del Siglo XX, normalmente las { gt 1
coleccionan por fecha o por tipo, dependen muchas veces delinterés y del { } n; &
bolsillo”. o e %)
Otraalternativaademas delperiodo, es niciarla coleccion deacuerdoal i 5
material de elaboracion de las monedas: cobre, bronce, latén, oro o plata. # £
Rogelio Charteris, presidente actual de la SNM escribid que se pueden " &
coleccionar monedas ya sea por pais, tema, épocas o fechas determina- 3
Valladolid, y también obviamente, por su das, cecas o la mezcla de varios de estos factores. Expone que son tres g
significado historico, las piezas de la Revo- los principales factores a considerar al momento de comprar, vender o =
lucién Mexicana. No s6lo en cuanto amoneda valuarlas monedas: rareza, condicion y demanda.
metalicasinotambién en cuanto a papel moneda. La opcion del Banco de México es fomentar el coleccionismo en los
Fue una emisién muy grande, posiblemente mucho ninos. Propone iniciar con la serie de Monedas conmemorativas de la
mas generosa la de papel moneda’, cuenta Cristébal Independencia y Revolucién mexicanas de las que ya ha lanzado 13 y
Diaz Negrete, jefe de la Oficina de Acervo Numismético cuyontmeroincrementarahasta39al concluirel 2010. Dispone de una
delBanco de México. oficina de venta de monedas billetes para los residentes del DF y area
Loshistoriadores, dice DiazNegrete, dirigensuatencion metropolitana. Para el resto del mundo realiza operaciones en linea.
atrabajar con los documentos paraconocer el pasado antes “Uno puede coleccionar monedas con un esfuerzo financiero
que con las monedas. Pero aclara: “el coleccionismo es una minimo. Porejemplo,lasmonedas conmemorativasdecincopesos. La
cosay el estudio numismético, es otra. Puede haber gente que inmensamayorfade losmexicanos podriamos coleccionarlasdurante |
estudie numismaticay que notengaunacoleccion propiamente tresafos y formar una coleccion’, considera Diaz Navarrete.
dicha, y gente que tenga una gran coleccion y que no estudie Sumano Magadan arade que no sélo se trata de acumular las
realmente las piezas. En México hay mucho més interés por el piezas “se debe conocer su valor, lo que ha estado involucrado
coleccionismo que interés por los estudios numismaticos.” alrededor de ella en unaépaca. Lanumismatica es un documento,

A diferencia de Douglas, Diaz Negrete considera que “quiza como pieza que notiene una historia oficial, son hechos econdmi-
el periodo menos interesante sea el de 1905 a la fecha, con una cos de nuestra sociedad”. No se debe perder de vista que estos
acunacionmuchomasindustrial,homogéneayregular.Sobre todo, | objetos “son una pequena obra de arte de México”.
una acufiacién mucho méas centralizada en la Casa de Moneda de
Mexico, y a partirde 1925 la emision de billete también es exclusiva :DONDE ACUDIR?
del Banco de México, en contraste con el Siglo XIX". Paraquienes buscan conocer lanumismética de primeramano,

Graciasasulaboralfrente delacervohatenidonoticiadelaemi- pueden acudir al Museo de Numismética ubicado en la ciudad
siondemonedadenecesidad,lacualdefinecomoaquellamoneda | deToluca(Av.MiguelHidalgoy Costilla,nimero 506 Poniente),
quesurgecuandoporalgunarazonelcirculante oficialdesaparece. | queofreceatractivasvisitas guiadasyunexcelenterecorridoa
Normalmente esa razon son guerras, conflictos sociales, revolu- | través de sus nueve salas.
ciones. Cuando la gente quetiene el dinero no lo quiere exponer, | Otra alternativa se encuentra en Torreon, Coahuila (Av.
entoncesselollevaaotropais, lo entierra, lo guarday empiezaa | Morelos 1217, Sotano, en el edificio Municipal del Centro
escasear el circulante y no es posible abastecerse con el dinero ‘f Histérico), al visitar el Museo de la Moneda.
que se produce en la Casa de Moneda’. ‘A‘ Enel DF,ademéasdeunavisitafsicaalacervodelBanxico

Enestos peculiares casos se han llegado aemplear fichas (Calzada Legaria No. 691, col. Irrigacidn), también puede
de hacienda que suplan al dinero elaborado con huesos, accederalacervoenelapartadoelectrénico: http://www.
carton, vidrio, jabon, cuero 0 madera. Pero dadas las carac- banxico.org.mx/SinumWeb/controllerServet.
terfsticas de estos documentos, algunos no han podido Ademads se encuentra dentro del Museo Interactivo

de Economfa (Tacuba 17, Centro Histérico), un apartado
numismatico que permite apreciar la evolucion de esta
ciencia.

serpreservados.

El Banco de México dispone de la coleccion més
grande de moneda de México y su coleccion de bille-
tes es equiparable a la de Banamex. Se trata de
50,000 piezas, museos como el de Louvre, Bri-
tanico, Hermitage o Smithsoniano disponen de
colecciones masnumerosas que enalgunos
casoslleganaalcanzarelmillénde piezas.
También ha reeditado las contribucio-
nes numismaticas de personajes
como Manuel Orozco y Berra,

AGENDELO
En el mes de mayo, la biblioteca del Banco de México
montard una exposicién de numismatica mexicana y
polaca. Addemas estudia la posibilidad de otromontaje

con monedas y billetes dela revolucion conmotivode
losfestejos porel BicentenariodelaIndependenciay
del Centenario de la Revolucion Mexicana.

Francisco Pradeauy José Siustedgustadelcoleccionismo, seencuentra 6,
Manuel Sobrino. atiempoparaacudiralaXLVIll ConvenciénNumis- N
At : v
méticalnternacionalque concluyeel28demarzo 0@
N

en el Hotel del Prado. La SNM proporcionatoda
a informacion en el 55 36 44 40 0 através del
correo sonumex@snm.org.mx e

Por Benjamin Alvarez e
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La creatividad en cualquiera
de sus platillos, los habitos
alimenticios cada vez més
sanos y el talento del chef,
se mezclan para otorgarle a
este sitio la preferencia de
los comensales capitalinos.

El Semanario | Fernando Luna

El Chef Enrique Olvera ha plasmado su creatividad en sdandwiches, ensaladas, sopas y postres.

ligual que Tom Colicchio -quien paso

de un elegante restaurante Craft en

Nueva York a una cadena de sand-

wiches: Wichcraft-, el chef Enrique
Olvera del Pujol y el Lobby del Habita, decidié
seguirelconceptoylanzd ENO endoslocales
del DF.

Definido comoun gastro deli, ofrece ensa-
ladas, séndwiches y postres, ademas de una
seleccion de vinos nacionales. /,Qué lo hace
diferente? Que uno de los mejores chefs del
pals pone su talento al servicio de la comida
cotidiana en una ciudad cada vez més disfun-
cionalyunaclasemediaquepocoapocotoma
habitos alimenticios sanos.

A este segmento va dirigido el ENO en
Polanco. Ubicado en Polanquito, es un local
discreto pero aireado, esta en una esquina y
tiene mesas en la banqueta, la entrada nos
recibe con una casual pero elegante madera
negra, una barra y un pizarrén con una selec-
cién de vinos mexicanos y minuciosamente
escogidos como ellos lo definen, que se pue-
dentomar por chato o vasos.

Pero el chef Olvera ha transportado su
necesidad creativa de ingredientes escogi-
dos y frescos que se asoman en todos lados
a sandwiches, ensaladas, sopas y postres.
Imagine como que uno de los mejores chefs
le haga un sencillo, mas no simple sandwich.

1) Virgilio 7 local A,
esq. Oscar Wilde
Chapultepec Polanco.
Tel: 5282-0664

2) Explanada 730,
Lomas de Chapultepec
Tel: 5202-9808

Costo Promedio: 250 pesos

Cabe mencionar que tienen una seleccion de
quesos nacionales, que por frescuray calidad
nolepidennadaalomejordelmundo, queade-
més es dificil conseguir en México (todaviano
sé si por malinchistas o distribucion), pero la
calidad del queso fino mexicano cada dia se
extiende mas.

Las ensaladas han cautivado a varios de
los revisores. La del chef: con ejotes, echalo-
tes caramelizados, confitde patoyunpocode
quesorevolcdn,esdelasmassocorridas.Para
innovar: la de palmitos, con lechuga, manda-
rina, cilantro cebolla, aguacate, chile serranoy
vinagreta de limon es aciditay muy fresca.

No deje a un lado la de pasta, que es una
especie de puttanescacon alcachofa, parme-
sano y balsmico de verdad. Digo de verdad
porque es vinagre realmente afigjado en ltalia
en un barril.

Hoy en dia que el balsamico esté tan de
moda, le recomiendo que verifique cuando lo
compre siesauténtico oun sucedaneo endul-
zadoconazticaryno poranejamiento;cheque
|a etiqueta con cuidado.

Siandadeantojonodejedeprobarelesquite,
ese sencillo pero efectivo plato que siempre ha
cautivadoatodoslosmexicanosporsucremosa
combinacion de mayonesa y la fresca firmeza
delelote que, en este caso, con un buen queso
cotija, aumenta considerablemente su sabor.

Los sandwiches son excepcionales. El de
espinaca y tocino con queso ramoneti, en un
muy buen pan de espinaca con latextura ade-
cuada y como el toque gourmet —ademas del
queso-demayonesaconchilepuyayjitomate
confitado: de primera.

Sile gusta lo ligero, el mejor sdndwich
vegetariano de la redonda es ciertamente el
deaqui,incluidaunaligeracremadegarbanzo,
queso de cabray pan de centeno. Las papas
no son nada del otro mundo, entregan lo cru-
jiente pero les falta algo de grosor. Cuestion
de gustos.

Ahora, no deja a un lado lo mexicano,
|a torta de cochinita Korobuta y un picante
xnickpek —salsa yucateca a base de cebolla
morada, naranja agria y habanero-y la inno-
vadora y gourmet torta de pollo con poblano,
elote blanco, queso fresco y epazote, eso sf
pollo de libre pastoreo, es decir organico.

Parapostre, el pastel de zanahoriaenvaso,
conunacremano muy dulcey a veces, jarabe
decanela... noselo pierda.

Sianda de antojo ligero y gourmet, con
un chato de vino y un ambiente relajado, pero
muy gourmet, el ENO es una gran opcién, no
deje de visitar el deli, especialmente el de Las
Lomas, con quesos nacionales y productos
de primera.

por:Gustavo Cantu Duran et al.
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RECOMENDACIONES

LIBROS

MI CUERPO ES UNA CELDA
Alberto Fuguet /Norma 2008

PUTUMAYO PRESENTA: INDIA

Varios

Esta coleccion nos entregalarica

variedad musical de este pais

mistico, desde los sonidos tradi-

cionales ylaacustica de los ritmos

de Bollywood, hasta lamusica |

electrnica. Destaca la floreciente

escenade lamusica popular dela

India, un complemento de la enorme industria fiimica,

donde se encontaran éxitos como la balada romantica

“TereBina", escrita por el aclamado compositor de

musica de peliculas A.R. Rahman; “Maavan Te Tiyan”,

de Rajeshwari Sachdev; “Naino Sey’, del guitarrista

Sanjay Divecha e interpretada por Kailash Kher-uno

delos cantantes mas populares de laIndiaen la

actualidad-; entre otros traces. Este disco ya disponible
en México nos obsequia
lamagiay el poderdeun

PREC'OI 163 pesos @ lugarancestraly de sus
WWW.TIXU.COM.MK més modermas expresiones
artisticas.

EDUARDO GALEANO CON SUS LECTORES

fragmentos de su obra enla Sala Nezahualcdyot! de la UNAM.

El Caliwood que el escritor Andrés Caicedoided es “editado y dirigido” en una autobiograffa escrita no por el colombiano
sino por Alberto Fuget, quien a partir de diversos materiales como diarios inconclusos, cartas, recados, libretas con
distintos apuntes y recortes de prensa, se propuso reconstruir la pasion de Caicedo por el séptimo arte amanera de una
linea deltiempo. Elintercambio epistolar consignado en las paginas muestra la convivencia diaria del escritor con sus
tres hermanas y su padre, figuraa quien dedica gran parte de sus reflexiones més severas y lastimeras.

Precio 212 pesos De venta en El Sétano y Gandhi

DISCOS
v

PUTUMAYO PRESENTA:
WOMEN OF JAZZ

Varios

Por mucho tiempo, las mujeres
han cumplido un rol clave en
eldesarrollo deljazzenel
mundo entero, incorporando
unamezcla de sofisticacion
yfrescuraqueamplid y le dio
forma a este género musical. Women of Jazzpresenta
vocalistas femeninas de varias épocas -talentos extraordi-
narios que comenzaron a cantar durante los dltimos afios
deladécada de 1940 cuando se produjo el auge deljazz,
artistas destacadas de las Ultimas dos décadas y jévenes
guerecién comienzan adejar su huella. Cada una tuvouna
ampliavariedad de influencias musicales, desde las leyen-
das como Billie Holiday y Frank Sinatra hasta las baladas
de lamusica countryy del blues. Através de lavariedad de
colores ytexturas de lamusicajazz,

ellas experimentan algo delo que

i precio 163 pesos
significa ser humano desde un punto -\4-:_]]) .
) . Www.mixup.com.mx
de vistafemenino.

POR Kaeri Tedla

LaUniversidad Veracruzana concederd este jueves 26 al escritor uruguayo el Doctorado Honoris Causa. Dias después, ’
enla Ciudad de México, Galeano presentara Espejos: una historia casi universal, en dos espacios singulares; en el Pala-
cio de Bellas Artes tendré el primer encuentro con sus lectores el primero de abril alas 19:00, y un dia después, lesra

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

Doctor Frankenstein estd basada en el

FRANKENSTEIN EN OPERA ROCK Peter

texto de Mary Shelley, cuenta con 35

canciones cortas a ritmo de rock, distantes

ala dpera clasica. La propuesta de José
Fors apuesta por
cuatro musicos

y 20 cantantes

en escenacon
interpretaciones
envivo que recaen
mayormente en Vic-
tor Frankenstein, su
prometida Elizabeth
yelservicial Igor.
Este espectaculo tendra una sola presenta-

L
OP. FRARKEISTEN

PETER GABRIEL Y SUS EXITOS
Con la banda Génesis su espectaculo llegé a ser considerado como el
mejor del mundo. Ya en su camino de solista ha forjado un sélido concepto
vanguardista que certificara en su tercera presentacion en México, cuando
presente los temas que conforman Hit, una recopilacion que abarca sus
grandes éxitos, temas inéditos y versiones remezcladas. Ademas de la

abriel

PETERGABRIEL - T _,.ﬁ

LA BUENA VIDA § 31
OCIO Y NEGOCIO

Luis Ramoén Carazo

TEXCOCO

P ablo Hermoso de Mendoza cerrd la
campana en México actuando en
Texcoco el 16 de marzo de 2009, realizo 24
pasefllos enlageografia de México, uno de
ellosenlaPlazaMéxicodondeyarelatamos
como consiguid el tercerraboensu carrera
prolffica.

En la Plaza Silverio Pérez de Texcoco
enfrentdadostorosdeFernandodelaMora,
enunaactuacionsolvente paraobtenerdos
orgjas y salir a hombros al lado de Arturo
Macias quien con toros de Marron tuvo
también a pie una brillante tarde, Ignacio
Garibay por sus fallos con la espada no
alcanzd trofeos.

La corrida fue previa a la feria que se
va a iniciar el 28 de marzo con toros de
El Vergel para Victor Mora, Pal Cortés y
Jorge Delijorge, el domingo 29 novillada
delos Garciacon Hilda Tenorio, Jaime Ruiz
y César Ibelles.

El4deabrilserélaalternativade Luisde
Maria, llevando de padrino a Rafael Ortega
y de testigo a Ricardo Medina, el & de abril,
ElPana, Alfredo Gutiérrez y Fermin Spinola
con Torredn de Carias.

EI'9 de abril, Rodrigo Santos, E/ Zoto-
luco,Rafael Ortega, FernandoOchoa, Igna-
cio Garibay, Fermin Spinolay Arturo Macfas
contoros de diferentes ganaderfas.

ElViernes Santo, Rafael Ortega, Miguel
Abellan, Joselito Adame conMedinalbarra,
al diasiguiente 11de abril, Zotoluco, Ignacio
Garibay y Joselito Adame.

El12 de abril, Humberto Flores, Fer-
nando Ochoa y Miguel Abellan con Los
Encinos. Cierra la feria de Texcoco, E/
Zotoluco, Arturo Macfas y Joselito Adame
con toros de Vicky de laMora, y la Gltima,
el 19 de abril, con toros de El Vergel para
Ruiz Manuel, Polo Casasola y César Del-
gadillo.

Ala siguiente semana empieza Aguas-
calientes, el 24 deabril parasermas preciso,
la préxima semana, les relato los carteles,
algunos de ellos jCartelazos! @

EL LECTOR: UNA PASION
SECRETA

Schiller, Goethe, Tolstéi, Dickens
seran los testigos silentes de la
relacion que inicia cuando el quin-
ceariero Michael Berg se siente
maly es socorrido por Hanna
Schmitz de 36 afios. Durante
meses, ambos tendran diversos
encuentros amorosos precedidos
pormomentos de lecturahasta
que Hanna desaparece. El destino
losjuntaré siete afios despugés
ante los tribunales donde Michael
deber4 litigar y verque quienamd
esacusada como criminal de

actuacion del propio Gabriel, sera interesante apreciar en el mismo concierto guerranazi.
la actuacion del grupo Travis.
27 de marzo, Foro Sol. 29 de marzo, Arena VFG Guadalajara

cion tras su éxito en Guadalajara.
Teatro Metropolitan 28 de marzo,
20:30 horas.

Estreno 3 de abril.

POR Benjamin Alvarez
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