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DEUDA EMPRESARIAL

EL RESCATE URGENTE

LN ] éxico fue el primer pafs en solicitar
al Fondo Monetario Internacional
el uso de la nueva Linea de Crédito Flexible que el

organismo internacional puso a disposicién de aquellos
paises que lo requieran a fin de enfrentar problemas en
sus balanzas de pagos derivados de menores flujos de
liquidez para refinanciar deudas publicas y privadas,
segtin la declaracion del Grupo de los 20 dada a conocer
el fin de semana pasado.

Inicialmente el presidente Felipe Calderén habia
declarado en Londres que el gobierno solicitaria al FMI
una linea de crédito por un monto de 30,000 a 40,000
mdd. Sin embargo unas horas después la Comisién de
Cambios —que agrupa al Banco de México y ala Secre-
tarfa de Hacienda— anunci6 que solicit6 una linea de
crédito flexible hasta por el monto maximo al que tiene
derecho el pais —de acuerdo a reglas dadas a conocer
por el FMI para este financiamiento— y que asciende
hasta alrededor de 47,000 mdd.

Casi de manera simultinea el Banco de México tam-
bién anunci6 que dispondra, adicionalmente, de recur-
sos provenientes del mecanismo reciproco y temporal
de intercambio de divisas (conocido como “linea swap”)
establecido con la Reserva Federal estadounidense por
30,000mdd, de los cuales subastara el préximo 21 de abril
—enun primer tramo— 4,000 mdd en créditos a empresas
que enfrentan presiones financieras derivadas de adeudos
en ddlares en el corto plazo.

La apertura, y eventual utilizacién, de ambas lineas
de crédito hasta por 77,000 mdd fue por iniciativa y ges-
ti6n de las autoridades financieras mexicanas, especial-
mente del Banco de México, ante la presién provocada
por una devaluacién del peso frente al délar cercana al
50% en sélo seis meses —septiembre a marzo— provo-
cando graves problemas financieros a empresas mexica-
nas fuertemente endeudadas
en moneda extranjera.

Y es que las diversas
modalidades de subas-

tas y de venta directa

de délares de las reser-
vasinternacionales del
banco central si bien
detuvieron momenta-
neamente la escalada
devaluatoria del peso,
no fueron suficientes para
contener la debilidad del
peso ante la fuerte demanda
de ddlares. La estrategia
inicial no funcioné. Mien-
tras tanto el circulo per-
verso devaluatorio tocé
las finanzas corporati-
vas de grandes empresas
—como Cemex— que se

Esperamos su correspondencia en cartas@elsemanario.com.mx

acercaron peligrosamente a una situacién de insolvencia
ante el vencimiento de sus adeudos y los escasos recursos
disponibles.

Las autoridades entendieron que se requeria “echar
toda la carne al asador” para revertir la debilidad del
peso que ya se asociaba —entre analistas econémicos
locales y del exterior— no sélo con riesgos de mercado
sino también —en el contexto de la crisis global— con
riesgos asociados al comportamiento futuro delabalanza
comercial y de las cuentas fiscales del pais.

Esta peligrosa percepcién representaba un peligro
mayor para el peso mexicano, para la economia y parala
solvencia de las empresas; por lo que a juicio de las auto-
ridades financieras eraurgente gestionar un apoyo masivo
de organismos internacionales como el FMI y accionar el
mecanismo de la “linea swap” establecido con la Reserva
Federal estadounidense el 29 de octubre pasado.

El anuncio oficial sobre las lineas de crédito hecho
en visperas de la reunién del G-20 si bien fue catalogada
por las autoridades de la Comisién de Cambios como
“una medida preventiva” —cosa que, se entiende, poli-
ticamente debia ser presentada asi— enrealidad erauna
decisi6n urgente y correctiva para detener el avance de
una tendencia negativa en curso. Con finanzas corpora-
tivas seriamente dafiadas tanto por la crisis global como
por la devaluacién de la moneda y con una galopante
especulacién por una lectura de debilidad estructural
en las finanzas publicas, las politicas de “prevencién”
habian sidorebasadas para dar lugar a decisiones urgen-
tes como las que se adoptaron.

Lagestion delaslineas de crédito fue una decision afor-
tunada y dara respiro temporal al peso, a los mercados,
al sistema financiero y a las empresas con problemas de
liquidez y solvencia. El respaldo que ofrecen estos cuan-
tiosos recursos en un momento de escasoy caro uso de los
capitales financieros en el mundo es un alivio, sin ninguna
duda. El peso mexicano serevalué 5.5% a partir del anun-
cio y las empresas con problemas dispondran de délares

a un precio competitivo y a un plazo
razonable para enfrentar
sus contingencias.

Con esto la urgencia,
por lo pronto, parece
haber sido controlada;
aunque el problema de
fondo (desplome de la

demanda, reestableci-
miento de los circuitos
de crédito y caida en el
ingreso publico) tomara
maés tiempo en funcién de la
evolucién de la propia crisis
estadounidense, de la imple-
mentacion de medidas anticrisis
mas efectivas y de que gobierno
y Congreso se apresuren en
fortalecer las finanzas
publicas y en apuntalar

la competitividad. e

Las cartas dirigidas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono del remitente.
Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.
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LA AGENDA

NO LO PIERDA DE VISTA

JUEVES 9 DE ABRIL MARTES 14 DE ABRIL

» Habré que estar muy al pendiente de los

En EU se danaconocer los
resultados de la Balanza Comercial,
incluidos los datos relacionados con

Mercados financieros cerrados.
mes de marzo en EU.
SABADO 11 DE ABRIL

Lideres de la Asociacion de Naciones

El presidente de Venezuela, Hugo
Chavez, realizara la Cumbre Presidencial
de la Alternativa Bolivariana para las

México. Américas (Alba) en su pas.
Inversion Fija Bruta al mes de enero.
VIERNES 10 DE ABRIL Comportamiento de los precios

productory las ventas al menudeo al

MIERCOLES 15 DE ABRIL

preparativos para la vistita de Barack Obama,
presidente de EU, a México el préximo jueves 16
yviernes 17 de abril,

» Otro punto importante en estos dias seréa

la agenda en torno a la Quinta Cumbre de las
Américas que se llevara a cabo en Trinidad y
Tobago del 17 al19 de abril con la presencia del
mandatario estadounidense, donde seguramente
redefinird su politica hacia la region.

» El préximo 15 de abril es la fecha limite que

del Sudeste se retinen con lideres de
China, Corea del Sur, Japdn e India.

En EU se dan los resultados de la
inflacion yla produccion en marzo.

establecio Calderén para definir la ubicacion de la
refinerfa que construira Pemex.
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The New York Times / 1-abril-09

G-20 /NERILICON
El Economista / 3-abril-09

LAS FRASES

(El acuerdo del
G-20) va mds alld
de lo que bubidramos
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Nicolas Sarkozy, presidente de Francia,
2-abril-09

g Ojald la cumbre en
":T . AL sirva para resetear

_l'%‘“ la relacion entre

Venezuela y EU.”

Hugo Chavez, presidente de Venezuela,
5-abril-09
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DIOS MiO,
HAZME
DIPUTADA

Josefina Vazquez Mota lle-
gard a San Lazaro con el
mismo espiritu con el que en
1999 se convirti6 en la autora
del best seller Dios mio, hazme
viuda por favor, que presume
ser “un llamado al crecimiento
integral del ser humano, una
invitacién a la mujer para que
cobre conciencia de su volun-
tad e inteligencia”. Ese mismo
canto a la libertad bien podria
aplicarse a los funcionarios
pablicos que, por una u otra
razén, han estado sometidos a
esos poderes facticos que impi-
den reformas estructurales de
fondo. Asi que la legisladora
en ciernes bien podria repetir
el éxito de su primera obra y
escribir la segunda parte, una
especie de guia dirigida a la
emancipaci6n de las politicas
pablicas.

DE PREVOISIN, EL JUICIO ETERNO
El pleito entre Aeroméxico y el
ex presidente de esa aerolinea,
Gerardo De Prevoisin, busca
hacerse un lugar en el libro de
Récord Guiness: més de 15 afios
de juicios, demandas y senten-
cias. Ahora, la aerolinea pre-
tende que De Prevoisin pague
al menos 200 mdp para cerrar
el penoso episodio. La adminis-
tracion fraudulenta de 13 mdd
que habrian sido utilizados
para financiar alguna campafia
politica parece un capitulo difi-
cil de cerrar. ;Cudnto habran
gastado en abogados durante
estos 15 afios en Aeroméxico?
Seguramente méas, mucho mas.

BMV: MALAS NOTICIAS

Cuando la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV) puede dejar

de operar méas de una hora y

no pasa absolutamente nada,

la suspicacia alimenta el pesi-
mismo. jEs tan pequefio el
mercado que nadie se queja?
;Esta tan mal la plataforma tec-
nolégica del centro bursétil, que
no tiene un respaldo lo suficien-
temente eficiente para sostener
la operaci6n? En fin, que no se
enteren los manifestantes que
aln piensan que si se impide el
ingreso al edificio de la BMV
algo malo sucedera. Nada, no
pasanada. e
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Cuartoscuro / Alfredo Guerrero

Felipe Calderén tiene una misién: sembrar una relacion con EU a través de equilibrios y responsabilidades compartidas.

MEXICO-EU

Vecindad en

reconstruccion

uando el Air Force

One aterrice en el

Aeropuerto Interna-

cional de la Ciudad
de México, el proximo 16 de abril,
su pasajero principal, Barack
Obama, traera debajo del brazo
un expediente con varios asuntos
que le imprimiran un nuevo tono
a la relacién entre México y EU.
De esta manera, el distinguido
visitante —que sera recibido con
todos los honores por Felipe Cal-
derén— anunciara que: los gran-
des problemas de la vecindad son
de responsabilidad compartida y
que, por tanto, es hora de tomar
decisiones.

Asi, quedaran atrés los tiem-
pos en los que se pensaba que
las imperfecciones de la agenda
bilateral eran responsabilidad
exclusiva del vecino del sur, y
esto serd el preludio de un nuevo
matrimonio, diploméaticamente
hablando, donde el c6nyuge mas
débil (en este caso México) ten-
drala oportunidad de renovar los
votos, pero a través de una serie
de negociaciones con equilibrios
y, sobre todo, con una agenda que
tome en cuenta sus necesidades
particulares.

De acuerdo con la opinién de
internacionalistas y de funciona-
rios que conocen a la perfecciéon
la relacién bilateral, éstos son los
temas que gravitaran en la pri-
mera visita de Barack Obama a
Meéxico: seguridad y comercio; lo
demaés servird como una zanaho-
ria, metaféricamente hablando,
para los medios.

“Habra un compromiso de ir
maés alla de las palabras, que se
traducira en un interés para traba-
jar conjuntamente”, dice Armand

¢ En la Casa Blanca y en Los Pinos se cocinan los nuevos acuerdos de la
relacién bilateral, que perfila grandes novedades en materia de seguridad y
comercio. México, por su parte, tendré la oportunidad de alzar la voz.

Peschard, del Centro de Estudios
Estratégicos e Internacionales
(CSIS), con sede en Washing-
ton. “El gobierno mexicano debe
empujar una estrategia que, entre
otras cosas, garantice la respon-
sabilidad compartida en el com-
bate contra el crimen organizado”,
complementa el analista politico
Sergio Aguayo.

En ese sentido, se sabe que
desde tiempoatras, ysinlosreflec-
tores encima, un grupo de trabajo
binacional estd ocupado en varios

Elgobierno mexicano debe tomar aire, levantar las cejas y lanzar un discurso
contundente hacia su contraparte estadounidense. Sergio Aguayo, especialista
en larelacion México-EU, considera que Felipe Calderon tiene que poner sobre
lamesa los temas sensibles para México. “Sin duda, temas como la migracion,
el libre mercado, los energéticos, el caso Citiy el perfil del nuevo Embajador, ten-

drfan que conformarla agenda.”

Enese mismo canal, Jests Velasco Méarquez, internacionalista del [TAM,
manifiesta que el Presidente debe insistir en impulsar acciones més firmes enla
estrategia del consumo contralas drogas y el tréfico licito de armas que llegan a
México desde el norte, y que dotan de mucho oxigeno al narcotréfico.

Finalmente, José Antonio Crespo, del CIDE, exige al gobierno mexicano ‘no
arrodillarse” ante el hombre fuerte de la Casa Blanca, y ello lo obligarfa a ejecutar
medidas fuertes y sensatas, que no sean concebidas como represalias por su
contraparte estadounidense ya que eso pudiera resultar contraproducente.

asuntos delicados. La apuesta es que
Barack Obama y Felipe Calderén
anuncien los acuerdos alcanzados y
las soluciones en: la entrada de camio-
nes mexicanos a EU y los programas
para combatir a las mafias en México,
entreotras cosas. Lamigracién seraun
tema para impactar mediticamente,
pero que no incidird formalmente en
la primera visita, ya que ha quedado
claro que la Reforma Migratoria esta,
principalmente, en la cancha del Con-
greso de EU.

Entonces, lejos del escepticismo
del circulo rojo que presume que esta
visita s6lo servira para tomarse la
foto, las senales apuntan a que sihabra
novedades que presumir.

Hoy, en Washington, soplan los
aires de cambio, lo que significa
que Barack Obama tiene presente la
importancia de subrayar la relacién
con México, y que ha quedado demos-
trada con las visitas de sus colabora-
dores mas cercanos (Hillary Clinton,
Janet Napolitano), quienes se han
encargado de apagar los fuegos que
amenazaban con fracturar la agenda
bilateral. Como contexto, nunca en la
relacién entre ambas naciones, una
administracién estadounidense habia
registrado actividad tanintensa hacia
MEéxico, en sus primeros dias de ges-
tién, de manera persistente y con el
envio de personajes clave.

Bajoestas condiciones, apuntan los
analistas, el proximo encuentro entre
Felipe Calderény Barack Obama pon-
dré el énfasis en la colaboracién y el
respeto mutuo. En ese tono, un grupo
de expertos esta puliendo los térmi-
nos de una nueva medida para paliar
los impactos de la cancelacién del
proyecto demostrativo que permitia
el acceso de los camiones mexicanos
a EU, y que orillé6 a México a apli-
car un aumento en los aranceles a la
importacién desde EU a 90 productos
industrialesy agricolas. Segin fuentes
bien enteradas, el tema es de interés
comin, por lo que se perfila un posi-
cionamiento que sacie las demandas
de ambos paises. “Habra noticias al
respecto. Se esta trabajando a fondo.
De hecho, éste es uno de los objetivos
de la visita que no serd meramente
simbdlica”, informa un funcionario
estadounidense.

De igual forma, los pronésticos se
dirigen hacia el combate contra el cri-
men organizado en México. Para ello,
se ampliara la perspectiva estadouni-
densey se discutirdnlos nuevos meca-
nismos de inteligencia, lo que dejara
en el ambiente la posibilidad de que
EU despliegue a efectivos de la Guar-
dia Nacional en su frontera sur.

Asi las cosas, la primera visita de
Barack Obama a México podria ser
recordada por el discurso que prego-
naré, que previsiblemente sera aplau-
didopor su sustancia, pero también por
el reconocimiento a una realidad ino-
cultable: que los problemas que aque-
jan a estos vecinos germinaron por la
obra y gracia de ambas partes. o

Por Hugo Herndndez
y Jonathdn Torres
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PEMEX

;Y lavisién

¢ La ubicacién de la séptima
refineria de México estd a
punto de conocerse; para los
expertos, es necesario que
se conciba como un polo de
desarrollo, en beneficio de
ciudadanos y proveedores.

oruega es un pais pequefio de Europa, con

4.7millones de habitantes, que cuenta con
el segundo PIB per cépita mas alto del mundo y
conuno de los mejores niveles de vida. A media-
dos del siglo XX encontré petréleo y, al paso
de cuatro décadas, pasé de no tener ninguna
experiencia en el sector a convertirse en uno
de los mayores exportadores de petréleo y gas
natural. Hoy, el mundo le reconoce su capacidad
para crear unaindustria diversificada y dirigida
aconquistar objetivos orientados ala creacién de
valores econémicos para toda su poblacién.

Meéxico, en tanto, se ha empecinado en un
modelo de gestién que no ha permitidolamoder-
nizacién del sector y la promocién de diversas
fuentes alternativas como los biocombustibles.
Ahora, autoridades y legisladores estan enfras-
cados en un debate en torno de la séptima refi-
neria que proximamente se construird y que,
segln los expertos, no servira para mejorar el
horizonte en la materia. Se espera que antes
del 15 de abril, la Presidencia de la Republica
anuncie el nombre del estado que se encargara
de levantar este complejo petrolero.

Al respecto, Juan Antonio Bargés, director
del IMCO, sostiene que la clase politica ha
decidido perderse en el bosque y celebrar la
construccién de la siguiente refineria, sabiendo
de antemano que ésta llegara muy tarde para
recuperar el terreno que se ha perdido frente a
otros jugadores extranjeros.

De estamanera, considera que lo que los politi-
cos estan escondiendo en esta historia es la resis-
tencia a mantener a Pemex como un monopolio,
figura que ha permitido repartir las ganancias de
esta industria en unas cuantas manos. Bajo esta
circunstancia, manifiesta que si Pemex no fuera

Marcelo Ebrard mantiene bajo
anélisis una medida que, en
caso de ejecutarse, provocara la furia
de millones de ciudadanos: cobrar un
peaje en vialidades primarias de la
Ciudad de México, bajo el argumento

de Estado?

Bloomberg

Cifras del IMCO estiman que la préxima refineria tendrd un costo de 4,000 a 5,000 mdd.

Laproxima refinerfa, dicen los analistas, sera una
modesta medicina que, alfinal del dfa, no saciara
la sed energética del pais. De acuerdo con cifras
delIMCO, cada dia aumenta la demanda de com-
bustible aunatasa de 50 milbarrilesy esoirden
ascenso. Ante esta cifra, vaticinan que esta refinerfa
iniciard operaciones en 7 afios, cuando la urgencia
de combustible sera mucho mayor. Por estarazdn,
se pronuncian por transformar el mecanismo de
gestiony permitir la entrada de jugadores privados
enlaconstruccion de refinerfas.

una empresa dominante seria posible construir
no una, sino més refinerias en varias partes del
pais y reactivar a una industria que en el pasado
fue la envidia de otras naciones. “Eso nos ayu-
daria a tener una economia de escala, que tam-

bién promoveria la cogeneracioén de electricidad
y de muchas otras alternativas energéticas. Sin
embargo, el monopolio de Pemex deja claro que
falta una visién de Estado.”

En ese sentido, los expertos en la industria
energética senalan que el nombre del estado
que se encargara de la nueva refineria resulta
irrelevante pues exponen que lo importante es
que las autoridades entiendan que este proyecto
debe concebirse como un nuevo polo de desa-
rrollo, que permita descentralizar la gestion de
la industria petrolera y, sobre todo, repartir sus
ganancias entre los habitantes de lazona y entre
varias empresas proveedoras.

“(Los politicos) deben tener presente que
esta refineria tiene que inventar una ciudad.
Asinacieron las ciudades de Salina Cruz, Sala-
manca, Coatzacoalcos. Eso ayudariaa teneruna
espiral ascendente, que tambiénimpulsariaotras
ramas como la petroquimica”, dice Bargés. e

Por Jonathdn Torres

Nuevo impuesto en estudio

de desincentivar o encarecer el uso del
transporte privado.

Asi, en el Palacio del Ayuntamiento
no se descarta la posibilidad de con-
cebir como un privilegio el transporte
particular, lo que orillaria a recurrir
a un nuevo impuesto que se sume a
la larga lista de politicas fiscales, asi
como al establecimiento de arterias
colapsadas por el trafico que se incre-
mentar4 por la dificultad para acceder
a aquellas zonas que estaran reserva-
das para unos cuantos.

El estudio, que esta en la Secreta-
ria de Vialidades y Transportes y en la
Procuraduria Ambiental y de Ordena-

miento Territorial, es responsabilidad
de Amado Crotte, investigador del
Centro de Estudios del Transporte
de la Imperial College London, quien
sugiere implementar un cobro —de 50
centavos a 2.50 pesos— en arterias
como Circuito Interior, Periférico y el
Centro Histérico, con el que se podrian
recaudar cerca de 50 mdp anuales.
La idea, en resumen ejecutivo, es
proporcionar una mayor velocidad
en los desplazamientos, disminuir el
tiempo de recorridos, reducir la conta-
minacién y obtener més ingresos para
mejorar la infraestructura vial. La
referencia para esta eventual politica

es Londres, donde se cobran 8 libras
al dia por transitar en un 4rea troncal
de 44 kilémetros cuadrados.

De acuerdo con fuentes del GDF,
el proyecto estd en proceso de estu-
dio y se espera que en abril se con-
cluya el plan de negocios. Al margen
de ello, informan que la medida, que
estd ganando més adeptos, contempla
el cierre de algunas calles del Centro
Histérico para dar paso sélo a los pea-
tones o el cobro de peaje en una de
sus arterias. La medida, entonces, se
encuentra en la etapa de los impactos
que traeria consigo. Al mismo tiempo,
el 4rea juridica del GDF sostiene que

ésta no violaria ningtin precepto cons-
titucional (el derecho de transito), por-
que considera que el libre flujo de las
personas esta garantizado y lo tinico
que se obstaculizaria seria el paso en
automévil. Amado Crotte precisa que,
una vez concluida la etapa de estudio,
arranque una fase experimental que
duraria entre dos y tres afios.

Al respecto, expertos pronostican
que este proyecto no se consolidaria
por los miltiples demonios que des-
atara (politicos, econémicos y socia-
les); sin embargo, alli esta y pronto
produciré novedades. o

Por Erick Ziiiiiga
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W Jorge Buendia

» PAN y PRI no logran entenderse. El tricolor espera que el PAN se
comporte como partido gobernante y no como un partido que quiere ganar
las elecciones a toda costa. De otra forma no se entienden comentarios como
los de Manlio Fabio Beltrones: “Se extrafiamucho al Jefe de Estado”. O como
los de Emilio Gamboa Patrén: “Meter el tema de seguridad en tiempos de
eleccidn, creo que es un error del gobierno y de los partidos”. Lo que el PRI
no puede, o no quiere entender, es que para Accién Nacional la prioridad
ndmero uno es ganar las elecciones y le resulta secundario mantener una
buenarelacién con los priistas. En el cilculo de costo-beneficio blanquiazul,
la buena relacién con los priistas no le ha ayudado al PAN a aprobar su
agenda legislativa. ;Y el apoyo recibido para que Felipe Calderén tomara
posesion el primero de diciembre de 2006? Dificilmente se repetira una
situacién como ésta, por lo que el PAN puede prescindir del PRI en lo que
resta del sexenio.

» El PRI, en cambio, se sigue comportando mas como partido gober-
nante que como partido de oposicién. En las elecciones intermedias de
1997, en medio de la crisis econdmica, la campafia
mediatica del PAN fue de un alto contenido nega-

Loy panwtads se tivo. Spots en blanco y negro donde se relacionaba
Jdienten comodod a los priistas con las ratas o se presentaba a pre-

suntos legisladores priistas con cabeza de borrego.

con las campanad La critica fue despiadada en contra del Gobierno

medidticad , Federal y de su partido. Hoy, doce afios después,
3 . . a la enmedio de otra crisis econémica, el PAN contintia
rigoads a sus demoledoras criticas contra el PRI y éste las

op[n[o’n ptiblica. recibe como hace doce afios atras, como si fuera el
Los priistas partido en el gobierno. Como senalé Lampedusa:
P todo sigue igual pese a que todo ha cambiado.
esldn mdd
acostuntbrados » La confusién de roles también se manifiesta

en la forma de hacer politica. Los panistas se sien-

a la polt’tl:ca tras ten mas comodos con las campafias mediaticas,

dirigidas a la opinién piblica. Desde su perspec-
tiva, hacer politica es ganar el apoyo ciudadano
para sus proyectos y programas. Los priistas, por
el contrario, estin més acostumbrados a la negociacién, a la politica
tras bambalinas y, francamente, se notan incémodos cuando tienen que
recurrir a las campafias mediaticas. La confusion de hoy tiene profundas
raices histéricas: enla época dorada del PRI, los panistas tenian que ganar
elecciones para llegar al poder. Los priistas, en cambio, tenian que ganar
elrespaldo de los factores reales de poder, especialmente el del Presidente
de la Reptblica. Los comicios eran un mero tramite ya que el poder se
ganaba en otras pistas. Lamentablemente, lo que fue racional un dia, hoy
resulta disfuncional para ambos partidos. A uno le dificulta gobernar y
al otro le dificulta recuperar el poder.

bambalinaos.

» Sialgunadudateniael PRI sobrelaimportancia de los comicios para
el actual gobierno panista, debe haberla desechado después de escuchar
al presidente Calderén el 4 de abril, al momento de aceptar la renuncia
de Josefina Vasquez Mota: “La eleccién de la préxima Legislatura que la
Cémara de Diputados sera la decisién més importante que habremos de
tomar los mexicanos este afio y quiza en muchos afios..., para mi, como
Presidente de la Republica, el contar con diputadas y diputados que res-
palden en el Congreso de la Unién el proyecto de Nacién que comparti-
mos es verdaderamente vital...Yo necesito el respaldo de diputados que
como Josefina Vazquez Mota tienen un compromiso con México y con
los mexicanos.” Sélo falté que el Presidente pidiera el voto para el PAN.
¢ Asi 0 mas claro? e

% Comuniquese con el autor;  JE[EIRI S EL T VR0 1 R1)

o

PAN: Calderonistas al ataque

La maquinaria oficial ya esta en
marcha y su objetivo es uno solo:
colocar a sus alfiles en el Congreso
para que, a partir del primero de
septiembre (cuando entrara en
funciones la siguiente Legislatura),
operen las reformas y los pactos

que el Presidente suefia con apro-
bar durante la segunda mitad de su
mandato. Las manecillas del reloj
estdn caminando y Felipe Calderén
sabe que un Congreso dividido sig-
nificaria el fin de su sexenio. De esta
manera, ya nadie duda de que César
Nava y Josefina Vazquez Mota seran
los personajes que empujaran la
agenda presidencial y quienes, cola-
teralmente, tendran la encomienda
de desinflar la bateria de ataques
que lanzara Beatriz Paredes (bajo el
estandarte del PRI) y los soldados de
Los Chuchos (del PRD) y de AMLO
(que se desplegaran, principalmente,
a través del PT y Convergencia).

PRI: Enemigos por siempre

En el edificio donde radican las
oficinas del PRI privan las emocio-
nes encontradas. Lo mismo alberga
desconcierto, que rabia y deseos de
descomponer el acontecer politico
nacional. La razén de su intranqui-
lidad son los recientes ataques de
Germén Martinez, dirigente nacio-
nal del PAN, quien no ha perdido el
tiempo para denunciar que el PRI es
el nuevo peligro que esta en ciernes,
con miras a las elecciones del 5 de
julio. Junto con ello, los priistas tie-
nen otra preocupacién: de acuerdo
con los tltimos sondeos, los mucha-
chos de Beatriz Paredes han bajado
10 puntos en las preferencias ciuda-
danas. De esta manera, los priistas
afilan los cuchillos para endurecer
su discurso y, si es necesario, romper
los acuerdos que ya se tenian com-
prometidos para aprobar varias ini-
ciativas. Si esto prospera, que nadie
se espante, las dltimas semanas de
esta Legislatura sélo serviran para la
anécdota periodistica.

PRD: ;Misién imposible?

El partido que se desbarrancé
después de la elecci6n presiden-

cial quiere resurgir de sus cenizas.
Ahora, resulta que presume su voca-
cién por formar a cuadros con una
alta dosis de mesura y experiencia
para negociar con otros bandos.

Asi, con la clara intencionalidad

de lanzar un mensaje de unidad, el
PRD prepara un gran evento en el
Auditorio Nacional para poner sobre
los reflectores a sus mejores hom-
bres y mujeres para las elecciones
intermedias. Alli se medira si Jests
Ortega, lider nacional del PRD, tiene
el suficiente misculo para enfrentar
alos soldados del PRI y el PAN. De
igual forma, los candidatos perredis-
tas se someteran a cursos donde se
les dotara de las armas necesarias en
marketing politico y comunicacién.
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Presidencia: El desfile seguira
Desde la residencia de Los Pinos se
ha girado una instruccién que todos
los colaboradores del Presidente
deberan seguir al pie de la letra:
evitar errores que puedan costar
caros, electoralmente hablando. Por
esta razon, el circulo rojo vaticina
que las turbulencias al interior del
gabinete seguiran, lo que significa
que la salida de Josefina Vazquez
Mota de la SEP es el preludio de

un par de remociones mas cuya
intencionalidad es cerrar filas ante
la figura del mandatario. Segin
radio pasillo, los hombres que estin
en la lista de removibles son los
secretarios: Salvador Vega Casillas
(Funcién Publica), Alberto Cérde-
nas Jiménez (Agricultura) y Rodolfo
Elizondo Torres (Turismo). Los
trascendidos presumen que Rodolfo
Elizondo podria ser el nuevo emba-
jador de México en Portugal.

Congreso: El debate que viene

En plena batalla contra el narco-
tréfico, los legisladores se preparan
para destapar un tema que causara
salpullido: la regularizacién de la
marihuana. Luego de los dias de
descanso, en la bitacora de asuntos
legislativos por resolver se encuen-

tra la organizacién de un debate
entre legisladores, académicos,
ministros de la Corte y lideres
sociales, para discutir el tema sin
apasionamientos y valorar si esta
medida pudiera contrarrestar los
alcances de la delincuencia. Se
prevé que la discusion salga a los
reflectores después de la Semana
Santa y justo antes del arribo

del presidente Barack Obama a
Meéxico. Sin embargo, los sectores
mas conservadores de San Lazaro
ya pugnan porque se detenga esta
propuesta pues dicen que éste no es
el mejor momento para ello.

SHCP: ;Cambio de planes?

La cartera que comanda Agustin
Carstens informa que quiza sea
necesario utilizar los recursos de
los fondos de estabilizacién, si el
panorama de los ingresos publi-
cos se deteriora. De acuerdo con

el periédico Excélsior, Miguel
Messmacher, jefe de la Unidad de
Planeacién Econdémica de la SHCP,
desliz6 la posibilidad de cambiar de
estrategia ante el evidente declive
en los ingresos petroleros y no
petroleros reportados al cierre del
primer bimestre del afio. Desde su
perspectiva, un escenario negativo

es que las politicas pablicas internas
y externas no generen los efectos
esperados y la economia se paralice.
Sin embargo, confié en que esta
previsién no se materialice: “Con

la informacioén de febrero, no ten-
driamos que utilizar los recursos.
Obviamente habra fenémenos que
nos hagan pensar lo contrario y que
debemos hacer un ajuste en la estra-
tegia, pero hoy no es necesario.”

Senado: Ajustes de emergencia

El pasado 3 de marzo, el Senado
aprob6 modificaciones a la Ley

de Radio y Televisi6n para que

el Cofipe dicte las sanciones en
materia electoral. Poco después, la
Presidencia de la Repiblica lo vet6
porque detecté contradicciones que
podrian desencadenar en impugna-
ciones. Ante estas circunstancias,
durante la semana que empieza el
13 de abril los senadores planean
sacar la plancha y afinar la creacién
del Articulo 64 Bis que tendria el
objetivo de evitar confusiones en el
cobro de multas a los permisiona-
rios o concesionarios que transmi-
tan mensajes que contravengan al
Cofipe. El tema no es cosa de nifios,
sobre todo, porque las memorias de
las anteriores estaciones electorales

han dado cuenta de las multiples
denuncias que han girado en con-
tra de los poderes facticos de las
telecomunicaciones que han cola-
borado con la guerra sucia.

Internet: Politica de Estado
Aviso: todos los habitantes del
pais entraran a la era digital

a través de la aplicacién de la
nueva Ley para el Desarrollo de
la Sociedad de la Informacién,
recién aprobada por la Camara
de Diputados. Con esta norma,
Meéxico asume el reto de facilitar
el acceso a personas, comunida-
des, empresas y los tres niveles de
gobierno al uso de computadoras
y la web en hogares, centros de
trabajo, escuelas, parques y luga-
res publicos. Entre las tareas que
favorecers la legislacién —que
debera revisar el Senado— figura
el acceso inalambrico a Internet
de manera irrestricta, la utiliza-
cién de equipos electrénicos en
procesos productivos en empre-
sas, asi como la realizacién de
tramites gubernamentales “en
linea”. Una comisién intersecre-
tarial y un consejo de expertos

y representantes de sectores se
encargaran de su evaluacion. e

Luis de la Calle

Una mirada inteligente
dela economia

Conversa con él a partir de hoy en su blog

delacalle.elsemanario.com.mx
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(OBAMA, UN NUEVO
TIPO DE LIDERAZGO

Dolia Estévez

ila gira de Barack Obama por Europa es un adelanto del tipo de lide-
razgo que ejercerd en México y Trinidad y Tobago, la préxima

semana, quiere decir que estamos por presenciar el viraje mas extraordinario en las
relaciones de EU con Latinoamérica en medio siglo.

Obama es la personificacién de unanueva clase de lider: escucha, no dicta; consensia,
noimpone; concede, no deniega. “Ejercemos mejor nuestro poder cuando escuchamos...,
cuando lideramos sentando el ejemplo, cuando damos muestras de humildad y recono-
cemos que no siempre tenemos la mejor respuesta”, dijo en Londres.

En sélo una semana, hizo més por revertir la animadversién del mundo hacia EU,
que cualquiera de sus antecesores. Mientras que George W. Bush denigré a Europa,
llegando al extremo de prohibir las papas francesas en el ment de la Casa Blanca en
una expresion infantil de rechazo a Francia, Obama traté con respeto y deferencia a
todos y cada uno de los Jefes de Estado con los que se reunié. En ese tenor, no eludi6
los problemas mas graves y dificiles por los que atraviesa el mundo, desde la recesién
econémica hasta la proliferacién de armas nucleares. Los europeos acogieron al nuevo
lider como s6lo lo han hecho con uno de sus antecesores: John F. Kennedy. El mundo
ahora quiere mas de Obama. No hubo un estadista que no le extendiera una invitacién;

con el Presidente de Rusia, Obama anuncié que ira a Moscid en

19) b ama ed [a julio; al Primer Ministro de China, le prometi6 visitar Asia; y al
. ., Presidente francés, le concedi6 su obsesién: una caminata porlas
perdomﬁcacwn playas de Normandia en el aniversario del Dia-D, el 6 de junio.
ae una nueva Obama regres6 a Washington con éxitos y fracasos. Pero,
sobre todo, volvié con el logro de haber iniciado la reparacién

clase de lider:  del enorme dasio que hizo el maniqueismo enfermizo de Bush

ed cucb a, no Qicta; a las relaciones transatlanticas. Obama ahora tiene la mirada

, puesta en el sur. La préxima semana cruzara el Rio Bravo por
condendua, NO  primera vez en su vida. “Est4 ansioso de asistir a la Cumbre de

impo ne; co nce3e, las Américas”, dice el embajador Jeffrey Davidow, asesor de la

. Casa Blanca para el quinto encuentro de 34 Jefes de Estado que

no o enteéga.  serealizara del 17 al19 de este mes. “Va con un verdadero sentido

de igualdad, no a imponer las ideas o soluciones de EU, sino a

escuchar”. Si el viaje europeo marcé el camino de una nueva

forma de liderazgo, habra que concluir que la retdrica incendiaria de “los Chéavez” del
continente se ha quedado sin destinatario.

CARO Y ABURRIDO

Larry Summers, a todas luces el asesor econémico mas influyente de Obama, obtuvo
2.7 mdd en honorarios por discursos en EU y en el extranjero. En su declaracién de
ingresos correspondiente a 2008, Summers reporta haber recibido 90,000 délares de
la Asociacién de Bancos de México por el discurso que pronunci6 ante la Convencién
Nacional Bancaria en Acapulco, en abril de 2008. Sin embargo, la nota no la dieron las
costosas palabras de Summers, famoso por su aburrido estilo, sino el diferendo entre
Agustin Carstens y Guillermo Ortiz sobre el “contagio” de la crisis en EU.

En octubre pasado, también la Universidad Auténoma del Estado de Baja California
pagd 103,500 délares por una alocucién de Summers en Tijuana. Suponemos que la dife-
rencia se debe al riesgo que implica visitar esa ciudad fronteriza azotada por el narco.
La Casa Blanca, la cual divulgé a través de su pagina web los ingresos de Summers, dijo
que los pagos al polémico ex secretario del Tesoro precedieron su trabajo en el gobierno
o en el equipo de transicién. Lo que cuenta es la percepcion, no los hechos.

CONEJILLO DE INDIAS

Atn bajo condiciones menos draconianas, nadie quiere endeudarse con el FMI, ins-
titucién asociada a las politicas de austeridad que en el pasado produjeron disturbios
y derrocamiento de gobiernos. Después de que México, Perd, Chile, Brasil, Singapur,
Coreadel Sur, Taiwény Polonia, rechazaron tomar una nueva “linea de crédito flexible”,
supuestamente con ataduras menos onerosas, el FMI decidi6 concentrar sus esfuerzos
sobre el pais cuyo Secretario de Hacienda fue alto funcionario de la institucién. La
semana pasada, Carstens finalmente acept6 la linea de crédito por 47 mdd de la nueva
ventanilla. Sin embargo, mas tard6 en hacer el anuncio que en decir que lo més probable
sea que no se use. ;Concesién simbélica? e

[eleE XX Nalos @l www.elsemanario.com.mx/blogs

EU: Cuidado con los ciberpiratas
Barack Obama, al margen de lo que
haga durante su administracién, pasara
a la historia por ser el gobernante que
mas impulso le dio a las nuevas tecno-
logias. Resulta que una mafiana puede
subir al ciberespacio un blog para
informar sobre sus actividades en la
Casa Blanca, al dia siguiente responder
preguntas ciudadanas a través de un
chat y al otro organizar una videocon-
ferencia. Es un hecho: el Presidente de
EU, quien también profesa su fascina-
cién por la blackberry, es un seguidor
del Internet. Ante ello, legisladores
advierten que dichas practicas pueden
representar un riesgo para la seguridad
estadounidense y, por eso, alistan una
serie de corchetes para prevenir cual-
quier susto. La Comision de Comercio
del Congreso promueve la creacion de
un asesor presidencial que inhiba los
malos actos de los ciberdelincuentes
que quieran escudrifiar en los asuntos
de seguridad nacional de EU.

ONU: La siguiente condena

Bajo el pretexto de lanzar un satélite

de comunicaciones llamado Kwangm-
yongsong-2, Corea del Norte lanzé un
misil de largo alcance conocido como
Taepodong. De inmediato vinieron las
reacciones. Varias naciones condenaron
el hecho y pidieron una reunién urgente
del Consejo de Seguridad de la ONU
para valorar una sanci6n. En esta his-
toria México deber4 tomar un rol rele-
vante, ya que durante este mes encabeza
los trabajos en esta esfera multinacional.
Como contexto, Corea del Sur asegur6
que la prueba fue fallida, aunque Nor-
corea se congratulé porque fue “todo
un éxito”. En tanto, EU y Japon exigen
sanciones, al tiempo que Rusia y China
piden mesura antes de tomar cualquier
decisién. Bajo este horizonte, en la sede
de la ONU predominara un ambiente
tenso, ante la espera de una nueva con-
dena en contra de Norcorea.

ONU: El reporte del terror

La ONU, quizés sin pensarlo, se ha
convertido en la sepulturera de las
esperanzas, ya que esta echando por
tierra cualquier intento de festejo ante
las fugaces sefiales de recuperacién que
el mercado mundial pretende mantener
en pie, en medio de la crisis mas dura de
las dltimas décadas. Asi, la organizacién
que tripula Ban Ki-moon ha dado a
conocer un informe que cae como agua
helada pues cita que en América Latina
habré una cascada de desempleados,
que podria impactar a més de nueve
millones de ciudadanos, si los gobiernos
no mantienen sus medidas de apoyo. El
espanto que produce el dato bien podria
multiplicar la incertidumbre, sobre todo,
porque los prondsticos estiman que
podria ocurrir un tsunami laboral en
todo el mundo debido a que habria mas
de 50 millones de desocupados. Asi, con
estos datos en la mano, varios analistas
sostienen que la cantada recuperacién
econémica no llegara tan rapido como lo
piensan algunos lideres mundiales.
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AL: En campo minado

Hasta hace unos meses, la confianza

en América Latina (AL) parecia
estar blindada: habia una fuerte
inversi6n extranjera, créditos favo-
rables, abundantes remesas y altos
precios de las materias primas. Sin
embargo, para este afio se asoma el
caos. La crisis economica, sin duda,
alimenta la zozobra toda vez que se

espera que las economias latinoame-

ricanas y caribefas sufran un duro

frenazo, con una tasa de crecimiento

medio de 0.3%. De igual forma,
entre 2009 y 2011 se celebraran
mas de 17 elecciones, 13 de ellas
presidenciales. Bajo este horizonte,
nadie duda de que la crisis sera una

nueva prueba de fuego para AL, que

deber4 elegir entre el reformismo
democratico o el populismo auto-
cratico. Y algo mas: se espera que
se recrudezca la frustracién de las
expectativas de las clases medias
latinoamericanas.

Pert: Fujimori en jaque

En su tltima comparecencia ante
el juez, en el rostro de Alberto Fuji-
mori se dibuj6 una sonrisa irénica.
Asi, frente a las autoridades de la
Corte que lo acusan de ser el “autor
inmediato” del asesinato de 25 per-

sonas en Barrios Altos (1991) y

La Cantuta (1992), denuncié: “Sus
acusaciones se basan en el odio
politico”. Sin embargo, més alla de
su estrategia con la que pretende
contrarrestar la marabunta de
criticas que pesa sobre su espalda,
quien goberno tierras peruanas

de 1990 a 2000 podria enfrentar
hasta 30 afios de prisién, en caso
de ser encontrado culpable. En
estos dias es muy probable que se
conozca el veredicto que marcara
su suerte. De esta manera, esta
historia tiene dos caminos: regis-
trar la furia de Fujimori, si es que
es declarado culpable, lo que lo
obligaria a recurrir a una apela-
€ién; o que la oposicién fujimorista
truene contra los jueces.

Alemania: Bancos bajo amenaza
Angela Merkel, después de las
negociaciones que tuvieron lugar
en la Cumbre del G-20, tiene

en mente una medida de altos
vuelos: mantener a raya a todos
los actores que pudieran entorpe-
cer los trabajos para una nueva
arquitectura financiera. En ese
sentido, la Canciller de Alemania
se pronuncia por “poner un alto”
a los bancos y obligarlos a mane-

jar con pinzas los recursos de los
cuentahabientes. Y la coyuntura

la favorece: los legisladores han
aprobado una ley que dota al
gobierno de la facultad para tomar
el control de los bancos. Quienes
siguen las entretelas en Berlin y
en sus alrededores presumen que
esta nueva politica est4 dirigida

a una institucién en lo particular:
Hypo Real Estate, que podria ser
la primera entidad financiera en la
lista de las futuras expropiaciones
o en la que se obligaria a sus accio-
nes a vender sus participaciones.

Esparia: Aznar al banquillo

José Maria Aznar, que para quie-
nes lo conocen es un tipo que no se
deja llevar por la mala vibra que
gira a su alrededor, es un perso-
naje que siempre esta acomparfiado
por las emociones fuertes. Ahora,
la oposici6n a su causa encabe-
zada por el Partido Comunista

de Espafia presenta una querella
por su apoyo a la invasi6n de Iraq,
y también lo responsabilizan de
todas las muertes y consecuencias
ocasionadas por los atentados

del 11-M, en Madrid. En enero

de 2004, el Tribunal Supremo de
Espana dio carpetazo a una que-

rella presentada en su contra que
tenia la misma intencionalidad, sin
embargo, los juristas que quieren
poner a Aznar contra las cuerdas
han incluido en la nueva denuncia
alas victimas espafiolas que per-
dieron la vida en el 11-M. Se espera
que la defensa de Aznar emita un
posicionamiento en breve.

Grecia: Crispacion a flor de piel
Las calles de Atenas, al cierre

de esta edicién, volvian a la nor-
malidad, después de que durante
cuatro meses los disturbios
provocados por la muerte de un
adolescente a manos de la policia
colapsaran la tranquilidad de sus
ciudadanos. Sin embargo, esta
vez, otro conflicto amenaza con
extenderse si las autoridades no lo
manejan con audacia. El Sindicato
de Transportistas protesta contra
las politicas econémicas de su
gobierno y bajo el lema de “Los
trabajadores no deberian pagar la
crisis” ha paralizado las vias de
comunicaci6n y los servicios pabli-
cos. La policia se ha mantenido

al margen para evitar otra catés-
trofe. Para las siguientes semanas
se prevé que los focos amarillos
tomen una tonalidad roja. e
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Bloomberg / Chris Ratcliffe

Los lideres de las principales economias acordaron: dotar con un billén de délares al FMI para auxiliar a los paises socios en crisis y sepultar cualquier sefial proteccionista.

G-20

El despertar de

un nuevo FMI

¢ El sistema financiero internacional ya no podr4 ser el mismo que rigié
durante afios y que se dejé llevar por el Consenso de Washington. El FMI
gané musculo, pero tendrd que ser menos exigente a la hora de conceder
créditos. México est4 en buena posicién para atemperar la crisis.

Meéxico le llegé un bonito

presente de la Cumbre

del G-20: una carretada

e délares baratos que le

servira de escudo protector contra

los especuladores y que, al mismo

tiempo, aliviara las necesidades de

financiamiento del pais, lo que debe

contribuir a restablecer la confianza

de los inversionistas, tras meses de

turbulencias en los mercados finan-

cieros mexicanos como resultado de
la crisis global.

Ese dinero bueno, bonito y barato,
le lleg6 del Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI), que se erige tras la
Cumbre de Londres como la insti-
tucién financiera internacional mas
poderosa del orbe.

Enunacuerdoinsdlitoy querebasé
las expectativas de los analistas, el
G-20 acord¢ triplicar los recursos
del Fondo hasta alcanzar la suma de
750,000 mdd, dinero que serd desti-
nado a nuevas facilidades de prés-
tamo. Asimismo, el FMI dispondra
de 250,000 mdd més para una nueva
emisién de Derechos Especiales de
Giro (DEGs), la unidad de cuenta del
FMI cuyo valor esta determinado por
una canasta de monedas. Por tanto,
la dotacion total de recursos para el
FMI llegara al billon de délares, una
cantidad que representa algo asi como
el PIB de México.

Y de esa fabulosa cantidad, México
fue el primero en sacar tajada. Fue el
primer pais en ponerse en la fila para

solicitar 47,000 mdd de las nuevas
“Lineas de Crédito Flexibles” en un
esfuerzo por devolver la tranquilidad
a una economia cuya divisa se estaba
viendo zarandeada por el derrumbe
del precio del crudo, la caida en las
remesas, el declive de la inversién
extranjera, el aumento del déficit
corriente y el esperado deterioro de
las cuentas fiscales.

En un principio, México presume
no tener la intencién de hacer uso de
€s0s recursos, pero considera que es
unaalternativabarata parablindarse
en caso de que las condiciones en los
mercados internacionales de capital
se vuelvan muy desfavorables.

Y barato desde luego que lo es: el
pais sélo pagara una tasa anual de

0.27% por el derecho de tener acceso
alalinea de crédito, y en caso de reti-
rar todos los recursos, el costo seria
todavia bajo, de una tasa de 2.84%
anual. El dinero sélo entraré en las
Reservas Internacionales en caso de
que pida algin desembolso.

El caso es que los mercados finan-
cieros locales lo agradecieron y res-
pondi6 bien a la solicitud en medio
de la euforia generalizada: el peso
se fortaleci6 y las tasas de los bonos
mexicanos descendieron.

Por tanto, y a juicio de Alejandro
Villagémez, investigador y profesor
del CIDE, la decisién del G-20 de
apoyar el papel del FMI tiene un
efecto importante y positivo para
Meéxico. Por suparte, Jozef Draaisma,
economista en jefe para México del
Banco Mundial, estima que los recur-
sos y la reaccién favorable del mer-
cado puede mitigar los impactos de
la contraccién econémica en forma
importante.

EL TODOPODEROSO FMI

Ahora, sibien el FMI sali6 fortalecido
de la Cumbre del G-20, lo que favore-
ci6 a Méxicoy alos paises emergentes
en general, la solucién fue un tanto for-
zada, y resultado de las discrepancias
existentes entre EU y Europa sobre la
mejor politica para acelerar la salida
de la crisis.

El Presidente de EU, Barack
Obama, méas que ver a un FMI con
tantos recursos, habria preferido un
compromiso global para inyectar de
manera directa mas dinero pablico a
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IMPACTOS DE LA CRISIS

Comparacion del comportamiento del crecimiento econémico, cuenta corriente y el desempleo
de los pafses miembros del G-20 que representan el 85% de la economia mundial.
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Argentina

las economias de modo que se alen-
tara la reactivacién de la demanda.
Pero Europa, encabezada por Ale-
mania y Francia, se resistié a seguir
ampliando los déficit presupuestarios
de formaindiscriminada, y exigi6 una
rigurosa evaluacién de la eficacia de
las medidas anunciadas hasta ahora,
antes de aplicar nuevas politicas fis-
cales expansivas.

Las diferencias eran insalvables,
pero el G-20 tenia que mandar un
mensaje de unidad y compromiso
frente ala crisis. Un contundente “jun-
tos podemos”. Para sortear el dilema,
encontraron en el FMI la solucién
perfecta: la nueva dimensién que se
le otorgé salvd, en gran medida, la
Cumbre, y sin duda que los masivos
recursos que le aportaron contribui-
ran a limitar el contagio de la crisis a
los paises emergentes.

Ahora, el FMI cuenta con més
recursos que nunca y también con
la delicada responsabilidad de ser el
primero en responder en caso de que
un pais oregion corra el riesgo de caer
en una debacle: de él dependera que
se allane el acceso al crédito para los
paises emergentes y se restablezca la
confianza entre los inversionistas.

Pero la tarea es mas compleja de lo
que parece. El FMI es una institucién
que se ha debilitado en los dltimos
afios, que precisa de una urgente rede-
finicién sobre su misién en el mundo,
y que ha sido criticada duramente
durante la crisis por su complacencia
y falta de prevision.

Tasade
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Nota: Los datos corresponden a periodo més reciente dado a conocer.

Fuente: Bloomberg con datos del FMI

Qué México pidiera el dinero al
FMI no era gran dilema. Dentro del
desorden general que ha causado la
crisis, su cuadro macroeconémico
luce bien (0 al menos mejor que el de
otros muchos paises). Desde la crisis
de 1995, el pais ha seguido las reco-
mendaciones del FMI y se ha some-
tido a una politica fiscal disciplinada
yauna politicamonetaria responsable
en el combate a la inflacion. Ademas,
y a pesar de su reciente deterioro, el
déficit por cuenta corriente se encuen-
tra en niveles sostenibles y el sistema
financiero ofrece un aspecto saneado.
En esa misma linea, no pareceria que
los grandes paises de Amé-
rica Latina tuvieran muchas
dificultades, en general, para
obtener recursos del FMI.

¢Pero qué pasara con Tur-
quia, una de las ovejas negras
del FMI, o el Este de Europa,
la regién donde se concentra
ahora el mayor riesgo para los
paises emergentes?

Larelacién con Turquia siempre ha
sido tensa. En enero pasado, los turcos
rompian las negociaciones con el FMI
al condicionar el uso de sus recursos
ala aplicacién de politicas de recorte
de gasto publico y subida de impues-
tos, una politica que el gobierno de
Erdogan consider6 absurda cuandola
economia se habia desplomado 6% en
el cuarto trimestre de 2008.

Pero ahora, ;c6mo va a exigir
esas mismas condiciones cuando los
gobiernos de Washington y Londres

incurren en déficit fiscales estratosfé-
ricos, e inundan alos mercados finan-
cieros de dinero llevando las tasas de
interés muy cerca de 0%?

Algo tiene que cambiar en el seno
del FMI, el gran paladin del Consenso
de Washington, y algo estd cambiando:
el mismo jueves 2 de abril, el dia de la
Cumbre, el FMI y Turquia reabrian
las negociaciones, y ya se habla de que
unamisiénacudira a Turquiaafinales
de abril para negociar laliberacién de
un paquete que podria rondar entre
25,000 y 28,000 mdd.

En Europa del Este, la regién mas
vulnerable por sus desequilibrios de
cuenta corriente y fiscales, también
tendra que trabajar mucho y, quizas,
relajar las condiciones bajo las cuales
se otorgaran los recursos. Ucrania y
Letonia, que ya se suscribieron a pro-
gramas del FMI, estan encontrando
obstéculos para emprender algunas
de las reformas recomendadas por
el organismo internacional; en tanto
que Hungria, sin capacidad de sacar
adelante las reformas, se vio forzado
a reconfigurar su gobierno.

Pero la ayuda tiene que llegar.
Segtnuninforme del FMI, lallamada
“Europa emergente” (incluyendo a
Turquia) precisarenovar 413,000 mdd
de deuda externa en 2009 y cubrir
84,000 mdd en déficit corrientes. El
PIB de la regién podria desplomarse
este afio 2.5%, que junto con la aver-
sién al riesgo global, dificultara su
financiamiento.

Ante esta situaci6n, el FMI pronos-
tica que la ayuda internacional para
financiar ese agujero podria ascender
a123,000 mdd en 2009, y otros 63,000
el afo que viene, lo que implicaria un
total de 186,000 mdd. Y aunque una
buena parte de los recursos llegaran
del FMI, hasta 105,000 mdd tendran
que venir de otras fuentes, incluyendo
la Unién Europa (la solucién de que los
paises del Este en problemas abando-
nen sus divisasy las reemplacen porel
euro, aunque no entren formalmente
en la Unién Monetaria).

México fue el primer pais
en ponerdse en la fila para

solicitar 47,000 mdod del FMI,

en un edfuerzo por devolver la
tranquilidad a su economia.

La otra regién de paises emergen-
tes en dificultades por la crisis finan-
ciera, el sureste asidtico, tampoco
tendria problemas, en la mayoria de
los casos, para acceder a los recursos
del Fondo. Paises como Corea, Indo-
nesia o Filipinas, calificarian sin pro-
blemas y seria bueno que lo hicieran,
como México, de manera preventiva.
Pero posiblemente no lo hagan por el
estigma que tiene para un gobierno
de la regién, tras la crisis asiatica de
finales de lo 90, pedir ayuda al FMI.
En cuanto a otros paises como China,

India, Taiwén o Malasia, no precisa-
ranrecurrir al Fondo porlos elevados
niveles de reservas internacionales
que poseen.

VIVA EL LIBRE COMERCIO

A México también le debe de haber
complacido el compromiso del G-20
por evitar cualquier viraje proteccio-
nista y, por el contrario, promover el
comercio y las inversiones internacio-
nales, con el objeto de contribuir a la
pronta recuperacién de la economia
mundial. Para Mario Rodarte, ana-
lista econémico independiente, las
declaraciones a favor del libre comer-
cio, ahuyentaron el temor previo a la
reunién de que se iba a instrumentar
una serie de barreras comerciales.

Sumado al firme compromiso de
evitar y vigilar las medidas protec-
cionistas que puedan surgir a raiz de
esta crisis, los paises del G-20 pon-
dran 250,000 mdd a disposicion de las
agencias de crédito e inversién nacio-
nales, y de los Bancos Multilaterales
de Desarrollo parala financiacién del
comercio internacional.

En cuanto al nuevo orden finan-
ciero internacional se creard una
nueva institucién, el Consejo de Esta-
bilidad Financiera (FSB, por sus siglas
en inglés) como sucesora del Foro de
Estabilidad Financiera (FSF). Este
consejo agruparé a todos los paises
del G-20, los miembros del FSF, y la
Comisién Europea. El FSB nace con
un mandato reforzado, ya que aunque
no emitira estandares, sera la insti-
tucién paraguas que coordine a los
comités internacionales (de Basilea,
de Seguros, de Auditores), la supervi-
si6n de entidades o el funcionamiento
de los colegios de supervisores.

Asimismo, el FSB colaborara conel
FMI enlas actuaciones de prevencién
de crisis y la sefializacién de “adver-
tencias tempranas”. El perimetrodela
regulaciény supervision financiera se
amplia para incluir a todo mercado o
institucién potencialmente sistémica,
yporprimeravezseincluye aloshedge
funds. Las agencias de califi-
cacién tendran que someterse
aregistro y supervision para
evitar el conflicto de interés,
en tanto que los paises se
alinearon para luchar contra
los “paraisos fiscales” y el
secreto bancario.

También se lograron
acuerdos para reforzar el marco
prudencial y mitigar su prociclici-
dad mediante colchones de capital
acumulados enlas fases alcistas. A su
vez, se acordd laadopcién delos prin-
cipio del FSF sobre remuneracién de
directivos y responsabilidad social
corporativa. Finalmente, se acordé
que los Bancos Multilaterales de
Desarrollo aumentaran en 100.000
mdd la concesién de créditos a las
economias m4s necesitadas. e

Por José Miguel Moreno,

con informacion de Rubén Migueles
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Edgar Amador

on el acuerdo con el FMI para una linea de cré-
dito por 47 mil mdd con el fin de garantizar las
necesidades de divisas para el 2009-2010, el banco de

Meéxico ha hecho un trabajo espléndido, pues ahora tiene las herra-
mientas para bajar las tasas de interés de manera agresiva, sin que
el peso se desparpaje.

La politica monetaria ha comenzado a hacer su trabajo, y veremos
tasas de interés significativamente mas bajas en las préximas sema-
nas. Pero no podemos decir lo mismo de la politica fiscal.

Los programas econémicos hasta ahora anunciados por parte del
gobierno de México para tratar de amor-
tiguar los efectos de la devastadora crisis
econdmica, o resolverla, han sido insufi-
cientes, principalmente porlamalalectura
que el gobierno hizo respecto del alcance
y la magnitud de la crisis que se nos venia
encima. Hoy, con el desempleo en sumayor
nivel desde 1996, y la economia en caida
libre de acuerdo con las cifras del Igae,
no anunciar y poner en marcha lo antes
posible un programa de gasto (incluso defi-
citario, empezamos a perderle el miedo)
verdaderamente ambicioso, y cuantitativa-
mente importante, representaria una falta
de lesa historia.

Paises como China y EU, quienes han
dimensionado correctamente la talla del
Armaged6n econémico que nos azota,
estan llevando a cabo programas de esti-
mulos fiscales cuyo gasto efectivo adicional
representa alrededor de 15% del PIB. En
contraste, el gasto efectivo adicional de
los dos programas anticrisis anunciados
hasta el momento por el gobierno mexicano
con trabajo suman 1% del PIB nacional
(jcuando la economia se est4 cayendo a un
ritmo de 10%)).

La semana pasada el INEGI dio a conocer dos datos que muestran
quelatallaylaprofundidad de la crisis en México son muy superiores
alas que incluso los mas pesimistas habiamos pronosticados (Carlos
Slim ha sido reivindicado en su diagnéstico):

a) La tasa de desempleo para el mes de febrero, se ubicé en 5.3%,
superior al 5.0% de enero, pero mucho mayor al 3.9% de febrero del
afio pasado. Es decir, en el Gltimo afio, la tasa de desempleo ha subido
1.4 puntos porcentuales, el equivalente a cerca de 600 mil personas,
y lo Gnico que hemos podido hacer son dos programas fiscales cuyo
gasto adicional no sobrepasa 1% del PIB.

b) El horrendo dato del IGAE del mes de enero, el cual mostré
una implosién econémica de 9.5%.

Dado que no podemos retrasar los relojes y corregir lo que no
hicimos, la responsabilidad que el Gobierno Federal tiene en este
momento, cuando ya deberian de tener claro el tamafio del Maels-
trom econ6mico que nos aqueja, es el de producir, lo antes posible,
un programa de gasto piblico considerable, de 5% del PIB al menos,
y con un mend de proyectos de infraestructura muy detallado acom-
panado de un calendario de ejecucién de los mismos.

El mend de proyectos de infraestructura que deben de ejecu-
tarse, primordialmente como obra publica dada la restriccién de
crédito existente (pero con una participaciéon importante de empre-

Para diseriar tal plan,
lo primero que tiene que
ocurrir es que el gobierno se
dé cuenta cabal de la medida
de la crisis que se vive.

UN NUEVO PAQUETE FISCAL, [PERO YA!

sas privadas, sobre todo nacionales) debe de incluir, al menos, los
siguientes proyectos: el puerto de Punta Colonet, el sistema carretero
de Mitla-Tehuantepec, el macro-libramiento de Guadalajara, el sis-
tema carretero Guadalajara-Puerto Vallarta, y una serie de trenes
suburbanos enlas zonas metropolitanas de México DF, Guadalajara,
Monterrey y Tijuana.

Para esta serie de planes ya existen proyectos ejecutivos avanza-
dos y las empresas constructoras del pais y el extranjero las conocen
bastante bien, asi que su construccién y ejecuciéon deberian de ser
bastante expeditas.

Dado que no existe en este momento el financiamiento banca-
rio o bursatil para emprender el inicio de estos proyectos en estos
momentos, y que tales recursos provendrén sobre todo de Bano-
bras, Nafin y el Fonadin, el gobierno
tiene que aceptar sencillamente que el
grueso de estos proyectos deberan de
hacerse como obra piblica, y no bajo un
esquema de asociacién pablico-privada
como se tenia planeado al principio del
sexenio.

Elmundo cambié de manera dramé-
tica enun espacio muy cortode tiempo, y
el gobierno mexicanono se ha adecuado
con la velocidad y la precisiéon necesa-
rias para disefiar, anunciar y operar
un plan fiscal que de verdad sirva para
comenzar a salir de este atolladero.

Al inicio el gobierno pensaba que
como aqui tenfamos bancos fuertes,
y no bancos de papel como en EU, la
crisis nos iba a afectar de manera muy
menguada. Pero cuando vemos que las
exportaciones mexicanas se estan des-
plomando a tasas anuales de 30%, el
efecto sobre la economia es equivalente
ala implosi6n del sistema bancario. La
crisis es la misma, aunque cambie el
sector por donde se comunica.

Para disenar tal plan, lo primero que
tiene que ocurrir es que el gobierno se
dé cuenta cabal de la medida de la crisis: la tasa de desempleo de
febrero fue la mayor desde 1996, 1a caida enla actividad industrial en
enero fue la peor desde 1995, la reduccion en ventas minoristas fue la
mayor en siete afios, el IGAE muestra una situacién de emergencia
econdmica. ;Se necesita que pase mas tiempo para atestiguar que
estamos ante una crisis de proporciones mucho mayores a las del
“catarrito” inicial, y que por tanto la respuesta que se debe de dar es
mas contundente que los simulacros lanzados hasta ahora?

Lo segundo, y casi tan importante, es la oportunidad de la puesta
en marcha del plan. La economia es como un cuerpo: si una enfer-
medad no se ataca a tiempo, se arriesga a un deterioro severo y a
una recuperacién mas comprometida. Entre mas nos tardemos en
sacar el préximo estimulo fiscal, mas complicada se pondréla crisis,
y mas dificil sera su resolucién.

Si, un nuevo programa anticrisis, que verdaderamente marque
una diferencia, sera deficitario. No hay de otra. Los déficit se deben
de incurrir en situaciones como éstas y gastarse en infraestructura
y en inversi6n que ayude a pagar tales déficit cuando la economia se
recupere. Si con déficit vamos a salir de éste, que asi sea. o

% (el XX s /B www.elsemanario.com.mx/blogs
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a Linea de Crédito Flexible (LCF)

del Fondo Monetario Internacional

(FMI) por 47,000 mdd se firmé con

dedicatoria al gigante del cemento.
La reestructuracién de la deuda por més de
14,500 mdd que pretende Cemex no podria
concretarse este afio sin un adecuado blindaje
financiero.

“Todo el mundo est4 seguro de que va con
dedicatoria, antes que a nadie, a Cemex, pero
si tienen una garantia del Gobierno Federal o
directamente una linea de swap, entonces salen
del problema; por eso es que ha rebotado el pre-
cio de la accién en los dltimos dias”, dijo Carlos
Fritsch, director general de la firma Prognosis y
asesor del Grupo Financiero Interacciones.

Esunrescate indirectoy menos costoso para
todoel sistema. El apoyo a Cemex podria servir
como el “efecto demostracién” y ayudar al resto
de las empresas mexicanas con una situacién
financiera complicada, ante el aumento de deu-

das en délares y la caida en el flujo de efectivo
producto de una desaceleracién de la economia
y menores ventas.

Aunque no todas las empresas tienen el
perfil de Cemex. Podria presentarse el esce-
nario de compaiiias que no logren acceder a
las lineas de créditos y délares dispuestas por
el Gobierno Federal, ante sus problemas para
generar ingresos y su delicada situaci6n finan-
ciera que, en algunos casos, no fue resultado de
la coyuntura, sino de operaciones vinculadas
con riesgos excesivos o mala administracién.

Sibien hasta ahora en Méxicono se habla de
un rescate corporativo o bancario, las sefiales
del blindaje son claras y tienen el propésito
de mejorar la confianza de los inversionistas y
generar circulos virtuosos para reducir la pre-
si6n sobre las finanzas corporativas.

Pero los analistas siguen pendientes de los
riesgos. La posibilidad de un esquema de res-
cate, aunque lejana, tendria probabilidades de
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instrumentarse, especialmente siempeoranlas
perspectivas de caida de la economia nacional.
Por ejemplo, Prognosis espera que en el pri-
mer trimestre del afio la economia se desplome
hasta 7%.

Es asi que, por su importancia e influencia
econdémica o por la dimensién de sus proble-
mas, México ha sido el tinico pais que merecié
ser nombrado en la Declaracién de los lideres
del G-20, el pasado 2 de abril en Londres.

“Apoyamos la decisién de México de buscar
un acuerdo para una Linea de Crédito Flexible
(conel FMI)”, establecié en su puntontimero18 el
esperado Acuerdo parala Recuperacion firmado
por las economias més poderosas del mundo.

La distinci6n, sin embargo, tuvo para los
analistas varias interpretaciones:

1) Al dar los primeros pasos para acceder
a un préstamo por 47,000 mdd, el Banco de
Meéxicoy la Secretaria de Hacienda se adelan-
taron en observar y atajar un riesgo sistémico,
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El lastre de la devda

La crisis financiera internacional pueso en jaque a muchas empresas mexicanas que se endeudaron
en moneda nacional o extranjera aprovechando el auge del dinero barato y la estabilidad econémica y
financiera. Sin embargo, las condiciones se han modificado de forma radical en muy corto tiempo.

APALACAMIENTO EMPRESARIAL

Enelmarco dela crisis, el endeudamiento de las empresas se ha convertido en unimportante lastre para las empresas, sobre todo los pasivos en moneda extranjera.

DEUDA TOTAL
Total En Moneda Nacional (MN) En Moneda Extranjera (ME)

Empresa 2007 2008 2007 Part.% 2008 Part.% 2007 Part.% 2008 Part.%
Cemex 338161494 386,355,205 114,806,306 3400 110417824 28.6% 223355138  661% 275937381  714%
AMX 222263545 294,059,395 90172000 406% 99,619,339 33.9% 132,092,450  5949% 194440056  66.1%
Telmex 130667479  147754,248 54101,363  58.5% 38987083  41.7% 76566116 41.4% 87671,365  59.3%
FEMSA 76,142,129 88,144,757 56,315,466  740% 62902421 T714% 10,826,663 26.0% 25242336 28.6%
Alfa 56,036,780 76,251,805 22143701  395% 2931915  38.5% 338930719 60.5% 46932690 61.5%
Televisa b8,003176 75,600,129 40453340  30.3% 4761511 55.2% 17599836 69./% 33838618 44.8%
Walmex 40,560,367 44187723 38,283,340 944% 4774614  945% 2211027 5.6% 2,413,109 5.5%
Grupo México 46933769 43,395,065 20119625 535% 16812944  38.7% 21814144 46.5% 26082121  61.3%
KOF 36,397,649 40,341,740 24496293  673% 21319173  52.8% 1901356  327/% 19022567  472%
Grupo Carso 36,494,724 36,800,532 20,968,367  71.2% 23824802 64.7% 10,626,307 288% 12975680 35.3%
Comerci 18,354,808 35,581,366 1903886 82.3% 30083497 84.5% 3,260,972 17.7% 5497869  15.5%
Gruma 15,333,003 35,226,546 301146  229% 19808514 56.4% 11,818,357 771% 15,368,032  43.6%
ICA 17322269 34122553 11,782,748  68.0% 24169618 70.8% 5,539,521  32.0% 0952935  29.2%
Vitro 22,801,428 30,771,448 441670 182% 3895403  12.71% 18,609,768  818% 26,876,045  873%
Gpo. Modelo 171712992 25138360 16,200,962  915% 23063453  91.7% 1,003,030 8.5% 2,074,907 8.3%
Mexichem 16,915,398 24,855,461 6,615,048  391% 8,036,107 32.3% 10,300,350  60.99% 16,819,304  67.7%
Bimbo 17104879 23,531,529 1403774  667% 9660308 41.0% 57011056  33.3% 13,881,221 59.0%
Homex 14,348126 18,861,822 11539402 804% 15407236  81.7% 2,808,724  19.6% 3454586  18.3%
lusacel 14,846,248 17544,938 8001439  576% 10,526,963 60.09% £,293320  42.4% 7017975 40.0%
IDEAL 117,370 16,002,061 1771370 100.0% 16,002,061 100.09%

GEO 10934486 14,820,754 10648466  974% 14,398,863  97.2% 286,020 2.6% 421,891 2.8%
URBI 12,229,265 14,136,836 10109757  82.7/% 12484073  84.7% 219508  17.3% 2252163  15.3%
Lamosa 11,689,245 13,862,175 6,306,126  540%  6,843220 49.4% 5382519  46.1% 7018955  50.6%
GCC 9,080,311 13432178 17771718 196% 2325389  17.3% 7303133  80.4% 11106,/89  82.7%
TMM 7483489 12,617493 4792727  640% 9729754  T71% 2,690,762  36.0% 2887739  22.9%

Nota: Cifras enmiles de pesos. Fuente: Elaborado por El Semanario Agencia con los resultados financieros al cuarto trimestre de 2008 presentados por las propias empresas ala BMV.

ATRAPADOS EN EL CORTO PLAZO

Los compromisos financieros amenos de un afio constituyen la mayor preocupacion de las empresas més endeudadas, por lo que muchas se han visto en la necesidad de

renegociar sus pasivos.
DEUDA CON VENCIMIENTO DE CORTO PLAZO (CP)
Suma En Moneda Nacional (MN) En Moneda Extranjera (ME)

Empresa 2007 2008 2007 Part.% 2008 Part.% 2007 Part.% 2008 Part.%
Cemex 145,736,641 0,490,006  6.5% 136,246,630  93.5%
AMX 105,393,000 132,921,000 37950061  36.0% 29657699 22.3% 67442963 64.0% 103262713  77.7%
Telmex 30,611,000 40,581,000 18,339,000 60.0% 20,594,858  50.7% 12244400 400% 19,983,092 49.2%
FEMSA 29145910 39,768,282 15323425  516% 18573735  46.7% 14422485  48.5% 21194547 53.3%
Alfa 24012825 38,746,053 8110283 338% 13746053 35.5% 15902542 662% 25746093 66.4%
Walmex 34,444,624 32,0315 93.0% 2413109 7.0%
Comerci 33443173 2917810  87.2% 4265663  12.8%
Vitro 1,643,954 28,241976 2205293  289% 2721194 9.6% 4838661 633% 25520782 90.4%
Gruma 6,071,811 20,013,271 1088003  179% 12944130 64.7% 4983808  821% 7069141 35.3%
KOF 14,336,431 19,317,627 7487345  522% 4189303  21.7% 6,849,086  478% 15,128,324  78.3%
ICA 14,555,499 9,640977  66.2% 4914022  33.8%
Mexichem 8,016,007 13,376,396 3499228  437% 4498269 33.6% 4016507  501% 88718127 66.4%
Lamosa 13,023,459 6,004,504  461% 7018955  539%
Grupo México 8,503,837 12,375,078 2,644,921 3119% 4523146 36.6% 5808916  68.9% 7891932  634%
Televisa 11,782,000 5902782  50.1% 5879218 49.9%
Bimbo 10,739,212 11,339,384 6916211  64.4% 6134672  541% 3823001  35.6% 5204712  459%
Homex 8,507589 8501226 99.9% 6,363 01%
GEO 8,486,394 8,486,394 100.0%

Gpo. Modelo 5871582 1662,465 4374552  744% 5587658 72.9% 1503,030  25.6% 2074907  271%
Grupo Carso 19,763,402 7108963 16,862,006 85.3% 4681649 65.9% 2,901,396 14.7% 2427314 341%
URBI 5,612,717 5,458,391  97.3% 154,326 2.1%
lusacel 5,473,000 2,218,754 40.5% 3253699  59.5%
CICSA 5,049,902 3612169  71.5% 1437733  28.5%
ICH 5,035,300 092996  19.7% 4042,304  80.3%
IDEAL 4,648,052 4,648,052 100.09%

Nota: Cifras enmiles de pesos. Fuente: Elaborado por El Semanario Agencia con los resultados financieros al cuarto trimestre de 2008 presentados por las propias empresas ala BMV.
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DEUDA NETA / EBITDA

Mide la capacidad de laempresarespecto
asus flujos de efectivo antes deimpues-
tos, interéses y depreciacion, para pagar
sus deudas.

DEUDA TOTAL / CAJA
Establece la relacion de los pasivos totales
respecto al flujo en caja, parala operacion

VENCIMIENTO DE CORTO PLAZO
EN MONEDA EXTRANJERA/CAJA
Define elmonto de los pasivos en dolares

cotidiana.

aunano, vs. caja.

Empresa 2007 2008 en ME / Caja
Empresa 2007 2008 lusacel 3336 7136 Empresa 2007 2008
™M 807 14.88 Cemex 39.00 2840 Gruma 1263  14.04
Vitro 553 963 Gruma 3188 2470 lusacel b99  13.22
IDEAL 024 579 Lamosa 2062 2413 Lamosa 12.22
lusacel 487 556 Telmex 2181 2408 Ceramic 11.32
Alfa 382 528 Vitro 1390 2150 Cemex 10.02
ICA 072 458 Ceramic 1347  18.24 Herdez 1.38 6.01
Cemex 491 451 Sare 872 19.32 ICH 0.63 4,69
Pinfra 443 401 Comerci 970 1518 AMX 816 450
GCC 253 389 Homex 6.07 1487 FEMSA 2.84 437
Gruma 248 216 AMX 1848 1288 Arca 029 429
Sare 169 268 GCC 1099 1265 Alfa 2.43 3.53
Grupo Carso 047 263 CICSA 301 1235 Telmex 2.61 3.30
Homex 109 252 Herdez 15.94 116 KOF 190 312
Mexichem 241 245 Alfa 859 1057 CICSA 2.10
GMD 245 235 FEMSA 128 9.68 Mexichem 2.91 2.9
URBI 102 200 Hogar 4734 965 GMD 2.01
Telmex 14 177 OMA 0.94 9.07 GCC 1.89
ARA 079 150 GMD s 8.82 Comerci 1.82
Ceramic 405 123 IDEAL 412 8.74 Bimbo 2.69 154
GEO 0.63 1M Arca 1.7 757 Bachoco 0.50 128
Herdez 0.86 1.01 URBI 3.61 142 OMA 1.21
FEMSA 1.06 1.01 KOF 483 6.52 Hogar 1.01
Geupec 0.93 1.08 Mexichem 10.9 6.14 ICA 0.84
ICH 102 105 ICA 2.52 .84 Geupec 1.64 0.77
OMA 047 088 GEO 513 515 Gmoderna 0.35 0.67
AMX 073 088 Grupo Carso 197 544 Gpo. Modelo 0.28 0.58
KOF 079 072 T™MM 10.40 b.44 Contal 0.40 0.43
CICSA 053 064 ARA 267 508 Televisa 0.41
Cia. Minera Autlan 124 044 Walmex 451 3.89 Grupo Carso 125 0.35
Arca -028 044 Pinfra 282 360 T™MM 0.32
Bimbo 022 043 Bimbo 429 3.21 Grupo México 019 0.29
Grupo México 027 035 Bachoco 1.30 2.89 Walmex 0.21
Lamosa 490 017 Cia. Minera Autlan  5.24 2.24 Vitro 0.03 0.8
ASUR 003 005 Gpo. Modelo 0.86 1.91 Cia. Minera Autlan  0.32 017
Walmex 003  -0.09 Geupec 5.63 1.85 Cementos Moctezuma 0.09
Comerci 138 -0.39 Televisa 212 1.80 URBI 0.08
Cementos Moctezuma -0.81 -0.40 Grupo México 194 165 ARA 0.01
Hogar 074 -043 ASUR 113 140 GAP 0.01
GAP 047 047 Gmoderna 114 119 Homex 0.01
Gpo. Modelo 089 -0.59 Contal 107 101 Pinfra 0.004
Gmoderna 086 -0.74 Cementos Moctezuma0.53 0.81 ASUR 0.004
Contal 081 -0.77 GAP 0.70 0.79
Bachoco 142 -1.61 ICH 0.92 0.01 NOTA: Caja = Efectivo + Inversiones Temprales

NOTA: Caja = Efectivo + Inversiones Temprales

DEUDA TOTAL CON COSTO /
CAPITAL CONTABLE

Es la proporcidn que pueden utilizar de su
patrimonio las empresas para hacer frente
al pago de sus pasivos.

Empresa 2007 2008
Pinfra 6.50 h.24
T™M 379 458
Gruma 042 384
Telmex 217 2.71
Mexichem 150 204
Alfa 0.95 1.80
ICA 045 107
AMX 0.82 100
Cemex 125 098
IDEAL 029 095
GCC 075 088
Homex 0.65 0.85
Televisa 0.61 0.82
Cia. Minera Autlan 048 080
GEO 045  0.59
URBI 0.49 0.57
Sare 047 056
Hogar 228 0bb
Grupo Carso 043 054
Grupo México 058 048
FEMSA 045  04b
Ceramic 094 043
ARA 042 0.41
Herdez 0.38 0.4
GMD 0.39 0.41
Geupec 037 037
KOF 037 032
Bimbo 021 032
Lamosa 240 028
ICH 0.21 0.24
Arca 012 0.21
OMA 017 016
CICSA 016 014
Walmex 013 012
ASUR 013 012
Cementos Moctezuma 0.1 on
Vitro 002 009
Gmoderna 003 0.09
Comerci 034 005
Bachoco 001 004
GAP 002 003

Fuente: Elaborado El Semanario Agencia conlos
resultados financieros al cuarto trimestre de 2008
presentados porlas propias empresas ala BMV.

EMPRESAS CON MAYOR ENDEUDAMIENTO Y RIESGO FINANCIERO

Indicadores de estructutura de capital, liquidez y solvencia.

Apalancamiento Estructura del Pasivo Liquidez Solvencia
PasivoTotal/  DeudaNeta/  Pas.Circulante/  Pas.TotalME/ Pas.CPME/  Capitalde EBITDA/ EBITDA/
Activo Total Activo Total Pasivo Total PasivoTotal  Pasivo Total Trabajo Liquidez  Pas.Circulante  Deuda Neta
Empresa o grupo 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008
K] K] ) ] K] mmdePesos  Multiplo Multiplo Multiplo
Cemex 61.95 39.20 39.53 742 3b.24 -84,5415 0.45 0.32 0.20
Grupo Alfa 68.71 34.32 50.81 61.59 3344 4,656.4 112 0.27 0.28
Controladora Comercial Mexicana  70.30 20.26 9791 1945 1945 -18,520.6 0.47 012 040
Grupo Vitro 90.35 5b.24 9194 81.34 82.94 18,1921 0.36 01 0.17
Tenedora Nemak £68.55 33.86 38.61 69.18 3347 41040 1.35 0.23 0.23
Grupo Lamosa 82.37 61.11 93.95 50.63 50.63 -1078.7 0.46 012 015
Corporacion Durango 79.85 44,33 7799 799 6.80 -5,2071 0.46 0.02 0.03
Grupo Industrial Saltillo* 52.11 17.61 70.59 4708 3418 368.9 1.09 017 0.36
SANLUIS Rassini 14.78 39.92 4197 85.83 S -596.3 0.3 0.20 015
Internacional de Ceramica 69.77 38.85 8119 £66.84 62.06 129.0 0.96 013 0.20
Hogar Consorcio 76.93 31.06 83.94 11.38 11.38 372.1 1.53 017 -0.34
Q.B. Industrias 109.05 54.67 9412 60.06 60.06 -266.0 0.56 0.05 0.09
Hilasal Mexicana £66.09 5161 491 84.65 40.80 694 1.32 0.01 0.06
Tekchem 73.76 3214 100.00 75.49 7549 -140.7 013 -0.20 -0.47

Cifras financieras en millones de dolares pesos o de dolares seguin se indica. Deuda Neta = Deuda Total Bruta - Efectivo e Inversiones a corto plazo
Fuente: Elaborado por Leopoldo Egers coninformacidn de Economética y documentos pablicos impresos o electrénicos.
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ante eventuales incumplimientos de corpora-
tivos con grandes deudas en délares. Blinda-
ron a la economia.

2) E1 G-20 observé, a instancias de EU, ese
riesgo en la economia mexicana y reconoci6
el peligro de que se encienda otra alerta en
la regi6n.

Cualquiera de los dos escenarios involucra
focos rojos para la economia mexicana.

Desde 1983, cuando el gobierno mexicano
constituy6 los programas de cobertura cam-
biaria, México no enfrentaba unriesgo tan cer-
cano de incumplir vencimientos que pusieran

en serio predicamento al mercado cambiario
y, por supuesto, a la economia.

Porello, al apoyarla capitalizacién por mas
de 100,000 mdd para los organismos finan-
cieros multilaterales como el FMI, el G-20
reconoci6 la importancia de garantizar, bajo
cualquier escenario, los flujos suficientes para
el sector financiero y el empresarial. En ese
contexto, la decisién de México se presento
como una gran leccién de prevision para el
mundo. De ese tamafio se observo el riesgo.

Pero los buenos ejemplos transitan al filo de
la navaja. Se estima que los incumplimientos
en délares de las empresas mexicanas podrian
sumar al menos 30,000 mdd, que se agregarian
a los pasivos en moneda nacional por 53,136
mdp que corporativos nacionales han contra-
tado en los tiltimos afios, a través de emisiones
de papel comercial o certificados bursétiles.

Antes de que el gobierno firmara la Linea
de Crédito Flexible con el FMI y que ejerciera
una linea swap con la Reserva Federal hasta
por 30,000 mdd, el apoyo del Gobierno Federal
através delabanca de desarrollo se contuvo en
esperade quela confianza detuviera el redirec-
cionamiento de un mayor monto de recursos.

A finales del afio pasado, y ante la sequia
financieraqueimposibilité que algunas empre-
sas pudieran renovar sus deudas de largo
plazo, el gobierno instrumenté un esquema de
garantias bursatiles que logrd, parcialmente,
inyectar confianza a los inversionistas o al
menos detener el aluvién de deudas.

Sibien, a diferencia de lo que sucedi6 entre
octubre y enero pasado, ha sido menor el
ndmero de empresas que solicitan este tipo de
apoyo o garantias, al dar a conocer la linea de
crédito con el FMI, Banco de México asegur6

Cuartoscuro / Moisés Pablo
lusacell de Ricardo Salinas Pliego enfrenta una
delicada situacion de insolvencia.

que esa decisién reforzaba la certidumbre y la
confianza en la economia mexicana conside-
rando que no se enfrentaran dificultades en el
financiamiento delas cuentas externas, aunen
el caso de que se observaraun deterioro mayor
en los mercados financieros internacionales.

De hecho, la semana pasada, entre las emi-
soras que recurrieron al esquema de garan-
tias fueron Navistar, Factoring Corporativo,
Cemex, Unifin y Crédito Real, mientras que
Soriana, VW Leasing, ICA, América Mévil o
Toyota ahora colocan su deuda sin necesidad
del apoyo federal. La mejora en los niveles de
renovacién explica en buena medida la dismi-
nucién de los recursos que canaliza Nacional
Financiera para tal propésito. Sin embargo, al
cierre de esta edicién Moody’s advertia otra
vez sobre una crisis de fondeo que afectaria a
las empresas de América Latina.

Por ello, ante las extremas condiciones del
mercado, desde un principio, el apoyo federal
fue bien visto por Standard & Poor’sy Moody s
pues estaban encaminadas a atenuar la con-
traccién de las condiciones crediticias locales y
lamayor volatilidad del peso. La agencia califi-
cadora S&P estimé que las garantias parciales
de los bancos de desarrollo para el refinancia-
miento del papel comercial de empresas y el
respaldo al sector de vivienda sumaron hasta
el afio pasado 90,000 mdp, equivalente a 1%
del PIB. “Sin embargo, si el gobierno decide
ocuparse delos problemas adicionales enel sec-
tor privado que se deriven de un periodo mas
prolongado de estrés en las condiciones econ6-
micas y de crédito en el pais, estos pasivos con-
tingentes del soberano podrian aumentar por
arriba de las expectativas actuales”, advirti6
desde el afio pasado la calificadora de deuda.

Lasdeudas sonmuchasylaactividad econé-
mica escasa. A enero pasado, el Indicador Glo-
bal de la Actividad Econémica (IGAE) revel6
que el pais enfrentaba una crisis mucho mas
profunda de lo previsto con una caida de 9.5%,

ara otros especialistas, un ele-

mento que podria limitar la
posibilidad de negociacién del sector
corporativo mexicano son los malos
antecedentes de companias que desde
hace afos se han movido bajo la cul-
tura del “no pago”. Recientemente
Grupo Iusacell, propiedad de Ricardo
Salinas Pliego, suspendi6 el pago de
los intereses de su deuda en moneda
extranjera que suma aproximada-
mente 450 mdd, la misma que habia
sido renegociada apenas tres afios
antes cuando solicité la proteccién del
Concurso Mercantil, decisién que le
permiti6 ampliar el plazo de sus pasi-
vos a cambio de una mayor tasa, pero
susacreedores le impusieron parame-
tros financieros mas rigurosos y que
dejara como garantia unaparte de sus
propias acciones.

“,Coémo quieren sacarle sangre a
las piedras?”, se pregunt6 Salvador
Rocha Diaz, representante legal de
la empresa celular, al referirse a la
flexibilidad que deben mostrar los
acreedores de Iusacell.

Aunque la empresa culpé de su
situacién financiera a la devaluacién,

Debo, no niego...

que se tradujo en un aumento de 40%
de sus pasivos en délares y una pér-
dida cambiaria en el cuarto trimestre
de 2008 equivalente a 1,923 mdp, su
desempefio sigue siendo negativo. Al
cierre del afio pasado report6 una
caida de 13% en su base de suscripto-
res, para sumar 3.5 millones de clien-
tes, contra 56 millones de clientes de
Telcel, el lider del mercado.

Pese a que la administracién con-
fiaenlograrunnuevoacuerdo consus
acreedores, los analistas anticipan
negociaciones complicadas e incluso
la posibilidad de que la empresa recu-
rra nuevamente al Concurso Mer-
cantil. “Aunque la empresa informé
que buscar4 una negociacién con sus
acreedores, creemos que terminaré
acogiéndose al Concurso Mercantil,
para realizar de forma ordenada la
reestructura de sus pasivos”, opiné
la casa de bolsa Ixe.

Otro ejemplo del incumplimiento
corporativo es el de Corporacién
Durango, que actualmente y bajo
el amparo del Concurso Mercantil,
quiere renegociar los términos de
una deuda equivalente a 1,520 mdd.
El otorgamiento de este beneficio en
Meéxico fue objeto de criticas por la
relacién que existia entre el juez y la
administracién de la empresa.

Pero los problemas de Corpora-
cién Durango comenzaron a gestarse
desde hace varios afios, los mismos
que le obligaron a vender parte de
sus activos y aceptar una serie de
limitaciones que determinaron sus
acreedores, las mismas que no cum-
plié y que ahora busca evadir para
tratar de alcanzar un acuerdo que
no implique la dilucién de la Familia
Rincén, los accionistas de control.

Las situaciones particulares
tienen desde luego un impacto en

el sector corporativo nacional, que
contribuyen al deterioro de sus
perspectivas financieras. Por ejem-
plo, Standard & Poor’s explicé que
el afio pasado, el nimero de bajas
de calificacién superd a las alzas en
una proporcién de seis a uno y la
tendencia mas negativa se observé
hacia el cierre del afio, la misma que
se extendi6 a 2009.

Ademas la calificadora explic6
que la posibilidad de que los inver-
sionistas recuperen su inversion es
menor respecto con las tasas de recu-
peraci6n histéricas delos instrumen-
tos garantizados y no garantizados
emitidos en monedas local y extran-
jera por empresas mexicanas y que
incumplieron entre 1993 y 2005.

“Los incumplimientos de Corpo-
racién Durango, Comercial Mexi-
cana y Vitro, asi como la reestructu-
raci6n de deuda de Grupo Industrial
Saltillo, ofreceran informacién adi-
cional sobre las tasas de recupera-
cién en México y la efectividad de
la Ley de Concursos Mercantiles”,
agreg6 la calificadora. e

Por Roberto Aguilar
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La linea crediticia que solicité el gobierno mexicano al Fondo Monetario Internacional le da mds estabilidad al tipo de cambio.

lo que apuntaria a un desplome del PIB de al
menos 4% durante el primer trimestre.

Asi, la paradoja de corto plazo es inevita-
ble: Banco de México tiene ddlares, muchos
délares, pero la pregunta es qué empresas si
tendran condiciones para demandarlos y diri-
girlos al pago de deudas con mercados alabaja
y escasa actividad.

Una muestra de 25 compaiiias que coti-
zan en el mercado de valores (ver cuadros)
confirmé lo dicho en voz alta por analistas y
empresas calificadoras: Cemex podria pro-
tagonizar el caso méas grave de insolvencia
en este capitulo de crisis financiera. La rela-
cién entre su deuda total respecto a su caja
de efectivo es de 28.40 veces. Su EBITDA,
flujo de operacién, también se ve superado
en 4.5 veces por su pasivo neto. En tanto, sus
vencimientos en moneda representan 10.02%,
al cierre de 2008.

El conglomerado Transportacién Mari-
tima Mexicana (TMM), la telefénica Iusacell
y Grupo Maseca son otros de los tres casos
cuyas alertas respecto a su capacidad para
cumplir con sus pagos se encuentran encen-
didas desde hace varios meses.

Pero también en el caso de las constructo-
raslasrazones financieras que miden suimpo-
sibilidad de hacer frente a su deuda estan al
rojovivo. Aunque en el caso de este sector debe
tomarse en cuenta que su naturaleza es de un
alto endeudamiento que deberia compensarse
conun alto nivel de obra contratada (backlog),
uno de los renglones que en sus balances se
encuentra en un nivel extremadamente bajo
ante la escasez de fondo y la limitada ejecu-
cién del gasto puablico. Los programas contra
ciclicos no terminan por consolidarse.

Entre 2007 y 2008, las compaiiias IDEAL,
ICAy GCarsosonlas que muestranlos mayores
deteriores en su relacién Deuda/EBITDA.

EnelcasodeIDEAL, estarelacional cierre
de 2008 contra diciembre de 2007 pasé de 0.24
veces a 5.79, mientras que en ICA el deterioro
fue evidente al ubicarse en 4.58 veces con-
tra 0.72. Aqui estan las consecuencias de la
crisis, pero también del aletargamiento de la
economia.

COSTOSA DECISION
Unrescate corporativo es una opcién que como
tal se descarta de los escenarios. No obstante,

analistas consideraron que el gobierno a través
de la linea de crédito del FMI podria otorgar
mediante la banca de desarrollo recursos a
tasas blandas y condiciones preferenciales.

Victor Manuel Herrera, director de S&P
en México, considera que no hay indicios de
que el gobierno esté fraguando directamente
un esquema de rescate.

“México no puede darse el lujo de estar
rescatando al sector privado, porque primero
no es una cantidad pequefia. Son como 20,000
6 30,000 mdd, pero si el gobierno empieza a
rescatar empresas privadas, entonces los ana-
listas, entre ellos nosotros, sumariamos a la
deuda del gobiernola del sector privado, lo que
tendria implicaciones negativas en la califica-
cién soberana”, advirtio el especialista.

Esta visi6n también la comparte Carlos
Fritsch, de Prognosis. En estricto sentido, dijo,
nosepuede hablar de unrescate, pero que algu-
nas de las empresas que requieren délares para
cubrir sus deudas se beneficiaran directamente
del esquema de subastas de créditos en délares
que activara el Banxico en los siguientes dias.

“No estamos en una situacion similar a la
que sucedi6 con el Fideicomiso de Cobertura
de Riesgo Cambiario (Ficorca), porque éste lo
manejaba directamente al gobierno, era una
cobertura contra el riesgo cambiario para
tener disponibilidad de délares, es muy simi-
lar, pero no es lo mismo”, explic6 Fritsch.

Luego de la crisis financiera de México en
1982, el gobierno obtuvo recursos del exterior
parafinanciar el déficit fiscal, la deuda externa
y la actividad productiva del pais. Una parte
del dinero sirvié para crear el Ficorca, donde
cerca de 20 grandes empresas concentraron
80% de los recursos totales del fideicomiso.

“Por este programa se aseguraba a las
empresas que el deslizamiento cambiario en
el mercado libre no incidiria en los costos de
su deuda externa previamente reestructurada
y convertida a pesos, toda vez que la deuda
protegida por Ficorca se pagaba al Banco de
Meéxico segin un tipo de cambio controlado
que mantenia una importante brecha respecto
al libre. Mediante Ficorca se cubrieron 11,000
mdd de deuda, los que de hecho fueron asu-
midos como compromisos por el gobierno ya
que éste se hacia cargo de su cumplimiento
ante los acreedores externos”, segiin la inves-
tigacién “Crisis del Patrén de Acumulacién y

Modernizacién Conservadora del Capitalismo
en México”, elaborada por Celso Garrido.
Tanto Herrera como Fritsch coincidieron
en que el blindaje de las finanzas puablicas ten-
dra efectos indirectos en el sector corporativo
del pais, al disminuir las presiones cambia-
rias, lo que permiti6é que el tipo de cambio
se regresara a niveles inferiores a 14 pesos
por délar, y que al instrumentar mecanismos
para que las empresas cubran sus necesidades
de délares se evitaran una mayor demanda
del billete verde que redundaria en un mayor
precio. “El otro efecto indirecto es que al dis-
minuir el tipo de cambio bajaria la inflacién y
entonces es mas probable que Banxico tenga
mas facilidad parabajarlas tasas de referencia
ytodo estoapoyaralosbalances financieros de
las empresas”, dijo el director de Prognosis.
Por ahora, el riesgo sistémico parece
haberse conjurado pero nada esta escrito.

UNA PIEDRA EN EL CAMINO

Un elemento que podria limitar la “ventanilla”
del Banco de México dirigida temporalmente
a las empresas es que la linea con la Reserva
Federal de EU es de corto plazo. “El esquema
de Banco de México no es para refinanciar
deuda de largo plazo, es dinero de corto plazo,
es dinero para darle liquidez al sector privado
ypueda continuar con sus operaciones”, explic6
Victor Manuel Herrera.

Pero, el propio Banco de México dijo que
el plazo méximo de la Reserva Federal rela-
cionado con este tipo de mecanismos es de 88
dias, aunque “Banxico podria solicitar dispo-
siciones adicionales o utilizar otras fuentes de
financiamiento de ser necesario”.

Desde su punto de vista, la intencién del
Gobierno Federal de impulsar el papel de la
banca de desarrollo, mediante la fusién de
Bancomext, Nacional Financiera y el Fidei-
comiso de Fomento Minero, esta relacionada
con el necesario apoyo a las empresas.

“Eso puede ayudar a eficientar a las institu-
ciones, pero en realidad lo que puede ayudar
mas es que en estos momentos en que la banca
comercial no esté restando mucho al sector pri-
vado, que entre la banca de desarrollo y apoye
temporalmente con créditos, que posterior-
mente podran ser refinanciados en el mercado
o por la banca comercial”, agreg6 Herrera. o

Por El Semanario Agencia

Bloomberg / Chris Kleponis
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CEMEX

; Momento de vender?

¢ La creciente oferta mundial de activos estd deprimiendo el precio de los
mismos, y éste es el entorno que enfrenta Cemex, empresa que acaba de
ampliar su portafolio de terrenos al incorporar extensas propiedades en el
territorio nacional. Los especialistas no le auguran mucho éxito.

e

Bloomberg

Lorenzo Zambrano, presidente de Cemex, busca compradores en México.

l icono empresarial regiomon-

tano de la globalizacién con

presencia en 50 paises, Cemex,

que a traviesa por la peor crisis

de liquidez en su historia, pretende des-

prenderse de empresas e inmuebles tanto

en México como en otros paises por 2,000

mdd, para completar los més de 3,800 mdd

de deuda que tiene que pagar, y delos cuales

sus operaciones sélo generaran menos de
40% de dicho monto.

Sin embargo, los expertos dicen que por

OFERTA INTERNACIONAL

Laintencion de Cemex es desprenderse de activos fuerade México que
no afecten sus resultados financieros, por ser empresas que consolida
parcialmente.
Empresa Pais Participacion
Control Administrativo Mexicano México 49.0%
Ready Mix USA EU 49.9%
Cement Australia Holdings Australia 25.0%
Trinidad Cement Ltd. Trinidad 20.0%
Cancem México 10.3%
Societe Meridionale de Carrieres Francia 33.3%
Societe d'Exploitation de Carrieres ~ Francia 50.0%
Societe des Ciments Antilles Antillas 26.1%
Huttig Building Products EU 28.1%
Lehigh White Cement Company EU 24.5%
Participacion al cierre de 2008
Fuente: Elaborado coninformacion de Citigroup
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TEMPORADA DE REBAJAS

Cemex incluso creé una unidad de negocios, Real
Estate, encargadadelapromociondelaspropiedades
que tiene en México y que puso en venta.

Ubicacion Superficie*
1) Mazatlan, Sinaloa 670 Hectéreas
2) Leon, Guanajuato 167.6 Hectareas
3) Péanuco, Veracruz 47 Hectéreas
4) Atoyac, Puebla 90.4 Hectéreas
5) Ensenada, Baja California 24 Hectéreas

6) Huatulco, Oaxaca 18.5 Hectéreas
*Incluye uso industrial, habitacional, turfstico y comercial
Fuente: Elaborado con informacién de Cemex

ahora no es el momento de vender, porque el
mercado pagaria precios de “ganga” ante la cre-
ciente oferta de activos en el mundo.

Entre las empresas que podria vender
Cemex, segtin un listado elaborado por Citi-
group, destacan la participacién de 49% que
tiene en Grupos Cementos de Chihuahua
(GCC),49.9% dela concretera estadounidense
Ready Mix, y su participacion accionaria en la
cementera australiana Cement Australia Hol-
dings, donde tiene 25%y el resto estd en manos
de sus rivales comerciales: la suiza Holcim y
la alemana HeidelbergCement.

Ademés de su participacién en Trinidad
Cement; en la francesa Societe des Ciments
Antillais, entre otros activos con una participa-
cién minoritaria para no afectar el balance de
Cemex por ser empresas que no se consolidan
en sus resultados financieros al 100%.

Pero la venta de activos podria “resultar en
desilusiones sobre las posibles escisiones de
activos, que las ventas de activos se pospon-
gan y/o que sean mas baratas en ddlares de lo

que el mercado espera”, advirtié en
un reporte Stephen Trent, analista de
Citigroup.

En forma paralela, Cemex puso
a la venta en México mas de 1,100
hectareas con usos comercial, turis-
tico, habitacional, industrial y mixto.
Para tener una magnitud de las pro-
piedades de la firma regiomontana,
la superficie total equivale al terreno
conjunto de tres entidades federati-
vas: Morelos, Tlaxcala y el Distrito
Federal. Sélo un predio en Mazatldn
esmas grande que el estado de Colima
o de Aguascalientes.

Sin embargo, dada la actual situa-
cién econémica, el grupo inmobiliario
Colliers International consideré que
laventa de esos terrenos es un “error”
por los deprimidos precios en el mer-
cado y porque los compradores estdn
ala caza de “gangas”.

“Es el peor momento para ven-
der. El mercado est4 a la baja y seria
un grave error para un corporativo
vender propiedades”, comenté Car-
los Pliego, gerente de investigacién
de Colliers en México. “La gente que
tiene liquidez est4 esperando gangas,
esta esperando oportunidades; creo
que si hay liquidez pero estan espe-
rando aprovecharla en el momento
adecuado”, agreg6 el ejecutivo.

Ademis trascendié que la cemen-
tera intenta vender desde el afio
pasadoun portafolio que incluye cerca
de 30 propiedades. Argumentandoun
convenio de confidencialidad, uno de
los traders que particip6 en el proceso
de venta, dijo que algunos de esos
inmuebles los recibié Cemex en pago
de sus clientes que han experimen-
tado problemas de liquidez.

La situaci6én que enfrenta Cemex,
asi como el resto de las compaiiias en
Meéxico y el mundo, se derivé de la
crisis econ6mica que se vive actual-
mente, aunque con mayor profundi-
dad en el sector inmobiliario. Por
ejemplo, la aseguradora American
International Group (AIG) ha res-
tringido los pagos a varias firmas
inmobiliarias, con lo cual se incre-
menta la incertidumbre en el sector
por parte de los inversionistas que
cada vez huyen del riesgo. Prueba de
ese temor es el iman que estdnusando
las empresas para atraer comprado-
res, como el caso de la europea Caja
Madrid, la segunda mayor caja de
ahorros de Espafa, que subastara
126 inmuebles en el pais ibérico con
un descuento de 40% de su valor.

Esta es la coyuntura que enfrenta
Cemex, pero sus necesidades finan-
cieras son tan altas e inmediatas que
esta dispuesta a seguir adelante en su
proceso de venta de activos.e

Por Tomds de la Rosa
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¢ Grupo Azucarero
México (GAM) y la
francesa Danone se
alfan en un ambicioso
proyecto lechero para
buscar alternativas a

lOS productores de cana

que siguen padeciendo
por los vaivenes del
endulzante.

T odo comenz6 con una convo-
catoria de los gobiernos de
México y Francia. Reunieron a un
grupo de empresarios con el objeto
de que analizaran opciones para
aumentar el intercambio comer-
cial y proyectos de inversion entre
ambos paises. Asilareciente visita
del presidente francés Nicolas Sar-
kozy, sirvié como marco para fir-
mar los acuerdos que surgieron de
este ejercicio y que muchos de ellos
comenzaron a negociarse desde
finales del afio pasado.

En total fueron 16 proyectos, y
uno de los més destacados fue el
que intenta reconvertir parte de
la produccién nacional de cafia de
azicar, un sector altamente sensi-
ble a los movimientos del precio del
endulzante y conun amplio impacto
social en los estados productores.

“Quisimos hacer una simbio-
sis entre la industria azucarera y
la lechera”, resume Juan Cortina
Gallardo, director del Grupo Azu-
carero México (GAM), que firmé
unaalianza estratégica conla fran-
cesa Danone, dvida por aumentar
el abasto doméstico de leche en
México, pais altamente deficitario
yaque cercade 40% dela demanda
local se cubre con importaciones,
en su mayoria de leche en polvo.

El plan consiste basicamente
en la instalacién de una granja de
altas especificaciones en Jalisco,
en parte de los terrenos del inge-
nio Tala propiedad de GAM, que
servira para concentrar el hato
lechero y el proceso de ordena;
posteriormente la leche se enviara
a la planta que Danone opera en
Guanajuato.

La continuidad del modelo de
negocios del Proyecto Margarita,
como se conoce la alianza estraté-
gica, se garantizara con la firma de
contratos de abastecimiento alargo
plazo, que también contemplan la
opci6én de un mejor precio conforme
la leche alcance mayores estanda-
res de calidad.

Los cafieros tendran la opcién
de utilizar parte de sus tierras
para alimentar las vacas, cuyo
nimero dependera de la extensién
del terreno donde incluso podran
cultivar parte del forraje necesa-
rio. La idea es fomentar que los
agricultores se junten en unidades
ganaderas para obtener mayores

CORPORATIVOS I21

El Semanario | Fernando Luna

Juan Cortina Gallardo, director de GAM, es el principal precursor del proyecto.

APUESTA AGROINDUSTRIAL

De caneros
a ganaderos

beneficios econémicos por el manejo

de un mayor niimero

Por el momento se analizan las

opciones para finan-
ciar la adquisicién
del ganado que sera
repartido entre los
agricultores que
decidan incorpo-
rarse, por su propia
voluntad al pro-
yecto. Se estima que
habra una demanda
de entre 2,500 y
3,000 cabezas para
los cafieros, y un
ndmero similar para
la granja, cuya inver-
sién estara cubierta
a partes iguales por

los socios e involucra cerca de 15
mdd, incluyendo la granaja y el hato

lechero.

TODOS GANAN
de cabezas.

LENTO AVANCE
Laproduccion nacional de
leche se mantiene estable en
|os Ultimos afios, mientras que

lademandasigue creciendo.
ANO VOLUMEN
2004 9,864, 301
2005 9,854,805
2006 10,088, 551
2007 10,345,982
2008 10,600,853

Miles de litros. Fuente: INEGI

Juan Cortina Gallardo, quien ade-
méas acaba de ser nuevamente electo

como presidente de
la Cdmara Nacional
de la Industria Azu-
carera y Alcoholera,
asegura que se rea-
lizaron dos estudios
detallados para eva-
luar la factibilidad
del proyecto. Uno
analiz6 la viabilidad
financiera y otro mas
se encargb de revisar
las repercusiones
sociales y el impacto
en los ingresos de los
agricultores de cafia
de aztcar que se

sumen a la transicién ganadera.
“La realidad del campo cafiero

es que sigue cayendo el precio y es

Ey un cambio de
mentalidad, porque en
vez de que lod caiieros
estén esperando el
subsidio del gobierno
o que Jsuba el precio
del aziicar, tendrdn
la veguridad de un
contrato a largo plazo

necesario buscar ingresos alterna-
tivos, hay ejemplo en otras partes
del mundo de ganaderia asociada a
los ingenios, porque hay alimentos
de la produccién de azicar que se
pueden destinar para el ganado.
Los estudios demuestran que los
cafieros pudieran incrementar su
ingreso hasta 25%”, enfatiza.

Unaspecto que sera crucial para
laincorporacién de los agricultores
al proyecto lechero es la capacita-
cién, para cubrir todos los aspectos
de una nueva actividad que podria
significar un salvavidas para su
situacién econémica. “Es un cam-
bio de mentalidad, porque envezde
que los cafieros estén esperando el
subsidio del gobierno o que suba el
preciodel azicar, tendrénla seguri-
dad de un contrato que les garantice
la rentabilidad y la viabilidad del
proyecto a largo plazo”, agrega el
director de GAM.

Un aspecto adicional del pro-
yecto, que practicamente es un
requisito que Danone pone sobre
la mesa en todo los paises donde
promueve el desarrollo de provee-
dores propios, es la sustentabilidad
ambiental. El estiércol del ganado
tiene un alto contenido de gas
metano que se libera en el medio
ambiente, y para evitar la conta-
minacién los desechos tendrén un
tratamiento especial para producir
energia que abastezca las necesida-
des de la granja.

Al parecer todos los petalos del
Proyecto Margarita estdn cubier-
tas, y el arranque de la construc-
cién de la granja es sélo cuestién
de meses. Sus precursores confian
en las exitosas experiencias de
Danone en otros paises, incluso en
Meéxico donde hace una década fir-
maron un acuerdo con un grupo de
ganaderos de Torreén que iniciaron
operaciones con 600 cabezas y hoy
cuentan con mas de 6,000 vacas.

Por el momento quienes no han
manifestado su posicién sobre el
proyecto son los agricultores, que
estdn méas ocupados con los recu-
rrentes temas del sector como el
nivel de precio del azicar y los
excedentes de la produccién, ante
la falta de un proyecto integral,
pero esto podria cambiar gracias
a la transicion hacia la ganaderia,
aunque todavia es prematuro ase-
gurarlo. e

Por Roberto Aguilar
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COMPRAN CREDITO INMOBILIARIO

Desatio 1bérico

Esto es una cadena. Empresas
reciben financiamiento de las
Sofoles para construir vivienda;
estas casas o departamentos se
comercializan a lo largo de varios
meses, y de manera directa o indi-
recta los desarrolladores recaban
el dinero para reintegrarlo, méas
una tasa, a las entidades financie-
ras especializadas. Pero todo este
engranaje se rompié desde hace
meses ante una menor demanda
de vivienda y la escasez de lineas
de crédito.

Pero los problemas del sector
inmobiliario mexicano parecen
ser minimos cuando se comparan
con los que se viven en Espaiia,
una victima de los excesos en este
negocio con graves implicaciones
paralos segmentos financieros y de
la construccién, que contagiaron a
la economia en su conjunto provo-
cando una severa recesién. Y este
escenario es demasiado arriesgado
paratomaruna decisién de negocios
relacionada con el segmento inmo-
biliario, con el mercado mexicano
y con el pais ibérico.

Pero los accionistas de Caja
Mediterraneo (CAM) dicen tener
claro este complicado escenario,
pero también las oportunidades
de incursionar de manera formal
al mercado mexicano mediante
la compra de Crédito Inmobilia-

rio (CI). La operacién, la primera
incursién internacional, involucra
2,700 mdp, de los cuales 1,100 mdp
seran para pagar a los accionistas
de la entidad financiera mexicana
y el resto para aumentar el capital
dela Sofoly seguir otorgando finan-
ciamiento en el mercado local.
“Quitando los temas de coyun-
tura, pensamos que habiaque entrar
al mercado
mexicano, y
aunque hay

Aungue hay dificultades

+ Los accionistas de Caja Mediterrdneo sorprendieron a propios y extrafios
al tomar el control de una Sofol mexicana en medio de una severa crisis en
Espafia y un deterioro de los resultados de las entidades nacionales.

El Semanario | Fernando Luna

Angel de Soto, director general de CAM México, dice que optaron por CI por su experiencia en el mercado y el balance financiero.

sobre todo porque la operacién fue
autorizada por el Banco de Espaiia,
que afios atrds impidi6 una tran-
saccién similar —pero no se dieron
detalles del intento — y condicion6
lainternacionalizacién de las Cajas
de Ahorro al reforzamiento de su
capital en su pais de origen.
También en el mercado domés-
tico la compra llamé la atencién,
por el hecho de
que apenas hace
unos meses Caja

dificultades  en el mercado espaiiol, Madrid suspen-
en el mer- edo no limita el di()la%compra'total
cado espafiol, . . L. de Hipotecaria Su
eso no limita Objetu’o eslratégico de Casita, de la que
el objetivo 3ivemiﬁcar nuestro meses antes habia

estratégico
de diversi-
ficar nues-
tro 4mbito
geogréfico y
buscar oportunidades donde en el
mediano plazo haya un crecimiento
importante y donde estén todas las
partes sélidas, sobre todo en una
industria como la de vivienda en
México”, dice enfatico Angel de
Soto, director para México de
CAM, quien agrega que la apuesta
de los ibéricos es de largo plazo.

SORPRESIVO ANUNCIO
Varios medios espafioles calificaron
de sorpresiva la decisién de CAM,

dmbito geogrdfico y
buscar oportunidades.

adquirido 60%
del capital con la
promesa de com-
prar el porcentaje
restante, en lugar
de concretar la operacién ambos
accionistas decidieron capitalizar
la Sofol.

Especialistas opinaron que la
decisién de CAM responde a las
expectativas de una recuperacion
del negocio inmobiliario, sobre
todo en el segmento de vivienda
més econémica por el apoyo del
gobierno; la reevaluacién del euro;
un precio relativamente bajo de
la Sofol mexicana que al cierre de
2008 report6 una caida de 70% en

sus ganancias netas anuales; la
creciente posibilidad de una con-
solidacién en el mercado mexicano
de Sofoles y el compromiso de la
Sociedad Hipotecaria Federal de
seguir otorgando lineas de fondeo
a CI para el financiamiento de nue-
vos proyectos inmobiliarios.

“La transaccion fue justa para
todas las partes considerando la
situacién actual, pero el tema de
largo plazo fue muy relevante para
nosotros. Esta crisis profesiona-
lizar4 al sector desde el punto de
vista de los desarrolladores con
experiencia que se quedaron sin
opciones de crédito, ademéas que-
remos enfocarnos méas alavivienda
media y econémica, por el lado de
los créditos puentes, porque en este
rubro estén todos los apoyos del
gobierno”, explic6 De Soto.

OPERACION CON HISTORIA

CAM tieneunarelacién de negocios
con CI desde hace meses, cuando
la caja espafiola otorgé financia-
miento a la mexicana, y ademés
CAM opera indirectamente el sec-
tor turistico nacional para finan-
ciar la adquisicién de desarrollos a
ciudadanos espafioles. De hecho, al
cierre de 2008 reporté una cartera
superior a 620 mde.

Aunque el encargado de las
operaciones locales de CAM, reco-
nocié que analizaron otras Sofoles
mexicanas con experiencia y soli-
dez en el mercado, pero finalmente
se decidieron por CI que recibié el
afio pasado un préstamo similar al
que ahora pagaron por el 100% de
las acciones.

“Crédito Inmobiliario tiene una
cartera adecuada y balanceada,
50% de su cartera son créditos
puentes y empresariales, y la otra
mitad son de particulares; es una
buena combinacién mezclar los flu-
jos de un crédito puente donde el
margen es mayor pero a corto plazo
y el riesgo es diferente con los flujos
de una cartera hipotecaria a parti-
culares”, dijo De Soto.

Aunque el gjecutivo no quiso opi-
nar sobre las irregularidades que
se detectaron recientemente en las
operaciones de Metrofinanciera, y
su impacto en el sector de las Sofo-
les, aseguré que CI se someti6 a dos
auditorias integrales. “Como toda
empresano hay100% de activos pro-
ductivos, pero hicimos un anélisis
muy profundo, y estamos seguros de
que lo que compramos es una muy
buena plataforma para nuestro cre-
cimiento en México”, agregb.

Por ultimo, la coyuntura y los
retos del sector inmobiliario son
complejos por el entorno, pero la
decisién de CAM puede que sea el
reinicio de una etapa de consolida-
cién del mercado, ya que la crisis
genera riesgos, pero también opor-
tunidades, para los primeros que
decidan mover sus fichas. e

Por Roberto Aguilar
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EMPRESAS DE MULTINIVEL

Claudia Baquerie encontré
una opcién para
mejorar su ingreso y
realizar sus objetivos.

Vélvula

de eSCapce

¢ En tiempos de crisis, Avon
quiere lucir més atractiva y ser
la favorita de quienes buscan
opciones para complementar o
ampliar sus ingresos. ;Podr4?

1 escenario laboral en México continda dete-

riorandose. El desempleo esté llegando a
niveles histéricos, y solamente este afio se espera
que por lo menos 600,000 personas més pierdan
su fuente de trabajo.

Las llamadas empresas de multinivel saben que
esta situacién siempre favorece sus operaciones,
porque histéricamente asi ha sucedido y esta oca-
si6n quiere que no sea la excepcion.

La oferta de productos que se distribuyen
mediante este esquema de ventas, también res-
ponde a la alta posibilidad de que se convierta en
una alternativa para quienes perdieron su empleo
o para complementar su ingreso actual.

Seginla Asociacién Mexicana de Ventas Direc-
tas, al cierre de 2007 las ventas de esta modalidad
sumaron cerca de 45,000 mdp, de los cuales 40%
provinieron de los articulos de belleza. Y preci-

Elsegmento de productos de belleza es el masimportante
en las operaciones globales de Avon y también en México

Divisién 2008 2007 2006
Belleza 2% 70% 69%
Moda 18% 18% 18%
Hogar 10% 12% 13%

Participacion porcentual en ventas totales
Fuente: Informe Anual de Avon

samente este rubro es encabezado por Avon, pre-
cursor mundial del esquema y lider con méas de 6
millones de representantes de ventas independien-
tes en todo el mundo, que a nivel local refuerza el
mensaje de los beneficios de adherirse al sistema

Ay
(| Nesocos

Como la espuma

Femsa Cerveza, que en la parte internacional dirige Luis
Durén, sigue ganando terreno en EU y recientemente amplié
su inversién en mercadotecnia, para atacar no sélo el segmento
hispano, sino también el anglosajén. En los altimos cuatro
afios, el volumen de exportacion de Femsa crecié en

promedio 15% con Tecate y XX, y en menor proporcion &%
Sol, que es la marca mas internacional de la compafiia ~ ___
fuera de EU, buena parte del desempefio es gracias al XX
acuerdo de distribucién que firmaron con Heineken,
primero por tres afos y que se acaba de renovar por
un periodo de 10 afos. Ahora el interés de Femsa es
buscar mayor penetracién de sus productos, especial-

Alvarado, aunque operativa-
mente dependera de Editorial
Televisa que dirige Eduardo
Michelsen. La intencién es
buscar autores jovenes que
necesiten apoyo para publicar
sus obras y desde luego plu-
mas consolidadas en México
y otros paises de América
Latina. Editorial Televisa se
ha convertido en un negocio
rentable para el grupo, aun-
que no atraviesa por su mejor
momento ante la caida en la

y al mismo tiempo amplia y moderniza su
oferta de més de 900 productos.

“No es un trabajo, es un negocio propio,
donde conforme inviertas y trabajes mas
ganas”, dice orgullosa Claudia Baquerie, que
maneja una red de mas de 300 personas y
que logré en cinco afios alcanzar uno de los
mayores niveles de liderazgo o escalafén en
el esquema de ventas.

Para Avon impulsar su esquema en
México tiene una razén més alla del apoyo
al espiritu empresarial. El afo pasado, sus
ventas sumaron 10,690 mdd, de las cuales
36% provinieron de America Latina, suope-
racién més importante. El aumento anual
de ventas fue de 17%, pero el dinamismo
fue encabezado por Brasil y Venezuela con
avances de 24 y 36%, respectivamente,
mientras que México apenas avanz6 5% y
Colombia 3%.

Pero al igual que Claudia, muchas son
las personas que encontraron en Avon una
opcién para enfrentar los tiempos de crisis,
porque conforme amplien sured tendrdn més
ventas y en consecuencia mayores ganancias.
Elreto es que el desempleo también merma el
ingreso disponible de las personas, que aun-
que quieran no podran seguir invirtiendo
en articulos de belleza, y ante un escenario
fatal, probablemente tengan menos clientes
potenciales. o

Por Roberto Aguilar

HUELLA CORPORATIVA

Los accionistas de BanCoppel destituyeron
a RUBEN EUGENIO COPPEL LUKEN
y GASTON LUKEN GARZA como
miembros del Consejo de Administracién...
FRANCISCO SUAREZ WARDEN fue
nombrado Oficial Mayor de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes (SCT) en
lugar de MARIA FERNANDA CASA-
NUEVA..JUAN JOSE GUERRA ABUD
present6 su renuncia ante el Consejo de
Directores de la Asociacién Nacional de
Productores de Autobuses, Camiones y
Tractocamiones (ANPACT) como presi-
dente ejecutivo del organismo...La asam-

Canad4 y Australia.

mente de la cerveza Sol, en paises como Inglaterra,

<

¢Menos negocio?

La SCT decidi6

prescindir de los ser-
vicios que proporcionaba a
4,800 Centros Comunitarios
Digitales en todo el territorio
nacional, Telmex de Carlos
Slim, especificamente de
conectividad satelital. El
motivo de la decisién fue el
precio que ofrecia la empresa,
por lo que la dependencia
sera la encargada de este
tema y utilizara parte de la
capacidad satelital para uso
exclusivo del gobierno. Pero
no todo esta perdido para Tel-

mex porque ain mantiene un
contrato con la dependencia
de Juan Molinar Horcasitas
para dotar enlace de Inter-
net de banda ancha en 1,229
puntos y la intenci6n es que
este contrato se amplie en los
siguientes meses.

Apuesta cultural

. Los que estan traba-
menss jando en un nuevo nego-
cio son los de Grupo Televisa
de Emilio Azcarraga Jean
que ahora incursionaré en la
edici6n de libros. El proyecto
estar4 a cargo de Nicol4s

inversién publicitaria.

Conciencia ecoldgica

Pese a la delicada
situacién finan-
ciera por la que atraviesa,
Comercial Mexicana esta
en los tltimos detalles para
lanzar sus bolsas ecoldgicas
y adelantarse al resto de las
cadenas comerciales, que
tienen disponibles las bolsas
reutilizables pero que las
venden, con lo que el consu-
midor termina pagando el
producto y la empresa pre-
sumiendo su vocacién eco-
l6gica. El caso de Comercial
Mexicana sera distinto por-
que si pondré a disposicién
de sus clientes las bolsas. e

e Sl

blea de accionistas de Grupo Radio Centro
de51gno a FRANCISCO AGUIRRE
GOMEZ presidente del Consejo de Admi-
nistracién, mientras las sefioras MARIA
ESTHER AGUIRRE GOMEZ y ANA
MARIA AGUIRRE GOMEZ fueron
nombradas primeras vicepresidentes... El
presidente FELIPE CALDERON designé
a ALONSO LUJAMBIO IRAZABAL
como titular de la Secretaria de Educacién
Publica (SEP), en relevo de JOSEFINA
VAZQUEZ MOTA quien busca una dipu-
tacién federal por el PAN...La Federacién
Mexicana de Futbol nombré a JAVIER
AGUIRRE como director técnico de la
Seleccién Mexicana de Futbol, en sustitu-
cién de SVEN-GORAN ERICSSON...
Peugeot-Citroén nombr6 a PHILIPPE
VARIN como presidente de la automo-
triz...Citigroup design6 a MIKE CORBAT
como director general de Citi Holdings. e




al EL MEJOR VENDEDOR

PEPSI'Y COCA-COLA

El sabor
de la idelidad

¢ Los gigantes
de las bebidas
carbonatadas
recurren a

un principio
basico del
marketing:
destacar

los valores
humanos, para
garantizar la
fidelidad de
sus clientes

y evitar la
rebaja de sus
productos.

o todo es crisis. O por lo
menos no para las refres-
queras més importantes del
mundo: Coca-Cola y Pepsi.
Hoy, cuando reina el pesimismo, ambas
haniniciado campafias que, lejos de tratar
de ganarse el aprecio de los consumidores
a través de sus bolsillos, buscan caminos
alternos: las emociones y la intensidad.

Coca-Cola emprende la campaiia que
bien podria calificarse como la emocional
pues, a través de anuncios con una alta
carga emotiva, trata de reforzar el senti-
miento hacialamarcayhasta cierto punto
evidenciar una crisis..., pero de valores y,
que implicitamente, es acompafiada porla
otra crisis, la que causa despidos y astrin-
gencia econémica.

Pepsi, por su parte, intensifica su
estrategia hacia un sector que ha sido
desatendido o que, por lo menos, no esta
en la brajula de la publicidad: los néma-
das urbanos, es decir, aquellas personas
—principalmente profesionistas—, cuya
prioridad es el tiempoy que tienen lanece-
sidad de estar siempre en contacto.

De esta manera, los gigantes de la
industria de las bebidas carbonatadas
recurren a un principio basico del mar-
keting, que radica en acercarse a los
consumidores bajo una estrategia que les
permita destacar las emociones humanas;
gracias a este mensaje podrian ganar la
fidelidad de sus clientes.

Ernesto Barba, vicepresidente director
de servicios creativos de Delta Group,
considera que estas campafias “nada
tienen que ver con la crisis”,
puesto que el mercado esta
lleno de estrategias de precio
incluso antes de ésta, perono
tuvieron el impacto espe-
rado, tal como le ocu-
rrié recientemente a
Pepsi.

Andrea Tru-
jillo, profesora
investigadora del
ITESM, sostiene
que este tipo de
campaflas no estan
enfocadas en generar
psicosis por la crisis
econ6mica, sino que
tratan de acercarse al
consumidor através de
los vinculos afectivos.

Asi, “Destapa la
felicidad”, es la cam-
paiia que Coca-Cola
lanza para forta-
lecer la decaida
felicidad emocional
de los consumidores

e
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(independientemente de si su infelicidad
es 0 no ocasionada por la situacién eco-
némica). Esta campana esta bien calcu-
lada, ya que un estudio de la compaiiia,
realizado en América Latina sobre felici-
dad y salud emocional revela que 73% de
los latinos se definen como “bastante” o
“muy felices” y, 9 de cada 10 mexicanos,
piensan que la salud emocional se puede
ejercitar. Sin embargo, un estudio reali-
zado por Consulta Mitofsky indica que, al

GASTO EN REFRESCOS

En México, la diferencia entre el
consumo de agua y de refresco por
persona es de 7%, pues del primero
se consumen 169 litros, contra 158
del segundo; sin embargo, los mexi-
canos gastan més en refresco: en
promedio, las familias gastan 211
pesos mensuales en la compra de
este tipo de bebidas y 135 pesos en
aguaembotellada, una diferenciade
mas de 50%, segtin la Profeco.
Pero eso no es todo. A pesar de
que el refresco no es un producto
de primera necesidad, es uno de los
que gozan de mayor demanda en
MEéxico, superando incluso el gasto
destinado a alimentos basicos como
tortillas, huevo y frijol.

cierre de 2008, los mexicanos registraban
los niveles de felicidad més bajos de los
tltimos 8 afos.

Como sea, dice la investigadora del
ITESM, Coca-Colalanzaun comercial que
escenifica un encuentro entre un anciano
de102afios y unrecién nacido que, sublimi-
nalmente, intenta mejorar el estado emo-
cional de los espectadores pues reflexiona
sobre lo verdaderamente importante en la
vida, enfocando sumensaje enlos vinculos
afectivos y no en el dinero.

Por otrolado, el anuncio de Pepsirecu-
rreaunhecho pegajosoque serepresentaa
través de un movimiento hecho por varias
personas con su cabeza y que se realiza
en una situacién muy comun. Los cabeza-
z0s, en si, todo el mundo los ha hecho en
una sefial de gusto y ritmo, por lo que el
mensaje si logra identificarse con el con-
sumidor; ademads, presenta un producto
nuevo para aquellos consumidores que
gustan de realizar diversas actividades
y que “merecen” una bebida energizante
como Kick de Pepsi.

Ambos anuncios gozan de buena acep-
tacion entre el pablico. El de Coca-Cola
pareciera una buena forma de olvidarse
de la caida de las bolsas, del aumento en
el precio de los productos basicos y de los
crecientes recortes laborales, puesto que
desencadena la reflexién sobre la felici-
dad y ofrece la posibilidad de ser testigos
de una dualidad fascinante: viejo-nuevo,
experiencia-ingenuidad. Mientras que el
de Pepsi provoca la risa de los espectado-
res, quienes se reflejan en el anuncio o ven
reflejadas a otras personas, liberandose
de esta forma del estrés producido por las
actividades de la vida moderna.

En conclusién, las campafias cumplen
con las expectativas de las marcas y algo
mas: independientemente de si fueron o
no realizadas para aprovechar, combatir
o minimizar la crisis, funcionan como
véalvula de escape a las presiones de la
época actual. e

Por Erick Ziiiiga
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PERSONAJES E

OBITUARIO e Raiil Ricardo Alfonsin Foulkes / Ex PRESIDENTE DE ARGENTINA / FALLECIO EL 31 DE MARZO DE 2009.

¢ En una
Argentina azotada
por las dictaduras
militares, y en
plena recesién

a nivel regional,
Raudl Alfonsin
asumié el poder
en 1983, con

la consigna

de impulsar la
democracia y

la defensa de

los derechos
humanos.

ufrase “conlademo-

cracia se come, se

educaysecura”,una

de las més recorda-
das de sucampana electoral, y
surechazo alalucha armada,
por parte de la junta militar
en el poder y de grupos disi-
dentes, son algunas delas cla-
ves de su politica de concilia-
cién, sin olvido de los excesos
y arbitrariedades.

Estas claves le valieron
el aprecio del pueblo argen-
tino, que le redituaron el voto
mayoritario en las urnas, con
el que seinauguré el maslargo
periodo de regimenes demo-
craticos de Argentina.

Alfonsin, hijo de un emi-
grante espafiol, comerciante
partidario de los republicanos,
traia en las venas la pasién por
la politica. Estudi6 en el Liceo
Militar General San Martin,
donde fue compafiero de Leo-
poldo Galtieri, quien seria uno
de los dictadores militares
con quienes se enfrent6. En la
Universidad de Buenos Aires
se formé6 comoabogado. Enesa
etapa constituy6 su familia con
Maria Lorenza Barrenechea.

Integrante de la Unién
Civica Radical (UCR) desde
1946, en su carrera politica se
cuenta un amplio abanico de
cargos, desde concejal hasta
presidente del pais, puesto que
asumi6 luego de haber dedi-
cado sus servicios de abogado
ala defensa gratuita de deteni-
dos politicosy ala denunciade
las detenciones arbitrarias.

JUICIO A DICTADORES

Cinco dias después de haber
asumido la presidencia,
Alfonsin emiti6 los decretos
que ordenaban enjuiciar a
los dirigentes de las organi-
zaciones guerrilleras ERP
y Montoneros, y procesar a
las tres juntas militares que
controlaron el poder desde el

"

Jimy Carter reconoci6 la importancia del gobierno de Raul Alfonsin en la estabilizacién de Argentina.

Un demdcrata radical

golpemilitar de marzo de 1976, hasta
la guerra de las Malvinas. Parale-
lamente cre6 la Comisién Nacional
sobre la Desaparicién de Personas,
integrada por ciudadanos indepen-
dientes, entre los que destaca el
escritor Ernesto Sabato, cuya misién
fue registrar violaciones contra los
derechos humanos, para fundamen-
tar el juicio contra los militares.

Este trabajo dio origen al informe
“Nunca méas”, entregado al manda-
tario en un evento al que acudieron
70,000 personas. Se realizaron los
juicios entre abril y agosto de 1985,
en los que se trataron 281
casos. Destacaron la con-
dena a cadena perpetua de
los generales Jorge Videla y
Eduardo Massera, cuando
en otros paises se vivian pro-
cesos similares, como Uru-
guay, Chile, Brasil y Espana,
que optaban por transiciones
pactadasy conciliaciones, sin
juicios a los excesos del poder.

La reaccién adversa de las fuer-
zas se constituy6 en un foco de fuerte
tensién durante su mandato.

La salida que dio Alfonsin a la
amenaza de sublevaciones por parte
de militares denominados “carapin-
tadas”, fue impulsar en el Congreso
las leyes Punto Final y Obediencia
Debida, que dieron un plazo de dos
meses para procesar a responsables
de delitos delesa humanidad, y dejar
fuera del juicio por crimenes cometi-
dos a militares de bajo rango.

Pero la inestabilidad fue la nota
en esa etapa. Durante su gobierno
se llevaron a cabo trece paros gene-
rales, y los argentinos vivieron en
la zozobra de constantes amenazas,
atentados y sublevaciones.

Aun asi, se le reconoce haber
tenido la templanza necesaria para
superar las crisis que enfrentd, y
aunque fueron duras las criticas a
sus decretos, a los que se denominé
“leyes de impunidad”, defendi6 sus
decisiones argumentando que, de
otra forma, se habria dado una san-
grienta guerra civil.

Tuvo la templanza para superar
las erisis que enfrents y defendié
sud decisiones argumentando que,
de otra forma, se habria dado
una sangrienta guerra civil.

DECLIVE ECONOMICO

Otro frente no menos conflictivo
fue el de la crisis econémica que le
llevé aimpulsar el Plan Austral. Con
una deuda externa que al inicio de su
mandato rebasaba los 45,000 mdd,
y un indice creciente de pobreza,
deterioro salarial e inflacién galo-
pante, Alfonsin opt6 por introducir
una nueva moneda, el austral, con-
gelar todos los precios para anular
la inflacién “inercial”, a la vez que
impulsaba acuerdos anivel regional,
tanto para promover el comercio con

tratados que son el principal ante-
cedente del Mercosur, como para
resistir las presiones de las agencias
financieras, con alternativas como
la moratoria de pagos, planteada en
la reunién que tuvieron una docena
de paises latinoamericanos en 1984
en Cartagena, Colombia, que no se
concreto.

Muchos fueron los logros de
su gestion, entre los que destacan
su programa de alfabetizacion, la
reforma universitaria, el Plan Ali-
mentario Nacional que pretendi6
menguar los efectos nocivos de la
pobreza. Apoy6 la pacifica-
cién en América Central y,
sobre todo, restauré la demo-
cracia en Argentina. Sin
embargo, el talén de Aqui-
les del deterioro econémico
y la hiperinflacién, lo llevé a
dejar elmandato cincomeses
antes del periodo constitucio-
nalmente establecido, enuna
decisi6n que tiempo después califico
de errénea. Fue uno de los hechos
que marcaron la llamada “década
perdida” para América Latina.

Alfonsin solia decir a los jévenes:
“Sigan a ideas, no sigan a hombres”,
0 “los hombres pasan, las ideas que-
dan y se transforman en antorchas
que mantienen viva a la politica
democratica”, como manifesté en
un discurso conmemorativo del 25
aniversario del reestablecimiento de
la democracia en Argentina. e

Por Alicia Ortiz

Bloomberg / Susana Gonzalez
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Indicadores relevantes

Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace
06-Abr 7dias 7dias 3 meses 12 meses

DESTRUCCION DE RIQUEZA TIE28das  708% 147 718% 670%  793%
Y CAPITALISMO DE ESTADO Cele28das  624% -429 652% 797%  744%

CoteSldas  613% 641 655% 815%  751%
. TasaBanxico  675% 000% 675% 775%  750%
José Miguel Moreno Bono®0anos  775% 452 787% 171%  75l%
Bono20anos  818% 109 827% 795%  1762%
Bono30anos 832% 154 845% 798%  766%

no no deja de quedarse pasmado (e incluso de indignarse) con IPyC 2080721 654 195302 232389 317154

L Peso (1) 13633 -50b 14.358 13.495 10.567

las cosas de esta crisis. Indagando en esas cosas, hay dos nuevas Euro(2) 1341 090 1329 1392 1574

. . .. . . Libra(2) 1474 293 1432 1455 1.994

marcas que dejardn una huella candente e ignominiosaen la historia de este Yen() 9980 208 97850 91790 101460

Real (Brasil) (1) 2220 -310 2.291 2.322 1.710
(1) Pesos por dolar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £/ Semanario.

capitalismo malsano y mal administrado que se desbarata: una es la brutal destruccién
de riqueza cuando se corrigen de manera precipitada los excesos de muchos afios; la
otra, la reverenciosa veneracién a Wall Street, incluso del propio Estado.

Solia decir el ahora denostado Alan Greenspan, en sus alabanzas al capitalismo y
libre mercado, que bajo este sistema econémico las naciones entrarian en una senda de

continua prosperidad, dado que lo que ganamos en las etapas de auge es mucho mas de Inflacion mensual, 12 meses (%)
lo que perdemos en las etapas de decadencia, por lo que al inicio de cada ciclo partimos Confirmatendencia de desaceleracidn se preve prosiga en os prdximos meses.
de una posicién de mayor riqueza. Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
Pero cuando en una crisis detonada por unos mercados muy desregulados, potentes Feb-09 620% 578% 690% 468%  M08%  49%  973%
y complejos, se conjunta el colapso del mercado hipotecario, el derrumbe del precio de Ene-09 626% 576% 680% 480% 1061%  580%  992%
las casas, el desplome de las bolsas (y su impacto no sélo en una cartera de acciones, Dic08 653% 573% 645% 501%  163%  803%  1048%
sino también en fondos mutuos, fondos de pensiones, etcétera), una masiva destruccion Nov-08 623% 55%  608% 50%  O51%  B850%  101%
de empleo y la caida en picado de los ingresos, la pérdida de riqueza puede superar en 0ct08 578% 533% 58A% 484%  T38%  808%  956%
mucho la creacién que se gener6 en la etapa de expansién. Sep08 5% A%  6M% A6 A6%  10%  694%
Segiinlos tltimos datos dela Fed al respecto, en el cuarto trimestre de 2008 la riqueza Ago-08 629% 589% 653% 530% 888%  119%  T78%
neta de los hogares cay6 una cifra récord de 5.110 billones de délares (de doce ceros), el Ju-08 530%  hM% 5% 454%  87%  619%  620%
doble de los 2.522 billones de ddlares perdidos en el tercer trimestre, y que también fue Jun08 526% 50% 5% 4%%  888%  h8d%  TI%
récord. Es decir, que en un solo trimestre, la riqueza de las familias estadounidenses May-08 495%  486%  550% 4%8%  T44% 5% 729%
se contrajo algo asi como cinco veces el PIB anual de México. Aor08 455%  456% 506% 4N%  560%  500%  6.08%
Eso es mucho, pero si lo sumamos a los seis trimestres consecutivos en los que la Mar-08 425%  434% 470 401%  436%  4%0%  543%
riqueza neta de los hogares se ha deprimido, el dato es pasmoso, que es lo que deciamos Fuente: £l Semanario con datos de Bansico.

al principio de esta columna: la cifra acumulada asciende entonces a 12.9 billones de
délares en sélo afio y medio, o un poco meno que el PIB anual de EU, algo nunca visto
desde que la serie se originé en 1952. Dado que en el primer trimestre de este 2009 los

precios de la vivienda siguieron cayendo, y el S&P’s 500 se dej6 otro 12%, no se extrafien Expectativa de inflacion 2009

si la cifra acumulada supera ya los 16 billones de délares. Se esperan presiones inflacionarias debido a la volatilidad cambiaria
Si durante el ciclo expansivo los estadounidenses aprovecharon el llamado “efecto 494

riqueza” para gastar por encima de sus posibilidades, lo que condujo la tasa de ahorro a 481

digitos negativos y en algunas etapas espole6 el crecimiento a ritmos explosivos, ahora jgg _

el efecto es el contrario: la pérdida de riqueza est4 minando el gasto del consumidor, el 410 - Fn?gsxgggggg 121222

principal componente del PIB de EUy, por tanto, agudizando la recesién econémica. El 429 ]

antafo voraz consumidor, sin empleo, sin crédito, con sus ahorros bursétiles dilapidados 416

y sin casa (o con el valor de la casa deprecidndose, por no ponernos dramaticos), es claro 403

que no gasta. Y el que no esta tan mortificado, trata de reconstruir sus ahorros. 3333
El caso es que si, por poner un caso, por cada délar de riqueza que ha perdido un 364

estadounidense deja de gastar 5 centavos, y si segtin nuestro prondstico, hasta este 351

primer trimestre ya han perdido 16 billones de ddlares, sélo por el impacto directo del 338

“efecto riqueza” el consumo se habria reducido en 800,000 mdd. Para los préximos 32

. X . > 5 288 855553838538 283%5
trimestres habra altibajos en el consumo privado, en gran medida por la devolucién de 2O FgE=T=37 3020408 =
()

impuestos de Obama, pero nos tememos que todavia nos quedan varios trimestre de
contracci6n en el gasto de consumo con el efecto pernicioso que implica sobre el resto
de la economia y su crecimiento.

Al tiempo que los hogares se hacen pobres a pasos vertiginosos, tampoco entran a
invertir en bolsa, y no precisamente porque no haya oferta. A pesar de que estamos en
plena crisis, la emisién de acciones en bolsa enboyante y crece a ritmos récord: en el cuarto
trimestre de 2008, se colocaron acciones en la bolsa por un valor de 866,200 MD.

* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Notas y bonos del Tesoro pendientes de las subastas de deuda.

. : , 520
Los que venden acciones a destajo son los bancos, que frecuentan el parqué en 500
busca de dinero para recapitalizarse y no caer en bancarrota. En el cuarto trimestre 480
recaudaron 1.436 billones de délares, y encadenaron el tercer trimestre consecutivo 460 06-Abr-09
con emisiones de acciones récord. Las compaiiias no financieras, por el contrario, 338
descolocaron 450,000 mdd. 400
Lo pasmoso es que en el salvaje capitalismo de Wall Street esas acciones ya no las 380
acaparan los ciudadanos (generalmente el principal comprador) u otras corporaciones, 328
sino un nuevo ente que hasta ahora no existia en Wall Street pero que ahora avasalla 390
en el parqué: el Estado. El gobierno federal se llevé a su cartera, en el cuarto trimestre, 300
1.025 billones de délares en acciones.., y todas financieras, por eso de diversificar ries- 280
gos. Eso si, que no se les ocurra meter mano en su administracién (no ya nacionalizar) 32(5)

limitar los sueldos de los ejecutivos, o simplemente dejarlos de patitas en la calle. o

Intercambie opiniones en el blog: RAR A EUE RSB DA O Fuente: £l Semanario.

w
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Riesgo pais

Reporta bajaimportante después de que México anuncié una linea de crédito con el Fondo Monetario Internacional.
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México entre 15
Periodo PIB  Periodo Desempleo  Periodo Inflacion  Periodo B.Comercial*/** Periodo P.Industrial %

México IV-08 16  Feb-09 5.30 Feb-09  6.20 Feb-09 -491 Ene-09 110
Argentina  IV-08 49  Dic-08 73 Feb-09 6.80 Feb-09 1,278 Feb-09 2.00
Alemania  V-08 -7 Feb-09 79 Feb-09  1.00 Ene-09 8,600 Ene-09 -19.20
Brasil IV-08 127 Ene-09 8.2 Feb-09 590 Feb-09 408 Ene-09 -17.23
Canada V-08 1.0 Feb-09 14 Feb-09 140 Dic-08 -458 Ene-09 -0.10
Corea IV-08 -34 Feb-09 39 Feb-09 410 Feb-08 3,295 Ene-09  -25.60
Chile -08 48 Ene-09 8.0 Feb-09 550 Feb-09 338 Feb-09 -9.60
China IV-08 68 III-08 40 Feb-09  -1.60 Dic-08 38,333 Feb-09 5.20
Espana IV-08 -0.7 Ene-09 14.8 Feb-09  0.70 Ene-09 -415 Feb-09  -22.00
EU V-08 -08 Mar-09 8.5 Feb-09  0.02 Ene-09 -36,030 Feb-09 -1.40
Francia V-08 1.0 18 Feb-09  0.90 Ene-09 -4,549 Ene-08 -13.80
India IV-08 53 Ene-09 1045 IIl-08 -10,630 Ene-09 -0.50
Italia V-08 19  Dic-08 6.9 Feb-09 160 Ene-09 -3,585 Ene-09 -16.70
G.Bretana IV-08 19  Feb-09 43 Feb-09 3.20 Ene-09 -9,704 Ene-09 -11.40
Japon IV-08 -46 Ene-09 41 Ene-09  0.00 Ene-09 966 Feb-09 -9.40

México en cifras

Fuente: BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Espafia, Bundesbank.
* Cifras paralos paises europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de délares. 9% Cifras en porcentaje.

ULTIMO DATO PROYECCIONES

2004 2005 2006 2007 PERIODO 2008 2009 2010

PIB(1) 4.00 3.20 4.80 3.20% IV-08 -1.60% -3.30 1.60
PIBenDls.(2) 799,003 848601 948612 1,023,068 IV-08 928,479.60
Inflacion (3) 9.20 3.30 405 3.76% Feb, 09 6.20% 425 3.78
Desempleo (4) 3.80 3.60 3.59 3.40% Feb, 09 9.30%
Empleo (5) 430270 428,708 616,929 528,890 Feb, 09 -135,035 |-455,000 167,000
Salarios (6) 4.26 453 470 240 Feb,2009 414% 453
Saldo Bza. Com. (7) -8,1M -1,959 -5,838 -1103 Feb,2008 491 20,7113 -21448
Reservas Netas (8) 61496 68669 67,680 79925  28-Mar-09 79,004
Inv. Ext. Dir (9) 22,884 20945 19290 24,686 IV-08 21,335 | 13293 16,963
Tipo de cambio (10) 114 10.63 10.80 10.850 7-Abr-09 13.63 1425 1399
Cetes 28 dfas (1) 8.50 8.02 7.02 743% 7-Abr-09 6.24% .18 6.10
Balance Publico (12) 9934 1,040 Feb, 2009 -8605| -230% -1.90%

1. Variacion real anual, %. 2. P8 corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del perfodo, en millones de ddlares. 3. Precios al
consumo, variacion anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el perfodo. 6.Variacion anual salarios
contractuales. 7. Millones de dolares, valor Fos. 8. Millones de dolares. 9. Millones de délares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del anio. 11. Tasa
rendimiento anual, promedio tltimo mes. 12. % del riB para las proyecciones.

Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizd el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultorfas
econdmicas. (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS)

4"\ SENALES Y TENDENCIAS

Anticipan recorte a tasa de fondeo

Las tasas de interés de los Certificados de la Tesoreria
(Cetes) registraron bajas generalizadas en la subasta
del lunes pasado, ante la expectativa de mayores recor-
tes en la tasa de fondeo. Los analistas del mercado
anticipan que el Banco de México seguira reduciendo
su tasa de fondeo, incluso se prevé un recorte de

50 puntos base en la proxima reunién de la Junta de
Gobierno el proximo viernes 17 de abril.

Tasa primaria de cetes 28 dias

11
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Fuente: Banco de México
A 4 Mayor desempleo en EU

La tasa de desempleo al mes de marzo lleg6
aniveles de 8.5% en EU, lo que representa el
mayor nivel de la misma desde noviembre de
1983, en linea con lo esperado por el consenso
y el dato de febrero se quedé sin revisar al
quedar en 8.1%. Cabe destacar que desde que
la recesion comenzod, en diciembre de 2007,
5.1 millones de empleos se han perdido, y
s6lo en los Gltimos cinco meses, la economia
ha perdido 3.3 millones de empleos.

A 4 Bajan Pedidos Manufactureros

El Indicador de Pedidos Manufactureros
(TPM) registré un nivel de 43.9 puntos en
marzo de 2009, lo cual representa un decre-
mento anual de 4.7 puntos en su serie original
con respecto al nivel del mismo mes del afio
anterior. Esta disminucién se derivé de reduc-
ciones anuales en cuatro de los cinco com-
ponentes parciales que lo integran. El IPM
incorpora variables similares a las del “Pur-
chasing Managers Index” (PMI), que elabora
el Institute for Supply Management en EU.

4 Subastaran délares de Fed

El Banco de México pondr a funcionar la
maquinita de subastas para proveer financia-
miento a las empresas que enfrentan presio-
nes para obtener recursos en délares. A par-
tir del préximo martes 21 de abril, Banxico
realizard una primera subasta de crédito en
délares por 4,000 mdd, a un plazo de 264
dias. Los recursos que seran subastados
entre instituciones de crédito y la banca de
desarrollo provendran de una linea de finan-
ciamiento de 30,000 mdd que la Fed puso a
disposicién del Banco de México.

A 4 Desplome industrial

Derivado de la crisis, la produccién industrial
en México en los tres primeros meses del
afio cay6 20%, aseguré Salomén Presburger,
presidente de la Concamin. Afirmé que se
viene presentando una desindustrializacién
por diversos factores, entre ellos, el tipo de
cambio; ineficiencias estructurales de la
economia y malas politicas puablicas; compe-
tencia desleal, contrabando e inseguridad,;
competencia asiatica, y las fluctuaciones eco-
némicas y financieras internacionales. o
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EXPOSICIONES

“XV ANOS Y AUN VIRGEN”

Lamuestrafotograficay de arte objeto de Rocfo Boliver, alias La Con-
gelada de Uva, lo dejara boquiabierto. Imagenes ercticas que flirtean
con lo grotesco, un discurso a favor de la liberacion sexual femenina
y los genitales como gran protagonista de su obra, han hecho de
esta mujer una de las grandes representantes del performance en
México.

¢ Por qué ir? Porque es una exposicion fuera de lo comtn en los
recintos citadinos y ha suscitado todo tipo de reacciones entre los
asistentes. Ademas, si tiene suerte, podria toparse con la misma
artista, quien gustosa le explicara los pormenores de su arte.

LUGAR: Ex Teresa Arte Actual,

Calle Lic. Verdad No. 8, colonia Centro Histérico
Hasta el 3 de mayo de 2009

“picarse los ojos”.

PARA LOS CLAUSTROFILICOS...

Siausted, como al escritor mexicano Xavier Velasco (Diablo Guardian, 2005), no le atrae

laidea de abandonar su hogar durante estos dias de descanso y prefiere evitar las
concentraciones, el mismo autor le da algunos

g J‘_j_,-‘"' tips para que su estancia en casa no signifique

*Piense en uno de sus escritores favoritos.
¢Ha lefdo toda su obra? Xavier Velasco le reco-
mienda “ponerse al dia” en cuanto a literatura se
refiere. Una buena opcion es comprar algunos
libros y practicamente encerrarse aleerlos.
¢ Por qué no preparar unas bebidas para
acompafiar su lectura? Carlos Fuen-
tes, Mario Vargas Llosa, Oscar Wilde
y Manuel Puig son algunos de los recomendados de Velasco.

“CANTOS civicos”

"
Pl
Si usted decide entrar a la instalacion del & _i‘j ¥ 3
artistamexicano Miguel Ventura, preparese
para un derroche de imagenes, simbolos y ;
sonidos que lo obligaran a poner mucha ? #
atencion a lo que le rodea. El artista utiliza el o
tema del nazismo para hacer patente la exis-
tencia, hoy, de una sociedad discriminadora
y opresiva. U
¢Porquéir? Sin duda, una de las instalaciones artisticas que mas
polémicahacausado durante el afio. Ademas, se enterara de algunos
episodios que personajes como José Vasconcelos protagonizaronen
la escena nazi mexicana. Vasconcelos habria cumplido una funcion
diplomética que, en aquellos momentos, convenia a la economia del
comercio exterior entre México y Alemania.

LUGAR: Museo Universitario de Arte Contemporaneo (MuAC),
circuito del Centro Cultural Universitario, Ciudad Universitaria.

*Se vale encender el televisor en estos dias y mejor aun, dice
Velasco, si es para ver Cristo 70, una de las clasicas peliculas de
Semana Santa que cuenta con la actuacion de Carlos Pifiar y aborda
lahistoriaun tanto surrealistade un Cristo hippie. “Comoyalahe visto
por vigésima vez, lo que hago es ponerla pero sin volumen, pongo

musica y me funciona como un videobar.”

HELADERIA GIANROSSI

Con tanta oferta de sabores para el paladar, comer un helado
comunycorrienteyanoeslaopcion. Gianrossiesellugarperfecto
para charlar en una de estas tardes calurosas, mientras degusta
una de las recetas sui generis del lugar.

¢ Por qué ir? Aventurese y pruebe no sélo postres y tentem-
piés clasicos. Arriésguese y pida un helado de jazmin con gin-
seng, manzana verde con caramelo, fresas al chantilly, pomelo
rosado, yogurt con miel y nuez de macadamia o de zanahoria
con mandarina.

LUGAR: Horacio 304, esquina Francisco Petrarca, Polanco.

Otra opcion que forma parte de la clasica lista de heladerfas del
Distrito Federal es LaBellaltalia, lalegendaria cafeteria que sirvio
de escenario para algunos pasajes de la novela de José Emilio
Pacheco, Batallas en el desierto. Un tipico helado napolitano,
de la tradicion de los Chian-
* ! doni, pued(fa mgric(ijarlse cfor|1 la
. . = Inusica preferida de la infalta-

% ble rockola.

LUGAR: Orizaba 110, esquina
Alvaro Obregén, col. Roma.

PARA ESPERAR EL ATARDECER

RESTAURANTE BIKO

Estas vacaciones animese y deje la
visita a su restaurante favorito para otra
ocasion. En Biko encontrara platillos tni-
cos como el foie 100% algodadn, pintos de
salmon marinado con queso brie o pescado
escolardeverdeapio, alimentos preparados
demaneraexaticaporlosreconocidos
chefs Bruno Oteiza y Mikel Alonso.

¢Por qué ir? Porque es el tinico
restaurante mexicano que estuvo
entre los 100 mejores del mundo
en 2008, segun la revista britanica
Restaurant, y porque para prepa-
rarsus platillos utilizanlastécnicas
gastronémicasmasnovedosasen
el mercado de la gastronomia.
;Sabfa que congelan algunos
platillos con nitrageno liquido?

LUGAR: Presidente Masaryk
407, Plaza Zentro, Polanco.
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¢ MUSICA

\ PATE DE FUA: UNA VELADA DE JAZZ
Después de una exitosa presentacion en el Zécalo de la
, | ciudad, los msicos argentinos y mexicanos que mezclan
] jazz, tango y otros sonidos internacionales regresan para
regalarnos otra probadita de su musica. Preparese para
b quePatédeFualodeleiteal ritmode guitarras, acordeones,
banjos, contrabajos, bateriay laromantica voz al estilo fox-

trot de Yayo Gonzalez.

;Porqué ir? Sise perdid la presentacion de estos msi-
cosenelZdcalo, nopuede perderseestaveladaque,ademas
de que sera mucho mas intima, tendra lugar en uno de los
recintosmasbellosdel centrodelaciudad: el Antiguo Palacio

del Arzobispado, una construccion que data del siglo XVI.

LUGAR: Antiguo Palacio del Arzobispado,
Moneda 4, colonia Centro Histdrico

FECHA: Sébado 11 de abril a las 17:00 horas.
Entrada: $40 pesos.

PARA CAMINAR
Y CAMINAR

PRIMAVERA 2009

n Semana Santa,
el ir y venir cotidiano
en la Ciudad de México

¢No compra flores porque Cuemanco y Xochimilco le
guedan muy lejos? Péngase comodo y preparese

LA BUENA VIDA § 29

NOCHES DE
ALTURA EN...

EL GRAN
HOTEL DE LA
CIUDAD DE
MEXICO

No es necesario via-
3 jar a Paris 0 a Nueva
e York para poder pasar
. . una noche en un hotel
lleno de historia y lujo.
En el corazon del Cen-
tro Historico déjese mimar por todo el equipo del
hotely preparese para pasarunos dias de conforten
la primera construccion en México con decoracion
art noveau, en compafia del ya famosisimo vitral
Tiffanny.
¢Por qué ir? Sireserva dos noches este jueves,
viernesosébado, laterceraesgratis. Ademas, mien-
tras usted toma un café en La Terraza podré escu-
char una gran variedad musical, un cuentacuentos
y hasta el monélogo de Roxana Chéavez llamado
“Nunca es tarde para amar”.

LUGAR: Av. 16 de septiembre No. 82,
colonia Centro Histdrico.
PRECIO POR NOCHE: 1,690 pesos.

FESTIVAL DE FLORES Y PLANTAS DE

CONDESA DF

Sin duda, uno de los hoteles clave para cualquiera

para dar una buena caminata sobre un Paseo de
la Reforma repleto de flores. Con la presencia
de mas de 60 productores de las delegaciones
del sur, seguro encontrara la especie que mas le

se reduce a unos cuan-
tos minutos gracias a la poca afluencia
vehicular, lo que permite trasladarse a mas
lugares en menos tiempo.

que se precie de “fashionista” en la ciudad. Si usted
es fan de los hoteles
PEQUEFi0S PEr0 §la- el

MOUr0S0S, retro™ VL —..

A pesar de que la Secretarfa de Turismo local
estima que arribaran a la capital mexicana un
millén 200 mil turistas, es decir, un crecimiento
de visitantes de 11.9% con respecto al mismo
periodo del afio pasado, es comtn que las calles
defefas se vean un tanto desoladas.

Quedarse en el Distrito Federal significa-
ria, por lo tanto, aprovechar la oportunidad de
conocer lo que brinda esta portentosa ciudad:
restaurantes, exposiciones, heladerfas, parques
recreativos, festivales de misica y mas.

No sdlo Canctin, Acapulco, Cabo San Lucas,
Chiapas y Oaxaca son destinos atractivos para
“turistear”, el Distrito Federal también lo es, y
prueba de ello es el crecimiento del turismo local
que ha registrado en estos Ultimos afios.

Eneste periodovacacional de 2009, laSecre-
taria de Turismo prevé que 60% de los turistas
seran nacionales provenientes del norte del pafs,
asf como de otros estados como Michoacan,
Jalisco, Guanajuato, Veracruz y Guerrero, princi-
palmente; mientras que 40%, estima, seran del
extranjero.

Piénseloasi, estaustedasélounosminutosde
unade, las ciudades mas enigmaticas del mundo
a la altura de Parfs, Roma, Madrid o Delhi.

sin embargo, con la
mas alta tecnologfa,
Condesa DF sera la
opcion perfecta para
pasar la Semana
Santa y transportarse A
a los afos veinte muy 'l
al estilo siglo XXI.

¢Porquéir? El Condesa DF es un sitio recomen-
dable para aquellos que aman la fiesta y las rela-
ciones publicas. Ademas, estos dias santos tienen
la promocion que incluye un desayuno buffet y dos
botellas de champaria. jHip!

guste: desde rosas y girasoles, hasta orquideas
y acapulcos.
¢Por qué ir? Caminar sobre Paseo de la
Reforma, comprar flores, detenerse a tomar un
cafecito y reanudar la marcha suena como una
tarde de perfecta tranquilidad. Siéntase cémodo
en la misma avenida en donde la angustia por el
trafico domina tantas tardes. La ciudad estarairre-
conocible para usted.

LUGAR: Paseo de la Reforma, desde

~ laDiana Cazadora hasta

el Angel de la Independencia.

FECHA: del 10 al 12 de abril, de las 9:00 a
las 23:00 horas. LUGAR: Av. Veracruz No. 102, colonia Condesa.

PRECIO POR NOCHE:

Habitacion Patio: US 154 + impuestos
Habitacion Terrace Suite: US 251+ impuestos

UNA EXOTICA NOCHE

Vale la pena aprovechar la oportunidad del Y R ICE BAR
espacio que dejan millones de vacacionistas » Sipensaba que para tomarse unos tragos en un bar de hielo tendria que viajar
en destinos de sol y playa. a Suecia o Finlandia, se equivoca. El antro de hielo mas grande del mundo no
Pero no sélo eso, la ciudad esté llena de # . seencuentraen tierras nérdicas, sino agui en el corazon de México. Tomarse
sorpresas y actividades. e - f48m  unosshotsencaballitosdehielodondelaespecialidadeseltequila Tradicional

Por Mayra Zepeda _._,.;—- ol helado suena como una experiencia que no se puede perder.
L = r ¢Por qué ir? Es el tinico antro en México cuyas paredes estan hechas de
- grandes cubosdehielotalladosamano,ydonde noes necesarioseguirningtin
2 dress code, ya que terminara vestido como un verdadero esquimal contodo y
& 3 abrigo de nylon, guantes y gorro.
i s -

LUGAR: Nuevo Leon 73, esquina Tamaulipas, colonia Condesa.
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Contramar

Este restaurante es de
los consentidos en la
ciudad, sin embargo,
pensar que su fama
se debe soloasu
concurrencia es un
error, pues su calidad
es de primeray su
comida es idonea para
esta temporada de
calor y vigilia

diez afios de abrir, el Contramar sigue
siendo uno de loslugares favoritos de
la ciudad. Y esto no es casualidad, lo
que empezé como un proyecto de
comida playera en la ciudad, entre mexicano
yfusion asiatico, estd lleno consistentemente.

La fama del lugar se debe no sélo a su
comida, que adelante describimos, sino
también a su difusién entre diferentes tipos
de clientelas: familias los fines de semana,
artistas, publicistasy galeristas, asicomouno
que otro chic emprendedor, se dejan ver ahi
regularmente. Ademas, aunque en la Roma,
es un ancla del corredor Condesa-Roma,
al cual debemos sumarle pronto la Juérez,
dondelosmoradores chicsdelaciudadhacen
su nido.

Pero pensar que el Contramar es famoso
por su concurrencia es un error. Tiene comida,
como deciamos, playera pero de primera, en
donde la calidad, la consistencia de los ingre-
dientes y la preparacion lo hacen uno de los

més reconocidos lugares de mariscos en la
ciudad, ideal envigiliay en esta temporada de
calor.

Las entradas para compartir, como a
muchos nos gustan, las yamfticas tostadas de
atun, con una suave y cremosa salsa de chi-
potle y poro frito, son tan famosas que de aquf
surgio la diseminacion de las mismas.

Aungue no lo crea, los huevos rotos son
ungrancomplemento ylas tiritas, estilo Zihua-
tanejo, en efecto nos remontan a la anhelada
Gaviota de la playa de la ropa sin los ahora
camiones de turistas y manadas del yatch set
de Ixtapa. Otras entradas como las tostadas
de camaron o el sashimi de atdn, sellado, con
salsadesoyay chile serranolo dejaran casisin
hambre, pero adn se puede poner mejor.

¢ Como? Conloquenoesunodelos mejo-
res, sino el mejor pescado alatalla dela Repu-
blica-a 500 kilémetros de distancia y 2,000
metros dealturadelmar-, aquilarecetacumple
con todo. Rojo con chile rojo o bien verde con

Durango 200, entre
Valladolid y Fuente de
las Cibeles, col. Roma
Tel: 5514-9217

Precio promedio:
400 pesos

Especial

masajo, abierto, enunajaula pasadoal carbon,
este pescadoalatallase puede pedirdetodos
tamarios, dependiendo de los comensales,
viene acompariado de tortillas hechas a mano
y frijol negro costerio. Pidalo divorciado, con
la mitad verde y la mitad roja. Un verdadero
acierto, sobre todo con una fria Montejo.

Ya para terminar, no olvide el arroz negro
0 un caldo riscalillo, especialmente si esta
desvelado, pero si queda con hambre, el flan
de coco y después una hamaca para digerir,
aunque el lugar suele quedarse lleno de gente
departiendo digestivos.

Aunque la cocina y el ambiente es bueno,
el grado de ruido a veces no evoca la playa, y
es0 sf, a diez afos de ir, éste y otros revisores
nunca hemos podido discernir sila musica de
fondo existe como tal, sies variada o sies una
incesante repeticién de un bajo playero de
£s0S que ensordecen pero no se escucha,
aquf podrfan mejorar mucho la acstica del
lugar para no aturdir.

El servicio es bueno aunque a veces apu-
rado por la gente y eso sf, trate de reservar o
siva en horas pico, no se niegue a la cerveza
que le ofrecen mientras espera, porque tal vez
necesite varias.

por:Gustavo Cantt Duran et al.
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RECOMENDACIONES

LIBROS

LA PUERTA
Margaret Atwood / Bruguera 2009

Después de obtener el Premio Principe de Asturias de las Letras en su edicion 2008 y tras diez afos de silencio poético,
Margaret Atwood regresa con unainvitacion de abrir las puertas ante lo desconocido. Con miras al futuro y dividido en
cinco segmentos su texto repasa aspectos desde su infancia hasta su conocido compromiso social. Recientemente,
durante la presentacion del texto la propia canadiense reflexiond respecto a la poesfa durante etapas dificiles “los
tiempos de crisis provocan més presién emocional en la gente, se escribe més. La poesia es emocion y las dificultades
obligan al ser humano a meditar sobre su destino”.

Precio 19 euros De venta en www.casadellibro.com

DISCOS

) 4
VERVE REMIXED 4 KENNY G/RHYTHM & ROMANCE
Varios Kenny G

Verve Remixedes elnombre
original de unarecopilacién que a
mediados del 2002 editd el sello
Verve, una firma especializada
enjazzyenlacualun grupo de
conocidos DJ's y artistas de la escena electronica remezclan
clasicos de este género, desde entonces estas compilaciones han
venido creando su propio ambiente y nicho de mercado, ganando
entusiastas seguidores entre la gente joven que gusta de la musica
electronica y sus cientos de variaciones, pero que reconocen el
inmenso valor inspiracional del jazz, con productores que se ani-
man incluso a samplear a leyendas como Sarah Vaughan en “Tea
For Two" (Chris Shaw Remix) y lamismisima Ella Fitzgerald con |
Get A Kick Out Of You" (Cinematic

Kenny G es sin duda una perso-

nalidad destacada en lamusica

mundial, aungue nos tiene acos- ;
tumbrados a un estilo definido que
pareciera arriesgar poco, ahora,
Kennyy su productor y colaborador Walter Afanasieff, se dieron
alatarea de encontrarlainstrumentacion y los arreglos correc-
tos para las roménticas melodias que hoy seincluyen ensumas
reciente produccion. Juntos han ensamblado una alineacion
de estrellas musicales latinas que incluyen al guitarrista Raman
Stagnaro, los percusionistas Michito Sanchez, Paulino Da
Costa, Ron Powell y el legendario baterista Alex Acuna (Wea-
ther Report). El 4lbum también presenta comoinvitados ala
ascendente estrella chilena Bér-

precio 181pesos
WWW.miXup.com.mx

precio 181pesos
Www.amazon.com

OrchestraRemix). Sumamente
recomendable.

bara Mufioz y al grupo Mexicano
de Pop/Rock, Camila.

POR Kaeri Tedla

EL MES LITERARIO EN COLIMA
Con 300 actividades programadas, la tercera edicion del Mes Colimense del Libroy la Lectura, se
perfilaya como una de las actividades literarias mas importantes de la region. Alo largo de todo
abril, las autoridades estatales prevén regalar 55,000 ejemplares de textos como un Breve diccio-
nario poético infantil, ademas de Leyendas y misterios de Colima, Manzanillo de mis recuerdos y
Estética Unisex, entre otros.

http://www.culturacolima.net

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

EL BARROCO EN SU MAXIMA
EXPRESION

Teniendo como sedes el Z6calo, Templo

de Santo Domingo, Teatro de la Ciudad,
Biblioteca Palafoxiana, Teatro Principal y el
Complejo Cultural Universitario, el festival
Barroquisimo Puebla, cuya mayor parte de las
actividades tendran cardcter gratuito, busca
acercarala poblacién con expresiones artis-
ticas dentro de las que destacan la Camerata
Bariloche que ofrecerd un recital junto al quin-
teto de Fernando Suérez Paz.

REGRESA LA FIESTA MUSICAL
A TLALPAN
Un verdadero festin sonoro ha prepa-
rado el Festival Internacional de las
Culturas en Resistencia Ollin Kan Tlal-
panalllegarasu
sextaedicion. A
lolargo de todo
unmes, ofrecerd
110 actuaciones
deartistas de talla internacional como
Tarhana, Amsterdam Klezmer Band,
Boi Akih, Drums United, Familia Artus,
Colours of Asiay Héctor Infanzén entre
otros. Pero no descuidara la oferta
musical nacional puesto que contem-
plala presentacion de 80 grupos de 19
estados del pais.
www.ollinkan.tlalpan.gob.mx

LOS LOBOS

esthalbarroq\l‘s““
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Luis Ramén Carazo

TORREON
DE CANAS

n 1933 los hermanos Ignacio y Rafael

(Gurza, con reses de Torrecilla, funda-
ron en Torreén Coahuila la ganaderfa que
datitulo a esta colaboracion. Agregaron un
sementalde SanMateoyen1948vendieron
todo el ganado de Don Luis Barroso y su
primo Luis Javier Barroso para su gana-
derfa de San Miguel de Mimiahuapam,
hoy propiedad del licenciado Don Alberto
Bailleres.

El 28 de febrero de 1945, hubo una
corridanocturnade la Oreja de Oro ganada
por Antonio Velazquez, alternando con
“Cagancho’, “El Soldado’, Pepe Luis Vaz-
quez, “Bienvenida” y “Procuna’, toros de
Torredn de Canas.

Carlos Septién, gran periodista mexi-
cano quien firmaba con el pseudonimo de
Tio Carlos titulé su crénica “Antonio, Cora-
z6n de Ledn” y empezd: “jQue hombrada
la tuya, anoche, en esa corrida de la Oreja
deOro!".

Laganaderiade Torrednde Canastiene
prosapia, elactualpropietarioes Julio Uribe
Barroso,sobrinode DonLuisytiene lafirme
intenciéndeposicionarelnombreganadero
porlomés alto.

El domingo 5 de abril lidié su primera
corrida de toros en Texcoco, con Rodolfo
Rodriguez £/ Pana, Alfredo Gutiérrez y
Fermin Spinola en el cartel en la feria tex-
cocana.

El Panatuvo los instantes de imagina-
cién con capote y muleta que acostumbra,
aunque ya sus facultades fisicas no le per-
mitanir més all4 de los detalles, obtuvo una
oreja.

Alfredo Gutiérrez y Fermin Spinola
muy dispuestos, obtuvieron una oreja
cada uno, aunque por la espalda Alfredo
perdié al menos otra, en una tarde en la
que se destaco la presenciay el compor-
tamiento en elruedode Torredn de Carias,
nombre histérico, enunanuevaetapa, que
por su arranque, se presagia exitosa jQue
asiseal @

Partiendo del argumento original de Luis Agustoni, quienasu
vez echd mano de suimaginacion para recrear un escandalo
gue conmociond a Argentina en 1940 porla compra de
terrenos por parte del ejército, Héctor Bonilla traslada
esta obra al contexto del México actual para describir
con la certeza que brinda la ficcién la historia de
cinco politicos corruptos que han cometido un
robo millonario en detrimento a la nacion.

Teatro Libanés.
Boletos disponibles en Ticketmaster.

POR Benjamin Alvarez



INSCRIBETE EN UNA DE LAS CARRERAS DEL AREA DE ECONOMIA.

Haz crecer a las empresas analizando vy proponiendo soluciones a los problemas del manejo de los
racursos fisicos, financieros y humanos en cualquiera de los sectores piblico, financiero y privado.
Obten una vision integral con los conocimientos y habilidades que adguiriras vy desarrollaras en las
areas de politica economica, economia adminisirativa y economia financiera, lo gue te permitira una
gran versatilidad laboral

® Licenciado en Economia
e Licenciado en Economia y Finanzas %
e Licenciado en Economia y Ciencia Politica %

X Nuevos programas

~ompus Ciuedod de Mexico
CAR3-F0X0, Ext, £011
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