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Nada para nadie

Los partidos ya tienen
listos a sus soldados para
buscar la hegemonia en el
Congreso que, a partir del

primero de septiembre,

s6lo tendra espacio para
las iniciativas tibias y de
corto alcance.
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En la regi6n del Valle del
Mezquital, en Hidalgo,
se construir4 la séptima
refineria que debera
lograr una proeza: atizar
la produccién petrolera y
reducir la brutal impor-
tacion de gasolina y otros

hidrocarburos.
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Lo mas caliente =l

Cemex emitiria 1,003 millones de acciones
Elconsejo de administracion de Cemex
propondré emitir poco méas de 1,003 millones de
acciones comunes ordinarias para incrementar
el capital social de la empresa en un esfuerzo por
consolidarla.

Confirmado, Tula se lleva la ansiada refineria
Pemex informd que eligid ala ciudad de Tula
paraalbergar la nuevarefinerfa de 10,000 mdd
yagregd que remodelara la de Salamanca,
Guanajuato.

México tomaria mas “represalias” contra EU
México advirtié que si EU no permite el libre
acceso de transportistas mexicanos a territorio
estadounidense podrfa poner arancel a méas
productos de ese pais.

Lo mas leido

» México pide a Burger King quitar
publicidad denigrante

» Slimva por el Caribe, compraria 37.3%
firma de comunicaciones

» GM retiraré 1.5 millones de au@) l
por peligro de incendio

» GM caerfa en bancarrota antes
dejunio

» No se querfa ofender a nadie:
Burger King México

» Exhiben conversaciones de
empresario Jorge Nehme

» Ahora hay “Calderolandia”: PRD
» Conozca lista colonias DF con
mayor desabasto de agua

» Economia México caerfa 3.3%
en 2009: Latinfocus
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EU FRENTE A AMERICA LATINA

TREGUA HASTA NUEVO AVISO

| dominio que ha ejercido EU en las relaciones con
América Latina (AL) se han traducido, hasta ahora, en

un factor de poder desigual y autocratico. Las asimetrias persisten y, para algunos
analistas, transcurriran muchas décadas antes de que las brechas politicas, eco-
némicas y sociales se reduzcan.

Las venas abiertas descritas por Eduardo Galeano siguen ahiy por ellas corre la
sangre derramada por el narcotréfico, la violencia, la corrupcién y la inseguridad.
A pesar de estos problemas, durante la dltima década, la regién latinoamericana
habia crecido a tasas superiores de 5%, gracias al auge de los commodities, como el
cobre y el petréleo. Al mismo tiempo, el boom financiero que vivié EU —resultado
de falsos espejismos— también benefici6 a la regién con: créditos baratos y deuda
a largo plazo. Pero la exuberancia irracional llevé a excesos y hoy se presenta el
pago de la factura. La crisis sin precedentes que enfrenta EU exhibe riesgos y opor-
tunidades. El motor de la economia mundial parece haberse desfondado y con su
descarrilamiento arrastra a varias economias. Para EU, los primeros salvavidas
tendran que lanzarse forzosamente en su territorio para garantizar la supervivencia.
Por eso, en medio de la emergencia, los afiejos enfrentamientos por el liderazgo
de la regi6n tendran que esperar. El Gobierno de EU carece de los recursos para
ejercer los tradicionales mecanismos de influencia. El presidente Barack Obama
reconoce que es tiempo de cooperacién, como lo afirma el reporte desde Washing-
ton que se presenta en el texto de portada de la presente edicién. Sin embargo, los
gobiernos de AL, como Brasil, Venezuela, incluso México, quieren poner las cartas
sobre la mesa. Hoy, el gigante herido necesita de alianzas y de socios mas alla de
liderazgos unilaterales. A EU le corresponde poner su granito para frenar el trafico
de armas que se genera en sus porosas fronteras, para frenar el lavado de dinero
en sus circuitos financieros, para disolver a las células del crimen organizado que
también operan en su territorio, junto con las organizaciones de narcotraficantes
mexicanos. EU debe regresar el tema migratorio a la mesa de negociaciones y, por
qué no, pensar enun programa temporal para
trabajadores mexicanos.

La hegemonia, como lo afirma el
embajador Andrés Rozental, en entre-
vista, es cosa del pasado y para EU
la prioridad es la cooperacién, que
podria ser capitalizada por México.

Es la oportunidad para que el presi-
dente Felipe Calderén, sin enfrenta-
mientos estériles, identifique clara-
mente los centros del poder de ambas
naciones para trabajar en una nueva
agenda de interés mutuo. Renovar
los votos de la relacién bilateral entre
México y EU también permitiria encon-
trar nuevos sentidos al destino comin de
ambasnaciones. Para México se presenta,
ademas, otra oportunidad: recuperar

el liderazgo entre los paises de AL y

el Caribe. o

Las cartas dirigidas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono del remitente.
Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.

}» Esperamos su correspondencia en cartas@elsemanario.com.mx
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LA AGENDA NO LO PIERDA DE VISTA
VIERNES 17 DE ABRIL b Seprevé que Aeroméxico cancele » Este jueves Barack Obama, presidente de EU

» Dell7al19deabrilsellevardacabo | susvuelosa China. inicia su visita oficial a México, con una agenda
la Quinta Cumbre de las Américas en importante en materia de comercio y seguridad
Puerto Esparia, Trinidad y Tobago. MARTES 21 DE ABRIL bilateral. La visita es previa a su participacion en

» Se daaconocer el comportamiento
de la produccion industrial al mes de

> Reunion entre el Rey de Jordania,
Abdullahy el presidente de EU, Barack

la Quinta Cumbre de las Américas.
» El préximo viernes Banco de México fijara

febrero. Obama. su postura en materia de Politica Monetaria. Se
espera una nueva baja en la tasa de fondeo de
LUNES 20 DE ABRIL MIERCOLES 22 DE ABRIL hasta 50 puntos base para ubicarse en 6%.

» EI21de abril, Banxico realizard la primera
subasta de crédito en dolares por 4,000 mdd, a
un plazo de 264 dias, como parte de la linea de
financiamiento de la Fed por 30,000 mdd.

» Janet Napalitano tendrd unasegunda | » Elecciones generales en Sudafrica.
reunion con el Comité de Seguridad ) Resultados del comportamiento del
Nacional del Senado en Phoenix, empleo y desempleo al cierre del primer

Arizona. trimestre del afio
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PESO FUERTE /NERILICON
El Economista / 14-abr-09

SE BUSCA /HELIOFLORES
El Universal / 14-abr-09

LAS FRASES

“ Obama puede
mejorar las relactones
con Cuba, pero Cuba
debe ayudar a Obama.”

Fidel Castro, ex presidente de Cuba,
8-abr-09

“ /Se acuerdan de
Foxilandia? Bueno,

ahora tenemod

Calderolandia.”

Javier Gonzalez Garza, diputado PRD,
13-abr-09

o SOCRATES =

EL AUDITOR
AUDITADO

Ver para creer. La maxima
autoridad fiscalizadora del
pais, por la cual varios legisla-
dores cayeron en batalla, meta-
féricamente hablando, necesita
ahora que un auditor “indepen-
diente” revise sus dictdmenes

y recomendaciones. jAcaso la
Ley de Fiscalizacién Superior de
la Federaci6n fall6 en otorgarle
a este organismo la autonomia
necesaria? ;Que no se trata del
maximo 6rgano para la rendi-
cién de cuentas? jQuién podra
ayudarnos? ;Seré necesario que
los diputados contraten otra vez
al auditor canadiense, Michael
Mackey, para que avale los
reportes de la ASF? Mal haria
Arturo Gonzilez de Aragén en
escuchar las voces de las sirenas
y sucumbir a los ataques de sus
detractores. Lo que es un hecho
es que la contratacién de una
firma de auditoria externa ya
estd en marcha y la ASF pronto
dar4 a conocer la auditoria a sus
auditorfas.

CENSO...DE MIEDO

Cuando lleg6 al INEGI, Eduardo
Sojo pensé que se habian aca-
bado las emociones fuertes. Sin
embargo, durante la realizacién
de las encuestas correspondientes
a los Censos Econémicos, hasta
su oficina lleg6 informacion sobre
los obstéculos que la delincuencia
organizada puso a los encues-
tadores del organismo indepen-
diente. En algunas regiones,
incluso, los grupos delincuencia-
les decidieron cémo y cudndo se
respondian los cuestionarios. A
pesar de ello, el INEGI anuncié
que a partir de junio estaria listo
para aplicar el primer censo
sobre delincuencia y sus efectos.

GUERRA POR UN BALON

“De nifio, jugué futbol en un
camino de polvo en Yakarta, y

el deporte fue lo que unia a toda
la comunidad”, escribié Barack
Obama al Presidente de la FIFA,
Joseph Blatter, para solicitar la
sede de la Copa Mundial de Fut-
bol 2018. Seguramente para EU,
el deporte de las patadas repre-
sentara negocios y una distrac-
cién para un pueblo deprimido
por la crisis. El tinico problema
para México es que con un rival
de esa dimensién dificilmente
podria obtener la sede. o
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Nada para nadie

¢ La carrera para controlar el Congreso est4 a punto de arrancar; sin embargo,
es posible adelantar que, al margen de los soldados que tendr4 cada partido en
el Salén de Plenos, la bitdcora de asuntos se mantendra en bajo perfil. La feroz
lucha por el 2012 inhibir4 cualquier acuerdo de relevancia.

ste sexenio estd en
campo minado. Con-
forme avanzan las
manecillas del reloj y
se acerca el campanazo que forma-
lizar4 la batalla rumbo a las elec-
cionesintermedias, la suerte de esta
administracién pende de un hilo.
En unos dias iniciaran las campa-
fias para reconfigurar los mandos
en el Congreso de la Uni6ny, a par-
tir de entonces, arrancara la cuenta
regresiva para el calderonismo, que
podria vivir un largo periodo de
desencuentros con la oposicién y
el quiebre para la resolucién de los
grandes problemas nacionales.
Bajo este escenario, el pronds-
tico es: los trabajos de la préxima
Legislatura enla Cdmara de Dipu-
tados —que entrara en funciones el
primero de septiembre— se inspi-
raran, fundamentalmente, en las
inercias que marque la sucesién
presidencial, lo que se traducira en
la puesta en marcha de un entra-
mado politico distinto al que se ha
sostenido en el pasadoreciente; asi,
enloshechos, el PRIguardaraenel
cajon la alianza que mantenia con
el Presidente y obstaculizara todos

los intentos del PAN por colgarse
medallas (con la aprobacién de
asuntos trascendentales), al tiempo
que el PRD intensificara sus rela-
ciones con el tricolor para construir
los acuerdos politicamente conve-
nientes que le permitan salir de su
propia ratonera.

Esto es inevitable. El pasado 15
de abril termind el plazo para que
los partidos politicos afinaran la
lista de sus candidatos a ocupar

De esta manera, nadie se atreve
a meter las manos al fuego sobre el
curso de los grandes asuntos que
estan congelados y que pudieran
reaparecer enlas marquesinasenla
proxima Legislatura, tales como la
Reforma Laboral,la Ley de Medios,
la reeleccion legislativa, la actuali-
zacion del Sistema de Ahorro para
el Retiro (SAR), entre otros.

La LXI Legislatura ser4 tripu-
lada por pesos pesados que ten-

Lod trabajos de la préxima Legislatura en la
Cdmara de Diputados se indpirardn en las
(nercias que marque la sucesion presidencial.

una curul en San Léazaro. Desde el
proximo 22 de abril y hasta el miér-
coles 29, estar4 vigente el periodo
para su registro ante el IFE. El 3
de mayo, entonces, comenzaran
las campafias formales que serdn
el preludio de una intensa batalla
campal, que en algunos momentos
rayara en la guerra sucia, porque
lo que est4 en juego no es cosa de
nifios: la hegemonia durante lo que
resta de esta administracién.

dran como encomienda: defender
con ufas y dientes su plataforma y
proyectar al personaje que podria
tener la madera para tomar las
riendas del pais en poco mas de
3 afios. El PAN seguira la linea
de Josefina Vazquez Mota y César
Nava. El PRI se mover4 al ritmo
de Beatriz Paredes y Emilio Chua-
yifet. El PRD tendra que combatir
a sus propios demonios pues los
personajes que tomaran las deci-

Las promesas que se escuchardn

Cuartoscuro / Isaac Esquivel

siones seran Alejandro Encinas
(fiel discipulo de AMLO) y Gua-
dalupe Acosta y Jestis Zambrano
(soldados de Los Chuchos).

En estos momentos, en las
cipulas politicas dominan varias
preguntas que, por lo menos hoy,
son la raiz de esta historia: jpodra
gobernar el Presidente sin su aliado
(el PRI)?, squiénes serian capaces de
llenar el hueco que dejara esta sucu-
lenta alianza?, stendra el Presidente
un as bajolamanga para cocinarlas
reformas que pudieran darle votos
y preferencias ciudadanas?

“La bancada del PAN segura-
mente llegard muy cohesionada,
pero la mayor parte de sus cuadros
provendré de las ligas menores”,
proyecta Maria Eugenia Valdés
Vega, catedratica de la UAM.
“Las mujeres y los hombres de la
LXI Legislatura no abordarin
las iniciativas que generen un alto
costo politico”, complementa Aldo
Mufioz, analista de la Universidad
Iberoamericana.

En conclusién, el rostro del
Congreso que México estrenara
en septiembre —y que empezara a
calentar motores en los préximos
dias— podria dejarse llevar por el
terreno fangoso del acontecer poli-
tico, que rinde tributo a la divisién
politica, la denostaci6n y el escan-
dalo mediatico. Nada més. e

Por Oscar Machado

Cuartoscuro / Moisés Pablo

Cuartoscuro / Victoria Valtierra

EL PAN SE COMPROMETERA A:

» Crear el registro Uinico de la propiedad, que fomentariala
construccion deinfraestructura bsica con participacion
privaday publica.

» Reformarla Ley Federal del Trabajo, que contemplarfa la
remuneracion segun competencias y lamodernizacion delos
sindicatos.

» Modificar la ley para permitir el retiro anticipado de fondos de
ahorroalargo plazoy ampliar los apoyos para la vivienda.

EL PRI PERJURARA:

» Realizar una “adecuada regulacion del mercado’, lo que
conllevarfa a concretar ‘alianzas estratégicas’ con los sectores
productivos.

» Otorgar laautonomia de gestion para las entidades de fis-
calizacion superior en los estados, con el fin de homologar la
estructura institucional.

»'Replantear” los compromisos derivados del TLC; asfcomo
impulsar el concepto de migracion como fuerza de trabajo.

EL PRD SE PRONUNCIARA POR:

» Constituirun sistema nacional que regule los precios dela
vivienda de interés social, de tal forma que los ciudadanos
paguen el ‘costoreal” de ésta.

»Impulsar una politicaindustrial cuyo crecimiento se sostenga
en el cambio tecnoldgico, que respeten el medio ambiente y el
equilibrioregional.

» Fortalecer el sector estatal estratégico, en especial de ener-
géticos, petroquimica, banca de desarrollo e infraestructura.
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¢ A pesar de las
subastas de ddlares
que operard Banxico,
el gobierno tendré que
acudir a la banca de
desarrollo para hacer
llegar los délares que
necesita la IP. Ademads,
deberd garantizar tasas
a la baja para impulsar
la recuperacién. Todo
al mismo tiempo.

erd apartir del 21 de abril cuando

Banxico disponga de la linea de
intercambio de divisas (swaps) de la
Reserva Federal de EU, hasta por
30,000 mdd, para apoyar a empresas
que necesiten recursos en doélares.
Las dudas respecto a si este tipo de
subastas apoyarén ono a corporativos
nacionales que enfrentan grandes pro-
blemas de deuda se encuentran laten-
tes y se despejaran en unos dias.

Antes, el préximo 17 de abril, la
Junta de Gobierno de Banxico dard a
conocer otra decision relevante. Algu-
nos analistas prevén que, en medio de
un ambiente de menor especulacién
para el tipo de cambio, se presentard
una baja adicional en tasas de interés.
El consenso de analistas consultados
por El Semanario Agencia (ESA)
estima que el 17 de abril el recorte sea
de 50 puntos base para dejar la tasa
en 6.25%. Para los siguientes meses,
algunos especialistas ven la tasa de
interés, incluso, en niveles de 5.0%.

Hasta ahora, es un hecho que el tipo
de cambio ha determinado las decisio-
nes de politica monetaria. En febrero,
ante un tipo de cambio que habia esca-
ladohastaniveles de 15 pesos por délar,
el Banco Central decidié un recorte
conservador, de sélo 25 puntos base
(pb), a pesar del deterioro en las pers-
pectivas de crecimiento econ6mico y
la inestabilidad cambiaria.

Segiin Banxico, las subastas se
realizaran entre instituciones de cré-
dito del pais y la primera sera por un
monto de 4,000 mdd a un plazo de 264

PEMEX

El reto

n la regi6n del Valle del Mezqui-
tal, en Hidalgo, hay fiesta. Una
noticia que surgié desde la Ciudad
de México mantiene a sus habitantes
con una vela encendida, en espera de
que se construya un nuevo complejo
petrolero que, en esencia, tendria que
detonar el desarrollo enlaentidad que
actualmente registra una tasa de des-
empleo de 4.7%.
En Tula, Hidalgo, se construira la
séptima refineria de México y, eso,
alborota las proyecciones econémicas

DEUDA EMPRESARIAL

Blindaje a prueba

29-ene 54eb
Cetes 28 dias

124eb 19eb 26-feh
-~ Tipo de cambio

dias. Estos créditos en délares seran
colocados a una tasa minima con base
en la “Overnight Index Swap” més 50
puntos base.

Estas subastas no seran colocadas
entre corporativos nacionales direc-
tamente. Banxico esta imposibilitado
para realizar este tipo de operacio-
nes, por lo que las subastas se reali-
zarén entre bancos en el pafis, siendo
una pieza clave para ello la banca de
desarrollo. Estas entidades fungiran
como intermediarias entre el Banco
Central ylos corporativos nacionales,
por lo que dependera de ellas que los
créditos lleguen a las firmas que asi
lo requieran.

e Tula

en esta tierra gobernada por el PRI,
que ya esta contando los dias para
queinicie la construccién de este gran
proyecto petrolero que, consecuente-
mente, dinamizaria el crecimiento de
otrasramas (petroquimica, cogenera-
cién de energia eléctrica, infraestruc-
tura, produccién del gas LP), lo que
generaria miles de empleos directos e
indirectos en este polo de desarrollo.

De acuerdo con los expertos en
materia energética, la inversién que
dara vida a esta refineria (mas de

omar  f2mar  19mar  2Bmar  2abr

8-abr

Cuartoscuro / Guillermo Perea
La Junta de Gobierno del
Banco de México, enca-
bezada por Guillermo
Ortiz, busca proveer de
délares a la economia
para mantener la esta-
bilidad financiera.

16-abr

Fuente: Banco de México

La banca de desarrollo juega un papel relevante
al respecto. Seria a través de estas instituciones que
se podrian otorgar de forma més certera créditos a
aquellas firmas que desde octubre pasado cayeron en
problemas de derivados, y que actualmente enfrentan
grandes problemas de insolvencia. Lo anterior, debido
a que para la banca comercial estas firmas no son del
todo atractivas para otorgarles créditos, dificultando

con ello el acceso a estos recursos.

Para diversos analistas, no existe duda de que el 21
de abril sea colocada la primer subasta de swaps entre
labanca del pais, y consideran que ésta servira al Banco
Central para diagnosticar la demanda del mercado, y
asi continuar usando este mecanismo para aliviar las
necesidades de délares en la esfera local y evitar pre-
siones directas en el mercado de cambios. e

Por Hilda Peiia y Ana Silvia Valle

9,000 mdd) ubicar4 a Tula en la cima
de la produccién petrolera y acelerara
notablementela distribucién del hidro-
carburo, ya que su ubicacién geografica
se encuentra a escasos 77 kilémetros
de la zona metropolitana del Valle de
México, considerada el mercado de
mayor consumo.

Tula tendra la posibilidad de apro-
vechar la conectividad a través de la
red de ductos que cruzan por laregion,
ademads de tener prevista la inversién
de los oleoductos que cubririan una
distancia aproximada de 690 kiléme-
tros de Tula hacia Nuevo Teapa (Vera-
cruz), y de 620 de Tula hacia la regién
de Chicontepec.

“Es un paso correcto en la direc-
cién correcta”, reconoce el priista

Humberto Roque Villanueva, quien,
sin embargo, aclara que a pesar del
volumen de la inversién econémica
seria muy ingenuo pensar que la refi-
neria transformaria a esta ciudad que
noescapadelapobrezay el desempleo
que padece el pais.

Ante eso, la meta de esta plaza
es generar una produccién de 6,000
barriles diarios, para el afio 2015, asi
como reducir a una tasa de 15% las
importaciones de gasolinay a10%las
exportaciones de turbosina y diesel.
El modelo de gestion sera clave para
alcanzar los objetivos y lo peor que
puede ocurrir es que este proyecto
se pierda en decisiones con tintes
politicos. e

Por Miguel Uriarte
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Que Trinidady
Tobago sea la
anfitriona de
representanted de
34 Estados debe » Tomando en cuenta la nueva divisién ideoldgica
tomarde como
un Jigno poditivo
de inclusion en
la comunidad
americana.

> MAPA DE IMPACTOS =

&
A4

MEexico, EU v LA
CUMBRE DE LAS AMERICAS

José Ferndndez Santillin

» El Presidente de EU, Barack Obama, viene a México para, inmediata-
mente después, trasladarse ala V Cumbre de las Américas a realizarse en Puerto
Espaiia. Al respecto, vale la pena sefialar que se trata de la primera vez que un
pais pequefio, como Trinidad y Tobago, es tomado en cuenta para ser sede de la
reunién continental més significativa. El gesto no debe pasar desapercibido en
virtud de que durante mucho tiempo la politica internacional se hizo entre los
paises grandes. Que esta nacién de apenas un millén doscientos mil habitantes
sea la anfitriona de representantes de 34 Estados debe tomarse como un signo
positivo de inclusién en la comunidad americana. El gran paso se dara cuando
Cuba, finalmente, sea aceptada en foros de esta naturaleza.

» Son varios los rasgos novedosos de la Cumbre de las Américas. En primer
lugar, la presencia del nuevo mandatario estadounidense. En pocos dias, quien
fuera senador de Illinois ha logrado, con su carisma y buenas maneras, modificar
lamalaimagen dejada por su antecesor, George W. Bush. En efecto, en sureciente
visita a Europa, Obama participé en diferentes reuniones llevando por delante la
diplomacia y no las armas como instrumento fundamental
de la politica internacional. Eso ha creado un clima de dis-
tensi6n digno de reconocerse. Con dos o tres movimientos
acertados se atrajo aliados que se habian alejado de EU.
Se deduce que esa alianza entre paises progresistas sera
la que imperar4, igualmente, en Puerto Espafa.

del Continente y el problema de la crisis global, lo mas
légico es que el bloque encabezado por EU trate de ocupar
una posicién de centro-izquierda (Chile, Brasil, Argentina,
Uruguay, Perd, Costa Rica y Dominicana) para tomar dis-
tancia frente a los regimenes de extrema izquierda capi-
taneados por el chavismo venezolano (Bolivia, Nicaragua
y Ecuador), pero también frente a los pocos gobiernos de
derecha que atin quedan en la regién (México y Colombia).
Es decir, de un lado, estan los dogmas marxistas e inter-
vencionistas del pasado; mientras que, de otro lado, hay
quienes, como es nuestro caso, ain practican el dogma manchesteriano del libre
mercado que, por cierto, en lugar de llamarse neoliberales debian ser conocidos
como paleoliberales.

» Noes casualidad que el Continente Americano, en masa, se haya despla-
zado hacialaizquierda. Eslareaccion l6gica frente a varias décadas de aplicacién
de la receta monetarista. Las huellas de esta férmula més que haber quedado
plasmadas en los indicadores macroecondmicas, han quedado gravadas en las
biografias de muchas familias americanas que han visto mermada su capacidad
adquisitiva, truncadas las expectativas de ascenso social y cancelada la construc-
cién de un futuro promisorio.

» Ensayar nuevas alternativas para salir del marasmo es la directriz fun-
damental en esta hora en que la politica y la economia se estan recomponiendo
en América. Esa es la explicacién de por qué los ciudadanos decidieron otorgar
su confianza a las fuerzas de izquierda en sus paises y castigar con su voto los
excesos de las corrientes conservadoras.

» Lapegunta de rigor es por qué los mexicanos nos quedamos a la zaga en el
concierto de paises de los que alguna vez fuimos lideres. Acasono tenemos nada que
ofrecer méas que un triste espectaculo de violencia desbordada, rapifia econémica,
politica de albaiiiles y degradacién social. e

% Comuniquese con el autor: I{ENEYT AL A ENE X 1 Ri)
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Congreso: jFin a mano negra!

Al cierre de esta edicion, se perfi-
laba la aprobaci6n de una peliaguda
iniciativa que merece aplausos. La
Comisién de la Funcién Pdblica de la
Cémara de Diputados estaba decidida
a solicitar la dispensa de tramites
para aprobar la Ley de Fiscalizacién
y Rendicién de Cuentas de la Fede-
raci6n, que dotaria a la ASF de mas
dientes para fincar responsabilidades
resarcitorias a funcionarios y particu-
lares que dafien la hacienda publica

y el patrimonio de la nacién. En el
detalle, las sanciones se aplicarian en
primer término a los funcionarios o
ciudadanos que directamente hayan
causado el dafio; adema4s, se podria
aplicar al servidor publico jerdrquica-
mente inmediato, cuando incurra en
culpa, omisién o negligencia.

Congreso: jInminente fusion?

La banca de desarrollo est4 a punto
de entrar a una fase decisiva, orga-
nicamente hablando. Actualmente,
el Congreso esté estudiando la
iniciativa enviada por el Gobierno
Federal para impulsar la unién entre
Nacional Financiera (Nafin) y el
Banco Nacional de Comercio Exte-
rior (Bancomext), bajo el argumento
de que esta fusién generaria un
ahorro anual de 1,364 mdp. Al res-
pecto, legisladores informan que esta
iniciativa se encuentra en la etapa de
cabildeo y se espera que pueda ser
aprobada antes del 30 de abril. En
esta aventura, hay un grupo de inte-
rés que quiere tumbar los trabajos:
las representaciones sindicales, que
consideran que la fusién provocaria
el despido de cientos de empleos. Sin
embargo, oficialmente, la integracién
incrementaria la cartera crediticia a
60,000 mdp, en beneficio de 350,000
pequenas y medianas empresas.

Trabajo: Ahi viene la flexibilidad

Era de esperarse: la fraccién del PAN
en la Casona de Xicoténcatl propone
reformas a la Ley Federal del Tra-
bajo, a fin de considerar dos nuevas
modalidades de contratacién laboral
que contemplan el empleo por hora y
los contratos a prueba, como medidas
para enfrentar la crisis econémica. El
senador que lleva la batuta es Javier
Castelo Parada, quien considera que
con esta iniciativa se podrian dar mas
oportunidades a quienes buscan tra-
bajo y més certidumbre a los emplea-
dores. El asunto, sin duda, generara
raspones entre los grupos de interés,
ya que se espera que sindicatos y
empresas se enfrenten en un agrio
debate sobre la manera de enfrentar
el mal momento econémico y adecuar
la politica laboral a la coyuntura.

De inicio, el PAN sostiene que esta
propuesta atizaria la competitivi-

dad y favoreceria a las pequenas y
medianas empresas. Hoy, la iniciativa
se encuentra en estudio en las comi-
siones unidas de Trabajo y Previsién
Social, y Estudios Legislativos.
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SEGURIDAD
iMilitares al ataque!

La especie, primero, corri6 por varios medios: “El Pentdgono (de EU) confirmé que las Fuerzas Armadas de
Meéxico participaran, por primera vez, en ejercicios militares con EU”. De acuerdo con la informacién divulgada, el
subjefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, James Cartwright, explic6 que estas operaciones comenza-
ran “en maneras que nunca antes lo habiamos hecho”. Las précticas, que se efectuarian del 19 de abril al 7 de mayo,
no establecen la realizacién de operativos militares contra el narcotrafico. En todo caso, se tratara del mayor ejerci-
cio naval en el Continente pues también participaran Argentina, Brasil, Canad4, Chile, Colombia, Ecuador, Pera y
Uruguay. El Congreso, finalmente, autorizé que las tropas mexicanas participen en estos ejercicios.
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Cuartoscuro / Guillermo Perea

Politica Social: De placemes

La cartera que encabeza Ernesto
Cordero esta de fiesta. Reciente-
mente, el Banco Mundial (BM)
aprob6 un préstamo para México
de 1,500 mdd para blindar el Pro-
grama Oportunidades, ante la
crisis. La Secretaria de Desarrollo
Social podr4 aliviar la suerte de 5
millones de familias que se encuen-
tran en la pobreza extrema. E1 BM
también apoyara la aplicacién del
Plan de Pueblos Indigenas, que
establecer4 lineas para definir el
modelo alternativo para adminis-
trar y operar el Programa Opor-
tunidades en estas zonas. El prés-
tamo ser4 aplicado en un periodo
de dos afios, a plazos fijos y con un
periodo de gracia de 16 afios. Ante
esta situaci6n, expertos en politica
social se pronuncian por transpa-
rentar el uso de estos recursos, toda
vez que se acerca la temporada
electoral, lo que alimenta las sospe-
chas sobre el uso electorero de los
programas asistenciales.

ASF: Carpinteyro en problemas

Purificacién Carpinteyro, quien fungiera como la directora de Correos
de México, estaria inhabilitada al menos durante 10 afios para trabajar
en la administracién publica federal. De acuerdo con varios reportes de
prensa, la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) est4 escudrifiando
en las Cuentas Piblicas de 2007 y 2008 y, segiin el tltimo corte de caja,
ha encontrado varias perlas que desnudan la mala gestién de quien fuera
companera de banca de Felipe Calderén en la Escuela Libre de Derecho.
El saldo, supuestamente, arroja: un déficit de 700 mdp en Correos de
Meéxico y un aparente favoritismo hacia 10 empresas de servicio; de igual
forma, se dice que Carpinteyro no pagé alrededor de 150 mdp al SAR

de los trabajadores, perdi6 demandas laborales por 500 mdp y tampoco
declar6 250 mdp al SAT.

Segob: Todos vs. el genocidio

El Poder Ejecutivo, a través de Fer-
nando Gémez Mont, titular de la
Secretaria de Gobernacién (Segob),
est4 tocando las puertas del Senado
para construir la suficiente masa
critica a favor de un asunto de gran

Cuartoscuro / Moisés Pablo

calado: una reforma constitucio-
nal en materia de derechos huma-
nos, que plantea por primera vez
en México la imprescriptibilidad
del delito de genocidio. En resu-
men ejecutivo, la administracién
de Felipe Calderé6n va por la
negativa de que prescriban el
genocidio y los delitos de lesa
humanidad y crimenes de guerra.
Para ello, la encomienda que

trae G6mez Mont es conciliar las
obligaciones constitucionales de
Meéxico con los términos de los
convenios internacionales.

Campo: Discordia a la calle

Las organizaciones campesinas
volveran a ser nota. En los proxi-
mos dias, el despacho que ocupa
Alberto Cardenas Jiménez, en

la Sagarpa, se convertir4 en una
especie de imén, ya que atraera

a un ejército de inconformes que
protestaran contra lo que con-
sideraran como la gran farsa, el
Acuerdo Nacional para el Campo
(ANC). La cita para la protesta
esta programada para el 28 de
abril, y la batalla de la lucha radi-
car4 en exigir al Gobierno Federal
que cumpla con la esencia del
ANC, que fue firmado en 2003 por
Vicente Fox, y cuyos postulados
son promover, concertar e instru-
mentar una Politica de Fomento
Productivo y Desarrollo Econé-
mico y una Politica Social para

el Desarrollo Rural Sustentable;
ademés de fomentar la produccién
de las cadenas agroalimentarias,
el desarrollo rural, y el uso y apro-
vechamiento sustentable de los
recursos naturales.

SAT: Atencion personas fisicas

A partir del préximo fin de
semana, el Servicio de Adminis-
tracién Tributaria (SAT) abrira
sus puertas para que las personas
fisicas puedan realizar la Decla-
racién Anual de 2008. Los hora-
rios de servicio para los sdbados
18y 25 y los domingos 19 y 26 de
abril seran de las 9:00 a las 14:00
horas. De acuerdo con el SAT, los
asalariados que obtuvieron ingre-
sos superiores a 400,000 pesos

y los que percibieron recursos
acumulables distintos deberan
presentar la declaracién. También
estan contemplados aquellos que
obtuvieron ingresos por intere-
ses reales superiores a 100,000

en 2008, y quienes percibieron
salarios e intereses y la suma de
ambos excedi6 400,000 pesos. Por
ultimo, el SAT menciona que el
contribuyente tiene la obligacién
de informar sobre los ingresos
por préstamos, premios o dona-
tivos que en lo individual o en

su conjunto superaron 600,000
pesos, a pesar de que con anterio-
ridad se haya pagado el impuesto
correspondiente. o
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(OBAMA, SIN ESTRATEGIA

Dolia Estévez

Con menos de 100 dias en el poder, en los que la devastadora crisis eco-

némica y las guerras inconclusas han absorbido casi todo su tiempo, es
prematuro hablar de una estrategia de Barack Obama hacia Latinoamérica.

Esta semana, cuando visite México y Trinidad y Tobago, Obama no hara propuestas paradig-
maticas o visionarias. John F. Kennedy, con su Alianza para el Progreso y los Cuerpos de Paz,
fue el dltimo Presidente estadounidense con una estrategia de largo alcance parala region, aun
cuando, cabe decir, haya nacido de la necesidad de combatir la expansién comunista.

El viaje de Obama se desarrollara principalmente en el &mbito de las percepciones; rico en
formas y escaso en sustancia. Sera un éxito si logra convencer a sus interlocutores de que su
gobierno tiene el compromiso politico de reparar las dafiadas relaciones con Latinoamérica,
después de ocho afios de desavenencias y confrontaciones ideolégicas con George W. Bush y
de que, a diferencia de su antecesor, sabe escuchar, respetar y reconocer errores.

Meéxico, por larelacién especial que la vecindad impone, ejemplifica ese cambio enlas formas
del nuevo lider. Mientras que Bush nunca visité la Ciudad de México y Bill Clinton lo hizo en
el quinto afio de su mandato, Obama lo har4 en los primeros 100 dias. Ningtin antecesor suyo
ha viajado al Distrito Federal en los albores de su gestién. De hecho, en 100 afios, sélo cinco
han pisado suelo de la capital mexicana: Truman (1947); Kennedy (1962); Johnson (1966); Carter

inton . El resto ha preferido los ranchos y las

1979) y Cli 1997). El ha preferido 1 hos y 1

. . playas mexicanas.

El viaje de Obama Pese al innegable valor simbdlico del viaje, la agenda mexi-
Jdeé aedal'ro[[ard en canade Obamano contiene nada novedoso. Mas bien, el tema
[ dambito e . central es herencia de su antecesor: cooperacién antinarcéticos
€ am. tlo oe a través de la Iniciativa Mérida. Si bien Obama ha intensi-
percepctoned. Serd ficado y ampliado la coordinacién bilateral para reducir el
s . flujo de armas de alto poder de Norte a Sur, su gobierno se
un extlo Ju log ra opone a reimponer la prohibicién en la venta de armas de
convencer a Jild  asalto que vencié en 2004. Hacerlo implicaria confrontar al
. poderoso lobby armamentista. En otros aspectos, concreta-
mterlocutor'ea de mente el acceso de los camiones a EU, Obama representa un
que su gobterno retroceso. Bajo la presion del sindicato de los Teamsters, no
qgu lere re parar h}zo nada por impedir que el Congreso amq}nlara~ el programa
. piloto del autotransporte, perpetuando asi 14 afos de viola-
las relaciones con  cionesal TLCAN. El compromiso de Obama con México toca

Latinoamérica fondo cuando contraviene intereses electoreros de la politica

interna de EU.

COOPERACION ENERGETICA

Con el interés de avanzar en la agenda de cooperacién energética, tema que Obama y Calderén
atribuyen gran importancia, la secretaria de Energia, Georgina Kessel, visit6 Washington el 6
de abril. Acompaiiada del embajador Arturo Sarukhan, Kessel se entrevisté con su homélogo
Steven Chu, Premio Nobel de Fisica (1997). Acordaron impulsar conjuntamente acciones de
promocién de energia renovable en la lucha para mitigar el cambio climético y reactivar la
agenda del Grupo Trilateral de Energia de América del Norte. Kessel también se refiri6 al
interés de iniciar la explotacién de yacimientos petroleros fronterizos.

Kessel inici6 la jornada con un desayuno con expertos entre los que destacan: John Negro-
ponte (ex Embajador en México); Fred Bergstein (Instituto de Economia Peterson); Sidney
Weintraub (CSIS); Eric Farnsworth (Consejo de las Américas); Clyde Prestowitz (Instituto
de Estrategia Econ6mica); Bernie Aranson (Poisidon); Cris Arcos (ex subsecretario adjunto
de Seguridad Interna); Deborah Wince-Smith (Council on Competiveness); Phillip Sharp
(Resources for the Future); Karen Harbert (Institute for 21st Century Energy); y Kent Hughes
(Wilson Center).

EMBAJADOR PALOMEADO

Después de tres semanas, el gobierno de Calderén finalmente concedié el beneplacito para
Carlos Pascual, el experto sobre Estados fallidos designado Embajador en México por la admi-
nistracién Obama. En una muestra més de la prioridad del caso mexicano, Pascual es apenas
el segundo nombramiento de Embajador que hace Obama. El primero fue a Iraq. De no haber
contratiempos en la ratificacién por el Senado de EU, estaria viajando a la capital mexicana
(se cree que por primera vez) a principios o mediados de mayo. e

ﬁ [l XL Nallos @l www.elsemanario.com.mx/blogs
-

EU: El ocaso del imperio

El reino de EU en la industria auto-
motriz parece tener los dias contados.
En las préximas semanas se sabra qué
sigue para dos de las tres empresas
insignias de Detroit y que, segin las
proyecciones, caminan hacia el cadalso.
Estas son Chrysler y GM, que podrian
declararse en bancarrota. Chrysler
tiene hasta el 30 de abril para cerrar la
alianza con Fiat, lo que la dotaria de un
tanque de oxigeno; mientras que GM
tiene hasta el primero de junio para
completar un plan de reorganizacién.
Se dice que GM tiene un plan para
dividirse en una nueva firma que sélo
integre a sus marcas mas exitosas y
crear otra con las menos rentables. El
Gobierno de EU, en tanto, prefiere que
ambas firmas se reestructuren. Como
sea, la sombra del escandalo sigue (y
seguird) sobre esta industria.

EU: EIPlan B

Siguiendo con la desgracia que cubre

a las Big Three, Barack Obama est4 a
punto de ejecutar un Plan B que podria
aliviar en alguna medida la crisis de
las armadoras estadounidenses y que
no tiene parangén en la historia de EU:
la mayor compra en una sola orden de
17,600 nuevos vehiculos con consumo
eficiente de combustible, en beneficio
de las atormentadas automotrices. La
peticién de compra se formalizara en
estos dias y formara parte del contrato
que Ford, GM y Chrysler sostienen
con la Administracién General de Ser-
vicios. Los cimientos de esta medida
estan contemplados dentro de la Ley
de Recuperacién Econdémica, apro-
bada por el Congreso de EU a inicios
de 2008, que tiene la encomienda de
elevar la demanda de las empresas
estadounidenses de autos y estimular la
economia.

Iran: Cambio de sefiales

En Teheran soplan los aires de cambio.
Asi, se multiplican los rumores que
deslizan la posibilidad de un relaja-
miento en el diferendo entre Irdny

la comunidad internacional, por su
programa nuclear. Incluso, se han
emitido sefiales que dan cuenta de las
negociaciones que empiezan a tejerse
para entablar conversaciones con el
régimen de Mahmud Ahmadineyad.
Quienes siguen de cerca los aconte-
cimientos presumen que muy pronto
habréa novedades en esta direccién.

En estos momentos, Javier Solana,

jefe de la diplomacia de la UE, es el
encargado del Grupo de los Seis (EU,
Rusia, China, Francia, Reino Unido

y Alemania) para entablar contacto
telefénico con Ahmadineyad y asi con-
certar una reunion técnica. La apuesta
es reconocer el pleno derecho de Irdn a
desarrollar sus planes nucleares y bus-
car garantias de que no habra posterior
desarrollo militar.

ALBA: jRebeldes, unios!
El frente contra Barack Obama,
acantonado en América Latina, esta
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tomando forma. Resulta que los
gobiernos que de un tiempo para aca
se han caracterizado por su fobia
hacia las politicas de EU estén redac-
tando un posicionamiento comin,
para orillar al nuevo Presidente de
EU a fijar una posiciéon mas flexible
en torno de varios asuntos clave. Asi,
los paises miembros a la Alternativa
Bolivariana para las Américas (Alba),
entre los que destacan Venezuela,
Cuba y Bolivia, tienen una Cumbre
este 16 de abril para definir la postura
que defenderan en la Cumbre de las
Américas, que se llevara a cabo el 17
de abril, en Trinidad y Tobago, y a la
que asistird Barack Obama. Por lo
pronto, hay un tema que parece estar
planchado: exigir que Washington
levante el embargo que mantiene
sobre Cuba.

Venezuela: El préximo golpe

Hugo Chévez tiene un as bajo la
manga: desplegar su influencia mas
alla del hemisferio latinoamericano.
La semana pasada estuvo en China y,
alli, sell6 una serie de acuerdos que,
en el fondo, lo ayudaran a mantener
gorda la petrochequera que le ha
permitido mantener viva su estrate-
gia politica en Venezuela y la regién
sudamericana. En los hechos, y frente
a su homélogo Hu Jintao, el expo-
nente méas conspicuo de la Revolucién
Bolivariana firmé un acuerdo para
aumentar a un millén de barriles

al dia sus exportaciones de petré-

leo hacia China. Esta historia aqui

no termina: en este mismo viaje se
fijaron los términos de la nueva con-
quista chavista, que se traducira en
la creacién de una compaiia conjunta
para el transporte de crudo y la cons-
truccién de una refineria con capital
venezolano en Pekin.

Espana: Qué busca Zapatero

José Luis Rodriguez Zapatero tiene
un plan: pulverizar la nube negra que
cae sobre su cabeza y gobernar bajo
un clima m4s favorable. Actualmente,
las encuestas reflejan la debilidad
politica del Jefe de Gobierno de
Espaifia, que en el pasado reciente

ha visto cémo se ha desgastado la
relevancia publica de su gabinete y la
pérdida de aliados en el Parlamento.
Bajo estas circunstancias, José Luis
Rodriguez Zapatero decidi6 deshojar
la margarita y renovar a su gabinete,
con gente que conozca el arte de la
negociacion, pero que también brille
con luz propia y sea capaz de expli-
car hacia dénde quiere llegar. La
principal apuesta es Elena Salgado,
Vicepresidenta Segunda y Ministra
de Economia, quien es considerada
como una gestora capaz y poco dada
a las dudas. De esta manera, el cua-
dro ntimero uno del PSOE ubica que
su prioridad es la economia, junto
con el impulso para un modelo de
crecimiento basado en las nuevas
tecnologias, la educacién, las energias
renovables y los servicios publicos.

Norcorea: Condena en puerta
Finalmente, después de dos horas
de una reunién a puerta cerrada,
los cinco paises miembros perma-
nentes del Consejo de Seguridad
de la ONU acordaron una reso-
lucién preliminar que condena el
lanzamiento de un misil de largo
alcance realizado recientemente
por Corea del Norte. El borrador
de esta postura, que eventual-
mente sera leido por México, que

ocupa durante este mes la Presi-
dencia del Consejo de Seguridad,
contempla que el lanzamiento
norcoreano violé una resolucién
previa que prohibe los exdmenes

de misiles por parte de Pyongyang.

La resolucién preliminar llama a
tomar medidas para hacer cumplir
las actuales medidas punitivas que
pesan sobre Norcorea. Se prevé
que la condena se formalice en
cualquier momento.

Tailandia: Estado a la deriva

Las croénicas lo dicen todo: mani-
festantes bailando encima de
vehiculos del Ejército y encapu-
chados persiguiendo al Primer
Ministro, Abhisit Vejjajiva, fueron
las escenas en Bangkok, donde el
Gobierno ha perdido el control.
Esto provoco la cancelacién de la
Cumbre de Lideres Asiaticos y que
orill6 al Primer Ministro a decre-
tar el estado de excepcion. e

LA NUEVA REFINERIA ES

UN PROYECTO PARA
TODOS LOS MEXICANOS

Con la construccion de la Nueva Refineria se invertirdn mas de 100 mil millones de
pesos, se generaran miles de empleos y se reducira la importacion de gasolinas,
protegiendo al medio ambiente.

Una inversion historica para el futuro de México

Lg% RPEMEX.

was pemex.com/ nuevarefineria

GonEnno
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DESEMPLEO

La pesadilla

apenas comienza

¢ Las cifras dan terror:
segtin el BM, al cierre
de 2009 podrian
perderse un millén de
empleos, al tiempo que
en los primeros meses
de este afio 33% de

las empresas estiman
una reduccién de su
plantilla laboral de 5 a
10%... Y esto es sélo el
principio.

n México no existe un

seguro de desempleo.

Sin embargo, millones de

trabajadores, sobre todo
en las zonas urbanas, han disefiado
sus propias coberturas anticrisis y
se defienden de los malos tiempos
aceptando menores ingresos, estanca-
miento salarial y actividades informa-
les que les permiten sobrevivir ante la
debacle econémica.

Los rostros descompuestos del des-
empleo para la clase media, uno de los
segmentos de la poblacién més afecta-
doshastaahora, se multiplicany mues-
tran para muchos su peor angulo.

El Banco Mundial estima que la
pérdida de empleos en el sector formal
einformal podria ser de entre 500,000
y un millén de plazas para este afio.

La cifra asusta, sin embargo, es una
estimaci6n real si se toma en cuenta
que, entre octubre de 2008 y febrero
pasado de 2009, se perdieron cerca de
600,000 empleos, de acuerdo con el

niimero de trabajadores permanentes y
eventualesregistrados ante el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS).
Con estos nimeros, queda claro
que en los proximos meses encontrar
un empleo sera toda una odisea. Las
mateméticas no fallan: 33% de las
empresas tienen estimada una reduc-
cién de su plantilla laboral de 5 2 10%
en los primeros meses del afio, segiin
la encuesta “Planificacién de la com-
pensacion; perspectivas 2009”, elabo-
rada por la firma de capital humano
Mercer. Elsondeorevela, ademas, que
20% de las empresas encuestadas con-
gelaran sueldos, es decir, una de cada
cinco firmas mexicanas no otorgara
un incremento salarial a sus emplea-
dos durante 2009, a consecuencia de
la crisis financiera global, lo que afec-
tara su estructura social y familiar.
El creciente desempleo genera
graves impactos humanos y sociales.
En el niicleo familiar, la pérdida del
empleo, sobre todo cuando se trata

del principal proveedor de la familia,
hunde alhogar en una crisis econémica
brutal. Los casos abundan: si son de
clase media, ya no pueden mandar a
los hijos a escuelas particulares, tam-
poco atenderse con médicos particu-
lares, tienen que cambiar su dieta, sus
costumbres, disminuir sus gastos y, a
veces, tienen que salir a buscar cual-
quier actividad que les reporte algin
ingreso, por pequefio que éste sea, que
les permita salir adelante.

“El pobre de toda la vida ya se
ha adaptado, ya no tiene expectati-
vas altas. En cambio, quien recién se
empobrece mantiene sus expectati-
vas y quisiera mantener con mucha
fuerza su nivel de vida. En la medida
que no lo logra, que se tiene que cam-
biar de casa o que tiene que vender
parte de sus bienes durables para ir
sobreviviendo, el malestar se dis-
para”, dice Julio Boltvinik, profesor e
investigador del Colegio de México.

Aunque el Banco Mundial no
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Cuartoscuro / Cosme Rada

Javier Lozano, secretario del trabajo ha
reconocido la gravedad del desempleo.

tiene proyecciones especificas sobre
las consecuencias de la crisis para
México, el analisis cualitativo de la
situaci6n laboral permite prever un
escenario sumamente complicado en
el mercado laboral, comenta Jozef
Draaisma, economista en jefe para
Meéxico del organismo multilateral.

Los prondsticos contrastan con el
optimismo del presidente Felipe Cal-
derén, quien hace unos dias senal6
que en marzo dejé de caer el empleo
medido por el niimero de trabajadores
registrados en el IMSS, al generarse
4,000 empleos.

Hasta ahora y mas alld del dis-
curso, los programas instrumentados
para combatir el desempleo han sido
insuficientes. Apenas el pasado lunes,
la Secretaria de Economia anunci6
modificaciones a las reglas de ope-
racién del Programa para la Preser-
vacién del Empleo (de paros técni-
cos), con el fin de duplicar el nimero
potencial de empresas beneficiadas
ya que hasta ahora sélo han alcan-
zado a 185,000 trabajadores, cuando
lametaeran500,000. Muchos de esos
300,000 podrian ya estar engrosando
las filas del subempleo.

Las verdaderas salidas anticri-
sis estan en la informalidad y en el
subempleo. Asi, de no haber con-
tado con estas valvulas de escape, el
optimismo del Gobierno Federal no
podria sostenerse bajo ninguna cir-
cunstancia. AGn no se observa la luz
al final del tanel.

Si bien en febrero la Tasa de Des-
empleo Abierto (TDA)lleg6a5.3% de
la Poblacién Econémicamente Activa
(PEA), es decir, 2.4 millones de perso-
nas, de agregarle a ese niimero todas
aquellas personas que trabajaron
menos de 15 horas en la semana de
referencia, la tasa de ocupaci6n par-
cial y desocupacién llegaria a 10.4%
de la PEA, 4.7 millones de personas,
casi el doble del desempleo abierto
simple que, en opinién de los espe-
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TASA DE OCUPACION PARCIAL Y DESOCUPACION
Serie unificada y tendencia, 2001-2008. (Porcentaje respecto ala PEA)
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St al desempleo abierto
agregamod las personas
que trabajan menods de
15 horas a la semana,
la tasa de desocupacion

llegaria a 10.4%.

cialistas, es una cifra mas acorde con
los estandares internacionales para
medir el desempleo.

Jorge Mattar, director adjunto de
la Comisién Econémica para América
Latina (CEPAL) en México, sostiene
que nuestro pais seré afectado por la
recesion internacional de manera mas
fuerte que el resto de América Latina
por su gran dependencia respecto de
EU. Las cifras asi lo estdn confir-
mando.

El primer impacto de la crisis se
refleja en menores niveles de expor-
taciones de México, y como las expor-
taciones son una parte importante de
la economia, el fenémeno se traduce
en desempleo. Atn més, la menor
actividad econémica genera efectos
multiplicadores negativos hacia otras
areas de la economia.

La CEPAL coincide en que el
problema del desempleo abierto
es s6lo una parte de la historia, ya
que también es importante consi-
derar las otras tasas alternativas
de desempleo. “Desde luego que la
tasa de desempleo se elevara, ya lo
hemos visto en los dltimos meses,
estamos por arriba de 5%, ésa es la
tasa de desempleo abierto que mide
el INEGI. Sin embargo, muchas de
las personas que estan empleadas y
que no califican para el desempleo
abierto, tiene empleos precarios, de
baja remuneracién o de ocupacién
parcial sin acceso a seguridad social,
empleos que a veces se encuentran
en actividades ilegales o informales”,
dice el representante de la CEPAL
en México.

Los ajustes ante la crisis son innu-
merables: en algunos sectores se
presenta a través de la pérdida del
empleo y el ingreso; sin embargo,
en otros sectores se da, incluso, con
una caida en los salarios, advierte el
Banco Mundial, como es el caso de los
sectores orientados al comercio y los
servicios, especificamente en los sec-
tores informales a través de menores
remuneraciones.

LA INFORMALIDAD SE SATURA

Hasta ahora, el sector informal sirve
como una especie de sustituto a un
seguro de desempleo. Sin embargo,
esta opcion también se encuentra en
riesgo.

Muchos trabajadores, dice Rodolfo
de la Torre, coordinador de la ofi-
cina de Investigacién en Desarrollo
Humano del Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD),
han comenzado a aceptar empleos
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Cuartoscuro / Victoria Valtierra

Los jovenes es el sector mds afectado por la falta de oportunidades laborales.

que simplemente les permitan sobre-
vivir, aun siendo de baja remunera-
cién, pero que los sacan del problema
inmediato.

Sin embargo, para Draaisma,
del Banco Mundial, la destruccién
de empleos se da en el sector formal
como en el informal a pesar de que
hay la percepcién de que la destruc-
ci6én de empleo nada mas se lleva a
cabo en el formal. A diferencia de
otras crisis, hoy también hay una
destruccién muy fuerte, quiza mas
fuerte en el mercado informal, lo que
agudiza el problema del desempleo.

Otro colchén al desempleo con el
quehastaahorahabiacontado México
eslamigracion de trabajadores hacia
EU, pero la resistencia de esta val-
vula de escape no durard mucho.
La economia de EU no demandara
mano de obra, mientras sus autori-
dades migratorias estén reforzando
la seguridad fronteriza.

Lo méas grave es que algunos
emigrantes, al perder el empleo en
EU, podrian regresar a México. Sin
embargo, la CEPAL no tiene claro
cudl pudiera ser la magnitud de este
fenémeno, pero también reconoce
que la decisién de los migrantes de
permanecer en aquel mercado podria
enfrentarse al temor de vivir el des-
empleo en México donde las oportu-
nidades caen a cuentagotas.

Por lo pronto, la tasa de desem-
pleo entre los hispanos en EU subi6
en marzo a 11.4%, muy por encima de
la media nacional de 8.5%. Lo ante-
rior ha traido como consecuencia que
el flujo de remesas que enviaron los
trabajadores mexicanos en el exte-
rior cayera al primer bimestre 7.4%,
respecto al mismo periodo del afio
anterior, por lo que el Banco Mundial
estima que México podria dejar de
recibir en 2009 hasta 2,000 mdd por
este concepto, en perjuicio de alrede-
dor de siete millones de familias que
dependen de estos recursos.

POBRE CLASE MEDIA

Para Rodolfo de la Torre, del PNUD,
en una primera etapa de la crisis las
clases medias, y sobre todo las zonas
urbanas, son las que van a sufrir el
mayor efecto de la recesién. Hasta
febrero, la tasa de desempleo abierto
en las 32 principales ciudades del
pais lleg6 a 6.4% de la PEA, més de

En el caso e los

Jovened, el problema es
mdd grave. La tasa de
desempleo abierto entre
los trabajadores menores
de 24 ariod era de 8%,
muy superior a la tasa
nactonal de 5.5%.

un punto porcentual por arriba de la
media nacional.

Aunque en una segunda etapa de
la crisis es factible que se empiece a
trasmitir a otros sectores, hasta ahora
las clases medias son las que en este
momento estarian més expuestas a la
crisis porque en esta fase se afecta al
trabajo ligado al sector exportador o
alas grandes empresas que han visto
reducir suaccesoal crédito olamisma
inversi6n extranjera. En todo caso, el
impacto social masimportante se vera
cuando se trate de sectores menos liga-
dos al sector externo, como empresas
medianas y pequenas.

Por ahora, en las zonas urbanas
la transmisién de la crisis ha sido
mucho més rapida. Por ejemplo, en
las ciudades puede caer el empleo
de mediana o alta calificacién por la
situacién delasindustrias exportado-
ras o las grandes empresas. Los tra-
bajadores de estos segmentos dejan
derealizarun gasto enbieneslocales.
Tomando en cuenta esta situacion,
lo que se podria esperar es que sea
la pobreza urbana la que comience
a dar signos de un posible aumento,
concluye Rodolfo de la Torre.

QUIENES ESTAN EN LA MIRA

Ahora bien, en la clase media el
impacto del desempleo no ha sido del
todo homogéneo. De hecho, entre los
grupos mas vulnerables a la crisis y el
desempleo se encuentran los jévenes
y las mujeres. Si bien la tasa de des-
empleo abierto femenil se ubic en 5%
en febrero, en las 4reas urbanas lleg6
hasta 6%.

El ejemplo maés claro de esta pro-
blematica es la industria maquila-
dora, donde las areas de produccién
emplean muchas mujeres, especial-
mente en el caso de la industria de
la confeccidn y textil, en las plazas
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1Cutdado con

los transtornos!

La crisis econémica, poco a poco, estd perturbando a un
elemento que resulta vital para el desarrollo de un pais: la
conciencia social. Asi, conforme las noticias dan cuenta del mal
momento que vive el sistema financiero, la sensacién de angustia
y otros demonios atrapa a miles de mexicanos. Hoy, sin temor a
equivocaciones, puede decirse que los doctores pasan por uno de
sus momentos mas jugosos por el cimulo de pacientes que tocan
a sus puertas con el objeto de que les ayuden a arrancarse algo
que no los deja en paz: las consecuencias fisicas y emocionales
producto de la crisis.

La creciente ansiedad y depresion generadas por el desem-
pleo puede llegar a manifestarse en algunas personas como un
padecimiento que se llama “trastorno somatoformo”, es decir,
quejas somaticas (del cuerpo) inexplicables. Los sintomas se
reflejan a través de dolores en diferentes lugares del cuerpo,
como la cabeza, el abdomen, articulaciones, extremidades e
incluso problemas gastrointestinales y pérdida de sensibilidad,
comenta Benjamin Dultzin, psiquiatra y psicoanalista. “Su inci-
dencia es elevada: llega a ser hasta de 5% de la poblacién en
general y ocupa 15% de los pacientes que acuden a los servicios
de psiquiatria”, informa.

La OMS estima que para el 2020, la depresion sera la segunda
causa de incapacidad en todo el mundo (después de las enferme-
dades cardiovasculares). La depresién generada por el desem-
pleo también puede incapacitar a cualquiera, ya que la “victima”
que lo padece se siente mal fisicamente, pierde las motivaciones,
empieza a sentir que todo su futuro queda comprometido, deja de
tener esperanza, energia, interés, hay tristeza, se vuelve monote-
matico, se concentra en si mismo, en su dolor moral, se apartay
alberga un sentimiento de devaluacién. Es una tragedia.

Por otra parte, dispara los problemas en la familia. La preca-
riedad econ6mica genera una tensién muy grande en la relacién
de pareja. Estos estados de insatisfaccién inciden sobre los hijos,
que empiezan a tener problemas escolares, de bajo rendimiento,
se aislan. Es lo que se llama como la depresion en los nifios, que
no se manifiesta igual que en los adultos.

Desafortunadamente, este tipo de trastornos pasan desaper-
cibidos y no son tratados adecuadamente, lo que aumenta el pro-
blema. Por ello, la salida es: reconocer que existe este trastorno
y que estd muy ligado al desempleo, a la violencia y al estrés
psicosocial. Es una enfermedad psiquica de causas sociales, que

puede repercutir en el cuerpo. o

de la frontera norte. La industria
maquiladora es una de las primeras
afectadas, al ser su produccién des-
tinada principalmente a EU.

Ahora, se estan presentando algu-
nas iniciativas para incrementar el
empleo pero que no favorecen a las
mujeres. Por ejemplo, el programa
de creaci6n de infraestructura repre-
senta un incentivo a la industria de la
construccién que fundamentalmente
emplea hombres, comenta de la Torre,
del PNUD.

En el caso de los jovenes, el pro-
blema es més grave. De acuerdo con
los datos més recientes al cierre del
afio pasado, la tasa de desempleo
abierto entre los trabajadores meno-
res de 24 afios era de 8%, muy supe-
rior a la tasa nacional de 5.3%, sin
embargo, el desempleo juvenil en las
areasmasurbanasllegéaser de10.1%,
en el cuarto trimestre de 2008, y se
estima que haya aumentado de forma
importante en el primer trimestre de
este ano.

Normalmente los jévenes empie-
zan sin mucha experiencia y frente a

personas de mayor experiencia sufren
una competencia que los mantiene ale-
jados del empleo, incluso, a la hora de
decidir quiénes van a ser despedidos,
muchas veces se hace en funcién de lo
quele cuesta menos al empresario, por
lo que se despide a la poblacién que
tiene menos afos trabajando.

En este sentido, México no cuenta
con una politica de empleo enfocada
a los jévenes. “Dentro de las consi-
deraciones que uno puede hacer en
el marco de la crisis esté tener una
politica de empleo, pero con cierta
focalizacién hacia los grupos vulne-
rables”, recomienda Jorge Mattar, de
la CEPAL.

Pero, hasta ahora, el desempleo
arrasa con fuerza y seran al menos 24
meses los que pongan a pruebalaresis-
tencia de la poblacién. Los expertos
convocan al Gobierno Federal a que
tome medidas creativas y relevantes
para hacer frente a la destruccién
del empleo. De no hacerlo, podrian
registrarse efectos irreversibles para
la calidad de vida de la poblacién. e

Por Rubén Migueles
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TREGUA

HASTA
NUEVO AVISO

¢ Los primeros pasos de

la politica exterior del
inquilino de la Casa Blanca
alimentan la sensacién

de que la tierra que estd
abajo del Rio Bravo ya

no serd el patio trasero

de EU. Un ejército de

pafses latinos, encabezado

por Brasil, estd decidido

a lanzar una cruzada

para congraciarse

con el gigante del

norte. México podria

oS grandes encuentros regiO‘ Personiﬁcarse €n un

nales, como las crisis, siempre convidado de piedra_
representan una oportunidad.
Una Cumbre en tiempo de crisis
deberia multiplicar las ocasiones aprovecha-
bles, maxime en el caso de EU y AL que
vienen de una relacién en retroceso desde
hace ocho afios (desde el 11-S). Hoy, ésa es la
sensacién que transmiten la mayoria de los
gobiernos latinoamericanos, a unas horas de CRECIMIENTO ECONOM|CO ESTIMADO PARA ALY EU EN 2009
quelosreflectores iluminenla Cumbre de las (Variacion % del PIB)
Américas que tendra lugar en Puerto Espafia
(Trinidad y Tobago). Sera alli, en esta ciudad Panama
abarrotada por edificios y por una poblacién Per
econémicamente deprimida, donde se reali- CUba.
zaré el primer encuentro entre los vecinos de Bolivia
unmismo Continente que llegan con un viejo Uruguay
suefio convertido en una antigua deuda: la Rep. Dominicana
integracién hemisférica. Honduras
De inicio, la Cumbre de Puerto Espafia Guatemala
—que se celebrara del 17 al 19 de abril- se pre- A{gentina
senta como la posibilidad para comenzar a Nicaragua
avanzar en una agenda comin (para combatir Venezuela
el narcotréfico, la crisis global, los problemas Colombia
de inmigracién y comercio); pero también Hait
para poner sobre las marquesinas algunos El Salvador
asuntos sensibles, comoes “reordenar” larela- Ecuador
cién entre EUy Venezuela, asi como escuchar Chile
anuncios concretos que permitan vislumbrar -0. Paraguay
avances puntuales en el que ser4 el gran tema -0. CostaRica
de la Cumbre, pero que no figurara en la 1.0 [— Brasjl
agenda y en la declaracién final: Cuba. : ; Meéxico
En sintesis, se acerca la ocasién para fijar i Estados Unidos
los parametros de una relacién hemisférica
acorde a esta época de crisis global y envuelta 0 3 4 3
en una coyuntura politica peculiar donde un Fuente: Cepal y Banxico
liderazgo, el del brasilefio Luiz In4cio Lula
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Da Silva, surge con claridad, y es dis-
putado por un bloque de paises que
conforman la Alternativa Bolivariana
para las Américas (ALBA), tripulada
por el venezolano Hugo Chévez. Ambos
avanzan a prudente distancia, pero con
una certeza coincidente que dicta que, al
menos en América del Sur, lahegemonia
estadounidense es cosa del pasado.
Estos seran los primeros movimien-
tos de lo que aspira ser una relacién con
equilibrios entre el Presidente de EU
mas popular en AL desde los tiempos
de John Fitzgerald Kennedy, y sus inter-
locutores al sur del Rio Bravo: Brasil,
obligado a hacer pesar su flamante rol
de potencia emergente en ciernes junto
a China y la India, llegara a la Cumbre
en pleno trabajo para disefar una estra-
tegia conjunta para enfrentar la crisis

financiera global y abogara por cam-
bios sustanciales de Washington hacia
Cuba, aunque sin presiones ostensibles;
Venezuela y sus aliados del ALBA pre-
sionardn para que se consume “ya” el
fin del bloqueo alaisla. Barack Obama,
después de levantar las restricciones
para viajes y envio de dinero hacia
Cuba, podria moderar la tenacidad al
respecto y prolongar la discusién hasta
la préxima Asamblea de la OEA, que se
celebrara en Honduras el 2 de junio.

MEéxico, en esta historia, tendra que
luchar contra varios factores, que van
desdelapercepcion que giraen América
del Sur en torno de su cercania con EU,
hastalas dificultades que registra desde
tiempo atras para pregonar una politica
exterior contundente (consultar recua-
dro: “,Y México dénde juega?”).

Al margen de las entretelas de la Cumbre, que también
podria matizarse con reuniones bilaterales entre el Presi-
dente de EU con algunos de sus colegas latinoamericanos, las
expectativas proyectan que Barack Obamano llegars a Puerto
Espaifia con una bolsa llena de regalos, pero si con la idea de
escuchar, escuchar y escuchar (consultar recuadro: “El gigante
bajara la guardia”).

Asi, en medio de esta temporada para capitalizar las oportu-
nidades, Barack Obama realizara su presentacién oficial ante
sus pares latinoamericanos, misma que, de antemano, serd
recordada como la bienvenida a un Presidente estadounidense
que en AL goza de una considerable popularidad (54% aproxi-
madamente, segiin el promedio de las encuestas), lo que para
algunos observadores se asemeja mucho a una esperanzadora
luna de miel.

LOS PRIMEROS GUINOS

El cierre de la Base en Guanténamo, la recepcién —sin ninguna
rémoraideolGgica—del triunfo electoral en El Salvador del otrora
frente guerrillero Farabundo Marti de Liberacién Nacional;

Cuartoscuro / Alfredo Guerrero

REPORTE DESDE WASHINGTON

El qigante bajard la guardia

=
Cuartoscuro / Isaac Esquivel

¢ La era de la negociacién llegé para la potencia. Se terminé la época del
liderazgo a base del garrote. Hoy, su prioridad para mantener las aguas
calmadas y, sobre todo para la recuperacién econémica, es el consenso.

La debacle econémica perseguira
a Barack Obama en cualquier
intento de ejercer unilateralmente una
politica exterior en AL, favorable a su
administracién. Por ello, sensible ante
los temas de soberania, con un sen-
tido incluyente y tolerante frente a las
diferencias de opiniones e ideologias
politicas, el sucesor de George W. Bush
asume una nueva realidad y, con ella,
adaptaralosintereses estratégicos para
la region.

Este ejercicio, por donde se le vea,
resulta inédito para un mandatario
que quiere demostrar que EU puede
comportarse entre iguales, escuchar,
atender las demandas y mirar hacia el
sur sin imponer su palabra. Y, en los
hechos, buscara la cooperacién para
impulsar la Iniciativa Mérida, el desa-
rrollo de fuentes de energia sustentable,
elintercambio comercial, laslibertades
econémicas, el fortalecimiento de la
educaci6n y la seguridad publica.

“En la medida en que las democra-
cias y los mercados maduren en AL,
el papel de EU sera menos de lider y
maés de socio”, vaticina Stephen John-
son, subsecretario adjunto del Depar-
tamento de Defensa (Pentégono) para
Asuntos del Hemisferio Occidental,
durante la administracién de Bush.

Obama, entonces, dara la mano
a aquellos paises —como Venezuela y
Cuba- que estén dispuestos a aflojar
el pufio, aunque subyace el hecho de
que no habr4 recursos para mantener
medidas de presion contra ellos. No
hay tiempo ni dinero. Las prioridades
estan en otra parte. Obama minimi-
zar4 las reacciones publicas ante lo
que puedan decir o hacer los presi-
dentes de izquierda ~-Hugo Chévez,
Evo Morales, Rafael Correa, Daniel
Ortega, Mauricio Funes, Fernando
Lugo—, para no crear la percepcion de
que EU sigue metiendo su mano en el
acontecer surefio.

En pocas palabras, el obamismo
evitara, de hecho, una gran plataforma
de politica exterior hacia AL para no
generar grandes expectativas, aunque
habr4, sin embargo, una expansién de
contactos directos enlaregion, comola
ampliacion de los Cuerpos de Paz, dice
Francisco Gonzalez, catedratico de la
Escuela de Estudios Internacionales
de la Universidad Johns Hopkins.

Seguramente, en circunstancias
diferentes, sin la presién econémica y
financiera, el Presidente de EU segui-
rialos pasos de sus antecesores: ejercer
sin preambulos el poder. Pero no.

Nora Lusting, ex jefe de la Unidad
de Pobreza y Desigualdad del BID,
apuesta méas a la pericia y carisma
del politico estadounidense: “Barack
Obama es un Presidente visionario,
asi que debemos esperar que su estra-
tegia se enmarque en una visién que
enfatice en la colaboracién y no en el
enfrentamiento.”

Bloomberg / Morten Andersen

CUAL ES EL CAMINO

En ese tono, el impacto de la crisis
también coloca a Obama en el otro
cuadrante de la realidad. Ahora, aun-
que lo quisiera, no podria impulsar
esfuerzos que ratifiquen a EU como la
directriz del Continente. La debilidad
de su economia, traducida en meno-
res fondos asistenciales paralaregion,
empieza a ser aprovechada por otros
liderazgos. Obama, por tanto, tendra
elretodebuscarlos contrapesosy alla-
nar el camino para cuando se presente
la recuperacion estadounidense.

Apoyar la permanencia de los pro-
gramas de asistencia para los paises
més pobres, es uno de los caminos
que puede seguir Obama para ganar
influencia, dice Peter Hakim, presi-
dente de Dialogo Interamericano.

El hombre que se convirtié en un
verdadero fenémeno de la politica
estadounidense debe recordar que fue
la promesa del cambio la que lollevé a
la Casa Blanca, y que los gobiernos lati-
noamericanos también quieren cobrar
su cuota ala esperanza de transforma-
cién. Lejos de ello, se enfrentan a una
renovada ola proteccionista y popu-
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junto con la presencia del Vicepresidente de EU, Joseph Biden,
en el conclave de “Presidentes progresistas” celebrado el 26
de marzo en el balneario chileno de Vifia del Mar, y ahora la
flexibilizacién con Cuba, son movimientos que alimentan la
creciente imagen positiva que la calle tiene de Obama y que se
ha extendido a muchos de los actores politicos de la regi6n.

José Sarney, ex Presidente de Brasil, opina que el man-
datario estadounidense que acaba de pasearse por Europa y
Medio Oriente, “en vez de fungir como un arrogante productor
de petréleo texano, aparecié como un hombre simple, afable,
amante del didlogo, que comparte opiniones y responsabili-
dades. En pocas palabras, un hombre dispuesto a decirle las
verdades a la humanidad”.

Asi, sus primeros discursos y actitudes frente al mundo han
sembrado, en ciertamedida, la concordia que pudiera derivaren
politicas hemisféricas de relevancia. De acuerdo con fuentes bien
enteradas, diplométicos venezolanos y estadounidenses —con
la intermediacién de la diplomacia brasilefia— han sostenido
reuniones confidenciales durante dos meses para perfilar una
breve reunién Chévez-Obama en la Cumbre de las Américas.

“Estamos trabajando para que haya
un contacto entre ambos Presidentes.
Hablar de una reunién bilateral es
imposible, pero si de un primer acer-
camiento”, explica una fuente radicada
en el Palacio de Itamaray (sede de la
Cancilleria de Brasil).

De esta manera, paso a paso, se
esta trabajando para alcanzar un clima
propicio hacia una nueva construccién
regional que, sin embargo, podria
alterarse por las presiones que recaen
sobre la administracién Obama para
generar “el fin del bloqueo” a Cuba.

LOS ASUNTOS INELUDIBLES

Pero si bien la relacién con Venezuela
y todo lo que se refiere a Cuba son los
temas en donde el debate podria tra-
barse,laagendadela Cumbreyelnuevo

capitulo entre EU y AL tendrian que
ser mucho mas extensos. La lucha con-
tra el narcotréfico, los asuntos migrato-
rios y comerciales tras el fracaso de la
Ronda de Doha y el ALCA, deberian
llenar buena parte del tiempo.

En materia de narcotrafico, el Pre-
sidente de México, Felipe Calderén, no
deberia tener dificultades en obtener el
apoyo de sus colegas a la hora de expo-
ner su tesis sobre la responsabilidad
compartida entre los paises consumi-
dores y los paises productores.

Al respecto, Juan Gabriel Tokat-
lian, analista de la Universidad de San
Andrés, en Buenos Aires, consideraque
el crimen organizado, en este marco
de crisis global, amenaza a los paises
latinoamericanos con transformarlos
en Estados fallidos, como el caso de

Bloomberg / Morten Andersen

lista que emana de algunos sectores
del Congreso estadounidense y que
Obama necesita reducir al maximo
para promover alianzas en la region.

En términos practicos, México y
Brasil se mantienen como la prioridad
ndmero uno en la agenda de EU en
AL, pero la cercania, la influencia, el
impacto de sus problemas colocan, sin
duda, a México, en la punta de lanza
del gobierno de Barack Obama. Pero
no estamos solos.

“A EU le importa Canad4 con su
influencia en el Caribe-franco-anglo-
sajon; el liderazgo de México en Centro-
américa; y el de Brasil con sus vecinos
sudamericanos. Al reunirse primero
con los Jefes de Estado de esas tres
naciones, Obama envi6 el mensaje de
aquienes considera primus inter parus
(entre iguales)”, explica el embajador
Cris Arcos, subsecretario adjunto del
Departamento de Seguridad Interna,
bajo la administracién Bush.

Lo que es un hecho es que, mien-
tras la economia estadounidense siga
inmersa en el panico, sera el cambio
de actitud el elemento superlativo de
la politica de la Casa Blanca respecto
a AL. Pero las dificultades no desapa-
recen con s6lo desearlo. En estos dias
aciagos, la seguridad, la migraci6n, la
energia, el medio ambiente, la pobreza
y la estabilidad econémica son los
grandes asuntos pendientes. Por ello,
dominarala cautela enlapolitica exte-
rior estadounidense.

Enel c6mo se observaréla destreza
del primer presidente estadounidense
de origen afroamericano.

La administracién Obama,
reflexiona Hakim, dard pequefios
pasos en varios frentes y esperara a
verlosresultados para EU enlaregion.
“No creo que haya un giro fundamen-
tal en la politica de EU, quiza con la
excepcion de la inmigracién”.

Sidney Weintraub, economista del
Centro de Estudios Internacionales,
anticipa que Obama sélo flexibilizara
la politica hacia Cuba en lo referente
aviajes de familiares y envio de reme-

Bloomberg

némica, la concentracion de la riqueza
y la escasa competencia en sectores
estratégicos, lo que podria limitar la
expansién de compaiiias estadouni-
denses. En caso de que asi fuera, su
percepcion tendria pies y cabeza, ya
que los bloques parecen estar cerran-
dose en muchos paises de la regién
donde, ademas, se corre el riesgo de
echar por tierra muchos de los logros
del Consenso de Washington.

Jeffrey Davidow, asesor de Obama
para la Cumbre de las Américas, ase-
gura que el mandatario estadouni-
dense esta ansioso por asistir a esa

Mientras la economia siga inmersa en el pdnico,
serd el cambio de actitud el elemento superlativo de
la politica de la Cavsa Blanca respecto a AL.

sas, pero procedera con lentitud en
torno del embargo comercial y duda
que lance un proyecto de largo plazo
(como la Alianza para el Progreso
de Kennedy), porque las “visiones”
demandan asignaciones de fondos.
Otra vez el problema de los recursos.

CAMBIO DE SENTIDO

Bajo este escenario, Barack Obama
llega a México y poco después hara
sus maletas para asistir a la Cumbre
delas Américas, en Trinidad y Tobago.
Seguramente, por su cabeza pasan
otros retos, como la integracién eco-

reunién. “La ve como la oportunidad
de reunirse por primera vez con todos
los Jefes de Estado de las Américas.
El Presidente viaja a Trinidad con la
intenci6n de escuchar, discutiry tratar
a sus colegas como socios”, adelanta
quien fuera Embajador de Clinton y
Bush en México, de 1998 a 2002.

El Presidente Obama, agrega Davi-
dow, quiere escuchar de boca de sus
colegas como pueden trabajar conjun-
tamente para hacerle frente a la crisis
econdémica: “Hay mucho interés en ver
qué podemos hacer conjuntamente
sobre desigualdad y la necesidad de

Bloomberg / Hector Planes

darle a mucha mas gente desarrollo e
inclusi6n social. Nuevamente, no hay
un gran plan, nada de ‘ustedes deben
hacer esto’. Més bien, hay el deseo de
intercambiar conocimiento técnico”,
afiade el diplomético de carrera.

En cuanto a México, el economista
del Centro de Estudios Estratégicos
e Internacionales, Sidney Weintraub,
dice que las principales preocupacio-
nes politicas de Obama son el narco-
trafico, la cooperaci6n energética y el
comercio. Y profundiza: “No tengo la
menor duda de que la pobreza y la des-
igualdad sean temas quele preocupena
Obama, pero hay muy poco que pueda
hacer. México deberia encarar el pro-
blema de sus propios monopolios por el
interés de elevar el crecimiento. Creo
que el paso mas importante que pueden
dar los paises latinoamericanos para
reducir la pobreza y la desigualdad
es mejorar su sistema impositivo y de
recaudacién.”

En resumen, la tendencia de las
politicas de EU hacia el hemisferio es
buscar socios y promover el liderazgo
entre gobiernos amigos. Ese tipo de
estrategia engrana con lo que Obama
acaba de hacer para fortalecer las
alianzas con Europa. Se esperaria,
dicenlos observadoresyexpertosenla
complicada relacién con AL, que EU
hiciera mas. Barack Obama tendra
que hacer la talacha: buscar alianzas,
socios y no sélo liderazgos. o

Por Dolia Estévez/Washington, D.C.
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¢Y MEXICO DONDE JUEGA?

Hubo un tiempo, en el dltimo
cuarto del siglo XX, en el que la
influencia mexicanaen AL eranotoria
y por lo general bien recibida y reco-
nocida en cada acto y en cada gesto
diplomético. “Hoy tenemos una gran
presencia econémica en laregion, pero
escasa influencia politica”, se lamenta
un diplomético mexicano con afios en
destinos sudamericanos. A la distan-
cia, aflora cierta nostalgia cuando se
recuerdan momentos histéricos o de
gran relevancia politica, donde los
sucesivos gobiernos mexicanos deja-
ban su huella.

Sin embargo, un dia, todo se vino
abajo. Segtn la opini6n de los exper-
tos, lallegada del PAN ala Presidencia
de la Repiblica modificé los patrones
de la diplomacia mexicana y, por con-
siguiente, las viejas doctrinas priistas
sobre la materia se guardaron en el
cuarto de triques.

Actualmente, los ojos de América
del Sur estén puestos en la guerra con-
tra el narcotrafico que despliega Felipe
Calderén. “Lo que se esta jugando en
Meéxico no es mas que la suerte de las
instituciones democraticas”, soste-
nia hace unos meses el ex presidente
colombiano Ernesto Samper.

Enmateriacomercial, en contraste,
Meéxico es uno de los mercados mas
codiciados para los empresarios de la
region, gracias a su puerta de ingreso
con EU. “Sibien la inversi6n brasilefia
en Argentina creci, no podemos dejar
de lado que las inversiones mexicanas
ascendieron en la Gltima década cerca
de 65 puntos”, dice José Maria de Men-
diguren, exministro de Produccién del
gobierno de Eduardo Duhalde (2002-
2003). Esta constante se mantuvo en
la mayoria de los paises latinos, con
excepcion de Venezuela, donde Hugo
Chévez troné contra varias empresas
mexicanas, como Cemex y Femsa.

En ntimeros duros, México es la
novena economia del mundo, ostenta
el tercer lugar en el flujo de captacién
de capitales detras de Chinay Turquia,
con 110,000 mdd en 2008, y una inver-
sién transnacional de 80,000 mdd, de
los cuales 22% est4 ubicada en AL.

Sin embargo, México parece ir a
la zaga frente a Brasil, aunque la rica
historia de la politica exterior mexi-
cana persiste en el inconsciente regio-
nal, que espera que el pais supere sus
desafios internos que, mas tarde omas
temprano, podrian contagiar a toda
AL. egv

Meéxico. “De ahi que en esta lucha contra las bandas criminales es
imperativo garantizar la democracia y la gobernabilidad”, afiade.

Por otra parte, a pesar de las coincidencias alcanzadas en el
G-20 para enfrentar la crisis global (luego de las fuertes criticas de
Lula a la responsabilidad de los paises industrializados), todos los
gobiernos esperan poder coordinar acciones conjuntas.

Y los paises latinos se preparan para treparse en esta aventura.
Pert, adelanta su canciller José Luis Garcia Belaunde, propondra una
acci6n coordinada con EU para establecer medidas que contrarresten
el ator6n econémico. Colombia, que mantiene enviloun TLC con EU,
también deslizar4 la idea de un plan de accién conjunto que incluya
un compromiso para dejar de lado toda medida proteccionista en
materia comercial, informa su canciller Jaime Bermudez.

Sinembargo, los asuntos comerciales parecen condenados a seguir
chapoteando en el mismo pantano. En diversas ocasiones, Obama
ha hablado sobre la necesidad de dejar de lado todo atisbo de protec-
cionismo, pero en la practica viene cediendo ante fuertes presiones
sectoriales. En sureciente reunién con Lula, en Washington, concret6
la reduccién gradual de aranceles al etanol brasilefio, pero un gran
acuerdo en ese sentido en la actual coyuntura parece dificil, si se
tienen en cuenta, por ejemplo, las trabas arancelarias que Argentina
reestablecié en el comercio con Brasil, su principal socio comercial.

Entonces, ésta sera la Cumbre de la crisis y de las oportunidades
para varias administraciones. México, Ecuador, Colombiay Bolivia,
podran reiterar sus demandas en cuanto a la prometida Reforma
Migratoria con EU, un tema que afecta a casi 18 millones de latinoa-
mericanos residentes (legales e ilegales) en la Uni6n Americana.

La politica dura, al mismo tiempo, también impactara en esta
historia. AL, durante este afio, acudira a diversas citas electorales.
La primera ocurrira el 26 de abril, en Ecuador, donde el presidente
Rafael Correa, favoritoindiscutible paralareeleccién, advirti6 que si
le tocara gobernar con un Congreso de mayoria opositora “lo disuelvo
y vuelvo a convocar a elecciones”, una hipétesis que no pasaria inad-

ANDRES ROZENTAL GUTMAN / diplomdtico de carrera

“No nos guota ser lideres”

les una vaca sagrada de la

diplomacia mexicana. En
su historial, acumula 37 afios
estudiando las relaciones de
México con el resto del mundo.
Asi, cuando se respiran aires de
cambio en la geopolitica, este
Embajador considera que Felipe
Calderén carece de visién para
ubicar a México en el concierto
internacional y, ante la visita de
Barack Obama, manifiesta que la
relacién con EU integra un des-
equilibrio nato que hace practi-
camente imposible la sociedad en
ciertos temas. Y lamenta: “Esta-
mos dedicados a apagar fuegos y
no a pensar hacia futuro.”

Se dice que hay un buen clima para
equilibrar la relacion bilateral...
Pareceria que México estd dentrode la
agenda de prioridades de Washington,
pese a las expectativas de que Barack

El Semanario | Fernando Luna

estadounidense ante lo que estd  delosinteresesquecadaunodelos  También se ha dicho que Carlos
pasando en México. Entonces, eso  actores tiene en esa coyuntura. En  Pascual, quien serd el Embajador
constituye un cambio fundamental la historia entre ambos paises se  de EU en México, es un hombre
enelmarcodelarelaciénbilateral. han registrado etapas en las que  que seguird las 6rdenes de Hillary
Yo, en lo particular, soy bastante hemos estado en lados opuestos, Clinton, no de Obama. JSerd ella
escéptico en este tema porque creo  pero creo que ahora estamos en  quien marque las tendencias en
quelasrelaciones sedanenfuncién  lados similares. la relacioén con México?

Obama estaria ocupado en otros asun-
tos como el caso de Rusia o Medio
Oriente. Pero lo que le preocupa casi
exclusivamente es el tema de la violen-
cia ligada al narcotrafico, por lo cual
se puede pensar que hay una posible
contaminaci6n en la politica interna
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Bloomberg / Adriano Machado

El ejército latinoamericano: Lula se mantendrd como el centro neurdlgico de las decisiones. Chdvez buscard aliados en la extrema izquierda. ;Y Mexico?

vertida para Washington. Las elecciones de Panama, el 3 de
mayo, no representan amenazas para la politica regional de
EU, aun cuando el opositor Ricardo Martinelli se hiciera de la
Presidencia, ya que desde los acuerdos por el Canal de Panama
en 1999 la relacién bilateral es sélida.

Uruguay y Chile son los otros dos paises en los que habra
cambio de gobierno. José “Pepe” Mujica, ex guerrillero del Movi-
miento de Liberacién Nacional (MLN-Tupamaros) y quien esta
ascendiendo en la politica uruguaya, podria convertirse en uno
de esos guifios histdricos, ya que este personaje —a pesar de profe-
sarunantiimperialismo desde sumés tierna juventud-defendié
en los Gltimos afios un acuerdo de libre comercio con EU. En
Chile, uno de los aliados de hierro que EU tiene en América
del Sur, el triunfo del frente de derecha que encabeza el empre-
sario Sebastian Pifiera o un nuevo triunfo de la Concertacién

Democrética no alteraria el panorama.
Lo mismo pasaria con Bolivia, que acu-
dirdalasurnasel 6dediciembreydonde
el presidente Evo Morales aparece como
favorito. En ese caso, la complejidad de
las relaciones con Washington pasara
por otros carriles politicos y por lanece-
sidad de largas negociaciones, con los
avances y retrocesos que eso implica.
Como se ve, el mend de temas y pro-
blemas es variado, m4s ain, si se tiene
en cuenta el atraso de ocho afios en la
agenda conjunta. Al menos el borrador
de la declaracién final de la Cumbre
brinda el augurio de “un renovado

espiritu de cooperacién, integracién y
solidaridad regional”, al tiempo que se
reconocen “las profundas y persisten-
tes desigualdades” en el Continente. Por
eso, Trinidad y Tobago podria ser el pre-
ludio de la luna de miel entre Obama
y una regién que le dispensa empatia
social. Para ello, se necesita esperar el
desenlace de este episodio para poder
comenzar a descifrar si tamafia popu-
laridad obedeci6 a un romance pasajero
o si, en efecto, arranca un matrimonio
sdlido y duradero. Ya el tiempo pondra
a cada quien en su lugar. e

Por José Vales/ Buenos Aires, Argentina

Yo fui Embajador muchos afios
y el papel que jugamos es impor-
tante, pero no es decisivo y menos
en la relacién entre México y EU.
Conozco a Carlos Pascual, y creo
que sunombramientono es porque
haya escrito sobre Estados fallidos,
sino porque es muy inteligente y
un agudo observador de los temas
internacionales. No veo en su
nombramiento ningiin desprecio
hacia México. Tampoco considero
que su supuesta falta de cercania
con Obama sea un factor nega-
tivo. Hemos tenido Embajadores
de EU muy cercanos al Presidente
en turno, cuyo trabajo ha dejado
mucho qué desear, y viceversa.

<¢Meéxico alberga frustracion en
su relacion con EU? jPor qué
siempre se ha visto como un inter-
locutor chiquito frente a su vecino
del norte?

La relacién con EU es una de
las méas complejas, ya que hay
un desequilibrio nato en nuestra
relacién, como también lo tienen
otros paises. EU siempre domina
las relaciones, lo cual es un factor
real de poder. Eso no lo veo como
una frustracion, sino como una
realidad con la cual tenemos que
vivir. Lo que debemos hacer es
buscar aquellos temas en los que
podamos beneficiarnos mutua-
mente, ya sea en comercio, salud,
ambiente, migracin. Sinembargo,
hay temas en los que nunca vamos

aser socios. Por ejemplo, pese aque
para EU somos un mercado muy
importante, Nno Somos iguales yno
podemos hablarnos como iguales
en ciertos temas. De esta manera
no hay frustracién. Hay muchos
retos. La diplomacia debe enten-
derloslimites de nuestras posibili-
dades y areas de oportunidad.

Hemos vivido en el error enton-
ces, porque se nos decia que los
Embajadores en Méxicoy en EU
eran personajes todopoderosos...
Déjeme decirle que los diplomati-
cos mexicanos en EU casi nunca
hemos tenido derecho de picaporte
(en la Casa Blanca), y en México,
hasta hace un tiempo, el Emba-
jador estadounidense si tenia el
derecho de levantar el teléfono y
hablar con el Presidente. Pero eso
ya es menos. Los Embajadores
somos instrumentos y actuamos
bajo instrucciones, aunque eso no
quiere decir que no tengamos un
papel. Sin embargo, el motor de la
relacién bilateral no radica en las

Embajadas, radica en los centros
de poder de ambas naciones.

¢Felipe Calderén ha demostrado
timidez frente a Barack Obama?
Nuestro gobierno no ha tenido un
claro objetivo sobre las perspecti-
vas en la relacién bilateral, nos ha
faltado visi6n para plantear una
relacion bilateral de interés nacio-
nal. Hoy no veo cual es el objetivo
de la relacién con EU. Hay que
poner las cartas sobre la mesa:
detener el trafico de armas, evitar
el lavado de dinero, poner recur-
sos para disolver a los cérteles del
narcotrafico; también me gustaria
que el tema migratorio regresara a
la agenda, donde veamos la posi-
bilidad de un programa de traba-
jadores migratorios temporales
legales.

JNecesitamos mentes brillantes
en la diplomacia mexicana?
México tiene a gente con mucho
talento, pero esas personas necesi-
tan objetivos. Estamos dedicados

J PORTARRETRATOS
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a apagar fuegos y a tratar los temas
conforme se van dando, perono a pen-
sar hacia futuro, y eso se ve cuando la
Cancilleriano tiene un area de planea-
cién politica.

La posicién de un “ex” siempre es
muy cémoda. Es fdcil criticar, Jpero
qué dice cuando alguien le pregunta
por qué no hizo algo para cambiar
esta suerte?

Cuando yo estuve en el campo de
acci6n se hizo todo lo que se debia
hacer: selogr6 el TLCAN, ingresamos
ala OCDE, conseguimos acuerdos con
Europay Japén. Durante seis afios ubi-
camos a México en el contexto interna-
cional, porque antes México era muy
timido en cuestiones internacionales
ya que no nos gusta ser lideres.

Una buena receta es dejar lo que los
internacionalistas llaman el “poder
blando” y utilizar el “poder inteli-
gente’..
Eso lo logramos ejerciendo la sobera-
nia responsable, la cual se fortalece
cuando uno desarrolla relaciones con
los demaés actores internacionales y
no se debilita por tener esa relacién.
Ese ha sido un dilema politico en
México, donde nos hemos visto muy
atrasados, a pesar de que estamos
en un mundo globalizado y en el que
todo afecta a todas las naciones. Eso
requiere coraje. No es facil, pero ahora
las circunstancias permiten cambiar
la mentalidad. e

Por Jonathdn Torres
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Comercial Mexicana no termina de concretar un acuerdo final con sus acreedores; el monto es la principal diferencia.

Pasivosa
contrarrelo)

¢ Varias son las
empresas que no

han podido negociar
con sus acreedores
nuevos términos de sus
créditos, y el tiempo

se agota. Aun para
algunas firmas hasta la
subasta de crédito en
délares serfa de poca

ayuda.

a primera parte de cual-

quier negociacién, y por lo
generallamés complicada,

es determinar el precio.

Esta etapa es en la que se encuentran
varias empresas mexicanas que ain
no pueden alcanzar un acuerdo satis-
factorio con sus acreedores, luego de
que la devaluacién del peso frente al
délar y las fallidas estrategias de ins-
trumentos derivados en délares, pro-
vocaron un incremento sustancial en
el monto total de créditos existentes o
la generacién de millonarias deudas.
“Este es un estire y afloje, y cada
parte busca sacar el mejor provecho.
Elque debe pagarlomenos posible y el
acreedor cobrar loma4s que se pueda”,

opina Gerardo Copca, analistade
la firma MetAnalisis.

El problema es que hay algu-
nas empresas que ya han inver-
tido demasiado tiempo en esta
fase, como es el caso de Comer-
cial Mexicana, Grupo Industrial
Saltilloy Corporacién Durango,
que contindan asegurando que
hay avances en las negociacio-
nes, cuando en la practica no
han podido convencer a sus
impacientes acreedores.

Esta situacién inyecta mayor
volatilidad al precio de sus accio-
nes y por ello son frecuentes las
jornadas con incrementos de
hasta dos digitos, los mismos que
pierden al siguiente dia.

“O todos ayudamos a mante-
ner el barco a flote o todos nos
hundimos”, dijo recientemente
Salvador Rocha Diaz, represen-
tante legal de Tusacell, empresa
que recientemente suspendié el
pago de los intereses de su deuda
en ddlares, al referirse a las nego-
ciaciones con sus acreedores, en
su mayoria tenedores de bonos.

Otros expertos comentaron
que los inversionistas no estan
obligados a flexibilizar su pos-
tura, aunque bajo las condicio-
nes actuales, provocadas por la

crisis financiera internacional,
no tendrian més alternativa, pero
advirtieron que las empresas no
deben abusar culpando ala deva-
luacién de sus problemas finan-
cieros, cuando estructuralmente
las deficiencias operativas y exce-
sos se acumularon por afos y, hoy
se manifiestan ampliamente.

“Desde el punto de inversio-
nista hay una clara y legitima
demanda, porquelaempresasabia
perfectamente qué le estaba ofre-
ciendo en su momento. Iusacell,
que desde hace varios trimestres
hareportado pérdidas operativas
y aunque al final de cuentas su
generaci6n de flujo libre no es tan
mala, en algin momento, es muy
probable que quiera destacar mas
lo negativo de sus niimeros para
recibir mas concesiones de sus
acreedores”, opin6 Copca.

En esta tesitura también esta
el caso de Corporacién Durango
(Codusa), cuyas acciones subieron
s6lo en un mes hasta 400% conun
escaso volumen, cuando informé
que habia logrado un acuerdo en
principio con los tenedores de sus
bonos y estimé que el mismo “sera
aprobado por 92% de los acreedo-
res de la empresa”. La compaiia
solamente agregé que el acuerdo

aln est4 sujeto a la negociacién de los
documentos definitivos.
“Efectivamente Codusaestaa punto
de reestructurar, pero hay pérdidas
operativas y flujo negativo, ademas de
que sus costos y gastos son muy altos;
entonces la pregunta es c6mo le hara
paragenerar el dinero parapagar porlo
menos los intereses”, planteé Copca.

RETO MAYUSCULO

Aunque el caso mas complicado
podria ser el de Grupo Industrial Sal-
tillo (Gissa) cuya estrategia con instru-
mentos derivados le originé pérdidas
superiores a 200 mdd, las mismas que
se niega a reconocer y que incluso fue-
ron el principal motivo para que junto
con sus acreedores contratara un
despacho externo, que fungiera como
“terceroindependiente” y mediaralos
intereses de ambas partes.

Las pérdidas por derivados finan-
cieros originaron sendas diferencias
al interior de la administracién y el
reclamo de parte de los accionistas.

En unos cuantos meses no sola-
mente se dieron importantes cambios
directivos, en la direccién general y la
de finanzas, sino que ademas el dete-
rioro financiero de Gissa provocé el
incumplimiento de los parametros
establecidos por sus propios acreedo-
res, que se conocen como covenants,
provocando la suspension de la venta
de ciertos activos, cuyo ingreso desti-
naria a negociar la deuda de instru-
mentos derivados.

Gissa logré ampliar hasta por diez
afnos el vencimiento de una parte
minima de su deuda, que implicé una
mayor tasa de interés, yrenegociar con
Nacional Financiera la ampliacién
del vencimiento de lineas de crédito
otorgadas a sus subsidiarias por 679
mdp, ademas instrument6 una férrea
politica de austeridad interna, pero
todas estas medidas, por el momento,
han sido insuficientes.

Copca recomend6 analizar indivi-
dualmente el caso de las empresas que
pasan por una complicada situacién
financiera, pero que tienen solvencia
y que es muchomaés probable que cum-
plan con sus compromisos una vez que
mejore su desempefio operativo, que
depende delareactivaciéndelaecono-
mia, como es el caso de Cemex o Alfa,
“éstas son las empresas que cotizan en
la BMV, pero hay otras medianas y
pequefias que con los mecanismos del
gobierno podrian salir a respirar un
poco, mientras la situacién econémica
comience a mejorar”.

El riesgo que algunas empresas no
puedan acceder al apoyo del gobierno
o convencer a quienes les otorgé crédi-
tos por tener una situacién financiera
y operativa muy débil esta latente.
Los consultados incluso vaticinan que
algunas de las companias no podran
lograrlo y con ello no tendrian mas
remedio que declararse en quiebra o
incluso ceder parte del control a sus
acreedores comoes el casode Codusa,
un elemento que también apoy6 la
inusual alza de sus titulos. e

Por Roberto Aguilar
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H ace un par de semanas el anun-
cio de Grupo Embotelladoras
Unidas (Geusa) result6 sorpresivo.
En medio de la desaceleracién de la
economia, que afecta los niveles de
consumo y en consecuencia las inver-
siones publicitarias, el embotellador
debebidas delamarca Pepsi-Cola dijo
queinvertira 300 mdp en una agresiva
campafia de mercadotecnia para pro-
mover sumarca de agua embotellada
Santorini.

Pero la inyeccién de recursos en
marketing y los movimientos estraté-
gicos de otras compaiias que operan
en el pais no son casuales. Reflejan las
favorables perspectivas del negocio de
agua embotellada en México, no sdlo
en ventas, sino también en margenes
de ganancia.

Méxiconoesuncasoaislado. Segin
los especialistas, el creciente consumo
de agua embotellada en los paises en
desarrollo obedece a la deficiente y
escasa infraestructura de agua pota-
ble y a los cambios de los hébitos del
consumidor que busca bebidas mas
sanas. Estas caracteristicas contras-
tan con las de naciones mas avan-
zadas, donde la combinacién de la
debilidad econémica, mayor demanda
de agua filtrada y estrictas medidas
ambientales, se traduce en un menor
consumo de agua embotellada.

Incluso la consultora Zenith Inter-
nacional, anticipa que enlos préximos
siete afios, el volumen de agua embo-
tellada sobrepasara a la categoria de
bebidas carbonadas. En México esto
esunarealidad desde 2003, cuando el
volumen de agua se ubicé como lider
del mercado, superando a los refres-
cos, laleche yla cerveza. La categoria
ha sido sumamente dindmica: la par-
ticipacién de agua embotellada en la
categoria de bebidas (alcohdlicas y no
alcohdlicas) pasé de 19.7% en 2002 a
28.2% en 2007.

REFRESCANTE PARTICIPACION
El mercado mexicano de refrescos
tiene un valor aproximado de 15,500
mdd y el del agua se calcula en 6,200
mdd, pero un litro de refresco cuesta
maés que uno de agua y como conse-
cuencia, su valor es mayor; aunque en
términos de consumo, el del agua es
maés relevante. Bonafont es lider del
mercado conuna participacién de 17%,
le siguen Electropura y Ciel con 16% y
11% respectivamente, segtin informa-
cién de Euromonitor International.
Ademas un reciente estudio de la
Profeco, revel6 que el consumo per-
céapita de agua en México es de 169
litros contra158litros derefrescos. Los
especialistas dicen que el mayor con-
sumo de agua embotellada obedece a
una mayor preocupacién por temas de
sanidad, nutricién y calidad del agua
de grifo. “Enrespuesta a estos riesgos,
los hogares tradicionalmente hervian
el agua pero estos métodos se sustitu-
yeron por la compra de presentaciones
més grandes y baratas. A ello se le
agrega que algunos sistemas de purifi-
cacion y filtracién son excesivamente
caros”, opiné la consultora Beverage

AGUA EMBOTELLADA

Sediento mercado

¢ Las compafifas de bebidas

que operan en México

se disputan el segmento

de agua embotellada, un

negocio de alto potencial

de crecimiento y
rentabilidad, que en los

tltimos afios reporto tasas de
crecimiento superiores a las
del refresco y otras bebidas.
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Marketing Corporation. De hecho,
Frank Ribound, director general de
Danone —duefio de la marca mas
importante en México—, recono-
ci6 que la falta de agua potable en
MEéxico es el principal motivo del
consumo de agua embotellada.

El costoy el precio son, también,
variables clave. El agua embote-
llada es relativamente barata. De
hecho, representa unatercera parte
del costo de las bebidas carbonata-
das. El més reciente comparativo
elaborado por la Profeco entre pre-
sentaciones de refrescos (2.5 litros)
y de agua embotellada (1.5 litros)
revela que el precio de las bebidas
gaseosas es 67% mayor que el del
agua. Es decir, mientras que el litro
de refresco cuesta 7.12 pesos, el de
agua vale 4.27 pesos; en promedio
las familias mexicanas gastan 211
pesos mensuales en refrescos con-
tra135 pesos del agua embotellada,
un diferencial de 50%.

TRANSPARENTE NEGOCIO

El agua es un mercado lucrativo y
todas las empresas ya estan desa-
rrollando categorias adyacentes: el
agua gourmety el agua funcional. El
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aguafuncional, ademas de satisfacer
las necesidades de hidratacion, esta
adicionada con vitaminas, mine-
rales, electrolitos y extractos natu-
rales. El agua gourmet, la cual es
extraida de montafias, manantiales
o0 aguas subterraneas, se distingue
por su alto contenido de minerales,
su equilibrio y nivel de pureza. “En
Meéxico, el agua gourmet es un mer-
cado de nicho porlo que no sustituye
al agua embotellada simple. Los
consumidores ven al agua gourmet
como una cuestién de estatus con
beneficios funcionales”, dijo Ménica
Fieldman, especialista de Euromo-
nitor International. Aunque existen
cerca de 44 marcas de agua gour-
metalrededor del mundo, en México
sdlo tres dominan el mercado: San
Peregrino, Perrier y La Coix.
Ademés las perspectivas son
prometedoras. Los especialistas
de Canandean, consultora inglesa
especializada en el mercado de bebi-
das, estiman que el consumo de agua
embotellada crezca 2.8% este afio y
que en los préximos cinco aumente
a una tasa de por lo menos 3.6%,

(QUIEN ES QUIEN EN MEXICO?

Participacion en volumen por categoria de bebida
28.20% r

| Agua Embotellada

Bebidas Carbonatadas 22.50%
Leche [ 14.60%
Cerveza [ | 710%
Café I 2.50%
Bebidas de fruta [ 1.30%
Licores \ 0.30%
Vino | 0.10%
Té 0.00%
Subtotal [ ] 76.50%
Otras bebidas [ ] 23.50%
Total I 100.00%

Fuente: Beverage Marketing Corporation 2008 *
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contra un comportamiento relativa-
mente estable que se espera paralas
bebidas carbonatadas.

La competencia en paises en
desarrollo, donde se observan las
tasas de crecimiento mas altas, ha
sido tan ardua que han llevado a
que grandes trasnacionales viren
sus esfuerzos hacia estos merca-
dos. “Nestlé y Danone son lideres
habituales en el mercado de agua
embotellada. Ambas empresas
han centrado sus operaciones en
los mercados de EU y Europa. Sin
embargo, conforme la competencia
ylas tasas de crecimiento en paises
en desarrollo aumenta, las compa-
fifas libran sus batallas en Asia y
Latinoamérica”, agregé la firma
Just Drinks.

Ante el prometedor entorno,
anuncios como el de Geusa segura-
mente seran mas recurrentes y se
complementaran con nuevas pre-
sentacionesy atributos del producto,
todo ello encaminado a saciar la sed
de negocios de este mercado. e

Por Haydeé Moreyra
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Asur, de Fernando Chico Pardo (segundo de derecha a izquierda) fue uno de los mds afectados en su terminal de Canciin.

GRUPOS AEROPORTUARIOS

Volando bajo

Los mayores efectos porla crisis
econbmica global y el eco en
el exterior sobre los hechos de vio-
lencia que se viven en el pais, son
un binomio negativo que impacta
severamente a los grupos aero-
portuarios en México. Tan sé6lo
en marzo, las expectativas mas
pesimistas del flujo de pasajeros
fueron superadas, lo que afect6 a
toda la cadena turistica.

El desplome del flujo de pasaje-
ros reportado por los tres grupos
aeroportuarios mas importantes
del pais fueron inferiores a las
expectativas de los especialistas..

Engeneral,elnimerodepasajerosatendidosenlas
terminalesaéreas del paisreport unaseveracaida
y algunos aeropuertos tuvieron mayor afectacion.

Aeropuerto Pasaje Var. anual
1Ciudad Juérez 8.4 -38.7
2 Los Mochis 145 -38.1
3 Aguascalientes 215 -34.7
4 Guanajuato 79 317
5Meérida 94 2811
6 Tijuana 282.3 26.0
7LaPaz 39.7 20.7
8 Acapulco 103.9 254
9Villahermosa 68 -25.2
10 Monterrey 4571 24.4

Cifrasde marzo2009 Datos en miles de pasajeros
Fuente: El Semanario con datos de las empresas

Por ejemplo, para Grupo Aero-
portuario del Sureste (Asur), que
opera nueve aeropuertos, entre
ellos el de Canctn que se ubica
como el segundo mas importante
anivel nacional, el consenso espe-
raba para marzo una contraccién
anualizada de 2.9%, cifra que fue
ampliamente superada conlabaja
de 8.7%. Incluso esa caida superd
a la expectativa mas pesimista
que consideraba una contraccién
de 7.1%.

Para el Grupo Aeroportuario
del Pacifico (GAP), que opera 12
aeropuertos (de los cuales Gua-
dalajara es el tercero méas impor-
tante del pais), el escenario mas
pesimista era una baja de 18.0%,
superada con la caida de 20.4%
que anunci6 la compafiia. Para el
caso del Grupo Aeroportuario del
Centro Norte (OMA), que opera
la terminal de Monterrey y es su
principal fuente de ingresos, la
baja fue de 22.5%.

En la caida contribuyé en
parte el efecto calendario, dado
que la temporada de vacaciones
de Semana Santa este afio fue en
abril y en 2008 en marzo.

“La caida fue por el efecto
calendario, pero también por la
crisis econémica. Cual tiene més
peso, creo que esta Gltima”, opind
Karla Pefia, analista del Grupo
Financiero Interacciones.

¢ La combinacién de una serie de factores provocaron una menor actividad
en las terminales aéreas en manos de grupos privados, situacién que tiene
graves implicaciones para toda la cadena turistica del pafs.

La contraccién econémica de
Meéxico para 2009 seria de 3.2%,
esto porque en el primer trimes-
tre el PIB habria caido 4.9%,
segiinla encuesta mésreciente de
El Semanario sobre expectativas
macroeconémicas donde partici-
pan mas de 20 analistas.

Pero ademas de la desace-
leracién en México y EU (pais
que genera mas de dos terceras
partes del turismo que llega al
pais por la via aérea y que en
promedio gasta 870 ddlares), la
difusién de los hechos violentos
que vive el pais también estin
haciendo mella.

“La debilidad en el trafico
internacional principalmente
en los aeropuerto de OMA y de
GAP fue mayor a lo esperado.
Esto podria ser por los efectos de
la promocién negativa en Estados
Unidos por el tema de violencia
e inseguridad”, dijo Patricio
Rivera, especialista de la casa de
bolsa Ixe.

Asi, el binomio recesién eco-
némica y difusién de la insegu-
ridad, acompafiado del efecto
calendario podrian explicar los
desplomes del orden de casi 40%
en el flujo de pasajeros en los
aeropuertos de Los Mochis, Ciu-
dadJuarezy Aguascalientes, olas
contracciones de entre 20 y 30%
en las terminales aéreas de Gua-

najuato, Durango, Tijuana, Mérida,
San Luis Potosi, La Paz, Villahermosa
o Monterrey.

Segin Rivera, en los dos afios que
ha dado seguimiento bursatil a los
grupos aeroportuarios, los desplo-
mes vistos en marzo no tienen pre-
cedentes.

Otro elemento que podria haber
contribuido al resultado, consideré
Ramoén Ortiz, especialista de la casa
debolsa Actinver, eslarestriccién cre-
diticia que algunas personas enfren-
taron para poder financiar sus vaca-
ciones o las que decidieron posponer
este tipo de gastos.

Aunque ese impacto no sélo se
aplica al turismo local, sino también
al internacional. Segin un reporte
del banco Credit Suisse, la ocupacién
hotelera en Canciin y la Riviera Maya
registré en marzo el nivel mas bajo
desde 2004. Esto a pesar de que esos
destinos de playa habrian ganado
participacién de mercado a Puerto
Vallarta, Los Cabos y Acapulco.

Para Citigroup, segiin un reporte,
Asurmantendré una ventaja sobre sus
pares ante la operaci6n del aeropuerto
de Cancin, porque de mantenerse la
debilidad del peso frente al délar, las
playas mexicanas seran atractivas
para el turismo estadounidense, esto
porque los destinos del sureste tienen
una “mejor seguridad” y por la “repu-
tacién un clima més célido”.

Sin embargo, hasta el momento
todo ese menor arribo de pasajeros,
se traduce en una menor actividad de
laslineas aéreas, y suimpacto directo
en sus actividades relacionadas como
hoteleria, restaurantes, bares y trans-
porte local. Ademas de una menor
recaudacion tributaria.

(LA RECUPERACION, CUANDO?
Recientemente Interjet informé que
en el primer trimestre de 2009 incre-
ment6 9.9% el nimero de pasajeros
transportados.

Para Patricio Rivera de Ixe, “Inter-
jety Volaris han ganado participacién
de mercado, en linea con la salida de
las aerolineas como Alma, Aerocali-
fornia, Avolar, Aladia, entre otras”.

La opinién de Ixe la comparte
Pefia, de Interacciones, quien ade-
maés coment6 que con los desplomes
observados hasta el momento se “per-
dieron dos afios de crecimiento”. Aun-
que destaco, en los actuales niveles
del flujo de pasajeros, la industria se
estabilizara porque la gente no puede
dejar de viajar.

Si bien el segundo semestre del
afio, no habra mejoras significativas,
seria hasta el préximo afo cuando
se empiecen a observar tasas de cre-
cimiento positivas, por la sensible
recuperacién de la economia y por las
menores bases de comparacion a raiz
de las contracciones en el nimero de
pasajeros. Toda la cadena de los ser-
vicios turisticos espera que asi suceda
y siguen muy de cerca el desempefio
de las terminales 4ereas. o

Por Tomds de la Rosa
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NEGOCIO AEREO

Exige Volars més equidad

¢ El director de la linea aérea
donde participa Inbursa y
Grupo Televisa acusa a las
autoridades de limitar la
consolidacién de la industria
y apoyar a Aviacsa.

La masacre que genero los altos precios del
combustible en las finanzas de las aeroli-
neas globales se reflejé en México con la quiebra
de Aerocalifornia, Almay Avolar. Sin embargo,
ahora el gobierno se aferra a impedir la nueva
depuracién natural que viene por los estragos
de la crisis econémica de EU, al inyectarle oxi-
geno financiero a Aviacsa en detrimento de otras
compaiiias.

Aviacsa adeuda mas de 500 mdp por dere-
chos del espacio aéreo y combustible. Para el
primer concepto, el Servicio a la Navegacion
en el Espacio Aéreo Mexicano (Seneam) no ha
recibido pagos de la compafiia desde junio de
2007. Esto tiene irritadas a las empresas que
cumplen con sus pagos.

“Darle crédito a una compaiiia a tasa cero por
maés de 30 mdd, por varios meses, a una empresa
que no ha pagado impuestos en los tiltimos afios,
que no ha pagado sus cuotas. Esto es una com-
petencia totalmente desleal”, se quejé el director
general de Volaris, Enrique Beltranena.

)
(| Nesocos

Cuartoscuro / Victoria Valtierra

Enrique Beltranena, director general de Volaris.

“Es un fiasco para todos los que pagamos
nuestras contribuciones puntualmente. Es
terrible la forma como lo han manejado”, agreg
el ejecutivo de la tercera mayor aerolinea en
vuelos nacionales en el pais.

Beltranena coment6 que como industria, y
enlo particular, ha manifestado sus quejas ante
la SCT, pero hasta el momento “no hay quién
nos responda”.

Elmalestar del empresario se hace, en medio
de la crisis econ6émica que ha desplomado 18%
el nimero de pasajeros transportados por las
aerolineas comerciales en México en el primer
bimestre del afio.

El pronéstico para Volaris es que el nimero
de pasajeros transportados por ellos disminuya
entre 3y 5% en el primer semestre y se reduzca
entre 1y 2% en la segunda mitad del afio. Para
la industria en general las caidas estimadas
son de entre 14 y 15%, y 10%, en los mismos
periodos.

Por otra parte, y desde agosto del afio pasado
que Interjet compro los slots de la desapare-
cida Aerocalifornia, incrementé el ntimero de
pasajeros transportados y al cuarto trimestre
del afo pasado se ubic6é como la cuarta mayor
aerolinea con una participacién de mercado
de 12.6%.

“Sime pisa los talones en el nimero de clien-
tes, qué bueno que me los pise. No se trata de
tener una gran cantidad de clientes y una gran
cantidad de pérdidas. Nosotros no estamos enun
negocio de nimeros de clientes, yo estoy en un
negocio para generar utilidades”, agregé Beltra-
nena que encabeza la terceralinea en el mercado
de vuelos nacionales. o

Por Tomdds de la Rosa

HUELLA CORPORATIVA

Apuesta verde

apoyo a los modelos hibridos
por parte del gobierno mexi-
cano, y la falta de economias
de escala, son los principales
obstaculos a mediano plazo.

Pese a la situaci6n financiera por la que atraviesa Ford en EU,
sus planes en México siguen en marcha, prueba de ello son los
lanzamientos programados para lo que resta del afio, 6 en total.
Ademas la empresa, la Gnica que no solicité apoyo al gobierno
de EU y que ya logré un acuerdo con sus sindicatos, analiza el
lanzamiento en México de su modelo hibrido Fusion, que ya se
fabrica en su planta de Hermosillo, pero sélo para el mercado
internacional. Aunque el escaso

iNo hay pretextosj

T El Sistema

g ..

de Adminis-

tracién Tributaria (SAT) sabe
que la situacién econémica
sin duda afectar4 la recauda-
cién y ahora que comenzé el
periodo para que las personas
fisicas presenten su declara-
¢i6n puso a disposicién herra-
mientas para hacer mas sen-
cilla la tarea. Un chat en vivo;
asesoria personal y telef6nica
y un formulario prellenado
son algunos de los caminos
para cumplir con el fisco. Un

dato que llama la atencién es
el posicionamiento que logré
la declaraci6n via Internet:
en 2003 represent6 apenas
33% de todos los registros y
67% restante fue mediante
los formularios; al cierre del
afio pasado esta proporcién
se modific6 con 76% en Inter-
net y el resto en papel. Esto
explica porqué las iniciativas
del SAT est4dn encaminadas
a trasladar progresivamente
todos los tramites a la red,
ante el beneficio en costos y
tiempo.

Juez y parte
m Suspicacia es
lo Gnico que ha

generado la postura de
la Sociedad Hipotecaria
Federal (SHF) en el tema de
Metrofinanciera, una Sofom
que esta practicamente
en quiebra técnica por el

nanejo poco transparente

le recursos y el desvio de

linero. Resulta que el orga-

nismo que encabeza Javier

Gavito Mohar dice que es
un acreedor més de Metro-

financiera y por lo tanto
tiene que apoyar a rega-
nadientes todo el proceso
de reestructura financiera,
el mismo que ahora esta
empantanado por la actitud
de los hermanos Guzman,
los principales accionistas
de la Sofom, que ahora
pretenden hacer “valer sus
derechos” en la capitaliza-
cién de la entidad, cuando
ellos son los principales
causantes de la situacién por
la que atraviesa Metrofinan-
ciera. Sin duda, la asamblea
del préximo 23 de abril del
afio en curso seré decisiva
para el futuro de la Sofom. e

FERNANDO GOMEZ MONT, titular
de la Secretaria de Gobernacién, nombré

a MANUEL RODRIGUEZ ARREGUI
como nuevo oficial mayor de la depen-
dencia en sustitucién de ABEL CUEVAS
MELO..JAVIER LOZANO ALARCON,
titular de la Secretaria del Trabajo y Previ-
sién Social, designé a HECTOR ALCU-
DIA como jefe del Gabinete de Apoyo de la
Oficina del Secretario; EFREN GARCIA
como director general de Comunicacién
Social y GERARDO GARCIA-TELLEZ
como Secretario Particular del titular de

la dependencia...Bank of America Merrill
Lynch contrata a STEVEN NIEMCZYK
como director mundial de banca de inver-
si6n para la administracién de activos, y

le reportara directamente a MICHAEL
RUBINOFTF, responsable de banca de
inversion e instituciones corporativas
financieras mundiales...La firma Odysse-
yRe Holdings design6 a BRIAN YOUNG
como vicepresidente ejecutivo y director de
operaciones, mientras que MICHAEL G.
WACEK fungiri como vicepresidente eje-
cutivo de Estrategias Globales de Riesgo...
PHILIPPE DREANO, actual presidente
y director ejecutivo de Pernod Ricard Asia,
ocupara el mismo cargo para la regién de
las Américas y ser4 el encargado de toda la
estrategia y la red de distribucién en esta
region, ademas PHILIPPE GUETTAT,
director de Pernod Ricard China, fue nom-
brado presidente de Absolut Company. e




al EL MEJOR VENDEDOR

ONCE TV MEXICO

El cambio de
piel no basta,

¢ El canal de la ciencia y la il
cultura ha recibido una cirugia : ;
plédstica; sin embargo, todavia
le falta recorrer un buen trecho
para convertirse en una opcién
madura, con buenos contenidos
y alejada de los fines de lucro.

e pronto, un dia, Canal
Once apareci6 en pan-
tallamas colorido que
de costumbre y con
un discurso maés festivo. Atrés
quedaba el recuerdo de una pro-
gramacion plana, aburrida, muy
alejada del gran publico. Algohabia
pasadoenlatelevisorainsigniadel
Instituto Politécnico Nacional
(IPN): una cirugia en sus conte-
nidos e imagen que, en esencia,
intenta despertar el interés de
una audiencia que siempre laha
observado con indiferencia.

De inicio, la reciente campafia
de cambio de imagen parece ser
una buena sefial puesto que podria
considerarselapuertahaciaunanueva
opci6n en el espectro; en ese sentido, el
reto de esta oferta televisiva estara en
seducir aun publico que se acostumbré
a castigar a Canal Once con el cambio
de canal a través del control remoto.

Sin embargo, esta apuesta puede
tener un final dramatico. Rail Trejo
Delarbre, catedratico e investigador
de la Universidad Nacional Auté-
noma de México (UNAM), considera
que esta “imaginativa” campafia—que
se enmarca en el 50 Aniversario del
IPN- podria terminar s6lo como un
intento por renovar y reimpulsar al
canal identificado con la ciencia y la
cultura, peroparaevitarestodebe bus-
car una mayor autonomia del Estado,
mejorar su servicio, mantener su dife-
renciacion de la televisién comercial y
pregonar una mayor apertura.

Como contexto, el pasado 27 de
marzo durante la celebracién en el
Museo Nacional de Antropologia en
la Ciudad de México por el medio
siglo de vida de la emisora —que inicié
transmisiones el 2 de marzo de 1959,
el Presidente de la Republica instruy6
asu gabinete a trabajar para que Canal
Once alcance lo que hoy es un suefio: la
cobertura nacional con sefial abierta,
y no s6lo por televisién de paga como
actualmente ocurre. Finalmente, el 30
de marzo se estrené la nueva imagen y
programaci6n del canal, que incluye el

e
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emision que actualmente esté al aire. @

Canal 22 también al guirdfano

arano quedarse almargan delos cambios, Canal 22 también anuncio que habra nove-

dades en su pantalla a partir del 19 de abril, para continuar con su objetivo de difundir
el quehacerartfstico y cultural de México y el mundo, sin dejar de lado los espacios para la
reflexion. La ciencia jugara un papel importante al ser este 2009 el Afio Internacional de
la Ciencia, por lo que gran parte de los contenidos del 22 continuaran dedicados a esta
materia. La historia también tendrd un papel relevante dentro de los cambios y al conme-
morarse el 20 Aniversario de la caida del Muro de Berlin la televisora estatal contempla la
emision de documentales y peliculas alusivas al tema. La crisis econémica y financiera,
al mismo tiempo, sera motivo de andlisis en el canal, pero sin duda serd la “Gufa para la
Ciudadanfa Digital” su proyecto mas ambicioso, aligual que el “Defensor del Televidente”,

p
Por Benjamin Alvarez

lanzamiento de 43 nuevos programasy
cinco nuevas barras (central once, opi-
nién, zona indice, comedia y ficcién).
Inicialmente, algunas modificaciones
nohangozado del apoyo popular, como
la eliminacién del programa “Conver-
sando con Cristina Pacheco” olos ajus-
tes en “Primer plano”, que impactan
en la sensibilidad del puablico cautivo
de esta televisora.

Asfi, después de los primeros pasos,
la critica de los comunicélogos ha des-
pertado el temor de que el Gobierno
Federal intente “aduefiarse” de Once
TV México—nuevo nombre que adopta
la televisora de servicio ptblico més
antigua de AL-, debido a la cercania

confesade sus mésrecientes directores
(Julio Di Bella y Fernando Sarifiana)
con los gobiernos emanados del PAN.
Por ello, debera mantenerse alejado
de los intereses de grupos de poder y
comerciales, asi como sembrar una
mayor apertura en sus contenidos que
le permita diferenciarse de su esquema
anteriory dela actual oferta televisiva.
La aventura no se ve nada fécil, ya que
cuenta con recursos limitados que, en
buena medida, podrian evitar la difu-
si6n de programas con calidad.
Alrespecto, Octavio Blassio, direc-
tor asociado de la maestria en Merca-
dotecnia de la EGADE del ITESM
Campus Ciudad de México, considera

que la campafia emprendida por Once
TV México no debe caer en lo burdo
solo por atraer ala audiencia de la tele-
visién comercial. De hecho, advierte
que ni siquiera debe intentarlo. Su
desafio, dice, es mantenerse como una
opci6n para las personas que no estan
satisfechas con la oferta comercial.

Y se cuestiona el nuevo logotipo de
“Once TV México”, pues se presume
que no ha gozado de la aceptacién
esperada, yaque no se explicalarazén
por la que se modifico, el disefio del
logo corre la misma suerte, pues los
espectadores prefieren el anterior.

En conclusién, el catedratico del
ITESM sostiene que los operadores
de Once TV México deben cuidar la
identidad de este espacio.

Es valido que aspire a convertirse
en una gran cadena nacional, pero eso
no significa que tenga que ejecutar
una estrategia con afanes entreguis-
tas o que busque de manera tramposa
publicidad, sino que debe conservar
su esencia como una verdadera opcién
para quienes buscan otro tipo de entre-
tenimiento.

Por lo pronto, s6lo hay un camino:
permitir que el nuevo proyecto cuaje
un poco y que su programacion
madure para hacer un anélisis més
profundo sobre el camino que tomara
Once TV México. e

Por Erick Ziifiiga
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ubo tiroteo y en

la refriega su

familiar, de 31

afios con tres
hijos, cay6 abatido, lo mismo
que tres de los siete delin-
cuentes en cuya persecucion
se desat6 una intensa bala-
cera en las céntricas calles de
Colima.

Porlaslimitadas condicio-
nes de seguridad en la carcel
estatal, pidi6 al gobernador
del vecino Jalisco, Flavio
Romero, su compadre, que
recibiera a los detenidos en
sus instalaciones carcelarias.
El acepté. El subdirector de
la policia colimense, respon-
sable del traslado, le solicitd
decirle unas palabras: “Mire,
sefiora gobernadora. El
hampa no descansa. La esta
“fintando”. Si no apretamos,
se nos pueden venir més asal-
tos, secuestros, atracos, por-
que quieren saber si la mujer
es débil...Con el debido res-
peto le pregunto. jquiere que
lleguen a Guadalajara?”

En sus Memorias (FCE,
1991) relata: “Un repen-
tino sudor frio recorrié mi
espalda...No debia contestar
de inmediato con una reac-
cién medrosa. Quiza esto era
feminoide. Asi, dejé caer las
palabras con lentitud: Sefior
subdirector, cuando llegue
a Guadalajara, entregue los
detenidos, recoja la papeleria
del caso y después me hablara
por teléfono. Responde usted
con su propia integridad.
¢Entendido? Estamos en un
Estado de de-re-cho.”

Asi, tajante, rechazé el
ofrecimiento del funcionario
policial de aplicar a los dete-
nidos la “ley fuga”, todavia
comun en esos afios cercanos
a la “guerra sucia”, en que
diversos mandatarios ejer-
cian un poder absoluto.

Nieta e hija de ex gober-
nadores de Colima, Griselda
Alvarez creci6 en la ambiva-
lencia de una formacién libe-
ral, jacobina, y la acendrada
religiosidad conservadora de
monjas y tias que la hacian
asumir dogmas incuestiona-
bles. Crecié sabiendo, ade-
mas, que la politica era cosa
de hombres. Eso le decia su
padre quien, sin embargo,
al ver los dotes que desde
nifia tuvo para declamar
en publico poemas que ella
misma escribia, la aleccion6
para que memorizara el Acta
de Independencia.

Tenia entonces 8 afios, y al
pedir a su padre que le expli-
cara el significado de aquel
documento, él respondi6 que
era sobre politica y eso era
cosa de hombres. “;Por qué,

Cuartoscuro / German Romero

Politica y
poesia

si es cosa de hombres,
hiciste que me lo apren-
diera?”, le pregunté. No
tuvo respuesta.

Fue el tiempo quien
se la dio. Formada como
maestra normalista y
licenciada en Letrasporla
UNAM (generaci6én 1966-
1970), cuando se prohibia
estudiar a mujeres emba-
razadas ymadres solteras,
en su vida, no obstante, la
politica se dio como algo
natural. Ocupé varios car-
gos publicos en el IMSS,
la SEP y la Secretaria de
Salubridad y Asistencia.
En 1976 llegé al Senado

¢ ;Hasta dénde se
puede ejercer el
poder? Griselda
Alvarez Ponce
de Ledn, primera
mujer que lo tuvo
como gobernadora,
respondid esta

pregunta el 28 de

septiembre de 1983.
Ese dia, los asaltantes
de dos bancos tomaron
como rehén-escudo a

un sobrino suyo.

y en 1979 fue la candi-
data del PRI y del PPS al
gobierno de Colima. Para
lograr esta meta hizo una
intensa labor de cabildeo.
El entonces secretario
de Gobernacién, Jests
Reyes Heroles, rechazé
su candidatura, conven-
cido de que los colimen-
ses no aceptarian que los
gobernara una mujer. La
apoyaron José Lépez Por-
tillo, entonces titular del
Ejecutivo, y otras cabezas
del PRI como Fidel Velas-
quez, eterno lider obrero.

Lamafiana del primero
de noviembre de aquel

PERSONAJES E

OBITUARIO ¢ Griselda Alvarez Ponce de Leén | Ex GOBERNADORA / FALLECIO EL 26 DE MARZO DE 2009.

afio, dia que Griselda Alvarez
asumi6 el poder ante la plana
mayor del sistema politico
mexicano, la estatua del Rey
Colimén, tltimo héroe que
resisti6 el embate de los espa-
fioles, amanecié con un man-
dil, muestra del rechazo que
oscuramente se manifest6 al
hecho de que una mujer pisara
terreno hasta entonces exclu-
sivo de los hombres. Habian
pasado apenas 16 afios de que
las mujeres lograron el dere-
cho a votar en México.

Por diversas circunstan-
cias, vivio los seis afios de su
mandato literalmente sola,
apenas vigilada por personal
de seguridad. “En mi misma
probé que, encerrada en una
esfera de soledad, se cons-
truye mejor.”

Desde su campafa adoptd
el lema “educar para progre-
sar”. Con un detallado ané-
lisis del mapa politico de su
entidad, se abocé a lograr
acuerdos con grupos en con-
flicto, caso delos estudiantes,
en una situacién “de vacio de
podery cerorespeto”. Al final
de su mandato “consegui res-
peto profundo”, recordé.

Entre los logros de su ges-
tién (1979-1985) destacé la
construccién del aeropuerto
dela capital colimense, nume-
rosas obras de infraestructura
carretera, educativa, asisten-
cial, agricola e industrial pero,
relatdella, el motivo central de
sus actos de gobierno fueron
los nifios y las mujeres, para
cuya atencion e inclusién al
campo laboral impulsé diver-
sas leyes y acciones.

Le toc6 vivir la situacién
inédita de que durante su ges-
ti6n hubo un breve periodo
en que fueron mujeres las
cabezas de los tres Poderes
en Colima. La periodista
Enriqueta Cabrera, autora
de Las Gobernadoras (Pla-
neta, 2009), afirma que Gri-
selda Alvarez “siempre tuvo
una enorme conciencia de
que estaba a prueba..., que
tenia la responsabilidad de
demostrar el pais entero que
las mujeres tienen capacidad,
sensibilidad politica, que
saben manejar el poder y que
pueden gobernar”.

De su pluma surgieron
varios libros de poesia:
Desierta compariia, Letania
erética para la Paz, Estacién
sin nombre y Los versos de
la Constituciéon Mexicana,
entre otros, esta tiltima obra
conjugo su capacidad poética
con la politica, como lo hizo
con su propia vida, que cerré
su ciclo a pocos dias de cum-
plir 96 afios. e

Por Alicia Ortiz
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Indicadores relevantes

DOLAR DEBILITADO NO AP OYARA Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace
UN ALZA BURSATIL 14-Abr 7dias 7dias 3 meses 12 meses

TIE28dias  6.88% -1.40 6.98% 8.65% 793%
Pau[ Kennegy Cete28dias  6.06% -2.88 6.24% 770% 144%
Cete91dias  5.99% 228 613% 7.82% 1.54%
TasaBanxico  6.75% 0.00% 6.75%  7.75% 1.50%

na cantidad de cosas interesantes han ocurrido en las dltimas Bonol0afos 752% 272 773% 751% 7.55%
Bono20aros 8.08% -1568 821% 7.84% 166%

semanas. Primero llegaron los comentarios deliberados de varios Bono30anos 825% -143 837% 788% 770%

) . IPyC 2191860 6.28 20,6234 210473 313759

ll'del‘es ChanS que expresaban e] temor de que la cartera de activos del PeSO(D 13']66 _258 135’]5 13880 10467
. . ) _ . o Euro (2) 136 74 1350 1336 1581
pais asiético, de un billén de délares, estuviera en peligro por la pérdida de valor de Libra (2) 1490 094 1486 1481 1969
la moneda a causa de un mal manejo fiscal en Washington y Nueva York. Los lectores Yen() 98.89 _1'_91 10.0.815 89.290 101:020

podran advertir que se hablaba de los activos estadounidenses de China, no de los del
presidente Barack Obama.

Después hubo una recomendacién de un grupo de estudiosos de las Naciones Unidas
sobre el mejoramiento de la estabilidad financiera global mediante un cuidadoso aleja-
miento de la actual dependencia anarquica del délar como banco de tdltimo recurso, y
la adopci6n de una cesta de monedas que contenga las reservas mundiales de efectivo

Real (Brasil) (1) 2201 -086 2220 2316 1.691
(1) Pesos por dolar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £/ Semanario.

y otros activos. Inflacion mensual, 12 meses (%)

En medio de la furia del pablico y los legisladores por las bonificaciones de American Contingatendencia de desaceleracidn se preve prosiga en los prsimos meses.
International Group Inc., el asunto recibié poca atencién de los medios estadounidenses, Fecha  Consumidor Subyacente Mercancias Servicos Agropecuarios Administrades Productor
ademas de breves titulares chauvinistas como “Cuerpo de la ONU dice desechen el Mar09 628% 576% 680% 480% 10§7%  580%  99%%
délar”. Esto muestra hasta qué punto ha caido nuestro discurso politico. Feb-09 620% 578% 698% 468% 108%  491%  973%

Debemos apuntar que tanto en los medios rusos como en los chinos -ninguno de Ene-09 628% 576% 680% 480% 1061%  580%  9.92%
ellos exactamente libre de una o dos sugerencias gubernamentales—un apartamiento del Dic:08 653% 573% 645% 50T%  163%  803%  1048%
sistema dominado por el délar es altamente recomendado. Unos cuantos Estados drabes Nov08 623% 55% 608% 501%  951%  850%  1012%
que lucran con el petréleo se sentirian complacidos. Y también los franceses. Oct08 578% 533% 58% 4B4%  73%  808%  956%

El tercer perro que ladra en la noche fue la noticia espectacular del mes pasado de Sep08 541% 5%  6M% 46M%  45%  T9%  694%

que el Banco de la Reserva Federal de Nueva York compraria Ago08 629% 589% 653% 530%  88%% Mm% 178%
LodJ ae'ﬁcitd hasta 300,000 mdd de deuda gubernamental estadounidense y JuH08 530% B0 AT%  454%  871% 619%  §20%
feaera led 98 EU ademds aumentaria al doble sus adquisiciones de titulos resi- Jun08 526%  50%%  5T%  43%  888%  584%  11%
denciales de Fannie Mae y Freddie Mac a la enorme cifra de May-08 495%  486% 550% 426%  T44% 533%  790%
derdan mucbo 1.45 billones de délares. No sorprende que el titular del Finan- M08 45%%  456% 506% 4M%  561%  500%  6.08%
cial Times a la mafana siguiente fuera: “Plan de compras de : i i
mayored 3 e 10 la Fed deja estupefactos a los inversores”. p Fuente: £/ Semanario con datos de Banxico.
pronoa[[caao por Ahor? bien, ffo no sloy un economis};[a 0 barcllquecllro lcon forma-
cién profesional, simplemente soy un historiador de las razones . . ..
la Casa B [anca’ por II:).S cuales grancill)es potencigs parecen haber surgido a lo EXPE‘Ctat"’a de m.ﬂ,ac.'o“ 2009 5
v p or tanto largo del tiempo y luego colapsado indefectiblemente algunas Inflacién subyacente continta siendo un factor de presion.
disminuirdn las generaciones més tarde. Pero mi parecer no cientifico es que si 494
A un Gobierno nacional en particular decide por un lado emitir 481
po.nbtltaaaea de cada vez mas deuda del Tesoro, y por el otro hace que su banco jgg e Bamico2000 425%
. . 2 - . 0
una recuperac ion n'ac1onal compre grandes cantidades de ésta, corre un grave a1 - Infosel2000 A18%
L. riesgo de asustar a los inversores respecto de su confiabilidad 429
economuica. crediticia a largo plazo. 416
Y ahora llega el cuarto elemento de la prueba. En marzo, 403
la Oficina de Presupuesto del Congreso (CBO, por su sigla en inglés) publicé, como se 3333
lo exige la ley, sus propias estimaciones de los déficits federales estadounidenses en los 364
proximos afios. 351
Todos esos prondsticos son sélo eso, meras estimaciones. Pero este grupo de econo- ggg

mistas y estadisticos cree que el endeudamiento estadounidense sera mucho mas alto

. . ol . 3 88 8553532383828 =
que el previsto recientemente por la Casa Blanca. También cree que los déficits persis- S0 gE=T=S" IS =208 =2
()

tiran, cada vez mas por més tiempo y cada vez mayores, que cualesquiera estimaciones
provenientes del propio nuevo Gobierno.

Intentemos, entonces, juntar las cuatro piezas. La CBO advierte que los déficits fede-
rales del pais seran mucho mayores de lo pronosticado por la Casa Blanca, y que por tanto
disminuiran las posibilidades de unarecuperacién econémica. La Fed, sin embargo, planea
tranquilizar a los mercados comprando hasta 300,000 mdd de deuda gubernamental, y
aumentar al doble sus adquisiciones de titulos valores de Fannie Mae y Freddie Mac.

* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Titulos del Tesoro influfdos por la volatilidad de los mercados.

Mientras los operadores de Wall Street fueron fotografiados saltando de jabilo ante 238
estas noticias, el délar reanudd sus prolongados altibajos contra el euro y otras monedas. 480
El grupo de expertos de la ONU, no motivado por la actual emergencia sino simplemente 460 badiety)
informando de modo profesional, recomienda pasar de un sistema financiero con una 338
fuerte carga del délar a otro que se base en una cesta de monedas; en esencia, propone 400
poner fin gradualmente al mundo posterior a 1944, dominado por el délar. Si tan solo 380
fuéramos afortunados de deslizarnos hacia un nuevo sistema monetario mas multipolar 328
sin una terrible convulsion. 390
¢Acaso no pueden sentirlo los lectores? Algo pasa aqui, en el mundo en general y en 300
especial en la inclinacién hacia Asia, que es mucho més importante que el aumento o la 280
caida de una semana en los mercados, mas importante que un repunte temporal en el Si’g

indice Standard & Poor’s 500. Bajola delgada corteza del actual sistema condescendiente
con Wall Street, las fuerzas primarias se estdn moviendo. Esperemos que se muevan
equilibradamente y con cuidado. e Fuente: £/ Semanario.

*Bloomberg
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£\ SENALES Y TENDENCIAS
Riesgo pais
Semantiene riesgo pais en similar nivel de semana anterior Reservas a la baja
620 TS A Las reservas internacionales del pafs mantienen una
550 tendencia a la baja, tan solo en la tltima semana, las
o 40 |eeeerreeeeeee e — EMRLMédio 313 nte N reservas disminuyeron 417 mdd con lo que se ubicaron
é o FIBlerco 313pts. \ en77984.3 mdd. Dicho de_scenso obedecié auna
E » / cclJmprEl d? d|\(|sas dgl Go{byerno Fegggil p(;)(;10§ mdd,
ala subasta sin precio minimo por maa masy
270 ‘VWMWM otras operaciones netas por 14 mdd, explicé Banco de
70 -G L VAV, SN A México.
we_r————————————————————
£ 2 5§ 2 :GEGFOEosofoG: 2 s 2 F % ;2 H :§ E : ; E 3 B g Reservas Internacionales
Fuente: J.P. Morgan. 86.0 T
_ 80 836
Precio del crudo WTl y la Mezcla Méx. Precio internacional del oro = 0 \\ o
(Precio Promedio Mensual) (Cotizaciones Mercado de Metales de Londres) é ' \\ " 806
130 E 0 10000 [ % 322 \/\79.0
120 MVE 100 100000 = T 180
10 w 90000 0 s N~
S 70000
80 70 2 60000 I Fuente: Banco de México
10 6 = 50000
60 // 5 40000 . = W Prevén caida en construccion
50 30000 . A pesar de la instrumentacién del Programa
| 40 20000 Nacional de Infraestructura, la industria
30 %0 EE5555838338833333 de la construccién tendré un retroceso de
<[olol=lefelu [l <[=[=T=[< A=l <[] =] < & 2 S£3F25283328822 4.9% durante 2009 respecto a lo realizado
“7 u " g¥R-8=3s8FgT8=Ega=" en 2008, inform6 Humberto Armenta, pre-
Fuente: Elaborado con Informacion de Pemexy NYMEX Fuente: ESA il ol I i Miadens o I e
tria de la Construccién. Detall6 que existen
. muchos proyectos con financiamiento
México entre 15 : . .
privado en espera y detenidos momentinea-
Periodo PIB  Periodo Desempleo  Periodo Inflacion  Periodo B.Comercial */** Periodo P.Industrial % mente, y aseguré que el gasto puablico esta
México [V-08 16 Feb-09 5.30 Mar-09  6.04 Feb-09 -491 Ene-09 1110 sosteniendo el escaso ritmo en la construc-
Argentina  IV-08 49  Dic-08 73 Mar-09  6.30 Feb-09 1,278 Mar-09 -190 cion.
Alemania  [V-08 -7 Mar-09 8.1 Mar-09  0.50 Feb-09 8,700 Feb-09  -23.20
Brasil IV-08 127  Feb-09 85 Mar-09 552  Mar09 177 Ene-09 723 W Retroceden vehiculos de carga
Canada  IV-08 10 Mar09 80  Feb-09 140  Dic-08 -458 Ene-09 -010 Las ensambladoras de vehiculos de carga y
Corea IV-08  -34 Feb-09 39 Feb-09 410  Feb-08 3,295 Ene-09 2560 pasajeros en México vendieron 4,752 unida-
Chile -08 48 Ene-09 80  Feb-09 550  Feb-09 338 Feb-09  -960 des en el primer trimestre de este afo, cifra
China Iv-08 68  II-08 40  Feb-09 160  Dic-08 38,333 Feb-09 520 59,7% inferior a la del mismo periodo del
Espana IV-08 -07 Ene-09 148 Feb-09 070  Ene-09 -4115 Feb-09  -22.00 afo pasado, informaron hoy fuentes del sec-
EU IV-08  -08 Mar-09 85 Feb-09 002  Feb-09 25,970 Feb-09 140 tor. Los industriales de la ANPACT esperan
Francia vV-08 -0 Feb-09 8.6 Mar-09 030  Feb-09 -4100 Feb-09  -13.50 que el descenso en el mercado interno vaya
India IV-08 53 -~ Ene-09 1045 1I-08 10,630 Mar-09  -0.50 tocando piso, confian en que las medidas
ltalia IV-08 19 Dic-08 69  Ma-09 120  Feb-09 722 Ene-09  -16.70 implementadas por el Gobierno Federal y el
G.Bretara  IV-08 19  Feb-09 43 Feb-09 320  Ene-09 -5,704 Feb-09 1250 Banco de México iran restableciendo el buen
Japon [V-08 -46 Feb-09 44 Feb-09  0.00 Feb-09 842 Feb-09 -9.40 funcionamiento en los mercados financieros.
Fuente: BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Espafia, Bundesbank.
* Cifras para los paises europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de délares. % Cifras en porcentaje. ‘ Se contraen ventas en EU
Las ventas al por menor en EU bajaron ines-
. . peradamente 1.1% en marzo con respecto
Meéxico en cifras ULTIMO DATO PROYECCIONES al mes anterior, lo que representa una duro
2004 2005 2006 2007  PERIODO 2008 | 2009 2010 i [ gl o) el L e
signos de recuperacion del sector. La caida
PIB(1) 400 3.20 480 3.20% IV-08 -1.60% -3.30 160 en las ventas de marzo pone fin a dos meses
PIBenDls.(2) 759,003 848,601 948612 1,023,068 [V-08 928,479.60 - - consecutivos de subidas y se sitdia muy por
Inflacion (3) 5.20 3.30 405 3.76% Mar, 09 6.04% 425 3.78 debajo de lo pronosticado por los analistas’
Desempleo (4) 3.80 3.60 3.59 3.40% Feb, 09 5.30% - ot que esperaban un aumento de entre el 0.2 y
Empleo (5) 430,270 428708 616,929 528,890 Feb, 09 -135,535 |-455,000 167,000 el 0.3%.
Salarios (6) 4.26 493 470 240 Feb, 2009 414% 453
Saldo Bza. Com. (7) -8.11 1559  -5:838 1103 Feb, 2008 491 20713 21448 \ 4 Desplome exportador
Reservas Netas (8) 61,496 68,669 67,680 79,925 9-Abr-09 77984 - - El volumen de exportacjones mundiales de
Inv. Ext. Dir (9) 22,884 20,945 19,290 24,686 [V-08 21,335 13,293 16,963 mercancias disminuira 9% este afio, lo que
TiDO de cambio(10) n14 10.63 10.80 10.850 15-Abr-09 13.08 14.25 13.99 supone 1a mayor caida en 60 aﬁos’ aunque la
Cetes 28 dias (ﬂ) 8.50 8.02 702 743% 15-Abr-09 6.06% 518 6.10 contraccién sera mas severa —ah‘ededor de
Balance Publico (12) 9934 1,040 Feb,2009 -8,605| -2.30% -1.90% un 10%- en los paises desarrollados’ segﬁn la
1. Variacion real anual, %.g. i corriente trim. promedio del ario dividido entre el tipo de cambio promedio del perfodo, en millones de délares. 3. Precios al Organizacién Mundial del Comercio. En las
Contactuen T Milneadedts ot o Miloneado e & Micresdetias 0 Pesospordia herbatcaiovendedorerdeano 1 s meeitmes e sleamelly o prevs tne grjpe
rendimiento anual, promedio dltimo mes. 12. % del pis paralas proyecciones. d?l 2 al 3%, CS)n el agravante de que las acti-
Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizd el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultorfas V_ldades re_lac_lonad_as con el sector eXP Or‘tador
econémicas. (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS) tiene una incidencia mayor en su crecimiento
global de sus economias. e




28 § LA BUENA VIDA
COCTELERIA MOLECULAR

Q

EL SEMANARIO, DEL 16 AL 22 DE ABRIL DE 2009 K“&

LossanOres

ienvenidos a este pedacito de Francia en

pleno corazén de Polanco, en la Ciudad de

México. Este rincdn parisino recibe a sus

comensales con un concepto de barra en
laque destacan mas de 75 etiquetas de bebidas que van
desde un whisky de Malta Macalan 25, hasta lo exético
de unron Zacapa de Guatemala cuya denominacion de
origen lo hace Ginico; allf mismo, hay una cava con mas
de 400 vinos blancos y tintos cuyas notas se disfrutan
al compas de Edith Piaff y sus contemporaneos que no
paran de sonar.

Se trata de la sucursal en México de Brasserie Lipp,
un restaurante de comida francesa con toques alsacia-
nos, que desde hace mas de 120 afios deleita el paladar
de la sociedad intelectual y el “bel esprit” parisino (per-
sonificados en Jean Paul Sartré y Jean Paul Gauthier),
y que hoy gozan empresarios, artistas y embajadores
radicados en México que gustan de una buena conver-
sacionyunbuentragoenlabarraoenlaterraza de este
recoveco franco-mexicano.

Es aqui donde Enrique Correa, su director de vinos,
ofrece un viaje para experimentar con los sabores, y
pasar de latradicional y fascinante enologiaalaalquimia
de la mixologia molecular, para crear nuevos y exéticos
cocteles que puedan satisfacer al més arriesgado y exi-
gente paladar.

Distinguido lector, esto puede interesarle y, si se
lo permite, puede dejarle un grato sabor de boca: la
cocteleria en México esta tomando nuevos brios con lo
que se conoce como mixologia-que en el mundo de los
sommelierey bar tender se caracteriza por la creacion
de mezclas que dan vida a nuevos sabores y texturas-,
tendenciayamuyconocidaenlasciudadesconsagradas
de la cocteleria mundial como Londres y Nueva York,
donde surgi¢ el famoso Martini que disfrutaban James
Bondy Ernest Hemingway, y que poco apoco llegaalos
lugares més glamorosos y selectos de México.

Esta disciplina de la cocteleria moderna realmente
hace honor a su nombre, ya que es un “mix and shake”
de sabory ciencia que mezcla el “shaker” y el sifén con
jeringas, morteros y destiladores para crear espumas,
algodonesy esferificaciones, o caviar de alcohol que, al
entrar en contacto con el paladar, genera una explosion
de sabores exéticos pero equilibrados.

La cocteleria siempre ha sido divertida, creativa y
arriesgada, peroestatendenciaestallevandoalextremola
aplicaciondetécnicas cientfficas paramanipularlos esta-
dos de lamateriay crear no sélo el sabor, sino novedosas
sensaciones, texturas y efectos visuales que, por sifuera
poco, hacen un maridaje perfecto con los alimentos.

La creatividad de esta ciencia es directamente pro-
porcional ala audacia del bebedor. Se dice que los coc-

Una nueva
tendencia que viene
a Mexico desafiara
a los paladares
mas exigentes
con su mezcla
de elementos
quimicos y texturas
que generan una
explosién de
sabores exéticos,
pero equilibrados.

telessonmejoraceptados porlosjévenes porquelosexpertos
yatienen seleccionadas sus bebidas. Pero es preciso salir de
larutina de tomar un buen vino que, sibien es cierto resulta el
complementoideal paraun platillo, valela penaabrirse aalgo
nuevoyarriesgarse acompartirunatartade manzanaconun
Martini semidulce, cubierto con una espuma pasada por un
procesodegelatinizacionquealtocarsubocaexplotaratodas
sus notas. O bien, un f6i grass o salmon a las hierbas finas,
en combinacion con un Krishna: mezcla de cognac, jugo de
frambuesa, toque de jengibre y hielé o gelatina de cocoa que
altocar su lengua se derretira para llegar al liquido.

Ricardo Gudifo, mix6logo del China Grill, sostiene que
México tiene mixélogos en ciernes y, quizas, los mas ave-
zados estan en sus costas donde la influencia extranjera ha
motivado a los bar tendera especializarse en esta tendencia
que los obliga a ser expertos en vinos para aplicar criterios
creativos de combinacion pero, sobre todo, conocimientos
dequimicaparausarelementoscomoclorurode calcio, nitrd-
geno liquido, alginato y 6xido nitroso, entre muchos otros
ingredientes, para formar espumas, geles, nubes y vapores

que también resultan en bebidas que son ver-
daderas obras de arte.

Hoy, por lo pronto, en la Ciudad de México,
el China Grill y Le Cirque, ubicados en el Hotel
Camino Real; junto con el Feng Shangai,
asentado en el Presidente Intercontinental; y
el Brasserie Lipp, en el JW Marriot, estan mar-
cando tendencia e innovando en los procesos
para crear complejos cocteles.

La mixologia ya esta aqui y viene a la con-
quistadelos paladares mexicanos. Mientrasque
las espumas estan viviendo suauge, muy pronto
saldran del escenario para dar paso al show que
genera el nitrégeno liquido y que va mas alla del
aspectodehumo.Asi, quienbusque nuevassen-
saciones, probara bebidas congeladas que al
tocar el paladar descongelaran el efectoy daran
paso a la bebida. También saldran al mercado
las pastas tipo Tagliateli, pero de sabores como
manzana con alcohol y los coloridos algodones
no de azdcar sino de licor.

Definitivamente, las que seguirdn de moda
son las esferificaciones que ya se pueden dis-
frutar en el coctel “Sex and the City” del China
Grill, que combina caviar de fresa con un toque
devodkadelamismafruta,champagneyescar-
chado de azucar; o el “Bobol Mango” cuya
mezcla de mango, durazno, areola de chamoy
y espuma de vodka con coco, la han posicio-
nado entre las preferidas del comensal.

Estos hibridos son mezclas que logran un
balance entre los ingredientes clasicos que
lleva cualquier coctel: el dulce, el alcohol -que
no supera 14% de graduacion para no danar
el paladar-, la acidez de frutas como la pifia, la
toronja o el limén, y el jugo o liquido que baja
los niveles embriagantes. Pero que pasan
por alguna técnica como el caviar, de peque-
fias bolitas de grenetina rellenas de licor; la
gelificacion que son cocteles cuyo liquido en
realidad es un gel muy colorido; o la del liquido
caramelizado, cuya técnica se aplica con un
soplete y se llama Brulee en honor al famoso
postre francés.

Entre los mas famosos “chefs liquidos del
mundo de las bebidas” no sélo esta el clasico
Dale Degroff, conocido como el Rey del Coctel,
quien revoluciono la receta actual del “Cosmo-
politan” y prepara los mejores “Manhattan” de
Nueva York; también estan entrando otros
como Pablo Moix de The One Group en Los
Angeles, y Gabriel Orta de The Florida Room,
en Miami, con sus famosos “Mari Mercedes” y
“Bellarinha” a base de miel, un ingrediente al
queconsideran tnicoydistintivoyaqueagrega
colory sabor.

Lacerezadelpastel,oeldetallequeadornaria
esta historia, es la aportacion mexicana en esta
nueva tendencia que nos viene de fuera. Junior
Merinoesunjovenpoblano, quehoyesMasterde
los restaurantes Rayuela y Macondo, en Nueva
York, quien se fue a aprender inglés a la Gran
Manzana y ahora es uno de los mixélogos més
reconocidos en el mundo. El ha sido premiado
por el gobierno mexicano por usar ingredientes
como el chile, y es reconocido a nivel mundial
por sufamosa bebida “Coming up roses”, cuyos
toques de agua y pétalos de rosa con Bacardiy
Champagne Brut son inigualables.

Hoy, a sus 31afios, es fundador de su pro-
pia empresa, The liquid chef, a través de la
cual ofrece cursos en México. Enrique Correa
es uno de sus discipulos y, junto con ellos, hay
una selecta comunidad de expertos que sem-
braran la raiz de la mixologia en México, que
muy pronto nos revelara sus mejores y mas
espectaculares cocteles de autor. e
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Su historia empezd como la de cual-
quier joven que decide trabajar para
apoyar sus estudios. A los 14 arios, Enri-
que Correa no imaginaba que ser mesero
lollevarfaa conocerlos lugares y sabores méas b
exquisitos delmundo. Comocapitan de meseros,
unosarosdespués,cuandoyasehabfainvolucrado
a fondo en el medio gastrondmico, escuchaba que Coctel “Sex and the City”
los vinos estaban relacionados con el arte. Entonces,
siguiendo los pasos de uno de sus hermanos mayores:
toma un curso para ser sommeliere. Ahi aprendié sobre
lasmejorescasasdevinos, suhistoria, conocidlossabo- '
res, agudizé su paladary su olfato para diseccionar las
notas delvino.
Paralelamente, exploré nuevos sabores y con Coctel “Coming up roses”
ellos el maridaje: la armonia entre la bebida y la :
comida. Fue asf como nacio la pasion que lo llevo a
ser uno de los sommeliere més jovenes y reconocidos
deMéxico. Contansélo22arosseconvirtioensommeliere
delrestaurantele Cirque, yalos24,endirectordevinosquedebfa
elegir las mejores etiquetas para los paladares més exigentes.
Cambid su vida de estudiante por la de un viajero catador de
losmejoresvinosporlosmejoresvifiedosdeEsparia, Francia, 1o convierten
Chile y Argentina, entre otros muchos lugares. en un excelente r
Una profesion que lo obligd a madurarmuy répido.No  aperitivo, ideal
era facil ser un “chamaco” y enfrentar a un consumidor ~ para acompanar una
experto.Alrestaurantellegabanempresariosyledecfan:  ensalada suprema de
“Aver,quévinomerecomiendasparatalocualplatillo”.  citricos, muy apropiada
Suseleccionsiempreatinadalevalioelrespetodesus  para este calor primaveral.
companerosydeloscomensales.Bueno, casisiem- La complejidad aumenta 'l'lF"
pre: “Recuerdoqueunavezunclientemepidiouna  con el “Espuma Champagne
sugerencia de vino para un plato de quesos azul,  Demi-Sec” con licor de mandarina
camembertysemiafiejos.Mirespuestainmediata ~ Napoledn, cuyamezclacongrenetinas Coctel “Manhattan”
fue:unacopadevinodulce”. Elhombremolesto  creajustamente esaespumaquealentrar
loacusd deignorante, perotiempodespués,en  en contacto con labocarompe las burbujas
las revistas especializadas surecomendacion  de la champagne o de un vino espumoso,
cobrd vida. “Entonces me ref”, recuerda. para crear una sensacion semidulce que
Ahora, a sus 30 afos, ha afiadido a  combina muy bien con un plato de quesos
su pasion por los vinos el arte de crear o la trilogfa de hamburguesas de carne
cocteles. Luego de tomar un curso con  Kobo cuya vaca recibe, en vida, masajes
Junior Merino de inmediato toma lamixo-  de cerveza para crear carne mas magra.
logfa como un reto evolutivo para creary — También marida muy bien con Ensalada
explorar nuevos caminos en laarmonia ~ Roquefort.
del sabor. Asf, nos ofrece tres cocteles Y para cerrar con broche de oro un
de su autorfa, creados especificamente  “Race Cream Martini”, inventado como
paramaridar con entrada, plato fuertey el mejor final para una buena comiday
postre, con precios que oscilan entre para acompanar el postre. ldeal para Enrique Correa,
los 150y 200 pesos. quien no gusta de bebervinoy comoun omelier qye empezs

El primero de ellos es el “Martini
México-Sao Paulo” en dos versiones,
con tequilay con mezcal. Todo un des-
cubrimiento ya que la mezcla de tequila
con Curazao azul yun toque deliménlo
convierte en un coctel con mucha fres-
cura, perosevuelve complejoalcambiar
por mezcal. Ese toque ahumado con
los matices semidulces del brasilefio

Su carrerq q Jog 14

sustitutode un café capuchino. Lamez- o
0S.

clade Grand Marnier, cremairlandesa,
canelaygranos de café, ademas de un
poderoso “shaking’, le garantizan una
bebida dulce, cremosa, consistente
para cerrar con un Fondant de Cho-
colate, un Creme Brulee o un Soufflé
de chocolate semiamargo. e

Por Griselda Barrera
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\Morton’s of
Chicago Meéxico

Hoy este restaurante es uno de los lugares para very ser
visto, ya que su estilo club y los altos precios parecen
impresionar a la alta sociedad mexicana.

Fernando Ldpez, chef ejecutivo de Morton’s.

El Semanario | Fernando Luna

orton’s es una de las cadenas
de “steakhouses” més popu-
lares del mundo. Emblema del
exceso del colesterol y precio,
lacadenaalfinabresus puertasenMéxico,
perono trae nada fuera de lo comdn.

Ubicada en Palmas, en el corredor
que tanto hemos visitado, Morton’s es
una vieja propuesta que se estrena en
Mexico. El local se ha llenado rapida-
mente, haciendo dificil conseguir una
mesa, en una sociedad donde la bus-
queda del estilo y el parecer pudiente
sobrepasa la razon, en muchas ocasio-
nes no es de extranarse.

Pero desde el punto de vista de la
comida y el inmueble, Morton’s ofrece
una férmula que se repite en sus mas de
80 restaurantes en todo el mundo.

Enla decoracion, pretende trasladar-
nosallocaloriginalde Chicago:estiloclub,
de decoracién anticuada y alfombras que
tratan de remontarnos a un pasado de
vino, tabacoycarne, essinduda cémodo,
pero de decoracion pesada.

Lacartaesclasicadellugar:entradas,
ensaladas y cortes de carne; langostay
pescado.Aunquenadaesparticularmente
innovadorlasporcionessonbastas, esosf
algunos platillos son dignos.

Para empezar, de entrada los cama-
rones envueltos en tocino o los callos de
hacha no traen variedad pero se presen-
tan de manera directa y adecuada.

En las ensaladas, la chopped salada,
y particularmente la Cobb, en su clasica
acepcién de tocino, huevo y aguacate es
delomasrescatable delacarta, asfcomo
la ensalada de jitomate con aderezo de
queso azul, o la de espinaca, con su ade-
rezo de tocino, son suculentas.

En cuanto a la carne, creo que en
Mexico hay una gran oferta de ésta en
restaurantes propios y argentinos.No por
esolosenormes cortes dejandeserestilo
gstadounidenseyenvejecido, unproceso
que permite hacerlos mas suaves.

Aunque adecuados, tal vez lo tnico
destacable es el rib eye estilo cajun, con
especiesalestilodelsurdeEUresultamuy
sabroso. Cabe mencionarque lacame se
cocina a muy alta temperatura para con-
servarsusabor.

Los acompanamientos, especialmente las
piel de papas son muy sabrosas y de papa de
Idaho, més gruesa que la acostumbrada en
México, son otro gran acierto. Si su cuenta de
colesterol atin no lo manda al hospital, pida un
postre de chocolate y tome algo para digerir
despugs.

Lacarta de vinos es primordialmente esta-
dounidenseyaunquehayparatodoslosgustos,
noasfparatodoslos bolsillos, porque ninguno,
bueno o malo, esté barato.

Eso s, hoy es uno de los lugares para ver
yservisto, ya que su estilo club y los altos pre-
cios parecen impresionar a la alta sociedad
mexicana.

Nocreemosqueseaunagranopcion, porsu
relacionprecio-calidad,sudecoracion fauxclub
cursilén y su estilo de destilar testosterona.

Llevealosprimosdeprovinciaquenologra-
ronhacersuviajede shoppingparaquesesien-
tanen USA. Eso s, el servicio es esmeradoy la
comidaconsistente, perosiesovalesualtisimo
precio, depende de usted.

por:Gustavo Cantu Duran et al

Av. Paseo de las
Palmas 405 PB
Lomas de
Chapultepec, 11000.
Tel: 5540-7897

Precio promedio:
700 pesos
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DISCOS

EL ZOTOLUCO

MELODY GARDOT
Worrisome Heart

Esta cantante y compositora a
los 16 afios ganaba algun dinero
tocando el piano en bares los
fines de semana. Tres anos
después fue arrollada por un
automdvil sufriendo multiples

y complicadas heridas que
definieronsuviday alavez marcaron la ruta de su destino
musical. Hizo algunas grabaciones en cama, mientras era
incapaz de caminar, y realizé un EP titulado “Some Lessons,
The Bedroom Sessions”, que le abrid las puertas en la radio
local de su natal Philadelphiay el corazon de decenas de
admiradores. Worrisome Heartes su album debut a nivel
mundial, un disco que transita comodamente entre el jazz y
el blues con un sabor muy contemporaneo y que, matizado
conlatesitura atrapante de la voz de Melody, envuelve los ademés de lasideas introductorias alos cuentos, un
sentidos y endulzala atmdsfera. Una historia de vida que prélogo de Mario Vargas Llosay uno méas de Carlos
transforma el dolory la felicidad en Fuentes.

notas y palabras que se vuelven
cancionesincrefbles.

CUENTOS COMPLETOS
Edgar Allan Poe / Paginas de Espuma 2009

120 de julio de 1986 en San Buenaven-

tura, Coahuila y con el toro Justiciero de
La Plaza se convirtié en matador, Eulalio
Lapez El Zotoluco, su padrino fue Fermin
Espinosa Armillita y su testigo Javier Esco-
bar £l Fraile.

Eljueves9deabril,actuandoenlaplaza
Silverio Pérez de Texcoco, Eulalio cumplio
900 corridas de toros en su carrera. De las
cuales, 820 han sido en nuestro pafs, 50
en Espana, 18 en Francia, 2 en Venezuela
yunaen Pert.

Cincocorridaslasactuosolo,enZacate-
cas, Guadalajara, San Luis Potosi, Cancuny
Tlaxcala. Con los toreros que més ha reali-
zadoelpaseilloesconRafael Ortegaen149
ocasiones, con Miguel Espinosa Armillita
78, con Jorge Gutiérrez 64, con Fernando
Ochoa en 59, con José Marfa Luévano en
53yconElJulien42.

Las plazas que han sido testigos de
su carrera, en primer lugar la Plaza México
con 59 actuaciones, la Monumental de

¢ Puede unarecopilacion de cuentos
satisfacer hasta alos mas acuciosos
lectores? De entrada es un plantea-
miento dificil, sin embargo, saber que
latraduccion delos 67 escritos corrio
acargo de Julio Cortazar representa
una garantfa. Ademas, esta edicion
conmemorativa del bicentenario

del nacimiento de Edgar Allan Poe
cuenta con un atractivo adicional: destacados autores
latinoamericanos se encargaron de comentar cada uno
delos cuentos arrojando una nueva mirada sobre ellos.
Lacoordinacion de esta obrafue encargadaa Fernando
lwasakiy Jorge Volpi quienes se encargaron de recopilar

i

Precio 650 pesos

s ] ests De venta en Gandhi, El Sétano, FCE

WWW.mixup.com.mx

CHANT - MUSIC FOR PARADISE
Monks Of The Cistercian Abbey
Stift Heiligenkreuz

Este albumesresultado dela £
extensa busqueda de las mejores ..'{ -
voces religiosas del mundo. {
Durante el mes de febrero de y
2008, Universal Classics & Jazz
colocd anuncios en publicaciones
religiosas animando alos monjes y cantantes de musica sacra
para que enviaran cintas de demostracion con la finalidad de
grabar undisco. Laidea surgié enrespuestaala creciente
demanda de este tipo de canto que se ha utilizado, por ejem-
plo en eljuego de Xbox “Halo”, junto con la siempre existente
demanda general de esta forma musical relajante. As, se
vioinundada con demos, incluso el del grupo Gregorian, que
vendid 4 millones de albumes de
precio 181pesos estamusica mezclada con pop
WXL COm.TX m})  tansoloen Europa.

POR Kaeri Tedla

FESTEJOS POR EL DIA INTER-
NACIONAL DEL LIBRO
De forma conjunta a los festejos por
el DiaInternacional del Libro, por
sexta ocasion, sellevard a caboun
Maraton de Lecturaaunadoala Xl
Edicién de la Lectura Continuada
de Elingenioso hidalgo Don Quijote
delaMancha, actividad que ademés de fomentar lalectura
dejara uninmejorable presente a quienes decidan acudirala
cita que sera materializado en un libro a elegiry una fragante
rosa.

Centro Cultural de Espaiia en México, 23 de abril

desde las 10:00 horas.

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

Aguascalientes 39, la Silverio Pérez de
Texcoco 33, Las Playas en Tijuana 33, San
Luis Potosi 32 y en el Nuevo Progreso de
Guadalajara 26.

Los hierros ganaderos en México con
mayor nimero de corridas son; San Martin
con4b,Begonaen44, FernandodelaMora
41, Xajayen 32, De Santiago en 29y Tedfilo
Gomez en 27 tardes, en Esparia es el mexi-
canoenlosdltimos 80 afios que més veces
haactuado ante los toros de Miura.

De leyenda queda su actuacion ante
toros de Miura en la Feria de Pamplona de
2001, lo etiquetaron como “héroe” despugs
de que, por percance de su compariero de
cartel, tored 4 toros y obtuvo 2 orejas para
salirahombros delos navarros.

En sus casi 23 afos de matador, el
valorylatécnica caracterizan los argumen-
tos mas solidos de un torero mexicano en
activo, pero por derecho propio ya con un
sitio en la historia mundial del toreo. jFelici-
dades por el acontecimientol e

PLACIDO DOMINGO EN ZACATECAS
ElPalacio de Convenciones de Zacatecas serd inaugurado por
el tenor Placido Domingo en un memorable recital que promete
quedar grabado en elimaginario colectivo como sucedié en
el pasado cuando el afamado cantante dio el banderazo de
inicio alas actividades del Auditorio Telmex en Guadalajara.
En esta ocasion estard acompariado por la soprano Virginia
: ; Tolay la Orquesta Filarmanica de Zacatecas.

N 22 de abril, 20: 00 horas. Boletos en Ticketmaster.

o, Y
o

HERNANDEZ DELGADILLO, IN MEMORIAM ’
Museos y espacios culturales en el DF, Phoenix, Paris, Kyoto y Cuernavaca albergan las
creaciones del hidalguense José Herandez Delgadillo, quien nunca renuncio a sus ideales

GURRUCHAGA EN CONCIERTO

Tirano Banderas, Lis(strata, £l Desenlacey R2y el caso del cadaver sin cabeza, son
algunas cintas cuya musica fue compuesta por Javier Gurruchaga, quien no sélo visi-
tara México con motivo de la retrospectiva organizada por la Cineteca Nacional, sino
gue ademéas dara una pequeria muestra de su talento el 24 de abril en un concierto en
el Instituto Mexicano de la Radio en que se hard acompaniar por su célebre Orquesta
Mondragon.

politicos e incluso llego a plasmarlos en diversos disefios como los de los mercados de la
Mercedy Jamaica, respectivamente, o en esculturas que permanecen en la Ciudad Depor-
tivaMagdalena Mixiuhca. Por sutalento y técnica llegé a ser considerado como el dltimo
gran muralista del siglo XX.

Salon de la Plastica Mexicana,

del 17 de abril al 3 de mayo. Cineteca Nacional. Hasta el 26 de abril.

POR Benjamin Alvarez



INGENIERO EN NEGOCIOS ¥
TECNOLOGIAS DE INFORMACION

EL DOMINIO DE LA INFORMACION
ES LA MEJOR ESTRATEGIA DE NEGOCIOS.

Desarrolia tu enfoque en los negocios para generar valor a [as empresas mediante el uso inteligente de
las tecnologias de informacion (T1), asi seras un experto en la generacion de soluciones empresariales
reales y funcionales.

Inscribete y forma parte de la unica institucion que desarrolla emprendedores, el Tecnologico de Montemrey.

CULTURA EMPRENDEDORA | L/ 4 TECNOLOGICO
we=r DE MONTERREY.

www.itesm. mx/venaltec
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