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REFINERIA-PEMEX

EN LOS TERRENOS
DEL SINDICATO

os contribuyentes mexicanos estamos condenados a pagar cada afio miles de
millones de pesos para mantener a las privilegiadas castas que forman los

sindicatos. El de los maestros, que encabeza Elba Esther Gordillo, es uno de los casos mas representativos de
esta gravosa realidad. Otro caso es el de los petroleros que encabeza el lider sindical Carlos Romero Deschamps.
Asi, cualquier intento de explicar el uso eficiente y transparente de los recursos pablicos por parte del Gobierno
Federal en turno queda nulificado. Y cualquier reforma tributaria que exija mas impuestos a la poblacion cautiva
debe pasar por la exigencia de una rendicién de cuentas de los recursos piblicos que se entregan a los sindicatos
y sus lideres.

Recientemente, el Gobierno Federal anuncié la construccién de una nueva refineria en Tula, Hidalgo, después de
un largo y necesario proceso de analisis técnico-econémico y de un poco claro proceso de “consulta politica” para
definir el mejor lugar del proyecto. La construccién de una o mas refinerias es una decisién acertada y saludable
para el futuro energético del pais y para fortalecer los programas de gasto publico de inversién en una coyuntura
de profunda caida de la economia, ademés de ser congruente con las recientes reformas a Pemex aprobadas en el
Congreso de la Uni6n.

Pero no hay que engafarse. La nueva refineria y, en general, las nuevas inversiones que en el futuro realizara
Pemex deben pasar por el filtro de la transparencia en el uso de los recursos piblicos comenzando por aquellos que
se destinan el sindicato segiin el carisimo contrato colectivo que ha firmado el Gobierno Federal con el sindicato.
(Cuénto del dinero presupuestado para construir la refineria ira a parar al sindicato petrolero y a sus lideres, por
la clausula 34 del Contrato Colectivo de Trabajo? Es el costo para el bolsillo de los contribuyentes de una alianza
politica que no se tocaré ni con el pétalo de una rosa en un afio electoral y a punto de renegociar el contrato colec-
tivo de trabajo con el sindicato. e

MEDIOS EN INTERNET
EL PODER DEL LECTOR
€€ | cliente es primero”, es la frase de la filosofifa gerencial m4s recurrida en

millones de manuales de empresas en todo el mundo y que ha definido —por

lo menos teéricamente— estrategias, procesos y presupuestos en las dltimas décadas.

Sin embargo, la realidad ha mostrado que esto no siempre ha sido asi. La crisis econémica que azota al mundo
estd obligando alas empresas a regresar alos principios basicos, a filosofias como éstas a fin de reenfocar estrategias
y los escasos recursos disponibles en comprender y atender las cambiantes necesidades de sus clientes.

Si a lo anterior se afiade la revolucién que se vive en las tecnologias de la informacién ~Internet- que amenaza
la supervivencia de medios de comunicaci6n tradicionales, como los periédicos, no quedan muchas dudas de que
éstos tendran que repensar seriamente su modelo de negocio hacia el futuro.

En Méxicolafilosofia de que “el cliente es primero” en las empresas periodisticas no era un eslogan de la gerencia.
Tradicionalmente las estrategias, procesos y modelos de negocio no partian de un analisis serio de las necesidades
del lector como centro del negocio, por la sencilla razén de que la supervivencia financiera de la empresa gravitaba
alrededor de intereses ajenos a los de sus clientes.

Laalternancia en el poder politico del pais empujé a un primer cambio, a una depuracién de medios que vivian del
presupuesto oficial. Pero el modelo de negocio anclado en la publicidad —a pesar de su tendencia descendente— per-
sisti6 en la prensa mexicana; y con ello se mantuvo alejada de la filosofia de que “el cliente es primero”.

El segundo gran cambio reciente en la prensa mexicana vino con la interrupcién de Internet como un poderoso
medio para ofrecer contenidos a la vez que se masifica su uso. El creciente nimero de lectores de noticias en la
Red y la diversificacion de los recursos publicitarios hacia este medio, amenazan seriamente el futuro de los peri6-
dicos. Una amenaza acelerada con el estallido de la crisis econémica mundial que ha debilitado fuertemente los
presupuestos publicitarios, ha minado el niimero de lectores y ha desnudado los elevados costos de las redacciones
y administraciones tradicionales. Simultdneamente la natural interactividad, el impulso a las comunidades de
usuarios y la informaci6én automatizada y directa de las preferencias de los usuarios que provocan las redes en
Internet, hamodificadolasreglas del juego delos medios tradicionales. Nunca como ahora “el cliente es primero”. La
revolucion tecnoldgica y el cambio de paradigmas que esté provocando la crisis econémica, obligara a las empresas
periodisticas arepensar sus modelos de negocios tradicionales. Nunca como ahora el lector ha adquirido tanto poder;
y esta nueva realidad tendra que verse reflejado en las estrategias y en los procesos internos de las gerencias y las
redacciones en los medios impresos mexicanos tan reacios al cambio y tan acostumbrados alas formas tradicionales
de hacer empresas periodisticas. No hay alternativa. Es repensar su modelo de negocio, o morir. e

Las cartas dirigidas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono del remitente.
Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.

}» Esperamos su correspondencia en cartas@elsemanario.com.mx
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a aprobaci6n de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicién
o [LOS CARTONES DE LA SEMANA = de Cuentas se redact6 con dedi-
N catoria al ex presidente Vicente
Fox. Por primera vez, la Audi-
toria Superior de la Federacién

4

RECON VERSIQN /PERUJO podria solicitar informacién de
El Economista / 16-abr-09 Cuentas Publicas anteriores a

la que se analiza. Casualmente
también se rechazo, por pri-
mera vez, la Cuenta Pablica
de un ex presidente y, ahora,

a pesar del enojo del politico
panista, los ejercicios presu-
puestales de dos afios clave de
su gobierno se revisaran con
lupa. La gestoria de Martha
Sahagiin en la construccién de
hospitales sera uno de los filo-
nes a investigar.

TIPO DE CAMBIO A LA CARTA

En esta temporada vacacional,
los principales centros turisti-
cos del pais decidieron tomar
en sus manos la politica mone-
taria del pais. Las lineas de
crédito de la Fed y del FMI no
podian llegar en un momento
maés oportuno. Resulta que
mientras en las grandes ciuda-
des del pais el tipo de cambio
frente al délar se cotizaba por
encima de los 13.5 pesos, en
las playas del pais se ofrecia,
como en los buenos tiempos, en
12.5. El objetivo es no perder
la atenci6n de los inversionis-
tas, sobre todo ahora que Cuba
regresa a la competencia por
los visitantes extranjeros.

INVENTARIOS INCOMODOS

Los ejecutivos de América
Moévil, que opera la marca
THE PROBLEM / KAL'S Telcel, se enfrentan a un tra-

The Economist / 18-abr-09 buc.O: en sus bOde.gaS a.cflmulan
varios miles de dispositivos

moéviles adquiridos en muy
buenos términos con provee-
LAS FRASES dores de equipo; sin embargo,
al parecer la crisis o la mala
suerte, trastocé sus planes de
comercializacién acelerada. No

“ TOQOJ Jaéen 90’[/193 obstante, otra versién ronda

“ Mt pais ha sdo

. . . los pasillos de la telef6nica:
enriguectdo por la vive El Chapo, excepto por ahora, Telcel ha tomado
. ., . » . » ‘oz
migractén mexicana. las autoridades”. la decision de no crecer tan
rapldo, en tanto no asegure que

su red es lo suficientemente
Barack Obama, presidente de EU, Héctor Gonzalez Martinez, robusta y segura para evitar

16-abr-09. arzobispo de Durango, 17-abr-09. problemas de interrupcién del
servicio. ;Sera? e
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Banxico,
bajo presion

+ El Congreso estd a punto de lanzar una papa caliente hacia los terrenos de
Banxico: regular las tasas de interés y las comisiones que cobran los bancos.
Asf, un error de c4lculo podrfa orillar a sus integrantes a recibir la condena de

un juicio politico.

Cuartoscuro

El Senado aprobé el proyecto de Reforma Financiera con 71 votos; la iniciativa pasard a la Cdmara de Diputados.

aReformaFinanciera, cuyo

guién esta por conocer su

desenlace en el Congreso,

esta ingresando a terreno
fangoso. La conciliacién de intereses,
en torno a los costos de los servicios
bancarios, esté construyendounnuevo
esquema que, en el fondo, podria
poner al Banco de México (Banxico)
enun predicamentoy asi colocar a sus
integrantes en la picota.

Después de varios jaloneos y de
interpretaciones equivocadas, como
aquélla en la que el PRI y el PRD
se pronunciaban por imponer topes
directos a los cobros bancarios, final-
mente, las fracciones representadas
enla Casona de Xicoténcatl cocinaron
una iniciativa que, entre otras cosas,
faculta a Banxico para regular las
comisiones y tasas de interés, asi como
cualquier otro concepto de cobro de
las operaciones celebradas por las
entidades financieras con sus clien-
tes, y deja a criterio de las autoridades
monetarias si los cobros exceden las
condiciones del mercado y si es nece-
sario establecer sanciones.

Este expediente recibi6 la venia del
Senadoypaséalterrenodela Cdmara
de Diputados, que tendra hasta el 30
de abril para aprobarlo y con ello evi-
tar que el asunto se prolongue mas e
ingrese a las tierras movedizas de un
eventual periodo extraordinario.

Sin embargo, los expertos sostie-
nen que la reforma a la Ley para la
Transparencia y Ordenamiento de
los Servicios Financieros coloca a
Banxico como el centro neurélgico en
la toma de decisiones, ya que sera la
Gnica instancia autorizada para pro-
mover una nueva filosofia en el sector
bancario, que consistiria en incenti-
var que las instituciones financieras
aticen los préstamos en condiciones
accesibles y razonables. Para ello,
debera tomar en cuenta factores como:
el costo de captacion, las probabilida-
des de incumplimiento, pérdidas pre-
visibles y la adecuada capitalizacién
de las instituciones.

En ese sentido, los especialistas
coinciden en que ser dificil determi-
nar si una tasa de interés es competi-
tiva o no, porque la ley en ciernes no

fija el método para evaluar la compe-
tencia de las tasas y las comisiones,
pero eso se lo deja a los miembros del
Banco Central. Por ejemplo, el “costo
del riesgo” —que es uno de los princi-
pales costos que integran las tasas de
interés que cobran los bancos— es el
masdificil de calcular. De estamanera,
los especialistas consideran que nohay
una férmula precisa que permita fijar
los costos razonables de la eficiencia
de operacion o el nivel de riesgo, por
lo que su definicién quedari sujeta a
los criterios que pudiera establecer
Banxico.

Ante estas circunstancias, los legis-
ladores, a través de esta iniciativa,
estan poniendo una soga en el cuello
de los funcionarios de Banxico, ya
que los convierte en sujetos de juicio
politico sino aplican las normas esta-
blecidas en la ley. Entonces, un error
en su aplicacién tendria un costo eco-
némico y politico pues, por una parte,
podria desincentivar el otorgamiento
de créditos y, por otro, llevar a juicio
politico a los integrantes de la Junta
de Gobierno.

Elpaquete que se discutirden San
L4zaro, a partir del 23 de abril, destaca:
» ElBanco Central publicaré bimes-
tralmente informacion e indicadores
sobre el comportamiento de las tasas
deinterésy comisiones correspon-
dientes a los diferentes segmentos del
mercado.

» Lasinstituciones no podran cobrar
més de una comisién por un mismo
acto, hecho o evento.

» Lasinstituciones de crédito estaran
obligadas a ofrecer un producto bésico
bancario de ndémina, de depésito o
ahorro, con un abono mensual que no
excedalos 8,600 pesos.

» Seincorporauna nueva medicion
llamada “Ganancia Anual Total", ala
publicidady estados de cuenta de pro-
ductos de ahorro.

» Las Sociedades de Informacion Cre-
diticia, como el Buré de Créditoy el Cir-
culo de Crédito, tendran que compartir
informaciany entregar un reporte Gnico
alos clientes que asflo soliciten.

De acuerdo conel Articulo 38 dela
citada ley: “Podran ser sujetos de jui-
cio politico conforme a lo establecido
en los Articulos 108 y 110 de la Cons-
titucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, los servidores piblicos
que incumplan con las disposiciones
contenidas en esta ley.”

No obstante, para Leén Bendesky,
especialista del sistema financiero
mexicano, no todo estd perdido pues
depende del cristal con el que se mire
esta historia: “Con esta iniciativa se
abre un espacio de discrecionalidad
muy grande parala politica financiera,
lo cual puede ser muy positivo ya que
Banxico podria vigilar que no haya
excesos en las tasas de interés y comi-
siones que cobran los bancos.”

Por su parte, la Asociacién de Ban-
cos de México (ABM) manifiesta que
el dictamen que ya esté en la cancha
del Congreso de la Unién promueve la
transparencia y la competencia para
reestablecer el mercado financiero. “Es
congruente conlasnormas del mercado
porque permite que Banxico corrija a
los agentes financieros que superen o
sobredimensionen sus precios respecto
a los que se ofrecen en el mercado”,
declar6 Luis Robles Miaja, presidente
ejecutivo de los banqueros.

Finalmente, Bendesky advierte que
el paquete de reformas es insuficiente
para aumentar la competencia y la dis-
ponibilidad de financiamiento, ya que
paraello es necesario reducir la predo-
minancia de la banca extranjera y for-
talecer la capacidad de financiamiento
y fondeo de los bancos nacionales.

Como sea, hoy, la papa caliente
esta en la Camara de Diputados y
alli saldran las sefiales que pudieran
convertir a Banxico en unainstitucién
todopoderosa o en una instancia vul-
nerable al juicio politico. e

Por Rubén Migueles
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¢ El partido que
acaricla su regreso
a la Presidencia
estd a punto de
enfrentar una
guerra entre sus
propias filas.
Asf, su dirigente
nacional tendré
dos caminos:
participar en el
fuego cruzado

o atemperar los
4nimos.

La casa, tarde o temprano,
se incendiara. El asunto
estd en saber si la operacién
para apagar el fuego se acti-
varacon prontitud o dejara que
las1lamas tiren toda la estruc-
tura. La responsable de esta
mision serd Beatriz Paredes,
quien inevitablemente tendra
que demostrar su sapiencia
para mantener la buena con-
vivencia entre los integrantes
de la familia que ya empiecen
a verse con malos ojos.

El PRI entrara a campo
minado, ya que sus principa-

La encrucrada
de Beatriz

Cuartoscuro / Ricardo Castelan

La dirigente nacional del tricolor tendrd que apagar los dnimos de gobernadores y legisladores.

Republica) y Beatriz Paredes
(dirigente nacional), quienes
se perfilan para la sucesién
presidencial.

Bajo estas circunstancias,
la pregunta que domina en
el ambiente es: ;Podra Bea-
triz unificar los intereses
que podrian descarrilar a su
partido? Héctor Hugo Oliva-
res Ventura, diputado priista
saliente, dice que el reto de
Paredes Rangel ser4 mante-
ner la madurez politica entre
priistas, alejarlos de la polari-
zaciény evitar enlamedida de
loposible las escisiones que, de
antemano, ocurriran.

Segtin los calculos, la
lucha entre gigantes del PRI
iniciaré el primero de septiem-
bre cuando arranque la LXI
Legislatura, y enla quelafrac-
cién tricolor sera tripulada por
la misma Beatriz Paredes. A
partir de entonces, apunta
Luisa Béjar Algaza, politéloga
de la UNAM, la tlaxcalteca
tendra que tejer los amarres
con otras figuras para evitar
los forcejeos por la candida-
tura presidencial.

A simple vista, la tarea
no sera facil y un dato duro
lo soporta: los gobernadores
priistas se apoderaron de 80%

les cuadros alistan sus estrate-
gias para acumular més poder
y aduenarse de la hegemonia
de un partido que aparece en
las encuestas como el mejor
posicionado para embolsarse
la Presidencia de la Repu-
blica en 2012. En este proceso,
Beatriz Paredes, quien funge
como la dirigente nacional del
PRI, podria ser la pieza clave
para evitar el choque de tre-
nes, pero también como una
militante mas que sélo segui-

ria sus propios institutos de
conservacion.

En estos momentos, en
el edificio de Insurgentes
—donde se alojan las ofici-
nas del tricolor— pululan los
sentimientos encontrados que
produce el clima electoral que
se empieza a respirar, y que
responden a la lucha que ya
se esta dando entre los lide-
razgos de este partido perso-
nificados en gobernadores,
dirigentes partidistas y legis-

¢BURBUJA SIN FISURAS?

del partido, no afuera.”

Victor Mufioz Patraca, politélogo, duda que el PRI se pulverice. Ensu
opinion, cuando se conozca al personaje priista que pretenda tomar
|a estafeta que dejard Felipe Calderan, el resto de los cuadros se
disciplinarén ya que ésa es sufilosoffa de supervivencia politica. “Los
prifstas son muy pragmaticos, porque para ellos la politica esté dentro

ladores. En sintesis, el round
de sombra que hoy se vive en
el PRI es protagonizado por

Enrique Pefna (Gobernador
del Estado de México), Manlio
Fabio Beltrones (Senador dela

de las candidaturas de mayo-
riarelativarumboalarenova-
cién del Congreso y de buena
parte de las candidaturas por
representacién proporcional,
lo que significa que los futuros
legisladores del PRI seguirdn
las instrucciones de los gober-
nadores, node Beatriz. Enese
contexto, se dice que su papel
serd: administrar la influen-
cia de otros lideres que tienen
mas brillo que ella. o

Por Oscar Machado

O pacidad y confabulacién. Estas
son las caracteristicas que hay
detrés del diferendo entre los partidos
politicos con respecto a las Cuentas
Publicas 2002-2003, y cuya aprobacién
al cierre de esta edicién se mantenia
en vilo. Si, mas all4 de la grilla que
ha desatado la gestién de los recursos,
en el fondo de esta historia estd un
elemento que los politicos no quieren
poner sobre la mesa: su resistencia a
ofrecer cuentas en tiempo y forma.
Hoy, el Congreso esta decidido a
perderse en el bosque. Ante la cer-
cania de las elecciones intermedias,
que desalientan los grandes acuerdos,
los partidos politicos —sobre todo el
PRI y el PAN— estan usando a con-
veniencia la aprobacién delas Cuentas
Pablicas de Vicente Fox para descalifi-
carse entre si y endilgarse sambenitos
con miras a la jornada del 5 de julio.
Esta confesi6n es proporcionada por
varios legisladores que han sido parte
de esta escaramuza, cuya esencia es la
aplicacién transparente de los recur-

CONGRESO Vs. FOX

Una cortina de humo

sos publicos (algo que nadie deberia
condicionar), pero que ahora s6lo sirve
como un cliché politico.

Deacuerdo conloslegisladores con-
sultados, la gestion foxista si incurri6
en varias irregularidades que, pre-
suntamente, ascenderian a 165,000
mdp, pero reconocen que este tipo
de faltantes siempre han existido en
todas las revisiones presupuestales;
sin embargo, consideran que hoy es
conveniente condenar esta accién por
la efervescencia politica que gira alre-
dedor de la siguiente reconfiguracién
enel Poder Legislativo. “Francamente,
éste es un asunto politico. (La revisién
de las cuentas foxistas) es un proce-
dimiento innecesario y hasta ocioso”,
acusa Antonio Soto, diputado federal
del PRD.

Los diputados confiesan que este
debate sélo alberga un interés electo-
rero, aunque su raiz es justificada (el
correcto uso de los recursos publicos).
En ese sentido, reconocen que esta
discusién tendria toda la validez si
se discutiera la manera de acelerar
la revisién de las Cuentas y castigar,
sin contemplaciones, la mano negra.
Actualmente, sélo es posible invocar
irregularidades o cuestionar resulta-
dos. Recientemente, la ASF obtuvo
nuevas facultades, que la llevarian a
escudrifiar con mayor detalle Cuentas
de varios afios atras, pero se reconoce
que eso no seria suficiente pues se tra-
taria de un juicio a posteriori.

En conclusién: los politicos estan
enfrascados en unabatalla calculada,
que no ir4 al fondo del problema por-

ELBISTA A JUICIO

Miguel Angel Jiménez es un soldado de
Elba Esther Gordillo que, al parecer, no
tiene salvacion. En estos dias, podrfa
recibir una denuncia en su contra, por
los presuntos actos de corrupcion que
cometié durante su funcién como direc-
tor de la Loterfa Nacional. El Congreso
lo estainvestigando y, de inicio, ha exi-
gidoque laPGRyla SFP tomen cartas
en el asunto.

que eso les representaria romper con
una regla no escrita del sistema poli-
tico mexicano: cuidarse las espaldas
unos a otros. e

Por Jonathdn Torres
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[.A LUCHA POR EL
POSICIONAMIENTO

Jorge Buendia

» Desde 2008 fue notorio que los temas dominantes del proceso electoral
de 2009 serianla economiay el combate ala delincuencia, especialmente lalucha
contra el narcotrafico. Aligual que las olas que una y otra vezrompen enla playa,
los temas econémicos y delictivos rompen sin cesar en la agenda publica, por lo
que cualquier intento de aislarlos o evitarlos est4 condenado al fracaso.

» Las malas noticias econémicas han caido en cascada: aumento en el
desempleo, caida de la produccion industrial, incremento en el precio del délar,
pérdida de confianza del consumidor, etcétera. Lo mismo puede decirse de la
lucha contra el narco: aumento de la violencia y de las muertes relacionadas con
la actividad, corrupcién de autoridades, etcétera. En este contexto, los partidos
politicos que logren un mejor posicionamiento en estos temas tendran mayores
oportunidades de triunfo.

» A Accién Nacional le tocé bailar con la mas fea. Como partido en
el gobierno, cualquier deterioro del statu quo le perjudica. Su desventaja en
las encuestas es signo de la insatisfaccién ciudadana con el estado actual de
las cosas, tanto en lo econémico como en seguridad
publica. Sin embargo, Accién Nacional estd ganando

Accion Nacional la batalla del posicionamiento electoral. Quiza no sea

ba se gu (do al suficiente para darle la victoria, pero sin duda le per-
. mitira salir relativamente bien librado de esta eleccién,
pLe de la letra lo cual no es logro menor si consideramos el deterioro

olra regla de la econémico del pais.
batalla por el » Si el posicionamiento es “el acto de disefiar

poaicionamiento: la oferta e imagen de una organizacién para ocupar

un lugar distintivo en las mentes del mercado obje-

Pr 056’96" Ju tivo” (Kotler y Keller, Marketing Management, 2009),

flanco Qébtl, Accién Nacional ha sido muy exitoso en posicionarse

como el partido que combate a la delincuencia y al

en este caso la narcotrafico. Al ser el partido en el gobierno, este posi-

economida. cionamiento le viene de manera natural y derivado de

laaccién del gobierno calderonista. Conscientes de que

los temas de seguridad pudblica no desapareceran de

la agenda publica, el Gobierno Federal y su partido han decidido subirse a la

ola en lugar de sumergirse bajo ella. Dado que no pueden presumir que ganan

la guerra, presumen entrarle a un tema dificil. Es decir, han planteado que la

accién gubernamental se evalde en términos de intenciones y no de resultados.

Es una apuesta arriesgada, pero si les funciona serd muy redituable, en particu-

lar porque el PRIy el PRD dificilmente se atreveran a criticar fuertemente los

resultados de esta guerra ya que, si lo hacen, también criticardn a las Fuerzas
Armadas. PRIy PRD rara vez se lanzan contra las Fuerzas Armadas.

» Acci6én Nacional también ha seguido al pie de la letra otra regla de la
batalla por el posicionamiento: proteger su flanco débil, en este caso la econo-
mia. De manera incesante, el Gobierno Federal ha repetido el argumento de
que “la crisis vino de fuera” y que se “estan tomando las acciones adecuadas”.
Sabedores de que no tienen una ventaja comparativa sobre el PRI o el PRD en
materia de resultados econémicos (a pesar de la constante referencia sobre las
crisis del pasado), el PAN busca sacar de la agenda puablico-electoral el tema
econémico. Entre menos hable la gente de economia, mejor le ira al gobierno
y a su partido.

» A juzgar por la cobertura de prensa de las tltimas semanas, donde los
temas econ6micos han perdido prominencia frente a los temas de seguridad, el
panorama luce promisorio para el PAN. Hasta la visita de Obama fue dominada
por preocupaciones de esta indole. Todo ello significa buenas noticias para el
PAN. Entre més hable la gente de seguridad ptiblica, mejor le ira al presidente
Calderén y a su partido. e

% Comuniquese con el autor: I IEIEE HET ELET ] 1 Ry bs

)

Elecciones: Ahi viene la caballada

Ya suenan los tambores de guerra.
La definicién de los candidatos que
aspiran a ocupar una curul, a partir
del préximo primero de septiembre,
estd a la vuelta de la esquina. Segin
el reloj electoral, del 22 al 29 de
abril, las diferentes fuerzas politicas
entregaran ante el IFE la lista de
sus mejores cuadros que, en caso de
obtener la mayoria del voto popular,
seran determinantes para construir
(o descomponer) el destino de la pre-
sente administracion. Sin embargo,
ya estan cantados los grandes nom-
bres que destacaran en estas listas:
Beatriz Paredes ser4 la gran estrella
del PRI, Josefina Vazquez Mota sera
la exponente més activa del PAN y
Los Chuchos haran de las suyas en
el PRD. Como sea, se espera que las
campaiias formales inicien el 3 de
mayo.

Segob: PRI, en la delantera
Fernando Gémez Mont, titular de la
Secretaria de Gobernacién (Segob),
seguramente no puede dormir

por los resultados que arroj6 una
encuesta que su despacho elaboré.
La Segob sabe que hay un mayor
porcentaje de mexicanos que se
identifica e inclina mas por el PRI,
que por el PAN, el PRD o cualquiera
de las otras fuerzas con registro ofi-
cial. La Cuarta Encuesta Nacional
sobre Cultura Politica y Practicas
Ciudadanas, elaborada por la Segob,
incluy6 la pregunta: “Generalmente,
jeon qué partido politico se identi-
fica?”. Los resultados sentenciaron
que muy panista se dijo 4% y algo
panista 18.2%; muy priista 6.9% y
algo priista 16.6%; muy perredista
3.4% y algo perredista 12.9%. Claro,
quien gané fue el escepticismo par-
tidista, ya que 33.8% de los encues-
tados no se sinti6 identificado con
ninguna fuerza politica.

Izquierda: Ejército en guardia

Uno de los flancos que presume
estar en la izquierda de la geome-
tria politica calienta motores para
posicionarse en la pr6xima jornada
electoral y, colateralmente, arran-
carle reflectores al PRD. En los
hechos, el Partido Socialdemdcrata
ha puesto en marcha una estrategia
denominada “Movimiento Social-
demécrata en Accién Electoral”
(Mosae), que tiene como prioridad
construir una red electoral de 72,600
promotores del voto. La estrategia
se basa en la integracién de redes
ciudadanas, cuya mision es reclutar
amés de 70,000 personas en todo el
pais, antes del 30 de mayo. Por otro
lado, el Partido Convergencia alista
la presentacién de sus candidatos
al Congreso y, aqui, la nota estara
en saber quiénes son los aliados de
AMLO que aspiraran a una curul
bajo el emblema de este partido. Un
par esta seguro: José Agustin Ortiz
Pinchetti y Bertha Lujan.
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CFE: La licitacion que viene

Sobre el despacho de Alfredo Elias
Ayub, director de la Comisién Fede-
ral de Electricidad (CFE), esta un
asunto que hoy es la manzana de la
discordia de algunos grupos empre-
sariales. Se trata, en resumen ejecu-
tivo, de la licitacién para el gasoducto
Manzanillo-Guadalajara, que resulta
fundamental en el proyecto que
empuja la paraestatal para reforzar
el suministro de energia eléctrica en
el Occidente del pais. Las ofertas ya
fueron entregadas y hay tres postores
en pugna: la empresa TransCanada,
la estadounidense EMS y una firma
nacional que se llama Fermaca. La
empresa de Carlos Slim, IDEAL, se
bajé literalmente del tren antes de
que arrancara. El ganador se dara

a conocer el 4 de mayo. El proyecto
implica 170 kilémetros de longitud y
una inversién de 400 mdd.

SRE: ;Y los guifios con Cuba?

Es un susurro: las conversaciones con
las autoridades de La Habana para
ultimar los detalles de una reunién
entre mandatarios se encuentran
paradas. ;Qué fue lo que ocurri6?
Segtin las mismas versiones, la

culpa de todo es de Felipe Calde-
rén. Esta es la explicacién: se dice
que las recientes declaraciones del
Presidente, en el marco de la visita
de Barack Obama a México, en el
sentido de que en Cuba “no han cam-
biado mucho las cosas”, molestaron

a las autoridades islefias que, en
represalia, decidieron detener las
platicas con la Cancilleria que
perfilaban la visita del manda-
tario mexicano a Cuba El propio
embajador Manuel Aguilera de la
Paz, emisario de Raul Castro en
México, habria aceptado que no
hay aiin fecha para el encuentro,
que tentativamente tendria lugar
durante el mes de mayo. De ser asf,
la relacion bilateral no estaria del
todo compuesta.

Fiscal: Marcha contra IETU

Una masa critica prepara sus
gargantas y sus pancartas para
protestar en contra del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica (IETU).
La organizaci6n bautizada como
“Todos contra el IETU” tomara

las calles del DF para exigir la
desaparicién de este impuesto pues
considera que ahoga a los pequeiios
empresarios y no atiza la recauda-
cién fiscal. La cita es el 23 de abril,
y la apuesta es convocar a 50 mil
personas en el DF para entregar su
demanda en las oficinas del SAT.
Al respecto, el PRD considera que
el IETU afecta la productividad

de pequefios empresarios pues,
presume, s6lo ha generado proble-
mas por el flujo de efectivo de las
empresas e hizo mas complejo y
costoso el caleulo de las tributacio-
nes, al no simplificarse o ampliarse
el padrén de contribuyentes.

Congreso: Va por ajustes al ISR

La misién es: evitar la erosién de la
base del Impuesto Sobre la Renta
(ISR) y favorecer a los trabajado-
res de menores ingresos. Con esta
encomienda, la Cdmara de Dipu-
tados subir4 a tribuna una reforma
que buscaria romper con lo que los
legisladores llaman como “acciones
abusivas” cometidas por algunas
empresas que adoptaron la figura
de sociedades cooperativas. El pro-
yecto plantea que la prevision social,
como gasto estrictamente indispen-
sable de las empresas, estar4 sujeto
a requisitos y condiciones para su
deduccién; ademas, estaria sujeta
a limites respecto a la exencién de
ingreso de las personas fisicas que
lo reciben, con lo que se evitaria

la erosién de la base del ISR. Esas
condicionantes no se aplicarian a
jubilaciones, pensiones, contratos o
reembolsos de gastos médicos.

Senado: Atencion monopolios

¢ Ahora si? El Senado de la Rept-
blica presume que en esta ocasion
no se dejara atrapar por los grupos
de interés y sacara la Ley Antimo-
nopolios, que histéricamente ha sido
frenada. Al cierre de esta edici6n se
sabia de la inminente presentacién
de la iniciativa, empujada por San-
tiago Creel, que busca endurecer
las sanciones contra empresas que
incurran en practicas de concentra-
cién. Incluso, se preveia que para

estos dias dicha iniciativa seria
turnada a comisiones ya que la
intenci6n es dictaminarla antes de
que concluya el periodo ordinario
de sesiones (30 de abril). Esta pro-
puesta de ley prevé modificaciones
ala Ley Federal de Competencia
para endurecer sanciones contra
monopolios, a los que se impon-
dran multas de hasta 20% de sus
ganancias anuales. Ademés, la
intenci6n es simplificar el régimen
de aplicacién de sanciones en con-
centraciones indebidas y précticas
monopdlicas relativas.

Economia: Reestructuras listas
Luis Robles, presidente ejecu-
tivo de la Asociacién de Bancos
de México (ABM), dice: en los
ultimos meses se ha registrado

un crecimiento importante en el
nimero de acreditados que opta-
ron por una reestructuraciéon. Asi,
segiin el cristal del sector banca-
rio, la tendencia se inclina hacia
la renegociacién de los créditos,
lo que aleja las amenazas de recu-
rrir a los molestos cobros judicia-
les. De igual forma, la caida de la
demanda de crédito ayudaria a
generar una mejora en la oferta.
Sin embargo, esta historia tiene
otra cara: segun versiones perio-
disticas, El Barzén esta resur-
giendo a través de propaganda en
la que ofrece ayuda a las personas
con problemas de pago. e
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[.A DOCTRINA OBAMA

Dolia Estévez

l a'V Cumbre de las Américas representé un éxito diplomdtico sin prece-
dente para EU, pues Barack Obama logré convencer, por ahora,

que bajo suliderazgo empieza un “nuevo capitulo” enlas formas ylaretdrica con Latinoamérica,
“sin socios mayores y socios menores”.

Durante el encuentro, realizado en Trinidad y Tobago la semana pasada, Obama asumié
actitudes no vistas en el Presidente de la nacién que sigue siendo imperio. Criticd, por ejemplo,
la estrechez de la politica de EU de reducir la agenda latinoamericana a los temas de comercio
y asistencia militar; condené cualquier intento por derrocar violentamente gobiernos demo-
craticamente electos y rechazé que sea la politica de su gobierno, sin negar que otra cosa pudo
haber sido en el pasado (;remember Allende?); y elogi6 el envio de médicos cubanos a curar
pobres en otros paises, “ensefianza” de la que EU puede aprender, dijo, dejando aténitos a
muchos de los presentes, incluido al corresponsal de la NBC, Chuck Todd, quien lamenté no
tener méas tiempo al aire para explicar su significado. Nunca antes en la historia, un Presidente
de EU habia encomiado, menos publicamente, uno de los programas de asistencia social mas
exitosos de la dictadura comunista de Cuba.

Minutos antes de regresar a Washington, en rueda de prensa que ofrecié a los periodistas
que lo acompafiamos a México y Trinidad, incluida la autora de estas lineas quien viaj6 en
representacién de MVS Radio, le preguntamos si éramos testigos del nacimiento de la Doctrina

Obama. Aunque dejé a otros el papel de definir el “Obamismo”
La Doctrina (su término), definié6 los dos ejes centrales que rigen su com-
portamiento en la escena internacional:
Obama dJe resdume Primero, si bien EU sigue siendo la nacién méas poderosa y
. s rica sobre la Tierra, somos sélo una de tantas y los problemas
adl: budqueaa que confrontamos, sean cérteles de las drogas, cambio clima-
9(3 Jo[uaoned tico, terrorismo, etcétera, no podemos resolverlos solos. “Si
. partimos de este enfoque, entonces tenderemos a escuchar y
colectivas a no s6lo a hablar.”
problemad Segundo, EU representa una gama de valores e ideales
COMuned en un uplversales y la mejor manera de promo‘{erlos es p‘onlendo'el
ejemplo. Debemos practicar lo que predicamos. Si han exis-
marco de redpelo, tidoinstancias recientes en las que nos hemos apartado de los
ye / (;/6 receto del valorgs en que creemos (tortura?, reconocerlo nos fortalece y
. . permite hablar con mayor autoridad moral.
ltaerazgo mediante La naciente Doctrina Obama se resume asi: bisqueda de

el eremplo soluciones colectivas a problemas comunes en un marco de
yemplo. respeto mutuo, y el ejercicio del liderazgo mediante el ejemplo
y la admisién de que EU no es duefio de la verdad.
EXAGERACION OFENSIVA

Una cosa es que Andrés Oppenheimer deteste a Hugo Chévez, a quien tacha de lider “narci-
sista-leninista”, y otra que calumnie la obra de uno de los autores mas leidos de la izquierda
en los setentas, por el simple hecho de estar entre los favoritos del presidente venezolano.
Oppenheimer no sélo calificé de “version infantil” de la historia latinoamericana Las venas
abiertas de América Latina —la obra del uruguayo Eduardo Galeano que Chévez obsequié
a Obama—, sino le propiné el peor insulto posible al compararla con la biografia de Adolfo
Hitler, el genocida del pueblo judio. “Cuando los reporteros le preguntaron qué pensaba del
regalo de Chévez, Obama sonrié y dijo que ‘fue un gesto amable..., me gusta leer’. Fue una
respuesta gentil, considerando que el gesto de Chavez fue el equivalente a regalar Mein Kampf
(Mi lucha), de Adolfo Hitler, al Presidente de Israel”, escribi6 el argentino-estadounidense, el
20 de abril en el periédico Reforma.

“Oppenheimer perdio el suelo”, me coment6 una lectora, “yo no objetaria sentarme a tomar
café con el sefior Galeano, pero la idea de hacerlo con Hitler me horroriza”.

EL DEBUTANTE

Este fin de semana, cuando desciendan sobre Washington los encargados de las finanzas del
mundo para asistir a la reunién de primavera del FM1I y el Banco Mundial, México sera centro
de atencién. Esto es asi porque es el primer pais en aceptar la “linea de crédito flexible”, nueva
invencién del FMI para ayudar a paises bien comportados a salir de la recesi6n sin grandes
imposiciones. El FMI espera que muchos més sigan el ejemplo mexicano. e

ﬁ [l XL Nallos @l www.elsemanario.com.mx/blogs
.

EU: El siguiente anuncio

Barack Obama, en los préximos dias,
lanzar4 el siguiente discurso: “Auste-
ridad, ante todo”. Asi, palabras mas
palabras menos, el Presidente de EU ini-
ciar4 su siguiente cruzada que consistira
en cancelar todos aquellos programas
gubernamentales que resulten onero-
s0s, costosos e innecesarios. Para ello,
contara con un aliado: Jeffrey Zients,
empresario, director general y consultor
de gerencia, quien se unira a su gobierno
como el primer director de desempefio

y subdirector de gerencia en la Oficina
de Administracién y Presupuesto, quien
agilizara procesos y reducira costos. Por
lo pronto, varios de sus colaboradores
ya tienen la instruccién de evitar el dis-
pendio; es el caso de Janet Napolitano,
secretaria de Seguridad Interior, quien
ha cancelado contratos de consultoria
para crear nuevos sellos y logotipos de
esta cartera.

EU: Stanford a proceso

Houston recibiria a un visitante inc6-
modo: Allen Stanford, cabeza de Stan-
ford International Bank Ltd y quien fue
el operador de un megafraude tasado

en 8,000 mdd, en perjuicio de cientos de
inversionistas. De acuerdo con reportes
de prensa, en esta ciudad se radicara una
denuncia en contra de Stanford firmada
por cientos de inversionistas latinoame-
ricanos que cayeron en las triquifiuelas
de este personaje, que operd un esquema
de 8,000 mdd, que ofrecian certificados
de depésito de alto rendimiento emitidos
por su banco en Antigua. Incluso, se dice
que sus abogados ya estan negociando el
arrendamiento de un condominio donde
residiria su cliente, quien presume estar
en la mejor disposicién para cumplir con
su pena. La acusaci6n federal, proyectan
los defensores de Stanford, se presenta-
ria a fines de abril.

Italia: La jugada de Berlusconi

Italia esta en desgracia. El pasado 6 de
abril se registré un terremoto que mat6
a 294 personas y arras6 con decenas

de ciudades medievales y monumentos
histéricos. Sin embargo, Silvio Berlus-
coni quiere sobreponerse a la coyuntura
para un fin particular: mantener todo el
poder y evitar la sangria de preferencias
en momentos socialmente sensibles. Asi,
en breve, el Estado facilitara hipotecas
especiales con un tipo de interés maximo
de 4% para financiar la reconstruccién
de las casas y los hogares en ruinas, lo
que supondria un desembolso de 12,000
mde. Paralelamente, y para cerrar la
pinza en el terreno politico, anuncié

un referéndum para el 21 de junio que
promovera un ajuste en la ley electoral
que radicaria en premiar al partido mas
votado, con lo que se reduciria la atomi-
zacién en las Camaras, pulverizaria el
poder de los pequefios partidos y facili-
taria la marcha del gobierno.

China: Marabunta en AL

No hay duda: los chinos saben bien de
prospectiva pues estdn midiendo a la
perfeccion los nichos de oportunidad
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que, eventualmente, se abriran en
América Latina (AL) después de que
pase la tormenta econémica. En los
hechos, y de un tiempo para acé, el
gobierno de Hu Jintao esta partici-
pando vigorosamente en los asuntos
del hemisferio al ofrecer grandes
cantidades de dinero a los paises que
luchan con la debilidad de sus econo-
mias, la caida del precio de las mate-
rias primas y la restriccién del acceso
al crédito. China, entonces, esta a

la conquista y, por lo pronto, varios
ya cayeron en sus redes: Venezuela
acept6 un pacto energético tasado en
12,000 mdd; pero también Ecuador
acept6 un préstamo que supera los
1,000 mdd para construir una planta
hidroeléctrica y Brasil se dej6 atrapar
por un crédito de 10,000 mdd para
Petrobras. ;Quién sigue?

India: Paralisis en proceso

Este pais, en tiempos electorales,

es digno de estudio: en algunas de

sus areas rurales, las votaciones se
celebran cual si fueran un festival,

sin embargo, en algunas otras zonas,
sobre todo del centro y del noreste, los
grupos rebeldes maoistas amenazan
con cortarle las manos a quienes acu-
dan a las urnas. Esto, actualmente,
ocurre en las elecciones celebradas

en India, considerada como la demo-
cracia mas grande del mundo porque
mantiene en su padrén a 714 millones
de votantes; elecciones que estén divi-
didas en cinco etapas y que duraran
un mes. Quienes presumen saber de
las inercias en esta nacion vaticinan
que la pelea es cosa de dos: el Partido
del Congreso (de centroizquierda) y el
Bharatiya Janata Party (de la derecha
nacionalista). Adem4s, sostienen que
ninguno obtendra la mayoria abso-
luta, por lo que contaran con un poder
bastante limitado y tendran que con-
vocar a otras elecciones en dos afios.

Norcorea: Fricciones en ciernes

Las cosas en el Lejano Oriente no
estan bien. El lanzamiento de un
cohete de Corea del Norte (Norcorea),
a principios de mes, que provocé la
condena de la comunidad interna-
cional, podria encender la mecha de
un enfrentamiento de alta magnitud.
Resulta que el gobierno de Kim Jong-
1l dice estar decidido a poner sobre la
mesa la declaratoria de guerra en con-
tra de todos aquellos que pretendan
“invadir” la dignidad de Norcorea.

Y advirtié: “Las Fuerzas Armadas
revolucionarias siempre estén listas
para entrar en accién en cualquier
momento, para castigar sin piedad, a
quien invada la soberania” del pueblo
coreano. La amenaza, inicialmente,
ha sido dirigida a Corea del Sur, quien
se uni6 a la condena de la ONU. Esta
historia es de pronéstico reservado.

Iran: Cambio de seiales

En Teheréan soplan los aires de
cambio. Asi, conforme avanzan las
manecillas del reloj, se multiplican

los rumores que deslizan la posi-
bilidad de un relajamiento en el
diferendo que sostiene Irédn con
la comunidad internacional, por
su programa nuclear. Incluso,
desde Washington y Bruselas se
emiten sefiales que dan cuenta de
las negociaciones que empiezan a
tejerse para entablar conversacio-
nes con el régimen de Mahmud
Ahmadineyad. Quienes siguen
de cerca los acontecimientos en
Medio Oriente presumen que muy
pronto habra novedades en esta
direccién. En estos momentos,
Javier Solana, jefe de la diplo-
macia de la UE, es el encargado
del Grupo de los Seis (EU, Rusia,
China, Francia, Reino Unido y

Alemania) para entablar contacto
telefénico con Ahmadineyad y asi
concertar una reunién técnica.

La apuesta es reconocer el pleno
derecho de Iran a desarrollar sus
planes nucleares, al tiempo que se
buscan garantias de que no habra
posterior desarrollo militar.

Argelia: Presidencia eterna
Abdelaziz Bouteflika seguira
sentado en el asiento principal

de Argelia, pues continuara a
cargo de los hilos politicos de este
pais, como Presidente, durante

los préximos cinco afios. De esta
manera, y sin la necesidad de tener
una bola mégica sobre la mesa,
puede anticiparse que esta nacién

—rica en petréleo, gas, hierro, zinc,
plata, cobre y fosfatos— seguira
atrapada por sus viejas rencillas,
tales como las divisiones politicas
y religiosas. Como contexto, Abde-
laziz Bouteflika, también conocido
en espafiol como Buteflika, es
Presidente de la Republica desde
1999, proveniente de una familia
inmigrante y miembro del Frente
de Liberacion Nacional de Argelia.
Es un personaje multifacético, que
lo mismo arrastra filias que fobias,
pues su trayectoria en la época de
la independencia goza de arraigo,
pero también es visto como un dic-
tador ya que la oposicién lo acusa
de cambiar la Constitucién para
aspirar a un tercer mandato. e

LA NUEVA REFINERIA ES

UN PROYECTO PARA
TODOS LOS MEXICANOS

Con la construccion de la nueva Refineria ganamos todos.

I s Primera nerineria en 30 afios
Esta sera una obra que beneficiara a las actuales y futuras generaciones.

I s InvERSION HISTORICA

Uno de los grandes proyectos de la presente administracion con una inversian
estimada de mas de 100 mil millones de pesos.

I * GenEmAcCION DE EMPLEOS
Durante su construccion se generaran 9 mil empleos directos y un estimado de

30 mil indirectos.

I+ Repuccién DE IMPORTACIONES
Se elevara la produccion nacional de gasolinas para abastecer la demanda del

pais, reduciendo el volumen actual de importaciones.

I * TecNOLOGIA DE PUNTA PARA PROTEGER EL MEDIO AMBIENTE
La construccion de la nueva Refineria sera de Gltima generacion, en términos
tecnologicos y de proteccion ambiental.

I+ Decision TRANSPARENTE
Despues de un proceso abierto a la sociedad donde se analizaron todas las
propuestas, se eligio la opcion mas rentable para el pais.

Una inversion histdrica para el futuro de México

www_pemex.com / nuevarefineria
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Mauricio Bravo

n lo que usted, amable lector, lee este arti-
culo, el Congreso de la Unién evalia la
aprobacién de una reforma constitucional que

de entrar en vigor podria generar profundas transformaciones
en la vida de las empresas e individuos de este pais: la relativa
aun nuevo régimen de amparo para los particulares en materia
impositiva.

La energia y viveza desplegadas por el poder piblico (como
muestra, la iniciativa fue signada por los representantes de los
tres principales partidos politicos en la Camara de Diputados),
asi como las encendidas opiniones formuladas por sectores aca-
démicos y profesionales, invitan a reflexionar con un eje rector:
la realidad de nuestro pais, y no la de otros; de lo contrario, el
andlisis corre el riesgo de desvirtuarse al considerar situaciones
relacionadas pero no propias del tema, como, entre otros, la cali-
dad (o eficiencia) del gasto ptiblicoy/o los servicios (seguridad fisica
y juridica, salud, educacién por mencionar algunos) que como
gobernados recibimos a cambio de nuestras contribuciones.

Es propésito de estas lineas invitar
areflexionarhacia déonde puede condu-
cirlamedida, y no efectuar un analisis
juridico a profundidad de ésta, lo que
requeriria un espacio mayor del aqui
disponible; para ello, seguiremos la
siguiente estructura tematica: (1) des-
cribir las reglas vigentes, (2) su apli-
cacion reciente, (3) en qué consiste la
reforma propuesta, sus justificaciones
y cuestionamientos, y finalmente, (4)
qué consecuencias podria generar.

En la presente entrega aborda-
remos las dos primeras cuestiones,
dejando para subsecuente ocasi6n la
expresi6n de lo restante.

1. La Constituci6n establece la obli-
gaci6n de los mexicanos de “contribuir para los gastos piblicos,
asi de la Federaci6n, como del Distrito Federal o del Estado y
Municipio en que residan de lamanera proporcional y equitativa
que dispongan lasleyes”; en esto reside la esencia de cémo deben
ser los tributos para ser constitucionales. Las controversias de
amparo en materia fiscal radican en que un tribunal resuelva si
las disposiciones controvertidas cumplen con dicho postulado.
La contrapartida de dicha obligacién es el derecho del Estado
de establecer y cobrar contribuciones.

Asi, conforme a la Constitucion, se requiere que una contri-
bucién (impuestos, derechos, contribuciones de mejoras y apor-
taciones seguridad social son especies de dicho género) cumpla
conlos siguientes principios para ser constitucionalmente valida
(y por ende, exista la obligacion de su pago): (i) Legalidad, sus
elementos esenciales (sujeto, objeto, base, tasa o tarifa y época
de pago) deben estar claramente previstos en una ley expedida
por el Congreso, (ii) Proporcionalidad, a mayor capacidad contri-
butiva, mayor contribucidn, (iii) Equidad, dar tratamiento igual
a los iguales y desigual a los desiguales, y (iv) Gasto publico, el
destino de la contribucién debe ser cubrirlo, aunque éste no esté
especificado.

Dado que las contribuciones suponen un desprendimiento
del patrimonio de los contribuyentes, resulta fundamental que

Dado que las contribuciones
suponen un desprendimiento
del patrimonio de los
contribuyentes, resulta
fundamental que la relacion
entre ellos y el frsco sea regida
por reglas clarad; y en caso de
conlroverdiad, se precisa que un
tercero lad resuelva con fuerza
vinculativa para ambas partes.

PropPUESTA DE REFORMA EN MATERIA FISCAL

ALGUNAS REFLEXIONES

la relacién entre ellos y el fisco sea regida por reglas claras; y en
caso de controversias entre ambos, se precisa que un tercero las
resuelva con fuerza vinculativa para ambas partes. Es deseable
que ese terceroy sus normas de actuaci6n sean socialmente razo-
nables y juridicamente equilibradas puesto que de lo contrario,
la historia muestra miltiples casos de tentaciones de desacato
al orden establecido, hasta movimientos sociales causantes de
desérdenes politicos, econémicos y sociales.

Al establecerse una contribucién, puede decirse que goza de
presuncién de constitucionalidad lo que genera la obligacién en
su pago; alafecha, s6lo después de haberse solicitado un amparo
y resuelto éste de manera favorable al contribuyente, deja de
obligar, credndose la obligacién de devolucién de lo pagado.

En este sentido, un amparo contra una ley fiscal se solicita de
forma individual ante un juez que resuelve en primera instan-
cia por concederlo o negarlo; en segunda instancia, un tribunal
especializado (generalmente, la Suprema Corte de Justicia de
la Naci6n) lo resuelve en definitiva. La negativa indica que el
tributo es constitucional y que el Estado est4 legitimado para
cobrarlo; la concesién implica que la norma es inconstitucional,
debiéndose volver al estado de cosas previo a la aplicacién de la
norma combatida (ejemplo, la devolu-
cién de lo pagado).

Seinsiste en el elemento “solicitud”
del amparo, puesto que no basta solici-
tarlo para que éste sea concedido, de
aqui que sea incorrecto el que colo-
quialmente algunos contribuyentes
aduzcan que se “ampararon” por el
s6lo hecho de haberlo solicitado.

2. En los afios ochenta inici6 un
proceso de complejidad de las normas
fiscales (que contindia y cuya muestra
ma4s reciente es el “impuesto empre-
sarial a tasa Gnica”) y de presuntas
violaciones a los citados principios
constitucionales que motivé que los
contribuyentes solicitaran amparos;
algunos concedidos produjeron detrimento a la recaudacién
fiscal, ya sea con motivo de devoluciones o por desaplicacién de
las normas tributarias.

Conforme a lo anterior, la declaratoria de inconstituciona-
lidad, produce efectos temporales de forma integra: hacia el
pasado, mediante la devolucién de lo pagado conforme a reglas
inconstitucionales y hacia el futuro, mediante el relevo de la
obligacién de continuar pagando un tributo inconstitucional.

La experiencia reciente (Gltimos diez afios) muestra que un
gran nimero de solicitudes de amparo en materia fiscal fueron
negadas, en muchas ocasiones, con justificaciones no juridicas,
aduciéndose “fines extrafiscales” (;razones de Estado?) de las
normas impugnadas. Varios de los recientes criterios admiten
ser considerados como sorprendentes e incongruentes con los
previamente resueltos por los mismos tribunales; hecho que -a
mas de uno—nos recuerda al constitucionalista mexicano Elizur
Artega Nava en su decir que el poder no se divide, es tinico y
s6lo se administra formalmente en tres funciones.

Asi, desde una perspectiva netamente fictica puede decirse
que el amparo en materia fiscal se encuentra actualmente en
estado criticoy, como se comentara en nuestra siguiente entrega,
la propuesta de reforma podria ser su fin. o

Socto de la firma Turanzas, Bravo y Ambroasi, S.C. Abogados Tributarios
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Bloomberg / Craig Ruttle
En el primer trimestre de 2009, los ingresos publicitarios del grupo de medios reportaron una caida anual de 28%, complicando mds su situacion financiera y operativa.

MEDIOS EN INTERNET

El poder del lector

¢ La transicién que estdn viviendo los negocios dedicados a la
generacién de contenido estd sepultando los viejos paradigmas,

que rendfan tributo a la masificacién y a la publicidad desordenada;
ahora, las reglas serdn impuestas por el usuario, que orillarg a los
jugadores a diversificar sus ingresos y segmentar la informacién.

sta historia concluird

con una reflexién que,

a simple vista, pare-

ceria una ingenuidad,
pero que, en la préctica, determi-
naré a quienes seran considerados
los ganadores o perdedores en la
industria delainformacién online:
el negocio para los medios a través
del ciberespacio esta (y estard) en
descifrar los nichos en los que bri-
lle el color del dinero, que reflejen
los gustos de los usuarios y el tipo
de informaci6én que necesitan. Ni
mas ni menos.

Si, es una verdad de Perogrullo
decir que un negocio se mantiene
donde “hay negocio”, sin embargo,
en el caso de los medios de infor-
macién, inmersos en estos tiempos
donde nadie duda del declive de la
prensa escrita y del avance pau-

latino del ciberperiodismo, esta
méaxima representa un verdadero
trastorno que esta revolucionando
los paradigmas para interactuar
con los lectores, vender publici-
dad, ganar dinero y mantenerse
en pie.

Hoy, éste es el debate que man-
tiene atrapados a los gigantes de
la industria editorial de todo el
mundo. Por lo pronto, hay una
tendencia que est4 escribiendo su
epitafio: el modelo de negocio que
pretende generar sus ganancias
solamente con la venta de conte-
nido sin valor agregado tiene los
dias contados. El contexto asi lo
sustenta, ya que la crisis finan-
ciera internacional est4d minando
las inversiones publicitarias, lo
que se suponia como el principal
sustento de los medios en linea;

ademas, el entorno seguira pre-
sionando la estructura fija de
costos que eran cubiertos con
los ingresos generados por otras
unidades de negocios, las mismas
que ahora estan padeciendo por
el menor dinamismo econémico.
Entonces, el reto sera hacer ren-
table un negocio que, apresurada-
mente, estd tratando de ajustar su
esencia a la realidad econémica.
En sintesis, la consigna es reno-
varse O morir.

El camino, sin embargo, esta
lleno de piedras. Un ejemplo del
reacomodo y cambios obligados
en la estrategia de negocios es
The New York Times, un grupo
de medios que sufri6 la caida
de sus ventas publicitarias —su
mayor fuente de ingresos— en
medios impresos, y sobre todo

en Internet, unidad de negocios
que ya representa cerca de 12%
de las ventas totales del con-
glomerado estadounidense. El
relanzamiento de NYTimes.com,
apenas hace unos meses, incluyé
el redisefio de algunas secciones
como finanzas personales, tecno-
logia y pequefias empresas, para
ofrecer alos cibernautas informa-
ci6n mas afin a sus inquietudes;
ademas, contraté a mas periodis-
tas e incorpord servicios de valor
agregado y multimedia.

“En septiembre, lanzamos
TimesPeople, una aplicaciéon que
permite a los lectores compartir
sus recomendaciones con otras
personas en el sitio, porque nos
dimos cuenta de que los anuncian-
tes quieren poner sus productos
innovadores cada vez més cercade
audiencias influyentes”, justificé
The New York Times en suinforme
anual 2008.

Pero el gran problema que
enfrenta NYTimes.com es la
abrupta caida del precio de la
publicidad en linea, reflejo de la
falta de interés por parte de los



14 I REPORTAJE

EL SEMANARIO, DEL 23 AL 29 DE ABRIL DE 2009 &“\

Framwiean - Lo Bewclocion de ko Badca

m w: i g 00w

5 alan TN o L, ol oo i o
irpan A e T s | e e e

La temdtica de
los periodicos

e informacion
online se estd
espectalizando
con agrupacioneds
claras de
contenidods, con lo
gue la publicidad
adoctada debe
estar mucho mdds
dirigida .
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1.Un nuevo periodismo més participativo y con criterio social.

2. Medios abiertos que generen mas valor del que capturan.

3. Un periodismoy medios como un proceso informativo, personal y
social, mas alla del producto acabado y cerrado.

4. Medios distribuidos y negocio distribuido. El fin de la centraliza-
ciény cémo los contenidos son independientes de susoporte.

5. Redacciones més pequerias y eficientes, orgénicas, flexibles,

Este periodista espaol y consultor de
diversos medios, inspirado en las teorfas
de Jeff Jarvis, uno de los expertos de
Internet mas respetados en el mundo,
sostiene que la tendencia se dirige hacia:

= - e . 8 i i

1) ¢EL FIN DE LOS
PERIODICOS?

Seftratade unvideo elaborado
por laconsultora italiana
Casaleggio Associati, ue retrata
supropiavision del futuroy la
revolucion de los medios. Haga
clicen:

http://www.youtube.com.
watchv=aD&XtZqdu-U

cibernautas para acceder alos banners
que alberga. Por ejemplo, en el dltimo
trimestre de 2008, se estima que el lla-
mado costo por impresién bajé cerca
de 50%. Una impresién es cuando
un usuario visualiza en una pagina
un anuncio o banner publicitario, y
el siguiente paso es el llamado “click
through”, es decir, cuando accede a
éste bannery es redirigido a la pagina
del anunciante.

Bajo este escenario, los expertos
sugieren que los generadores de con-
tenido deben de regresar a sus princi-
pios basicos; como brindar contenidos
mas especificos alos cibernautas para
generar segmentos de consumidores
mucho més dirigidos, que posterior-
mente puedan ser més atractivos
para los anunciantes, y asi ampliar
sus fuentes de ingresos ofreciendo
diversos tipos de servicios y valor
agregado.

Erica Saito, gerente de Marketing
de Producto y Estrategia de Negocios
para América Latina de Verisign,
firma dedicada a la certificacién de
sitios de Internet, confia en que el uso

del Internet aumentar4 con la crisis
porque esta claro que unnegocio puede
ahorrar en costos y ampliar sus mer-
cados. “Pero para que esto suceda es
necesario que cada negocio entienda
que la diversificacién del negocio de
Internet es necesaria”, expone.

De igual manera, hay otras voces
que defienden el modelo de mante-
ner un esquema de pago parcial para
tener acceso a ciertos contenidos de
valor agregado. El mes pasado, The
Economist public un reportaje en el
que se exponia que la caida en los
ingresos publicitarios delasempresas
de Internet les planteabalanecesidad
de aplicar alos usuarios un cargo por
acceder a su informacién. El articulo
titulado “The end of the free lunch”
explica que muchas empresas ofre-
cieron contenido con la esperanza de
monetizar los millones de ojos que
miraran su informacién mediante la
venta de publicidad o buscaron otras
alternativas, que al final no fueron
exitosas.

Como sea, la crisis econémica que
actualmente azota a todo el mundo
obliga a los medios a revalorar su
esencia. “La crisis es una oportunidad
y un reto al mismo tiempo, que tiene
dos efectos en el modelo de negocios:
por una parte bajan los presupuestos
para publicidad y esto impacta a toda
la industria, pero el otro efecto es que
la combinaci6n de medios cambia ylos
anunciantes buscan opciones donde
obtengan mayores beneficios. Para
Internet, el reto ahora es capitalizar
esta situacién”, opina Diego Molina,
director de Desarrollo de Negocios de
Google para América Latina.

LA RAIZ DEL CAMBIO

Los vaticinios son apocalipticos:
“Todo comienza con la revolucién
de los medios masivos y con Inter-
net. Al final del siglo pasado, todo
lo relacionado con los viejos medios
desaparece.” Asi comienza Prometeus
(consultar ficha 1), uno delos videos
que trata de proyectar el futuro de los
medios de comunicacién.

conectadas, abiertas y multimedia.
6. Nuevos periodistas con las habilidades bésicas y las nuevas (tec- |
nologfa, participacion, multimedia, transparencia, etcétera).

7.Medios como plataforma, con herramientas donde lainformacion |
seusey procese por el publico. [

8. Redacciones distribuidas, con menos personal paratareas meca- |
nicas y més reporteros para generar mas informacion. |

Internet.

10. Nuevos modelos de rentabilidad, de servicios gratuitos y del
periodismo como servicio, alejandose dela generalidad y evolu-
cionando hacia modelos con contenido freemium(gratis y de alta
calidad), antela caida dela publicidad.

9. Nuevas formas de propiedad centradas en laresponsabilidad _
socialy el dominio publico. Fomentar la cultura participativa de [

—

En la realidad, es un hecho que
Internet estid cambiando las formas
tradicionales de acceso y distribucién
de contenidos y, aunque en sus orige-
nes no se concibié como un negocio,
los emprendedores de la Red comen-
zaron a disefiar modelos con perspec-
tivas tan alentadoras que sustentaron
ganancias exorbitantes sobre unabase
que no estaba consolidada.

Asi, luego de los primeros descala-
bros delas “puntocom”, las evidencias
desvelan que hace falta un modelo
de negocios que no sélo incluya los
aspectos financieros, sino, ademas,
que orille a replantear el manejo de
lainformacién, sus 4ngulos ylosinte-
reses de los cibernautas.

“Elfin dela prensa comola conocemos
hoy estd mas cerca que nunca, gracias
al estallido de la crisis financiera, que
acelera procesos hasta ahora frenados
por los afios econémicamente buenos
que dejamos atrés. Es el momento de
pensar en serio en un nuevo perio-
dismo y un nuevo negocio para el
periodismo”, considera Juan Varela,
periodista y consultor de medios,
quien enumera las caracteristicas
que debe incluir este nuevo modelo
(ficha 2).

Por su parte Juan José Terrero, direc-
tor de la Unidad de Servicios de
Tecnologia de la consultoria Everis,
explica que desde el punto de vista de
generacion de contenido se promovi6
un amplio mercado de agencias de
informacién con contenidos electré-
nicos y multimedia, que funcionan
bajo un modelo outsourcing.

De esta manera, a partir de la
publicacién de contenidos, la evolu-
cién ha caminado basicamente en dos
lineas: primero, a través de la capaci-
dad de promover la versatilidad en la
gestion de la publicidad, con distin-
tas opciones tecnoldgicas que cubran
modelos de ingresos por hits, con
banners dinamicos, previos a la noti-
cia o al video; y segundo, mediante
una medicién certera de las noticias
mas leidas, fotos y videos mas vistos.
Gracias a eso, se consigue la férmula
perfecta: més visitas y mayor ingresos
por publicidad.

Terrero sugiere que también los
generadores de contenidos potencien
los elementos de publicidad y la venta
directa. “El més claro ejemplo es la
creacién de mini-sitios convertidos
en tiendas asociadas a los periédi-
cos. Y por otro lado, la tematica de
los peri6dicos e informaci6n online se
estd especializando con agrupaciones
claras de contenidos, con lo que la
publicidad asociada debe estar mucho
maés dirigida en funcién del segmento
de lectores.”

LO QUE NO SE DEBE HACER

Conocedores de publicidad en Inter-
net dicen que uno de los principales
errores de los modelos es que conciben
y promueven la red como una exten-
si6n de negocios del medio, es decir,
que suman la oferta alos paquetes que
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teneruna vision mas amplia de Internet.

incrementado gracias a Internet.

usan Internet.

Porvez primera en el World Internet Project, se incluyeron datos del mercado mexicano con
el propdsito de comparar habitos y tendencias de los ciberusuarios con los de otros paises y

» Eltotalde usuarios de Internet entre 12y 70 afios en México es de 25.2 millones.

» 64% delos usuarios de Internet tienen menos de 25 afos.

» 829% delos usuarios conffa en lainformacion que aparece en Intermet.

» Elusuario en México dedica en promedio poco més de una hora diaria a Internet.
» 78% de los usuarios de la Red la consideran su principal medio de comunicacion.

» 449 dela gente considera que larelacion con sus comparieros de trabajo se ha

» 79% delosusuarios manifiesta pasar el mismo o0 més tiempo con su familia desde que

ofrecen a los anunciantes y no tienen
una estrategia clara para Internet,
que por si s6lo es un nuevo medio.

Otro elemento es que la evolucién
tecnoldgica permite una medicion
sumamente detallada de los acce-
sos a todos los banners, pero esto no
asegura que se convierta en mayores
ventas para las empresas que invier-
ten en la red. Ademaés, las compafiias
invierten recursos publicitarios en la
Red, pero influidas por el aumento en
el uso de este medio, que es relativa-
mente nuevo.

Por ejemplo, el afio pasado se
invirtieron en México 140 mdd en
las pautas publicitarias en linea, un
crecimiento de 87% respecto a 2007,
segtn el estudio Inversién Publicita-
ria Online 2008 realizado por Interac-
tive Advertising Bureau (IAB) México
y PricewaterhouseCoopers. Y, pese al
dinamismo, el monto es poco signifi-
cativo cuando se compara con los mas
de 3,000 mdd que el afio pasado se
invirtieron enlos medios publicitarios
tradicionales en México, dominados
ampliamente por la television.

Otradelasfallasenlapublicidad en
linea se origina en las propias empre-
sas. Tener una campaiia de publicidad
en Internet no significa desarrollarun
sitio, sino buscar a clientes potenciales
para compartir los atributos y benefi-
cios de su marca y sus productos.

El principal requisito para que
una campafia sea exitosa es que esté
dirigida a un segmento especifico y,
por lo tanto, los sitios deben ofrecer
informacién detallada del perfil de
usuarios que los visitan, que ademés
servira para elegir la modalidad del
anuncio (banners, links, etcétera). Al
mismo tiempo, es necesario contar
con un mensaje directo que llame
la atenci6én y que motive a los usua-
rios a leer el anuncio o ligarse a otra
pégina. En el mercado mexicano, y
en muchos otros paises, los medios
tratan de imponer los anuncios posi-
cionéndolos al comienzo de su sitio
generando molestia a los cibernautas
que de entrada descartan este tipo de

publicidad.

MODELO EN CIERNES

Como en muchos otros negocios, la
crisis también debe generar opor-
tunidades para los generadores de
contenido, pero la clave no esta en

cobrar o no, sino méas bien en disefiar
un plan de publicidad efectivo y un
canal atractivo para los anunciantes.

Segtn el estudio “Mas alla de la
publicidad: en busca de un nuevo
acceso al consumidor digital”, que
elaboré IBM, existe una enorme bre-
cha entre anunciantes, generadores de
contenidos, medios de comunicacién
y agencias de medios, por lo que es
necesario cambiar la forma de dis-
tribuir informacién a las audiencias
para satisfacer de mejor manera las
necesidades de los nuevos usuarios
digitales.

El anélisis también incluye una
serie de tendencias que ponen al des-
cubierto la necesidad de una mayor
diversificaciéon desde el punto finan-
ciero y segmentacion de las audien-
cias. (ficha 3

“Llegar a los distintos grupos de
usuarios exigira dirigir la oferta a
cadauno de los nichos concretosy ser
capaces de realizar basquedas adap-
tadas a nuevas plataformas, nuevas
ofertas y mercados geograficos defi-
nidos”, dice el reporte al referirse a
la segmentacién.

Juan José Terrero, de Everis,
agrega que en los modelos de nego-
cios de generacién de contenido se
deben considerar elementos tangi-
bles e intangibles: tangibles, con los
ingresos por publicidad y suscripcio-
nes (que por ahora no amortizan la
inversién de muchos sitios en Inter-
net, en cuanto ala calidad y cantidad
de contenidos de pago); e intangibles,
desde el punto de vista de exposicién
de opiniones e informaciones orien-
tadas, segin la linea editorial que
defienda el medio en cuestion.

“Debemos valorar de forma con-
junta el resultado del negocio como la
suma de ambos, dado que los intangi-
bles son en muchas ocasiones capaces
de generar opiniones y tendencias de
apoyo”, explica.

En México, existen principalmente
dos modelos de negocios en la indus-
tria de los periédicos: Reforma, con
su acceso restringido, y El Universal,
totalmente abierto, pero ambos estan
enfrentando el mismo problema que
los grandes generadores de contenido
del resto del mundo: fuertes presiones
financieras ante la desaceleracién de
la inversi6n publicitaria y una pesada
estructura de costos fijos.

3) NUEVO MODELO
DE NEGOCIO

Bloomberg / Ryan Anson
La red social que fundé Mark Zuckerberg hace 5 afios, ahora cuenta

con mds de 200 millones de usuarios activos en todo el mundo.

1) NUEVOS HABITOS DE LOS CONSUMIDORES

Y ADOPCION DE NUEVOS FORMATOS

Los consumidores cada vez utilizan mas los servicios con contenido digital,
como Twitter, YouTube o Facebook. Entre 2007y 2008, eluso de las redes
sociales subid 609, las descargas de musica crecieron 46%, el uso de Inter-
net movil casi se triplicd, y elacceso amusica y video através de teléfonos se
multiplicé por cuatro.

2) CAMBIOS EN LA INVERSION
PUBLICITARIA

Enlos tltimos diez afios, los anun-
ciantes se hanadaptado a sus
audiencias y han apostado por for-
matos masinteractivos y medibles,
como Internet o los teléfonos mévi- t
les. Los formatos digitales proporcio-

nan alos anunciantes la capacidad

de mediryanalizar més eficazmente los resultados de las campanas para
demostrarelvalorde sus inversiones.

Bloomberg / Xabier Mikel Laburu

3) NUEVOS FORMATOS
DIGITALES

Redes sociales, videos online, movi-
les, juegos y television digital- se
pueden utilizar para cubrir simulta-
neamente ambos objetivos: es decir,
los anunciantes que antes se centra-
ban en ofrecer al mercado marketing
conunretornorapido de lainversion
o publicidad orientada aimagen de marca, ahora pueden cubrir ambas areas
al mismo tiempo.

Bloomberg / Tomohiro Ohsumi

4) ADAPTACION DE LOS
PROVEEDORES DE
CONTENIDOS

Para satisfacer las nuevas deman-
das. Los actuales proveedores de
contenidos no estan preparados
para satisfacer las demandas delos
consumidores y anunciantes digita-
les. E1809% de los profesionales de publicidad entrevistados en la encuesta,
espera que el sector tarde por lo menos cinco afios en poder ofrecer una
publicidad reaimente aplicable a distintas plataformas (que incluya ventas,
distribucion, medicion y andlisis).

http://www-03.ibm.com/industries/global/files/
media_ibv_advertisingv2.pdf

En conclusién, los profesionales de la tecla, si
quieren sobrevivir en este mundo donde ya nadie
tiene el control de las conciencias, tendran que invo-
lucionary entender lalégica de este nuevo medio de
comunicacién, que requiere informacién con valor
agregado, sin rodeos, dirigida a un pablico especi-
fico y que exige no ser un apéndice de un negocio
(la prensa escrita) que esté en picada. e

Por Roberto Aguilar
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¢ Atin no se construye y el complejo petrolero ya enfrenta afiejos
problemas: el control de las huestes de Carlos Romero Deschamps
sobre las plazas laborales y los contratos asf como la amenaza de que
incumpla con el espiritu de convertirse en la primera planta ecolégica

del pafs.

an contaminada

como el proceso

que puso en mar-

cha Pemex para
decidir la sede de una nueva
refineria, Tula se enfrenta
a las inercias sindicales y
ambientales, pero también a
los riesgos laborales y comu-
nitarios que siempre florecen
en esta industria. En este
punto del Valle del Mezquital,
en Hidalgo, se acusa recibo
del galopante deterioro de su
medio ambiente, pero tam-
bién de las facturas sociales
que ha cobrado la actividad
petrolera caracterizada porel
rezago y las afiejas practicas
sindicales.

Ser4, de hecho, el Sindicato de Tra-
bajadores Petroleros de la Repiblica
Mexicana (STPRM) el que decida la
asignacién de las plazas laborales,
lo que atentaria contra la demanda
de empleo de los pobladores locales,
incluso aquellos que accedan a vender
sus terrenos para la edificacién, quie-
nes tendrian que conformarse, acaso,
con obtener una plaza en labores de
intendencia o mantenimiento.

Tal vez ni eso, si el STPRM exige
cumplir con otra clausula que le da
la exclusividad en esos contratos.
Las plazas de nueva creacién para la
refineria tendran que otorgarse a los
hijos, hermanos y familiares de los
trabajadores sindicalizados conmayor
antigiiedad, en linea con el contrato
colectivo de trabajo del STPRM.

“Debe ser (la refineria) un deto-
nante para emplear mano de obra.
Aqui nosotros tenemos la refineria
Miguel Hidalgo, que tiene méas de
30 afios. El dia que llegd, en esa
ocasién, no estadbamos preparados
para eso. No teniamos mano de obra
calificada ni profesionistas. Era un
pueblo muy pequefio y ahora no, pero
ahora contamos con mucha mano
de obra, con muchos profesionistas,
con muchos técnicos”, dice el presi-
dente municipal de Tula de Allende,
Rodolfo Paredes Carbajal.

La creacién de empleos se exten-
deriaa 40,000 plazas; 10,000 directos
ymas de 30,000 indirectos, segiin las
estimaciones del gobierno del estado
de Hidalgo. Pero la realidad es otra
para muchos pobladores de la regién
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El Semanario

y ellos lo saben. “No hay nada a nues-
tro alcance, tengo que estar bien
recomendado si no, simplemente no
entro”, dice Hilario Vega Trejo, alba-
fil tulense.

Sin embargo para hacer valer su
influencia y obtener los beneficios pro-
metidos a la seccién 35 de Pemex en
Tula,alacual pertenece Carlos Romero
Deschamps, el lider del STPRM ten-
dra que librar otra batalla. Pemex ha
establecido una serie de reglas para
evitar que en el escalafén y estructura
organizacional dela paraestatal se pre-
senten mayores distorsiones.

Asi, por ejemplo, si a la viuda de
un trabajador sindicalizado le corres-
ponde recibir la plaza de su marido
pero no cuenta con experiencia labo-
ral alguna, entonces se le asigna en
el escalafén el puesto més bajo en
términos de ingresos. A pesar de esta
mecénica, el mayor nimero de deman-
das laborales que enfrenta Pemex es,
precisamente, las que interponen los
propios trabajadores de la paraestatal
que durante décadas han sentido vul-
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Cuartoscuro / Moisés Pablo

La seccion 35 del STPRM, a la cual pertenece su lider Carlos Romero Deschamps, recibird grandes beneficios de la nueva refineria.

RENTABILIDAD ESPERADA DE NUEVE LOCALIZACIONES

INDIVIDUALES, JULIO 2008

VPN (mdd)/* TIR (%) (Capacidad de destilacion de 300 Mbd de crudo tipo Maya, evalua-
das suponiendo la reconfiguracion de Salamanca)

Mejores alterativas

1969 - 108 704 -
i 1037 1481
974 94
193

a0

Tula : Tuxpan :DosBocas:Cangrejera; Salina :Manzanillo: Lézaro : Campeche: Cadereyta
? - Cnz - Cardenas

Inversion total (mdd) A
9023 . 8608 . 9305 . 9443 . 9,09 . 9200 9612 . 97114 : 10765
Inversicn en refineria (mdd)
gm o 8m oM :o8m ¢ o8m 8. 8.1m 8. 8.1m
Inversion en infraestructura de logistica (mdd)
82 ¢ 637 1134 1M 1,029 1641 ¢ 1543 © 2593

*/ Miles de millones de dolares (mdd); Elvalor presente neto (VPN) es el valor presente de todos los flu-
jos del proyecto (positivos y negativos) relevantes en la evaluacion del proyecto. Para comparar flujos de
costos y beneficios que ocurren en distintos momentos, se deben llevar todos a su valor en unamisma
fecha, ya sea al principio de la evaluacion, al final o una fechaintermedia. EI VPN consiste en determinar
laequivalencia, en el presente, de los flujos de efectivos futuros que genera un proyecto y compararla
con el desembolsoinicial. Tasa Interna de Retorno (TIR). Fuente: Pemex

nerados sus derechos en términos de
movilidad salarial.

Pero en esta seccién, reconocen
ex funcionarios de Pemex, Carlos
Romero Deschamps tiene un gran
control que le permitiria mover cua-
dros completos, situacién que, por
supuesto, no podria ejercer en otras
regiones, mucho menos en el norte y
sureste del pais, en algunos bastiones
sindicales en donde atin se recuerda
la traicién al lider Joaquin Hernéndez
Galicia “La Quina”.

En Tula, en cambio, Romero Des-
champs ha afianzado su influencia
desde hace més de una década.

Mientras tanto, la desesperanza
y el rezago que viven los pobladores
de esta regi6n del estado de Hidalgo
contrastan con el optimismo de las
autoridades. En Bomintzh4, locali-

dad del municipio de San Salvador,
una de las zonas que se menciona
de manera insistente entre aquéllas
en donde el gobierno estatal podria
adquirir las reservas de tierra que
exige Pemex, no es posible ver una
sola caseta telefénica, se carece de
lo elemental como el agua potable y
sus habitantes deben conformarse
con la contaminacién del suelo, del
aire y con la distraccién que les da
mirar hacia el Campo Ejidal, tinica
area verde en la zona que paraddjica-
mente colinda con larefineria Miguel
Hidalgo, instalada alli en su primera
etapa desde el 18 de marzo de 1976.
Alvaro Reyes Le6n, con mas de 30
afios de habitar en la zona, recuerda
con temor una historia que puede lle-
gar a repetirse: “Los que vendieron
sus tierras en ese tiempo pues practi-

camente los engafiaron, les dieron un
camién de volteo entre siete personas,
eso fue todo.”

Ahora, empresas como las espa-
nolas FCCy Dragados, las japonesas
Samsungy Mitsuiy dos constructoras
mexicanas: ICA y Gutsa, encabezanla
lista de compaiiias que competirian
por la construccién de la refineria con
la que deberia escribirse una nueva
historia. No obstante, algunas de estas
empresas han optado en otros con-
tratos con Pemex, incluso, por traer
trabajadores asiaticos para reducir el
costo de la mano de obra.

Mientras tanto, el STPRM también
defender4 la clausula 34 del contrato
colectivo de trabajo que les asigna
ciertos privilegios en la adjudicacién
de contratos en labores de manteni-
miento, lo que también se ha conver-
tido en un Tal6n de Aquiles para la
rentabilidad de los proyectos de la
paraestatal.

El ex Director Corporativo de
Administracién de Pemex, Octavio
Aguilar, lo confirma: “La clausula 34
del contrato colectivo de trabajo ha
hecho que los costos sean brutalmente
altos.”

Aguilar, quien durante el gobierno
de Vicente Fox estuvo a cargo de las
relaciones con el sindicato y de la
administracién de recursos para
contratos, estimé que al menos se
generar4 un sobre costo de entre 5 y
10% en la construccién de la refineria,
como resultado, precisamente, de la
aplicaci6n de esa clausula.

Los contratistas de Pemex saben
que en el costo deben incluir los sobre
costos que genera emplear al personal
sindicalizado. El problema, en reali-
dad, dice el ex funcionario, es que para
cubrir la cuota pactada en el contrato,
el Sindicato acude a sindicatos exter-
nos de técnicos. Se trata de una gran
burocracia con costo al erario.

Asi sucedi6, recuerda Aguilar, en
las remodelaciones de varias refi-

nerias. En Tula, considera,
podria repetirse la historia.

Este afio en la revision del
contrato salarial se espera que
Carlos Romero Deschamps se
enfrente a los cuestionamien-
tos de los movimientos sindi-
cales disidentes que cuestiona-
ran los pactos, sobre la clau-
sula 34, que habria establecido
con el Gobierno Federal para
lograr la edificacién de la refi-
neria en Tula y la reconfigu-
racién de las instalaciones de
Salamanca.

Juan Carlos Chavez, de la
Alianza Nacional de Traba-
jadores Petroleros, confirma
que ésta sera una batalla con-
tra la dirigencia de Romero
Deschamps “porque no per-
mitiran que se negocie con su
capital de trabajo”.

LA DEUDA AMBIENTAL

Pero a cambio de las prome-
sas del empleo, de las inver-
siones y del esperado desa-
rrollo, Hidalgo busca a toda
costa cubrir las exigencias de
Pemex en el menor tiempo
posible y asi evitar que la
sede de la refineria aterrice
en el Bajio. La resistencia a
permitir un mayor desgaste
del medio ambiente, en cam-
bio, aparece en dltimo plano
en los planes para edificar la
séptima refineria en el pais.

La apuesta, sobre cual-
quier preocupacién ecoldgica
a cargo de Pemex, es por
capturar 10,000 mdd. Con
tal cantidad de recursos una
“refineria verde”, dicen algu-
nos expertos, deberia estar
asegurada.

Entusiasmado sobre la
refineria amigable con el
medio ambiente en una zona
endonde el aire pesay el cielo
gris es la constante, el Presi-
dente Municipal de Tula ase-
gura: “Es el pago a una deuda
ecoldgica que tenia Pemex en
esta region.”

Con tecnologia nueva,
sefiala el exdirector de Pemex
Refinacién, Juan Bueno Torio,
se cumplirian con creces
las normas ambientales. En
tanto, los pobladores tienen
la esperanza de que la refine-
ria solucione muchos de sus
problemas.

Pero el concepto de “refi-
nerfaverde” deberiautilizarse
con mas cautela, tomando en
cuenta el complicado proceso
para considerar que una ins-
talacién petrolerano contami-
naré a cada minuto, dice Alex
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El Presidente Municipal de Tula, Rodolfo Paredes Carbajal, con funcionarios de Pemex.

Cuclis, de Houston Advanced
Research Center (HARC),
una organizacién no guber-
namental con sede en Texas
que hace una década inicié
The Green Refineries Project,
en un intento por reducir las
emisiones de particulas con-
taminantes.

Los resultados, sin
embargo, fueron desalenta-
dores: “No se ha presentado
el registro voluntario de refi-
nerias para someterse a una
inspeccién de sus emisiones y
estamos seguros que no estan
invirtiendo en tecnologias lim-
pias porque simplemente son
muy caras”, dice Cuclis.

El afio pasado, la organiza-
ci6n de ambientalistas Sierra
Club and Environment Texas
demando a las autoridades de
la Environmental Protection
Agency (EPA) el cumplimiento
de las normas ambientales
minimas en la operacién de
la refineria en Deer Park que
operan en coinversién Pemex
y la firma Shell, y en donde se
procesandiariamente 340,000
barriles de petréleo.

El experto de HARC sim-
plemente asegura que en el
negociodelarefinaciénde pro-
ductos petroliferos el ambiente
se encuentra relegado y una
inversién de 10,000 mdd no es
garantia de mucho. Al menos
en EU, cuando se habla de
construirunarefineriaacargo
de British Petroleum o Shell,
atn se siguen discutiendo las
razones en torno a la negativa
a invertir en una verdadera
refineria verde.

De hecho, las organizacio-
nes civiles y ambientalistas en
EUhan cuestionado el por qué
antes de construir no se limpia
el desastre ecoldgico actual.

NADA ES SEGURO

Sibien el Gobierno Federal dio a cono-
cer quelasede delanuevainfraestruc-
tura serd Tula, la incgnita en torno a
ladisponibilidad de unareserva terri-
torial libre de gravamen por al menos
800 hectareas sigue vigente.

De hecho, en Guanajuato, las auto-
ridadeslocalesnosehandadoporven-
cidasy sibien festejan
la reconfiguracion de
la obsoleta refineria
en Salamanca, se
preparan para dar
la batalla en el caso
de que Tula no logre
exhibir la propiedad
de los terrenos para
la construccién de la
refineria, en un plazo
menor a cien dias.

En Salamanca,
tan o més contaminada por particu-
las contaminantes que la Ciudad de
MEéxico, se construira la refineria, dice
convencido Juan Carlos Chavez, diri-
gente sindical en esta regién del estado
de Guanajuato. El representante de la
disidente Alianza Nacional de Tra-
bajadores Petroleros vaticina: “En

(En EU) no se
ba presentado el
registro voluntario
de refineriad para
Jomelerde a una
(ndpeccion de Jud
emidioned.

Cem
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septiembre se estaran realizando en
Salamanca los primeros trabajos para
la construcci6n de la refineria.”

Y ofrece algunos argumentos: en
Salamanca, el gobiernolocalya cuenta
con la reserva territorial; las vias de
acceso y de abasto de materia prima
sonmejores que las de Tula; el lider del
Sindicato de Trabajadores Petroleros
delaReptblica Mexi-
cana, Carlos Romero
Dechamps, es origi-
nariode Salamancay
tiene grandes intere-
ses en laregi6n. “Sus
intereses estdnaquiy
no en Tula”, asegura
Chavez.

Aunmas: en Tula,
dice, se ha generado
un verdadero polvo-
rin que esté elevando
el preciodelos terrenos y que alientala
inconformidad de los ejidatarios que
destinaban sus predios a la labranza.
“No seria extrafio un nuevo Atenco”,
vaticina.

Es cierto, ante la eventual adqui-
sicién de hectareas en Bomintzha,
Hidalgo, en donde la mayoria de

CT

Ejidatarios de San Bartolomé Doxey con representantes del gobierno de Hidalgo.
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sus tierras son de temporal y no de
riego, se han disparado los precios
por hectérea en la zona al pasar de
200,000 pesos por hectérea en pro-
medio hasta elevar enmés de 15 veces
su costo.

Ante la aparicion de tal fen6meno
el gobierno encabezado por Miguel
Angel Osorio Chong anuncié que
no permitira la especulacién y que
pagaré un precio justo por las tierras.
Pero la semilla de la inconformidad
esta presente.

“Si nos van a afectar, que nos
paguen bien, no nos oponemos, pero
que nos paguen bien, como debe de
ser”, expresa Alvaro Reyes Le6n.

Pero no todo esta dicho. “El ejido
de Tula est4 con el gobernador”, resu-
mio6 tajante Sergio Paredes Montario,
comisario ejidal de Tula. “Yo sé que no
le van a poner trabas al gobernador”,
asegura.

Pero de ser Salamanca y no Tula,
advierte el dirigente sindical, la tec-
nologia limpia tendria que ser una
exigencia después de que el complejo
se construy6 parcialmente con parte
delequipo yla tecnologia obsoleta que
se desmantel6 de tres refinerias del
estado de Veracruz de la década de
los treinta, asi como de la refineria de
Azcapotzalco.

Lo importante ahora para el
gobierno de Hidalgo es reducir la
especulacién en torno al precio de
los terrenos. De hecho, en estos dias
negocian repentinamente las afiejas
demandas de la poblacién, la del agua
limpia, por ejemplo, parautilizar como
telén de fondo para hablar sobre los
predios que necesita urgentemente.

Asi sucedi6 el 18 de abril en un
encuentro en donde los ejidatarios,
integrantes de la comunidad San Bar-
tolomé Doxey, llegaron en bicicletas
o0 a pie y el subsecretario técnico de
Obras Piblicas, José Maria Villegas,
en una camioneta Jeep Patriot.

En su calidad de funcionario esta-
tal, Villegas conminé a los ejidatarios
Julio Hernandez Mendoza, Adelaido
Hernandez Garcia, Hilario Martinez
Suarezy Guillermo Hernandez Tapia
asumar esfuerzos “por el futuro de sus
hijos y nietos” y les pidi6 acercarse a
los servidores publicos. Ellos recor-
daron la ténica de la relacién: “Nos
dan largas y en el peor de los casos
simplemente no nos reciben o todo
queda en promesas.”

Enunmomentorispido del encuen-
tro los ejidatarios reclamaron que las
diversas empresas que operan en la
regi6n, incluyendo a Pemex y a la
CFE, han “agotado sus tierras, ya no
son productivas”. Hoy, por primera
vez en treinta afios, ellos, junto con el
Sindicato de Trabajadores Petroleros,
tienen la dltima palabra. e

Por Benjamin Alvarez / enviado,

y Claudia Villegao.
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Edgar Amador

as tasas de interés en México, tanto de corto,
como de largo plazo, van a bajar significativa-
mente en los préximos meses. La tasa de referencia

del Banco de México ya se encuentra en 6.0%, y quiza hacia
finales del afio la veamos en 4.5%, lo que significa que las tasas
de interés de largo plazo van a bajar de los actuales niveles, de
por ejemplo 7.85% para el bono de Dic 24, a cerca del 6.5%.

DE LO ANTERIOR SE DESPRENDEN VARIAS COSAS:

a) Primero, una estrategia de inversién: quien compre bonos
de largo plazo del Gobierno Federal, o invierta en un fondo de
inversién con una cartera de bonos de largo plazo, van a tener
plusvalias muy importantes, con el
afiadido que el riesgo de crédito es
inexistente. Estaesla estrategia que
al menos yo en lo particular estoy
siguiendo, y creo que los portafolios
deberian de estar 40% en bonos de
largo plazo, 35% liquido, y tan s6lo
25% en la bolsa. En mi opinién la
inversion en bonos de largo plazo
producira rendimientos superiores
al de la bolsa en los préximos seis
meses;

b) El tipo de cambio seguira
apreciandose, y probablemente,
acelerado como es el mercado, el
peso se fortalecera incluso mas alla
de sunivel de equilibrio. Eldélar va
a traspasar hacia abajo la barrera
de los 13 pesos e incluso puede ir
més all4. Hay que estar largo en
pesos entonces, como lo mencioné
en el inciso anterior. Pero si el délar
cae por debajo delos 13 pesos enton-
ces habré que aprovechar el délar
barato que nos estarén ofreciendo
el Banxicoy Hacienda, y habra que
comenzar a comprar ddlares si lo
vemos en 12.50, pues estara forta-
leciéndose m4s all4 de sus funda-
mentos,

¢) La politica fiscal del Gobierno Federal se esta limitando
a la politica monetaria. Sorprende ver cémo la Secretaria de
Hacienda ha decidido que la mejor politica fiscal es fortalecer
las reservas del Banco de México mediante lineas de crédito del
FMI y la Fed; sorprende ver como Hacienda parece indicar que
el mejor paquete de estimulo fiscal es bajar las tasas de interés
de corto plazo y esperar que con ello bajen las tasas de interés
de largo plazo; es sorprendente ver c6mo pareceria ser que la
mejor politica fiscal es la politica monetaria.

¢Por qué si la actual recesién econémica en México, que cau-
sard que el PIB se caiga al menos 5% en este afio, es causada por
una brutal reduccion de la demanda interna por bienes, servicios
y activos mexicanos por parte de los consumidores del exterior,
es decir, porun problema de demanda, se quiere solucionar como
un problema monetario?

S¢ Banamex, Santander,
Bancomer y Scotiabank no
prestan, no es porque el costo del
dinero sea muy alfo, Jino porque
sud matrices les han limitado de
manera Jignificativa el uso de su
capital local.

LA POLITICA MONETARIA
DE AGUSTIN CARSTENS

Vale la pena repetir lo que hemos dicho aqui en varias ocasio-
nes: que no necesariamente la rebaja en las tasas de interés va
a llevar a una reactivacion del crédito bancario en México. La
razén es muy simple, asi como en EU, con las tasas en cero por
ciento, el crédito no se ha reactivado porque el problema no es
el precio del dinero sino la destruccién del capital de los bancos,
en México el costo del dinero no es la razén fundamental por la
que los bancos no estan prestando, sino que la sequia crediticia
obedece a que los bancos, mayoritariamente de capital extran-
jeros, han sido limitados por sus matrices para que presten lo
menos posible y contabilizar sus recurso propios como capital
consolidad del grupo a nivel global y evitar asi un mayor castigo
por parte de los inversionistas a sus acciones.

Si Banamex, Santander, Bancomer y Scotiabank no pres-
tan, no es porque el costo del dinero sea muy alto, sino porque
sus matrices les han limitado de
manera significativa el uso de su
capital local.

Por supuesto, las tasas mas
bajas ayudaran a reactivar el cré-
ditomas que las tasas altas, que son
una condicién necesaria, pero no
suficiente.

Siel mecanismo de transmisién
de la politica monetaria esta casi
roto, y la efectividad del Banco de
Meéxico parareactivar el crédito se
encuentra muy limitada, jpor qué
si el PIB se est4 cayendo a tasas
del 9% estamos dejando toda la
responsabilidad de la reactivacién
econdémica a la politica moneta-
ria?

¢ Por qué Hacienda, los respon-
sables de la politica fiscal, parece
decirnos que quien nos va a ayu-
dar a salir del hoyo es el Banco de
México?

Esta crisis es muy diferente de
las pasadas, por una razén muy
sencilla. A diferencia de ocasiones
anteriores, como la recesién de
2000-2001 y la de 1995, la econo-
mia estadounidense no funcionara
como la locomotora que acabara
impulsando las exportaciones mexicanas y con ello al resto de
la economia.

La economia estadounidense se encuentra en medio de una
recesion inédita, en donde el crédito, que aliment6 tres cuartas
partes del crecimiento econémico de los tltimos veinte afios,
no estaré presente, y por lo tanto nos esperan varios afos de
crecimiento mediocre de la economia de nuestros vecinos, lo que
significa que, amenos que llevemos a cabo un programa extrema-
damente ambicioso de obra ptblica y proyectos de infraestruc-
tura con garantias publicas extensas, el crecimiento econémico
mexicano va a ser raquitico e inconstante. e
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+ El gobierno
presentd una
ambiciosa
Iniciativa para el
control y gestién
integral de
residuos orgénicos
e Inorganicos; una
oportunidad de
negoclos para las
empresas privadas
que operan
rellenos sanitarios,
las mismas que

ya se frotan las
manos en espera
de los jugosos
contratos.

AUTOS HIiBRIDOS

P
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1 diagnéstico oficial es reve-
lador a todas luces. Cada afio
se generan en el pais mas de
40 millones de toneladas de

das son de los considerados peligrosos.
Toda esta basura necesariamente debe
de tener un lugar adecuado para su con-
finamiento, y evitar asila contaminacién

10N verde

manejo adecuado a los residuos sélidos
urbanos y peligrosos es atn insuficiente.
La capacidad instalada en el pais debe
ser optimizada para contar con sistemas

residuos que en su mayoria son sélidos
urbanos y cerca de 6 millones de tonela-

del ecosistema.

“La infraestructura para dar un

efectivos de manejo que permitan, por

/f"'

ejemplo, su aprovechamiento, recolec-

Cuartoscuro / Alfredo Guerrero

El presidente Felipe Calderén incorporé en su Plan Nacional de Desarrollo medidas para mejorar la calidad del medio ambiente.

Apuesta sin rumbo

¢ La gran 1nterrogante es por que México surte de vehiculos
menos contaminantes a varios paises del mundo, pero
internamente no se ha podldo establecer una pohtlca de
estado capaz de incentivar el uso en el pafs.

Los datos oficiales mas
recientesubicanaMéxico
como uno de los principales
emisores de gases de efecto
invernadero en el mundo. El
pais contribuye con cerca de
1.5% de todas las emisiones
contaminantes del mundo.
Ademas la mayor fuente
contaminante es la genera-
cién de electricidad con cerca
de 60%, pero dentro de este
segmento, el transporte es el
que mayor polucién genera.
Asi los avances para fomen-
tar automdviles menos con-

taminante y con un uso méas
eficiente de combustible, son
demasiado tibios como para
enfrentar la realidad.

Los expertos coinciden en
que la comercializacién en
masa de los llamados autos
verdes (hibridos, eléctricos,
celdas de hidrégeno o gas)
estd todavia muy lejos de
ser una realidad en México,
como sucede en EU, Inglate-
rra o Indonesia, a pesar de
que marcas como General
Motors y Ford producen en el
pais vehiculos hibridos (gaso-

lina/eléctricos) como Captiva
Milan y Fusion, respectiva-
mente, pero s6lo para el mer-
cado de exportacion.

¢El motivo? La falta de un
programa de gobierno y esti-
mulos fiscales que compensen
su alto costo, asi como de nor-
mas que permitan regular su
venta y distribuci6n, y eviten
la llegada de automéviles que
no cumplan con las medidas
de seguridad y calidad reque-
ridas.

Actualmente sélo se
comercializa un automévil

“verde” en el pais, se trata del
Civic hibrido de Honda, cuyo
preci6 en el mercado ronda
300,000 pesos; aunque a par-
tir de este afo, la empresa
mexicana Zilent lanzar4 al
mercado cuatromodelos eléc-
tricos, fabricados en China,
que buscan competir directa-
mente con los subcompactosy
compactos de combustién.
Los planes de Zilent son
ambiciosos: pretende abrir 20
distribuidoras en la Ciudad
de México y 4rea metropo-
litana, Monterrey, Guadala-
jaray centros turisticos como
Canctiny Los Cabos, durante
los préximos tres afios, que
representa una inversién de
140 mdp. En su primer afio, la
empresapondré alaventa100
automéviles y pretede crecer
el volumen progresivamente.

Sin embargo, la firma
comandada por el empresario
Houssein Carlos Take podria
enfrentar algunas complica-
ciones, pues la Asociacién
Mexicana de la Industria
Automotriz (AMIA) busca
que el gobierno actualice
alrededor de 30 normas de
seguridad para autos nuevos,
por considerarlas caducas.
Take asegura que sus vehi-
culos cumplen con todas las
normas de seguridad, pero el
hecho de que sus autos proven-
gan de China, pone en duda su
calidad.

“Hoy todo estd hecho en
China, la responsabilidad no
es de los chinos, sino del que
compra en ese pais, hay gente
que compra productos conuna
calidad de usarytirar, y éseno
es nuestro caso”, asegura.

POCOS INCENTIVOS

Por lo pronto, empresas como
General Motors, Honda y la
misma AMIA, en voz de su
presidente Eduardo Solis, son
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cién y reciclaje de los residuos”, reconoce el
Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 de
la administracién del presidente Felipe Cal-
derén.

Pese a la gravedad de la situacion, el
gobierno acaba de presentar una iniciativa
para tratar de reducir el impacto ambiental
de los residuos, con metas ambiciosas para
los siguientes afios, pero acordes a las evi-
dencias y amenazas de esta situacién en la
mayor parte del pais.

Por ejemplo, en 2004 se identificaron 297
sitios contaminados con residuos peligrosos
en todo el pais; 119 de estas ubicaciones fue-
ron caracterizadas, es decir que apenas se
determind el tipo de basuray su peligrosidad,
pero sélo doce se encuentran en proceso de
rehabilitacion.

La semana pasada se dio a conocer
el llamado Plan Nacional para la Pre-
vencién y Gestion Integral de Residuos,
que pretende que al cierre del sexenio
aumente 50% el nimero de plantas para
el aprovechamiento de desechos organi-
cos para alcanzar cerca de un centenar.
Ademas construir dos centros integrales
parael aprovechamientoy reciclaje de los
residuos sélidos.

Pero la iniciativa también contempla
incorporar 50 nuevos rellenos sanitarios;
subir en 50% el aprovechamiento de los resi-
duos provenientes delas actividades mineras
y de metalirgicas, asi como cuadruplicar la
capacidad de manejo de residuos peligrosos
para lograr un volumen de 1.5 millones de
toneladas anuales, que sélo es una cuarta
parte de todo lo que se genera en México.

FINANCIERO, EL MAYOR RETO

Sin duda, el plan federal necesitara sendos
recursos para poder llevarse a cabo. Aunque
por vez primera hay recursos federales, no
solo etiquetados, sino también disponibles
en el presupuesto de varias dependencias,
para financiar la infraestructura para el tra-
tamiento de los residuos, también sera nece-

LISTA NEGRA

sariala participacion de la iniciativa privada,
abriendo una ventana de proyectos y conce-
siones atractivas financieramente.

“Los municipios grandes que se entien-
dan con la iniciativa privada, los muy
marginados que los apoye Sedesol, para
que entonces Semarnat pueda aplicar sus
pocos recursos en aquellos sitios donde sea
urgente, porque afectan zonas muy vulnera-
bles, que estan en barrancas o cerca de rios
y nos urge que esto se sane”, resume Sandra
Herrera Flores, subsecretaria de Fomento
y Normatividad Ambiental de la Secretaria
del Medio Ambiente y Recursos Naturales
(Semarnat), sobre el aspecto financiero del
plan nacional.

Por ejemplo, Semarnat tiene disponibles
304 mdp, 214 mdp que fueron aprobados el

Lad opciones de financiamiento

lucen atractivas, no s6lo por el

énfasis de los proyectos federales,

stno por las licitaciones donde
participard la IP.

afio pasado por los legisladores y la Secre-
tarfa de Desarrollo Social cuenta con pre-
supuesto para el programa, aunque no hay
un monto preciso porque no esta etiquetado
para el tema de los residuos, ya que forma
parte de un programa denominado Habi-
tat enfocado a los municipios. Ademas la
Secretaria de Turismo y el Fondo Nacional
de Fomento al Turismo aportaran recursos
para este objetivo.

“Pero otro avance importante es que en
el Fondo Nacional de Infraestructura se
abre la posibilidad de crear infraestructura
ambiental, porque antes s6lo apoyaba tramos
carreteros y ahora incluye cualquier obra de
tratamiento de residuos, rellenos sanitarios y
tratamiento de agua”, explica Herrera Flores,
quien ademaés deja claro que hay una mesa

Laasociacion civil El Poder del Consumidor detectd, con base al modelo disefiado por el Instituto
Nacional de Ecologfa, los vehiculos mas ineficientes, que consumen mucha gasolina y contaminan mas.

Marca Modelo Rendimiento

Emision*

Mercedes G500yGoS  41a4.8Km/litro 3912372
Maybach

Land Rover
Chrysler

62y575
RangeyLR3
RAM
Expedition
Navigatory Mark
Phantom
M5y M6
Touareg
Hummer

4.0 Km/litro
4.3a4.7 Km/litro
4.9 Km/litro
51Km/litro
51a5.5 Km/litro
4.3Km/litro
4.4 Km/litro
5.0a5.2 Km/litro
3.8a5.9 Km/litro

Ford
Lincoln
Rolls Royce

General Motors

3862368
3802367

377

316

3762359

368

357

333a300M M-
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que coordina la asignacién de recursos fede-
rales para evitar duplicidades en alguno de
los 2,480 municipios del pais.

El capital privado ya probé las bondades
financieras de las concesiones, lo que apoy6
la llegada de mas participantes y agilizé el
proceso. “A lo que nos enfrentamos en la
administracién pasada es que sélo habia
dos grupos grandes y si Banobras sacaba
una licitacién y “X” la ganaba, entonces “Y”
se inconformaba y viceversa, nos trabaron
todo de manera que en el sexenio pasado
sdlo salio el proyecto de relleno sanitario en
Tuxtla Gutiérrez. En cambio en lo que va del
sexenioya hay 24 rellenos en proceso”, agrega
la funcionaria de Semarnat.

Los lineamientos del programa, que
incluye un apartado sobre las opciones de

financiamiento y de seguimiento de los
avances de las inversiones y proyectos,
lucen muy atractivos, no sélo por el mayor
énfasis de los proyectos integrales del
medio ambiente desde la trinchera fede-
ral, sino por las licitaciones donde parti-
ciparan operadores privados.

Pero ademés el sector empresarial
también est4 atento al empuje verde, y
no necesariamente por una mayor con-

ciencia en sanear sus procesos industriales,
sino porque esperan que el plan nacional
también tienda un puente con las autoridades
hacendarias, y autoricen estimulos fiscales
que promuevan iniciativas para el control o
reciclaje de sus propios residuos.

Analistas dicen que Promotora Ambiental
seria una de las empresas méas beneficiadas
por el mayor dinamismo de los proyectos ver-
des. De hecho en los altimos dias sus accio-
nes repuntaron, aunque con escaso volumen,
para acumular en el mes una ganancia de
43%. Pero se espera que la magnitud del pro-
p6sito federal involucre a méas participantes,
y en teoria promueva la competencia para
lograr opciones verdes, rentables y competi-
tivas. Esto es el verdadero reto. o

Por Roberto Aguilar

*Gramos de didxido de carbono por kilémetro %

Fuente: El Poder del Consumidor

claros en este tema, al asegu-
rar que se requiere de mayores
incentivos fiscales, para gene-
rar un mercado de autos ver-
des, que permita que el precio
de éstos baje y compita con los
de combustién.

“Hay un esfuerzo, el Con-
gresoeliminé el ISANybajéla
tenencia para autos con tecno-

logia limpia, como hibridos y
eléctricos, pero me parece que
tendriamos que tener un esti-
mulo que compense el costo de
las baterias que los hace muy
costosos; en los lugares donde
ha tenido éxito la venta de
eléctricos o hibridos hay unun
estimulo fiscal que compensa
la diferencia”, reclama Solis.

Para Mauricio Kuri, direc-
tor de relaciones publicas de
General Motors México, es
necesario eliminar el IVA y
hacer100% deducibles el costo
del auto. “Sélo asi se podran
alcanzar los voltimenes nece-
sarios para que bajen los pre-
cios y puedan competir con los
autos de combustién.”

El directivo asegura que la
compaiiia est4 lista para traer
autos con tecnologia limpia a
México, pero cuando exista
un programa de gobierno y
estimulos fiscales, aunque
descarta que esto suceda en el
corto plazo.

Por su parte, Javier Gon-
zélez Levy, vocero de Honda
de México, pone como ejem-
plo Italia, donde el gobierno
apoya hasta con 5,000 euros a
quienes compran un vehiculo
hibrido.

“El gobierno mexicano ha
dado buenas sefiales, noso-
tros fuimos los primeros en
comercializar un automévil
de esta naturaleza, vamos a
cumplir cuatro afios y en este
tiempo hemos conseguido
algunos incentivos, como la
eliminacién del pago de la
tenencia, la calcomania doble
cero durante seis afios, veri-
ficacién cada dos afios y no
pagar el ISAN”, agrega.

Pese los avances, César
Roy, especialista del sector
automotriz, es tajante, al

asegurar que no existe una
politica por parte de la actual
administracién paraimpulsar
el desarrollo de una industria
y un mercado de autos verdes
en México. “La Direcci6n de
Industria Automotriz de la
Secretaria de Economia esta
acéfala, no tiene gente capaz,
conlos conocimientos necesa-
riosenlamateria paragenerar
programas, leyes y normas al
respecto”, denuncia.

Y pese al entorno, Zilent
confia en sus planes e incluso
quiere ser el detonante de una
industria automotriz cuya
tecnologia en algunos afios,
suplird a la de combustién.
Hastaahora, lafirmaasegura
no tener trabas por parte del
gobierno para avanzar con
su proyecto, y probablemente
enjunio circulen las primeras
unidades. El modelo de lan-
zamiento se llamara Dream,
y dadas las condiciones del
mercado y planes de la com-
paiia, ojala que este nombre
no sea un mal augurio. e

Por Sergio Cadstarieda
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REGULARAN PRODUCTOS LACTEOS

;Sabe a queso?

¢ Los legisladores preparan una regulacic’)n para evitar que los productores
nacionales de derivados de la leche sigan enganando al consumidor, y que
las empresas internacionales comercialicen mercancias de menor precio,
pero de dudosa calidad. Una nueva NOM se cocina en México.

VORAZ MERCADO

En promedio, los hogares en México
T ':' destinan3%desugastoenlacompra
' de productos l4cteos.

24%
Quesos

12%
Derivados
El Semanario | Fernando Luna

Los consumidores mexicanos son engafiados por productores nacionales y extranjeros.

arael senador panista Eduardo  la obligacién de hacerlo”, advirtié
Nava Bolanos, la falta de nor- el también senador panista, Felipe
mas que vigilen la calidad de los  Gonzalez Gonzilez.

derivados de la leche que ingresan Pero ésta no es la primera

al pais, permite que productos de  ocasién en la que se subraya la

infima calidad se distribuyan en urgencia de una NOM. Desde Pasteurizada

el mercado interno a precios muy 2006, la Procuraduria Federal yUHT

bajos, paracompetirdemanerades-  del Consumidor (Profeco) urgié

leal con los bienes que se producen  la publicacién de una norma que

en México. Por eso el legislador es  regulara un mercado sumamente Crema

uno de los principales promotores  desordenado. “Los resultados del Lecheenpolvo

de cambios enlasreglas paraexigir ~ estudioconfirmanlanecesidadde S5 Conéiv%nps;gg 21/

denominaciones, especificaciones una norma oficial mexicana que Otros Derivd OtosLeches 0.9 |
rosverivaaos rosLeches .

fisicoquimicas, informacién comer-  regulelas caracteristicas que debe

cial y métodos de prueba de estos cumplir este tipo de alimentos Fuente: Elaborado con datos del INEGI.
derivados lacteos provenientes del ~ paradenominarse queso”, recono-
exterior. De hecho la cAmara alta  ci6 el organismo en un estudio de

ya fij6 un plazo de 90 dias paraque  calidad, elaborado en noviembre Otro problema son los quesos
la Secretaria de Economia, como de 2006. de imitacién. Estos productos,
cabeza del sector, tome cartas en En los dltimos tres afios, la  aunque parezcan quesos no lo son

el asunto y expida una Norma Ofi-  Profeco realiz6 estudios sobre pueslagrasa delaleche (butirica)
cial Mexicana (NOM) para quesos la calidad de los quesos de tipo  se reemplaza parcial o totalmente
y yogurt. De los principales pro- americano, panela, cremaydoble por grasa vegetal. Si bien estos
ductos lacteos que se venden en el  crema. Entre las principales productossideclaranserdeimita-
pais, s6lo la leche tiene unanorma  incidencias se encontraron que  cidn, el disefio del empaque puede
oficial de cumplimiento obligatorio;  varias marcas no cumplen con ser sumamente confuso para el
el queso y el yogurt, no. el contenido de proteina y/o de  consumidor. Entre las principales

Incluso el punto de acuerdo, grasas propias de la leche. Pero incidencias que se han encontrado
considerado comourgente, fueapro-  a esta problemética se le une el  destacael que se incluyalapalabra
bado por el pleno, luego de ser res-  vacio legal, pues de acuerdo con  “queso” enletras mas grandes que
paldadoentribuna. “Encasodeque  la Profeco, lanormamexicanano la palabra “imitacién”. También
la Secretaria de Economia no tome establece un minimo y maximo se han encontrado marcas cuyos
cartasenelasunto, el Senadotendra  de grasa. empaques incluyen imagenes de

una vaca, lo que induce a pensar
—erréneamente— que son de leche.

La Profeco ha detectado la pre-
sencia de almidén en algunas mar-
cas (ingrediente no permitido en la
elaboracién de quesos), con el que las
compaiiias abaratan el producto. Y
por si eso fuera poco, también exis-
ten quesos que por su bajo contenido
de proteinas dificilmente se puede
determinar que su elaboraci6n sea a
base de leche.

Independientemente del tipo de
queso, y de acuerdo con la Profeco,
lasmarcas que reportaron unamayor
incidencia fueron: San Miguel, Gallo
Dorado y Gallo Negro.

EL MERCADO DE QUESOS EN MEXICO
Deacuerdo con Alimentaria México,
el consumo anual de queso en México
se ha incrementado en 35% en los
altimos diez afios. La venta de este
derivado lacteo representa ingresos
por poco més de 420 mdd anuales.
El consumo promedio percapita de
queso en el pais alcanza los dos kilos
al afo.

México es uno de los tres impor-
tadores de queso mas importantes a
nivel mundial. Cerca de 45% de los
quesos son importados desde EU;
en promedio se requieren 10 litros
de leche para producir un kilo de
queso por lo que resulta mas sencillo
importarlo que producirlo, especial-
mente si México tiene poca oferta de
leche. Los tipos de queso que més se
importan son: aciago, brie, camem-
bert, cottage, cheddar, feta, gorda y
mozzarella.

Datos del Consejo Lacteo de Esta-
dos Unidos (USDEC por sus siglas
en inglés) revelan que el mercado
mexicano de quesos estd princi-
palmente enfocado a la produccién
de quesos frescos (panela, blanco,
asadero, etcétera.) al representar
cerca de 85% de la oferta nacional,
y superando por mucho al de los que-
sos maduros y semimadurados que
se venden en el pais.

Estimaciones del Departamento
de Agricultura de Estados Unidos
(USDA por sus siglas eninglés) reve-
lan que la produccién de queso en
México podria crecer 1.3% este afio,
lo que significaria una desacelera-
ciénrespecto alos dos afios previos.
Las expectativas del USDA apuntan
a que el consumo de este producto
podria subir apenas 1% en 2009.
Este comportamiento obedece a un
menor ingreso disponible de los con-
sumidores y a una menor variedad
u oferta de quesos a precios acce-
sibles.

El USDA prevé que las impor-
taciones de este producto lacteo no
aumenten en este afio debido a la
expectativa de mayores precios. Sin
embargo, los especialistas esperan
que el crecimiento de la clase media
contindeylogrerepuntarlademanda
para los siguientes afios. e

Por Haydeé Moreyra
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ConMeéxico que encabeza Jaime Z

primera parte de la campafia serd
en television y durara tres meses,
aunque dependiendo de los resul-
tados se ampliaria a publicidad
exterior e impresa. El comercial
estuvo a cargo de Proeza SLAI,
agencia que decidi6 utilizar un
personaje de Warner.

Promueven marcas

abludovsky relanz6 su cam-

pana publicitaria para promover que los clientes sigan siendo
files a las marcas establecidas en el pais. Y aunque se asegura
que la iniciativa no est4 directamente ligada a la situacién eco-
némica actual, quieren aprovechar el momento para alentar a
los consumidores para que mantengan una relacién estrecha
con las mas de 700 marcas que agrupa el organismo y que repre-
senta cerca de 2,500 diversos productos del sector de alimentos,
bebidas, higiene y belleza, asi como productos para el hogar.La

Aprovechan coyuntura
Willacern Lanovedad es

que Julio Villa-
rreal, el principal accionista
de Villacero, compré 30%
de las acciones de Grupo
Collado, uno de sus prin-
cipales competidores, y
todo parece indicar que es
muy probable que Villacero
busque hacerse del control
de Collado en los siguien-
tes meses. El precio del

primer paquete negociado
habria sumado 285 mdp
considerando un valor de
capitalizacién de Collado
de 985 mdp al cierre del
primer trimestre. Villarreal
tiene liquidez de sobra
para financiar la potencial
adquisicién luego de la
venta de activos que realiz6
afios atras y que significé la
entrada de cerca de 1,500
mdd libres de polvo y paja.

¢Buena decision?

En las tltimas semanas sélo
hubo noticias positivas para
Kimberly Clark de México
Claudio X. Gonzélez. Pri-
mero la exitosa emisién de
un bono por 250 mdd y luego
los resultados financieros
correspondientes al primer
trimestre del afio con un
aumento de 9% en ventas y
12% en el flujo de efectivo,
aunque vale la pena aclarar
que en este desempefio con-
tribuy6 en buena medida el
aumento promedio de 6%
que aplicé a sus productos
de consumo. La interrogante
ahora es saber por cuanto
tiempo podréa seguir esta ten-
dencia, sobre todo conside-
rando que sus competidores
mantienen sus precios.

¢Buena decision?
=¥ TELMEX Qarlos Slim
sigue con

sus actividades para apo-
yar a pequefias empresas,
y ahora le toc6 el turno a
Colombia donde aport6 20
mdd, junto con la Fundacién
W. J. Clinton, para ofrecer
recursos. Y va por mas.e

Nissan Mexicana nombré a JOSE MUNOZ
nuevo presidente y director general, en
sustitucién de JULIO PANAMA, y repor-
tara directamente a CARLOS TAVARES,
presidente del Comité Ejecutivo de la regién
Américas de la firma automotriz...Buzén

e, un sistema de mensajeria electrénica

que pertenece a Grupo Estafeta, nombr6 a
FERNANDO CANTU ACEVEDO, como
nuevo director general.. Telefénica Finanzas
Meéxico eligi6 a FABIAN DARIO ALCI-
DES BIFARETTI ZANETTO como nuevo
consejero en sustituciéon de MIGUEL MEN-
CHEN ALUMBREROS...Sare anunci6

el nombramiento de GERARDO GUTIE-
RREZ ONGAY como el nuevo gerente de
relacion con inversionistas, en sustitucién

de MELISSA QUIROZ...ArcelorMittal
informé que P. S. VENKATARAMANAN
ocupara el cargo de presidente ejecutivo del
Consejo de Administracién de ArcelorMittal
Meéxico y nuevo director general de Long
Carbon North America, el ejecutivo ademas
funge como presidente de la Camara Nacio-
nal de la Industria del Hierro y del Acero
(Canacero)... EMILIO AZCARRAGA
JEAN, presidente y director general de
Grupo Televisa, fue nombrado presidente
del Consejo de Administracién de Endeavor
México, en sustitucién de ELTAS CABA-
BIE.. Toshiba Business Solutions nombré a
FRED C. BERGER Y MARK DOWNING
como presidentes de sus subsidiarias en Flo-
rida y California, respectivamente. o
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al EL MEJOR VENDEDOR

¢ La reciente campaiia
de la empresa de
hamburguesas, que tocé

las ﬁbras mas sensibles del

nacionalismo mexicano,

llevaba un mensaje entre

lineas: generar ruido

medidtico para fortalecer

el posicionamiento de la
marca. | Eso, se vale?

BURGER KING

, después de la avalancha

de criticas, viene la calma

y, con ella, la recopilacién

delas ganancias. Asi, lejos
derecibirun castigo por parte del con-
sumidor mexicano, por la puesta en
marcha de una campafia que hace uso
de sus simbolos patrios, la empresa
Burger King podria vivir un escena-
rio jugosamente rentable que se tra-
duciria en el aumento de sus ventas.
Todo ello, gracias al revuelo causado
por la campaiia “Extrafia pareja” que
realiz6 en Espafia —y que causé la
molestia de los mexicanos por el uso
de la bandera nacional—, que colate-
ralmente le servira como publicidad
adicional.

De esta manera, la imagen del
texano alto, rubio y atlético que apa-
rece en uno de sus anuncios, junto
a un luchador chaparrito, moreno y
regordete que utiliza como zarape la
bandera de México, logré tocar las
fibras sensibles del nacionalismo, lo
que alimentaba la sensacién de que
los clientes mexicanos iban a castigar
a la empresa con una especie de boi-
cot en contra de sus productos. Pero
no. El escédndalo no fructificé en esa
direccién. La indignacién podia ser
mucha, pero no suficiente para que
aquellas personas que gustan de esta
comida rapida cambiaran sus habitos
de consumo.

Andrea Trujillo, profesora e
investigadora de Mercadotecnia de
la Escuela de Graduados en Admi-
nistracién y Direccién de Empresas
(EGADE), del ITESM de la Ciudad
de México, expone que la campafia
cumpli6 con su objetivo: dar de qué
hablar, lo que generé una polémica

Escandaliza &
y triunfaras

que después se convirtié en

una oportunidad para Bur-

ger King, que aproveché toda

la publicidad adicional que le
gener6 el escandalo, mismo que
pudo remover conciencias pero
cuyo efecto negativo se esfumara con
el paso del tiempo.

En ese sentido, los conocedores
de este tipo de practicas consideran
que Burger King aplicé, quizas sin
pensarlo, una estrategia arriesgada
que consiste en tocar fibras sensibles
de la conciencia humana para gene-
rar algan tipo de reaccién que puede
tomar dos caminos: la condena que
llevaria a un castigo o a la colocacién
delamarcaenlamentedelosclientes,
y la mejor receta para ello es que el
mensaje no pase desapercibido.

Visto en retrospectiva, el uso de
la bandera mexicana pareciera ser
una buena estrategia de venta. Por
ejemplo, cabe recordar el caso de la
cantante Paulina Rubio en octubre de

e ﬂu-.:m”l- 31

2007, cuando pos6 desnuda y sélo se
cubri6 con el blasén mexicano para
la revista Cosmopolitan (también de
Espaiia). Alli, el objetivo era presen-
tar una serie de productos invernales
que utilizanlos colores verde, blancoy
rojo. Gracias a la polémica que causo,
la publicacién logré que su portada
trascendiera fronteras y llegara a un
mercado mas amplio, mientras que la
cantante ocupaba las primeras planas
en los medios nacionales.

Esta ocasi6n, Burger King lanza
el anuncio de la “Texican Whopper”
que incluye el labaro patrio. Al res-
pecto, Andrea Trujillo, quien tam-
bién fuera gerente de Mercadotecnia
de McDonald’s en las ciudades de

El simbolo mds preciado

EnjuliodeQOO& labandera de México fue designada, através de un concurso realizado
por el diario espafiol 20 Minutos, como “la més bonita del mundo”. En ese certamen,
compitieron 104 simbolos patrios, votaron més de 7.5 millones de personas alrededor del
mundo (que otorgaban de 1a 5 puntos asus banderas favoritas, lo que abrfaun proceso de
eliminacion paulatino). Al final, México quedd en primer lugar con una ventaja de més del
doble de puntos: 901,627 puntos; seguida del labaro de Perti (340,901) y el de Guatemala
(272,541 puntos). Lajusta, que segun el diario espariol logré romperel récord al seruna de
las més visitadas, fue ampliamente dominada por las banderas latinoamericanas, puesto
queRepublicaDominicanasellevo el cuartolugar, altiempo que Brasilse embolsd el quinto,
Uruguay el séptimo, Argentina el octavo y Puerto Rico el décimo. Esparia, por su parte, se
colocd en el puesto nimero seis y Canadé en el nueve o

Por Benjamin Alvarez
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Toluca y Monterrey, con-
sidera que la bandera mexicana fue
utilizada para identificar la naciona-
lidad del luchador. Por su parte, Enri-
que Barba, vicepresidente director de
Servicios Creativos de Delta Group,
sostiene que ésta es una forma de
expresion que se puede emplear para
comunicar unaidea, siempre y cuando
no ataque o denigre al receptor.

No obstante, los especialistas difie-
ren en el uso del estereotipo. Trujillo
opinaqueel error fue emplearal enmas-
carado, ya que se pudo recurrir a otro
estereotipo que causaramenos molestia
(tal vez un charro); mientras que Barba
considera que no hay nada de malo en
que los mexicanos sean representados
a través de un luchador bajito.

Como haya sido, Burger King
logré que la publicidad de su producto
trascendiera las fronteras europeas,
se desenvolviera en México y, sobre
todo, ganara menciones en las prime-
ras planas de los principales diarios
del pais, en donde més de uno mostré
el cartel de la “Texican Whopper” en
su portada.

Visto asi, que nadie se sorprenda
si en un futuro no muy lejano aparece
otra publicidad que “atente, ofenda y
denigre” alos mexicanos, pues parece
que este tipo de campafias logran un
gran impacto aprovechdndose del
carifio que se le profesa a los labaros
patrios. e

Por Erick Ziitiga
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sumié su direccién en
1942, y aunque la empresa
atravesaba por momentos
dificiles, derivados de la
reaccién que compaiiias extranjeras
del ramo tuvieron a la legislacién que
el gobierno mexicano emiti6 en mate-
ria de aseguradoras, para impulsar a
firmas mexicanas, logré, con unanota-
ble capacidad de negociacién con fir-
mas externas con las que tenia tratos,
sacarla adelante. La vendi6 en 1972.

Eran los afios del proteccionismo
econémico. La idea de promover el
desarrollo y consolidacién de empre-
sas mexicanas estaba en el centro de
las iniciativas de una notable genera-
ci6én de empresarios, jévenes en los
afios cuarenta y cincuenta, distingui-
dos por su espiritu nacionalista, que
dieron impulso a la planta productiva
con que se llevé a cabo el proceso de
industrializacion, al amparo de medi-
das de proteccion que los gobiernos de
aquella época llevaron a cabo.

En esa etapa, don Manuel Senderos
empez6 a acumular el conocimiento
y experiencia que no habia logrado
adquirir a cabalidad en las aulas de
universidades estadounidenses.

Afinalesdeladécadadelossesenta,
fue notable loinsuficiente de lasinver-
siones individuales o familiares para
las necesidades de la creciente indus-
trializacién. “Eraindispensable crear
un mecanismo de promocién indus-
trial mas dinamico. Era urgente que
los empresarios erigieran un proyecto
deindustrializacién, acorde alanueva
realidad de México.”

Esto, aunado al ideal de desa-
rrollo industrial del pais, lo condujo
a formar, en 1969, el Consorcio de
Empresas Mexicanas, que en 1973 se
convertiria en Desarrollo Econémico
S.C. (DESC), iniciada con el impulso
de siete empresas: Negromex, Spicer,
Resistol, Petrocel, DM Nacional, Auto-
magneto e Industria de Baleros Inter-
continental.

Asi se consigna en la historia de
DESC, firma que se propuso erigirse
como una sociedad de fomento indus-
trial “que canalizara, por una parte,
los recursos provenientes de varios
inversionistas y, por la otra, organi-
zara un grupo técnico especializado
que asesorara profesionalmente, tanto
a las empresas ya existentes, como a
las que estaban por fundarse”.

DIVERSIFICACION
La innovadora idea de don Manuel
requirié de abrir brecha pues no se
contaba con una legislacién adecuada
ala operacion de este tipo de organi-
zaciones. Fue necesario promoverla
ante el Gobierno Federal. Asi, enjunio
de 1973 se emiti6 el decreto que regu-
laba a las Sociedades de Fomento.
Siete afios después, DESC se organizé
en tres divisiones: quimica-petroqui-
mica; metalmecénica y alimentos.
También desarrollf el ramo inmo-
biliario con el fraccionamiento de
Bosques de las Lomas.
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I OBITUARIO ¢ Manuel Senderos Irigoyen | Empresario / FALLECIO EL 9 DE ABRIL DE 2009.

El ideal de desarrollo
industrial del paiy,

lo condujo a formar,
en 1969, el Consorcio
de Empresas

Mexicanad, que en
1975 se convertiria
en Desarrollo
Economico S.C.
(DESC), iniciada con

el impulso de siete

empredsad.

Cuartoscuro / Paola Hidalgo

ormador
de empresas
empresarios

¢ La prematura muerte de su padre, don Liberto Senderos, obligé
a Manuel Senderos Irigoyen a abandonar sus estudios de Actuarfa,
en la Universidad de Michigan, para hacerse cargo de Seguros La

Comercial (hoy Seguros AXA), que su padre habfa fundado.

Esto obedeci6 a que parte central
de su modelo fue la diversificacién,
pues con base en esta férmula, con-
siderd, se lograria que una organiza-
cién de este tipo fuera menos afectada
ante las circunstancias adversas que
se empezaban a dar con més fuerza.

Fueronlos afios en que la crisis eco-
némica se instauré en la realidad de
Meéxico, y en ciertamedida del mundo,
con la primera gran devaluacién del
peso luego de afos de estabilidad.

La diversificacién implicé retos
importantes, como el de lograr meca-
nismos Gptimos de administracién y
homogeneidad en las operaciones, a
pesar de que hubiera tipos de opera-
cién y mentalidades muy disimbolas
al frente de las diversas areas de las
empresas.

DESC era, pues, una “empresa de
empresas”, cuya puesta en marcha no
fue facil. Don Manuel, nacido en 1917
en Celaya, Guanajuato, y casado con
dofia Graciela Mestre, con quien pro-
creé cinco hijos, estuvoal frente de esta
innovadora forma de negocios hasta

1987, cuando lo sucedi6 en el cargo su
hijo Fernando Senderos Mestre.

Pero su retiro fue relativo, pues en
eseafio promoviéla creacién dela Fun-
dacién Mexicana de Calidad Total.

ORGANIZACION Y EDUCACION
En sus afios de mayor dinamismo
empresarial, Don Manuel particip6
activamente en la creacién de orga-
nizaciones empresariales que permi-
tieran una accién coordinada ante
las autoridades, que dieron vida al
Consejo Mexicano de Hombres de
Negocios (1962), del que fue coor-
dinador, y al Consejo Coordinador
Empresarial (1975), al interior del
cual promovié la creacién del Centro
de Estudios Econémicos del Sector
Privado (CEESP).

Desde antes habia hecho patente
su conviccion de que para impulsar y
fortalecer al empresariado en México,
se requeria de instituciones enfocadas
a su formacién; a superar la etapa en
que los empresarios improvisaban
para sacar adelante sus negocios. Esto

lo llevé a formar parte del grupo fun-
dador del Instituto Panamericano de
Alta Direccién de Empresas (IPADE),
en 1967, del que fue impulsor, junto
con Gastén Azcarraga Tamayo, José
Maria Basagoiti, Baltasar Marquez,
Alejandro Alvarez Guerrero, Carlos
Isoard y Enero Belausteguigoitia. Don
Manuel fue el primer presidente de esta
institucion.

Ademas de su destacada aporta-
cién al desarrollo empresarial, deja
una huella muy especial en el &mbito
de la educacién para la empresa, drea
de la que estuvo atento hasta los lti-
mos afios de su longeva vida, que cul-
mind a los 91 afios. e

Por Alicia Ortiz

FE DE ERRATAS

En la edicion 229 de £/ Semanario, por error, se
publicd que cuando Griselda Alvarez asumio

el cargo de Gobernadora de Colima habfan
pasado 16 afios de que la mujer obtuviera el
derecho al voto en México. Correcion: habfan
pasado 26 afios. Ofrecemos una disculpa a
nuestros lectores.
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({DE VERDAD LA BANCA ESTA
RESUCITANDO?

José Miguel Moreno

l a banca, de manera insélita, est4 resurgiendo de sus cenizas. Lo
que sorprende no es tanto el rally de las ltimas semanas: el sector
financiero del S&P’s 500 se habfa desplomado, desde su mdximo del 20

de febrero de 2007 (509.55 pts) al minimo del pasado 6 de marzo (81.74 pts) un espantoso
84%. Ese derrumbe supera al de Nasdaq durante el estallido de la burbuja tecnolégica a
principios de este siglo: en consecuencia, una abrupta recuperacion de sus valores bursa-
tiles y, como corolario, del resto del mercado, era comprensible. Asi, el sector financiero
ha trepado, curiosamente, un 84% desde ese minimo hasta los 150.18 pts del 13 de abril.

Lo que no queda del todo claro es que de la noche a la mafiana los grandes bancos
de EU hayan pasado de presentar niimeros catastroficos, a reportar cifras admirables,
ganancias a diestra y siniestra, resultados empresariales mejor en todos los casos a las que
pronosticaba el mercado, cuando las condiciones econémicas durante el primer trimestre
del afio se han seguido deteriorando.

Quizas uno pueda medio creerse las cifras de los bancos buenos, bancos como Goldman
Sachs, JP Morgan o Wells Fargo, que estén atravesando la crisis con bastante entereza y se
pueden aprovechar de la debilidad de sus rivales. No en vano, Goldman Sachs ha trepado
un 40% en lo que llevamos del afio y JP Morgan se ha apreciado en torno a un 3%.

Pero lo que uno no termina de tragarse es que Citigroup y Bank of America, dos bancos
desahuciados, que han tenido que ser rescatados a bocajarro, hayan pasado de estar al
borde de la quiebra a ser rentables de un trimestre a otro.

Algunos arguyen que, con la Fed regalando dinero y los diferenciales de los productos
crediticios muy amplios, los margenes de intermediaci6n se han disparado. Eso es muy
cierto, y esta claro que si el banco se fondea a tasas de cero por ciento y presta, dada la aver-
si6n al riesgo, a tasas muy altas, pongamos de 10%, se van a llevar una jugosa ganancia.

Pero hay dos inconvenientes a ese argumento: primero, los elevados margenes de inter-
mediacién no es algo nuevo y exclusivo de este trimestre. Si bien las tasas de los fondos
federales sélo bajaron a niveles cercanos a cero a finales del afio pasado, las tasas ya lle-
vaban un tiempo en niveles anormalmente bajos. Por otro lado, el costo de los préstamos
se fueron por los cielos hace ya un buen rato.

Y segundo, los bancos estén recibiendo fondos muy baratos, tanto de la Fed como de los
contribuyentes, pero no estan prestando, sino que estdn manteniendo esos recursos en reser-
vas o en titulos del Tesoro y agencias, en activos muy liquidos que les permita convertirlos
en efectivo sin sufrir pérdidas en caso de que precisen de dinero con mucha inmediatez.

Incluso si en este trimestre hubieran sacado los bancos un sorprendente e inesperado
provecho de los mayores margenes y de un menor niimero de competidores, dificilmente
podria haber mas que compensado las pérdidas crediticias en un contexto en el que el
mayor desempleo, la caida en los precios de las casas o el incremento de los embargos han
seguido minando areas claves como las tarjetas de crédito, los préstamos hipotecarios u
otro tipo de créditos al consumo o industriales.

Por otro lado, varias practicas de los bancos han levantado algunas suspicacias: se han
modificado los supuestos sobre las provisiones, por lo que quizas, durante este trimestre,
no se estan dotando de las reservas necesarias para enfrentar pérdidas crediticias futuras,
sobre todo si tenemos en cuenta el ritmo al que crece la morosidad. Asi, por ejemplo, en el
caso de Bank of America, sus reservas contra pérdidas crediticias ahora cubren un 121%
de todos sus préstamos con pagos atrasados comparado con 203% hace un afio, en tanto
que en el caso de Citigroup bajé a 121% frente a 177% el afio previo.

Goldman Sachs no tuvo reparos en fumarse los resultados de diciembre bajo el argu-
mento de que habia modificado su calendario de reportes, lo que sirvié para quitarse de en
medio 1,500 mdd en pérdidas, mientras que Wells Fargo y Bank of America aprovecharon
algunas artimafas contables para minimizar las pérdidas y maximizar las ganancias de
sus adquisiciones.

Pero esas triquifiuelas no ocultan que la situacién del crédito es mala y posiblemente
empeore mas de lo que se piensa. Para Nouriel Roubini, el “test de viabilidad” que se esta
aplicando sobre los 19 bancos mas grandes de EU esta utilizando supuestos que, incluso en
el peor de los casos, son mas optimistas de lo que dicta la cruda realidad, lo que levantaria
dudas sobre su validez.

Que la situacién puede empeorar mas de lo que se piensa lo reconocié también el propio
FMI, quien no tuvo empacho en revisar al alza las pérdidas por depreciacion de activos
téxicos en las carteras de las instituciones financieras de 2.7 billones de délares en enero
a 4.0 billones. Asi que, ;de verdad los bancos estan tan bien c6mo dicen o sélo es otra
ilusién que nos quieren vender? o

ﬁ\ Intercambie opiniones en el blog: RIAATAE SN ERE TN ] [

A

Indicadores relevantes

Instrumento ~ Valor Var.% Hace Hace Hace
21-Abr 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 6.44% -6.40 6.88% 8.16% 794%
Cete28dias  5.84% -363 6.06% 744% 1.44%
Cete91dfas 576% -384 599% 740% 7.55%
TasaBanxico 6.00% -0.75% 6.75%  7.75% 7.50%
Bono10afios 768% 213 752% 7.43% 1.72%
Bono20afios 814% 0.74 8.08% 7.71% 1.79%
Bono30arios 8.35% 121 825% 778% 7.81%

IPyC 21216.94 -320 219186 19213.0 32,039.7
Peso (1) 13215 037 13166  14.030 10.533
Euro (2) 1294 234 1325 1307 1.582
Libra(2) 1467 146 1489 1437 1998
Yen(1) 98.75 -0.05 98800 90630 103.720

Real (Brasil) (1) 2222 059 2209 2355 1.669
(1) Pesos por dolar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £/ Semanario.

Inflacion mensual, 12 meses (%)
Continua tendencia de desaleracion se prevé prosiga enlos proximos meses.

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
Mar-09 626% 576% 680% 480%  1067% 980%  9.92%
Feb-09 620% 578% 698% 468%  11.08% 491%  973%
Ene-09 626% 576%  680% 480%  1067% 580%  992%
Dic-08 653% 573%  645% H0T%  1163% 8.03%  10.48%
Nov-08 620% 552% 608% 50I%  951% 850%  10.12%
0ct-08 578% 533% 5680% 484%  138% 808%  9.56%
Sep-08 041% 536% 611% 461%  461% 119%  6.94%
Ago-08 629% 589% 653% 530%  888% 119%  778%
Jul-08  539% 5% 6% 454%  871% 69%  820%
Jun-08 526% 502% 572% 438%  888% 580%  172%
May-08 495% 466% 650% 428%  144% 038%  129%
Abr-08 45500  456%  506% 4M%  561% 500%  6.08%

Fuente: £ Semanario con datos de Banxico.

Expectativa de inflacion 2009

Inflacion subyacente contintia siendo un factor de presion.

494
481
468

455 = Banxico2009  4.25%

442 = Infosel2009  4.19%
429
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403
390
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* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Bonos del Tesoro pendientes de las subastas de deuda.

520
5.00
480
460
440
420
400
3.80
360
340
320
3.00
280
265
240

21-Abr-09

Fuente: £ Semanario.
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£\ SENALES Y TENDENCIAS
Riesgo pais
Afecta entorno externo sube riesgo con respecto semana anterior Cae produccion industrial
620 s En febrero, la produccién industrial retrocedid 13.2%,
550 la contraccion mas severa desde abril de 1995. Con
] — — EMBIMexico 338 pts. Ml\[ este resultado, la actividad industrial del pafs acumula
8 siete meses consecutivos a la baja. Por sectores, des-
& 40 V A o
E / tacd la reduccion de 16.1% en el sector manufacturero;
340 it YWl le sigue la construccion con una caida de 11.3%; en
210 lVW W tanto que la minerfa, asi como el suministro de agua y
0] T . YA\ N electricidad cayeron 7'y 6.9%, respectivamente.
e —
EF % 5 :: 58 E ::::EE:o:oE B EEEREDR g Actividad Industrial
N Fuente: J.P. Morgan.
Precio del crudo WTl y la Mezcla Méx. Precio internacional del oro -
(Precio Promedio Mensual) (Cotizaciones Mercado de Metales de Londres) ;\%
130 110 1100.00 =
WTl —
120 MVE 0o 100000
10 . % 90000 150 09 )
122 Proeios 2o o o o M A W U U A S 0 N D EW
§ 70000
80 0 % 60000 - Fuente: INEGI
v o 0 ey
60 x 5 /0101 E————— - S W Los pasos de la recesion en EU
50 30000 Dolares 888.75 | La produccién industrial de EU baj6 en marzo
4 40 20000 por quinto mes consecutivo. La Reserva
30 %0 E555553333833383885 Federal dijo que la actividad en las fabricas,
) B s e P R e SE2EE3 3288283828882 minas y empresas de servicios piblicos esta-
v _?" o gFg T ResFg T gEsaeN dounidenses baj6 1.5% en marzo, frente al 1%
Fuente: Elaborado con Informacién de Pemex y NYMEX Fuente: ESA pronosticado por los analistas. La capacidad
industrial utilizada bajé a 69.3%, la cifra mas
o baja desde 1967. La produccién industrial cay6
México entre 15 ) o . .
a un ritmo anual de 20% en el primer trimes-
Periodo PIB  Periodo Desempleo  Periodo [Inflacion  Periodo  B.Comercial*/** Periodo P.Industrial % tre, la contraccién trimestral mas aguda en la
México V-08 16 Feb-09 5.30 Mar-09  6.04 Feb-09 -491 Feb-09 -13.20 recesion presente.
Argentina  IV-08 49  Dic-08 13 Mar-09  6.30 Feb-09 1,278 Mar-09 -190
Alemania  IV-08 <17  Mar-09 8.1 Mar-09 050  Feb-09 8,700 Feb-09  -23.20 W La recuperacion sera débil: FMI
Brasil Iv-08 127 Mar09 8.1 Mar-09 552  Mar09 1171 Ene-09 723 El Fondo Monetario Internacional pronostica
Canadd V08 10 Mar09 80  Mar-09 120  Dic-08 -458 Ene-09 -010 en un estudio que la recuperacién serd mas
Corea IV-08 -34 Mar09 40  Ma-09 388  Mar-08 4,608 Ene-09  -2560 débil que en recesiones anteriores. Normal-
Chile -08 48 Ene-09 80  Feb-09 550  Feb-09 338 Feb-09  -960 mente las recesiones duran un afio y dan
China Iv-08 68  IV-08 42 Mar-09 120  Dic-08 38,333 Feb-09 5.20 lugar a un repunte robusto de por lo menos
Esparia V-08  -0.7 Ene-09 14.8 Mar-09  -010 Ene-09 -4.115 Feb-09  -22.00 cinco afios, pero en esta ocasién el mundo
EU Iv-08 -08 Mar09 85 Mar-09 -040  Feb-09 -26,970 Feb-09 140 no tendr4 esa suerte. La situacién actual es
Francia IV-08 1.0  Feb-09 8.6 Mar-09 030  Feb-09 -4100 Feb-09  -13.50 “rara”, porque combina una crisis financiera
India IV-08 53 Feb-09 963 lIl-08 10,630 Mar-09 -0.50 con una desaceleracién econémica a nivel
Italia IV-08 19 Dic-08 69 Ma-09 120  Feb-09 -837 Ene-09 1670 mundial, en lugar de estar restringida a
G.Bretaria  IV-08 19  Feb-09 43 Ma-09 290  Feb-09 -3,964 Feb-09  -12.50 ciertos paises, lo que acarrear una recesion
Japon IV-08  -46 Feb-09 44  Feb-09 000  Feb-09 842 Feb-09  -9.40 “excepcionalmente larga y profunda”.
Fuente: BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Espafia, Bundesbank.
* Cifras paralos paises europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. 9% Cifras en porcentaje. ‘ Ajustan tasa de fondeo
Para apoyar a la economia mexicana, la
. . Junta de Gobierno del Banco de México
Meéxico en cifras ULTIMO DATO PROYECCIONES Dicidi6 reducir en 75 puntos base la tasa de
2004 2005 2006 2007  PERIODO 2008 | 2009 2010 stz il soienistn o110 €1, o Gl
a un nivel de 6%. Banxico asegur6 “que los
PIB(1) 400 3.20 480 3.20% [V-08 -1.60% -3.30 160 distintos indicadores econémicos apuntan a
PIBenDls. (2) 759,003 848,601 948,612 1,023,068 [V-08 928,479.60 - - una fuerte contraccién de la economia y del
Inflacion (3) 5.20 3.30 405 3.76% Mar, 09 6.04% 425 3.78 empleo durante los tltimos dos trimestres, lo
Desempleo (4) 3.80 3.60 3.59 3.40% Feb, 09 5.30% --- --- que resultara en una caida anual del PIB en
Empleo (5) 430,270 428,708 616,929 528,890 Feb, 09 -135,535 |-455,000 167,000 2009 substancialmente superior a la antici-
Salarios (6) 4.26 493 470 240 Mar, 2009 4.45% 453 - pada por banco central”.
Saldo Bza. Com. (7) -8,111 7559  -5,838 4103 Feb,2008 491 20713 21448
Reservas Netas (8) 61496 68,669 67680 79925  18-Abr-09 77910 W Cae exportacion de crudo
Inv. Ext. Dir (9) 22884 20945 19,290 24,686 IV-08 21,335| 13293 16,963 En el periodo enero-marzo, Pemex dej6 de
Tipo de cambio (10) n14 10.63 10.80 10.850 22-Abr-09 1318 14.25 13.99 Vender en e] mercado externo aproximada—
Cetes 28 dfas (11) 8.50 8.02 702 743% 22-Abr-09 5.84% 518 6.10 mente 218 mil barriles diarjos’ respecto a
Balance Publico (12) 9934 1,040 Feb,2009 -8,605| -2.30% -1.90% lgual periodo del afio. Al dar a conocer los
1. Variacién real anual, %.g. PiB corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del perfodo, en millones de délares. 3. Precios al resultados operativos de la industria petro-
oo s, sl s sl e NS d ot Slagulaltie | Joa parac primer trimestr del 2009, In
rendimiento anual, promedio ultimo mes. 12. % del 8 paralas proyecciones. ParaeStata.l,adwerte que continda la .calda de
Fuente: Las proyecciones corresponden a la encuesta mensual que realizé el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de anélisis y consultorfas la p roduccién de P etréleo crudo, .debl‘do funda-
econdmicas. (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP. STPS) mentalmente a la incesante Declinacién de sus
principales yacimientos como Cantarell. o
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Esta historia

tiene una mision:
romper con la idea de
que en el “Continente
Negro” sélo hay
espacio para la guerra
y la hambruna.

Alli, también, hay
glamour y paisajes
extraordinarios. Esta
es la estampa que se
exhibir4 en México

y que abrira el telén
para el Festival de
Cine Africano.

os b3 paises que conforman el
“Continente sin frio”, como lo
revela su nombre en latin, ofrecen
un mosaico de tradiciones y cultu-
rastandiversasque despiertanlacuriosidad del
espectador mas exigente. Alejada de la espec-
tacularidad de las historias de Hollywood, la
cinematograffa africana apuesta por historias
y argumentos de calidad e impacto. Asf, desde
Angola hasta Zimbabwe, Africa ofrece una
variedad lingtiistica y una historia inigualable.
Para acercarse mas a esta realidad, el cine
es el vinculo perfecto. Desde el 22 y hasta el
26 de abril, diversas salas cinematograficas
de México exhibiran el “Festival de Cine Afri-
cano de México Africala 2009”, que retratara
una postal que dificilmente se observa de este
continente que, contrario alo que se piensa, no
se ha acostumbrado a la anarquia, la violencia
y la miseria extrema. Asf, sera posible disfrutar
cintas como Nha Fala (Mi voz) donde todo es
musica y disfrute, salvo para Vita quien debera
resignarse al silencio o verificar si es cierta la
maldicion que pesa sobre cada miembro de su
familiaqueseatrevasiquieraatararear; Tasuma,
enla que Sogo Sanon, un ex militar retirado, no
puede esperar el momento en el que finalmente
disponga del dinero de su jubilacion.
Ensuedicion2008, Africalaseapunté gran-
des aciertos al proyectar en México cintas que
generalmente no suelen tener una distribucion
comercial como Bamako, del cineasta mauri-
tano Abdehrramane Sisako, quien se propuso
algo mas que difundir el nombre de la capital
de Mali, a través de la desgarradora historia de
Melé, cantante quetrabajaenunbarparasobre-
vivir, mientras que Chaka, sumarido, seencuen-
tra desempleado, y el matrimonio persiste sélo
en medio de una precaria estabilidad.
~ Esaestan s6lo una de las muchas caras de
Africaque, juntoconlapobrezadelaregionsubs-
aharianaylaelevadatasadepoblacionportadora
del VIH Sida, acapara los titulares de la prensa
occidental. Sin embargo, una faceta mas des-
conocida del Continente sera presentada en la

N
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tercera edicion del festival bajo el lema: “Todos
los rostros de Africa”.

En entrevista, el director del Festival, Flavio
Florencio, dice queladiferenciaentre el cineafri-
cano y el cine hecho en Africa es una cuestion
definales. Y explica: “Las peliculas quese hacen
sobre Africanotienenunfinalfelizy las peliculas
que se hacen en Africa no tienen un final feliz
tampoco, pero son esperanzadoras, siempre
hay una esperanza. Como el africano vive ahi,
diaadia, lo inico que le queda es la esperanza.
Encambio, sialguienfilmaundocumentalendos
semanas ve lo peor y nada més.”

ElTeatro dela Ciudad, ubicadoen el centrode
la Ciudad de México, fue el lugar que sirvié como
marco parainaugurarlafiestafilmicaafricana. Alli
se dio cita Biyouna -una de las leyendas vivien-
tes de la actuacion y la musica de Al-Jaza'ir (las
islas)-, quien encanto a propios y extrafios con
suinterpretacion de lairreverente “Madame Ald-
jéria” en Délice Paloma, cinta dirigida por Nadir
Moknéche, considerado el equivalente africano
de Pedro Almodévar.

Nacido en Francia, Moknéche también pre-
sentara otro rostro de Africa en Viva Laldjérie,
dondenuevamente esacompafado porBiyouna
enelpapel de Papicha, bailarina de cabaret reti-
rada que vive en un hotel con su hija Goucem,
quien se gana la vida trabajando en una tienda
de articulos fotogréficos. Comparte sus penas
y alegrias con su amiga y vecina Fifi, que se
dedicaa la prostitucion. Todo se desarrolla bajo
los constantesataquesterroristasen Argel. Pero
ello noimpedira que busquen realizar su suefio:
hacerse un espacio ante los vertiginosos cam-
bios sociales.

Ademas de estos dos filmes representando
al pais invitado, Argelia, también se proyectan
cintas que abordan pasajes histéricos como
Indigénes, o los temas migratorios en Little
Senegal ambas de Rachid Bouchareb.

Merzak Belhimeur, Embajador de Argelia en
México, afirmaqueelcineafricanoestandiverso
como el continente. Diverso desde cualquier
punto de vista. En nivel de desarrollo, en nivel

(o) ara ver en cada

O]

y no olvidar

Fuera del festival, pero abordando la misma temética, es posible
encontrar filmes de diversa factura. Desde las grandes produccio-
nes estadounidense como Hotel Ruanda,
cuyo argumento se centra en Paul Ruse-
sabagina, administrador del Hotel Mille
Hollines, ysulaborinfatigable parasalvar
la mayor cantidad de vidas habilitando
una especie de santuario en lo que ori-
ginalmente estaba disefiado como una
zona de confort.

Sin mayores artificios, pero con
un argumento més sélido, Los dltimos
héroes (Beyond the Gates) presenta el
interinato forzado de miles de ruandeses
en la Escuela Técnica Oficial de Kigali, la
capital del pais. El reverendo Christopher
deberainfundiranimoaunapoblacionqueantes
quebuscarlasalvacion, estamuchomas preocu-
pada por su entorno inmediato. Pero cuando el
religioso tiene momentos de flaqueza, aparece
eljoven Joe Connor, quien renuncia a una vida de
comodidades paraimpartir clases en Ruanda. Lo
que jamas previé fue conocer a Marie, la estudiante
mas sobresaliente de su clase y con la que vivira un
romance no exento de dificultades.

Para quienes disfrutan conlas peliculas de corte
histérico, Algunos dias en abril ofrece una detallada
cronologia del genocidio, enriquecida con una vasta cantidad de
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Lagos.

iméagenes extraidas de diversos medios.

Mencion aparte merece Un domingo en la piscina en Kigali (Un
Dimanche & Kigali), cinta inspirada en el conmovedor relato de Gil
Courtemanche, periodista canadiense, que aborda los desencuen-
tros entre Gentile, una hermosa mujer hutu con aspecto de tutsi, y
Bernard Valcourt, camarégrafo asignado al conflicto de los Grandes

Para mas informacion, consultar la pagina:

http://www.africala.org/portal

cultural, en nivel climatico. Hay de
todo en Africa. No se puede hablar
de una sola Africa. Entonces, tam-
bién el cine es algo diverso y cada
pais trae consigo una expresion
y maneras distintas de ver las
c0sas.
FlavioFlorenciorecuerdaquela
idea del festival nacio en Zanzibar,
Tanzania. Inicialmente se trataba
de acercar una serie de peliculas
conteméticaafricanaal continente
americano. Especificamente a
Brasil, Chile, México y Venezuela,
estosdosltimospaisesrealizansu
tercera edicion con tan sdlo cuatro
meses de diferencia. “En Vene-
zuela es un poquito mas pequeno

P A

canda |

encuantoainvitados, llevamos dos
o tres, no siete como aquf; pero el
publico es muy interesante, muy
diferente y viajamos a las zonas
donde haymucha poblacionnegra,
cosa que aquino hacemos”, refiere
Florencio.

A la par de la exhibicién de cor-
tos y largometrajes, en las sedes de
los Cinemas Lumiere, en el Centro
Cultural de Esparia en México y en
diversos espacios de la Universi-
dad Nacional Auténoma de México,
como las salas Julio Bracho y Fos-
foro, ademas del Cinematdgrafo
del Chopo, el festival realiza una
actividad simultanea con el fin de
concientizar al pablico sobre la vida
cotidiana en Africa.

El primer afio cont6é con el
Museo del Apartheid, el segundo

fue la exposicion interactiva £/ Corazén de las
Tinieblasy para este 2009 apuesta por el Cine-
movil. El objetivo que tiene es democratizar un
poco mas el acceso al cine africano, que nosea
de culto, sino de entretenimiento, que la gente
se sorprenda.

En su primer ario, el festival logré desper-
tar el interés de 4,000 personas; la segunda
edicion logrd llevar a distintas salas a 7,000
y para la presente edicion, si bien la meta no
es incrementar el nimero de espectadores al
reducir de 10 a 5 dias la duracion del festival, se
pretende que el pablico acuda con la seguridad
de que apreciara filmes de igual o mejor factura
queloshollywoodenses, que hanparticipadoen
festivales de la talla de Cannes o la Berlinale.

Algunas delas personalidades delaindustria
filmica africana que acuden en calidad de invita-
dosespecialessoneldirector Cheick Fantamady
Camara, de Guinea, que presenta Llovera sobre
Conacrky. Porsu parte, el cineasta Daniel Sanou
Kolloyelactor AmadouZerbopresentan Tasuma.
Tambiénserendiraunhomenajeal cineastaegip-
cio Youssef Chahine. La oferta del festival com-
prende la exhibicion de 30 cintas que abarcan
gran parte de la geografia continental. También
visita México el cineasta Michael Raeburn para
presentar un rostro muy distinto de la regién con
su filme Triumf. Jévenes realizadores como el
sudafricano Grobler Georg Diederik, del Festi-
val Africala On Line, presenta su cortometraje
Agenda.

Unpropositodelaterceraedicion deeste fes-
tival es darle estabilidad econdmica y financiera
para que sea autosustentable. Otro de sus obje-
tivoses deshacerun pocolaideade queAfricaes
solamente el Africa negra. El objeto es decir que
Africatambiéneslapartesubsahariana, magrebi,
sudafricanayegipcia. Sinembargo, ladiversidad
culturalestangrande, ricayprofundaquelagente
nolo percibe de esamanera. Entonces el cine es
algo bueno para comprenderlo y difundirlo.

Porsiestonofuerasuficiente, habraunespa-
cio para lareflexion con la exhibicion de Hijos del
genocidio, ensefanzas extraidas de Ruanda,
proyecto integrado por tres cortometrajes que
abordan desde distintos angulos el genocidio
en Ruanda iniciado en abril de 1994, cuando el
mayor grupo étnico del pais de las Mil Colinas,
los hutus (85% de la poblacion), emprendié una
masacre contralos tutsis (14%)y précticamente
exterming ala minorfa twas (190).

Daddy Youssouf Ruhorahoza es un realiza-
dor ruandés que en su primera visita a México
manifesto su gusto por filmes recientes como
Amores Perros 'y El crimen del padre Amaro.
Elviene a presentar ante la audiencia nacional
su cortometraje Confesion, en el que aborda la
forma inusual de expiar culpas de un hombre
tras el genocidio. Considera que un episodio
genocida puede ocurrir en cualquier momento
ysin distingo de raza o nacion. También forman
parte de este ciclo Waramutseho! (jBuen dial),
realizada por Kouemo Bernard Augustey Todos
somos ruandeses de Debs Paterson; ambos
aportan una mirada personalisima de aquellos
dias en los que, desafortunadamente, los ojos
del mundo estuvieron volcados en Ruanda.

A la par del encuentro para cinéfilos, el
Hotel Sheraton Marfa Isabel alberga el Festi-
val Gastronémico Africano que cuenta con la
participacionactivade las embajadas africanas
en México y chefs expertos en los sabores del
continente. @

Por Benjamin Alvarez
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|_a Capital

Una estupenda combinacion de arquitectura, ambiente,
servicio y comida perfila ya a este restaurante como un
verdadero icono de la ciudad y centro de reunion.

aformula de cantina modema ha sido
buscadaporcantidad delocalesenlos
tltimosanos-desdecantinasbipolares
creadas por actores hasta los renaci-
mientos de antiguas-, faltaba la cantina con
estilo, donde se combine la buena comida,
|a arquitectura apropiada y la sencillez de los
amigos, la cerveza y la comida cantinera. La
formula nos evadfa hasta que fuimos ala mas
nueva gema dela Condesa: La Capital.
Ubicadaenlacalle de Nuevo Ledn, el lugar
se distingue primero por su arquitectura de
techos altos, disefio limpio y terraza al fondo
(indispensable hoy en dia). Al entrar se aisla
uno sin desentenderse de la zona de la Con-
desa. Las mesas, sdlidas y bien espaciadas
dan un lugar cémodo donde la cocina y afuera
el asador estan a la vista, con los platillos més
relevantes en un amplio pizarrdn y televisores
bien colocados. Aquiuno puede escoger silas
ve 0no, enlugar de otros lugares que distraen,
‘Jquiénquiereunateleconbuenacompania?La
remodelaciondellocalfuedelomésatinadapor
su bien escogida y ejecutada arquitectura.
Recién abierto, La Capital deja ver que fue
adoptado de inmediato por artistas, empresa-

riosjovenes, grupos de amigos cultos y concu-
rrencia delazona, perosin seréstala que visita
lazona para descomponerse en reventdn, mas
bien de estilo casual e internacional. Incluso en
su pre-apertura el boca en bocallend el lugar.

Pero no es sélo por el buen disefio o la
comodidad (yunexcelente servicioy trato, raro
en un restaurante nuevo), sino porque acierta
enlacomidacombinada desdelacantinahasta
platos ligeros, playeros o eclécticos todos pre-
parados conesmeroporunchefprovenientede
otro clasico de la Condesa, el Rexo.

Pida un trio de ceviches para empezar, en
pequerosvasosel decamaronoeldepescado
volaron de la mesa, unay otra vez; uno estilo
pacifico, otro en salsa marinera y el tercero en
salsaverde.

Elsalmdn fresco, estilo tiradito con aceite de
ajonjolifue pedido unay otra vez. Fresco, con el
aceite acentuando el sabor del salmén crudo
y fresco, casi cremoso, pero siga probando
con los tacos de camardn con una suave salsa
chipotle en tortilla de harina o bien los tacos de
arrachera.

Para sequir con la cantina, el fideo seco,
envuelto en aguacate con queso y crema en

Pidale al chef Oscar Sanchez un trio de ceviches para empezar.

el fondo, unas tostadas de atin muy buenas
y, claro que no puede faltar, el consomé
cantinero.

Problemas para algunos sitios: un revisor
con antojo de aguachile -Iéase platillo fuera
del men-, le fue concedido el mismo sin un
parpadeo, evidencia del buen servicio. Este se
presentosuperandolasexpectativas,dondeen
lugardelserranoconaguaypepinoadicionado,
el chef prepard agua de pepino para luego en
ésta moler el serrano y adicionarselo a uno,
camarones (cocidos). Si va, pidalo, porque
aunque fuera de la carta, resultd excelente.

Comoven,aunque el énfasis fue en comida
cantinera, el local también nos presenta una
parrilla al carbén para brochetas, cortes y pes-
cados preparadosalaperfeccion. Paracuando
llegabamos al plato principal con un buen mez-
cal, bebida que cadadiacobraméasaugeyesla
depreferenciadelabandain, legdunamarimba
yellocalempezo atornarse undiscretoy senci-
llo, pero elegante centro de reunién de donde
no podra saliry si sale, deseara regresar al dia
siguiente, aunque sea para volver por los pos-
tres, especialmente la reinvencion del Creme
Brule, no se decepcionara.

La Capital estd para disfrutarse largo y ten-
dido, y cuando lleguen las imitaciones, que no
le digan, este local llegd primero y seré icono
del 2010 en la ciudad, qué bueno qué llego
antes. e

por:Gustavo Cantu Duran et al

Av. Nuevo Leén 137,
colonia Condesa
Tel. 52 56 5159

Precio promedio:
450 pesos
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RECOMENDACIONES

DISCOS

PUTUMAYO PRESENTA:
iSALSA!

Varios

Este disco, de estilo alegre
ybailable, se ha convertido f
enunfendémeno mundial.
Presentavibrantes can-

ciones de Colombia, Cuba, Puerto Rico, Venezuelay

|a ciudad de Nueva York, donde partié el movimiento
moderno del género en los anos sesenta y setenta.
Desde entonces, la salsa se ha transformado en el ritmo
preferido de gran parte del mundo latino y su alcance
se ha extendido alrededor del mundo. Ademas ostenta
aleyendas puertorriquenias de la escena pionerade la
salsa neoyorquina tales como el virtuoso pianista Eddie
Palmieriy el cantante Cheo Feliciano (como invitado del
legendario conjunto cubano Orquesta Aragén) entre
otras delicias. Con el lanzamiento de jSalsal, el eslogan
de Putumayo “Garantizado
para Hacerte Sentir Bien”
nunca ha sido un reflejo mas
fiel de larealidad.

LIBROS

precio 163 pesos
WWW.mixup.com.mx

BLANCA Y VIERNES
Javier Sarti / Anaya 2007

Blanca es una nifa curiosa que busca esca-
B par aunas vacaciones rutinarias. Niel calor
dela playa nila companfa de sus padres

ﬁ ﬂ logran animarla del todo. Parece estar
= ¥ mucho mésinteresada en Daniel Defoe y
[ as aventuras que plasmé en Robinson Cru-
soe. Siente una gran empatia por Viemnes,
exético personaje que se ha instalado en su
mente. Una manana, al observar las noticias descubrird que
aunos pasos de su hogar de verano un grupo de africanos
halogrado sobrevivirembarcado en un fragil navio. Alas
pocas horas su asombro crecerd aun méas cuando descubra
que un nifo cobrizo halogrado colarse hasta su casay
ellatratara de transmitirle la sensacion de bienestar, en la
medida que sus diez anos le permitan.
Precio 150 pesos
De venta en El Sétano

PUTUMAYO PRESENTA:
LATIN LOUNGE

Varios

Por estos dfas lamusica

latina experimenta una nota- "
ble transformacion conforme
alamusica electronicaylos
remixes que se conectan con los tradicionales ritmos
deltangoargentino, el son afro-cubano, la bossa
nova brasilefia y la cumbia colombiana. En Latin
Lounge, artistas como Sidestepper-con la cancion
“Dame tu Querer” grabada en LaHabanajunto al
vocalista Ronald Infante-, Si Sé, Charanga Cakewalk
y otros dan muestras de lo que puede ser una mégica
fusion de tendencias musicales modernas y estilos
atinos tradicionales. Asf como nuevos descubri-
mientos: la cantautora Bebe o la banda espariola
Amparanoia. En esta coleccién de Putumayo, la
Ultimaincorporaciénala

exitosa serie de titulos, , precio 163 pesos
exploramos el costado rit- @ .

mico de estatendencia. LLLALE LI

POR Kaeri Tedla

PESCETTIEN
CONCIERTO
Paracelebraren
grande el Dia del
Nifio, Luis Pescetti,
miembro fundador
delMovimiento de
la Cancion Infantil Latinoamericana y del
Caribe ofrecera lo mejor de surepertorio al publico
mas dificil: el infantil, y lo hard en el inmejorable esce-
nario del Auditorio Nacional. Repasara lo mejor de
su discograffa desde “El vampiro negro” hasta “jQué
publico de porquerfal”, en un espectaculolleno de
juegos y diversion.
30 de abril, 18:00 horas.
Boletos al 4155 0321y 4155 0398.

PARAISO TRAVEL
Reina es unaambiciosa joven colombiana que, en
parte, halogrado el suefio americanoalllegarala
ciudad de los rascacielos. Antes tuvo que convencer
aBrandon, su novio, para emprenderjuntos la odi-
sea. Una vez que obtuvieron los recursos robando
asupropia familiay presa de la nostalgia, Marlon
perdera la brijulay deberé trabajar como mesero en
la gran ciudad. Entonces entra en su vida la atractiva
mexicana Milagros.

En cartelera a partir del 24 de abril.

CIRCO, MAROMA Y TEATRO EN EL SUR

Ahorasi, el Circo Atayde Hermanos unié esfuerzos con el Pabellon de Alta
Tecnologfay en conjunto crearon el espectaculo Music Hall, un show que
promete literalmente circo, maromayy teatro. Acompariados de diversas
innovaciones tecnoldgicas, artistas de todo el mundo ofreceran sus
mejores actos de malabarismo, equilibrio, acrobaciay comicidad con tal de

producir una sonrisa en el rostro de su audiencia.

Plaza Inbursa Cuicuilco,
funciones hasta el 3 de mayo. Boletos en Ticketmaster.

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

DIiA INTERNACIONAL DE LA DANZA

Bajo ellema “la danza esta en todas partes’, diversas instituciones culturales
haninvitado a mas de 500 grupos para ofrecer sus mejores coreografias en
recintos como la explanada del Palacio de Bellas Artes, el Centro Nacional de
las Artes y los teatros Sergio Magana y Benito Juérez, el Dia Internacional de la
Danza. Lanovedad de tales festejos es que este afio los movimientos duraran
unasemanay no sélo un dfa como ocurrié durante las ediciones anteriores.

Hasta el 2 de mayo, diversas sedes.
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Luis Ramén Carazo
LAS VEGAS

Eraimposiblepredeeire\resultadodetres
corridas incruentas, en 1965, en Las
Vegas, Nevada, EU, cualquiera que fuera
el resultado “queria estar ahi”, asf escribio
Billie Heller para el Toros Magazine en su
edicion eninglés de marzo-abril 1965.

Lasfechasfueronel19,20y21defebrero
organizadas porunaempresaconel nombre
de International, Bullfights, Inc., encabezada
por el arquitecto Ignacio Garcia Villaserior
(hoy en dia ganadero de San Marcos, San
Mateo y San Lucas), hijo del empresario de
Guadalajara de aquella época.

El propésito era promover el turismo
hacia Guadalajaray Puerto Vallarta.

LosmatadoresmexicanosfueronManuel
CapetilloyJaime Bravo,losde EUelmatador
John Fulton y el novillero Diego O'Bolger,
més los rejoneadores Mauricio Locken,
mexicano, y el portugués Joao Brilha, en el
centro de convenciones de Las Vegas, con
toros de Valparaiso y Santo Domingo, que
después fueron sustituidos, por toros de
Golondrinas de Nuevo Ledny enviados por
avién desde Nuevo Laredo, Tamaulipas.

La promocién fue por los medios escri-
tos y hablados de la época, y la conversion
del centro de convenciones a plaza de
toros, llevd dos dias.

Lacorridadelviernes,alas8delanoche
atrajoa1,500 personas para4,500lugares
yelcostodelosboletosestuvoalrededorde
3y2bdolares.

Elalcalde de Las Vegas, Oran Gragson,
seconvirtioeneljuezdeplaza, lostorosfue-
ron pequenos y cada uno de los espadas
apie y a caballo hicieron las delicias de un
pUblico avido de algo novedoso, el sébado
yeldomingolaentradaascendio a2,000y
2,500 espectadores respectivamente.

Sirvan estos datos como antecedente
de las corridas que anuncio Pedro Haces
a celebrarse en Las Vegas, el 14y 15 de
septiembre de 2009, sobre las cuales me
extenderé mas adelante. @

POR Benjamin Alvarez



INSCRIBETE EN UNA DE LAS CARRERAS DEL AREA DE SALUD.

Tu seras el encargado de la prevencion y atencion de enfermedades, la administracion de
sistemas de salud, el uso y generacion de tecnologia médica, el desarrollo cientifico en
genetica y otras disciplinas afines

¢ |ngeniero en Biotecnologia

¢ Ingeniero Biomeédico

¢ Licenciado en Nutricion y Bienestar Integral
¢ Médico Cirujano

Compus Chudod de Mesxico
5483- 3020,
WA O ML EesmLm

Compius 5onia Fe

CULTURA EMPRENDEDORA N/ § TECNOLOGICO

www.itesm. mxivenaltec F OE MONTERREY.
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