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Cemex le pega al gordo, obtiene 190 mdd de

Hacienda

La mayor cementera mexicana obtuvo 190 mdd
demanos de la Secretarfa de Hacienda por
conceptodeISR.

México busca “curar” su economia con
17,400 mdp

Haciendaimplementara una serie de medidas,
valuadas en 17,400 mdp, para mitigar elimpacto
delainfluenza en la economia.

Devaluacion “quiebra” ventas de Vitro, se
desploman 34%
La devaluacion de 349% del peso frente al dolar

Lo mas leido

» Conozca las medidas de México
para “curar’ sueconomfa

» Telmexy Telcel librarian batalla
por PC’s en México

» Influenza se convierte en negqcio
de playeras

» México mandaaviona China

» SSAdice noacorbatasen el
trabajo; sonfoco de infeccion

» Méas del 48% de las empresas
incumplen puente por influenza

» Economfa se “aliviard” de
influenzaen 3 meses: Carstens

» Cemexno séloreestructura
deuda; también a su directiva

-
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¢ Afectara la epidemia de influenza a
los negocios y la inversion en México?
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INVESTIGACION CIENTIFICA

EN LAS PENUMBRAS

ara México la investigacién cientifica habfa sido una materia
secundaria. Acostumbrados a la dependencia tecnolégica y a la
escasa innovacidn, la transicién de la economia a la era del conocimiento

no se apreciaba para el gobierno como una necesidad de primer orden. Por esta razén,
el presupuesto que se destina a investigacién apenas se ubica en 0.5% respecto del PIB,
cuando en promedio en los paises de la Organizaci6n para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémico (OCDE) es de 2.5%.

México ha sido extremadamente lento en reconocer la importancia de la innovacién.
Es por ello que simplemente no se invierte en ella. Sin embargo, mas all de la competi-
tividad en los negocios, el brote de una nueva cepa de influenza en el territorio mexicano
desvel6 no sélo la necesidad de revisar la eficiencia del sector salud, sino reconocer que en
investigacion cientifica el pais se encuentra a la zaga.

Meéxico yano puede ni debe como muchas economias en desarrollo de América Latina o
Africa conformarse con comprar antivirales y esperar a que las enfermedadeslo sorprendan
con los dedos en la puerta. Por el tamafio de la economia, la globalizacién de sus mercados
y, sobre todo, por su densidad demografica, México no puede volver a vivir dias aciagos.

La gran leccién que deja el contagio de influenza AHINI, derivada de las respuestas
buenas y malas del sistema cientifico y epidemioldgico del pais, se centra en la importancia
delainnovacién para reducirla dependencia de cientificos, firmacos y proveedores extran-
jeros de equipo, pero sobre todo para evitar que la seguridad de la economiay
de sus habitantes se vea en riesgo. Si no se tiene informacién oportuna,
si no se conoce dentro de casa la dimensién del problema, resulta
extremadamente complicado medir la fuerza de la reaccion.

Ademaés de incrementar los recursos parala investigacion,
queno deberian circunscribirse al 4rea de salud, el gobierno
mexicano debe trabajar para eliminar los obstaculos que
enfrentan los innovadores en el gobierno y la iniciativa
privada. Terminar en una palabra, como sostiene la :
OCDE, conlosinhibidores del gasto en investigacién y
desarrollo e innovacién. En el sector ptblico, ademas,
las instituciones publicas de investigacién y desa-
rrollo deberian contar con un sistema de derechos
de propiedad intelectual para distribuir el conoci-
miento. Un dato: la violacién de los derechos de
propiedad intelectual, segtin la Fundacién Idea, le
cuesta al gobierno 2,600 mdp més de los recursos
por 2,205 mdp presupuestados para el Sistema
Nacional de Investigadores.

También la falta de colaboracién entre institu-
ciones del sector piblico y del sector privado es
otro obstaculo que debe desterrarse.

México no empezaria de cero. Actualmente,
se cuenta con 29 centros de investigacién; de esta
cifra, 7 se dedican a Ciencias de la Tierra, 12 al
area fisico-matematicas y 10 a la quimica, las cien-
cias biolGgicas y de salud. El pais, sin embargo, sélo
cuenta con 15,000 cientificos. Algo esta fallando
porque existe la estructura burocratica, pero no los
resultados esperados. Aqui también la rendicién de
cuentas es imprescindible. o

Las cartas dirigidas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono del remitente.
Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.

}» Esperamos su correspondencia en cartas@elsemanario.com.mx
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LA AGENDA NO LO PIERDA DE VISTA ?
- T
JUEVES 7 DE MAYO LUNES 11 DE MAYO b Este jueves regresan a clases los estudiantes ffg}i
» Comportamiento de la inflacion al » Inversion Fiia Bruta en febrero. de educacion media superior y de las i i 20
mes de abril ) Visita del Papa Benedicto XV a Isragl universidades. En tanto que el proximo lunes )
» Indice de Confianza del Consumidor | y Cisjordania. 11de mayo se reincorporan los de preescolar, o SOCRATES =
correspondiente a abril. primaria y secundaria. Habra que ver como .
MARTES 12 DE MAYO es que la sociedad regresa a sus actividades
VIERNES 8 DE MAYQ b Sedanaconocer los resultados al cotidianas en medio de la contingencia de la
) Cifras revisadas de la Balanza primer trimestre de la Balanza Comercial influenza humana.
Comercial en abril. de EU con el resto del mundo. » En particular ser& importante darle seguimiento 1.LOS SECRETOS DE
» EnEUsedaaconocerel alas actividades econdmicas més afectadas
comportamiento del empleo y MIERCOLES 13 DE MAYO por la contingencia como, por ejemplo, los METROFINANCIERA
desempleo correspondiente a abril. ) Resultado para abril de las ventas al restaurantes, cines, espectaculos y en general la
menudeo en EU. actividad turfstica.

® Qué significara la sofom
(Jhipotecaria Metrofinanciera
para el sistema financiero
© LOS CARTONES DE LA SEMANA < mexicano, que una y otra vez
N las autoridades salen a su
rescate? Dicen en el gobierno
que no representa un riesgo

I FAS E E. I sistémico, que no podria repre-

sentar tal amenaza porque,

A4

ALERTA SANITARIA / PERUJO

. . Cede el virus. en el peor de los casos, a los

£l Economista / 4-may-09 Inician campanas politicas inversionistas a quienes les
Tra Ishdn d e t-l'.'l-d debe esta sofom podrian per-
nsm & spols por o8 der parte de su patrimonio o,

los medios. de tratarse de intermediarios
bursatiles, deberan reconocer
sus pérdidas. Pero de alli no
pasa. Menos mal

INVITADOS A LA BANCA GLOBAL
Cuando Bancomer y Banamex
dejaron de cotizar en el mer-
cado mexicano de valores las
alertas en el Banco de México
y la Secretaria de Hacienda

no se hicieron esperar. ;Cémo
tendriamos informacién sobre
el comportamiento de los prin-
cipales bancos ahora que las
Unicas entidades publicas y en
mercados extranjeros serian
sus matrices? La crisis hipote-
caria y financiera trajo algunas
soluciones. En el Comité Téc-
nico de Basilea se impulsan los
colegios de supervisores de los
intermediarios globales. Asi,
funcionarios mexicanos parti-
ciparan ahora en los colegios
de BBVA, Santander, Citibank,
HSBC y Scotiabank, en los que
se compartira informaci6n.
Algo es algo.

DAYS /KAL’S
The Economist / 30-abr-09

LOS PECADOS DEL INER

El Instituto Nacional de Enfer-
medades Respiratorias pudo
haber pasado a la historia como
ejemplo de eficiencia y preven-
cién. Creado para hacer frente
a los retos epidemiolGgicos en
esta materia, ahora el INER
sera recordado por su escasa
capacidad de respuesta aunque
con una eficacia inusitada para
ejercer hasta el altimo peso del
presupuesto publico que se le
asigné. Desde el afio pasado,

LAS FRASES

“ El gobierno (de

¢ : los legisladores han pedido que
EU) estd bacw/}zlao las HINI yaveencuentra | 3 ecsos b o
codad correctad. en Jit fcwe de descenvo. y ahora frente a la crisis de
la influenza la lupa serd mas
grande. o

Warren Buffet, uno de los hombres mas José Angel Cordova, secretario de
ricos del mundo, 2-may-09 Salud, 4-may-09
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Y después de

la epidemia...

-r-i._
e

El Semanario | Fernando Luna

Los ciudadanos, segiin el parte médico, sentirdn una especie de vulnerabilidad ante un entorno totalmente distinto.

¢ ;Cémo
regresar a la
vida normal
después de la
emergencia
sanitaria? Los
psicélogos
auguran: los
mexicanos
activaran la
prevencién,
pero también
multiplicardn
su agresividad
y sufrirdn
sintomas
postraumdticos.

lgo muy profundo ocurre en México:

una sensacién que combina terror,

enojo, incertidumbre y desconfianza,

esta provocando que su tejido social
se trastoque, lo que lo llevara a descubrir nuevas
conductas. La aparicién de la influenza humana A
HINI esté revolucionando el comportamiento de
sus ciudadanos, quienes a partir de ahora profesa-
ran una actitud con claroscuros.

Bajo el ojo clinico, el nuevo virus que azoté a
Meéxico en los tltimos dias, y que todavia mantiene a
muchos ciudadanos encerrados en sus casas, atizara
los miedos que alberga la sociedad que, desde antes,
observaba con ciertorecelo el horizonte, ante los azo-
tes de la delincuencia y la zozobra que producia la
crisis econémica. Ahora, con estanueva amenaza, los
estudiosos de la mente humana consideran que los
mexicanos ingresaran a un nuevo estadio, que bien
podria llamarse “influenza psicolégica”.

Jorge Alvarez Martinez, jefe del programa de
Intervencién en Crisis de la Facultad de Psicologia
dela UNAM, expone que la sociedad mexicana, en
estos momentos, se encuentra modificando algu-
nos habitos de convivencia, sobre todo, aquellos
que se relacionan con los cuidados higiénicos. Sin
embargo, conforme pasen los dias, empezaran a
sentirse los trastornos postraumaticos derivados de
esta nueva enfermedad que se reflejaran en nuevos
hébitos individuales y formas de convivencia.

En ese sentido, el diagndstico médico proyecta
que unsector del entramado social se sentira en cierta
medida aliviado porque el virus de la influenza A
HI1NT parece estar controlado, pero inevitablemente

se sentaran las condiciones para la
presentacién de una “influenza psi-
colégica”, que se manifestara a través
de reacciones psicofisiol6gicas como el
incremento en el consumo de bebidas
alcohdlicas; mayor agresividad eirasci-
bilidad ante personas con enfermeda-
des respiratorias; y casos en los que se
tenderd a somatizar la sintomatologia
de la influenza sin padecerla.

“Habra personas que se deprimiran
y otras presentaran estrés postrauma-
tico con base en su vivencia personal en
relacién con la influenza”, dice Laura
Hernandez Guzman, investigadora del
posgrado en Psicologia de la UNAM.

Por suparte, Arnulfo Arteaga-Gar-
cia, soci6logo dela UNAM, pronostica
que algunos mexicanos empezaran a

sentir una especie de vacio, ante una
cotidianidad que se muestra fragil
y que no habia experimentado una
amenaza como la que trajo consigo la
influenza humana.

Entonces, el miedo seguira acom-
pafiando a los mexicanos, pero éste
podria tomar dos caminos: el primero
—que los expertos califican de posi-
tivo— llevaria a tomar medidas para
evitar el contagio y la propagacién del
virus, y el segundo —que seria consi-
derado como una conducta desadap-
tativa— se expresaria como un senti-
mientos de indefensién.

Los efectos secundarios por el
HINI aqui no paran. Otra reaccién
puede ser la bisqueda de culpables, y
el gobierno ser4 el blanco més seguro.
Asi las cosas, es muy previsible que
los partidos traten de atizar el “sos-
pechocismo” y crear una campafia en
contra de las medidas adoptadas por
el gobierno. Todavia mais: se espera
que en las campafas rumbo a las
elecciones intermedias, los candi-
datos enarbolen un discurso donde
prometan un cambio estructural en
el sistema de salud. En otras palabras:
habra un uso politico de la influenza,
que también sera capitalizado por el
Presidente, quien cantara a los cuatro
vientos que su administracién actud
oportunamente ante la epidemia.

Como sea, la incertidumbre tiene
que encauzarse positivamente. Anto-
nia Camarena Rodriguez, socitloga,
sostiene que es necesario reflexionar
en conjunto, no recurrir alos dogmas,
y reconocer la necesidad de atizar las
medidas de prevencién, asi como
mantener la construccién de las nue-
vas redes sociales que ayudan a her-
manar necesidades comunes.

Como conclusién, los médicos
apuntan que serd a largo plazo cuando
se podra determinar si ante la apari-
cién dela influenza, los temas de salud
publica seguiran presentes en el imagi-
nario colectivo. Lo que ya puede apre-
ciarse, sefialan, es que a nivel micro
se ha producido un cambio en la inte-
raccion cotidiana de las personas. Asi,
después de estar confinada en su casa,
ahora, la poblacién deber4 reactivar
susactividadeslaboralesyacadémicas
y, con ellas, vendran mas cambios ante
la adopcién de nuevas disposiciones
sanitarias encaminadas a disminuir
el riesgo. De la misma manera, serd
necesario revisar el panorama legisla-
tivo en torno las iniciativas que forta-
lezcan el sistema de salud pablico y la
investigacion cientifica. o

Por Benjamin Alvarez

LLAMADAS DE AUXILIO

El Gobierno Federal aprovechd las posibilidades del ciberespacio y, a tra-
vés del portal de la Secretaria de Salud, ofrecié respuestas en medio de la
contingencia. Con la colaboracién de la UNAM y Telmex, abri6 una linea
de atencién ciudadana que, al cierre de esta edicién, habia recibido mas
de 500 llamadas telefénicas de ciudadanos que, en el fondo, pretendian
desactivar los fantasmas que se crearon por el nuevo brote epidemiol6-
gico. Se dice que las personas que mayormente recurren a este servicio
son familiares de personas hospitalizadas, que presentan cuadros de
angustia. Para los interesados, llamar al: (01800) 123-10-10.
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La LX Legislatura, que pasa por
su fase culminante, seri recor-
dada por el matrimonio entre el PRI
y el PAN, que terminé en un divorcio
cuyas consecuencias ya empezaron
a sentirse al calor de las fricciones
rumbo a la sucesi6n presidencial. Al
mismo tiempo, pasara a la historia
por la manera en la que el PRD se
puso la pistola en la sien y por sus
propios actos decidié bajarse de las
negociaciones politicas relevantes.
Pero hay mas: tendra que ser recono-
cida por la aprobacién de un cimulo
de reformas que, en el fondo, estan
dirigidas a romper con viejos vicios.

De acuerdo con una evaluacién
de sus sesiones, uno de los gran-
des beneficiados por la aprobacién
de varias iniciativas es el Consejo
Mexicano de Hombres de Negocios
(CMHN) que no perdia ninguna
oportunidad para exigir reglas mas
claras en la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientosy Servicios del Sec-
tor Publico y de Obras Publicas; asi
como para regular el outsourcing;
que las sociedades cooperativas de
ahorroypréstamo seincorporaranal
sistema financiero; junto con el for-
talecimiento de Financiera Rural, y
que se le otorgaran més facultades a
la CNBV para supervisar a las Sofo-
mes con el fin de prevenir y detectar
operaciones con recursos ilicitos.

Para Aldo Mufioz Armenta, poli-
télogo y catedratico de la Universi-
dad Iberoamericana, el motivo que
sembré los acuerdos fue un marco
de discusién muy novedoso, que se
inspir6 en la Reforma del Estado, y
que consiste en el planteamiento de
mecanismos legislativos que genera-
ron didlogos previos, acuerdos conlos
actores involucrados y posibilidades
de consenso ante una agenda previa-
mente discutida.

|. BOOM A LAS INVERSIONES

Con el propésito de que el sistema de
contrataciones ptblicas sea palanca
de desarrollo y establezca disposi-
ciones que coadyuven a que el gasto
social se ejerza con mayor rapidez y
eficiencia, se aprobaron modifica-
ciones a las Leyes de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sec-
tor Pablico y de Obras Publicas. Asi,
se reduce el plazo para formalizar
los contratos de obra publica y ser-
vicios relacionados con lamisma, de
30 a 15 dias, y se incrementa de 20
a 30% el presupuesto que tienen las
dependencias para celebrar contra-
tos. Asimismo, se otorgan medidas
extraordinarias, como exceptuar el
procedimiento de licitacién publica,
atoda contratacién enla que se acre-
dite el empleo intensivo de mano de
obra que represente 50% del costo
total del proyecto. Por tltimo, con
el propésito de apoyar a las Pymes,
las dependencias otorgaran de 10 a
50% de anticipo, tratdndose de la
adquisicién de bienes cuyo proceso
de fabricacién sea superior a sesenta
dias.

D @
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Cuartoscuro / Rodolfo Angulo

El CMHN, encabezado por Claudio X. Gonzdlez, serd uno de los grandes beneficiados por la aprobacién de las iniciativas.

CONGRESO

Los acuerdos que
impactardn en la IP

¢ El legado de la LX Legislatura tiene una parte
luminosa: la aprobacién de varias iniciativas que
estdn a punto de convertirse en politicas ptblicas,
que tratardn de sepultar el burocratismo y el
soborno en pro de las inversiones.

Il. AMARRAS AL OUTSOURCING

Sereformé también la Ley del Seguro
Social para evitar que empresas de
subcontratacién e intermediacién
laboral —conocidas como outsour-
cing- evadan el pago de cuotas del
IMSS. Con esto, se pretenden forta-
lecer las facultades de verificacién
del IMSS para reducir significati-
vamente practicas nocivas como la
elusién o evasion fiscal por parte de
los patrones obligados al pago de cuo-
tas obrero-patronales, que en Gltima
instancia, redundan en perjuicio del
trabajador asalariado y sus familia-
res. En la modificacién, se pide a
los contratantes comunicar trimes-

PRODUCTIVIDAD PARLAMENTARIA

Iniciativas DIPUTADOS ~ SENADORES
presentadas: 2,998 1,365
Aprobadas: 217 88
Desechadas: 290 b3
Pendientes: 2,091 1,224

Fuente: Secretaria de Gobernacion

tralmente ante la subdelegacion del
IMSS, dentro de los primeros 15 dias
de los meses de enero, abril, julio y
octubre, la relacién de los contratos
celebrados en el trimestre de que se
trate.

Ill. BLINDAJE A AHORRADORES

Con el fin de ordenar el servicio de
captacion de fondos y su colocacién
mediante préstamos, créditos u otras
operaciones, se expidi6 la Ley para
Regularlas Actividades de las Socie-
dades Cooperativas de Ahorro y
Préstamo, y se modificaron las leyes
generales de Sociedades Cooperati-
vas, de Ahorro y Crédito Popular,
de Instituciones de Crédito y de la
CNBYV. Estas modificaciones buscan
promover y facilitar las operaciones
de estas entidades, ademas de prote-
ger los intereses de los ahorradores.
Con esto, dichas sociedades seran
supervisadas por la CNBV. También
se establece que las sociedades coo-
perativas de ahorro y préstamo con
activos inferiores a 2.5 millones de
unidades de inversién, norequeriran

deautorizacién paraoperary tendran
unaregulacién minima; en tanto que
las sociedades con activos superiores
a esa cantidad, deberan solicitar su
autorizacién ante la CNBV.

IV. EXPROPIACIONES EN CIERNES

Se modificé la Ley de Expropiaci6n,
que tiene el fin de considerar como
causa de utilidad publica la construc-
cién de obras de infraestructura y la
prestacién de servicios pablicos que
requieran de bienes inmuebles y sus
mejoras, derivada de concesién o con-
trato. También especifica que la decla-
ratoria de expropiacion, de ocupacién
temporal o de limitacién de dominio,
se hard mediante decreto del Ejecu-
tivo que se publicara en el Diario Ofi-
cial dela Federacion. Los propietarios
de los bienes y derechos que podrian
resultar afectados serdn notificados
personalmente del decretorespectivo,
asi como del avalio en que se fije el
monto de la indemnizacién.

V. CIRUGIA A FINRURAL
Serealizaron reformas ala Ley Orga-
nica de la Financiera Rural para que
tenga la facultad de aceptar présta-
mos o créditos de las instituciones de
banca de desarrollo, de los fideicomi-
sos publicos de fomento, del FIRA y
de los organismos financieros inter-
nacionales. o

Por Oscar Machado
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COMUNICACION FALLIDA

Jorge Buendia

» El 2 de mayo, a ocho dias de que se conociera la epidemia de
influenza en México, The New York Times public6 un articulo intitu-
lado “El brote en México puede ser menor a lo esperado”. Ese mismo
dia, la BBC World publicé en su pagina de Internet una nota en el
mismo sentido: “;Sobrerreaccioné México a la influenza porcina?”.
En poco més de una semana pasamos del apocalipsis sanitario a una
visién més realista y moderada. La pregunta es si las autoridades
mexicanas tienen responsabilidad en la generacion de una imagen
errénea de la crisis.

» Enlos inicios de toda crisis de salud publica hay gran incerti-
dumbre. A menudo la informaci6n es de baja calidad, sin embargo la
demanda de informacién es muy alta. Este contextolleva con frecuen-
cia a errores. En México los errores méas obvios fueron el alcance de
la epidemia y su indice de letalidad. La confusién se dio porque, al
inicio, el secretario de Salud hizo referencia a los casos de neumonia

graves en el pais que, para el 27 de abril, ascendian

a 1,995. En 149 de estos casos las personas habian

La fa lta de fallecido. A pesar de que el Secretario hizo mencién

a que “solamente en 20 casos se tiene la confirma-

centralizacio’n 36 cién etiolégica por el virus”, el dafo estaba hecho: la
la informacion

v [a auwsencla 96 estas lineas, 4 de mayo, el gobierno mexicano es mas
un vocero inico

resultd en voced, de influenza A (HINI) que se han traducido en 26
a‘f,. ady a celoned muertes. Hablar de los miles de enfermos de neumo-

epidemia alcanzaba a miles de personas y los muer-
tos se contaban en cientos. Al momento de escribir

cuidadoso con las cifras. Aunque sigue hablando de
miles de pruebas, séloreporta 866 casos confirmados

nia en lugar de los casos confirmados de influenza

discordantes que contribuy6 a magnificar la crisis.
s0lo generaron

» El problema de comunicacién se agravé por

COIlf uJwon. la falta de centralizaci6n de la informacién y la ausen-

cia de un vocero tnico. El resultado: voces, cifras y

acciones discordantes s6lo generaron més confusion
y temor. Pero quizé las escenas que més contribuyen a transmitir la
imagen de un pais y de una ciudad en crisis corresponden al uso masivo
del tapabocas en el DF. Las imagenes le dieron la vuelta al mundo,
empezando por las conferencias de prensa de nuestros funcionarios.
Lamentablemente, fuera de los centros de salud, la eficacia del tapa-
bocas es cuestionada hasta por la misma Organizacién Mundial de
la Salud: entre la gente, “los beneficios de usar tapabocas no han sido
establecidos, especialmente en lugares abiertos” (Advice on the Use of
Masks in the Community Setting in Influenza A (HIN1) Outbreaks, 3 de
mayo). La columnista en salud del New York Times sefiala algo similar:
“Los tapabocasno son particularmente efectivos para evitar la difusién
delainfluenza. Su principal efecto puede ser el distanciamiento social:
los tapabocas espantan y alejan a una persona de otra” (“Worry? Relax?
Buy Face Mask? Answers on Flu”, 4 de mayo).

» Alhacer un énfasis excesivo en el uso del tapabocas, sin matiz
alguno, las autoridades han minado un aspecto central para la recupe-
racién del pais en los meses por venir: la confianza. Sin confianza, los
mexicanos no regresaran a las calles, ni a restaurantes, cines o eventos
masivos. Sin confianza tampoco regresara el turismo o la inversién
extranjera. Sin confianza no habra recuperacién econémica. e

% Comuniquese con el autor: I IEIEE HET ELET ] 1 Ry bs
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Congreso: Las secuelas del HIN1
Luego de la pesadilla que activé la
emergencia sanitaria por el brote de
la influenza humana en México, los
senadores valoran la posibilidad de
abrir un periodo extraordinario de
sesiones que tendria un solo obje-
tivo: discutir una serie de reformas
al sistema de salud para crear una
Agencia Nacional de Seguridad, que
permita hacer frente a emergencias
como la epidemia causada por la
influenza A HINI. Todo indica

que hay la suficiente masa critica
para alcanzar este proposito: el
pasado 30 de abril, funcionarios de
la Secretaria de Salud se reunieron
con un grupo de senadores, y alli se
puso sobre la mesa la falta de coor-
dinaci6n e intercambio de informa-
ci6n en el sistema nacional de salud.
Bajo esta circunstancia, se piensa en
la conformacién de un sistema para
coordinar a los distintos institutos
de seguridad, tanto piblicos como
privados, que tenga dientes y auto-
ridad para sancionar. De la misma
manera, se trabaja en una reforma a
la Ley de Propiedad Intelectual en
materia de patentes.

Sener: Negocio a la vista

Georgina Kessel, titular de la
Secretaria de Energia (Sener), tiene
en la mira la explotaci6n de un
recurso natural no renovable: el gas
grist. Se dice que en el subsuelo

de México existen reservas por
2,384 billones de pies cibicos de
este tipo de gas. Por eso, la Sener
realiza ya las gestiones para ade-
cuar su estructura y hacerse cargo
del otorgamiento de permisos y
autorizaciones a particulares con el
fin de aprovechar el gas asociado
a las minas de carbén. Ante eso, la
Comisién Federal de Mejora Regu-
latoria (Cofemer) autorizé que la
Sener establezca las disposiciones
técnicas relativas a la ejecucién

de obras y trabajos para la recu-
peracién y aprovechamiento del
gas grisi. Esta medida provocara
que se dejen de importar 1,100
millones de pies ciibicos anuales

de gas natural, que a un precio de
seis délares por millén de BTUs
representaria ahorros por 7 mdd
anuales.

Segob: Maestros a la carga

Las consignas de protesta ya se estan
afinando. En la oficina que ocupa
Fernando Gémez Mont, en el Pala-
cio de Covian, se preparan para un
evento que volvera a descomponer la
tranquilidad que se ha respirado en
la Ciudad de México, en los tiltimos
dias: las movilizaciones magisteria-
les, en el marco del Dia del Maestro
y ante sus exigencias de un aumento
salarial. De esta manera, y aunque el
secretario de Gobernacién presuma
que todo esta bajo control, lo cierto
es que las huestes de la Coordina-
dora Nacional de Trabajadores de
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la Educacién (CNTE) sélo estan en
espera de que se relajen las medidas
sanitarias por el virus de la influenza
humana, para volver a tomar las
calles y marchar hacia la Secretaria
de Gobernacién en busca de solucio-
nes a sus demandas.

Senado: Va por Canal de TV

Esta historia empez6 a tener pies

y cabeza el pasado 25 de marzo,
cuando el lider priista en el senado,
Manlio Fabio Beltrones acudi6 a

la Junta de Coordinacién Politica
(Jucopo) con el oficio DGLP60-11-
6-2981, que contenia un punto de
acuerdo que le levant6 los cabe-

llos a los titulares de la SCT y de
Gobernacién: exigir el otorgamiento
inmediato de una sefial abierta de
televisién para el Canal del Con-
greso. El asunto, hoy, es una de las
manzanas de la discordia entre las
autoridades y los legisladores, sobre
todo, en el marco de las recientes
concesiones que el Gobierno Federal
otorgé en la televisién por cable. De
acuerdo con fuentes bien enteradas,
el Senado de la Republica —con el
absoluto respaldo de la Camara de
Diputados- seguira tocando las puer-
tas de los despachos de Juan Molinar
Horcasitas y de Fernando Gémez
Mont para conseguir su encomienda,
que se traduciria en mas reflectores
para la actividad parlamentaria. Esta
historia, entonces, todavia registrara
varios capitulos.

Cofetel y la portabilidad

(Quién esta ganando con la por-
tabilidad? Esta pregunta subyace
en la mente de las autoridades
reguladoras de la industria de las
telecomunicaciones, que préxima-
mente se encargaran de resolver

el trabuco. Se dice que en estos
dias la Comisién Federal de Tele-
comunicaciones (Cofetel) hara
publica la informacién a detalle
sobre cuantos clientes han perdido
y ganado cada uno de los operado-
res de telefonia fija y mévil, con el
proceso de portabilidad numérica.
Los detalles de este informe, en

el fondo, determinaran si Telcel
-la empresa de Carlos Slim que
domina en el sector- mantiene su
hegemonia o empieza a registrar un
proceso en declive. Por lo pronto,
segun los datos disponibles, la por-
tabilidad de ntimeros telefénicos
en el pais ha crecido a una tasa
promedio mensual de 20% en los
primeros nueves meses de que se
implement6 el esquema y, de este
total, mas de 60% se ha hecho en la
telefonia celular.

Bancos: Pagos sin cambios

La Asociacién de Bancos de
México (ABM) no quita el dedo del
renglén: la propuesta de elevar el
monto del pago minimo tiene que
estudiarse con la cabeza fria, a fin
de evitar que crezca la cartera ven-
cida. Bajo el cristal de esta organi-

zacion, el espiritu del pago minimo
es plausible porque representa una
facilidad en beneficio de los clientes,
pero también se sabe que lo mas
pertinente es cubrir mas de esa
cantidad. De esta manera, hoy, con
la crisis econémica que no ofrece
tregua y la espiral del desempleo,
los banqueros sostienen que no es
conveniente aumentar el porcentaje
del pago minimo de las tarjetas de
crédito. En este mismo orden, y en
entrevista con el periédico El Uni-
versal, Luis Fabre, vicepresidente
de la Condusef, destaca que los
usuarios acostumbran destinar un
porcentaje al pago de sus plasticos y,
si lo ajustan, podrian dejar de pagar,
lo que redundaria en un aumento
de la cartera vencida. En todo caso,
el ajuste podria oscilar entre 6 y 8%
del adeudo total.

GDF: Atencion, emprendedores
Como lo adelantara El Semanario
(edicion 231), la clase gobernante
alista las medidas que intentaran
facilitar la creacién de empresas y
romper con los vicios que han inhi-
bido (y encarecido) el desarrollo de
la innovacién y de la cultura empre-
sarial. En esta ocasion toca el turno
al Gobierno de la Ciudad de México,
que en colaboraci6n con el Colegio
de Notarios del DF, ajustar nota-
blemente la apertura de empresas
—que regularmente lleva una larga
travesia de tres meses— en cinco

dias. Este programa representa un
“parteaguas” en el DF, sobre todo,
para la burocracia. Asi, de ahora
en adelante, los notarios publicos
darén de alta en s6lo dos dias el
nombre de la sociedad empresa-
rial ante la SRE y el registro ante
la SHCP. El tramite completo
durar4, inicialmente, cinco dias,
y el costo ante el notario seré de
8,000 pesos, que podra cubrirse
via electrénica.

Consumidores: Malas noticias

El pasado 23 de abril, la Comisién
de Puntos Constitucionales de

la Camara de Diputados aprobd
por unanimidad una reforma al
Articulo 17 Constitucional que
aunque suena bien, en la practica
no equiparara a México con otros
paises. La iniciativa establece la
regulacion de los procesos colecti-
vos en materia de consumo, servi-
cios financieros y medio ambiente,
pero de igual manera estipula que
estas acciones colectivas seran
presentadas Gnicamente por las
entidades ptblicas encargadas de
defender esas materias. Es decir,
la idea es que los derechos de los
consumidores sean atendidos y
defendidos por las mismas instan-
cias de siempre (Profeco, Profepa
y Condusef), y que han sido acusa-
das de tener dientes poco filosos
para sancionar a los proveedores
que ofrecen un mal servicio. e
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PERDEDORES Y GANADORES

Dolia Estévez
Como erade esperarse, el tablero politico del pdnico de lainfluenza que recorre

el mundo ]’1& producido muchos mas perdedores que ganadores.

LOS GANADORES:
Felipe Calderdn, quien no sélo recibi6 el espaldarazo de Washington y de la erratica OMS por su
oportuna respuesta ante la crisis de salud, sino también de algunos medios como The Washington
Post que consagré uno de sus editoriales dominicales al pedirle a Barack Obama més apoyo para
México.
Las multinacionales de la industria farmacéutica que vieron el valor de sus acciones subir
de precio, gracias al inesperado repunte en la demanda de antivirales.
Los narcotraficantes que seguramente estin aprovechando al maximo el mar revuelto para
hacer de la suyas.
ENTRE LOS PERDEDORES:
La economia mexicana cuyo crecimiento negativo tocar4 niveles alarmantes en 2009.
Los inmigrantes mexicanos, particularmente los indocumentados que tendran una razén mas
para permanecer en la clandestinidad: evitar ser injustamente acusados de propagar una de las
primeras plagas del siglo XXI.
La posibilidad de impulsar una Reforma Migratoria que contemple la legalizacién de 12
millones de ilegales en EU.
La industria turistica que vivira el peor afo de su historia.
Las aerolineas comerciales, particularmente las estadounidenses y mexicanas, que han tenido
que cancelar cientos de rutas por falta de viajeros.
El sector hotelero que seguira operando a un minimo de su
H. b . l capacidad.
aora que votver | productores de puerco que, con razén o sin ella, han sido
a recondtruir la  culpados de diseminar el mal llamado virus porcino.
. , Las relaciones diplomaticas con algunos paises, empezando
tmagen de M. €XLCO0,  on China, cuyo gobierno comunista exagerd las medidas de pre-
judtamente cuando  caucion sanitarias contra viajeros mexicanos al grado de irritar
la inde ° la Cancilleria.
pereepeon e pe,, quiza la peor pérdida sea virtual: la imagen de México.
Edtaao fal[[ﬁo Habra que volver a empezar a reconstruirla, justamente cuando
b la percepcién de Estado fallido empezaba a diluirse. Para esto,
emp. e‘.za _a T importante serd una bien articulada y centralizada estrategia
Jdiluirse. mediatica como cerrar la brecha entre lo que se dice y lo que se
hace.

GESTO INEQUIVOCO

Barack Obama se dijo amigo del embajador Arturo Sarukhan, “mi buen amigo y un gran amigo de
EU”, no una, sino dos veces. Fue durante una breve ceremonia, con efusivos discursos de ambos
lados exaltando el excelente estado de las relaciones, con motivo del 5 de Mayo en la Casa Blanca.
“Presenté a mi buen amigo, el Embajador, pero no dije que trae saludos del pueblo mexicano. Por
favor sirvanse tomar asiento, todos, y escuchemos a nuestro Embajador de México”, pidi6 Obama,
luego de disculparse por haber concluido prematuramente la parte formal del evento, antes de que
Sarukhan tomara la palabra, una “imperdonable violacién del protocolo”, segin dijo.

Celebrar el 5 de Mayo en la Casa Blanca no es nuevo. George W. Bush lo hizo casi todos los afios
(menos en 2003, cuando meti6 a Vicente Fox en el congelador por oponerse a la invasién de Iraq, en
la ONU). Pero, a diferencia de Bush, quien aprovechaba la fecha para que sus aliados politicos en la
fardndula cubana de Miami montaran espectaculos musicales de segunda que poco tenian que ver
con México, Obama le pidi6 a Sarukhan que hablara. Fue un hecho inusitado que se aparté de la
rigida regla de las simetrias de poder. Nunca antes un Embajador mexicano, o que se sepa de otro
pais, habia sido invitado a compartir el foro del lider mundial en su propia casa. Sobra decirlo: Obama
es el Presidente de EU; Sarukhan, uno de 185 embajadores en esta ciudad. {Vaya gesto!

DONACIONES A BUEN USO

Conelinterés de promover el debate de ideas que fomenten las buenas relaciones con Latinoamérica,
algunas Embajadas en esta capital, incluida la de México, dan contribuciones a conocidos centros
de estudios. Entre los think thanks receptores de fondos oficiales mexicanos destacan el Didlogo
Interamericano, el Woodrow Wilson Center, el Migration Policy Institute y el Pacific Council de
California. La SRE, a través de la Embajada de México, dio un donativo al Pacific Council para que
copatrocinara el proyecto denominado “border task force”, un grupo ad hoc integrado por mexicanos
y estadounidenses que busca replantear el marco de la cooperacién fronteriza. o

¥ Intercambie opiniones en el blog: KA SEUENE R R ddo
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EU-UE: Fiat, el nuevo rey

La industria estadounidense de las
cuatro ruedas, que pasa por el peor
momento de su historia, tendra a un
nuevo gigante que, al paso de los dias,
empezara a comerse a varios jugado-
res. Se trata de Fiat, la cual ya cuenta
con derechos en Chrysler, también

esta por cerrar tratos con GM y va a la
conquista de otras firmas en Europa.
En breve, se prevé que la automotriz
italiana adquiera a la alemana Opel,
pero también a la sueca Saab, con lo
que se confirmaria una nueva hoja de
ruta en la industria automotriz global.
En caso de que Fiat sacie sus planes de
crecimiento, que podrian representarle
ventas de hasta 7 millones de unidades,
se colocaria en segundo lugar de la cla-
sificaci6n internacional de fabricantes
por detrés de Toyota. En los hechos, y si
lograra superar las legislaciones contra
los monopolios, seria un importante
actor en el mercado de las cuatro ruedas
en Europa y América.

EU: Golpe a multinacionales

El Presidente de EU ha cumplido con
otra de sus promesas de campaiia y,
con eso, ha abierto una herida con gru-
pos financieros cuyo musculo no es de
poca monta. Barack Obama y su secre-
tario del Tesoro, Timothy Geithner,
han propuesto una serie de medidas
para evitar que grandes multinaciona-
les estadounidenses se beneficien de
la utilizacién de los paraisos fiscales y
dejen de pagar enormes cantidades al
erario publico gracias a la existencia
de diversos mecanismos legales. En
concreto, se trata de la eliminacién de
tres practicas de evasién de impuestos
que podrian suponer ingresos para los
préximos diez afos de hasta 210,000
mdd. El plan eliminar los beneficios
para las empresas y personas fisicas
con cuentas en paraisos fiscales y evi-
tara que éstas se deduzcan impuestos
en EU inflando la cantidad de tasas
que ya pagan en territorios offshore.
Versiones periodisticas presumen que
esta medida impactara en gigantes
como Caterpillar Inc. y Procter &
Gamble Co.

Kioto: El fin del Protocolo

Hace unos dias, tuvo lugar una
reunién que servira para escribir el
epitafio del Protocolo de Kioto. Los
representantes de 18 grandes econo-
mias se reunieron para preparar el
encuentro de la ONU en Copenhague,
en diciembre, el cual busca alcanzar
un pacto internacional para reducir
los gases de efecto invernadero a par-
tir de 2012, fecha en la que expira el
pacto en cuestién. El encuentro fue de
dos dias y trascendi6 que las posturas
de los paises que no han cumplido con
los criterios de Kioto (entre los que se
encuentra EU) y de las naciones que
exigen un mayor compromiso (como
Alemania) empezaron a encontrar un
punto comun, de tal manera que no
sea descabellado pensar que proxi-
mamente habra un nuevo tratado
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sobre calentamiento global. En ese
camino, quienes conocen del asunto
adelantan que Barack Obama
intentara asumir una posicién pro-
tagénica y conciliar frente a lideraz-
gos que siempre han mantenido un
compromiso medioambiental como
Angela Merkel.

Peru: Terror ante el narco

Un reportaje del periédico El Pais
advierte de la nueva amenaza que
se cierne sobre Pert: el narcotra-
fico. De acuerdo con la investiga-
cién de campo, Sendero Luminoso,
el grupo maoista que impuso el
terror en Pert hace 30 afos, ya

no es un movimiento politico que
aspira a tomar el poder por medio
de la revolucién; hoy es una banda
dedicada al narcotrafico. Asi, se
dice que las nuevas generaciones
de este grupo —que reniegan de

su lider histérico, Abimael Guz-
man- ya no ondean la bandera de
la izquierda més radical, sino que
ahora se dedican a plantar coca.
Sendero Luminoso, por tanto, es
otro: brinda proteccién a los nar-
cos, se ha metido de lleno en el
negocio de la droga; ademas, ya no
aterroriza a la gente, mas bien, usa
su dinero para ganarse el apoyo

de una poblacién pobrisima, que
carece de los servicios mas ele-
mentales, como agua potable y un
minimo de asistencia sanitaria.

Panama: Qué le depara

a Martinelli

El domingo 3 de mayo, Ricardo
Martinelli —empresario conserva-
dor que hizo su fortuna con una
cadena de supermercados- recibié
la llamada de Erasmo Pinilla,
presidente del Tribunal Electoral
de Panama, quien lo enter6 de
una noticia que le quitar4 el suefio
en los préximos afios: “Sefior,

el Tribunal considera que usted

es el ganador indiscutido de la
contienda por la Presidencia de

la Republica”. De esta manera,
Martinelli tomar4 la estafeta del
moderado Martin Torrijos, quien
sera recordado como el gober-
nante que logré para Panamé
tasas de crecimiento de hasta

dos digitos y supo aprovechar

las bondades que ofrece el Canal
de Panam4, una via interocea-
nica por la que transita 5% del
comercio mundial. No obstante, el
futuro Presidente de Panama —que
tomara posesién el primero de
julio- iniciara su mandato con el

pie izquierdo, ya que se prevé una
caida en el comercio internacional y
también una menor demanda en el
sector de la construccién.

Bolivia: Camino a la fractura

Hace unos dias, en la localidad de
San Ignacio de Velasco, ubicada a
casi 800 kil6metros al este de La
Paz, Evo Morales le dio la bendi-
cién al Comando Conjunto de La
Plata, que sera uno de los autores
materiales de la descomposi-

cién politica y social en Bolivia.
Resulta que este grupo militar
—con un financiamiento de 150,000
délares, tan sélo para la confor-
macion de su tropa- se encargara
de pelear contra todas las fuerzas
del mal que ven con malos ojos a
la actual administracién boliviana.
Su plan de ataque se concentra,
principalmente, en la provincia

de Santa Cruz, donde prolifera

el narcotréfico y el contrabando

de armas, pero también donde se
registra uno de los bastiones mas
poderosos de la oposicién a Evo
Morales. En otro orden de ideas,
desde Washington se emitieron las
sefiales que podrian restablecer las
relaciones diplomaticas entre EU y
Bolivia, hacia el mes de junio.

Inglaterra: Brown en problemas
El diario conservador The Daily
Telegraph hizo estallar la bomba:
el 3 de mayo publicé que el Par-
tido Laborista se enfrenta al
peligro de una escisién de sus sec-
tores mas moderados, dispuestos
a pasarse al Partido de los Libe-
rales Demdcratas, en caso de que
sucumba a la tentacién de dar un
radical giro a la izquierda, ante la
posibilidad de perder las eleccio-
nes de junio. Mas alla de elucu-
braciones periodisticas, lo cierto
es que los briténicos cada dia se
convencen de que ha llegado la
hora de un nuevo cambio y eso
estd provocando que la autoridad
de Gordon Brown se evapore
poco a poco. El nerviosismo de
los laboristas es la culminacién
de varias semanas de permanente
deterioro de la imagen de Gordon
Brown, quien no supo aprovechar
los reflectores de la Cumbre del
G-20. Sin embargo, se dice que la
gota que derramo el vaso fue el
estallido del Caso McBride: una
campafia de desprestigio que pre-
paraba Damian McBride, intimo
colaborador de Brown, en contra
de los méximos dirigentes del
Partido Conservador. e
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M Luis e la Calle

a epidemia del virus que ahora se conoce como A
HINI1 pareciera haber cafdo sobre México como
parte de la maldicién de las siete plagas: el pafs no sélo

sufre las consecuencias de la crisis econémico-financiera de su prin-
cipal socio comercial, sino que libra la tan dificil de ganar lucha
contra el crimen organizado, es tildado de Estado fallido, parece
incapaz de conseguir las reformas deseables y se contenta con las
posibles, enfrenta crisis de petréleo y agua y su equipo nacional de
futbol no da una, sino que, ademas, ahora padece una epidemia que
tenia el potencial de ser la pandemia global tan anticipada y temida
por epidemidlogos. Llueve sobre mojado.

La epidemia parece, ademas, llegar en el peor momento, cuando
el pais debiera concentrar sus esfuerzos en superar la crisis econé-
micama4s grave de los tltimos afios. Cuandoloimportante pareciera
ser no tropezar para evitar una mayor caida; cuando la expecta-
tiva de descenso del PIB del primer trimestre es cercana otra vez
al 10%, como la del cuarto trimestre de 2008; cuando después de
G-20 y la linea de crédito conseguida por la SHCP en el Fondo
Monetario Internacional se habia logrado una relativa tranqui-
lidad en el mercado de cambios y se tenia la
expectativa de que lo peor terminaria no mas
all4 de junio. La epidemia, no obstante, parece
obligar a ocuparse de lo urgente y dejar a un
lado lo importante.

Asi parece, pero no lo es. En este caso, lo
urgente y lo importante son uno y lo mismo.

La epidemia del A/H1N1ha permitido verlo
mucho que ha avanzado el pais y, por supuesto,
lo mucho que falta por hacer. Permite apreciar
que el signo distintivo de los paises desarro-
llados es la presencia generalizada de bienes
publicosy que una parte esencial del desarrollo
es invertir en ellos.

El enfrentamiento eficaz de una emergencia
sanitaria como la del A/HINI requiere de un
conjunto de bienes piblicos clave. Para la mayoria de las personas,
los bienes piblicos son aquéllos provistos por el gobierno, pero esto
no es lo que entienden economistas y epidemiélogos.

Un bien publico se distingue por no implicar rivalidad en el
consumo; es decir, si una persona lo consume otra puede hacerlo
también y por no ser exclusivos; es decir esta dispuestos al consumo
de todos. La no rivalidad y no exclusividad son, no obstante, un
incentivo perverso para que el sector privado los ofrezca en can-
tidades 6ptimas. Sélo el Estado puede asegurar por medio de las
politicas publicas su suficiente provisién.

Ademas, los bienes ptiblicos contienen un profundo contenido
de justicia social. La inversién en su mayor oferta ayuda a superar
las trampas de pobreza y disminuye las desigualdades que existen
en una sociedad, dado que, por su naturaleza no exclusiva, llegan
a amplios segmentos de la poblacién.

Los bienes ptblicos en el sector salud son una pieza clave paraun
sistema de salud moderno, atienden riesgos sistémicos y disminuyen
la incidencia de dafos a la salud. Estos bienes piblicos incluyen
aquellos que influyen en la salud pablica, como el control de enfer-
medades transmisibles, los sistemas para asegurarla potabilidad del
agua, lareducci6n de la contaminacién; aquéllos relacionados con el
conocimientoyladiseminaciény estandarizacién dela informacion;
aquéllos relacionados con la proteccién contra riesgos sanitarios
como las campafias de inmunizacion, la vigilancia epidemiol6gica
y la prevencién de siniestros!.

Las vacunas contra la influenza, los antivirales, los tapabocas

La epidemia permite
apreciar que el signo
distintivo de los paises
desarrollados es la
predencia generalizada
de bienes piiblicos y
que una parte esencial
del desarrollo es
tnvertir en ellod.

! EPIDEMIA DEL DESARROLLO

son bienes privados, aunque los distribuya el sector pablico, ya que
su consumo implica rivalidad y exclusién. En este caso, los bienes
publicos son el sistema de vigilancia epidemioldgica; la capacidad
del gobierno de comunicar y explicar a la poblacién la naturaleza
de la epidemia y la manera de controlarla, la autoridad moral para
persuadirla; el sistema e incentivos de investigacién que permiten
el diagnostico y el desarrollo de antivirales y vacunas; el sistema
de informacién que permite la deteccién y la adopcién de medidas
adecuadas.

Sélo un pais relativamente rico en bienes pablicos puede enfren-
tar con éxito una epidemia viral. Al parecer A/HINI es menos
virulento y menos patégeno de lo que se temia al principio, pero es
epidémico por su transmisién entre humanos y por ser novedoso. Al
principio de la epidemia era imposible saber su grado de virulencia
y patogeneidad. Ante la circunstancia, México probo su capacidad
para diagnosticar el brote y actuar en consecuencia al conocer su
naturaleza epidémica al ser un nuevo virus.

No cabe duda que el costo econémico de la contencién del virus
A/HINIno es menory que muchos e importantes sectores enfrentan
una agravada situacién precaria como resultado. Los costos eco-
némicos apareceran en los principales indicadores en las préximas
semanas: una caida en el consumo como consecuencia de la menor
actividad y el enclaustramiento, menores
ingresos en sectores clave ligados al turismo y
al esparcimiento, un descenso ain méas pro-
nunciado en la produccién industrial, menor
recaudacién y mayor gasto, entre otros.

Sin embargo, el balance de largo plazo para
la economia no tiene que ser negativo: depende
de la capacidad de mostrar que el manejo de la
crisis sanitaria es indicativo de la voluntad de
Meéxico para el desarrollo, de que el gobierno
tiene muy claras sus prioridades, de ensefiar
cuén serio es el pais ante retos que vienen de
fuera (sea el A/HINI o la crisis econémica
importada o un huracén), de hacer ver que se
estd dispuesto a invertir y asumir altos costos
de corto plazo en aras del bienestar de largo
plazo, de la ubicuidad del civismo entre la poblacién.

Laleccién més rescatable de la emergencia sanitaria es, sin duda,
larespuesta ciudadana. La sociedad en su conjunto actué de manera
responsable y solidaria, acatando las indicaciones sanitarias, infor-
méandose, demandando transparencia y dispuesta a asumir el costo
de evitar el contagio.

La imagen de México no tiene por qué salir desfavorecida de
la epidemia, sino todo lo contrario. Debe mostrarse a un pais que,
infectado por el virus del desarrollo a pesar de tantos empecinados
en obstaculizarlo, puede enfrentar, siguiendo protocolos internacio-
nales y en cooperaci6n con paises vecinos yla Organizacién Mundial
de la Salud, al A/HIN1 y otros retos.

Pareciera que ésta no ha sido, todavia al menos, la pandemia
temida por los expertos. De ser éste el caso, México estard mejor
preparado para enfrentarla cuando suceda y hacerlo con més gene-
rosidad con respecto a otros paises cuya solidaridad dejé mucho que
desear en este ensayo general con vestuario. e

* Socio de CUMSC y miembro del Convejo Mexcicano de Asuntos Internacionales.

1/ Para més detalle ver: Macroeconomia y salud. invertir en salud
para el desarrollo econémico, de la Comision Mexicana sobre
Macroeconomia y Salud, Fondo de Cultura Econdmica, 2007, en
http://portal.salud.gob.mx/contenidos/publicaciones/cmms07.html

@ el T R Nsllos @l Www.elsemanario.com.mx/blogs
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GUILLERMO BABATZ / presidente de la Comwsion Nacional Bancaria y de Valores
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a pasado casi un afio

desde que lleg6 a

la presidencia de la

CNBV. No han sido
meses faciles: compras hostiles,
ofertas publicas accionarias
para privatizar empresas puabli-
cas, quebrantos empresariales
por posiciones en derivadosy,
sobre todo, los efectos de una
profunda crisis financiera a
nivel mundial. Hoy, Guillermo
Babatz tiene el reto de traducir
para el sistema financiero mexi-
cano los acuerdos del G-20 y
lidiar con una nueva fase critica
para la banca: el aletargamiento
econdémico acentuado por la
influenza humana.

JSe tiene el riesgo de casos de
insolvencia en la banca por la
epidemia de influenza?

Sabiamos que la contaminacién no
daria del sector real al sector finan-
ciero Eso est4 pasando y ahora se
agudiza por el tema de la influenza.
Entre més fuerte sea el decrecimiento
econdmico, la afectacién sera mayor.

JQué medidas se estdn tomando?
Seguimos muy de cerca la cartera de
los bancos. Enla parte de consumo, el
problema se comenzé a atacar desde
hace mucho tiempo y fue oportuno.
Muchas de las reservas que se tenian
que constituir y las pérdidas que se
tenfan que tomaryase hicieron. Hacia
delante, las carteras pueden deterio-
rarse. En la vivienda no se ha vistoun
deterioro marcado y los que se regis-
tran son los normales. En la cartera
comercial, su cartera vencida, sigue
siendo muy baja.

SEn donde se ven focos amarillos?
Nuestra mayor preocupacién y el
mayor esfuerzo desdela supervisiénes
precisamente revisar que las carteras
de los bancos estén bien clasificadas.
No se ha visto un deterioro que llame
la atencién pero es algo que vamos a
darle seguimiento muy puntual por el
deterioro del entorno econémico.

JQué tanto pesard la influenza?
Nosabemos. Tododependende cuanto
llegue a afectar el entorno econémico
que ya de por si no estaba bien.

¢Como ingresan los intermediarios
bancarios a esta nueva crisis?

JQué tan rdpido actuard la
CNBYV al ver algtn riesgo?

El sistema est4 preparado para
aguantar un periodo negativo.
Vamos a estar encima de esto y,
en la medida en que se requiera
que algtn intermediario aporte
capital para garantizar que los
bancos se mantengan solventes,
lo vamos a exigir.

SQué sucederd con las
calificadoras de valores?

En el mundo se estdn moviendo
hacia un sistema de regulacién
como el que tenemos en México.
A nivel mundial, las agencias
calificadoras no estaban regu-
ladas ni supervisadas por una
autoridad y no estaban sujetas a
ningunaregulacién. Enelmundo
la tendencia es que las califica-
doras tengan que estar autoriza-
das y vigiladas. Lo que estamos
haciendo en México, sinembargo,

'-|.|.i';h
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es modificar nuestras reglas: pri-
mero ajustarnos al c6digo de con-
ducta internacional.

¢Como se aplicardn en México
las conclusiones del G20?

A raiz de la dltima reunién del
G20 el Financial Stability Forum
que concentraban bancos centra-
les y secretarias de hacienda de
diversos paises, se transformé en
el Financial Stability Board (FSB)
y aceptaron nuevas membresias
entre las que se encuentra México
representando por el Banco de
México y Hacienda. Este FSB
serdungrupo de banqueros que se
concentraran en dar seguimiento
a los riesgos sistémicos.

JQué hard México para prevenir
riesgos sistémicos?

Se esta discutiendo entre las
autoridades financieras cémo se
deben regular los sectores finan-

J PORTARRETRATOS

OCTOR EN ECONOMIA POR HARVARD, fue presidente dela
SHF y se le considera uno de los artifices del esquema de bursatili-

L la banca necesita capital,
lo vamods a extg

)

El Semanario | Fernando Luna

cieros araiz de la crisis. En términos
generales lo que se esta diciendo es
que se debe regular cualquier cosa que
pueda generar un riesgo sistémico. En
eso, hay consenso a nivel internacio-
nal, pero bajarlo a la practica es muy
complicado.

¢Podria Metrofinanciera representar
un riesgo sistémico?

Elriesgo sistémico es aquella falla que
por el simple hecho de presentarse
puede llevar a una cascada de fallas.
Me parece exagerado que el caso de
Metrofinanciera se denomine asi.

Sin embargo, Metrofinanciera es uno
de los principales emisores de deuda.
Es en esta categoria en donde Metro-
financiera eventualmente podria caer
en una clasificacion de riesgo sisté-
mico pero no podria asegurar que hay
un consenso alrededor de eso ni que
hay una decisién tomada. Ahora se
estudia hasta dénde llegara este tema
del perimetro regulatorio y atin no se
ha acabado de discutir. Quizés valela
pena decir que este tema de la regu-
lacién es muy importante definirlo en
la medida en que pueda haber inter-

mediarios que estan creciendo mucho
y puedan estar acumulando activos
que eventualmente podrian generar
riesgos sistémicos. e

Por Claudia Villegas

zacion de hipotecas. Antes, fue director general de Seguros y Valores de
la SHCP e investigador invitado del BID. Hoy participa representando
a México en la Organizacién Internacional de Comisiones de Valores
(IOSCO), por sus siglas en inglés y en el Comité Técnico de Basilea.

Entramos a la crisis con niveles de
capital altos (15.5%). Es un sistema en
donde més del ciento por ciento de su
cartera vencida est4 reservada.




14 § REPORTAJE

1 sector bancario, sefialado

como uno de los causantes

de esta crisis por los exce-

0s y riesgos asumidos, se

le sigue tratando con deferencia. En

Detroit, en cambio, hay pocas conce-

siones para los fabricantes de autos,

lo que arrastr6 a Chrysler a la ban-
carrota.

En Wall Street, a la gran banca,
la llevan y la traen entre almohado-
nes para que no sufra ningin roce.
El gobierno estadounidense es cons-
ciente de que sobre el sector bancario
descansa uno de los pilares funda-
mentales de la recuperacién econé-
mica, y que es esencial apuntalarlo
para reestablecer la normalidad en el
funcionamiento de los flujos moneta-
rios, reactivar el crédito y alentar el
consumo y la inversién.

En efecto, la banca es una varia-
ble endbgena para la recuperacién
econémica. De su comportamiento
y su capacidad para volver a prestar,
depende en buena medida que salga-
mos més rapido de la crisis o que ésta
se recrudezca.

5
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CRISIS CREDITICIA

El veredicto que

¢ Este 7 de mayo de 2009 habr4 ajustes en los
mercados de valores. La Fed y el Departamento
del Tesoro seleccionardn a los bancos “buenos”
y alos “malos” en EU. Se trata de una navaja
de doble filo que podria alimentar la confianza o
documentar el pesimismo.

El Presidente de la Fed, Ben Ber-
nanke, hace unos dias afirmé6 que
otro shock sobre el sistema financiero
podria hacer descarrilar la incipiente
recuperacién de la economia; sabe
que las malas noticias sobre el sec-
tor pueden congelar mas al sistema
financiero y torpedear los intentos de
recuperacion econémica.

Resultado de esta estrategia de
mimar a la banca (y del desplome
que habia sufrido previamente),
es el espectacular rally bursatil de
las acciones de los grandes bancos
durante los dos ultimos meses (ver
tabla adyacente). La percepcién que
sehainstalado entrelosinversionistas
es que la situacién econémica se esta
estabilizando, lo que junto alos fondos

provenientes del rescate bancario y
los maltiples programas de ayuda de
la Fed, deja a la banca en una mejor
posicién para superar la crisis.

A esa apreciaci6n, de que lo peor
esta quedando atras, contribuyeron
los resultados de los corporativos
para el primer trimestre que resultan
mejores a lo pronosticado, incluyendo
la sorpresa de que Citigroup y Bank
of America, tras varios trimestres de
cuantiosas pérdidas, retornaron ines-
peradamente a los nimeros negros.

A pesar de este reciente optimismo,
las vulnerabilidades que las grandes
entidades financieras presentan ante
la crisis atin no deben despreciarse.
Justo para minimizar esa incertidum-
bre,laadministracién Obama planteo,

Bloomberg / Jin Lee

cimbrari a la banca

a s6lo unas semanas de haber llegado
alpoder, un “test de viabilidad” (stress
test, por sus siglas eninglés) que detec-
tara qué bancos sobreviviriany cuéles
no, ante condiciones muy adversas de
la economia. O lo que es lo mismo,
qué bancos son los buenos y cudles los
malos. Ahora que se dara a conocer
su veredicto, el Tesoro de EU debera
andar con mucho tiento.

La administracién de Obama no
puede cometer el error de que ellos
mismos, con los resultados de este
test, detonen otro shock financiero, y
por eso es crucial que el titular del
Tesoro de EU, Timothy Geithner, para
mandar el mensaje correcto, mida sus
palabras en la evaluacién de la gran
banca. El funcionario tendra que com-
binar un diagndstico veraz y creible,
apegado alarealidad actual, tratando
de evitarun descalabro del renaciente
empuje y entusiasmo del mercado con
el sector financiero.

RIESGOSA SELECCION
Si el gobierno debe cumplir con
ese doble objetivo, posiblemente se
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ESCENARIOS DEL TEST
PIB 2009 2010
Escenario Base 2.0 2]

Escenario Adverso -3.3 0.5
Tasa de Desempleo

Escenario Base 84 88
Escenario Adverso 89 103
Precio de Casas

Escenario Base 14 -4
Escenario Adverso 22 -/

Fuente: Departamento del Tesoro de EU.

decante por un comunicado en el que
admita que algunos grandes bancos,
quizé méas de la mitad bajo escrutinio,
precisan de mas dinero, al tiempo que
recalque la buena salud y fortaleza de
la banca, su solvencia generalizada.
Es decir, que estén débiles, pero que
seguirdn en el juego.

Ademas, deberan salvar las obser-
vaciones que han hecho algunos cri-
ticos. La primera se refiere a la estre-
cha cercania entre las autoridades y
los bancos, lo que refleja el inmenso
poder que poseen.

Unadelassuspicacias quehalevan-
tado este proceso es que el evaluador,
el gobierno, antes de hacer publicos
los resultados, haya consultado su
dictamen con los propios evaluados,
la gran banca, para someterlo a revi-
si6n y a discusi6n. ;Acaso el Depar-
tamento del Tesoro de EU no confia
en su propia capacidad para evaluar

instrumentos complejos y dificiles de
medir, y tiene que pedir a los ban-
cos su opinién, si lo estan haciendo
mal o bien, o si han cometido algin
error? ;O simple y llanamente estin
procurando algin tipo de connivencia
y buscar conjuntamente una férmula
de modo que el castigo sea el menor
posible por el mercado?

Segiin Wall Street, los resultados
preliminares del Tesoro sugieren
que Citigroup necesita 10,000 mdd
adicionales, pero el banco refuté esa
conclusiony, segln sus propias estima-
ciones, posee un colchén de 500 mdd
por encima de los requerimientos del
gobierno. ;Podria ser que el Tesoro
haya cometido un error de 10,500 mdd
en el caso de Citi?

La otra critica esta asociada a los
supuestos que sobre la economia ha uti-
lizado el gobierno. El objetivo del “test
de viabilidad” es poner un nimero a
las potenciales necesidades de capital
de los 19 bancos escudrifiados hasta
finales de 2010. Para hacer esa estima-
cién, tomaron como punto de partida
el capital disponible y las provisiones
parapérdidas delosbancosafinales de
2008, y a partir de ahi proyectaron los
ingresosylas pérdidas de cadaentidad
bajo dos escenarios para el PIB, latasa
de desempleo y los precios de las casas:
uno base fundamentado en el consenso
de los analistas, y otro méas adverso, el
peor que se puede fijar.

Esos escenarios fueron prefigura-
dos en febrero. Pero desde entonces

el deterioro ha sido tan rapido que,
para algunos criticos, el escenario
més adverso, que era casi de fic-
cién, ya lo ha alcanzado la realidad,
e incluso superado. En ese periodo,
por ejemplo, analistas e instituciones
han revisado a peor, de manera sus-
tancial, sus previsiones econémicas
para este ano.

Por ejemplo, el consenso del mer-
cado pronostica que la tasa de des-
empleo en abril, cuya cifra se publica
un dia después de conocerse los resul-
tados del “test de viabilidad”, sea de
8.9%, justo la tasa estimada para el
final de este afio bajo el escenario mas
adverso. De hecho, la tasa de marzo,
de 8.5%, ya supera la del escenario
base (8.4%).

También el derrumbe del PIB en el
primer trimestre fue més profundo de
lo que se temia: la economia se colapsé
6.1%, casila misma tasa observada en
el cuarto trimestre del afio pasado,
cuando el consenso pronosticaba una
contraccién de 4.7%. Y aunque el mer-
cado celebr6 el repunte del gasto de
consumo, y la masiva liquidacién de
inventarios, suceso que dificilmente
se repetird en esa misma magnitud en
el futuro, deben hacerse dos cuidado-
sas advertencias: primero, quizas la
recuperaci6n del gasto de consumo en
el primer trimestre no sea sostenible
dadoelritmo de destruccién de empleo
en unos ciudadanos muy endeudados
y desanimados, la restriccion del cré-
dito y la pérdida de riqueza que esta

crisis ha provocado en las familias;
y segundo, poco énfasis se ha hecho
en el desplome del gasto en inversién,
tanto residencial como no residencial,
en el primer trimestre, las més catas-
tréficas desde que empez6 la crisis: sin
contar los inventarios, la inversion fija
se hundi6 38%, comparado con 22%
en el cuatro trimestre del ano pasado
0 5% en el tercero.

Con este panorama, no parece des-
cabellado pensar que la calidad de los
créditos al consumo y a las empresas
se siga deteriorando alolargo de 2009.
Y tercero, no deja dellamarla atencién
que mientras los bancos que sobrevi-
ven reportan cifras inesperadamente
buenas, cada dia son mas los bancos
que fenecen. En lo que llevamos del
afio ya son 32 los que han caido en
bancarrota.

Hermanar la cruda realidad de la
banca con el optimismo sin poner en
juego la credibilidad y transparencia
de la administracién de Obama sera
una ardua tarea. Por eso mismo, no
serd extrafno que la publicacion de
los resultados generen confusién: la
informaci6n seréa bastante técnica y
compleja, y de entre ella tendran que
discernir lo bueno y lo malo.

Por si fuera poco, después de cono-
cer los resultados del test, los inver-
sionistas tendran que digerir otro
posible desplome del empleo en abril
con el dato de la némina no agricola,
el viernes. o

Por José Miguel Moreno

Ganadores y
per?e%/fgg del test

as acciones de los gran-

des bancos han trepado
como si el gobierno hubiera
puesto una palomita a todos
ellos. Pero con seguridad no
sera asi. Se cree que entre los
19 bancos, el gobierno obli-
garé a entre 10 y 14 de ellos a
recaudarmas capital: deentre
los més grandes, Citigroup y
Bank of America se da por
hecho que tendran que bus-
car mas dinero. Segtin algu-
nos reportes, Bank of Ame-
rica podria precisar 34,000
mdd y Citi 10,000 mdd. Pero
también Wells Fargo, uno de

LOS 19 BAJO ESCRUTINIO
Total Fondos  Resultado Rendimiento
Activos  delRescate 2008 ultimoario
1 JPMorgan 2170000 25000 5600 -25%
2 Citigroup 1,950,000 50,000 18700 -87%
3 Bank fo America 1,820,000 45,000 2560 -70%
4 Wels Fargo 1,310,000 25000 2560 -219%
5 Goldman Sachs 885,000 10,000 2320 -31%
6 Morgan Stanley 659,000 10,000 1590 -42%
T Metlife 502,000 0 3080 -54%
8 PNC 291,000 7600 882 -371%
9 USBancorp 267000 6600 2820 -39%
10 BankofNewYorkMellon 238,000 3000 1390 -38%
11 GMAC 189,000 6,000 1900 ND
12 SunTrust 189,000 48560 747 -69%
13 State Street 177000 2,000 1620 -52%
14 Capital One 166,000 3,550 19 -63%
15 BB&T 192000 3130 1490 -26%
16 Regions Financial 146,000 35500 -5600 -74%
11 American Express 126,000 3390 2630 -46%
18 Fifth Third Bancorp 120000 3410 2200 -719%
19 KeyCorp 105,000 2500 15600 -73%
el Sttt Cifras en millones de délares. Fuente: Bloomberg

Lloyd Blankfein de Goldman Sachs y Jamie Dimon de JP Morgan.

los que mas fortalecidos esta
saliendo de esta crisis, podria
necesitar 15,000 mdd maés.

También estardn en la
lista negra de las entidades
que necesitan més capital:
SunTrust Financial, de la
region de Atlanta; Regions
Financial, de Birmingham,
Alabamay; Fifth Third Ban-
corp de, Cincinnati.

Entre los que con casi
toda seguridad saldran con
notabrillante son JP Morgan
y Goldman Sachs.

JP Morgan ha salido de
compras desde que estall la
crisis y comprd, con ayuda de
la Fed, a Bear Stearns. Por
otrolado, Goldman Sachsno
s6lo no requiere mas capital
para enfrentar la crisis, sino

que encabeza a aquellas enti-
dades que quieren devolver
ya el dinero que recibieron
delfondo derescate. Precisa-
mente, uno de los obstaculos
que han tenido para devol-
verlo es que el gobierno que-
ria asegurarse, con este “test
deviabilidad”, querealmente
podrén capear la crisis por
si mismos. Como muestra de

su poderio, en abril el banco
levant6 5,000 mdd de capital
fresco mediante la venta de
acciones.

Morgan Stanley tam-
bién esta en buena forma:
aunque no tiene urgencia
por devolver el dinero del
rescate, si ha afirmado que
piensa hacerlo cuando juz-
gue apropiado. Excluyendo

los 10,000 mdd del rescate,
su nivel de capital Tier 1 es
de 13%. Ademas, y con el fin
de ahorrar 1,000 mdd anua-
les, el banco ha recortado
su dividendo en 5 centavos.
Asila banca de EU vive un
reacomodo de fuerzas en el
que no sélo sobreviviran los
mas grandes sino los mejor
administrados. e
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¢ Los cientificos

de México, que
siempre han vivido

a la sombra de las
politicas oficiales,

han demostrado su
capacidad de reaccién,
ante un nuevo virus
que puso a temblar

a todo el pais. Sin
embargo, son pocos

y necesitan recursos.
El siguiente paso,
entonces, es Invertir
en el desarrollo de una
plataforma cientifica,
si es que el pais no
quiere volver a vivir
dias aciagos.

e puerta en puerta, el gobierno
mexicano se vio obligado a
solicitar a las autoridades de
Canaddy EU, el anlisis en sus
laboratorios de las pruebas moleculares que
confirmaron que en México se asentaba un
nuevo virus de influenza que ponia en jaque
al mundo entero.
Fue entonces que, en un santiamén, quedd
a la vista un secreto a voces: los institutos
publicos, los centros de salud y de investiga-
cién universitaria carecian de los reactivos y
del equipo suficiente pararealizar tales prue-
bas. Asiloreconocié el titular dela Secretaria
de Salud, José Angel Cérdova Villalobos.

El mundo supo entonces que México, en
materia de salud y de investigacion cienti-
fica, tenia un camino trunco; que el sistema de
informacién epidemiolégica estaba quebran-
tado; y que los médicos mexicanos carecian
de de datos claros para ofrecer un diagnéstico
oportuno ante la amenaza letal que se inici6
en abril de 2009. Eso costé vidas.

Con sus carencias y aciertos, el nivel de la
investigacion cientifica mexicana se coloc
en el centro de atencién mundial, y en la bra-
jula del Gobierno Federal que durante afiosla
habia considerado como un “articulo de lujo”.
Desde ese momento, la capacidad cientifica
de los mexicanos se puso a prueba. La técnica

para identificar el virus, que en una fase sin
contingencia hubiera tomado de cuatro a seis
meses, fue elaborada en seis dias.

Primero, la realizacién de un desglose
gendémico del virus, después la elaboracién
de primers (descubrir los nuevos componen-
tes para reproducirlo en grandes cantidades),
y por tltimo, tomar la muestra de la persona
infectada y compararla. Si bien el gobierno
mexicano tenfa un equipo para realizar esta
técnica, bajo ninguna circunstancia seria sufi-
ciente. De inmediato, la administracién auto-
riz6 comprar en el extranjero 10 maquinas de
PCR (Reacci6én en Cadena de la Polimerasa),
con un costo unitario de 1 mdp.
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LA FUERZA CIENTIFICA EN SALUD
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El Semanario / Fernando Luna

Fue asi como la investigacién cientifica,
una “excentricidad” para el Gobierno Fede-
ral que le destina menos de 0.5% del PIB, se
volvié indispensable en las dltimas semanas,
cuando la urgencia por controlar los dafios
le demostré al equipo de Felipe Calderén lo
costoso que resulta atender una emergencia
sanitaria, pero también exhibi6 la capacidad
dereacciéndela comunidad de investigadores
especializados.

En pocas horas, la administracién federal
pudo comprobar y poner a prueba al pequetio,
peroreconocido equipo de cientificos con el que
cuenta el pais. Ahora, después de una aparente
contencién del brote de influenza, la interro-

gante sobre un mejor apoyo a la comunidad
cientifica —siempre escondida en un rincén,
bajola perspectiva gubernamental— estdenel
tinteroy ala espera de una firma que le otorgue
el dinero que necesita.

“Que nos digan los cientificos qué nece-
sitan para darles los recursos y se pongan a
trabajar.” Esas fueron las palabras con las
que el secretario de Salud puso en alerta a la
comunidad de investigadores del pais, apenas
unas horas después de conocer las repenti-
nas muertes de varias personas en el Insti-
tuto Nacional de Enfermedades Respiratorias
(INER), a causa de un nuevo virus.

Sinembargo, ladependenciamexicanaante
las economias desarrolladas, en este terreno,
es evidente. En 1983, el descubrimiento de
la Reaccién en Cadena de la Polimerasa, un
método conocido como PCR (por sus siglas en
inglés), permitié replicar por primera vez una
secuencia pequefia de ADN. Aquella inven-
cién —que les mereci6 el Premio Nobel a los
bioquimicos Kary Mullis de EU y Michael
Smith de Canada—, hoy esta patentada por
la farmacéutica Hoffman La Roche y es el
camino mas corto para identificar al virus de
la influenza humana que a mediados de abril
puso en jaque a México. La farmacéutica La
Roche, al mismo tiempo, es la propietaria de
la patente para el fairmaco con la sustancia
activa Oseltamivir, uno de los pocos antivi-
rales aln resistentes a la nueva cepa de la
influenza humana. Y, aunque hoy La Roche
ha dicho que ante una gran demanda libera-
ria la patente para que cualquier laboratorio
pudiera fabricar el medicamento, México no
cuenta con laboratorios con capacidad para
tomar la oferta.

Elrezago cientifico, entonces, estdalavista.
En 2005, el entonces presidente Vicente Fox
declar6 sin rubor que México se convertiria
en el primero de los diez paises que fabricaria
con éxito una vacuna contralainfluenza aviar
y que, ademads, contaria con una reserva de
antivirales para tratar el padecimiento. Para
ello, en ese afio se autorizo la asignacion de
una partida presupuestal de 600 mdp. Al
paso de los afios, la vacuna nunca se fabricé
y la compafia Laboratorios de Biol6gicos y
Reactivos de México (Birmex), propiedad del
Gobierno Federal, hasta el momento recibe
presupuestos bajos para operar sus plantas en
las que no sélo se necesitaria una actualiza-
cién tecnoldgica, sino también la participacién
de investigadores a quienes seria necesario
incentivar econémicamente. Birmex se limita,
entonces, a producir vacunas contralarabiay
a distribuir, a veces con retraso, los medica-
mentos que compra el gobierno a laboratorios
casi siempre extranjeros.

No es casualidad el rezago. La inversion
que destina México a investigacién y desa-
rrollo apenas alcanza 0.5% del PIB, uno de
los porcentajes mas bajos para esta 4rea res-
pecto a los recursos de 2.26% de su PIB que
destinan en promedio a este sector los paises
de la OCDE.

México cuenta con 29 centros de investiga-
cién; de esta cifra, siete se dedican a Ciencias
delaTierra, 12 al area fisico-matematicas y 10
alaquimica, las ciencias biolégicas y de salud.
El pais sélo cuenta con 15,000 cientificos; es
decir, parecen una especie rara, que no puede
atender las necesidades de un pais con mas de

100 millones de habitantes. En EU, tan s6lolos
institutos de salud (que no son los tinicos que
realizan investigaci6n cientifica) disponen de
un presupuesto de 28,500 mdd anuales; en
Meéxico, todo el sistema dedicado a la ciencia
aglutina 2,800 mdd. Finalmente, en materia
de patentes, México produce 500 patentes
al afio; de esta cifra, 140 son aprobadas y un
reducido nimero de ellas se convierte en pro-
ductos finales. En contraste, Japén produce
38,500 patentes al afio.

LA GRAN REFORMA

Analistas como los del Centro de Estudios
Econémicos del Sector Privado (CESSP) y de
Casas de Bolsa nacionales y extranjeras que
siguen el curso de la economia interna, ase-
guran que la transformacién del sector salud
es la gran reforma estructural que necesita el
pais. “Mejorar la cobertura médica y elevar
la investigacién cientifica son dos areas prio-
ritarias”, dice el CESSP.

Desde Washington, The Brookings Institu-
tion considera que mientras el mundo entero
tiene que aprender a convivir con este nuevo
virus, las prioridades de las economias en
desarrollo, sobre todo la de México, tendran
que concentrarse en el combate a la pobreza
y en la fortaleza de sus sistemas de salud y
desarrollo cientifico. Solo asi, dice el influ-
yente organismo estadounidense sin fines de
lucro, seré posible enfrentar la epidemia en
el mediano y largo plazos, y poner a salvo a
la economia.

Pero en México la investigacion de la salud
enfrenta grandes escollos debido alos magros
presupuestos piblicos, a la escasa rendicién
de cuentas y a la baja protecci6n de la propie-
dad industrial, que desincentiva la innova-
cién cientifica y tecnolégica de participantes
privados.

Acaso, segiin se confirma con informacién
de la Auditoria Superior de la Federaci6n
(ASF), los institutos de salud, dedicados a la
investigacién de enfermedades, informan con
precisién sobre los recursos que invierten en
recursos materiales o en las licitaciones de
bienes y servicios. No obstante, nadie cues-
tiona la calidad y efectividad de sus investi-
gaciones.

Hasta 2007, el Instituto Nacional de Enfer-
medades Respiratorias Ismael Cosio Villegas
(INER) registr6 71 investigadores en Ciencias
Meédicas, avalados por la Comisién Externa
de Investigacion de los Institutos de Salud, los
cuales publicaron 109 trabajos cientificos (96
articulos en revistas clasificadas, 12 capitulos
de libro y un libro), lo que represent6 cuatro
publicaciones menos que las 100 programa-
das. Se registraron 75 proyectos nuevos, que
sumados a 180 proyectos en proceso de afios
previos, dieron como resultado 255 protocolos
en desarrollo, de los que se terminaron 50,
tres se cancelaron antes de iniciarse y uno
se suspendid.

Los catalogos de cuenta para la rendicién
de los ejercicios del presupuesto piblico son
cuantitativos y no cualitativos, apunta el ex
subsecretario de Egresos de la SHCP, Ismael
Go6mez Gordillo. El funcionario explica que
en el sistema de rendicién de cuentas del
Gobierno Federal existe un claro conflicto de
interés cuando son las entidades publicas las
que dictan a la autoridad fiscalizadora cémo
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Cuartoscuro

El rezago de México es inocultable, ya que sélo cuenta con 15,000 cientificos y 29 centros de investigacion.

y qué se debe revisar.

gasto en la investigacién en salud disminuye

En la asignacién de presupuestos para la
investigacién cientifica, sostiene la Fundacién
Idea en un trabajo sobre la importancia de
la transparencia en el presupuesto social, la
rendicién de cuentas es el componente mas
importante para conocer la efectividad de la

la mortalidad infantil, circulo virtuoso que se
amplia en aquellos paises con mejores préc-
ticas de rendicién de cuentas, aseguran los
investigadores de la Fundacién Idea.

MODELO DE DESINCENTIVOS

aplicaci6n de recursos.

Enel sector privadoy académico, sinembargo,

Por cada punto porcentual que aumente el  la innovaci6n cientifica estd quebrantada por

la falta de incentivos, dice Alberto Saracho,
presidente de la Fundacién Idea, que recien-
temente elaboré un amplio an4lisis sobre el
impacto de la proteccién a la propiedad inte-
lectual en el incremento del PIB.

“Uninvestigador del IPN prefiere no publi-
car su investigacion ni patentarla porque no
existen incentivos para él”, agrega Saracho,
y asegura que se necesita una reforma para
que el gobierno reconozca en los hechos la
importancia de la investigacién.

“El gobierno no entiende qué es la ciencia
hasta que es necesario acudir a ella”, asegura
Susana Lépez Charretén. Su caso evidencia
larealidad cientifica: es investigadora emérita
del Instituto de Biotecnologia de la UNAM,
ha sido reconocida a nivel internacional por
sus contribuciones en estudio de los virus y
rotavirus. Premiada en 2008 por la Academia
de Ciencias del Mundo en Desarrollo, una
de las maximas instancias cientificas del pla-
neta a la que pertenecen 15 premios Nobel, la
investigadora no duda en decir: “Somos muy
buenos, jpero somos muy pocos!”

Tan s6lo en la UNAM desde hace cinco
afios que no hay un aumento de plazas, y
para hablar de la magnitud del problema
en la investigacién de enfermedades como
la influenza AHINI, en México existen 120
personas especializadas en el estudio de mas
de 65 familias de virus.

Sin embargo, en México, nadar a contra-

RENE DRUCKER COLIN / Director de Divulgacién de la Ciencia de la UNAM

«

1 es un destacado cientifico

que, gracias a sus investiga-
ciones, puso a México en el mapa
mundial de la neurobiologia del
suefio. Ademas, es un observador
critico de su entorno, que tiene
una maxima: “sin ciencia, hay un
pais retrasado”. Asi, René Druc-
ker sostiene que en México no
hay una cultura para invertir en
investigaci6n cientifica. Y suelta
el dardo: “Me queda claro que el
gobierno debe ofrecer incentivos
fiscales para apoyar la investi-
gacioén, pero también debo decir
que en México no existe el capital
de riesgo. Los empresarios no le
quieren apostar a la ciencia, pre-
fieren comprar franquicias.”

¢Dénde estd la raiz del problema
para la investigacion cientifica?

Muy simple: en la falta de dinero. Por
eso, el sistema cientifico no crece. El
asunto no esté en tener un buen micros-
copio, sino en contar con un sistema
que aliente la investigacién cientifica.
Por ejemplo, todos los insumos para
la investigacion son importados, pero
los problemas empiezan en las adua-

nas donde hay todo un aparato que encarece su
introduccién. Asi, en un contexto donde no hay
dinero, la investigacion cientifica es casi impo-
sible pues lo que hace unos meses te costaba
un délar, ahora, con la devaluacién del peso, te
cuesta diez. Otra cosa: las politicas de incentivo
a favor de la investigacién son muy pobres. Por
citar un caso, un donativo generoso a través del
Conacyt no va mas allé de los 30,000 délares al
afio, cuando en otros paises se habla de varios
millones de délares. El sistema alrededor de la

El gobierno debe ofrecer incentivos fiscales
para apoyar la ciencia, pero en México
tampoco existe el capital de riesgo. La IP

prefiere comprar franquicias.

ciencia no ayuda. Asi se explica el desinterés de
los gobernantes en la investigacién cientifica,
que también atrapa a las empresas. En México,
lo tnico que producimos es cemento, tortillas,
cerveza y petréleo. No producimos més. Te doy
otro dato: Nike es una empresa multinacional,
que invierte 3,000 mdd anuales en investiga-
cién bésica para nuevos materiales. Estamos
hablando de una empresa dedicada alaindustria
deportiva, cuyos productos no son de primera
necesidad, pero que a final de cuentas invierte

*
0 Lodo es comercio

en ciencia porque también reconoce que de ésta
puede hacer negocio. ;Qué pasa en México? La
mayoria de las empresas no cuentan con base
tecnolgica y, al mismo tiempo, no contratan a
personal altamente calificado. En suma, ennues-
tros tomadores de decisi6én, hay una oligofrenia
(deficiencia mental) excesiva.

JY cudl es la razén que no les permite ver las
bondades de la ciencia?

Esa pregunta me la he hecho muchas veces, sin
embargo, no tengo los elementos para contes-
tarla. De hecho, me asombra que no se vea esto.
Me queda claro que el gobierno debe ofrecer
incentivos fiscales para apoyar la investigacion,
pero también debo decir que en México no existe
el capital de riesgo. Los empresarios no le quie-
ren apostar a la ciencia, prefieren comprar fran-
quicias. Es necesario cambiar la mentalidad del
gobierno y de la iniciativa privada. Yo, durante
varios anos, les he propuesto alos politicos yalos
empresarios que metan juntos capital de riesgo,
pero siempre me he topado con pared. Asi no se
puede. Hace falta concebir que la ciencia forta-
lece el desarrollo productivo de un pais. Sin cien-
cia, hay un pais retrasado. No todo es comercio.
Sin embargo, en un pais con mas de 107 millones
de habitantes, s6lo hay 15,000 investigadores. Al
mismo tiempo, Méxicoregistra 2,000 doctorados
al afio, pero Brasil produce 10,000 y EU puede
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corriente a los cientificos los ha hecho fuertes
y, como muestra, cabe decir que los estudios
del virus que causa la cisticercosis hechos en
el pais son los més reconocidos en el mundo.
Asilas cosas, mientras los institutos de inves-
tigacién se convierten en areas exitosas, cien-
tos de egresados deben rotar de postgrado en
postgrado hasta encontrar una oportunidad
en el extranjero o en provincia, y muy rara
vez, en el DF.

La carencia de plazas para investigador
es el mayor problema al que se enfrenta la
ciencia en el pais, raz6n porla que los alumnos
encuentran en EU, Canad4, Inglaterra, Fran-
cia y Bélgica, sitios donde aplicar sus conoci-
mientos. Asi, cuando se habla de ciencia, es
imposible dejar de comparar: mientras que en
el DF, Marcelo Ebrard destinar4 15 mdp para
proyectos que ataquen la influenza, en EU,
Barack Obama dedicara 1,500 mdd.

La Secretaria de Salud reconoce la caren-
cia, dice Julio Sotelo Morales, Comisionado
Coordinador de los Institutos Nacionales
de Salud y Hospitales de Alta Especialidad,
quien espera que después de la tormenta se
reconozca la labor cientifica, y por tanto,
incremente su partida anual, que hasta hoy
es de 0.5% respecto del PIB, a pesar de que
los estandares internacionales recomiendan,
al menos, otorgar el 1%.

Sotelo ha sido uno de los asesores fun-
damentales de Cérdova Villalobos durante

INVESTIGACION CIENTIFICA o

La inversion que se destina en México para la investigacion y el desarrollo apenas alcanza 0.5 del PIB.

la alerta sanitaria. En su oficina retne fre-
cuentemente a los principales investigadores
encargados deanalizar el virus y trabajarenla
posible vacuna. A su despacho llegan solicitu-
des de entrevista de medios de comunicacién
nacionales como extranjeros, y es uno de los
primeros cientificos en haber publicado sobre
el brote de influenza en México en el exterior.
En su caso, a través del articulo “The flu epi-

demia in Mexico: the challengers for doctors”,
escrito parala British Medical Journal, unade
las revistas més prestigiadas a nivel mundial
en investigacién médica, apunta: “La ciencia
requiere un gran apoyo de las autoridades, y
Meéxico esta en un escenario de lujo, cientifi-
camente hablando.”

La respuesta quizé llegue pronto. Para
2009, la Secretaria de Salud autorizé 100 pla-

Bloomberg

llegar a 50,000. Entonces, no hay capacidad cien-
tifica para enfrentar los retos.

Estd claro que la ciencia, bajo el cristal de los
politicos, no es una prioridad...

Si, los tiempos cientificos y politicos son diferen-
tes. La ciencia necesita de tiempo para generar
beneficios. El estudio para descifrar el genoma
humano tom6 150 afios. No hay politico que viva
150 afios, afortunadamente. En la filosofia de los
politicos domina la idea de que no van a recibir
las medallas por los nuevos conocimientos. Si, es

El Semanario | Fernando Luna

una visién miope, porque no se dan cuenta que
la ciencia genera bienestar, ayuda a entender de
mejor manerael entornoyesohace que el pais sea
mas democratico. Por fortuna, esta crisis sanita-
ria nos permite reflexionar seriamente sobre la
falta de inversi6n en ciencia y sobre la necesidad
de impulsarla.

JQué dice de nuestro objeto en estudio; quiénes
conforman la comunidad cientifica en México?
Es un abanico. Hay de todo. En términos gene-
rales, esta comunidad es muy competente y

respetada en el extranjero. Sin duda,
hay gente inepta. Sin embargo, nuestra
comunidad es delas mas evaluadas del
pais, ya que nos evaldan si queremos
subir de nivel y recibir una bonifica-
ci6n salarial. Una cosa importante:
los cientificos en México no ganamos
mucho, pero si es suficiente. A noso-
tros no nos interesa mucho el dinero
para vivir, nuestra motivacién no es la
cosa salarial. El reto es intelectual.

Cuando habla con los politicos de
esto, Jqué le dicen?

No hay eco. Parece que le estoy
hablando a la pared. Hace un tiempo,
presenté a la Camara de Diputados
un proyecto que contemplaba un
aumento gradual a la investigacion,
pero en corto me decian que si, y
después me quedaba claro que no les
interesaba.

JY los empresarios?

Ellos te dicen que si, pero no te dicen
cuando. Como el gobiernono ha tenido
la sensibilidad para que inviertan,
ellos no van a arriesgar. En este siglo,
los paises que produzcan nuevos cono-
cimientos serdn los que dominen las
economias del mundo.

Bueno, por lo visto mejor apagamos

la luz...

No, hay que luchar e insistir. A lomejor

para el afio 3000 hay un cambio. e
Por Jonathdn Torres
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zas de investigadores, y luego de la epidemia
se solicitaron 150 plazas més, que se encuen-
tran en proceso de autorizacién de la SHCP.

La inversi6n privada también es poca. El
Unico sector que ve redituable la inversién
es el farmacéutico, y algunas companias bio-
tecnoldgicas que, no obstante, invierten sélo
para tareas concretas y no para el rubro de
investigacién en general. La aplicacién de la
ciencia no es inmediata, y bajo la 16gica de los
hombres del dinero, es dificil asimilar que en
la investigaci6n no se sabe cuéndo se podran
obtener dividendos (consultar entrevista con
René Drucker Colin).

Rosa Maria del Angel Niifiez, doctora en
Ciencias e investigadora del Centro de Inves-
tigacion y Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional (Cinvestav), coincide con
Sotelo Morales y Lopez Charretén: “Hay que
darse cuenta de que la ciencia puede resolver
problemas del dia a dia. Sin embargo, hasta
que no ocurren cosas como ésta (la influenza
humana) la gente no voltea a ver la investiga-
ci6n cientifica. Antes de esto, muchos podrian
pensar que invertir en investigacion es tirar
el dinero a la basura.”

Estos tltimos dias han sido una leccién de
la ciencia mexicana para su propio pais. En

esta ocasion fue la influenza AHINI, pero
la comunidad cientifica vive en constante
alerta, pues no son pocos los peligros que
acechan al pais. Por eso, la experiencia de
México queda para el acervo internacional,
que hoy tendria que ubicarlo en el primer
nivel de la medicina moderna.

No hay, por tanto , otra salida: el gobierno
hoy debe otorgarlos recursos parainvestigar a
fondono séloal virus dela influenza humana,
sino cualquier amenaza contra la salud de los
mexicanos. La ciencia nunca més tendria que
ser vista como un lujo. e

Por Javier Rodriguez y Claudia Villegas

NEGOCIOS

Lads secuelas de la influenza

¢ La contingencia
sanitaria costard medio
punto porcentual del
PIB, algo asf como
50,000 mdp, aunque los
especialistas advierten
que la factura podria
ser mucho més elevada
y ponen en duda el plan
del gobierno.

1 costo econémico de la influenza

yatiene cifras: el gobierno estima
que la contingencia le costara al pais
hasta medio punto porcentual del
Producto Interno Bruto (PIB), cerca
de 50,000 mdp. Pero los analistas son
menos optimistas: Moody’s Economy.
com espera una caida de hasta 1% del
PIB, es decir, el doble de la estima-
cién gubernamental. Ademaés, yrecién
iniciada la contingencia, Banamex
estimé que el impacto seria de 0.6%
del PIB, pero esta cifra solamente
contemplaba la afectacién al sector
comercial, y era necesario incorpo-
rar otros sectores como el turismo y
el transporte.

Hasta el momento, sélo el IMEF
incorporé en su indicador de la acti-
vidad no manufacturera el posible
impacto de la contingencia sanitaria.
En abril, el indice se ubic6 en 47.2
puntos, una caida de 4.1 puntos con
respecto al mismo mes del afo ante-
rior y “representa la lectura méas baja
para el mes reportado desde que el
indicador se construye”.

Por eso es que el plan fiscal y de
apoyo que anunci6 el Gobierno Fede-
ral parece minimo ante las pérdidas
generadas por la influenza, no sélo
las de corto plazo, sino las repercu-
siones que podrian durar meses o
incluso afios.

El Gobierno Federal dispuso de
hasta 27,400 mdp para brindar bene-
ficios fiscales temporales y apoyar la

Cuartoscuro / Eduardo Morales

Agustin Carstens estima pérdidas por 50,000 mdp, es decir, medio punto del PIB.

liquidez de las compafiias mas afec-
tadas. Entre los apoyos destacan la
reduccion de 20% en el pago de cuotas
patronales al IMSS, el acreditamiento
anticipado en el pago de impuestos que
significara cerca de 2,000 mdp; una
baja temporal de 50% en el pago que
las aerolineas realizan por utilizar el
espacio aéreo mexicano; la exencién
de los impuestos estatales a hoteles,
restaurantes y empresas de entrete-
nimiento, donde el gobierno aportara
a los estados hasta 25% de la recau-
dacién que se pierda. Ademas, se dis-
pondré de 10,000 mdp en créditos de
la banca de desarrollo para empresas
turisticas, conuna partida de 200 mdp
para iniciar una campafia de reposi-
cionamiento de la marca México, y
apoyos directos a porcicultores.

EN COMERCIO...
El impacto de las compras de panico
que provoco la alerta sanitaria sera
efimero para las cadenas comerciales
e insuficiente para compensar la debi-
lidad que ya venian observando las
ventas al menudeo en México.

La capital del pais fue la mas
afectada por la contingencia sanita-
ria, donde hay un alta concentracién

de las ventas de las cadenas comer-
ciales mas importantes del pais. Por
ejemplo, mas de la mitad de todo el
piso de ventas de Wal-Mart se loca-
liza en el drea metropolitana. Por eso
es que el mayor trafico de clientes
a las tiendas para abastecerse en la
parte més 4lgida de la contingencia,
apoyara los resultados de abril, pero
conforme se normalicen las activida-
des se retomarala tendencia alabaja.
Apenas en enero, la Antad anticipé
que este afio las ventas caeran por
lo menos 4%, ajuste que no se veia
desde 1995.

EN ENTRETENIMIENTO...

Otrodelos sectores perjudicados por
las disposiciones federales fue el de
la exhibicién de peliculas. Todos los
afiliados ala Canacine suspendieron
temporalmente sus operaciones. Asi
los 510 complejos que operan en todo
el pais, y que equivale a 4,369 salas,
cerraron sus puertas, generando
pérdidas iniciales por 268 mdp. Sin
embargo, la industria reporté el afio
pasado una tasa de crecimiento més
lenta en asistencia de cinéfilos, la
misma que podria agravarse por la
recesion de la economia.

La otra cara de la moneda fue el
repunte temporal en la renta de peli-
culas. Blockbuster reporté en el fin de
semana de la contingencia mayor, un
aumento de 100% en sus ventasy en el
namero de clientes atendidos.

EN EL SECTOR FINANCIERO...

El episodio sanitario tendra conse-
cuencias graves para las instituciones
bancarias. El entorno de desacelera-
ci6n seguira agravando los niveles
de cartera vencida sobre todo en el
crédito al consumo, ademés de que el
desempleo crecerd, e incluso podria
acelerarse, limitandola posibilidad de
que los clientes cumplan con el pago
de sus créditos.

El deterioro de la banca no es
nuevo, sino méas bien es un proceso
que inici6 meses atras y amenaza con
complicarse. Al cierre del afio pasado,
la cartera vencida report6 un aumento
de 40%, para totalizar en 60,724 mdp.
Estacifrafuelamaésaltadelosdltimos
5afios, y fue principalmente resultado
del deterioro que se observa en el
financiamiento al consumo, en espe-
cial, en tarjetas de crédito.

EN TURISMO Y TRANSPORTE...
Sin duda el renglén que resentird con
mayor fuerza las consecuencias de la
influenza sera el turismo, y con ello la
cadena de servicios que de este negocio
dependen. La casa de bolsa Ixe opin6
que una vez superada la contingencia
sanitaria, es posible que el consumo de
serviciosrepunte de manera casiinme-
diata, pero las actividades del turismo
y el sector aéreose verian perjudica-
das por un mayor plazo de tiempo. La
Canaero estim6 que el factor de ocupa-
cién promedio disminuy6 una cuarta
parte, aunque en algunos destinos el
porcentaje fue del doble. Pero antes que
se declarara la epidemia por el virus
de influenza, el Gobierno Federal
informé que en marzo, el nimero de
pasajeros transportados habia dismi-
nuido 14.1%. e

Por Roberto Aguilar
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Esto apenas comienza

¢ La desaceleracién no se hizo esperar, los resultados de las
emisoras que cotizan en la BMV reflejaron la caida en ventas,
menor generacién de flujo, y desde luego el cese de personal.

Cuartoscuro / Moisés Pablo

Luis Téllez, el nuevo timonel de la BMV, enfrenta un panorama incierto por la desaceleracién de la economia.

lcierredeabril, lamayoria delasempre-
sas que cotizan en la Bolsa Mexicana
de Valores presentaron sus resultados
financieros correspondientes al primer
trimestre del afio, dejando constancia de los alcan-
ces de la crisis econémica por la que atraviesa el
pais y las desfavorables perspectivas para 2009.

Los resultados de las 60 principales compa-
fifas son reveladores. Sus ventas se mantuvieron
practicamente sin cambios, respecto al primer
trimestre de 2008. Una estructura fija de costos
que dificilmente pudieron adecuar a las nuevas
condiciones provocé una caida en promedio de 30%
en la generacién de flujo de efectivo, mientras que
sus costos financieros, asociados a su nivel deudas,
practicamente se triplicaron.

Aunque hay contadas excepciones en la muestra,
la expectativa es que el balance corporativo conti-
nie deteriorandose conforme los pronésticos de la
caida econémica continuen agravandose.

RECORTE DE PERSONAL

Un primer indicador sobre el impacto de la crisis lo
constituye, sinlugar a dudas, el recorte de personal.
Con el fin da hacer frente a los problemas econé-
micos, muchas empresas han decidido reducir su
planta laboral. De las 60 empresas consideradas,
28 recortaron 54,836 plazas, 8.5% del personal que
tenian en el primer trimestre del afio pasado.

Porsectores,losméasafectadosfueronlavivienda
con una contraccién de -20.9% de su personal;
Cemento, -16.4%; Materiales parala Construcci6n,
-10.0% y las Industrias Controladoras, -7.3%.

En contraparte, 31 empresas de las analizadas
generaron 65,683 plazas, 8.9% més delas que tenfan
hace una afio, con lo que el resultado neto final fue
la generacion de 10,847 empleos, apenas 0.8% de los
que existian al cierre de marzo de 2008.

LAS QUE RECORTARON MAS EMPLEOS/*

rim08  ITrim09  Var.Nominal ~ Var%
CEMEX 64080 53812 10773 -16.7/%
HOMEX 19152 12494  -6,608 -34.8%
VITRO 24298 171835 -6,463 -26.6%
ARA 10981 6588  -4,393 -40.0%
GCARSO 78538 74452 -4086  -5.2%
SORIANA 84429 80,399  -4070 -48%
ELEKTRA 39,621 35872 -3749  -95%
GMODELO 38488 36,499 1989  -52%
TELMEX  bb686 53982  -1,704 -31%
CIE 1383 9,842 419541 -13.5%

*/ Deunamuestra de 60 empresas que cotizan en la BMV.
Fuente: El Semanario Agencia.

Al respecto baste considerar que al cierre del
primer trimestre del afio, el nimero de trabajado-
res asegurados en el IMSS disminuyé6 en 360,550,
respecto a los existentes en marzo del afio pasado,
en tanto que la tasa de desempleo en febrero llego a
un méaximo histérico de 5.8% para posteriormente
disminuir ligeramente y cerrar marzo en 4.7%.

Si bien, las grandes empresas que cotizan en la
BMYV no han sido ajenas al recorte de personal, este
fenémeno no se ha visto tan marcado como en las
medianas y pequefias empresas que son la mayoria
del pais.

VENTAS NETAS

En conjunto las ventas netas del primer trimestre de
este grupo de empresas registraron un incremento
anual nominal de 5.1%, sin embargo, si desconta-
mos el efecto inflacionario, podemos considerar que
practicamente se mantuvieron estancadas, resul-
tado de la contraccién, no sélo del mercado externo,
sino también del interno.

De las 60 empresas consideradas, 19 registraron
una contraccion en sus ventas en conjunto de -12.4%.
Por sectores, los mas afectados fueron las empresas
mineras y sidertirgicas con una caida de 36.2% y
22.2% respectivamente. En contraparte entre las
menos impactadas se encuentran las dedicadas ala
produccién de alimentos y bebidas con incrementos
anualizados de 40.4 y 18.6% respectivamente, lo
cual es una muestra de que el consumo de estos
productos no se habia afectado, cuando menos hasta
el cierre de marzo pasado.

Evidentemente las ventas mas golpeadas por la
contracci6én del mercado fueron las realizadas en el
exterior, al respecto baste considerar que 22 de las
36 empresas de la muestra que reportaron ventas
en el exterior, registraron una caida en conjunto de
26.8% en términos de délares. En este rubro destaca
la caida de las ventas externas de empresas Indus-
triales Controladoras (-37.1%) y las de Cemex que
cayeron 35.28% en términos de délares.

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
Undenominador comin enlamayoria de las empre-
sas fue el incremento en el resultado integral de
financiamiento, debido en parte a las pérdidas
cambiarias registradas en el periodo. Al respecto
baste considerar que el costo de financiamiento de
35 empresas analizadas practicamente se triplic6
en el primer trimestre del afio respecto al mismo
periodo del afio anterior.

En este sentido cabe destacar el sustancial incre-
mento que registro el pasivo circulante (corto plazo)
de las empresas en dicho periodo, en particular por
lo que se refiere en moneda extranjera. Mientras
quelaregistrada en moneda nacional aument6 8.7%
respecto al primer trimestre de 2008, denominada
en moneda foranea aument6 57.1% para el conjunto
de las empresas analizadas, resultado en parte de
la depreciacién cambiaria.

FLUJO DE EFECTIVO

Por su parte, el flujo de efectivo operativo, es decir,
la capacidad de las empresas de generar dinero con
el giro principal del negocio, medido a través de la
EBITDA, registré unaimportante disminuciénenla
mayoria de las empresas analizadas, reduciendo su
margen de maniobra frente a la crisis. La EBITDA
de 29 compaifiias registré una caida de 30.1%, en
tanto que el resto lo incrementé en 14.2%, por lo
que en conjunto las 60 empresas reportaron una
disminucién de 1.2% para el periodo de analisis.

UTILIDAD NETA

Finalmente y como resultado de todo lo anterior al
cierre del primer trimestre 16 de las empresas ana-
lizadas registraron pérdidas netas por 8,659 mdp.
Otras 30 reportaron una caida en el conjunto de sus
utilidades de -46.5%, en tanto que sélo 14 tuvieron
un aumento de 16.7% en su beneficio neto.

Entre las empresas con mayores pérdidas des-
tacan Electra, Alfa, Vitro y Tusacell, entre las que
registraron las mayores disminuciones destacan
TMM (-161.9%), Cemex (-99.2%), GMéxico (-96.9%),
Liverpool (-86.9%) y AHMSA (-84.9%).

Es un hecho que las empresas que cotizan en la
BMYV entraron en un dificil periodo de turbulencia,
el primer golpe ya pas6, pero la crisis y sus secuelas
siguen presentes y se dejaran sentir en lo que resta
del presente afio. e

Por Rubén Migueles
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Cuartoscuro / Saul Lopez

Carlos Peralta, presidente de IUSA, suspendi6 el pago de los intereses de sus bonos.

DEUDA CORPORATIVA

Peligrosas

garan

¢Los acreedores son 1mplacables y para aceptar
las propuestas de renegociacién, exigen a las
empresas mayores garantias de pago y, en
muchas ocasiones, que parte de su capital se
convierta en el propio aval de sus obligaciones.

osacreedoresbanca-
rios y los tenedores
de bonos dejaron de
ser flexibles. Con-
forme aumenta la posibilidad
de un mayor estancamiento
econémico, ahora aderezado
por el impacto de la epidemia
de influenza, la posibilidad de
que algunas empresas incum-
plan con sus compromisos
financieros es mucho mayor.
Por eso es que los procesos
dereestructurafinancieracada
vez son mas complicados. Los
bancos estén exigiendo mayo-
res garantias para asegurar
que las empresas, sobre todo
las que atraviesan una delicada
situacién financiera, reanuden
el pago de sus deudas.
Pero esta situacién es
mucho més compleja de lo que
parece. En primer lugar las

empresas ofrecen a sus acreedores
una tasa mas alta — que les implica
mayores costos financieros— con tal
de recibir una ampliacién en el ven-
cimiento de sus créditos; sujetarse
a mayores restricciones impuestas
por las instituciones y en algunos
casos entregar una parte de su pro-
pio capital.

Poner engarantia parte delos titu-
los no es un procedimiento nuevo, de
hecho esta mecénica explica el por-
qué muchas instituciones bancarias
tienen importantes posiciones accio-
narias de diversas empresas, pero en
esta coyuntura toma mayor relevan-
cia, por el tamafio de empresas que
estén ala espera de unareestructura
de sus pasivos.

A la lista de firmas que tuvieron
que ceder parte de sus acciones es
muy probable que se sume Comer-
cial Mexicana, CIE e incluso el pro-
pio Cemex, anticiparon analistas

FOCOS AMARILLOS

Cuando una empresa deja de pagar, la
probabilidad de que los inversionistas
recuperen su dinero es muy baja.

Empresa Monto Calificacion™*
Axtel 275mdd 3
Cablemas 250 mdd 3
Codusa® 520 mdd 4
CIE 200 mdd 4
Homex 250mdd 3
lusa 200mdd 4
Maxcom 200 mdd 3
Vitro 225 mdd 3

* Antes delareestructura
**Probabilidad recuperacion, 3 entre
50y 70%y4entre 30y 50%
Fuente: Standard & Poor's

bursétiles. La hipdétesis se basa en
la demora para llegar a un acuerdo
final, que en el caso de la cadena
comercial se origin6 por negarse a
reconocer el monto que le exigen sus
contrapartes en instrumentos deri-
vados, y parala cementera regiomon-
tana por el tamafo de los créditos a
renegociar, los cuales suman més de
14,500 mdd, ante una pronunciada
caida de ventas en sus mercados mas
importantes y las dificultades para
vender activos no estratégicos.

En opinién de los expertos, soli-
citar acciones no implica necesaria-
mente la posibilidad de un takeover,
aunque hay excepciones, sino que
mas bien se busca un respaldo més
s6lido que inyecte confianza a los
acreedores o una ganancia mayor al
desprenderse posteriormente de la
posicion accionaria.

En este sentido, el caso mas elo-
cuente fue el que protagonizé Corpo-
racién Durango, que negoci6 cerca
de medio afio con sus acreedores y
finalmente logr6 un acuerdo, que si
bien le permitiré reducir a la mitad
sus adeudos, también implica que
entregara 40% del capital del pro-
ductor de papel mas importante del
pais. La operacién fue una combina-
cién entre el intercambio de bonos
por instrumentos a mayor plazo y
una tasa creciente en el tiempo, la
entrega de acciones y una aporta-
cién minima de efectivo. En 2002,
Durango enfrent6 una situacién
similar y utilizé un esquema simi-
lar, e intercambié deuda por poco
mas de 17% de su capital. Y pese ala
dilucién, los accionistas principales,
la familia Rincén, aseguran que atn

mantienen directa o indirectamente
el control de 1a empresa.

Por esta misma via transita Grupo
Industrial Saltillo, que aunque logré
refinanciar una parte de su deuda,
con una nueva emisién de Certifica-
dos Bursitiles, no ha podido negociar
el resto de sus créditos, sobre todo los
mas de 800 mdp por concepto de ins-
trumentos derivados. En tanto, sus
operaciones contintian en descenso
limitando su capacidad de generacién
de flujo y acotando las opciones con
sus acreedores, por lo que es previsi-
ble una hipoteca en acciones del con-
glomerado como requisito para lograr
un arreglo.

SIN PLAN DE VUELO

Nuevamente Comercial Mexicana
logré una extensi6n, la quinta para
ser precisos, del vencimiento para
llegar a un acuerdo en los adeudos
por instrumentos derivados. Bajo el
argumento de la contingencia sanita-
ria por la influenza, la cadena comer-
cial dijo que ambas partes seguiran
negociando.

Pero las diferencias entre Comer-
cial Mexicana y los bancos no son por
falta de voluntad, sino por un asunto
de pesos y centavos. Se estima que los
adeudos de la cadena suman cerca de
2,700 mdd, mientras que sus activos
apenas superan 3,000 mdd, pero la
cadena insiste enreconocer una deuda
de s6lo 1,000 mdd.

Luego de los desfavorables resul-
tados financieros del primer trimes-
tre de 2009, Citigroup consideré muy
probable que se realice una inyeccién
de capital para que la cadena mejore
su desempefio, porque bajo las con-
diciones actuales el flujo que genere
en los siguientes ocho afios no alcan-
zaria para pagar la deuda que recla-
man los bancos, esto sin considerar
algtn descuento en los adeudos o la
venta de activos. La pregunta es quién
encabezaria la potencial aportacién
de capital fresco.

Ante este escenario es mas pro-
bable que el acuerdo de Comercial
Mexicana necesariamente incluya
una parte en acciones, provocando
inevitablemente la dilucién de los
accionistas controladores o bien que-
dando en prenda para garantizar el
convenio financiero.

Pero hay mas casos que, siendo
menos visibles en los medios, tam-
bién son preocupantes. Reciente-
mente Standard & Poor’s realiz6 un
ejercicio donde midi6 la posibilidad de
que los inversionistas recuperaran su
dinero luego de que el emisor incum-
pliera con sus pagos. Se detectd que
en la mayoria de los casos la probabi-
lidad es media, un factor que, desde
luego, consideran las instituciones
al momento de sentarse a la mesa a
negociar para protegerse de eventua-
les fallas y contar con un resguardo
mucho més sélido. e

Por Roberto Aguilar
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VALOR DE MARCA

Una banca
devaluada

¢ El vapuleado sector financiero de practicamente
todo el mundo, también padecié la caida del valor
de su marca y de los atributos de la misma, un
activo que fuera sinénimo de su fortaleza.

tra de las manifestaciones de
la crisis financiera que pro-
tagoniza EU, es la caida en el valor
de las marcas de algunos de los més
importantes jugadores de este nego-
cio. De acuerdo con el listado BrandZ
Top 100, que desde hace cuatro afios
elabora la firma Millward Brown
Optimor, el valor promedio del sector
financiero mundial retrocedié 11%,
aunque hay casos mas significativos
en el mercado estadounidense en tér-
minos de la caida como Bank of Ame-
ricay Citibank, que perdieron mas de
50% en el valor de este activo que en
los afios de bonanza era un simbolo
de fortaleza y poderio, atributos que
ahora forman parte del pasado.
La consultoria explicé, ademés, que
ante los constantes ajustes y cambios
en el sector financiero, resulta muy

complicado calcular el componente
de valor a corto plazo de las marcas
de las instituciones, lo que sugiere que
seguira la reconformacion y la caida
de valor en el listado del siguiente
afio. Para el caso de instituciones de
otros paises, como Espafia e Inglate-
rTa, el valor de su marca se mantuvo, e
incluso creci6, debido a la fortaleza de
sus operaciones en paises emergentes,
como es el caso de BBVA.

Mencién aparte merece el sector
bancario de China, que sigui6 refle-
jando el mayor dinamismo econémico.
El Banco Mercantil de China, reporté
un crecimiento de 168% en el valor de
su marca, el mayor avance para todas
las categorias de productos y servicios
que incluye el reporte de Millward
Brown Optimor para 2009. e

Por Roberto Aguilar

Nuevamente las empresas de tecnologfa ocuparon las primeras posiciones del listado que
calcula el valor delas marcas considerando sus atributos y resultados financieros de las firmas.

Posicion ~ Marca Valor09  Variacion

(MDD)  09vs08

100,039  16%
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B 37625 16%

66,622  20%
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48 B 14,894 -22%
49 14608 -52%

50 mosns 14,971 12%

Fuente: Millward Brown Optimor
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&Y lavigilancia?
& fofo/ Uno de los
proyectos que
se tuvo que retrasar por la
falta de coordinacién entre
los socios fue el de alarmas y
proteccién via teléfono celular
donde participan Telcel, Nume-
rex y GE Security, empresas
que formaron una alianza para
ofrecer comercialmente esta
aplicacién. El esquema es rela-
tivamente sencillo e idéntico al
que ya ofrece Nextel, donde el
usuario activa desde su celular
una alerta en caso de peligro,
la misma que se canaliza a los
cuerpos de seguridad..

Hasta los pasillos

Parece que a Geo,

que encabeza Luis
Orvafianos, su apuesta a la
vivienda econémica le esta
dando buenos resultados,
s6lo basta revisar las cifras
del primer trimestre. Y para
no perder el impulso la admi-
nistracion del desarrollador
de vivienda acaba de firmar
acuerdos comerciales con la
cadena Wal-Mart y Elektra
para instalar médulos donde
promuevan la venta de sus
desarrollos habitacionales. La
estrategia busca ampliar sus
puntos de contacto con clien-
tes, pero sobre todo estar mas
cerca de la demanda poten-
cial, aunque las expectativas
no son tan alentadoras para lo
que resta del afio.

Berrinche comercial

Cuando el
gobierno ordené
el cierre temporal de esta-
blecimientos que no fueron
prioritarios, quienes hicieron
toda una rabieta fueron los de
Wal-Mart, resulta que a rega-
nadientes acataron el exhorto
y bajaron las cortinas de sus
tiendas Suburbia, pero antes
reclamaron a las autoridades
que otros establecimientos ins-
talados en plazas comerciales
abrieran sus puertas durante el
fin de semana largo, y obligado.
En especial, los de la cadena
estadounidense reclamaron
por no incluir a las tiendas
Zara en tal medida argumen-
tando que el piso de ventas de
estas tiendas es mucho mayor
que el de Suburbia.

Waimart

Sacan provecho

raacEomME Los resultados

“ 777 de Tracfone no
dejan de llamar la atencién.
En plena crisis, la empresa
que opera en EU y que vende
minutos de telefonia celular
entre la poblacién hispana,
report6 un aumento de 20% en
su base de usuarios, que llegd
a 12 millones, lo que se reflejé
en las ventas ya que muchos
usuarios prefieren utilizar
este esquema para controlar
sus gastos. Un factor adicional
que ayudé a los resultados fue
la baja de 13% del costo por
minuto de tiempo aire. o

HUELLA CORPORATIVA

El presidente FELIPE CALDERON propuso al Senado de la
Repiiblica, nombrar a MANUEL SANCHEZ GONZALEZ,
como subgobernador del Banco de México, en sustitucién de
EVERARDO ELIZONDO ALMAGUER, quien junto con
ERNESTO CANALES CLARIOND acaba de incorporarse
al Consejo de Administracién de Autlan...El Consejo General
de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) aprobé la
reeleccién de PASCAL LAMY como presidente del organismo
por un nuevo periodo de cuatro afios a partir de septiem-
bre...Financiera Independencia aprob6 la incorporacién como
Consejero Propietario de JOSE RION CANTU y de RAFAEL
ARANA DE LA GARZA como Consejero Suplente en sus-
titucién de LORENZO RAMIREZ BONILLA y se ratifico
aJOSE LUIS RION SANTISTEBAN como presidente del
Consejo de Administracion...Private Media Group nombr6 a
ILAN BUNIMOVITZ como nuevo presidente del Consejo en
sustitucién de BERTH MILTON...Monsanto informd la incor-
poracién de DAVID CHICOINE, presidente de la Universidad
del Sur de Dakota, a su Consejo de Administracién...Nissan
North America design6 a SCOTT STEVENS vicepresidente de
comunicacién corporativa en sustituciéon de ALAN BUDDEN-
DECK quien recientemente fue nombrado vicepresidente glo-
bal de comunicacién de la firma...Los accionistas de Embotella-
doras Arca ratificaron a MANUEL BARRAGAN MORALES
como presidente del Consejo de Administracién y a LUIS
ARIZPE JIMENEZ, TOMAS ALBERTO FERNANDEZ
GARCIA y JORGE HUMBERTO SANTOS REYNA como
vicepresidentes del Consejo de Administracion. e
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Lo que la mtluenza

nos dejé

¢ La estrategia de
comunicacién para
atemperar el terror

por el HINT se

caracteriz6 por
sus claroscuros,
lo que abre el
sendero para
pregonar la
transparencia
en todo
momento,

ante futuras
contingencias.

orrian los

altimos

minutos

del 23
de abril, cuando, de
pronto, en cadena
nacional, José Angel
Cérdova Villalobos,
titular de la Secretaria de
Salud (SS), apareci6 en la pantalla
de televisi6én y desaté los demonios
con el anuncio que lanzé: la confir-
macién de una epidemia que estaba
contagiando a los mexicanos, lo que
los obligé a encerrarse entre cuatro
paredes y vivir una larga temporada
de aislamiento, psicosis y terror.

El mensaje, visto en retrospectiva,
fue emitido sin cuidar las formas: un
diacasialamedianoche, con medidas
extremas y cuyo emisor no fue el Pre-
sidente de la Republica. Entonces, el
repentino mensaje en cadenanacional
a deshoras gener6 una sensacién de
alarma y, sobre todo, en automatico,
activo la tipica cultura de la sospecha
que siempre est4 en la conciencia de
los mexicanos, quienes de inmediato
pusieron en duda los impactos de la
influenza A HINI.

Asi, desde que la SS encendi6 los
focos rojos por este virus y hasta la
fecha, la estrategia oficial para comu-
nicar las entretelas de la reciente
emergencia sanitaria se ha caracteri-
zado por los claroscuros, mismos que
atizan las sensaciones encontradas
tales como la certidumbre y la zozo-
bra,laalegriaylafuria. Sin embargo,
en el imaginario colectivo dominan
tres puntos en torno de la mercado-
tecnia que ha orquestado el Gobierno
Federal para calmar los 4nimos por
esta epidemia, que al cierre de esta

EL CONTROL DE DANOS

e

—

pudiera intensificarse.

Ahora, cuando todo apunta a que el virus HIN1 ha ofrecido una tregua
en México, la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) tiene una tarea:
restafiar la mala imagen que el pais tiene en el extranjero, a raiz de este
episodio. Pese a que no se ha comprobado atn el origen de la influenza
humana, todas las miradas se depositan en México, lo cual se ha traducido
en sugerencias de otros paises para evitar el intercambio de vuelos aéreos,
asi como en una persecucién y trato discriminatorio contra los mexicanos
que se encuentran de viaje en otras naciones.

De esta manera, Patricia Espinosa y todo su staff trabajan en una
intensa campafia para evitar que los mexicanos se conviertan en objetos
de estudio o en visitantes inc6modos; sin embargo, como en toda historia
hay un lado malo y éste consiste en que las autoridades mexicanas tienen
presente que la discriminacién contra los connacionales no se apagara con
amonestaciones diplomaéticas, lo que quiere decir que la mala campaiia

edicién se resistia a ser declarada
como una pandemia: la credibilidad
del Gobierno Federal, la presencia/
ausencia de Felipe Calderén y la
estrategia de comunicacién.
AlmaRosa Alva dela Selva, comu-
nicéloga y catedratica de la UNAM,

expone que el virus de la influenza
humana se ha encargado de poner a
prueba la credibilidad del gobierno a
través de un elemento que en los alti-
mos dias se ha tratado de cubrir, pero
que al principio de la contingencia
brillé por su ausencia: la falta de pre-

sencia del Presidente, quien delegd
en uno de sus colaboradores (en este
caso el titular de la SS) la adminis-
tracién de la crisis, lo que provocé
una sinfonia de paranoia y panico
entre los ciudadanos que no veian a
una personalidad creible frente a la
coyuntura.

Bajoestas circunstancias, se vinolo
inevitable que fuela polarizacién dela
opini6n pablica. Segin las encuestas
que se elaboraron al calor de la emer-
gencia sanitaria, en nimeros redon-
dos, casi la mitad de la poblacién no
obedeci6 las recomendaciones oficia-
lesy, hastala fecha, no cree que exista
el HIN1 y lo ven como una trampa
de los grupos de poder para distraer
la atencién de otros asuntos de gran
relevancia; mientras que el resto de las
percepciones considera que el peligro

es real y podria empeorar.
Como sea, Alma Rosa Alva de
la Selva sefiala que esta situacion
alimenta la teoria del rumor, la
cual se da cuando un tema de
gran importancia ocurre en
medio de una situacién de ambi-
giiedad y sin claridad, se traduce
en una proliferacién de rumores
entre la ciudadania que, colate-
ralmente, piensa que el gobierno
le oculta informacién.
En contraste, Federico Esté-
vez, académico del Instituto
Tecnol6gico Auténomo de
México (ITAM), considera
que el gobierno de México
esta actuando de acuerdo a
la informacién que posee,
ya que los datos cientificos
destacan por su ausencia; en
ese mismo sentido, reconoce
algunas fallas producidas por
lafaltade coordinacién conlos
estados, debido a que algunos
de ellos mostraron reticencia
para acatar las disposiciones
federales.
Dichoesto,losexpertosenel
anélisis de contenido exponen
que este episodio no puede ser des-
crito como una prueba superada para
el gobierno de México, pero tampoco
como una pesadilla. En todo caso,
manifiestan que la experiencia que
deja el virus de la influenza humana
radica en la necesidad de pregonar
la transparencia en todo momento,
reconocer los errores que se hayan
cometido ante un fenémeno extrafio
y confesar cuando la informacién que
se tenga a la mano no espantar4 los
miedos que registre la gente.

El consenso concluye que el de-
sempefo de la comunicacién oficial
se enfrent6 a un monstruo que nadie
sabia que existia, pero que sienta
un precedente para futuras contin-
gencias en las que, una vez mas, se
calibrara el compromiso de la clase
gobernante a ofrecer cuentas sin
rodeos, la permanencia de la cultura
del rumor entre la poblacién escép-
tica y la penetracién del ingenio
mexicano que gusta de la teoria de
la conspiracion. e

Por Erick Ziifiiga
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+ Emprendedor desde muy joven 1mpulso un nuevo concepto turfstico que le
permitio expandir sus negocios en varios pafses que se vieron beneficiados por sus

n Ixtapa, Zihuatanejo, en

las costas de Guerrero, uno

de los complejos hoteleros

mejorubicadosy diseniados
es el Barceld. A Sebastian Barceld le
gustabaelaire pueblerinode ese lugar.
Alli llegan turistas de todo el mundo,
sobre todo de Europa, seguros de que
encontraran el sellodela cadena espa-
fiola Barceld, que ocupa el tercer lugar
en ese pais y el 24 entre los grupos
hoteleros de todo elmundo. Unode sus
fundadores, Sebastian Barceld, falle-
ci6 el 3 de mayo en Palma de Mallorca
dejando un emporio turistico que se
convirtié en uno de los principales
inversionistas del sector en América
Latina. En México, diez hoteles ope-
ran bajo esta marca.

Sebastian Barcel6 nacié hace 79
afios en la pequefia poblacién de
Carritx6 de la Isla de Mallorca. Se
inici6 en los negocios a los doce afios,
aunque nunca dejo las clases de con-
tabilidad y matematicas. Escribié
junto con su hermano Gabriel una
de esas historias de éxito marcadas
por el trabajo y la meritocracia. Su
padre. Simén Barcel6 Obrador le
heredo6 la visién emprendedora que
lo llevé en la década de los treinta
a conducir un autobts con el que iniciaria
una pequefia empresa de paqueteria y men-
sajeria. Ese fue sélo el principio de Barcelé
Corporacién Empresarial.

El diario EIl Pais public6 que entre 1940
y 1950 los hermanos Sebastian y Gabriel,
tomaron el control de los negocios para
ampliar la flota para los servicios courier.
Sin embargo, aunque no abandonaron el
negocio familiar, encontraron en las pla-
yas de Mallorca una mina de oro: abrieron
agencias de viajes que hoy suman mas de
500 para luego comprar terrenos en una
estrategia integral para llegar al negocio
turistico. Sebastian y Gabriel, cuentan sus
bibgrafos espaiioles, utilizaban los camio-
nes adquiridos originalmente para el tras-
lado de mercancia para transportar a los
turistas desde el aeropuerto alos hotelesy a
las playas. Luego organizarian excursiones.
Asi empezaria el negocio de las agencias
de viajes hacia 1954. Nadie imaginaria que
décadas més tardes Los Barcel6 se negaran
a seguir invirtiendo en la zona de Beleares
en Mallorca ante la saturacion.

Al mando de su negocio de agencias de
viajes, Sebastian y Gabriel se enfrentaron
a otra realidad: la afluencia de visitantes
estaba rebasando a la capacidad hotelera
asi que tomaron al toro por los cuernos y
decidieron buscar un terreno para construir
su propio hotel. Los hoteles tipo “Pueblo”
marcarian el sello de Los Barcel; se enfoca-
ron ala familia, a los servicios recreativos, a

1nver510nes

eleconomista.es

Sebastidn Barcels fue
el creador del concepto
turistico y de la expansion
gue lo llevé a llevar su
apellido a Repiiblica
Dominicana, Costa Rica,

Nicaragua, EU, Cuba,
Europa del Este y la Costa
de Africa.

las albercas, alos comercios y a los espacios
amplios, sinimportar que no estuvieran muy
cerca de la playa para reducir los costos.

Asi nacerian los primeros desarrollos
turisticos tipo resort y no es aventurado
afirmar que Los Barcel6 fueron sus artifi-
ces. El primero de los hoteles “Pueblo” del
grupo se inaugur6 en Mallorca en 1966, al
que le seguirian otros desarrollos en Ibiza,
Benidorm y Menorca. Casi una década
de ensuefo para los dos hermanos. Sin
embargo, Sebastiidn avizor6 que el grupo
dependeria en exceso del mercado espafiol
y que estaria sujeto a los ciclos del mercado
europeo. Erala crisis del petréleo y Europa
sucumbia. Por ello aposté por lainternacio-
nalizacién de los negocios.

Sebastidn fue el creador del concepto
turistico y de la expansi6én que lo condujo
a llevar su apellido a Republica Domini-

cana, Costa Rica, Nicaragua, EU,
Cuba, Europa del Este y la Costa de
Africa.

Pero la expansién del grupo no
estuvo libre de sobresaltos. Con el
gobiernode Nicaraguaenfrentadesde
junio de 1998 un largo pleito por la
propiedad del hotel Montelimar que
adquirié en s6lo 3 mdd y que las auto-
ridades de ese pais impugnaron.

Segiin reportes judiciales de ese
pais. Nicaragua decidi6 recurrir al
Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones
(CIADI), para dirimir el desacuerdo
con el Grupo Barcel6 sobre la venta
del complejo turistico Montelimar
y una deuda millonaria que, segin
las autoridades del gobierno centro-
americano, nunca fue cancelada por
la transnacional espafiola.

El dafio patrimonial ocasionado al
Estado se fij6 en 30 mdd y el gobierno
de ese pais reiter6 su voluntad de
llegar a un arreglo amistoso con la
cadena espafola. Pero Los Barcelé
noseamedrentaron. Después de todos
estan acostumbrados a negociar. No
en balde se les considera en la lista de
losinversionistas espafiolas que logra-
ron con éxito llegar a Cuba.

En 2007, a través de la sociedad Grubar-
ges, constituida en partes iguales por Bar-
cel6, la inmobiliaria Gesinar (grupo BBVA)
y la compaiiia de diversificacién Grucysa
(del grupo Fomento Construcciones y Con-
tratas) llegé a un acuerdo con la compaiiia
turistica cubana Cubanacan para construir
un hotel de 300 habitaciones en Cayo Coco,
situada a 600 kilémetros al este de La
Habana. La inversién es de 600 millones
y en ella participa, con un 30% del capital,
el empresario canario Enrique Martinén,
que ya ha construido varios hoteles en la
isla en régimen de empresa mixta. El grupo
Barceld, de acuerdo con reportes periodis-
ticos, también mantenia negociaciones con
la empresa cubana Gaviota para desarro-
llar acuerdos similares, aunque los hote-
les se ubicarian en la zona de Playas del
Este, a unos 30 kilémetros de La Habana.
Barcel6 se proponia construir y administrar
al menos 3.000 habitaciones en Cuba, lo que
le convertiria en el segundo grupo hotelero
extranjero después de Meli4.

El afio pasado, Los Barcel6 vendieron en
127 mdd su participacion en el grupo brita-
nico First Choice Holiday para financiar su
expansion internacional fuera de Europa.
Una buena decisién.

Hace nuevo afios Simén Barcel6 decidi6
retirarse para favorecer ala empresa con san-
gre nueva. Su hijo Simén y su sobrino Simén
Pedro estan ahora al frente del emporio. e
Por Claudia Villegas

PERSONAJES E

OBITUARIO e Sebastidin Barcelé Oliver | COPRESIDENTE HONORARIO DEL GRUPO BARCEL® / FALLECIO EL 3 DE MAYO DE 09

El creador del resort



e

Q
26 F I N A N ZAS EL SEMANARIO, DEL 7 AL 13 DE mAYO DE 2009 \

Indicadores relevantes

Instrumento ~ Valor Var.% Hace Hace Hace
05-May 7dias 7dias 3 meses 12 meses

, TIE2Bdas  620% 169 6.30% 810%  7.93%

LAS PLLAGAS DE MEXICO Cete28dias  554% -348 574% 716%  7.43%
Cete9ldas 5420 -508 571% 728%  757%
) TasaBamxico  6.00% 000% 600% 750%  750%
José Miguel Moreno Bonol0anos 755% 321 780% 798%  786%
Bono20aios  810% 206 827% 824%  795%
Bono30anos 833% 200 B850% 838%  802%

as plagas de Egipto parecen una mera anécdota si se comparan con IPyC 9334024 774 216625 196305 312234

) ) Peso (1) 13.265 -452 13.882 14.600 10.474

las pestes de México: EU, donde va el 80% de sus exportaciones, Euro(2) 1332 131 1314 1983 1543

. .. . . Libra (2 1508 306 1463 1425 1972
sufre la peor crisis desde la Gran Depresién, el precio del crudo se ha Yen(1() ) 9899 268 96410 89410 105410

Real (Brasil)(1) 2138 277 2199  2.325 1690
(1) Pesos por dolar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £/ Semanario.

derrumbado, las remesas se caen, la inversién extranjera mengua, los déficits fiscales y
corrientes afloran, el desempleo se dispara, el crédito se esfuma, la economia se desploma,
y para colmo, este maldito virus que s6lo mata en México (vaya usted a saber por qué),
deprimirén el turismo, nos traerd mala fama y agudizaran y retrasaran la recuperacion.
Eso por no hablar de otros males, como la contaminacién que aspiramos todos los dias,

las masacres de los narcos, la inseguridad y los secuestros, o los temblores que amenizan Inflacion mensual, 12 meses (%)
las ruedas de prensa. Con todo esto, lo de las inntimeras ranas y langostas del Antiguo Contingatendencia de desalracidn se preve prosiga en os prdsimos meses.
Testamento, los mexicanos se lo comen con papas. Fecha  Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
Pero las plagas no son inocentes, ni éstas ni las de Moisés, las de Dios. En la Santa Mar-09 628% 576% 680% 480% 1061%  580%  9.92%
Escritura las toman como amenaza, como moraleja, como ensefianza. Pero el gobierno Feb-09 620% 578% 698% 468% 108%  497%  973%
mexicano, tan terrenal, no aprende, o al menos reacciona con una inocencia y simplicidad Ene09 628% 576% 680% 480%  1067%  580%  99%%
que llaman al candor virginal. Dic-08 653% 573% 645% 607%  163% 803%  1048%
La plaga del crédito basura, a estas alturas parece claro, no la vieron venir ni de lejos. Nov-08 623%  55%  608% 50%  O51%  B850%  1012%
Por eso su paquetito de estimulo fiscal, de menos de un 1.0% del PIB, no hizo ni cosqui- Oct08 578% 533% 58% 4B4%  73%  808%  956%
llas a la crisis. Por el impacto directo que iban a sufrir por la recesién que sacudia a EU Sep08 5%  53%  61% 461%  461%  T19%  694%
se necesitaba algo mas colosal, no del 15% del PIB de China (simplemente porque no se Ago-08 629% 589% 653% 530% 888%  119%  178%
podia) o del 10% de EU, pero al menos del 4 0 5% del PIB. WHB BN 5% ST 45 87 69%  80%
Ahora ya sabemos que la contraccién econémica en los dos primeros meses fue, en pro- Jun08 526% 502 BT 4%  888%  B8%  17%
medio, del 10% del PIB, lo que delata el fracaso de las politicas pablicas para amortiguar May-08 495%  486% 550% 428%  T44%  53%  729%
el descalabro. Banxico pronostica que en el primer trimestre la contraccién econémica Abr-08 455%  456%  508% 4M%  561%  500%  6.08%
ronde entre el 7.0 y 8.0%, aunque advierte que el riesgo es que la caida pueda ser mas Fuente: £l Semanario con datos de Bansico.
pronunciada.

Y metidos de lleno en esta catéstrofe, nos asola este otro virus, que complicara la reac-
tivacién de la economia qué agudizara la recesi6n actual. La respuesta inicial, de nuevo,
volvié a ser magra: el martes temprano el secretario de Hacienda, Agustin Carstens,

Expectativa de inflacion 2009

anunciaba apoyos econémicos por una valor de 18,800 mdp, lo que no llega a un 0.2% del Inflacion subyacente continda siendo un factor de presion.
PIB... Insuficiente siquiera para contrarrestar el impacto directo de la influenza, que el 494
propio gobierno estima entre 0.3 y 0.5% del PIB. 481

Afortunadamente, ese mismo dia por la tarde, Carstens revelaba que se usarén crédi- jgg _ ;
tos del Banco Mundial y del Banco Interamericano de Desarrollo por un monto de 2,500 410 - Fn?gsxgggggg 2‘3202
mdd, o un 0.3% del PIB, lo que en conjunto con las otras medidas de apoyo, si se lograria 429 '
mitigar el efecto de la influenza sobre el crecimiento. 416

Aun asi, en el actual contexto de plagas, la del crédito basura y la de la influenza, nos 403
sigue pareciendo demasiado poco: el gobierno de México confia en que, una vez superado 3333
el segundo trimestre, cuando més resentira la economia el golpe de la influenza, la acti- 364
vidad rebotaré con fuerza. Lo fundamenta en la experiencia asiatica con la gripe aviar 351
en el 2003, cuando en efecto, el impacto fue transitorio y sus economias repuntaron con 338

vigor tras el tropiezo del segundo trimestre. 32

Pero en aquel entonces, a los estimulos fiscales aplicados en aquellos paises habia que
sumar unas condiciones globales més propicias: la economia mundial empezaba a ganar
impulso luego de la recesién de 2001 (en el 2003 la economia de EU empez6 a generar
empleo de manera sostenida), y el inicio de la guerra de Iraq en marzo puso fin ala masacre
en las bolsas y detono el inicio de un “bull market”.

Sin embargo, México contaré con condiciones menos ventajosas: sus medidas fiscales
siguen siendo muy limitadas, sobre todo en relacién con la gravedad de la situacién, y si
bien lo peor de la recesién puede estar quedando atras (algo de lo que nadie esta todavia
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* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Los bonos del Tesoro al pendiente de las subastas de deuda.

o p . 520
seguro), la recuperaci6n todavia se halla muy lejana. 500
Por tanto, al derrumbe econémico del primer trimestre, en torno al 8%, tendremos 480
que afiadir una caida similar en el segundo, lastrado por el efecto de la influenza y de la 328 AL b
Semana Santa, que esta vez cay6 en abril. Lo malo es que en la segunda parte del afio no 120
vislumbramos la “recuperacién vigorosa” que avizora la SHCP, por lo que para todo el afio, 400
la caida en el PIB podria rondar el 5.5%. frente a 4.0% que arroja la encuesta de Banxico. 380
Entre tanto, Guillermo Ortiz, que llega un poco tarde por la presién sobre el peso, cargara 328
con la tarea de bajar las tasas todo lo que pueda para suavizar la caida. 390
Con puntualidad biblica, a México le asolan estas plagas de proporciones, como 300
es natural, biblicas. Lo malo es que, impuntual, no se ve que venga ningiin milagro. 280
(Estaran rezando? e 32(5)

- . . Fuente: £ Semanario.
Intercambie opiniones en el blog: RIATAA SEELE X M 0 el e

L
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Riesgo pais
Baja riesgo pais por debajo de los 300 puntos ayuda entorno externo. Caen ingresos publicos
620 prr— A En el primer trimestre del afio los ingresos del sector
550 ( \ plblico disminuyeron 9.19% en términos reales con res-
o 480 — EMBRMéxico 281 pts. n\l A pecto al mismo periodo de 2008, deb|dqg Iog menores
2 40 Ajl \ _,J\/"\,‘ A ingresos petroleros y la menor recaudacion tributaria
E ¥ " "\,I’\N’ M no petrolera que cayeron en términos reales 17.6 y
340 gk, M v W 11.4%, respectivamente. Los ingresos fueron 53,806
270 /‘V‘W W mdp menores a lo presupuestado.
180 |-/ f‘\:/\/\-v\; L
w ¥ Ingresos tributarios Ingresos petroleros
o = = =& = = = = & = = = = = = &= = = = = = = =
Fuente: J.P. Morgan. 30| 39 20| 28
%5 205
Var.% 200
P . . . _ 30 % _
Precio del crudo WTly la Mezcla Méx. Indice de precios de materias primas £ o £ 1%
(Precio Promedio Mensual) Presion ante deteriorado panorama econdmico = ) 9.6 =190
185
) 10 480 12000 315 90
Wil — 460
120 MME 100 140 11,000 310 1
10 20 10000 305 110
00|  Promedios 2009 T 9000 5 findd i inds  Findg
90 WTI: 45.34 80 é 380 8000 ? Fuente: Informe trimestral de las Finanzas Publicas, SHCP.
= 7000 =
2 360 g .
80 L o 6000 & W Desplome econémico
10 9 60 20 05-May-09 5000 < La Secretaria} de Haf:ienda estimé que
60 5 20| [ reuters 23184 4000 durante el primer trimestre de 2009 el valor
50 20| |— GoldmanSachs 3704.88 2000 real del PIB cay6 a una tasa anual cercana a
40 40 200 —r—r—Tr—r— | 1 | 0 7.0%, debido al deterioro de las condiciones
30 % 2883833333383 econdmicas a nivel global. Por su parte, los
) O ) e R P P P P L P s 222 8 2848 & 2 32 2 analistas encuestados por Banco de México
y o - €« 8 T & & ® 908 sefialaron que la economia de México enfren-
Fuente: Elaborado con Informacion de Pemexy NYMEX Fuente: £/ Semanario con informacion de Reuters y Goldman.

tard una pérdida de 493,000 empleos en el
afio, producto de que se registrara una con-
traccién de 4.02% del Producto Interno Bru-

México entre 15 tos de todo el afio.

Periodo PIB  Periodo Desempleo  Periodo Inflacion  Periodo B.Comercial */** Periodo P.Industrial %

México IV-08 16 Mar09 476 Mar-09 604  Mar09 160 Feb-09  -13.20 A 4 Desempleados recurren al crédito
Argentina  IV-08 49 V08 73 Mar09 630  Mar-09 1,307 Mar-09 790 La tendencia a la baja del crédito al consumo
Alemania  IV-08 -7 Abr-09 8.3 Abr-09 070  Feb-09 8,700 Feb-09  -20.30 empieza a revirar en un entorno de recesién
Brasil Iv-08 127 Mar09 9.0 Mar-09 561  Abr09 1167 Mar-09 -9.96 econdémica y desempleo, ya que en marzo su
Canada  IV-08 -0 Mar-09 80  Mar09 120  Dic-08 -458 Ene-09 -0.10 caida se redujo a 25.8%. De noviembre del
Corea IV-08 -34 Mar09 40 Abr-09 358  Abr08 6,107 Mar-09  -10.56 afio pasado hasta febrero de 2009, el des-
Chile Iv-08 02 Mar09 9.2 Mar-09 500  Mar09 950 Feb-09 .46 censo en este segmento crediticio era superior
China IvV-08 68 -09 43 Mar-09 -120  Mar09 18,600 Mar-09 8.30 a 30%, de hecho, el mes pasado la caida fue
Espana V-08 -07 Mar09 174 Mar-09 -010  Ene-09 -4.498 Feb-09  -23.90 de 37.5%. A decir de analistas, esta recupera-
EU 09 26 Mar09 85  Ma-09 -040  Feb-09 25970 Mar-09 1.50 cién se debe a que esta siendo utilizado como
Francia  IV-08 -0  Feb-09 86  Ma-09 030  Feb-09 -4,100 Feb-09  -1350 un sustituto del salario, ante los paros técni-
India Iv-08 53 -~ Feb-09 963  Mar09 -4,000 Mar-09  -0.50 cos que algunas empresas estén aplicando o
Italia Iv-08 -9 IV-08 71 Abr-09 130 Feb-09 -837 Feb-09  -23.70 ante la pérdida del empleo.
G.Bretana 09  -41  Mar-09 45 Mar-09 290 Feb-09 -3,964 Feb-09 -12.50
Japon IV-08 -46 Mar-09 48 Mar-09 -0.30 Mar-09 -99 Feb-09 -9.40 W Caen Cetes ante posible recorte
Fuente: BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Esparia, Bundesbank. Las tasa de interés de los Certificados de la
* Cifras paralos paises europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. 9 Cifras en porcentaje. Tesoreria (Cetes) registraron bajas generales

en la subasta de este martes, ante la expecta-
tiva de que el Banco de México recorte nue-

México en cifras

ULTIMO DATO PROYECCIONES vamente este mes su tasa de referencia. En la
. subasta de este martes el Banxico informé que
PERIODO 2008 2009 2010 . . .
2004 2005 2006 2007 en la subasta 18/09 el rendimiento del instru-
PIB(1) 4.00 3.20 480 3.20% IV-08 -1.60% -4.02 1.70 mento de referencia bancaria a 28 dias dismi-
PIBenDis.(2) 750003 848601 948612 1023068 V-08  928479.60 nuy6 0.20 puntos, al pasar de 5.74 2 5.54%. o
Inflacion (3) 5.20 3.30 405 3.76% Mar, 09 6.04% 438 3.80
Desempleo (4) 3.80 3.60 3.59 3.40% Mar, 09 476% Vencimientos de deuda corporativa alP
Empleo (b) 430,270 428,708 616,929 528,890 Mar, 09 243,962 [-493,000 149,000
Salarios (6) 496 453 470 240 Mar, 2009 4.45% Montoen circulacion (mdp) ~ Fechadeemision Fechadevencimiento  Tasa
Saldo Bza. Com. (7) 81l 7559 5838 1103 Mar,2009 160| 20197 -20.761 POSADAS 03 20 14May03  06May-09  Cetestdf 385
Reservas Netas (8) 61496 68669 67680 79925  1-May-09 76,850 AMX02:5 00 09May02  THMay(9 1045
Inv. Ext. Dir (9) 20884 20945 19290 24,686 IV-08 21335| 13314 16,309 IN3A03 1 BMay03  2+Nay08 03
Tipo de cambio (10) 14 1063  10.80 10850  6-May-09 1322 1365 1364 NFR 06 34 Ohdun06  26May03 TIE28+0.10
Cetes 28 dias (11) 8.50 8.02 702 743%  6-May-09 554%| 522 588 TELMEX 023 00 SHMay02  3tMay-09 01
Balance Pablico (12) 9,934 1040 Mar,2009 -38337| 2.30%  210% GREAL 06 o0 B 03hm09  TIE28-260
1. Variacion real anual, 9%. 2. pis corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de délares. 3. Precios al SOLIDAD 19 25:3ep-03 25-Jun-09 Getes 28+ 0.90
consumo, variacion anual %. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6 Variacion anual salarios FEMSA 042 1250 08-Jul-04 02-Ju-09 Cetes91+0.69
contractuales. 7. Millones de dolares, valor Fos. 8. Millones de dolares. 9. Millones de délares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del anio. 11. Tasa KOF03-6 500 18-Jul-03 10-Jul-09 99

rendimiento anual, promedio Ultimo mes. 12. % del Pis para las proyecciones. FNCOTCRO72 300 98-Jul0T 15-Juk09 TIE%8-0.08
Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizd el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultorfas VALARRE 059 50 91-Jul-05 16-Jul-09 Cetes 82+975

econdmicas. (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS)

Fuente: Accival-Banamex
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COMO PASARLA BIEN

0S mexicanos, hoy,

l[{e.y, no Salga se quieren comer

eSPaVOri el mundo. Los dias
Su casa! S; O.d de zozobra por el
* 1 blen virus de la influenza humana estan

a elnerg nej pasando y, en automatico, los ciu-
y < 12 dadanos-particularmente dela Ciu-
1ta1’1a ,p. . .

ests ya  dad de México- se alistan para salir

Pasando despavoridos de sus casas y dejarse

lo v llevar por los arrebatos de diversion.

€eco Pero no tan réapido. Si una leccion nos
e mendal)le dejo esta epidemia es que el encierro
s QHedarS puede resultar placentero y no necesa-
€n cag, N, riamenteuninfierno. Paraello,sélobasta
*+¥YO  considerarqueelocio puedeserlamejor

S€ engja recomendacion para convivir en familia,

J
el €éncy rr ” disfrutar la soledad e, incluso, conocer
puede Hev o facetas en uno mismo que se resisten a
d arlo  serdescubiertas.

a eSCllI)rjr Este es un ejemplo a seguir: Rogelio
aCetaS Belaunzaran es un tipico padre de familia,
est l?u con dos hijos de 6 y 9 afos, a quienes poco
en aADan  conoceporquepasal2horasdiariasenelres-
€nte de taurante que dirige y en el que trabaja seis dias
Sus OjOs alasemana, “para darles lo mejor”. De pronto,
que ja P €ro onun abriry cerrar de ojos unaamenazalo hizo
Mman: mag Se temblar: su fuente de trabajo se vio obligada a
anlfestaro cerrarante unaemergenciasanitariay, comono
contaba con servicio de comida para llevar, se
CoOpe: €N sy  encerr6enunacasa que albergaba a dos pingos
nclellcia. rebosantes de adrenalina en espera de nuevas

aventuras con papa.
“Y, ahora, ¢,qué hago?”, se pregunto. El cine en
casa fue la primera opcion y Rogelio fue uno de los
miles de mexicanos que abarrotaron los videoclu-
bes en busca de una pelicula para “pasar el rato”.
(Tan sélo en un fin de semana, Blockbuster reactivé
amasde150milpersonasquehabfandejadoderentar
peliculas, aumentd en 30% su base de socios y sus
ventas se incrementaron 1009%). Pero poco le durd el
gusto porque buena parte de las peliculas infantiles ya

las habian visto.

Entonces, aplicd un poco de creatividad con lo mejor
que sabe hacer: el campamento improvisado en la sala
abria su cocina a las 7 de la
mafiana, coneltoque deguerra
de la vieja corneta de su hijo,
hicieron caras de negritos
con hot cakes de cho-
colate, salchichas
asadasenlahornilla
y caras de mune-
cosconlasfru-
) tas. Una cosa
‘ \

mas: descubri6 que la pequefia Jenny quiere
ser princesa Cascanueces y que Quique no
duerme cuando le toca la clase de matemati-
cas. “Estoy exhausto pero feliz, porque hacia
mucho tiempo que no los disfrutabay creo que
he vuelto a ser el héroe de mis hijos”, afirma.

Elocionoconsisteenocupareltiempolibre
con actividades formativas o instructivas, es
mas bien una manera de estar en el tiempo y
su esencia no esta en el contenido de una acti-
vidad, sino en la actitud con que ésta se realiza
para disfrutar un momento. Los expertos en
pedagogfadelocioafirmanqueelocionohayque
consumirlo, sino crearlo. No setrata de matar el tiempo, sino
de destinarlo a un objetivo que puede ser desde aprender
a descansar o a vivir mejor en sociedad, hasta despertar
aficiones o fomentar la creatividad.

Para lograrlo hay que dar un primer paso y es muy
simple: estar dispuestos para el gozo. “Debemos meter-
nos en la cabeza que tenemos la posibilidad de tener
tiempo libre 0 hacernos un espacio en nuestra apretada
agenda de actividades diarias para el ocio”, afirma la
pedagoga Patricia Bonilla. De hecho, éste debe tener
unespacio diario parahacer contacto conunomismo,
conlafamiliay conlosamigosy, con ello, alimentarse
de nuevas vivencias, salir de la rutina, mantener una
buena salud mental que, incluso, retribuye en una
mejor y mayor productividad.

Seguramente hoy, la diversion esta afuera. Muy
pronto estaran de vuelta los cines, los teatros y la
fiesta, sin embargo, por prevencion, bien valdria
la pena continuar la vida de “ermitafio” aplicando
unabuenadosis de creatividad yunavacunacon-
tra la monotonia con tan sélo abrir los ojos, los
oidos ylamente alas nuevas aventuras que hay
enelentorno cercanoy que, aveces, se percibe
como el entorno méas lejano: el hogar. Asf que
paraaprovecharlasdoscoyunturasque ofrece
el escenario mundial: la crisis econdmica y
la epidemia de HIN1, aquf le recomendamos
algunasactividades paranoaburrirse ensus
tiempos libres.

HOGAR DULCE HOGAR
Para abrir boca echaremos un vistazo
a ése ente llamado casa. ¢Cuantas
veces ha pensado que su sala nece-
sitauncambiodeimagen?¢0queala
habitaciondesuhijolehacefaltauna
manitadegato?Laremodelacionde
un espacio es una buena técnica
para lograr lo que los psicélogos
llaman “catectizar”, es decir, ORCE ONF ﬂ
tomar un objeto y procesarlo c .
para llenarlo de amor o impri- MW=-NTEM l.‘-""\
mirle algo de su personalidad, = N

asf 6ste se vuelve importante fog Sornitas -
para la persona, y qué mejor
que sea su casa. Ademas es
una actividad que puede rea-
lizar solo, o con su pareja e
hijos, seanchicosograndes.
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ENTRE CUATRO PAREDES

Asi que pida que sus hijos
o usted mismo disefien
la nueva habitacion, el
juguetero o el cambio
de imagen al mueble;
haga su presupuesto,
marque un periodo
corto de tiempo para
no cansarse en
exceso y perder el
interésyjmanosala
obral Seguramente
descubrira algunos
toques de su personalidad o la de su familia que
hasta ahora no habfa reconocido.

Entretener y gozar del tiempo libre con los
hijos adolescentes puede ser todo un reto. Los
videojuegos e Internet son el canal natural para
pasar horas frente a una television o una com-

putadora. Por qué no ponerse al tanto de las
nuevas tecnologias y quezzear en Facebook,
una forma divertida de resolver cuestionarios
cortosydescubrir cudles sonsuscinco pelicu-
lasfavoritasdetodoslostiempos. Oestrenarel
videojuego para Wii y Nintendo DS de “Lost”,
que llegara a las tiendas el 8 de mayo y en el
queseencontraraperdidoenunaislaytratara
de sobrevivir. Hay decenas de paginas web
donde encontrara informacion fresca sobre
el mundo de los videojuegos y vandal.netes

una de ellas. Tampoco habra que olvidar a

los més pequefios del hogar que pueden

divertirse con una computadora a través de

juegoseducativos. Aprenderaleer,conocer
la tierra y los numeros son solo algunos de
los titulos que se pueden comprar como
paquetes de DVD o simplemente jugar en
linea. Solamente considere que los juegos
son adictivos y la recomendacion es no
pasar mas de dos horas frente a la tele o
sulap top. jA jugar se ha dicho!

Otra gran opcion para adolescentes y
adultosesentraralmundodelosjuegosde
rol. Simontarobrasteatralesconlosnifios
de entre cinco y doce afios es una diver-

tida experiencia, personificar a un elfo,
undragon o un orco, puede ser algo mas
que fantastico para mayores de 12 afios.
Don Jones Dragon es uno de los juegos
de rol mas buscado por los mexicanos,

fag

y los fanaticos que esperan ansiosos

la cuarta saga de libros que los lleva-

ran a nuevas aventuras. Un juego de

rol no es otra cosa que un tablero y un

libro queintroduce alos personajes en

una historia, en este caso fantéstica,

al estilo de El Sefior de los Anillos. La

condicion es que se juegue con mas de

cuatro personasy cadajugador elige su

propiopersonajeparaelcual decidiraun

presente y un futuro sobre la historia del

libro. Otros muyrecomendados son Star

Wars y Vampire Requiem, ideales para

los amantes de la saga de ficcion y las

novelas de terrory suspenso. Estanueva

y divertida experiencia no debe pasar

de tres horas por cada sesion hasta que

concluyalahistoria. LatiendaComiCastle,

es una buena opcion para encontrar este

tipodejuegosymuchosotrosque,incluso,

podrian convertirlo en un coleccionista de

tarjetas e historietas.
Losjuegosdemesaylosrompecabezas

siempre han sido una gran opcion para el

ocio, pero hoy estan de moda. Y no preci-

samente son los palitos chinos, el Uno o el

Rummy los que estan poniendo de cabeza

a los fanaticos. Para los nifios mayores de

cinco afos, Dinosaurios es uno de los mas

buscados. Jugar a ser un T-Rex, pasar por

una lluvia de meteoritos y lograr que el ani-

mal llegue al siglo XXI es un gran reto. Pero

combinar la l6gica con la rapidez para tomar

decisiones es lo que Qwirkle mantiene a los

fanaticos al filo del tablero. Este juego para

asociar las fichas por color o por la forma, es

la delicia de los mayores de seis afios. Para

los adultos el dominé triangular, el Bingo auto-

matico y el Cubiletras en 3D son una buena

opcion. Como también lo es armar un rompe-

cabezas cilindrico que luego podra funcionar

como elemento decorativo. Incluso los amantes

de los negocios podran ponerse a prueba con

Wall Street, un juego para que también los nifios

aprendan a manejar el dinero. Hay un sinfin de

posibilidades en juegos de mesa para todas las

edades,ylaCasadelaEducadoraelmmaginarium

para los méas pequefios son buenas alternativas

para encontrar un pasatiempo diferente.

Para las chicas sin duda hay dos actividades

Arma tu combo. . .en casa

Defina actividades que pudiera realizar con esta sencilla guia de administracion.

Actividades de ocio
Juegos deportivos
Actividades creativas

Tipo de ocio
Tiempo de recreacion
Tiempo de creacion
Tiempo de animacion
Tiempo de motivacion
Tiempo de descanso

De salon
Alaire libre

Actividades recreativas

Escriba su actividad. Ejemplos:

Volibol, basquetbol

Manualidades, teatro, pintura

Remodelar, juegos en video o computadora
Juegos de mesa, cocinar

Campamento en el jardin para ver las estrellas

que siguen de moda: Knit-
tingyScrapbooking. Conlaprimera
opcidn, lasabuelasestanalaalzapor-
que tejer es unaactividad terapéutica
que en muchos paises como EU ha
formado grandes clubes. Basta con
tener estambre de colores, agujas o
gancho para tejer y un pequerio grupo
de amigas para charlar y tomar café al
tiempo que las manos trabajan. Armar
albumes de fotos también es todo un
hobbyy unbuen negocio, tanto que HP
cre6 un centro de actividades para que
las fanaticasimpriman novedosos con-
ceptos. El Scrapbooking es una activi-
dad que se comparte con los nifios, ya
que consiste en definir un tema para un
album y cortar y pegar los materiales
para resaltar los recuerdos.

Hablando de terapias hay una
artfstica que los pedagogos del ocio
recomiendan para nifios y adolescen-
tes: pintar. Desde recolectar piedras y
pintarlas con pintura de acrilico, hasta
pintarlas paredes de una habitacion con
motivos “locochones” como una fuente

derelajacion, diversiony ocio productivo.
Una opcion a la lectura de un libro, afir-
man, puede ser la lectura de historietas.
Lamodaentrelosnifossonloscomicsde
Cartoon Networks Block Party con series
cortas sobre los personajes favoritos de
los pequefos, mientras que los mas gran-
des preferiran Linterna Verde, Batman y
los nuevos capitulos de Resident Evil.
Muy pronto se irén levantando las
medidas aplicadas por la influenza, pero
resista la imperiosa necesidad de salir
corriendoadivertirseyatrévaseaquedarse
en casa. Hay tantas actividades como su
imaginacion le ofrezca. Basta con tener la
determinacion de usar el tiempolibre con el
tnico objetivo de gozar y disfrutar. e

Por Griselda Barrera
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e la comida preparada sobresalen
cuatro opciones en la ciudad:

Silaocasion es formal, el anexo
delBakea(E/Semanario?225)ledara
una comida gourmet en casa. No solo tiene
todos los condimentos, también cuenta con
estilo y hasta vajilla. LIévese unas croquetas
dejamonybechamel;unaensalada de ejotes
con foigras, y el pato estilo cassolette. Ade-
més de sardinas preparadas y otros manjares
queconunbuenvinoyelminimo esfuerzo de
recalentar, le dardunadelas mejores comidas
gourmetencasa. Siprefierealgomasligero, el
SuntorydeLas Lomasyla Del Valle, asfcomo
su retofio, el shu, le da la més extensa carta
de sushi para llevar, arroz frito y un yaki-soba
de primera.

Ahorabien, ¢algoligero, pero de mas sus-
tancia?, no deje de pediral Eno (E/Semanario
226). Todalacartaestadisponible parallevar,
ypuede adicionarlos quesosy vinos que ven-
denenellugarapreciosmuyaccesibles. (Por
gué no un excelente sandwich de espinaca

conquesoRamonettiensuhogar? Grancom-
pariero de una pelicula.

Cabe senalar que la comida casera y mexi-
cana no fue menos popular. Muchos optaron
por los siempre socorridos “tacos”. De los
servicios para llevar, los revisores concuerdan
que los mejores son los del Farolito. No s¢lo
porsusfamosas faroladas, volcanes, gringasy
huaraches, sino porlarapidez con que llegany
suempaque, quesibiennoeselmasmoderno,
los dejard casi como en el restaurante contodo
ysalsa. Otra de sus ventajas es que se encuen-
tran diseminados por toda la ciudad.

Y, si como yo, en tiempos complicados
prefiere mantener las cosas sencillas, puede
recurrir almundo de las pastas de Confettien
Polanco (Oscar Wilde 9B). Este venerable
establecimiento italo-argentino vende para
llevar, pastas frescas y artesanales, los mejo-
res raviolones, canelones, pastas cortas y
tortellini de la ciudad para cocinarse en casa.
Ahimismolevenderéansalsasqueconcalentar
alapardelapastaprometenunplatodignode

EL SEMANARIO, DEL 7 AL 13 DE mAYO DE 2009

Comida
para llevar

Fernando Luna

una abuela italiana. No olvide llevar el pan de
aj0, unas mozzarelas frescas hechas en casa
y la salsa roja lista para agregar a un sofritto
(mezcla de poro, zanahoria, apio y media
cebolla finamente picada, pasada por aceite
durante cuatro minutos).

Finalmente, y para evitar el ocio, le reco-
mendamos experimentar la cocina en casay,
por qué no, tomarnos el tiempo para elaborar

No hay nada qué
celebrar en la industria
de los restaurantes, el
saldo de la cuarentena
ciertamente la
reconfigurard. Por
ahora, los revisores de
El Semanario dejaron

a un lado sus tardes
interminables en locales
cerrados y se volcaron
ala comida en casa.

En ciertos casos ya
preparada para llevar,
en otros, aprovechando
la oportunidad para
hacerle al chef.

gsarecetaquesiemprequisimosprobaropre-
sumir. Silegustalaidea, lerecordamos que el
secreto de la cocina esté enlosingredientes,
yparaingredientes el mercado de San Juan,
meccadelchefcitadinoycunadelosmejores
y més frescos pescados, mariscos, cabrito,
carnesexdticas, fruterfasytiendas deembuti-
dosyquesossinpar.Losméasaventurerosnos
impresionaron con una paella hecha desde
cero, donde todos cooperamos y algunos
simplemente no pudimos aprender la receta.
QOtra revisora se encerro con su maméa para
heredar la receta de los camarones al ajillo
estilo Dona Araceli.
Noquierosersimplistaopecardeabsurdo
optimismo, pero ciertamente en este tiempo
aciago, lacompaniadelafamilia, losamigos, el
vinoyla comida, sirven pararecordamos que
pese al ambiente y las cambiantes restriccio-
nes, a este mundo se viene a vivir, noa durar.
por:Gustavo Cantu Duréan et al.
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RECOMENDACIONES OCIO Y NEGOCIO

LIBROS
\ 4 Luis Ramén Carazo

LO CONTRARIO DE LA MUERTE
Roberto Saviano / Debate 2009 L A INFLUEN Z A
Primero se presentd ante el mundo con unaradiografia de la Camorraitaliana y los estragos que deja principalmente en
Casertay Campania, al sur de Italia. Ahora, Roberto Saviano regresa con dos relatos que no dejaran a nadie indiferente.

Enelque datituloal libro, narrala angustia de Marfa al ver partir a su marido, directo de Napoles hasta el frente de batalla Lasdisposw’cionesgubernamentales por

en Kabul, Afganistan. Las promesas de una mejor calidad de vida quedaran suspendidas para dar paso auna cruenta el brote de influenza del virus porcino

realidad. En “El anillo”, Giusseppe y su madre son los protagonistas de un amargo recorrido por el bajo mundo de la mafia que agobia a nuestro pafs y algunos otros

que quiza dejard un resquicio de esperanza a través de aros metlicos. delmundo, han provocado la cancelacion
de eventos taurinos muy atractivos.

Precio 99 pesos En Aguascalientes, enla Feria de San

De venta en El Sotano, Gandhi, FCE Marcos, se suspendieron las corridas a

celebrase del 30 de abril al 5 de mayo y

las que se habia agotado el boletaje, en

particular la del viernes primero de mayo

NO ME HALLO... Y ALGO MAS... TROPICAL TRIBUTE TO THE que iban a torear Sebastian Castella y
El Personal T - BEATLES ) Arturo Macfas con toros guanajuatenses
ElPersonal, estupendo grupo Varios de Begofa, propiedad del licenciado
ya desaparecido, hasidouno de Cuandolos grandes se juntan Alberto Bailleres. También se cancelo la
los conceptos mas antisolemnes tiembla latierray éste es el caso del novillada del10 de mayo.
desde laaparicion de los Xochi- A i disco A Tropical Tribute to the Beat- EI30, 1y 2 de mayo en Juriquilla se
milcas y Botellita de Jerezyesuna les, cosecha 1996 (pero atn encon- darfan una novillada y dos corridas, en
referencia obligada para bandas trable entiendas) que reine alos Saltillo el 3, y el 5 en Puebla para con-
actuales como Café Tacuba o Pantedn Rococd. Oriundos de Gua- més grandes de la salsa ylos ritmos memorar el aniversario de la victoria en la
dalajara, dejaron su huella en la historia de la musica con tan solo afrocaribefios alrededor de lamusica del cuarteto legendario Batalla de Puebla de los mexicanos sobre
undisco: No me hallo, grabado para Discos Pentagrama en 1988. de Liverpool. Cortes como Hey Jude con Tony Vega, A Hard los franceses.
Labandalamentablemente se vio obligada a detener una muy Days Nightde Johnny Rivera, Obladi, Obladaen la gloriosa ElJuliiba a actuar en 6 festejos entotal
prometedora carreratras lamuerte de Julio Haro, no solamente interpretacion de Doria Celia Cruz o Come Togethercon Tito y suspendid como Sebastian Castella su
voz del grupo, sino autor (estupendo por cierto) de practicamente Puente, hacen de este album unajoya infaltable para aquellos proyectado viaje a México.
todos los temas. La re-edicion de este LP en Disco Compacto fue “beatlemaniacos” empedernidos o para aquellos que tan sélo En Sevilla por cierto £/ Julilogrd una
porahide 1995. Actualmente el CD sigue editdndose por parte de gustan del buen sabor tropical en la musica. Son 13 cortes los buena faena ante un toro de Daniel Ruiz del
sudisquera original. Laletra de todos queincluye este disco que comienza con el homenaje desde el cual obtuvo unaorgja.
pricio 86 pes0s los temas (8 de estudio, mas b bonus arte, siendola portada un divertido En Espana se esta celebrando en
: wy  fracks) es de hilaridad constante y refreshala caratula artistica del precio138pesos | Sevilla la tradicional feria y entre otros
AL RS disfrute musical excepcional que vale Sgt. Pepper's Lonely Hearts Club @ wwwmixipcommx | José Marfa Manzanares consiguio un
la pena escuchar. Band. gran triunfo al recibir un par de orejas de
, un buen toro de Daniel Ruiz actuando al
POR acri Tedla lado de Rivera Orddnez y £/ Juli Morante
tejio el toreo artistico que acostumbra,
pero fallé con la espada. Yame extenderé
en la préxima colaboracion al respecto.
CULTURA PARA LLEVAR Porlo pronto, aunque son preocupan-

tes las pérdidas economicas derivadas
de la cancelacion de muchos eventos
publicos, mas importante es ser preca-
vido y respetuoso de un momento agudo
de dolor para nuestro pais y otros tantos
delmundo. e

LaUNAM se dio alatarea de recopilar distintos materiales culturales y distribuirlos “para llevar”, via podcast. Conferen-
cias, discursos, poesfa, musicayy literatura estan disponibles para hacer més llevaderos estos dfas en los que no esta
de mas descubrir la primera novela de Julio Verne, Un drama en México, o el tltimo cuento de Rafael Ramirez Heredia,
“Cumplearios feliz’, que constituyen sélo una muestra de los contenidos.

FESTIN MUSICAL EN EUROVISION

No exenta de polémicallega la 54 edicidn del festival de la cancion

europeo enla que cada uno de los 42 paises participantes buscaran

conquistar los votos del pablico yla aprobacion del jurado. Seran

dos semifinales las que se realizaran el 12y 14 de mayo en el Estadio

Olimpiski. De estos conciertos seran seleccionados 20 artistas que

concursaran el dia 16 junto con representantes de Alemania, Espana

Francia, Reino Unido y el pais anfitrién, Rusia.

http://www.eurovision.tv

www.conaculta.gob.mx/multimedia/salavirtual

EL SACRIFICIO REVISITADO

Através de una propuesta multimedia, Mexicano plantea un acercamiento distinto EL AUDITORIO EN TU CASA
antela préactica del sacrificio partiendo de las concepciones morales y estéticas de El Auditorio en tu casa, es la oferta cultural en linea que ofrece el Coloso de Reforma
nuestros antepasados. Para ello propone cambiar de perspectiva y pensar estaidea mientras se reanuda el entretenimiento en vivo. Para ello dispuso de varias decenas de
de forma semejante a un intercambio energético entre la sociedad y el universo. cortometrajes que pueden observarse en su portal electronico, también habilitd una
Este montaje es el primero de una trilogia que también abarcaré las culturas Tolteca y galerfa que abarcaimportantes sucesos artfsticos desde 1950 y hasta el afio en curso.
Teotihuacana, respectivamente. Habra que visitar el sitio con asiduidad para no dejar pasar las actualizaciones.

Foro de las Artes CENART, 20:00 horas, estreno tentativo 7 de mayo. http://www.auditorio.com.mx

Consultar en http://www.cenart.gob.mx

POR Benjamin Alvarez
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Y Bancomer

adelante.

Para que el dinero de tu negocio
lo tengas siempre tu.

Nueva

Tarjeta de Débito Negocios

Ahora sin hacer cheques

ni depender de horarios,
puedes tener absoluta
libertad para disponer de los
recursos de tu negocio justo
en el momento y lugar que
los requieras.

Bancomer
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* No tiene costo.

« Puedes hacer compras en México
y el mundo, pagar viaticos y retirar
en cajeros. Todo con mayor control,

Si eres un Negocio PyME Bancomer
solicitala hoy mismo a tu ejecutivo.

Negocios PyMEs Bancomer

agandécete

Disporuble &n kodo & pais. Para mayor wfcrmacdn scirs iepasiins de coniratacdn, concepin § morio 68 s Cometiones. consuiiar warsr Danooemes Do regscio



	232sem01w
	232sem02w
	232sem03w
	232sem04w
	232sem05w
	232sem06w
	232sem07w
	232sem08w
	232sem09w
	232sem10w
	232sem11w
	232sem12w
	232sem13w
	232sem14w
	232sem15w
	232sem16w
	232sem17w
	232sem18w
	232sem19w
	232sem20w
	232sem21w
	232sem22w
	232sem23w
	232sem24w
	232sem25w
	232sem26w
	232sem27w
	232sem28w
	232sem29w
	232sem30w
	232sem31w
	232sem32w

