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COLUSION EN MERCADOS

EL GRAN FRAUDE

a préctica de acuerdos entre empresas para dividirse los mercados,
fijar precios y volimenes, establecer barreras de entrada a terceros

competidores y, en general, para desarrollar practicas anticompetitivas en beneficio propio, es
mucho més comin de lo que pablicamente se dice en México.

Un simple vistazo a las banquetas de las calles méas transitadas en las grandes ciudades del
pais ya puede introducirnos al tema de las précticas de colusién con una facilidad espantosa.
Alli —en donde se ejerce el comercio ambulante tolerado por las autoridades locales— no cual-
quiera puede decidir vender algiin producto u ofrecer sus servicios como lustrar calzado. Ese
territorio callejero “publico” ha sido dividido previamente entre muy pocos, quienes deciden en
qué territorio se vendera, quiénes venderan, qué venderan e, incluso, a qué precio lo hara. Asi
que el bolero tendra que someterse a las reglas impuestas por unos cuantos, si quiere ofrecer
sus servicios en la calle. No puede decidir un precio mas competitivo que le atraiga mayores
clientes porque eso iria en detrimento de los demas boleros de la calle, aunque haya suficientes
como para desatar una sana competencia que beneficie al cliente. Alli, lo Gltimo que importa es,
precisamente, el fomento de la competencia.

Esta imagen cotidiana de las calles de nuestras ciudades se traslada con suma facilidad a los
mas variados sectores de la economia y a practicamente todas las escalas de negocios del pais. Se
daporigual en mercados tan distintos como el de los ferrocarriles, los materiales parala construc-
cion, la correduria de bienes raices, los medicamentos, los tubos de rayos catédicos, los servicios
notariales, los servicios de anestesiélogos, los gases industriales o los servicios financieros. En
muchos de ellos, la propia Comisién Federal de Competencia ha iniciado ya investigaciones por
presuntas practicas anticompetitivas entre las que destaca la colusién.

Es natural pensar que los incentivos para desarrollar la competencia de mercados sean los
mayores enemigos de las empresas dominantes, de alli que los inhiben, los censuran y terminan
aplastandolos tanto en México o en cualquier parte del mundo.

El asunto medular es qué hacen las sociedades y sus gobiernos para enfrentar los intereses de un
poder econémico que, inevitablemente, chocara contra los intereses de millones de consumidores
y, por lo tanto, del interés pablico. Las practicas de dominancia de mercados deteriora el poder
adquisitivo de los consumidores, inhibe la creacién de tecnologias y el desarrollo de talento empre-
sarial, limita la oferta de productos y servicios disponibles, condiciona el desarrollo regional; en
suma, pauperiza las condiciones de competitividad de la economia y, en todo caso, crea una falsa
competitividad sustentada en un pufiado de grandes empresas.

El gobierno ha intentado —tibiamente— incentivar la competencia de mercados en los dltimos
afios y atacar las précticas tan frecuentes de colusién que, incluso, son estimuladas por las propias
licitaciones publicas. En 20086, el entonces candidato presidencial Felipe Calderén prometié incen-
tivar la competencia de mercados a través de un aparato legal e institucional sélido que respondiera
a esta intencién y que atajara las presiones que, naturalmente,
vendrian. Ello ha ocurrido a medias.

Los legisladores de los tres partidos mayoritarios, hasta
ahora, han demostrado poner mas atencién a los cabilderos
de las empresas y a los intereses electorales y politicos de
sus partidos, que a los ciudadanos a quienes, simplemente,
no rinden cuentas. Lo que se ha traducido en una Ley de
Competencia timidamente escrita y en una Comisién Federal
de Competencia que muy poco puede hacer para revertir los
perversos efectos de la dominancia.

Muy poco puede hacer el gobiernoy el Congreso con la poli-
tica fiscal para atenuar un ciclo econémico bajista tan grave como
el que mantiene sumida ala economia mexicana. Sin embargo, se
pueden generar efectos permanentes muy positivos si se ponen
en marcha politicas graduales que ataquen de raiz las resisten-
cias estructurales que enfrenta el crecimiento econémico en
Meéxico. El fortalecimiento institucional, legal y econémico
que aliente e incentive la competencia de mercados en el
pais es, quizé hoy en dia, la herramienta méas poderosa para
detonar el tan ansiado crecimiento.

Sin embargo, el aliento —explicito o por inaccién— ala
extendida préactica de colusién en los mercados del pais es
uno de los mayores fraudes que se cometen en contra de los
intereses publicos de los mexicanos. e

Las cartas dirigidas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono del remitente.
Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.
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LA AGENDA

JUEVES 21 DE MAYO

VIERNES 22 DE MAYO

» Comportamiento de las ventas al
menudeo al primer trimestre del afio.

mayo.
Comercial en abril.

LUNES 25 DE MAYO

» Banco de México da a conocer la
inflacion en la primera quincena de

» Resultados oportunos de la Balanza

MARTES 26 DE MAYO

trimestre de 2009 a precios corrientes,
para calcular el PIB por habitante.

) EnEU permanecen cerrados los
mercados financieros por feriado.

Consumidor a mayo.

) Resultado de la Confianza del

MIERCOLES 27 DE MAYO

» Producto Interno Bruto en el primer

de marzo.

) EIINEGI daaconocer el Indicador
(Global de Actividad Economica al mes

» El proximo 25 de mayo se celebraré una
asamblea convocada por Bank of América

México para que Metrofinanciera presente una

NO LO PIERDA DE VISTA

propuesta a sus acreedores a fin de regstructurar
su deuda. Esta Sofol se encuentra en el centro de

la crisis del sector vivienda del pafs.
» Elmartes 26 de mayo el INEGI dard a

conocer los resultados de empleo y desempleo

correspondientes al mes de abril.

» El proximo 31de mayo es la fecha limite para

presentar la declaracion anual de impuestos

para personas fisicas, después de que la SHCP

ampliara el plazo por el brote de influenza.
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CONSEJOS DE UN EXPERTO /

HERNANDEZ

La Jornada / 19-may-09

LAS FRASES

“ Mus respuestas
carecen de validez y
exactttud.” A

Miguel de la Madrid, ex presidente

de México, 13-may-09

wra.

“ Tenemos que hacer la
" reforma fiscal defindtiva
ﬁ gue 0€ volidez financ

Ernesto Zedillo, ex presidente
de México, 18-may-09

»

o SOCRATES =

LAS CORBATAS
DE SANBORNS Y
CARLOS SLIM

arlos Slim, uno de los hom-

bres mas ricos del mundo,
s6lo usa las corbatas que se ofre-
cen en el piso de ventas de su
cadena de tiendas y restaurantes
Sanborns. A Slim no le seducen
las marcas extranjeras de dise-
niador pero tiene especial predi-
leccion por las creaciones de los
disefiadores mexicanos Pineda
Covalin. Entre la comunidad
bursatil, una broma recurrente
es la predileccion del magnate
por usar corbatas de la cadena
Sanborns en donde las de dise-
fiador no eran la constante. Pero
en 2004 los diseniadores Pineda
Covalin, considerados un suceso
en el mundo de la moda inter-
nacional, firmaron un convenio
para producir una coleccién de
corbatas y mascadas con el sello
corporativo del Grupo San-
borns. El acuerdo se extendi6
para ofrecer en exclusiva corba-
tas hechas en seda que hoy, sin
duda, son las favoritas de Slim.

EL DNA MEXICANO

¢ Acaso los bidlogos molecula-
res que trabajan en el Instituto
Nacional de Medicina Gend-
mica no se dieron cuenta que en
la imagen de la macromolécula
DNA con la que se ilustré la
portada del flamante informe
sobre el mapa genémico de los
mexicanos entregado al Pre-
sidente Calderén, los hélices
estén al revés? Al parecer no,
porque asi se imprimieron
miles de copias que contienen el
conocimiento de avanzada con
el que cuenta el pais en materia
de medicina genémica. Tal vez
no fue un error y los bidlogos
del INMEGEN simplemente
descubrieron que el DNA de los
mexicanos esta al revés.

VIDEO PARA TELMEX, YA CASI
Conforme aumenta la batalla
por el espectro y la maximiza-
cién de su explotacién comer-
cial, se eleva la posibilidad

de que las autoridades de la
Comisién Federal de Telecomu-
nicaciones se vean obligadas a
revisar de nueva cuenta el expe-
diente de la solicitud de Telmex
para ampliar su concesién y
poder ofrecer video y entrar a
la competencia por el mercado
de las televisoras.e
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d LA PRIMERA

POLITICA

lio de ningtin partido”, suelta Federico
Berrueto, quien fuera militante del
tricolor y actualmente es director de
la encuestadora Gabinete de Comuni-
cacion Estratégica.

Asilas cosas, en estos momentos en
los que priva el desconcierto por la cri-
sis, México también est4 registrando
tiempos convulsos, politicamente
hablando, que merecen ser estudiados
y, al mismo tiempo, replantearlos para
abrir la brecha hacia un futuro més
prometedor. Pedro Salazar, miembro
del Instituto de Investigaciones Juri-
dicas de la UNAM, expone que las
recientes denuncias que han sacudido
al pais dejan muy mal parada a la élite
—conformada por politicos y algunos
integrantes del sector privado—ya que,

Ciudadanos,

tomen el poder!

¢ Esta es la historia de otra crisis: México sufre una descomposicién politica
que est4 perforando el camino hacia la transicién democritica. Por eso, es
hora de que la sociedad adopte una nueva actitud contra el statu quo.

\\ Uiy .

A r:,'

oy, cuando el acon-

tecer empieza a des-

componerse por la

cercania de las elec-
ciones intermedias, unfenémenoha
quedado al descubierto: los politicos
podrén rasgufiarse, pero jamas se
haran dafio. Ante eso, y para man-
tener en el horizonte las condiciones
para la transicién democrética, los
ciudadanos de a pie s6lo tienen una
opcién: participar activamente en
todaslas esferas que vigilenla tarea
de gobierno, asi comono dejarselle-
var por el desasosiegoylaindiferen-
ciaque han permitidola vigenciade
intereses particulares.

Esta no es una consigna. Es la
leccién que los mexicanos deben
aprender, después de una serie de
acontecimientos que han salido a
la luz en los dltimos dias y dejado
en evidencia las componendas
que existen en lo que los clési-
cos llaman la “élite gobernante”.
Asi, las recientes declaraciones
de Miguel de la Madrid —quien
précticamente ya escribié su epi-
tafio politico por desmenuzar la
mala gestién de Carlos Salinas-,

L B -

y las denuncias de un empresario
con dudosa calidad moral —-que
hasta el momento no han sido
desmentidas por denunciar la
oscura maquinaria que se teji6 en
las pasadas elecciones presiden-
ciales—, alimentan el pesimismo
pero, sobre todo, lanzan un men-
saje claro: el sistema politico mexi-
cano, hoy, no esta comprometido
con los valores de la democracia,
que fueron sembrados afios atras y
que germinaron luego de unalarga
batalla ciudadana.

P 'ﬁ‘.{a
A \*«
)
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Cuartoscuro / Pedro Lopez

El contrapeso del poder politico, sostienen los politélogos, estd en la movilizacién social bajo los canales institucionales.

Y muchas voces —algunas de
ellas que han probado las mieles
del poder- asi lo consideran. “La
coyuntura ha dejado que la ambi-
giiedad se sobreponga a las ideas.
Ningtin partido se escapaaello. De
hecho, creo que hay una especie de
acuerdo para que las denuncias por
abusar del poder no trasciendan”,
dice Humberto Roque, ex dirigente
nacional del PRI. “La transicién
democratica se ha podrido porque
la corrupcién, que antes se le adju-
dicaba al PRI, ahorano esmonopo-

LA APUESTA DE LOS PARTIDOS

La tolerancia, vista como una especie de inmunidad politica, es la
mejor arma que hoy tienen los partidos politicos, rumbo a las elec-
ciones del 5 de julio. De acuerdo con la opinién de varios militan-
tes de los propios partidos, las tropelias que se han dado a conocer
recientemente no seran blanco de ataque de ningdn instituto
politico ya que ninguno est4 libre de culpa. Si esto es asi, enton-
ces, las preferencias preelectorales no registraran altibajos, lo que
significaré que el PRI mantenga el liderazgo, seguido por el PAN
y el PRD. Y algo mas: estos partidos, conscientes de que pudieran
crecer el hartazgo y el abstencionismo, recurririan a sus propias
estructuras (el voto duro) para asegurar sus cuotas de poder.

lejos de estaralaalturadel compromiso
democraticoque pretende establecerse,
actda bajo una visién patrimonialista
y siempre calculando los impactos que
sus decisiones pudieran tener en sus
intereses y agenda propia. “Esta ha
construido una retérica democratica
que no aterriza en un interés colectivo.
En definitiva, es claro el compromiso
de descomposicion de la clase gober-
nante”, complementa.

No obstante, a pesar de la decep-
cién que provoca esta circunstancia,
se asoma una oportunidad que debe
gritarse a los cuatro vientos: insistir y
ejecutar la segunda etapa de la tran-
sici6én democréatica. La explicacién
de esta sugerencia aqui se explica:
después de llevar a cabo una apuesta
institucional correcta, que derivé en
lo que se conoce como la democracia
electoral, es urgente seguir con una
siguiente etapa que contempla la
emancipaci6n social que se traduciria
en un golpe a los intereses creados.

Esto, a simple vista, parece una
aventura imposible, pero no hay otro
camino. Incluso, actualmente se escu-
chan voces que advierten que las ren-
cillas politicas estan multiplicando el
desinterés social hacia los fen6menos
politicos, lo que provocaria que el abs-
tencionismo domine en las préximas
estaciones electorales, sin embargo, los
analistas consideran que la violencia y
el desencanto son elementos corrosivos
contra la democracia. De otro modo:
se dice que una sociedad débil es, en
buena medida, cémplice de las arbitra-
riedadesy atropellos de quienesllevan
los hilos de una nacién.

Mas alla de pensar en evadir su res-
ponsabilidad en el entramado politico,
la sociedad civil tiene que participar
activamente, no sélo cuando est4 ante
la urna para elegir a sus futuros gober-
nantes, sino a través de las diferentes
redes sociales que fungen como meca-
nismos de presi6n frente al poder que
van desde la defensa de la libertad de
expresion, el uso de los érganos que
vigilan el buen comportamiento de los
gobernantes (como el IFAI) hasta el
fortalecimiento de los organismos ciu-
dadanos que atizan la cultura civica.
“Se necesita una sociedad que esté
consciente de sus derechos y que haga
uso de los elementos de poder”, con-
cluye Pedro Salazar, de la UNAM. o

Por Jonathdn Torres
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¢ La lucha en esta
industria abre paso a
las grandes alianzas,
pero sélo los més
fuertes podran librar
las batallas que se
avecinan en materia
de precios, lo que
generard un beneficio
para quien por afios
permanecié olvidado:
el cliente.

L arevolucién que estd ocurriendo
en un sector que aglutina a més
de 200 empresas del servicio, tarde o
temprano, se convertiré en la batalla
de unos cuantos. La guerra comercial
que libra la industria de la televisién
de paga surcara nuevos horizontes
que, inevitablemente, impactarén a
sus cerca de 4 millones de suscriptores
ante una eventual baja en los precios
de la telefonia y el video.

Los grandes grupos de medios y
telecomunicaciones en México man-
tienen una lucha sin cuartel bajo un
s6lo objetivo: ganar més mercado. Y
ello se puede notar hasta en los even-
tos més banales: pese a la estrecha
amistad que une a Alejandro Puente,
presidente de la Camara Nacional de
la Industria de Televisién por Cable
(CANITEC), con Mario San Roman
Flores, director general de Televisién
Azteca, ejecutivos de la televisora no
recibieron en esta ocasién invitacio-
nes paraasistir ala Convencién Anual
de la Camara, el evento del afio de los
cableros y al que siempre ha asistido el
Presidente de la Reptblica en turno.

La manzana de la discordia, en
estos momentos, es: la venta de apa-
ratos decodificadores de sefiales
de televisién de alta definicién, con
canales restringidos, que Televisi6n
Azteca esta ejecutando a través de las
tiendas Elektra. Pero, haymas, ya que
la crisis econémica, la falta de un pro-
grama de licitaciones, el Acuerdo de
Convergencia que duerme el suefio de
los justos y el marasmo legal en el que
se debate el sector y las autoridades,
son otros ingredientes que afectan los

CFE, AL RUEDO

El Gobierno Federal anuncié,
el 19 de mayo, la apertura de la
red de la Comisién Federal de
Electricidad a operadores de
telecomunicaciones, un evento
sin precedentes en la industria.
Felipe Calderén informé que la
licitaci6n publica de la llamada
“fibra oscura” comenzara en los
préximos 90 dias, una vez habi-
litadas las condiciones técnicas.
El proyecto abre un servicio
que solo ofrecia Telmex y Telcel
al resto de los operadores como
carrier de carriers.

i
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Cuartoscuro / Eunice Adorno

El gigante Sky, de Televisa, ya tendrd un competidor de grandes ligas: Dish-México, que cuenta con el respaldo de Slim.

TV DE PAGA

Audiencia, vienen

buenas noticias

escenarios. Sin embargo, los planes de
los grandes grupos no se detienen.

Como sea, la bisqueda de nuevos
mercados ha provocado rebajas en
los precios de la telefonia, Internet y
video, nunca antes vistas. Por ejem-
plo, el lanzamiento del paquete triple
play YOO de Televisa y Megacable es
7% més barato que el de Dish-Telmex
(499 pesos contra 538 pesos) y 24% més
barato que el paquete mas econémico
de Televisa (Combo de 657 pesos).

En contraste, la falta de servicios
de televisién de paga accesibles a las
clases econémicas mas bajas es tam-
bién un hecho en México. Telmex,
propiedad del magnate Carlos Slim
y la dupla Echostar-Grupo MVS lo
sabian. Por eso el éxito de la oferta
satelital Dish-México que, desde su
lanzamiento en noviembre de 2008,
ha superado con creces sus objetivos:
hasta la primera semana de mayo,
segun fuentes cercanas ala compaiiia,
tiene en su haber una base compuesta
por 160,000 clientes, 100,000 més que
la cifra que arroj6 al cierre de marzo,
de 150,000. Un éxito rotundo.

De esta manera, un estudio de
BBVA-Bancomer avizoramésalianzas
comerciales entre los grupos, e inclu-
sive la reconfiguracién del sector; una
muestra esta en la probable compra de
Megacable por parte de Grupo Tele-
visa, tal y como sucedi6 con las partici-
paciones en Cablemasy TVI, de Grupo
Multimedios, durante 2008.

Otros especialistas, en cambio,
aseguran que el movimiento no repre-
sentaria una concentracién efectiva
de mercado, pues el de televisién de

20,000,000
16,000,000
10000000

2,000,000

Evolucion de abonados de TV de paga de operadores de telecomunicaciones (columna
delladoizquierdo) y cuota de mercado (columna dellado derecho).

000 2006 2000 2008 2009
Fuente: Signals Telecom Consulting, incluye aMéxico, Brasil, Argentina, Colombia, Chile, Pery Venezuela.

2010 2 ar a5 20

cable se organiza en funcién de licen-
cias regionales, por lo que las licencias
bajo el paraguas de Televisa, de Emilio
Azcarraga, y las de Megacable, pro-
piedad de empresarios del noroeste y
Bajio, no se duplican. Por lo pronto,
existe yaun precedente favorable hacia
Televisa, conla compra del afio pasado.
Aun con Cablevisién, las autoridades
favorecieron la adquisicién a cambio
de cumplir con el must offer, la oferta
no discriminatoria de los contenidos
de televisién abierta, y el must carry,
el acceso a otras sefiales de televisién
abierta a las redes de transmisién de
television restringida.

Al margen de ello, los movimien-
tos que esta registrando la industria
estan sentando las bases para rom-
per monopolios, lo que de una u otra
manera beneficiara en el bolsillo del
consumidor.

Al respecto, un financiero de un
banco de inversién, que prefirié no
ser citado, asegura que tanto en la
Comisién Federal de Telecomunica-

ciones (Cofetel) como en la unidad
antimonopolios del Pais (CFC) se vio
desde hace tiempo la conveniencia de
mantener a dos grupos hegeménicos
en esta industria: Televisa y Telmex
(cuandoaeste tiltimo tenga autorizada
la prestacién de video). El asunto es
que TV Azteca no se quiere quedar
atras.

Fernando Butler, analista y con-
sultor del sector telecomunicaciones,
sostiene que la apuesta de esta televi-
sora —a través de la comercializacién
deunaantena codificadora de senales
aun precio de 1,999 pesos— responde
a su interés por “dosificar” a su clien-
tela e ir formando una base de datos
de sus potenciales suscriptores de
television restringida. “Lo que esto
te revela, a pesar del desaseo en el
que se vio envuelto el lanzamiento de
su producto, es la fuerte disputa por
estabilizar una audiencia en televisién
de paga, que sea mas atractiva para
los anunciantes”, dice. o

Por Maria Luisa Aguilar
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[LOS NUMEROS
DE LA INFLUENZA

Jorge Buendia

» Lascifrasnomienten. Sin embargo,lagran cantidad de informacién que
ha generado el tema de la influenza AHIN1 y la forma en que los datos se han
interpretado explican porqué existe tanta controversia sobre este tema. Esta
confusi6n no implica que las autoridades hayan sido poco transparentes con
el manejo de la informacién, pero si que el gobierno, al igual que el piblico
en general, se vio sorprendido y rebasado por la epidemia.

» En un principio, se pensé que el primer caso de influenza AHIN1
habia ocurrido en Perote, Veracruz. La presencia de una gran granja porcina
(Granjas Carroll) en Perote fue, para el imaginario popular, la evidencia mas
contundente del origen de la epidemia. No obstante, la semana pasada, el
titular de la Secretaria de Salud, José Angel Cérdova, reconocié que se tenia
informacién de 14 casos de influenza confirmados, previos al brote epidémico
en la comunidad de la Gloria, en Perote. Segtin esta nueva informacion,
el primer paciente con sintomas de influenza AHINI se presentd el 11 de

marzo en el DF y no el primero de abril en la Gloria.

Esta informacién es consistente con el ntimero de casos
“rr 20, confirmados del virus en marzo, pues de acuerdo conlas
74% e los cifras de la Secretaria de Salud y el InDRE (Instituto de

mextcanod opimz Diagnostico y Referencia Epidemiolégica), en el mes de
que el Gobierno
Federal reaccions » Estanuevainformacién también explica porqué
a tiempo para

marzo se registraron 34 casos de influenza AHINI.

se presentaron mas casos de influenza AHINI en la
, capital del pais y la zona conurbada que en otras enti-
prevenur'y dades federativas, pues se puede inferir que el mayor
controlar la nimero de casos que se presentaron en esta area se debe
aque la epidemia se originé en la Ciudad de México. De

epl'aeml'd;’ 50% acuerdo conlos datos que publicé la Secretaria de Salud,
p lenda que la 49.2% de los casos confirmados de influenza AHINI se

. . presentaron tan slo en el DF, mientras que el porcentaje
ept3 emia de de casos detectados en el Estado de México es de 6.6%.
L nﬂue nza ed De manera similgr, el DFyel Este}do de México son las
entidades federativas con mayor nimero de defunciones

menodJ grave de por influenza AHINLI. Del total de muertes, 47% corres-
lo que dicen las ponde a ciudadanos del DF, mientras que el porcentaje

para el Estado de México es de 24.2%.

» Sibienlasdeclaraciones de Cérdovadejanver que
el Gobierno Federal no conocia el problema ni el origen del mismo y que por
ello las autoridades no se dieron cuenta de la situacién a tiempo, 74% de los
mexicanos opina que el Gobierno Federal reacciond a tiempo para prevenir
y controlar la epidemia y 70% califica la actuacién del presidente Calderén
como buena o excelente (los datos son de la tltima encuesta nacional en
vivienda, cara a cara, de Buendia & Laredo, empresa que dirige quien esto
escribe). Sin embargo, los datos también muestran que existe un problema
de credibilidad pues la mitad de los mexicanos (50%) piensa que la epidemia
de influenza es menos grave de lo que dicen las autoridades, mientras que
27% cree que es tan grave como dicen y 18% cree que es mas grave de lo que
las autoridades dicen.

» Estodaviademasiadoprontoparadeterminarsilaepidemiadeinfluenza
tendra repercusiones politicas y de qué magnitud. Hasta el momento, las
autoridades han pasado la prueba del manejo de crisis, a pesar de que hay
evidencia de que simplemente fueron negligentes a la hora de detectar la
aparicién del nuevo virus, especialmente cuando el primer caso documentado
es del 11 de marzo, seis semanas antes de que se diera la voz de alerta. o

% Comuniquese con el autor: I IEIEE HET ELET ] 1 Ry bs
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ASF: Coberturas bajo lupa

Por instrucciones del Congreso, en
marzo de 2010, la Auditoria Superior
de la Federacién entregara los resul-
tados de la revision que realizara
alas coberturas petroleras que se
obtuvieron a principios de 2009. En
otras palabras: para entonces, se des-
menuzaran los términos del seguro
de riesgos de proteccion al precio del
barril del petréleo que consigui6 la
SHCP y que fue ampliamente reco-
nocido por analistas y evidentemente
por la Presidencia de la Republica.
De esta manera, se sabra con exacti-
tud cuanto costd y a qué empresa se
compr6 el seguro. Este expediente

se incorporar4 a la lista de evalua-
cién de desempefio que la Auditoria
entregard en el primer trimestre

de 2010, como parte de la Cuenta
Piblica de 2008, actualmente bajo
estudio de la ASF.

Turismo: Rescate en marcha
Rodolfo Elizondo tiene una enco-
mienda: resucitar al turismo en
México y, para eso, primero tiene
que recuperar a los turistas nacio-
nales. En los hechos y al cierre de
esta edici6n, estaba programado el
arranque de una nueva campana,
llamada “Vive México”, que consiste
en invitar a los mexicanos a viajar
por todo el territorio nacional. La
fecha de inicio de esta nueva cru-
zada estaba calendarizada para el
20 de mayo. Entonces, se espera que
haya un ajuste en las tarifas y una
serie de promociones que permitan
contrarrestar el golpazo que generé
la influenza A HIN1 en buena parte
de los destinos turisticos del pais.
¢Sera posible eliminar los ntimeros
rojos en este sector? Durante la
parte mas algida de la contingencia
sanitaria, ocurrida en la semana

del 4 al 10 de mayo, el promedio de
ocupacién hotelera en todo el pais se
ubicé en 22.2%, llegando a niveles
de 4% en San Juan de los Lagos,
Jalisco, y de 9% en las ciudades de
Guanajuato y México.

Salud: Prevencion por siempre
Ahora, cuando todas las escuelas
del pais han regresado a sus opera-
ciones normales, el siguiente paso
para evitar cualquier contagio es
mantener los hébitos de higiene.

Al margen de eso, el viernes 22

de mayo la Secretaria de Salud
evaluara si se mantienen los filtros
sanitarios para evitar la propa-
gacion del virus de la influenza A
HIN1 o se suspenden. Sin embargo,
buena parte de las medidas de
prevencién de contagio que se adop-
taron por la epidemia deberan man-
tenerse, incluso, después de que se
supere la emergencia sanitaria. Asi,
tome nota: el constante lavado de
manos, el uso de cubrebocas cuando
se tenga gripa, y toser o estornudar
usando la parte interna del ante-
brazo, serén algunas de las practi-
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cas que deberan volverse comunes.
Finalmente, como referencia, la rela-
cién de casos confirmados por cada
100,000 habitantes se registr6 de la
siguiente manera: el DF tuvo 16.3,
Hidalgo 9.8, San Luis Potosi 6.9,
Zacatecas 5.1y Tlaxcala 4.8 casos
por cada 100,000 habitantes.

Congreso: Va plan de emergencia

El Congreso de la Unidn, a través
de la Comisién Permanente, va por
un plan de apoyos e incentivos para
hoteles, restaurantes y lineas aéreas,
a fin de evitar el colapso del sector
turistico nacional, que contempla
desde la exencién de impuestos,
créditos blandos, congelamiento de
pagos, campanas de promocién de
todos los destinos turisticos del pais,
asi como un sistema de becas y de
capacitacién para los empleados que
dejen de trabajar. Al cierre de esta
edicion, se proyectaba que los sena-
dores y los diputados que forman
parte de la Comisién Permanente
discutieran el asunto, lo que signi-
ficaria que pudiera estar cocinado
antes del 21 de mayo. Como sea,

se sabe de antemano que este plan
de rescate buscaré, por ejemplo,
ampliar la campana de difusién
turistica por todo el pais, eliminar
algunos impuestos al menos durante
el tiempo que dure la emergencia
sanitaria y congelar los pagos de
quienes ya tienen algan tipo de cré-
dito, entre otras cosas.

Congreso: ;Cual austeridad?

El dispendio sigue siendo el rey.
De acuerdo con un diagnéstico

del Centro de Estudios de las
Finanzas Publicas de la Cdmara
de Diputados, el Gobierno Federal
y los érganos auténomos incum-
plieron con su promesa de ahorrar
y se dejaron llevar por la avaricia.
En nimeros redondos, en 2008
ahorraron sélo 3,809 mdp, de los
65,481 mdp comprometidos como
meta a alcanzar en el programa de
austeridad en las 4reas de servicios
generales y gastos de operacién.
Segiin la informacién publicada
por el periédico El Universal, 64%
de ese total se originé en servicios
personales, especificamente en

la reduccién de 1% del sueldo del
personal de mando; el porcentaje
restante fue producto de la dismi-
nucion de los gastos de operacion,
bésicamente de servicios generales.
Las carteras que “ahorraron” mas
fueron: la Sener (1,108 mdp), SEP
(496 mdp) y la SHCP (406 mdp). El
Poder Judicial sélo logr6 ahorrar
131,000 pesos por ajustes.

GDF: Amigos, inviertan aqui

El Jefe de Gobierno de la Ciudad
de México, Marcelo Ebrard, pre-
tende decirle al mundo entero que
la plaza que administra es atrac-
tiva para las inversiones y que, por
tanto, la influenza A HIN1 no es
ya un peligro en esta ciudad. Del

6 al 14 de junio, sobre Paseo de la
Reforma, en pleno corazén de la
Ciudad de México, Ebrard llevari a
cabo la Feria de las Culturas Ami-
gas de la Ciudad, donde cada uno
de los paises invitados manifestara
su respaldo y venia para visitar la
capital del pais. De acuerdo con la
lista preliminar, se espera la par-
ticipacion de varios paises como
Canada, Espafia y buena parte de
los socios de la Organizacion de
Estados Americanos (OEA). Alli,
Ebrard remover4 las conciencias y,
al mismo tiempo, intensificaré su
activismo politico para atraer reflec-
tores rumbo a las elecciones presi-
denciales de 2012 pues manejara el
mismo discurso que hoy pregona el
Gobierno Federal, ya que lamentara
las actitudes de discriminaci6n en
contra de mexicanos en el exterior.

SNTE: Y las Hummer son...
Finalmente, si no hay trampas de
por medio, las Hummer que ini-
cialmente habia comprado el SNTE
para recompensar a sus lideres sin-
dicales por sus “buenas obras”, ten-
dran nuevos duefios. El préximo 23
de mayo se realizar la rifa de estas
portentosas unidades y, entonces, se
sabra quiénes seran los agraciados
por los regalitos de Elba Esther
Gordillo. Sin embargo, existe la sos-
pecha de que buena parte de estos
premios quedaran en casa, es decir,
entre las huestes del SNTE, toda vez

que las secciones estatales de este
gremio tienen la instruccién de
vender (léase acaparar) los boletos
de larifa, lo que alimenta la sen-
sacién de que la suerte caera sobre
los seguidores de “La Maestra”.

Proteccion Civil: jAlerta!

La temporada de huracanes

ya estd aqui. Asi pues, desde

el pasado 15 de mayo, cuando
arrancé la dificil temporada
meteorolégica en la zona del
Pacifico, las politicas de preven-
cién del Gobierno Federal y de
todos los estados estan a prueba
y se espera que no haya tragedias
que lamentar por los azotes que
produciran los huracanes, los
ciclones y las tormentas tropica-
les. Segiin la Comisién Nacional
del Agua, en el Pacifico se espe-
ran 13 perturbaciones atmos-
féricas entre el 15 de mayo y el
30 de noviembre, de las cuales
cinco serian tormentas tropica-
les, cuatro huracanes de nivel 1
y 2, y otras cuatro podrian ser
ciclones intensos de categoria

3 a 5. En cambio, la temporada
en el Atlantico —que iniciara el
primero de junio para concluir el
20 de noviembre- se prevé mas
tranquila pues, de una lista de 12
fenémenos, seis serian tormen-
tas tropicales, cuatro huracanes
moderados categorias 1y 2, y dos
ciclones categorias 3y 5. e
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EU soLAPO A SALINAS

Dolia Estévez

D urante m4s de medio siglo, EU aplicé una férmula en México que

no por senci”a dejaba de Ser menos perversa: proteger el statu

quo que garantizaba el PRI, aun cuando esto significara tolerar el auge

delnarcotrafico, la corrupcion, larepresién dela disidencia, la violacién de los derechos
humanos y el fraude electoral. Por décadas, Washington y sus agencias de espionaje
soportaron todo eso y més, con tal de evitar el arribo de un gobierno comunista o
antagénico que pusiera en riesgo la estabilidad del patio trasero.

En 1988, cuando el movimiento democratico nacional, aglutinado en torno a la
candidatura de Cuauhtémoc Cardenas, tambaleé la permanencia del PRI en el poder,
Washington no sélo respaldé6 a Carlos Salinas de Gortari, sino desaté a las hordas de
la ultraderecha estadounidense para que demonizaran al hijo de Lazaro Cérdenas
como una “amenaza mayor” a los intereses de EU. (En octubre de 1988, media docena
de diarios de EU publicaron un misterioso desplegado calumniando a Cardenas de
“sedicioso”).

Histéricamente, la DEA, la CIA y el FBI han operado bajo las 6rdenes de darle
a México el tratamiento de “caso especial”. Pero, debido al desmedido interés de la
administracién de George Bush padre de vender el TLCAN a un publico escéptico
que desconfiaba de México, durante el sexenio de Salinas esas érdenes adquirieron un
significado siniestro. En las pugnas internas por decidir las prioridades en el proceso

’ de toma de decisiones, el TLCAN tom6 precedente sobre la

Dedpued de la  luchaantinarcoticos. Combatirlanarcocorrupcion podia espe-

negoc L ac L on fa?l el Eacto de “recopciliaci('?n histc’).rica” con México, Qomo

X o llamé Robert Zoellick, no. ; Hubo instrucciones superiores

exttosa del  de ignorar o suprimir pruebas que comprometian a la familia
TLCAN y Je Presidencial?

: Después de la negociacién exitosa del TLCAN y de once

once enkrevislad entrevistas personales, Bush padre terminé glorificando a Sali-

perdona [ed, Buys b nas. En enero de 1997, cuando le pregunté su reaccién ante el

. ,  subito desplome de su idolo y las revelaciones sobre corrupcién
paa re kermino  enlosaltosniveles de suadministracién, merespondié: “Mehan
g lor Lﬁc ando a desilusionado mucholos alegatos sobre él y su familia. Conozco

poco lo que esta pasando en México acerca de las imputaciones

Carlos Salinas de  conira Salinas, pero creo que es justo decir que un hombre es

Gortari. inocente hasta que sea encontrado culpable.” sTenia conoci-

miento —insisti— de que habia problemas de corrupcién en el

gobierno de Salinas? “Jamas tuve informacién que insinuara, ni siquiera levemente, que
el presidente Salinas fuera otra cosa que totalmente honesto.”

Incapacitado, mas moral que fisicamente, para confrontar a los Dioses del Olimpo,
Miguel de la Madrid niega su propia palabra a Carmen Aristegui y a los mexicanos.
Aun asi, no puede, aunque quisiera, negar lo que todo México atestigué: el ensefno-
ramiento del narcotrafico, la corrupcién y los sobornos bajo el salinato. Ahora me
pregunto: ;Qué hubiera sido de la negociacién del TLCAN sila DEA hubiera filtrado
ala prensa los supuestos vinculos, que sus agentes aseguraban tener, de Radl Salinas
con los narcos?

JLUZ AL FINAL DEL TUNEL?

Los analistas econémicos creen que hay indicios de que lo peor ya pas6. Basan sus
prondsticos en los siguientes datos: el Banco de la Reserva Federal informé que la
actividad industrial, minera y del sector servicios registr6 una caida de 0.5 % durante
abril, en contraste con 1.7% en marzo y 1% en febrero. También el mes pasado se
perdieron 540,000 empleos, en comparacién a los 699,000 de marzo y los 681,000 de
febrero.

La Fed dijo que la actividad industrial sigue débil. Ha caido en 15 meses de los
17 transcurridos desde el inicio de la recesién. El desempleo, por otro lado, seguira
aumentandoy es muy probable que pronto alcance dos digitos. El anuncio dela General
Motors de que recortara 1,100 distribuidoras puso en riesgo 140,00 empleos.

El que este deprimente panorama genere optimismo, simplemente, confirma el
terrible estado de la economia de EU. Un menor ritmo del declive econémico es sefial,
en el mejor de los casos, de que la recesién no desembocara en otra Gran Depresién.
Dicho en otras palabras: la casa sigue ardiendo, pero el fuego empieza a ceder; surge
un rayito de luz al final del tnel, pero la economia sigue atrapada. e

ﬂ Il I L Nallos @l www.elsemanario.com.mx/blogs
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EU: La Corte en vilo

Resulta que todas las miradas estan
puestas en la Corte de EU que contard
con un nuevo integrante, luego de que el
ministro David Souter deje su asiento, a
mediados de 2009. El asunto desborda
pasiones pues la decisi6n estd en manos
del Presidente de EU, quien ya cuenta
con una amplia baraja de nombres para
ocupar el cargo. Entonces, lo que esta
en juego es la independencia de este
érgano que, al igual que en otros paises,
puede ser un suculento brazo del poder
politico. De antemano, se sabe que
varios ven con buenos ojos esta posicién,
sin embargo, quienes suenan mas son:
Elena Kagan, subsecretaria de Justicia;
Jennifer Granholm, gobernadora de
Michigan,; Janet Napolitano, secretaria
de Seguridad Interna; Diane Pamela
Word, jueza federal de apelaciones. Se
espera que la nominacién se formalice
al cierre de mayo.

EU: El imperio se derrumba

Detroit est4 en desgracia. Con la

caida de Chrysler, ahora, la inminente
declaratoria de bancarrota de General
Motors (GM) esta formalizando el fin
de la hegemonia de la industria auto-
motriz estadounidense en el mercado
global. El término de las Big Three
sera cosa para el anecdotario. En estos
momentos, GM enfrenta un plazo
impuesto por el Gobierno de EU —que
se cumple el primero de junio— para
reducir sus costos y deuda, con el fin
de evitar la quiebra. Sin embargo,
todo apunta a que nada salvara a GM,
que recientemente anuncio el cierre
temporal de 13 plantas, en perjuicio de
maés de 25,000 trabajadores, asi como
la inminente cancelacién que mantenia
con més de 1,000 agencias en EU. De
esta manera, la firma Ford tratara de
contrarrestar el avance de las marcas
japonesas. Incluso, los ejecutivos de
Ford presumen que este afio tendréan el
suficiente dinero para seguir operando
sin la ayuda del gobierno.

EU: El discurso esperado

Si no hay novedades de por medio, el

4 de junio ocurrira un evento que que-
dar4 para la posteridad. Ese dia, en
Egipto, Barack Obama lanzara un emo-
tivo discurso que tocar4 las fibras mas
sensibles del islam. En estos momentos,
el staff de comunicaci6n del Presidente
afina los detalles de este pronuncia-
miento que, a grandes rasgos, deslizara
el compromiso de EU a reconstruir

sus relaciones con el mundo musul-
man. Asi, en la Casa Blanca se respira
una buena voluntad sembrada hace
unos dias cuando a principios de abril
Barack Obama pidi6 la paz y el didlogo
con el islam en un discurso que ofrecié
ante el Parlamento de Turquia. De esta
manera, si la buena vibra persiste, EU
daria un paso muy importante frente

a los demonios que lo han mantenido
intranquilo desde mucho tiempo atras:
los grupos fundamentalistas de Medio
Oriente que, especificamente, forman
valla en las células de Al Qaeda.
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OMS: El A HIN1 sera extirpado

El virus de la influenza A HIN1
dejara de ser una pesadilla. El Cen-
tro de Control Epidemiolégico de EU
y el Instituto Nacional para el Con-
trol y Estandar Biol6gico del Reino
Unido se comprometieron a entregar
a finales de este mes las dos prime-
ras versiones de vacunas obtenidas

a partir de las cepas de California

y Texas, para iniciar con ellas la
produccion en masa de las vacunas
contra esta nueva enfermedad. Asf,
se espera que éstas sean producidas
masivamente por varios laboratorios
farmacéuticos, entre los que desta-
can: Baxter, CSL Limited, GlaxoSmi-
thKline y Novartis. La capacidad de
produccién en el mundo de la nueva
vacuna contra la influenza humana
sera de 1,000 6 2,000 millones de
dosis, para una poblacién mundial de
6,000 millones de personas.

Guatemala: Gobernabilidad en riesgo
El asesinato de Rodrigo Rosenberg, y
la posterior transmisién de un video
donde culpa de su muerte al Presi-
dente, estdn partiendo a Guatemala
en dos y, de hecho, la batalla ha sido
traslada a las calles. Un bastién exige
la renuncia de Alvaro Colom, en
tanto que la maquinaria oficial pide

la permanencia del Jefe de Estado.
De esta manera, empiezan a correr
las versiones de que esto pueda ter-
minar en una confrontacién social
bastante peligrosa. Sin embargo,
esta historia tiene otra cara, pues
también se dice que el “Expediente
Rosenberg” ha atizado la concien-
cia ciudadana, sobre todo de los
j6venes, quienes han articulado
varias redes sociales para debatir
sobre la coyuntura. Se habla que
estas redes cuentan con un millén
de usuarios en un pais con 13
millones de habitantes.

Uruguay: Sucesion anticipada

El préximo 28 de junio, a cuatro
meses de las elecciones generales,
Uruguay conocera el nombre de su
futuro Presidente. Esta es la raiz
del pronéstico: ese dia se celebrara
la eleccion interna primaria en

el Frente Amplio de Uruguay, el
partido gobernante desde 2005,
que representa una coalicién de
bastiones de izquierda y que, segiin
los sondeos preliminares, no ten-
dréa ningtin problema para retener
la Presidencia. Su hombre fuerte,
y que por tanto recibir4 la estafeta
que dejara Tabaré Vazquez, es José
Pepe Mujica, el politico mas popu-

lar del pais y quien fuera uno de los
lideres de la organizacion guerri-
llera Tupamaros. La oposicién trata
de ganar terreno y también se alista
para perfilar a sus candidatos, entre
los que destacan Jorge Larrafiaga y
Luis Alberto Lacalle.

UE: Choque de trenes

Del otro lado del Océano Atlantico
empiezan a calentarse los 4nimos
por la celebracién de una jornada
de incalculables consecuencias. El
proximo 7 de junio se elegiran a los
diputados que tendran una banca
en el Parlamento Europeo, quienes
representarén a casi 500 millones
de ciudadanos del Viejo Continente.
Asi, ante la relevancia del asunto,
en todos los paises de 1a UE ya
empezaron a moverse las aguas. En
Espaifia, Portugal, Andorra, Italia,
Paris y Alemania, los diferentes
grupos de interés han empezado a
medir el pulso de su influencia para
incidir en la conciencia ciudadana.
De acuerdo con las primeras sefia-
les, hay dos tendencias dominantes:
la primera concentra un abierto
rechazo contra lo que llama como la
“Europa esclerética”; mientras que
la segunda profesa una camparia en
contra del proteccionismo.

Noruega: Ejemplo a seguir

La crisis financiera global ha
causado estragos en las econo-
mias de casi todos los paises del
planeta, pero no en Noruega.

De hecho, este pais ejecuté una
politica excepcional: cuando otros
gastaban sin contar, Noruega
ahorro; cuando otras buscaban
limitar el papel del gobierno,

esta nacion nérdica fortalecia su
omnipresente Estado de bienes-
tar. Con estas medidas, en medio
de la peor recesién global desde
la Depresién de 1929, la economia
noruega logro crecer, en 2008,
un poco menos de 3%, ademas
de que el gobierno disfruta de un
superavit fiscal de 11% y no tiene
deuda. Asi, segiin la informacién
publicada por el diario Reforma,
el éxito de Noruega se debe a que
evit6 la trampa habitual en la que
han caido numerosos paises ricos
en recursos energéticos: en lugar
de gastar profundamente sus
riquezas, promulgé leyes asegu-
rando que los ingresos petroleros
fueran depositados en su fondo
soberano, que esta dedicado a
realizar inversiones de largo
plazo y diseminadas por varios
puntos del planeta. o
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RICARDO GONZALEZ SADA / presidente de la Coparmex

«

a crisis obliga a rom-

per con paradigmas

y, sobre todo, a sepul-

tar todo aquello que
impide el crecimiento econémico
de México. Este es el mensaje
que, entre lineas, lanza el lider
de la Confederacién Patro-
nal de la Repiblica Mexicana
(Coparmex), quien reconoce la
importancia que tiene la comu-
nidad empresarial del pais para
librar la crisis mas severa que
se ha registrado en los tltimos
afos, pero también confiesa:
“Hay empresarios que estan
reprobados”. Asi, sin contempla-
ciones, se pronuncia por dejar
caer la guillotina en contra de
los monopolios y romper con los
privilegios fiscales a favor de los
grandes contribuyentes. Y suelta:
“Una visién donde haya prospe-
ridad para un sélo sector y no se
derrame para la sociedad, no es
un modelo sostenible.”

La crisis estd develando muchos
problemas estructurales, circulos
viciosos donde hay muchos
responsables. En el caso de

los empresarios, Jcudl es la
responsabilidad que deben asumir
en estos momentos?

El empresario debe de seguir en su
labor: crear valor. Una empresa tiene
razén para existir cuando genera
bienes y/o servicios que responden
a las necesidades de la sociedad con
calidad, consciencia humanista y res-
ponsabilidad, tanto fiscal, ambiental
y comercial, como otras. Tratamos de
promover que cada vez haya mejores
empresas, mejores empresarios, para
asi tener mejores empleos. Si lo con-
seguimos vamos a entrar en circulos
virtuosos que deben ir por si mismos
generando cohesién social y prosperi-
dad paratodos. Unavisién donde haya
prosperidad paraunsélosectorynose
derrame para el resto de la sociedad,
no es un modelo sostenible.

¢Los empresarios tienen la

altura para enfrentar la crisis?
¢Estan dispuestos a sacrificar sus
beneficios? ;Estdn decididos a
romper con los monopolios?
Primero, no hay que generalizar, no
podemos decir que todos los empre-
sarios mexicanos tiene calificacién
de diez. Si, hay quienes reprueban,
no cabe la menor duda. Por otro lado,
la Coparmex ha incorporado el tema
de la competencia dentro de sus prin-
cipios, ya que ésta es el paso previo

0 todos

JOIN

para la competitividad; sin ella,
no tenemos ese acicate que nos
obligue a sacar lo mejor para
tener el producto que satisfaga
por completo las necesidades de
los consumidores y represente su

mejor opcion.

JQué hace la Coparmex
para enfrentar las prdcticas
monopdlicas?

En forma recurrente los centros
empresariales estan invitando a
economistasadarponenciassobre
las virtudes que tiene el libre mer-

El Semanario | Fernando Luna

cado. Las précticas monopdlicas
limitanel espirituemprendedorya
que al estar bloqueados los mer-
cados no hay forma de emprender
nuevos proyectos. En lo personal,
estoy convencido de que debemos
tener competencia.

En el tema de la Reforma
Fiscal, la IP habla de la
necesidad de debatir sobre el
IVA. ;Hay condiciones para
discutir el asunto?

Como medida adicional para
aumentar labase de contribuyen-

l PORTARRETRATOS

ICARDO GONZALEZ SADA ES NORTENO. Naci6 en 1955, en

la ciudad de Monterrey, Nuevo Leén. Estudié Ingenieria Industrial,
en el ITESM, donde adquirié los conocimientos que después lo llevaron
a ocupar un espacio en el drea de Recursos Humanos del Grupo Visa y,
a partir de alli, inici6 su historial dentro de la comunidad empresarial
del pais. Durante 20 afios conoci6 las entretelas de Grupo Vitro, para
después saltar a FEMSA. Actualmente es presidente de la Coparmex.

los empresarios

de diez”

tes, creo que el momento es muy com-
plejo, pero el tema se debe abordar y,
aungue atin no tenemos una propuesta
afinada, nuestra lectura apunta hacia
la implementacién de una tasa dife-
renciada a alimentos y medicamen-
tos. No se puede aplicar una tasa que
esté al parejo de las demas, y serd
necesaria la participacién activa de
laindustria en el disefio de un sistema
que no vaya a tener efectos colaterales
o no deseados. Hay otro mecanismo,
que es precisamente la parte social:
en algunos paises donde se tiene una
tasa alta o su equivalente de IVA, se
hace que toda la piramide social tri-
bute para que aquellos con una situa-
cién econémica mas fragil no sélo se
les regrese el IVA que hayan pagado,
sino que lo recabado en el resto de la
piramide sirva para apoyarlos. Obvia-
mente, hay que disefiarlo de tal forma
que no entre la corrupcién, pues si se
hace sin cuidado pueden propiciarse
situaciones plenas parala corrupcién.
Ademas, debemos buscar mecanis-
mos que amplien la base tributaria.
Por ejemplo, necesitamos controlar el
proceso de las aduanas, formalizar de
manera sistematica toda la masa de
actividades econémicas que estan en
la informalidad y aumentar cada vez
maés la bancarizacién para mejorar la
capacidad de fiscalizaci6n.

JY los beneficios fiscales

que favorecen a los grandes
contribuyentes?

Hay que meter tijera, cavar un pozoy
enterrar el Impuesto Sobre la Renta
(ISR), ya que es el que tiene una vejiga
cargada de excepciones y tratamien-
tos especiales. Una madeja que pre-
tendiera desenmaranarla resulta
sencillamente imposible, por lo que
lo més préctico para dar competitivi-
dad y simplificacién administrativa
es escoger un solo sistema. Nuestro
pronunciamiento es eliminar el ISR
y quedarnos con el IETU. Convivir
con los dos impuestos representa una
carga administrativa enorme paralos
contribuyentes ynos aleja de la simpli-
ficacién administrativa, que es lo que
también puede ayudar a la competiti-
vidad de las empresas.

Entonces, no hay de otra, los
empresarios deberdn sacrificar
muchos de los privilegios que ahora
tienen...
Si. Tenemos que salir de la complacen-
ciaylapasividad. No podemos pensar
que vamos a tener los mismos resulta-
dos si hacemos las mismas cosas. e
Por Erick Ziisiiga y Jonathdn Torres
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POLITICA FISCAL

El remedio

serd doloroso

¢ En estos dfas, para suavizar la dureza de la recesién,

los gobiernos tienden a aplicar agresivas politicas fiscales
expansivas y a endeudarse. Pero tarde o temprano, los déficits
tendrdn que pagarse con una lluvia de impuestos, lo que
provocard un profundo malestar en los contribuyentes.

a peor recesién desde la Gran Depresion
ha hecho saltar por los aires todos los para-
metros de ortodoxia fiscal. En México, el
mandato por ley de un déficit cero se esta
quebrantando y ello desliza una regla que busque la
estabilidad financiera durante un periodo de tiempo;
entanto, en Europa, los paises se brincan el limite
de un déficit de 3% impuesto en el Tratado
de Maastricht, requisito que deben cumplir
todoslosestados pertenecientesala Unién
Europea; finalmente, en EU, el déficit
se dispara a niveles inimaginables en
tiempos de paz y obliga al Congreso,
con inusitada frecuencia, a elevar
los limites de endeudamiento del
Tesoro para no volarselos.
El derrumbe de los ingresos
tributarios, tanto de las per-
sonas fisicas como sobre las
sociedades, ante la menor
actividad econdémica
o los recortes de las
tasas impositi-
vas, junto con la
expansién del
gasto para

EXPOSICION A LA CRISIS

Los pafses més expuestos a la crisis de acuerdo con un andlisis de
la CEPAL son Ecuador, Bolivia, México y Panamé, debido a su gran
dependencia de los ingresos por explotacion de recursos naturales,
presion tributaria baja y significativo peso de las importaciones den-
tro de losrecursos tributarios (con la excepcion de México).

COEFICIENTE DE EXPOSICION DE LA RECAUDACION
TRIBUTARIA ANTE LA CRISIS INTERNACIONAL
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estimular el crecimiento y, en el caso
de México el derrumbe de los precios
del petréleo, ha puesto a las econo-
mias en esa complicada tesitura.

Una agresiva politica fiscal expan-
siva es ineludible en estos momentos
ante el derrumbe de la demanda
agregada. El desplome del consumo
y de la inversi6n privada, derivados
de los excesos del pasado, del elevado
endeudamiento de las familias, de la
restricciéon del crédito, entre otras
cosas, debe de ser contrarrestado por
un mayor gasto de los gobiernos.

Sin embargo, si bien esa politica es
aconsejable en el corto plazo con el
fin de suavizar la profundidad de la
recesiény suimpacto en el empleoyla
riqueza, no hay que perder tampoco de
vista las consecuencias que acarreara
para el futuro: implicaciones que pue-
den obstaculizar una recuperacién
firme y sostenida de la actividad.

Primero, los mayores déficits fis-
cales se financiaran no con mayores
impuestos que limitarian ain méas, en
este contextorecesivo, la capacidad de
gasto de las familias o de inversi6n de
las empresas, sino con mas deuda.

Asi ha hecho México, que paulati-
namente ha venido aumentando los
montos de las subastas de Cetes, asi

como delosbonos denominados

en pesos de largo plazo. Pero
mucho més dramético es en

EU, donde el programa de
financiamiento se ha tenido

que ampliar de manera bru-

tal ante los masivos déficits
fiscales, con paquetes de
emisiones jamas vis-
tos en la historia del

pais. Segtin Gold-



REPORTAJE

man Sachs, el gobierno precisara recaudar
3.250billones de d6lares en este afiofiscal para
cubrir sus necesidades de financiamiento.

La congestién en la emisién de bonos, junto
conlaactual ausencia deliquidez, habria enca-
recido el costo de las emisiones de la nueva
deuda de manera trepidante, sobre todo ahora
que las condiciones del mercado se estén nor-
malizandoylaaversi6n al riesgo hamenguado.
Pero el gobierno estadounidense no podia per-
mitir que las tasas de largo plazo cedieran a
la presién del mercado y subieran, lo que a su

Bloomberg / Brendan Smialowski

Obama tiene un as bajo la manga: endurecer la recaudacion, principalmente, contra los grandes contribuyentes.

vez se habria traducido en un encarecimiento
de los créditos hipotecarios, de los préstamos
corporativos, de los automotrices, y de otros
créditos de bienes duraderos vinculados a las
tasas de los bonos de largo plazo, dificultando
los esfuerzos por reanimar a la economia.
Por eso, la Fed se coordiné con el Tesoro,
para que el Banco Central absorbiera una
buena porcién de la deuda que saliera al mer-
cado y asi mantener las tasas en niveles anor-
malmente bajos y favorables para reactivar el
crédito. A su vez, al expandir la base moneta-

ria, los bancos comerciales pueden aumentar
la demanda de activos rentables, lo que mode-
raria la tensién generada sobre las tasas de
interés. En caso de que la estrategia empezara
aflaquear, posiblemente la Fed se decante por
ampliar los montos que compraria.

Ahora bien, la Fed no podra hacer esto
de manera duradera o terminara inyectando
tanto dinero ala economia que desembocaria
en fuertes presiones inflacionarias, lo que le
conduciria a subir tasas para poner freno a la
inflacién. Conforme la Fed deshaga la agre-
siva expansi6n monetaria, si lo logra hacer a
tiempo y de manera gradual y ordenada, el
costo de la deuda comenzar4 a subir de modo
que refleje mejor las condiciones de riesgo e
inflacién de la economia estadounidense. Por
tanto, una primera implicacién es que tarde o
temprano, nos tendremos que acostumbrar a
lidiar con tasas mas elevadas a las que hemos
disfrutado en los dltimos afios como conse-
cuencia de la abultada deuda de EU, lo que
tender4 a frenar el crecimiento econémico.

Segundo, en tanto que la economia se esta-
biliza, los gobiernos tendrén que plantear un
agresivo programa para recortar la deuda en
la que han venido incurriendo y abaratar de
nuevo su financiamiento, salvo que quieran
convivir con tasas extremadamente altas que
torpedeen el crecimiento econémico. Y para
financiarlo, tendran que subir impuestos.

En México, cuya recaudacion tributaria
como porcentaje del PIB es la mas baja entre
los paises dela OCDE, no hay de otra, una vez

MEXICO-REFORMA FISCAL

Lod tntereses politicos son tntocables

¢ Autoridades y leglsladores per)uran a los cuatro vientos: el
fin de los prlvﬂeglos fiscales y el replanteamlento del IVA son
necesarios; sin embargo, lo cierto es que no hay condiciones
porque, antes que eso, estan los intereses de unos cuantos.

arzo de 1995: las perspectivas econémicas de

Meéxico estaban por los suelos y era urgente
dar un manotazo para cambiar la suerte. Enton-
ces, el PRI, a través de su fraccién en el Congreso,
desaté los demonios con la propuesta de aumentar
la tasa del IVA. Ello activ6 la discordia pero, final-
mente, el impuesto aument6 de 10 a 15%.

Mayo de 2009: el choque de trenes es inevita-
ble, ya que la crisis econémica global, la produc-
cién petrolera que empieza a caer a cuentagotas y
las dificultades que hay para ampliar la base de
recaudacién tributaria, orillaran a los politicos a
resucitarla Reforma Fiscaly a asumirun costo que,
por lo menos hoy, nadie quiere pagar.

Ahora, 14 afios después, jquién le pondréa el cas-
cabel al gato? La cosano se ve facil. En México, esta
circunstancia se agudiza debido a que la recesion
ha puesto de relieve la fragilidad de las finanzas
publicas y la incapacidad que ha tenido el Estado
para sacar adelante un nuevo acuerdo fiscal, a
través de una reforma que le permita elevar su
capacidad de recaudacion.

Elasunto es que, hoy, el destino estd alcanzando

a México y, de hecho, no habra nada ni nadie que
evite que el IVA se fije en las marquesinas del
debate nacional. El dato duro es mas que elocuente:
durante el primer trimestre de 2009, los ingresos
petroleros —que por afios han cubierto mas de una
tercera parte delos requerimientos presupuestales
de las finanzas gubernamentales— disminuyeron
17.6% en términos reales. Por otra parte:larecesion
de la economia —que oscilara entre 5y 6% del
PIB— abatiralosniveles de recaudacion, al tiempo
que el gobierno mexicano se ha embarcado en una
politica anticiclica que deteriorara el nivel del gasto
y abre la puerta para un déficit generalizado relati-
vamente alto (de 2.1% del PIB para este afio).

Elreto, entonces, es mayusculo para México, ya
que aunque la economia mundial se recupere enlos
préximos meses, el panorama aqui seguird bafiado
de nimeros rojos. Ante eso, serd una proeza con-
tar con un presupuesto que apoye a la economia y
mande las senales de que la posicién fiscal se man-
tendra en una coyuntura de solvenciay estabilidad.
El camino sélo tiene una salida, y s6lo basta que
haya el suficiente arrojo para tomarlo.

LA INICIATIVA INCOMODA

De inicio, los politicos han recurrido a lo que
podria llamarse “operacién avestruz”, es decir,
esconder la cara ante lo inevitable. Su calculo no
estd inspirado en la responsabilidad colectiva que
conlleva su cargo, sino en una maniobra estricta-
mente electoral cuyo desenlace ocurriré el proximo
5 de julio, cuando se reconfiguren los mandos para
la segunda mitad del sexenio.

Dicho esto, y pese a la relevancia de la Reforma
Fiscal, los politicos de todos los partidos coinciden:
llevar el tema a tribuna seria un suicidio politico
para quienes gustan vivir del presupuesto, lo que
prefigura que el asunto se discutiria, en el mejor
de los escenarios, en septiembre de 2009, cuando
arranque la préxima Legislatura y cada partido
sepa con cuéntas fichas cuenta.

“No hay en este momento ningiin plan, ningin
programa, ningunalinea de politicas pablicas para
iniciarun proceso de Reforma Fiscal. Selo digo con
contundencia: soy el presidente de la Comisién de
Hacienda y no tenemos nada enla bandeja”, sefiala
José Isabel Trejo, senador del PAN.

De tal forma, este soldado del partido en el
gobierno manifiesta, entre lineas, que lo mejor que
pudieraocurrir es cocinarla “reforma posible” que,
técnicamente, permitiria estirar hasta donde fuera
posible el déficit para el préximo afio, asi como
ajustar el gasto enlos rubros quelaley tipifica como
“recortables”, entre los que destacan los contratos
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que los ingresos petroleros pueden sufrir una
intensa merma por el derrumbe de las cotiza-
ciones del crudo y el declive en la produccién.
Pero también en EU no tendrén otra alter-
nativa. Obama, que postergé su proyecto de
cancelar los recortes impositivos de Bush tan
prontollegara al poder, planeallevarloa cabo
en 2011, sobre todo a los mas pudientes. Por
otro lado, tiene la firme intencién de poner
en jaque a las multinacionales de su pais que
dirigen hacia paraisos fiscales el beneficio de
sus inversiones extranjeras.

Sin embargo, si los agentes prevén que sus
gobiernos tendrén que aumentar los impues-
tos para pagar los costosos planes de rescate y
el mayor pago de intereses sobre la deuda, los
esfuerzos por espolear ala actividad también
podrian resentirse. Si asi lo perciben, enten-
derén quelarenta que sehapodido “liberar” a
loshogaresyalasempresas comoresultadode
la emision de deuda, enrealidad, tendran que
destinarlo en el futuro al pago de impuestos,
por lo que esos ingresos extraordinarios no
lo consideraran como tales al ser conscientes
que la renta disponible futura disminuira.

La tercera y ultima implicacién que pue-
den tener los descomunales paquetes de esti-
muloeslainflacién. Sobre este asunto incidié
recientemente Warren Buffet, quien advirtié
que ve inflacién en el horizonte.

A pesar de las intenciones de los gobiernos
de subir los impuestos en el futuro, esa deci-
si6n, a la hora de la verdad, es politicamente
muy dificil por el costo que implica sobre el

Cuartoscuro / Alfredo Guerrero

Calderén, a través de Agustin Carstens, ya contempla una reforma que podria discutirse a finales de 2009.

electorado. Incluso los ambiciosos planes de
Obama para equilibrar el presupuesto no
parecen demasiado creibles si se contrastan
con la realidad. En caso de que no se logren
reducir los déficits al ritmo deseable, la ten-
taci6n de que se financie mediante la emisién
de dinero, monetizando la deuda, sera mas
palpable. Esa practica traeria inflaci6n, dis-
minuyendo el valor de la deuda en términos
reales, y castigaria a los tenedores de bonos y
de otros activos de renta fija. Bajo este esce-
nario es de prever que, ante el mayor nivel de

inflaci6n, los inversionistas pidan una mayor
tasa frente al deterioro de sus ingresos reales
o renieguen del délar, lo que llevaria a una
depreciacion de la divisa estadounidense.
Elinmenso endeudamiento en el que estan
incurriendo los gobiernos, en algunos casos
draconiano, quizés sirva para salvarlos mue-
bles de la economia, pero la hacienda que-
dard muy dafiada, tanto, que hasta que no se
reponga no se terminara de ver un porvenir
demasiado boyante. o
Por José Miguel Moreno

Cuartoscuro / Guillermo Perea

El Congreso, reconocen los propios legisladores, ha evadido el tema por un abierto interés electorero.

por honorarios. Lo demas, definitivamente, no des-
bordaria pasiones al calor de la discusién, debido
a que un alto porcentaje del gasto ya esta compro-
metido. Asilas cosas, en el Poder Legislativo nadie
habla de 1a Reforma Fiscal ya que eso significaria,
literalmente, ser tocado por el diablo.

Al respecto, Humberto Roque, quien pasara a
la historia por ser el simbolo de la intentona del
PRI que en 1995 ech6 adelante la Reforma Fis-
cal, reconoce que las piedras que obstaculizan un
avance en lamateria sonrepresentadas porla cues-
tién politico-electorera. “No es que los partidos no
logren asimilar la importancia de la reforma, sino

que el interés electoral siempre esta presente. En
MEéxico, en todo momento, hay elecciones. Por eso
el asunto se complica.”

Asi, enretrospectiva, recuerda el episodio en el
que se registré la “roquesefial” (cuando €l apreté la
cintura y encogi6 sus brazos en una sefial de victo-
ria al cocinar la propuesta que aumentaba de 10 a
15% la tasa del IVA): “Yo era el lider de la C4dmara
de Diputados y les dije a mis colegas del PAN y el
PRD que la aprobaci6n era indispensable, que era
un condicionamiento del FMI y del Gobierno de
EU para que pudiéramos dar paso al préstamo de
50,000 mdd que nos salvarian de los vencimientos

de corto plazo de los Tesobonos, y no quisieron. El
PAN dijo ‘esta es la mia’, y vio la oportunidad de
darle un golpe fuerte al gobierno para competir
por la Presidencia.”

Actualmente, la historia se repite y, aunque con
diferentes actores, las reglas no escritas del sistema
politico persisten: hay un gobierno panista que, si
asi lo decidiera, avalaria el aumento de impues-
tos, mientras que la oposicion, integrada por PRI
y PRD, tronaria contra esta solicitud.

En tanto, fuera de los pasillos del Poder Legis-
lativo hay otros grupos de interés que no quisie-
ran despertar este peliagudo tema. Quienes han
seguido las entretelas del acontecer politico mani-
fiestan que los agentes externos que aborrecen la
idea de una Reforma Fiscal son: los transportistas
y la industria de los alimentos y las bebidas.

Expertos fiscalistas dicen que el gobierno no
tiene otro camino y tendra que concentrar sus
esfuerzos para capitalizar los impuestos indirectos
como es el IVA que, dicho sea de paso, es uno de
los impuestos més faciles de administrar. Al res-
pecto, Herbert Bettinger, socio de Mancera, Ernst
& Young, se pronuncia por la aplicacién de un IVA
generalizadoy considera que las tasas tendrian que
ser acordes con la realidad del consumo y del pro-
ducto. Por ejemplo, las medicinas podrianregistrar
una tasa de 1%, y habria otros productos que debe-
rian de estar tasados con 5, 10 y hasta 15%.

Y si no hay ganas de dar un golpe de timén?
Habria lugar para realizar un ajuste en el gasto
publico que, segiin la opinién de Rail Feliz, cate-
dréatico del CIDE, seria una mala salida porque, al
final del dia, generan un costo mas doloroso: mala
educacién, mala salud, mala infraestructura... e

Por Rubén Migueles
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¢ Las practicas monopdlicas
empresariales son mas
comunes de lo que se piensa.
El consumidor est4 rodeado

de acuerdos que no lo incluyen
y drenan su bolsillo. Hoy, la
economia necesita de todo

el poder de compra, pero las
ganancias ilicitas en muchos
sectores son una gran amenaza.

LA RUTA DE LA TRAMPA

EMPRESA
DOMINANTE

EMPRESA EMPRESA
COMPETIDORA COMPETIDORA

MECANISMOS CAMARAS,
DE PROTECCION ASOCIACIONES

MERCADO

CONSUMIDOR



()

/J EL SEMANARIO, DEL 21 AL 27 DE MAYO DE 2009

PORTADA I 17

N MERCADOS ¢

nMeéxicolainfalibleley

de la oferta y demanda

no siempre funciona y

los mercados parecen
imperfectos. En medio de la més
profunda crisis que sufre el pais
desde hace varias décadas, los
precios de muchas materias pri-
mas, productos y servicios suben,
mientras la demanda se encuentra
deprimida; el cliente muy pocas
veces manda y el ingreso de un
nuevo competidor no siempre
garantiza beneficios directos para
el consumidor.

En el IMSS, por ejemplo, la
Comisi6n Federal de Competencia
(CFC) confirma que los proveedo-
res de insumos se coludian en per-
juiciodel organismo tripartita, pues
conocian con antelacién y a detalle
las condiciones de las licitaciones
y, ponerse de acuerdo en precios
y reparto de territorios, resultaba
mas rentable que competir.

El afo pasado se modificaron
las reglas del juego en las licita-
ciones del IMSS para dificultar el
acceso a la informacién y se logré
un beneficio en procesos de adqui-
sicién de bienes y servicios por mas
de 19,600 mdp. Un caso: en los hos-
pitales privados se investigan los
acuerdos a los que llega el sector
de especialistas en anestesia para
fijar precios en perjuicio de los
pacientes; lo mismo sucede con las
empresas que venden oxigeno a los
hospitales. Los casos abundan.

Los investigadores de la CFC
documentan nueve grandes casos
de colusi6n cuya informacién clave
en seis de esas indagaciones pro-
viene de testigos protegidos, que

4

se obtuvieron gracias al Programa
de Inmunidad facultado en la Ley
Federal de Competencia Econé-
mica (LFCE).

Con testigos que conocen las
entrafas de los acuerdos entre
empresas, la CFC ha iniciado ya el
camino contralos carteles corpora-
tivos que en EU permitié concluir
con éxito50% delasinvestigaciones
encabezadas por el Departamento
de Justicia, dice Eduardo Pérez
Motta, presidente de la CFC.

En EU, la colusién o carteliza-
cién en mercados, explica el funcio-
nario, amerita sanciones penales
claramente inhibitorias que aqui en
Meéxico no fueron aprobadas. Por
otra parte, para los especialistas en
materia de competencia el costo de
las estructuras oligopdlicas y de la
colusién se manifiesta en dos pla-
nos: el primero es el econémico y el
segundo en una serie de implicacio-
nes indirectas que toda la sociedad
tiene que padecer.

Xavier Ginebra, experto en
competencia econémica, ratifica
que México es un pais plagado de
oligopolios. “Los efectos de esta
situacién son espantosos”, dice el
también catedratico de la Escuela
Libre de Derecho, quien enumera
los efectos nocivos de este tipo de
practicas, pero al mismo tiempo
critica la iniciativa para modificar
la LFCE, que no sélo esta frenada
por los intereses de los principales
grupos empresariales del pais, sino
limitada porque no hay sanciones
severas en términos econémicos.

Ramiro Tovar, catedratico del
ITAM y experto en temas de com-
petencia, explica que en el mundo

Eduardo Pérez Motta, presidente de la CFC, enarbola la cruzada contra la colusion.

hay pardmetros que han sido reca-
bados de algunos de los casos de
colusiones més significativas delos
altimos 20 afnos. “El dafio puede
ubicarse entre 10y 15% de los ingre-
sos que se dieron en el periodo de
la colusién, y esos serian incluso
ganancias ilicitas; esto es impor-
tante porque se puede considerar
para fijar la multa que es hasta el
dobledelosdafioscausados durante
un periodo determinado.”

CARTAS MARCADAS
En México, existen todos los ingre-
dientes para que se presenten prac-
ticas monopdlicos absolutas que
son acuerdos entre empresas para
no competir, fijar precio, dividirse
zonas del mercado, y acordar su
participacién en licitaciones pabli-
cas, con el objeto de obtener una
ganancia extraordinaria e ilicita.
El camino contra la colusién es
largo. La economia sigue sometida
a las reglas que imponen los juga-
dores de muchos sectores como el
de la construccién.

TODO ENTRE “AMIGOS”...

El Semanario | Roberto Rodriguez

Aunque se trata de un commo-
ditie, en México, por ejemplo, el
precio del cementono sélono baja,
cuando se supone que la demanda
es la que impone las reglas. Al
contrario, justo cuando la econo-
mia se desploma, las cementeras
aumentan precios bajo el argu-
mento de que los costos de pro-
duccidn se elevan y el consumidor
tiene que pagar por ello. Aqui no
hay opcién. En febrero pasado, el
sector cementero en México elevé
sus precios 6.6%, mientras en pai-
ses como Republica Dominicana
acordaron una reduccién de 3.8%,
en apoyo a las estrategias contra-
ciclicas.

Las cementeras en Méxicotienen
un “enorme poder de fijacién de pre-
cios”, asegura Ramiro Tovar, espe-
cialista en temas de competencia del
ITAM. De hecho, el precio de este
producto esta cerca del doble de lo
que cuesta en EU y Canadé, estima
elinvestigador. ;Como se generaese
poder que avanza, incluso, contra
las reglas del mercado?

Acuerdo en que dos 0 mas empresas

de un mercado determinado definen
que cada una actuara de manera
concertada respecto del resto de las
demas empresas. El fin de este tipo

de acuerdos es que cada una de las
empresas participantes tome control
de una determinada porcién del
mercado en el cual operan, y actuar de
manera monopdlica impidiendo a otras
empresas entrar al mercado.

>

Acuerdo formal entre empresas del
mismo sector, cuyo fin es reducir

o eliminar la competencia en un
determinado mercado. Los carteles
suelen estar encaminados a desarrollar
un control sobre la produccion y

la distribucion de tal manera que
mediante la colusion de las empresas
que lo componen éstas forman una
estructura de mercado monopolistica,
obteniendo un poder sobre el mercado
en el cual obtienen los mayores
beneficios posibles en perjuicio de los
consumidores.

EMPRESA DOMINANTE: Por su posicién en el mer-
cado, su influencia econdmica y politica este tipo de empre-
sas puede ejercer practicas monopolicas absolutas promo-
viendo convenios con competidores para manipular precios,
intercambiar informacién pero también para regular la oferta
de bienes y servicios. También puede impulsar la divisién del
mercado en segmentos o concertar posturas en licitaciones
0CONCUrsos.

EMPRESAS COMPETIDORA: Acepta los convenios
propuestos por su competidor. Antes pudo haber protago-
nizado una guerra de precios y confirmar que una estrategia
frontal de competencia deteriora sus méargenes.

AUTORIDAD: La Comision Federal de Competencia
vigila que se cumpla el articulo 28 de la Constitucion que
prohibe los monopolios. Protege el proceso de competencia
en beneficio del consumidor mediante la prevencion y elimi-
nacion de préacticas monopdlicas y otras restricciones al fun-
cionamiento eficiente de los mercados de bienes y servicios.
Sin embargo, sus investigaciones por oficio o por denuncia
de un tercero perjudicado asf como sus resoluciones pueden
estar sujetas a presion de los medios, entes politicos y cama-
ras sectoriales. Carece, sin embargo, de mayores facultades
coercitivas para generar un ambiente que inhibe a las empre-
sas de incurrir en practicas monopdlicas.

CONGRESO: Puede emitir disposiciones que fortalezcan

la Ley Federal de Competencia asi como su reglamento pero
las propuestas de legisladores y sus dictamenes han estado
sujetos a la presion politicas de grupos econémicos.

MEDIOS: Reciben informacion de las partes interesadas
en unainvestigacion cuya publicacion puede influir en el
curso de las investigaciones, pero sobre todo en la opinién
publica. También pueden difundir informacion sobre las
caracteristicas del nuevo competidor y sus productos, que
puede ser determinante para su permanencia en el mercado.

CAMARAS: Su participacion y expresién gremial busca
influir en las decisiones de la autoridad, en la aprobacion de
reformas legislativas que impacten en el ambiente economico
y de competencia y pueden, incluso, establecer barreras de
entrada para competidores que, a su juicio, modifiquen el
status quo de la industria.

CANALES DE DISTRIBUCION: Se han convertido
en la via para cerrar el camino a nuevos competidores. Sin
embargo, también han servido para romper acuerdos entre
competidores.

MECANISMOS DE CONTROL: Todo tipo de practicas
que sirven para ejercer control sobre la produccién y distri-
bucion del competidor desde proveeduria de materia prima
hasta transporte. También pueden incluirse practicas de
proteccionismo y nacionalismo que se lleven hasta las autori-
dades, el Congreso y la opinién publica.
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EXPEDIENTES ABIERTOS POR
PRACTICAS MONOPOLICAS

FERROCARRILES
Publicado en DOF el 03/Agosto/06
Investigacion de oficio y por denuncia en el mercado del servicio
de transporte ferroviario de carga en territorio nacional.

MEDICAMENTOS
Publicado en DOF el 15/Agosto/06
Investigacion de oficio por practicas monopolicas absolutas
(PMA) en licitaciones de medicamentos del sector publico.

MATERIALES PARA CONSTRUCCION
Publicado en DOF el 25/Agosto/06
Investigacion por denuncia por PMA en el mercado de materiales
para la construccion.

GASES
Publicado en DOF el 11/Sept/06
Denuncia por posibles PMA en la venta de Gas Carbdnico, Oxige-
nos Medicinales, Oxigenos Industriales y otros productos.

SERVICIOS DE CORREDURIA
DE BIENES RAICES EN CHAPALA
Publicado en DOF el 19/Julio/07
Investigacion por denuncia en el mercado de servicios propor-
cionados por asesores en bienes raices, agentes inmobiliarios,
corredores administradores y en general profesionales del ramo
inmobiliario.

SERVICIOS DE CORREDURIA .
DE BIENES RAICES EN MAZATLAN
Publicado en DOF el 31/0ct/08
Investigacion por la posible comision de practicas monopdlicas
absolutas en el mercado de servicios proporcionados por aseso-
res en bienes raices, corredores, agentes, administradores y, en
general, profesionales del ramo inmobiliario en el Municipio de
Mazatlan, Sinaloa.

SERVICIOS DE ANESTESIOLOGIA
Publicado en DOF el 31/0ct/08
Investigacion por la posible comision de practicas monopdlicas
absolutas en el mercado de servicios de anestesiologfa en el
territorio nacional.

AUTOTRANSPORTE DE CARGA
Publicado en DOF el 18/Dic/08
Investigacion por denuncia por la posible comision de practicas
monopolicas absolutas en el mercado del autotransporte de
carga en el territorio nacional.

TUBOS DE RAYOS CATODICOS
Publicado en DOF el 08/Mayo/09
De oficio, derivado de una solicitud de inmunidad, por la posible
comision de practicas monopdlicas absolutas en la produccion,
distribucién y comercializacion de tubos de rayos catddicos.
Fuente: Publicaciones de la CFC en el Diario Oficial de la Federacion

|
L

El Semanario | Fernando Luna

Ricardo Alessio de CMD y Alfredo Paredes de Ajemex (Big Cola) piden

competencia justa.

Hoy, la industria cementera del pais
se encuentra bajo la lupa de la CFC que
investiga supuestas practicas monopdlicas
dominantes que se estarian ejerciendo a tra-
vés de acuerdos entre los participantes del
sector para fijar precios y distribuirse en el
mercado. La sola sospecha estremece a los
defensores del libre mercado.

“Si en México no existiera la colusién en
elmercado cementero que acusan las empre-
sas interesadas en importar este insumo, la
produccién no se regularia de una manera
casi exacta para evitar que una sobreoferta
impacte los precios de las compafifas que
sereparten el mercado”, dice Ricardo Ales-
sio, socio de la empresa Comercio para el
Desarrollo Mexicano (CDM), una de las
tres compaiiias que denuncié ante la CFC
a la industria cementera por las supuestas
practicas monopdlicas.

Esmaés, Alessio asegura que silos precios
en este sector respondieran a la oferta y la
demanda, sin manipulacién alguna, los 50
millones de toneladas que produce el pais
simplemente hubieran sido insuficientes
cuando la economia crecia. Sin embargo,
la demanda de cemento siempre estuvo con-
tenida por los precios tan altos.

Pero no es la primera vez que en México
se habla de colusién de mercados. En sep-
tiembre de 2008, el Poder Judicial ordené
a varias compaiiias franquiciantes de Coca
Cola cumplir con el pago de una
multa por 15 mdd por incurrir en
practicas monopdlicas y compe-
tencia desleal contra la peruana
Ajegroup.

“Fue un pleito largo”, dice
Alfredo Paredes, director de
Asuntos Corporativos de Aje-
group, quien recuerda cémo durante cinco
afios los accionistas de origen peruano de
la firma estuvieron a punto de darse por
vencidos y considerar su ingreso a México
como una batalla pérdida.

Hoy, lasbebidas que comercializa Big Cola
se venden con un descuento de alrededor de
30% respecto a las marcas lideres de Coca-
Cola FEMSA. Funcioné entonces terminar
con las practicas monopdlicas, dice Paredes,
y asegura que la incursién de la firma en el
mercado de agua embotellada est4 teniendo
el mismo efecto pero ahora frente a compa-
fiias como la francesa Danone que controla
Bonafot o Pepsico.

Ajegroup combati6 las practicas mono-
policas desde la trinchera del consumidor.
Lo impensable.

Enjuniode 2003, la CFCinicié unainves-
tigacién por la denuncia que Raquel Chavez
Paniagua, propietaria de uno de los llama-
dos changarros, hizo por las practicas des-
leales de los embotelladores de Coca-Cola
en Iztapalapa quienes le negaron la venta de
las bebidas porque en “tiendita La Racha”
también se vendia Big Cola.

Pérez Motta comenta que si un consumi-
dor no cuenta con los recursos para finan-
ciar sudenuncia por practicas monopdlicas,
la CFC puede y debe tomar el caso bajo la
figura de la investigacion de oficio.

Pero Alessio, de CDM, dice que lo que
hace falta es cultura. “Cultura del ciuda-
dano a la denuncia. Ante irregularidades
en el mercado se deberia hacer un pool de
demandantes, no como accién colectiva,
porque nos las han negado, pero si en lo

individual. Un sélo despacho metiendo 50
demandas. Este tipo de cosas se hacen inte-
resantes para los despachos.”

Para Fernando Lépez, un pequefio dis-
tribuidor de gases industriales y oxigeno, la
historia de su denuncia no terminé con un
finalfeliz: tras afios deinformarala CFC que
las empresas INFRA, AGA y Messer, entre
otras, se coludian para impedir la entrada
de nuevos competidores, su empresa quebré
luego de que intenté romper con las condi-
ciones que le imponian estas empresas en la
compra de gases.

La investigacion contra este sector sigue
en la CFC, se investigan los acuerdos a los
que llegan estas compafiias en los procesos
de licitaci6n para el sector salud.

Ademas de lo costoso y complejo de los
procesos judiciales, las multas econémicas
todavia resultan minimas y se convierten
en un incentivo para atentar contra la libre
competencia.

Por ejemplo, las practicas monopdélicas
que declar6 la CFC en 2005, las cuales fue-
ron reiteradas en 2008, fueron sancionadas
s6lo con 15 mdd a los 15 distribuidores de
Coca-Cola, suma que parece risible res-
pectoalamultade1,440 mdd que anunci6la
Unién Europea contra el mayor fabricante
de microprocesadores en el mundo, Intel,
al utilizar practicas ilegales para frenar a
su rival AMD.

“La CFC debe tomar los casos que
denuncien los consumidres bajo
la figura de la investigacion de

oficio”. Pérez Motta.

En el caso de la investigacién sobre la
industria cementera, la Ley Federal de Com-
petencia Econ6mica en su Articulo 35 sefiala
que por incurrir en una practicas monopdlica
absoluta como colusién de mercado, lamulta
esde 375,000 veces el salariominimo vigente
en el DF (54.8 pesos), es decir de 20.5 mdp
(menos de 1.2 millones de euros), monto que
contrasta con la multa de 252 millones de
euros que aplicé el ente antimonopolios euro-
peo a HeidelbergCement por la integracién
de un cartel en 2008.

De concretarse esa multa, el monto sig-
nificaria 16% de la facturacién de Cemex en
Meéxico en un dia (al ritmo de ventas del pri-
mer trimestre de 2009). Punto que contrasta
con lo que informa la regiomontana en su
informe anual respecto a la investigacién en
el Viejo Continente, al sefialar: “En caso de
que los argumentos sean confirmados, las
subsidiarias de Cemex (Alemania y Reino
Unido) operando en el 4rea de la Comuni-
cad Europea podrian ser sujetas a multas
significativas.”

Ginebra, dela Escuela Libre de Derecho
califica de “ridicula” lamulta ala que podria
hacerse acreedor Cemex, en caso de que las
autoridades comprueben que se coludi6 con
el resto de los fabricantes de cemento que
operan en México. “No s6lo se deben impo-
ner sanciones ejemplares, sino que ademas
castigos de caracter penal a los ejecutivos
que participan en la colusién.”

Alfredo Paredes, director de Asuntos
Corporativos de Ajegroup, al igual que
Ricardo Alessio, socio de CDM, coinciden
en que el Congreso debe facultar a la CFC



O

/ EL SEMANARIO, DEL 21 AL 27 DE MAYO DE 2009

PORTADA I 19

COLUSION EN MERCADOS

para sancionar con mayores multas.
Paredes comenta que “lo que le falta a
la CFC,y eslo que se esté cabildeando,
es facultarla con multas mayores, con
multas que vayan enproporciénal dafio
causado”. Advierte que: “El Congreso
debe tener claro que una empresa que
ejerce su poder monopdlico, que colude
el mercado con la fijacién de precios,
que segmenta mercados, a quien estin
afectando es al consumidor final.”

POR UNA CANCHA PAREJA

Hasta ahora, mas alla delas sanciones
econémicas, ladefensa del Articulo 28
de la Constitucién, que prohibe en el
territorio nacional cualquier practica
monopdlica, se hace valer a través del
impacto en el mercado, en los consu-
midores y en la opinién publica, de
la confirmacién de que una empresa
hace trampa en sus mercados.

Alessio, un ex ejecutivo de Cemex,
sabe bien que labatalla contralaindus-
tria cementara ser4 larga y costosa.
“Estoy seguro que tenemos los argu-
mentos para demostrar la colusion; sin
embargo, nuestro objetivo al final es
tener una cancha pareja para jugar.”

En 2004, CDM, la empresa de la
que es socio Alessio, buscé importar
hasta 500 mil toneladas de cemento
anuales por el Golfo de México y la
misma cantidad por el Pacifico. En
asociacién con la firma espaifiola
Tradeland Commodities y la griega
Sekur Holdings, la comercializadora
mexicana comenzé con el primer car-
gamento en el barco Mary Nour de 27
mil toneladas de cemento.

El barco atracaria en Tampico. Sin
embargo, Cemex, con operaciones
y participacién en ese puerto, argu-
mentd que el desembarco del Mary
Nour provocaria dafios irreversibles
a esa terminal; también se argument6
que el cemento de importacién estaba
contaminadoy que eraresultado de un
contrabando. Después vendria la gue-
rrade amparos de Cemex paraimpedir
que el barco tocara puerto mexicano.

El cemento ruso de CDM nunca
toco el suelo mexicano y cinco afios
més tarde la CFC debe decidir si
aquella confrontacién fue la mani-
festacién de una practica monopdlica
dominante por parte de Cemex y sus

competidores Holcim Apasco, Cruz
Azul y Cementos Moctezuma.

Cemex informé al mercado de valo-
res sobre la notificacién de la CFC en
torno a una presunta responsabilidad
de précticas monopdlicas emitido por
esa autoridad. La cementera se limit6
a precisar que prepararia la respuesta
oportuna aunque consideraba que
dicha acci6n de la autoridad se encon-
traba fuera de lugar, modo, tiempo
y forma. Atn més, asegur6 haber
actuado conforme a derecho, en una
consulta directa sobre este caso.

Sobre su responsabilidad en esta
investigacion, las cementeras Apasco
y Moctezuma aseguraron, por su
parte, que presentarian las
pruebas pertinentes en su
momento.

En febrero
pasado, los prime-
ros resultados de
un estudio ordenado
por la CFC y finan-
ciado por la Organiza-
cién para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémico
(OCDE), ya adelantaban que
en México los consumido-
res pagan 5% del Producto
Interno Bruto (PIB).

“Es la pérdida por no
haber competencia en todos
losmercados,yestoesmucho
mas de lo que se puede reca-
bar con el ISR y el IETU”,
dijo Carlos Manuel Urzia,
director de la Escuela de Graduados
en Administracién Ptblica y Politica
Publica (EGAP), en una entrevista en
la que adelant6 en febrero pasado los
resultados de esa investigacion. (El
Semanario 221).

Por eso, analistas estiman que si
bien, como lo ha sugerido la Secreta-
ria de Hacienda y Crédito Pdblica, la
economia nacional necesita urgente-
mente una Reforma Fiscal definitiva,
que incluiria la modificacién a la Ley
del IVA, derogar las précticas perni-
ciosas en los mercados para defen-
der la competencia en beneficio del
consumidor alentarfa el consumo y el
poder de compra.

El sobreprecio que pagan los
mexicanos es de 40%, con lo cual el

-
Bloomberg / Susana Gonzélez

En México, los precios del cemento duplican los de EU y Canadd: ITAM

impacto en el gasto total de las fami-
lias mexicanas es de 12%. Ese es, por
tanto, el pedazo de la canasta del que
se apropian companias de sectores sin
competencia, de acuerdo con el estu-
dio elaborado por Urzia del EGAP.

Los oligopolios, dice €l catedratico
dela Escuela Libre de Derecho, Xavier
Ginebra, obligan a los consumidores
a pagar precios mucho més altos por
los bienes y servicios, ademéas “asus-
tan” a los potenciales inversionistas
interesados en participar en México.
Pero las otras implicaciones también
son relevantes: en el caso del oligopo-
lio de las televisoras, su poder es tal,
agrega Ginebra, que incluso limitan
la libertad de expresion.

¢POR QUE NO BAJAN LOS PRECIOS?
En México, la colusién empresarial es
una de las principales razones por la
cual los precios casi nunca bajan.

Los monopolios declarados con-
firman que el control sobre el con-
sumidor los efectos perniciosos de la
falta de competencia. La gasolina, por
ejemplo, ha llegado a reducir su pre-
cio a nivel mundial, pero en México,
un pais petrolero, ninguna reduccién
llega al consumidor. Ese es el costo de
ladependencia delas finanzas ptblicas
de la renta petrolera y del monopolio
que ejerce Pemex. El Gobierno Federal
decide, de manera unilateral, sobre los
precios y asume los costos de los bue-
nosylos malos tiempos. Pero al final es
el consumidor es quien paga porque el
fenémeno que se repite una y otra vez

Bloomberg / Susana Gonzélez
Las franquicias de Coca
Cola tuvieron que pagar
una multa por 15 mdd.

en muchos sectores del

sector privado que bus-

can compensar los efectos

de un incremento en los costos

de los energéticos.

En el sector de las telecomuni-

caciones sucede algo parecido. La

Direccién de Precios, Salarios y Pro-

ductividad del Banco de México habia

registrado que si bien no aumentaban

tampoco se ajustaban. Telmex teniala
ultima palabra en telefonia fija.

Pero la competencia cuando se pre-
senta confirma que la ley de la oferta
y la demanda si puede funcionar a la
perfeccién. Ha sido la revolucién del
Triple Play (voz, datos y video) laque ha
sembrado el terreno paraunanuevaola
de ofertas de paquetes a precios bajos
que han obligado a Telmex a asumir el
desafio de sus competidores.

En la television de paga, el ingreso
de Multivisién al mercado de televi-
si6n via satélite con su empresa Dish
también impulsé que Sky, hasta ahora
la dnica compaiiia que ofrecia este
servicio, iniciara un ajuste en sus
precios. La competencia, entonces,
si funciona. La experiencia interna-
cional lo confirma.

A 15 anos de que entr en vigor
el Tratado de la Unién Europea, una
regién con un mercado de 500 millones
de habitantes cuyo ingreso promedio
por obrero manufacturero es de 21
délares, casi seis veces mas que en
MEéxico, las autoridades antimonopo-
lios de esa regién se han dado la tarea
de desmembrarla colusién de mercado
de las empresas, que entre otras cosas
debilita el ingreso del consumidor.

La Unién Europea ha sancionado
ejemplarmente a las empresas que
cometen practicas monopdlicas a tra-
vés de la colusi6n para fijar precios o
bien para segmentar los territorios.

En el viejo continente se ha san-
cionado a productores de agujas para
coser, pasando por los productores de
pollo, alos del acero, materias primas,
vidrio, aerolineas, servicios financie-
ros. Ademas imponiendo los intereses
de los consumidores frente a gigantes
como Intel, Microsoft, Continental,
United o Lufthansa.

En México, la lucha apenas
comienza. e
Por Tomds De la Rosa y Roberto Aguilar
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Javier Gavito, quien encabeza la SHF, descarta que el programa de apoyo se trate de un rescate parcial del sistema.

SOFOLES Y SOFOMES HIPOTECARIAS

En la antesala

del colapso

¢ Las autoridades insisten que el riesgo sistémico
del sector se diluyé con su plan de apoyo, pero el
deterioro interno de las entidades amenaza con
poner en jaque muy pronto a todo el negocio.

on el acuerdo para asegu-

rar la estabilidad de las

Sofoles y Sofomes hipo-

tecarias, las autoridades
financieras trataron de actuar como
Noé en el relato biblico. Eligieron a un
grupo de entidades financieras a las
que pusieron enlabarca para asegurar
su subsistencia y protegerlas del “dilu-
vio financiero” que esta tomando cada
vez mas fuerza.

HIPOTECAS EN PRENDA
En 2008 inicid el deterioro de la cartera del
sisterna, pero las emisiones continuaron.

Ao Emisiones Créditos** Saldo***
2003 1 1979 238
2004 3 9,562 1626
2005 5 8,359 1,989
2006 14 35,293 11,211
2007 18 60,041 20,960
2008 21 51,639 19,691
2009* 5 2,393 1,318

*Hasta el 26 de marzo. ** Créditos bursatilizados
*** Cifras enmillones de pesos. Fuente: SHF

El problema es que la situacién
de todo el sector tardard mucho
maés de 40 dias y 40 noches para
resolverse, y puede que labarcano
sea lo suficientemente sélida.

El financiamiento a la vivienda
media y residencial, enfrenta una
crisis estructural. Desde hace
meses el desempefio de las Sofo-
mes estuvo ligado al deterioro
financiero porladesaceleracién del
tren de la edificacién que se mani-
fest6 en dos principales vertientes:
aumento en la cartera vencida por
la crisis econémica y el répido cre-
cimiento del desempleo, segiin el
altimo dato de INEGI, sélo en el
primer trimestre de 2009 cerca de
medio millén de personas fueron
despedidas y los atrasos en el pago
de las hipotecas se agravara en los
siguientes meses, cuando venza la
cobertura del seguro de desempleo
que otorgan algunas Sofomes y que
por lo general de 3 y 6 meses.

El factor adicional es que
el periodo para vender nuevos
inmuebles précticamente se

duplicé, es decir que antes de
que se comenzara a manifestar la
crisis, en promedio un desarrollo
tardaba doce meses para venderse
totalmente, en algunos casos
incluso antes de que se terminara
de construir la vivienda mediante
elesquemadepreventa. Estasitua-
cién sigue afectando directamente
a los desarrolladores que reciben
los llamados créditos puentes por
parte de las Sofomes, y en conse-
cuencia tardan més tiempo para
liquidar dicho financiamiento.

“Definitivamente este apoyo
no va a resolver el problema, pero
ayuda a enfocarse en otros facto-
res, porque en lugar de crecer y
centrarse en el negocio, la gestion
de las Sofoles se dedicé solamente
a sobrevivir mediante la renova-
cién de la deuda”, opina Angel de
Soto, director para México de Caja
Mediterréneo, firma espafiola
que a finales de abril anunci6 un
acuerdo para comprar a la mexi-
cana Crédito Inmobiliario en una
operacién valuada en 2,700 mdp.

Pero, los analistas delacasade
bolsa Actinver opinan que aunque
las entidades parecen decir adiés
al riesgo de refinanciamiento, la
mala noticia es que el nuevo fon-
deo ser4 utilizado para sustituir
las deudas ya existentes.

SOLO UNA ASPIRINA

La Sociedad Hipotecaria Federal
(SHF) que encabeza Javier Gavito fue
la encargada de anunciar el apoyo, el
mismo que desde hace meses se venia
gestando, pero que se contuvo hasta
donde fue posible, para presionar a la
administracién de las Sofoles y Sofo-
mes en problemas y resolvieran su
situacién mediante la capitalizacién
por parte de los socios o de algtn otro
mecanismo pararecuperar los niveles
de solvencia.

Pero el retraso fue contraprodu-
cente. Lo tnico que provocé fue un
aumento en la revolvencia de pasivos
con la emisién de deuda cada vez a
menor plazo (14 dias), la misma que
fue adquirida por un nimero cada vez
maés reducido de inversionistas, por el
hecho de que los bonos contaban con
elrespaldo del Gobierno Federal, ylas
advertencias de las calificadoras de
valores sobre la creciente fragilidad
de todo el sistema.

La SHF eligi6 a un grupo de Sofo-
lesy Sofomes de lasllamadas indepen-
dientes, es decir que no forman parte
de una institucién bancaria y que por
lo tanto no cuentan con el respaldo de
la captacién de recursos u otros meca-
nismos de fondeo. Estas entidades, que
cuentan con una situacién financiera
sanadesde el punto de vista delas auto-
ridades, y por lo tanto las més aptas
para sobrevivir, recibiran el aval del
gobierno quien garantizara hasta 65%
delas emisiones futuras de deuda hasta
por 10,000 mdp, que tendran ahora un
plazo de hasta tres afios.

La lista incluye a Casa Mexicana,
Crédito Inmobiliario, Fincasa, Su
Casita, Patrimonio y Vértice, que
representan menos de la mitad de
todos los activos del sector y una
cuarta parte de las 23 entidades hipo-
tecarias que operaban en el pais hasta
el cierre del afio pasado. La pregunta
es qué pasaré con el resto de las enti-
dades que no fueron incluidas en el
plan de rescate.

Pero las autoridades siguen siendo
optimistas y rechazan que el acuerdo
se trate de un rescate parcial del sis-
tema. La SHF ademas asegura que el
descalabro de Metrofinancieray Cré-
dito y Casa son “situaciones aisladas
que no representan la realidad del
sector”. La administracién de ambas
seguira negociando con sus acreedo-
res las alternativas para cumplir con
sus pagos, la lista incluye a la propia
SHF que asegura que los recursos que
aport6 estén respaldados y cuentan
con garantias suficientes para evitar
una merma financiera. Ademaés dice
que las calificadoras estan revisando
las perspectivas de las Sofoles y Sofo-
mes para modificar su perspectiva.

La ayuda podria ser s6lo un palia-
tivo temporal, porque los retos son
estructurales y dependen del compli-
cado entorno que ya esté viviendo la
economia nacional, pero también de
la resistencia de la barca, que por el
momento es demasiado fragil como
para resistir el vendaval. e

Por Roberto Aguilary
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PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
 Misi6n 1 ble?
; Misi6n imposible'
¢ Pemex pUSO nuevamente en duda la capac1dad y Cahdad de las

empresas mexicanas para cubrir su creciente cartera de proyectos, pero
el sector se defiende y asegura que es capaz de solventar el titdnico reto.

1 director de Pemex fue enfético.

Advirti6 que el histérico presu-
puesto que la empresa dedicara al
fortalecimiento de su infraestructura
no se detendr4, y que sila ofertanacio-
nal no es capaz de ejecutar las obras,
solicitaran los servicios de empresas
extranjeras.

Asi Jests Reyes Heroles puso nue-
vamente bajo los reflectores un reto
decisivo para el fortalecimiento de
las firmas mexicanas de ingenieria
que, salvo contados casos, carecen
del conocimiento, experiencia y la
mano de obra calificada para atender
los proyectos sofisticados en tiempo
y forma.

Elsector de la construccién acepta
sus debilidades, pero al mismo
tiempo asegura que seria mucho
més conveniente para el pais, que
Pemex subsidie la ineficiencia y falta
de competitividad de la oferta nacio-
nal, porque podria ser el inicio de una
preparacién que le permitiria a las
compaiiias mexicanas incursionar

“St bay algo que no se
pueda bacer, pues nos
traemod a un extranjero
para que lo haga o

que pueda entrenar al
personal para lograrlo.”

Jestis Reyes Heroles
director de Pemex.

posteriormente en otros paises, como
sucede con firmas brasilefias, cana-
dienses y de Medio Oriente. “Hay
que saber diferenciar qué le conviene
maés a México, ynonecesariamente al
gobierno”, dice Humberto Armenta,
presidente de la Camara Mexicana
de la Industria de la Construccién
(CMIC).

Lamecha que encendié las diferen-
cias fue el reciente anuncio de la cons-
truccién de una refineria, en la que
se invertiran 9,000 mdd. La dltima
refineria que se construy6 en México
fue en 1979, es decir que 30 afos des-
pués se emprende un proyecto de alta
envergadura para el sistema petrolero
nacional.

De acuerdo con Pemex, entre 1980
y20081a demanda de gasolinas crecié
a una tasa anual promedio de 3.4%,
mientras que la oferta se mantuvo
estable y obligé a recurrir a crecien-
tes importaciones. “Para hacer frente
a esta situacién, se construirid una
nueva refineria de tltima generacion,
en términos técnicos, tecnoldgicos y

s

El Semanario / Fernando Luna

Jests Reyes Heroles, director de Pemex, dijo que nada detendrd su ambicioso plan.

de impacto ambiental”, estableci6
como requisito fundamental la petro-
lera nacional.

Asignar un contrato para una obra
de tal magnitud no es una tarea facil,
al contrario tendra que ser extrema-
damente cuidadosa para elegir la
oferta nacional o internacional méas
viable desde el punto de vista técnico
y econémico, pero sobre todo que se
entregue en el tiempo establecido.

Por eso es que Humberto
Armenta, que defiende la capacidad
de ejecucién de las empresas nacio-
nales, ejemplifica los extremos que
implican tal decisién. La refineria
de Salina Cruz donde efectivamente
empresas nacionales incumplieron
con los trabajos, retrasando el pro-
yecto de transformaci6n, pero al final
otras compafiias nacionales fueron
las que salieron al quite. Ademaés esta
la refineria de Cadereyta donde las
firmas extranjeras incumplieron con

el contrato de Pemex y ahora hasta
mantienen un litigio con el propio
gobierno.

Pero la encrucijada que enfrenta
Pemex es mucho mas amplia que
un millonario contrato. Uno de los
pilares del gobierno del presidente
Felipe Calderén para amortiguar el
impacto de la caida de la economia,
es promover la infraestructura para
generar mayores fuentes de empleo,
lo que implica que quienes desarrollen
las obras sean firmas mexicanas o por
lo menos que estén instaladas en el
territorio nacional.

DEFICIT DE INGENIEROS

Las cifras més recientes de la Aso-
ciacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Ecuacién Superior
(ANUIES) parece que ponen en evi-
dencia el supuesto déficit de ingenie-
ros en México. Los datos del ciclo
escolar 2006-2007 revelan que luego

de las Ciencias Sociales y Adminis-
trativas, las carrerasrelacionadas con
ingenieria y tecnologia fueron las més
demandadas.

Elproblemanoeslaofertade mano
de obra, sino mas bien la demanda,
que se estancé durante muchos afios.

Alvaro Morales, ingeniero Indus-
trial y de Sistemas por el Tecnol6-
gico de Monterrey, se queja de que
la corrupcién es el principal escollo
para laborar en Pemex, que para
muchos egresados es la fuente natu-
ral de empleo. “Si quieres entrar pri-
mero debes de conocer a alguien o
tener un pariente, el estancamiento
y la corrupcién de Pemex es lo que
no permite lallegada de nuevos inge-
nieros, que llevan consigo una nueva
mentalidad.”

Lafaltade oportunidadesloanimé
a buscar trabajo fuera de México y
meses después ya se encontraba labo-
rando en Arabia Saudita, a través de
Schlumberger, uno de los proveedo-
res de la petrolera estatal Aramco
paraservicios de perforaciéon y medi-
ci6én de pozos. “La realidad es que
entre mexicanos no nos queremos”,
se lamenta Morales.

“El déficit de mano de obra espe-
cializada se entiende, porque durante
mucho tiempo Pemexnorealizé inver-
siones significativas y con ello se des-
alent6 la preparacién de ingenieros,
que tienen que ir a buscar opciones
a otros paises”, asienta Humberto
Armenta.

“Lads firmas mexicanas
estdn capacitadas

y calificadas para
llevar a cabo las obras

requeridad.”

Humberto Armenta,
presidente de la CMIC.

La situacién por la que atraviesan
las empresas mexicanas de ingenie-
ria tampoco es generalizada, porque
hay algunas firmas que han podido
hacerse de los contratos més grandes
mediante alianzas con socios nacio-
nales y extranjeros que les aportan la
experiencia necesaria.

Este es el caso de ICA, la principal
constructora del pais que asegura que
su gran apuesta son los contratos que
licitara Pemex enlos siguientes meses,
ademas de Cicsa e Ideal, ambas pro-
piedad de Carlos Slim Held, que refor-
zaron sus operaciones de perforacién
de pozos y plataformas marinas. Para
los especialistas, ambas firmas sonlos
“tiradores naturales” para el proyecto
de la refineria.

Por eso es que urge que cada vez
més empresas nacionales de todos los
tamafios se incorporen a las cadenas
de valor, el problema es que la falta de
experiencia y pericia puede resultar
demasiado costosa. jEstaré el pais
en condiciones de asumir el oneroso
riesgo? e

Por Roberto Aguilar
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El fondo especializado forma parte del grupo financiero mds importante de Australia y quiere diversificar sus inversiones.

MACQUARIE INFRAESTRUCTURE GROUP

Apuesta austrahana

espués de comprar 5.6% de Grupo

Aeroportuario del Sureste (Asur) y del
fracaso del afio pasado cuando junto con su
socio Carlos Slim Held en la privatizacién del
primer paquete del Fideicomiso de Apoyo al
Rescate de Autopistas Concesionadas (Farac),
el banco de inversi6n australiano Macquarie
Infraestructure Group (MIG) tiene apetito
por proyectos de infraestructura en México.

Pararespaldar su participacién en los pro-
cesos de licitacion, el fondo administrado por
Macquarie Bank Limited, el principal banco
de inversién de Australia, colocara en el mer-
cado mexicano deuda alargo plazo por 11,250
mdp, con vencimiento programado para el
afio 2036.

Segtn el prospecto de colocacidn, la emi-
sién de los bonos esta programada para la
tercera semana de junio, para respaldar
suparticipacion en el mercado nacional, por
lo que “est4 analizando las oportunidades
que surjan del gobierno, asi como una cartera
grande de concesiones de infraestructura
existentes y administradas por particulares.
El administrador cree que es probable que
estas fuentes den pie a muchas oportunida-
des parainvertir en activos por desarrollarse
(greenfield) y en desarrollo (brownfield)”.

El papel del fondo australiano sera exclu-
sivamente financiero, es decir que mediante
alianzas con grupos locales, participard enlas
licitaciones y aportara los recursos parallevar
a cabo las obras o estructurar la operacién de
financiamiento.

Lo que llama la atencién es que la naciona-
lidad de la mayoria de los fondos de inversién
especializados en infraestructura que parti-

cipan en México es esta-
dounidense y espaiiola,
quienes se han replegado
ante la sequia financiera y
el aumento del riesgo. Esta
apatia, incluso, ocasioné
que el gobierno mexicano
modificara, en el mejor de
los casos, procesos de lici-
tacién, como el de Farac
I1, o de plano pospusiera
indefinidamente proyectos
de gran envergadura como
Punta Colonet.

Otro factor que quieren
aprovechar los australia-
nos es la experiencia de
quien los representa en
Meéxico. Se trata de Carlos
Robles Gil, ex subdirector
de ASA en la adminis-
tracion pasada, y jefe del

¢ Un fondo extranjero busca oportunidades de inversién en los proyectos
nacionales de 1nfraestructura, dinero fresco y un director hgado al ex
pre51dente Vicente Fox son sus prmapales cartas de presentacmn

equipo de transicién del
equipo de campafia del ex
presidente Vicente Fox en
materia de financiamiento
de infraestructura publica
y evaluacién de proyec-
tos. Ademas fue “asesor
especial” del gobierno
de la Ciudad de México,
senala el prospecto de
colocacioén de la préxima
oferta de deuda, aunque
no precisa la fecha de este
tltimo cargo. Las tareas
de Robles Gil son apoya-
das también por el banco
suizo de inversién Credit
Suisse, que seré el encar-
gadodelacolocacién delos
certificados bursétiles.
Los directivos de MIG
en México no atendieron

EN LA MIRA

Los australianos analizan una carteraamplia de proyectos
deinfraestructura en México, entre los que destacan:

0BRA INVERSION
Tren suburbano de Guanajuato 16,900 mdp
Proyecto Atotonilco 8,045mdp
Ferrocarril Guadalajara-Aguascalientes 6,708 mdp
Paquete carretero Farac |l 4,862 mdp
Aeropuerto de la Riviera Maya 2,200mdp
Proyecto Xochimilco 1,/00mdp
Fuente:MIG

las llamadas de este medio, ni tam-
poco sus representantes legales, el
despacho Ritch Mueller.

UNA AMPLIA CARTERA

MIG administra diversos fondos espe-
cializados de infraestructura y capital
privado. Al cierre de 2008, la empresa
tenia activos totales bajo administra-
cién por més de 107,000 mdd, y si bien,
la empresa aclara que puede garanti-
zar su participaci6n, enumera diversos
proyectos que son de suinterés, comola
licitacién de la carretera de cuota Tux-
pan-Tampicoy sulibramiento Tampico
con una longitud de 238 kilémetros,
obra que requerira de una inversién
de 5,720 mdp. También hace referen-
cia al reformulado llamado Farac II,
queincluye ellibramiento Guadalajara
donde se requerira una inversién de
4,860 mdp.

El primer antecedente de MIG fue
cuando en 2007 se uni6 con el brazo
constructor de Carlos Slim Helq,
IDEAL, para concursar por el primer
paquete de carreteras privatizadas, el
cual finalmente fue concedidoa ICA y
Goldman Sachs Infraestructure Part-
ners. Las carreteras de peaje adjudi-
cadas para ser explotadas por 30 afos
fueron Guadalajara-Zapotlanejo y
Maravatio-Zapotlanejo, entre otras.

El banco de inversion australiano,
a través de una de sus empresas tam-
bién es uno de los mayores inversio-
nistas del Copenhagen Airports, uno
delos mayores grupos aeroportuarios
delmundo, y duefio de 5.6% del capital
de Asur, controlado por el empresario
mexicano Fernando Chico Pardo.

Dado ese perfil, Macquarie dice
tener interés en participar en los pro-
yectos de inversién del aeropuertodela
Riviera Maya, el cual se postula como
el principal rival de la terminal aérea
de Cancin, Quintana Roo, operada
por Asur.

Ademés del aeropuerto en la
Riviera Maya, que requerira una
inversion de 2,200 mdp en la primera
etapa, también analiza el aeropuerto
de Ensenada, que estar4 orientado al
transporte de carga, asi como enla ter-
minal aérea de “Nueva Mérida”, obras
que requeriran inversiones de 2,700
mdp y 1,700 mdp, respectivamente.

Pero los proyectos de mayor cuan-
tia que contempla el banco de inver-
si6n australiano son el segmento
ferroviario: el tren suburbano en el
estado de Guanajuato, obra con una
inversién estimada de 16,900 mdp o
bien el proyecto Guadalajara-Aguas-
calientes que requerira 6,700 mdp.

En infraestructura relacionada
a proyectos hidraulicos destacan el
llamado proyecto Atotonilco para el
tratamiento de aguas residuales en el
Valle de México, con una inversién de
8,000 mdp para tener una capacidad
de 23 metros ctbicos por segundo.
Otro es el denominado Acueducto
Falcén-Matamoros, en el estado de
Tamaulipas, obra que necesitar4 una
inversi6n de 6,550 mdp para mejo-
rar el sistema de distribucién en esa
region. e

Por Tomds de la Rosa
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.. NEGOCIO DE LA COMIDA
¢ Pese a la crists,

Alsea quiere ampliar

su presencia en el
llamado casual dining,
donde los mérgenes son
mucho més atractivos.
Firma alianza con P.F

Chang’s China Bistro.

En la industria restaurantera hay
una divisién delos establecimien-
tos, la misma que depende de qué tan
sofisticado sea la preparacién de los
platillos, la ubiacién y sobre todo del
precio del ment. La diferencia entre
una cadena fast food y una de casual
dining la esta tratando de capitalizar
Alsea, la compaiiia que comanda
Alberto Torrado, reforzando sus pla-
nes paratraer a Méxicomas conceptos
de esta categoria. Actualmente opera

n sabor asidtico

Cortesfa

P.F Chang’s China Bristo, actualmente opera 190 establecimientos en EU y sus acciones cotizan en el Nasdaq.

Por el momento Citigroup, reco-

Chili’s y California Pizza Kitchen,
que en conjunto ya representan 5%
delosingresos consolidados de Alsea,
con s6lo 33 restaurantes.

Por eso es que los analistas vieron
con buenos ojos el reciente acuerdo que
firmé Alsea con la estadounidense P.F
Chang’s China Bistro para abrir en
México 30 unidades en los préximos
10 afios, aunque la primera ser4 inau-
gurada antes de que finalice este afio.

Raquel Moscoso, analistadela casa
de bolsa Ixe, estima que Alsea inver-
tird en este proyecto méas de 30 mdd,
equivalente a 1.2 mdd por unidad.

“Hay mucho potencial para cre-
cer en México al tratarse de un con-
cepto aspiracional que ha sido muy
poco explotado en el pais”, opina.

Por su parte Citigroup considera
que hay un crecimiento potencial
en la comida asiatica, “la cual ha
tenido un desarrollo limitado en el
pais, con excepcién de los restau-
rantes étnicos”. La intermediaria
incluso espera que se pueda adicio-
nar por lo menos dos conceptos mas
ala actual cartera de Alsea.

Entre las probables opciones
esta el segmento de comida ita-

liana, luego de que se rompieran
las negociaciones con Italiannis.
Otro de los conceptos que podria
considerarse es el relacionado con
el pollo, aunque otros analistas
sugieren también los mariscos,
pero su incursién con Popeye’s no
fue la mas afortunada.

Un factor clave para el éxito de
un nuevo concepto es el reconoci-
miento internacional del mismo,
pero la falta de conocimiento en
el mercado local y el tiempo en
que tarda en posicionarse son mas
determinantes.

noce que Alsea enfrenta una com-
plicada perspectiva y considera
que en el segundo trimestre de
2009 habr4 presiones adicionales
de gastos no operativos relaciona-
dos con la reestructura organiza-
cional de la empresa.

Pero lo que seré crucial no sélo
en el éxito de un nuevo concepto,
sino en el desempefio de la com-
pafiia es el entorno econémico que
cada vez se complica con un mayor
desempleo y un menor consumo.e

Por Jesiis Ugarte

)
N (| wesocos

;La tercera es la vencida?

Pues el empresario mexicano Rodrigo Contreras

no baja la guardia e insiste en hacerse un lugar
en el mercado mexicano de cervezas, dominado por
Corona y Femsa, aunque la presencia de las bebidas
importadas cada vez es mayor. Contreras lanzé
por tercera ocasion la cerveza Dulff, la que se
hiciera famosa en la serie Los Simpson, pero
la diferencia es que ahora, bajo una nueva
estrategia para atacar a un segmento mas
alto de consumidores, el empresario confia

en poder detentar 1% del mercado nacio-
nal, aunque no esta claro cudnto tiempo
le costaré llegar a esta meta. o

Paros técnicos turisticos

# Resulta que la Secre-

taria de Economia,

que encabeza Gerardo Ruiz
Mateos, no ha podido conso-
lidar plenamente el esquema
de paros técnicos, y menos de
la mitad de los trabajadores
que recibirian la proteccién
federal temporal esta inscrita
al esquema, es decir 220,000
contra el medio millén de
empleados que se habia dicho
originalmente, por lo que
las autoridades federales
analizan utilizar los recursos
restantes para las empresas

turisticas, el analisis de la
mecanica y el modelo esta
atin en analisis.

Televisa ya tiene feria

: De manera directa
miema e jndirecta, Televisa
sigue mostrando su interés
en el modelo de negocios de
CIE de Alejandro Soberén,
que atraviesa una situacién
compleja en términos finan-
cieros y operativos desde hace
varios meses. Primero fue la
adquisicién de una parte de la
unidad de negocios en vivo de
CIE, que ahora nuevamente

es la mas importante, y ahora
la adquisicién de la Feria

de Chapultepec, CICI de
Acapulco y Selva Mégica de
Guadalajara, mediante un
grupo de inversionistas cuya
cabeza estaria ligada a Emilio
Azcérraga Jean, presidente de
Televisa. Se trata de Xavier
Von Bertrab, quien labor6 en
el 4rea financiera del grupo
hace varios afios.

Titanica tarea
= Ana Maria Ola-
buenaga, la crea-
dora del eslogan “Totalmente
Palacio” que catapulté las
ventas de la cadena Palacio
de Hierro, ser la encargada
de desarrollar una estrategia
para tratar de reposicionar
la incipiente marca México.
La reconocida publicista,
directora y socia de la firma
Olabuenaga Chemistry, ya tra-
baja para el Consejo de Pro-
moci6n Turistica, organismo
que le solicité con carécter
de urgente una propuesta,
aunque la intencién es que
Olabuenaga comande una
campafia mucho méas amplia
para rescatar la marca pais. o

HUELLA CORPORATIVA

CRAIG HERKERT, director general

y presidente ejecutivo de Wal-Mart
América, renuncié a la compaiiia para
incorporarse a la presidencia ejecutiva de
la cadena de supermercados Supervalu...
Xerox nombré a IRINA MASLEN-
NIKOVA, presidenta y directora general
en México en sustitucién de DIDIER
ARNAUD, quien estuvo al frente de la
empresa por cinco afios...El secretario de
Gobernacién, FERNANDO GOMEZ
MONT realiz6 nuevos nombramientos en
esa dependencia, al designar a AURORA
GOMEZ GALVARRIATO FREER
como directora general del Archivo
General de la Nacién y JOSE ANTONIO
GUEVARA BERMUDEZ titular de la
Unidad para la Promocién y Defensa de
los Derechos Humanos...Telef6nica nom-
br6 a RENE SCHUSTER, ex ejecutivo
de Vodafone, como nuevo consejero dele-
gado de su negocio en Alemania, donde
sustituye en el cargo a JAIME SMITH
BASTERRA, quien regresara a Espafia
como nuevo director general de Afiliadas
y Alianzas industriales...Grupo Softland
nombr6é a ALEJANDRA BRENES,
como directora corporativa de Comuni-
cacién.. MARIA OTERO, ex presidenta
de la firma Accion International, fue
nombrada por el presidente BARACK
OBAMA como Subsecretaria de Asuntos
Internacionales del Departamento de
Estado de EU. o
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La (ant1) campafia
del campo

¢ El agro,
atrapado por la
Crisis, requiere
un empujén

para acelerar las
politicas publicas
a su favor; sin
embargo, hoy
cuenta con un
plan que, lejos
de sembrar esta
apuesta, podria
terminar en
una cosecha
infructuosa.

120 denoviembre de 2008, en
Guatemala, y el 11 de marzo
de 2009, en Honduras, inicia-
rén una campana de publici-
dad que, més tarde llegaria a México,
con un objetivo pertinente en tiempos
de crisis econémica: promover la sobe-
rania alimentaria, a través de la puesta
enmarcha deunaestrategia que rechaza
el uso del maiz para la elaboracién de
biocombustibles, el establecimiento de
un sistema de precios de garantia para
el sector y el boom para la inversién en
infraestructura hidroagricola.
¢Cuél es el balance inicial de esta
campana que salié alaluz

en México el 21 de abril? Los expertos en
mercadotecnia son implacables: “Vamos
al grano”, dicen, esta perdiendo tiempo
y oportunidad, pero sobre todo esta
dejando escapar la posibilidad de tras-
cender en un tema tan complejo como es
el campo, ya que carece de un mensaje
claro y una propuesta bien definida.
Asi, la campaiia en estudio —impul-
sada por la Fundacién Rostros y Voces
bajo el manto de Oxfam Internacional—,
podria quedarse como un intento fallido
pues, a simple vista, trata de enganchar
al ptblico con una propuesta novedosa,
como es destacar las caracteristicas y
afinidades del campo mexicano con el
centroamericano, pero pierde
punch con un mensaje que no
alborota la conciencia de la
poblacién y, mucho menos,
generauna dosis de interés
paraquelaopinién pablica
se cautive por el tema.
Bajo la lupa de la agen-
cia de publicidad Pool
Creativo, “no es normal
que (una campaiia) tarde
tanto en desplegarse, ya
que cuando se lanza es
porque ya se tiene todo
listo y pensado”, por lo que
la repercusién mediatica
que tuvo tras su lanzamiento
debi6 ser mucho mas elevada,
sobre todo, porque “Vamos al
grano” enfrenta obstaculos de
diferente intensidad comola poli-
tizacién del tema, la falta de infor-
macién sobre el mismo y, quizés
el mas complicado, la carencia de
una estrategia que le permita tras-
cender de sus bases cautivas hacia
la poblacién general. De hecho,
considera que éste es su gran
reto. En resumen ejecutivo,

el intento de esta campaifia podria ser
reconocido, pero se quedaria a medio
camino por su implementacién.

En ese sentido, los estudiosos en la
elaboracién de los mensajes recomien-
dan una serie de medidas que, de hecho,
son parte del sentido comin: “Vamos
al grano”, exponen, no debe olvidar su
motivacién central que radica en incre-
mentar el nivel de conciencia en los
consumidores acerca de la existencia
del campo; acto seguido, deberia “lim-
piar” el lenguaje de su mensaje, ya que
el empleado actualmente cae en tecnicis-
mos que el piblico comiin no entiende;
después, es necesario informar, pero sin
dejar de decir para qué busca un cambio
y c6mo pretende llevarlo a cabo; final-
mente, utilizar correctamente los distin-
tos medios de comunicacién con base en
el objetivo que busca.

En los hechos, la primera fase de
“Vamos al grano” —que busca evitar
que el maiz sea utilizado en la produc-
cién de biocombustibles— es un tema
sensible con el que, sin embargo, bien
podria levantar el vuelo mediante un
mensaje que no sélo esté dirigido a su
publico cautivo, sino que vaya dirigido a
otras audiencias que conozcan las venta-
jas del maiz, pero también la necesidad
de explorar otras fuentes de consumo,
como los biocombustibles.

Al respecto, Armando Bartra, cate-
dratico de la UAM Xochimilco, sugiere
que no se deje de privilegiar la infor-
maci6n que incluya la verdadera capaci-
dad del pais para producir estas fuentes
alternas de energiay el uso de otros ener-
géticos para no afectar al campo mexi-
cano. En ese sentido, apunta: ““Vamos
al grano’ no debe divorciarse de los
grandes medios de comunicacién, pues
tendra que recurrir en cierta medida a
ellos para que su mensaje llegue a una
poblacién mas amplia y su penetracién
no sea sdlo superficial.”

En conclusién, esta campafa puede
posicionarse en la coyuntura gracias a
que los problemas del campo, hoy, son
materia de estudio y hasta forman parte
delas ocho columnas delos diarios, pero
corre el riesgo de convertirse en una
mala jugada por su insipido arranque
y el nulo despliegue mediatico que ha
presentado. En otras palabras, podria
ser sepultada tres metros bajo tierra. o

Por Erick Zifiiga

LA APUESTA ORIGINAL

“Vamos al grano” es una campaiia que busca promover politicas ptbli-
cas que fortalezcan la agricultura en pequena escala, para contribuir
ala seguridad y soberania alimentarias de México. Y entre las activi-
dades que realizara para lograr su objetivo destacan:

1) Visita a las chinampas. Alli, promovera el rescate y apoyo a
tradiciones locales, asi como el trabajo con los jévenes de los barrios;
promovera el uso de la chinampa como vehiculo de comunicacién para
poder generar un contexto de los pequefios productores locales.

2) Alianzas estratégicas: Buscara espacios para difundir su dis-
curso enuniversidades (UIA, ITESM, Andhuac, ITAM, UNAM), pero
también llegara a restaurantes (Guadiana, Contramar, Los Panchos)
donde entregara postales de la campafia impresas en la cuenta de cada
comensal; ademas, se insertara en diversos medios de comunicacién,
enfocados a distintos sectores.
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gente

¢ Convertido en icono de los movimientos
sociales contra las dictaduras de América
Latina entre las décadas de los sesenta

y los ochenta, entre ellos Uruguay, su
tierra natal, Mario Benedetti se identificé
como un ciudadano del mundo.

e asumi6é como “un

poeta que escribe,

ademés, novela y

cuento”, que encontr6
en la gente comiin y corriente,
de la calle, su principal fuente
de conocimiento, de inspiracién
y sabiduria.

“Muchos de mis poemas
son producto de ser hombre de
pueblo, y estar cerca del pueblo
siempre ha sido una méxima
para mi. Lo mejor que me pudo
haber pasado en la vida es que
lo que escribo le haya tocado el
corazén a esa gente, a ese pueblo,
a ese hombre de a pie”, dijo en el
ano 2000 al diario argentino El
Clarin, con motivo de su cum-
pleafios nimero 80.

Asi, siendo un interlocutor
del hombre comin y corriente,
y conalgo méas de 80libros publi-
cados a lo largo de seis décadas
de actividad literaria, logré
ubicarse como uno de los mas
importantes escritores de habla
hispana del siglo XX, tomando
como centro de su atencién
temas como: el amor, la muerte,
la injusticia, la soledad, la mise-
ria, la esperanza; en suma, la
complejidad y misterios de las
relaciones humanas.

Decia que tenia tantos libros
como anos, y de ellos, el mas
conocido es su novela La tre-
gua, que ha superado las 148
ediciones; fue adaptada ala tele-
visién, teatro, radio y cine, en
este tltimo caso en una produc-
cién que estuvo en la antesala de
ganar un Oscar, mientras que su
pieza de dramaturgia Pedro y el
capitdn, de tan sélo dos perso-
najes, si lo logré.

Inventario, Gracias por el
fuego y La borra de café son
otras de sus creaciones que han
rebasadolas cuarenta ediciones.
En conjunto, su obra se ha tra-

ducido amas de treinta idiomas,
e incluye poemas que han inspi-
rado a varios de los méas reco-
nocidos cantautores de habla
hispana.

El éxito siempre le parecié
“un misterio”. De hecho, no
crey6 en sus inicios que algin
diapodria vivir delaliteratura.
Nacido en Paso de los Toros,
Uruguay, el 14 de septiembre
de 1920, Benedetti se
estren6 en la vida con
la costumbre italiana
de sus antecesores, que
dictaba poner una gran
cantidad de nombres sig-
nificativos a los recién
nacidos. El fue regis-
trado con cinco.

VIDA AZAROSA

De pertenecer a una
familia relativamente
acomodada, un fraude
contra su padre, farma-
cettico de oficio, obligé
a la familia a cambiar

“Llegué a la
conelugion de
que podia tener
una incidencia
politica mucho
mayor a través
de la literatura.
Puede ser que me
haya equivocado
en muchads cosad,

PERSONAJES E

OBITUARIOQO ¢ Mario Benedetti Farugia / PoETa Y ESCRITOR/ FALLECIO EL 17 DE MAYO DE 2009.

Poeta

4

compaiiera de toda su vida,
hastalamuerte deella, en 2006.
No tuvieron hijos. En esos afios
reafirmé su vocacién literaria,
su talante critico e interés mili-
tante. Se pronuncié contra el
tratado militar de su pais con
EU, y empezé a escribir en
otros espacios como las revis-
tas Numero, La mafiana y Tri-
buna Popular. La calidad de su
pluma se empezé a reco-
nocer con la publicacién
de sus primeros ensayos,
Peripeciaynovelay Solo
mientras tanto, y sus
primeros cuentos, Esta
mafiana. Quién de noso-
tros, su primera novela,
se public6 en 1953, pero
fue Poemas de oficina,
en 1956, el libro que le
atrajo mayor atencion.
Viaj6é a Europa como
corresponsal, dirigié
nuevas publicaciones,
su obra empez6 a ganar
reconocimiento, pero en

de domicilio y ubicarse
en Montevideo. Los de
su infancia y juventud
fueron por eso afios difi-

pero en lo que no

me he equivocado
es en manltener

cierta coberencia

1973, con la dictadura
vinoel exilio. Recordaba:
“De Uruguay tuve que
irme porque estaban a

ciles, precarios y azaro-
sos. Recordaba haber
cambiado 22 veces de
domicilio. Inicié sus
estudios en el Colegio
Alemén de Montevideo, del que
lo sacaron sus padres cuando
advirtieron que se instruia
a los nifios a hacer el saludo
nazi. Las privaciones econdmi-
cas le impidieron concluir sus
estudios. Empez0 a trabajar en
una tienda de refacciones para
autos.

Lector voraz y autodidacta,
en 1945 ingres6 al semanario
Marcha, como parte del equipo
de redaccién. Un afio después
se cas6 con Luz Lopez Alegre,

politica”, declaré

punto de meterme preso
y torturarme. De Buenos
Aires porque una asocia-
cién profascista me puso
en una lista de condena-
dos a muerte y nos dieron 48
horas para que nos fuéramos”.
Inici6 asi suvida de exiliado que
lo llevé a cuatro paises: Argen-
tina, Perd, Cuba, donde radicé
cuatro anos y tuvo una direcci6n
en Casa de las América, pero
decidi6 salir porlaslimitaciones
y control a la comunicacién con
sus familiares. Y Espafia, que se
convirti6 para él y su esposa en
una residencia alterna cuando
ya pudo regresar a Uruguay, en
lo que llamé su “desexilio”.

Especial

COHERENCIA POLITICA

En los afios setenta milité en
el Movimiento de Liberaci6n
Nacional Tupamaros y fundé
el Movimiento de Independien-
tes 26 de Marzo, parte de la
coalicién de izquierdas Frente
Amplio. Decia de esa experien-
cia: “me arrepiento bastante de
lo que fue mi actividad poli-
tica, que en un momento fue
muy intensa...adverti que no
tenia la menor vocacién para
dirigente politico, si para mili-
tancia independiente, fuera del
aparato partidario..., llegué a la
conclusién de que podia tener
una incidencia politica mucho
mayor a través de la literatura.
Puede ser que me haya equivo-
cado en muchas cosas, pero en
lo que no me he equivocado es
en mantener cierta coherencia
politica”.

Decia que era importante
recordar las atrocidades que
impulsaron la militancia de
miles de disidentes, como él.
El pasado estd lleno de memo-
ria, fue el titulo de uno de sus
libros.

Lapoesialoacercéalajuven-
tud principalmente en Latino-
américa, y eso le resulté revita-
lizante, hasta para afrontar sus
problemas de salud por un asma
con que convivi6 largo tiempo.
Como quiera, sabia que la par-
tida—que sucedid a sus 88 afios-,
era inevitable, por eso, escribié:
“Cuandome entierren, porfavor,
no se olviden de mi boligrafo”.
El mismo con que escribi6 los
poemas que hicieron a millo-
nes de personas alrededor del
mundo sentirse sus cémplices
en asuntos de amor, y quienes,
quiz4, en su ausencia, alcanzan
adecir. Mario Benedetti, gracias
por el fuego. o

Por Alicia Ortiz
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Indicadores relevantes

DEFICIT FISCAL EU Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace
19-May 7dias 7dias 3 meses 12 meses

SU IMPRONTA TIE28dias  564% -537 596% 789%  794%
ESTA YA EN LA CURVA Cete28dias  518% -336 536% 700%  744%

Ceteldias  509% 521 537% 728%  758%
. TasaBanxico  5.25% -075% 600% 750%  750%
José Miguel Moreno Bonol0anos  758% 270 779% 806%  800%
Bono20anos 813% 181 828% 842%  811%
Bono30anos 845% 129 856% 859%  819%

principios de este afno escribfamos una columna en la que se |PyC 2434462 274 23,696.5 18,8539 31526.2

) Peso (1) 12958 -228 13.260 14.690 10.375

advertfa que una nueva burbu]a se estaba conformando en la EUFO(Q) 1363 -0.04 1364 1279 1558

. . Libra (2 1547 136 1526 1428 1.957

economia de EU, esta vez en el mercado de bOl’lOS del Tesoro (sm OlVlC]aI‘ Yen(1()) 0603 -040 96420 91630 104.060

Real (Brasil) (1) 2.033 -1.81 20N 2.217 1.641
(1) Pesos por dolar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £/ Semanario.

la miniburbuja que se ha creado en Wall Street en los meses de marzo y abril). Pues bien,
en las tltimas semanas se ha producido un sustancial repunte en la tasa del bono de 10
afios, aunque es dificil identificar la causa detréas de ese comportamiento.

Desde el 18 de marzo, cuando la tasa de 10 afios se fue a 2.54% luego de que la Fed
anunciara un plan para comprar bonos del Tesoro, la tasa ha ido repuntando hasta tocar,

el pasado 7 de mayo, un nivel de 3.34%, la m4s elevada desde noviembre del afio pasado. Inflacion mensual, 12 meses (%)
El pasado martes 19, en el momento de escribir esta nota, cerraba en 3.23%. Contingatendencia de desalracidn se preve prosiga en os prdsimos meses.

Por supuesto que esa tendencia se puede deber a una simple rotacién de capitales: Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
ante los jugosos rendimientos de la bolsa y ante las sefales de mejora en la economia, Ab-09 6%  581%  TM% 455%  f9M%  404%  736%
los inversionistas han sacado sus ahorros de los bonos del Tesoro, muy seguros pero con Mar-09 604% 583% 70 467%  1062%  4%%  926%
rendimientos muy bajos, para invertir en acciones (sobre todo financieras) y embolsarse Feb-09 620% 578%  698% 468%  108%  497%  973%
unas buenas ganancias. Si la miniburbuja bursétil llegara a estallar, una buena parte de Ene-09 626% 576% 680% 480% 1081%  580%  99%%
los capitales huirian de nuevo a los bonos del Tesoro y las tasas de largo plazo volverian Dic08 653% 573% 645% A0I%  M63%  B03%  1048%
areducirse, que es lo que quiere la Fed para mantener las tasas de los créditos bajas y asi Nov-08 623% 55%  608% 501%  95%  850%  1012%
reactivar el consumo y la inversion. 0ct08 578% 533% 585% 484% 73%  80B%  956%

Sin embargo, este comportamiento de la tasa puede reflejar la ansiedad de los inversio- Sep08 5%  536%  61% 461%  461%  T19%  694%
nistas con los pavorosos déficits fiscales de la economia de EU, el masivo endeudamiento Ago08 629% 589% 653% 530% 88%% 1%  T78%
publico y el temor de que el resultado final sea una rapida depreciacién del délar y una Ju-08 53%%  BN% BT 450%  8T%  69%  820%
elevada inflacién. dun-08 526%  500% 5T2% 436%  888% 084%  T12%

Segiinlas ltimas estimaciones de la Oficina de Administracién y Presupuesto, el déficit May-08 493% 486% 550% 428% T44%  53%  7%9%
para este afio fiscal, que termina el 30 de septiembre, podria alcanzar 1.840 billones de Fuente: £l Semanario con datos de Banxico.

délares, o un 12.9% del PIB, mas de cuatro veces el déficit registrado en el 2008 (455,000
Mdd) y que fue un récord histérico. En el 2010, el déficit podria reducirse a 1.260 billones
de délares, o un 8.5% del PIB.

Las necesidades de financiamiento son brutales: luego de precisar 530,000 mdd en el Expectativa de inflacion 2009
tercer trimestre de 2008, y 569,000 mdd en el cuarto trimestre, precisé de 481,000 mdd en Inflacion subyacente continua siendo un factor de presion.
el primer trimestre de este afio, estima que necesitara 361,000 mdd en el segundo trimestre 494
y proyecta 515,000 mdd para el tercero. Goldman Sachs estima que el gobierno precisara 481
recaudar 3.250 billones de ddlares para cubrir sus necesidades en este afio, en tanto que jgg _
el gobierno emite deuda a destajo para satisfacerlo. 410 - Fn?gsxgggggg :ggzg
La deuda publica, que en el 2008 fue de 41% del PIB, podria llegar a 67% en el 2019 429 ’
bajo los supuestos de la administracién Obama en tanto que la Oficina de Presupuesto 416
del Congreso, bajo diferentes supuestos, lo sittia en 82%. 403
La masiva emisién de deuda y el poco efectivo que circula por el mercado ha provo- 3333
cado el repunte de las tasas, a pesar de que la Fed estd comprando bonos del Tesoro, y 364
posiblemente todavia se esté guardando municién para ampliar las compras en caso de 351
que el largo plazo se vea mas presionado. 338
Latendencia enla parte larga de la curva y la percepcién de que ala Fed le queda mucho R e~ = = o an = o e o5 5 a
tiempo con las tasas de referencia en 0% ha hecho que la pendiente de la curva, medido SEE=EE =3° 235204 &=2=

por el diferencial entre la tasa de 10 y 2 afios, haya tomado una pronunciada pendiente
positiva de 236 pbs, muy cerca ya del maximo del anterior ciclo (274 pbs). Salvo que la
Fed amplie su programa de compra de bonos, es de esperar que la curva siga ganando
pendiente en tanto la parte corta esta anclada en 0% y los inversionistas exigen un mayor
premio sobre la tasa de 10 afios.

Eso serd mas evidente sillegan sefiales més contundentes de que la economia en efecto,
ha tocado fondo, que la confianza en las instituciones financieras se ha reestablecido y los

* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Bonos del Tesoro pendientes de anuncios de subastas de deuda.

inversionistas asumen un mayor riesgo y desplazan sus ahorros de los bonos a otros tipo gég
de activos, por lo que el Tesoro tendra que competir més para adquirir délares. 480
La curva sélo empezar a aplanarse cuando el mercado perciba que la Fed iniciara su 460 19-May-09
“estrategia de salida”, cuando perciba que esté cerca de empezar a deshacer su politica 338
excesivamente acomodaticia ante los riesgos de inflacién que pueden generar. Sin embargo, 400
el ex vicepresidente de la Fed y profesor en Princeton, Alan Blinder, en un articulo publi- 380
cado el pasado domingo en el New York Times y en el que comparaba la actual situacién 328
con los errores cometidos por la Fed en 1936, que indujeron a la Gran Depresién, advierte 390
que lamoraleja de esa historia es que “cambiar prematuramente las politicas monetarias y 300
fiscales, de pisar fuerte el acelerador a pegar un frenazo, puede ser muy aventurado parala 280
salud de la economia”. De ser asi, la curva seguira ganando pendiente antes de aplanarse, 32(5)

y la Fed, antes de subir, posiblemente anuncie mas compras de bonos. e

@\ Intercambie opiniones en el blog: KRR NENEIRE D48 (IE Fuente: £/ Semanario.
I
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£\ SENALES Y TENDENCIAS
Riesgo pais
Bajariesgo pals ayuda entorno externo. Cae produccion industrial
620 La produccioén industrial en México decrecit 9.9% en
550 el primer trimestre del afio, resultado del desempefio
] S — — EMBI+Medco 257 pts. | negativo de los cuatro sectores que Ial integran. De
‘E o enero a marzo la Manufactura se redujo 13.7%, Cons-
E truccion 7.6%, Electricidad, Agua y suministro de Gas
= 30 por ductos al consumidor final 3.0% y la Minerfa 1.2%,
210 todas ellas respecto al mismo lapso de 2008.
1:2 Actividad industrial al primer trimestre
Fuente: J.P. Morgan. 50 R
Precio del crudo WTl y la Mezcla Méx. Indice de precios de materias primas = w
(Precio Promedio Mensual) Presion ante deteriorado panorama econémico E 50
180 - 10 480 12000 0
120 MME 100 jjg 1,000
10 20 10,000 15 . . , 81
00| Promedios 2009 90 100 9000 3 Total Minria Hlectricidad, ~ Construccion  Manufaciura
o|  WI: 4668 0 % 8000 & A Fuente:INEGI
= 7000 £
80 nog 238 6000 5 W 2.3 millones de desempleados
0 60 20 19-May-09 5000 = En el primer trimestre del afio, la poblacién
60 // e 280 . 4000 desocupada en el pais se situé en 2.3 millones
50 — Reuters 241.45 !
50 50| | — GoldmanSachs 3.94759 2000 de personas, por lo que la tasa de desempleo
) 40 200 T ||| 0 abierto se ubicé en 5.1% de la Poblacién Eco-
30 0 8 8833833383 83 3 némicamente Activa (PEA), mayor al 3.9 de
) O ) e R P P P P L P s 25 223888 232 g igual trimestre de 2008. Por su parte, 12.1
y o - €« 8 T 8 & 5 a9 e millones de personas (28.2% de la poblacién
Fuente: Elaborado con Informacin de Pemexy NYMEX Fuente: £/ Semanario con informacion de Reuters y Goldman. ocupada) est4 en el sector informal de la eco-
nomia, lo que signific6 un aumento de 218 mil
- contra el dato de un afio atras.
México entre 15
Periodo PIB  Periodo Desempleo  Periodo Inflacion  Periodo  B.Comercial */**  Periodo P.Industrial % ’ Se funde produccion de acero
Mexico IV-08 -6 Mar-09 476 Abr09 617  Mar09 160 Mar-09 -6.70 La produccién de acero liquido en México
Argentina  IV-08 49 |V-08 73 Abr-09 570 Abr-09 2,297 Mar-09 -790 durante los primeros tres meses del afio,
Alemania 09 -69  Abr-09 83 Abr-09 070  Mar09 11,300 Mar-09 2030 ascendi6 a 3,108 toneladas, lo que represent6
Brasil IV-08 13  Mar09 90  Abr09 553  Abr09 1167 Mar-09  -9.96 una caida del 35%, respecto a la produccién
Canada  IV-08 -0  Abr-09 80  Ma-09 120  Mar-09 1105 Mar-09 0.34 registrada en el mismo periodo de 2008, que
Corea 09 -43  Abr09 38 Abr-09 358 Abr-08 6,107 Mar-09  -10.56 fue de 4,757 toneladas, informé la Canacero,
Chile 09 -20 Mar09 92 Abr-09 450  Abr09 774 Mar-09 -710 y advirtié que la suspensién de actividades
China 09 61 -09 43 Abr-09 150  Mar-09 18,600 Mar-09 8.30 debido a la contingencia sanitaria podra ser un
Espana 09 -29 Mar-09 174 Abr-09 -020  Ene-09 -4,498 Mar-09  -14.00 factor determinante para que mayo sea el peor
EU 09 26  Abr09 89 Abr09 -070  Mar-09 21577 Abr-09  -050 mes del afio en cuanto a produccién y ventas.
Francia [-09 -32 Feb-09 8.6 Abr-09 010 Mar-09 -4,884 Mar-09 -16.10
India IV-08 53 -~ Ma-09 803  Mar09 -4,000 Mar-09 230 W Se contrae Eurozona
Italia 09 -9  Iv-08 A Abr09 130  Mar-09 82 Mar-09  -18.20 La economia de los 16 paises que usan
G.Bretafa 109  -41  Abr-09 47 Abr-09 230  Mar-09 -3,307 Mar-09 1240 el euro se contrajo un significativo 2.5%
Japon IV-08 -46 Mar09 48 Mar-09 -0.30 Mar-09 -99 Mar-09  -34.20 durante el primer trimestre del afio, a
Fuente: BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Espana, Bundesbank. medida que la recesién global afectaba a
* Cifras paralos paises europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de délares. % Cifras en porcentaje. las exportaciones industriales europeas.
Alemania, la mayor economia de la zona
. . euro, vio su produccién caer 3.8% debido
Meéxico en cifras ULTIMO DATO PROYECCIONES al colapso de la demanda de sus vehiculos
2004 2005 2006 2007  PERIODO 2008 | 2009 2010 T NG e
mayor contraccién del pais desde al menos
PIB(1) 400 3.20 480 3.20% IV-08 -1.60% -4.02 1.70 1970, cuando Alemania occidental empezé a
PIBenDls.(2) 759,003 848,601 948612 1,023,068 IV-08 928,479.60 registrar este tipo de datos. e
Inflacién (3) 9.20 3.30 4.05 3.716% Abr,09 6.17% 438 3.80
Desempleo (4) 3.80 3.60 3.59 3.40% Mar, 09 4.76% Vencimientos de deuda corporativa a LP
Empleo (5) 430,270 428708 616,929 528,890 Mar, 09 243962 [-493,000 149,000
Salarios (6) 496 453 470 240 Abr, 09 4.97% Montoen circulacion (mdp) ~ Fechadeemision Fechadevencimiento  Tasa
Saldo Bza. Com. (7) 81M 7559 5838 4103 Mar,2009 160 | 20197 -20,761 INSAO3 or 2Mayl3 - 2Hlay-08 93
Reservas Netas (8) 61496 68669 67680 79925  16-May-09 76,551 NFR 0B M Okanb 209 TIEZS-010
Inv. Ext. Dir (9) 20884 20945 19290 24,686 IV-08 21335 13314 16,309 TELWEKO23 400 3Hlay02  SHlayd 10}
Tipo de cambio (10) 14 1063 1080 10850  20-May-09 1207 1365 1364 CREAL 06 0 Bnh 0dn0d  TIES-260
Cetes 28 dias (11) 850 8.02 702 743%  20-May-09 5620| 522 588 SOLIADS 1o 2%ep03 2 Celes2s~030
Balance Publico (12) 9,934 1040 Mar,2009 -38,337| 230%  210% FENSADAZ 150 OBUuHOA 02duk09  Cefesdi~089
1. Variacion real anual, %. 2. pis corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del perfodo, en millones de délares. 3. Precios al OF035 o0 [6:Ju+03 10-4ut09 89
consumo, variacion anual %. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6 Variacion anual salarios FNCOTCB 072 300 28-Jul-07 19-Jul-09 TIE28-0.08
contractuales. 7. Millones de délares, valor Fos. 8. Millones de ddlares. 9. Millones de ddlares. 10. Pesos por délar, interbancario vendedor cierre delano. 1. Tasa VALARRE 052 50 9-Jul-05 16-Jul-09 (etes189+275
rendimientoanual, promedio ltimo mes. 12. 9% del pi8 paralas proyecciones. BINB0 023 1050 0-Ago2 03qo-08 1
Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizo el Banco de México pa; g;%?nr?cbarse_e(w\ﬁ ézlgélejl‘r]]?:c%e ?l\r}lashgl,s Sy '_c{%r;)stélt%lgg METROFI 19539 10-Sep-07 07-Sep-09 Ft AT||F2|ﬂB+ 210
uente: Acclval-Danamex
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TECNOLOGIA

La moda y la tecnologia se
llevan bien. A veces tienen sus
diferencias y una debe que
aguantar los caprichos de la
otra, pero en general saben
coexistir para dar lo mejor de
si mismas. La opcién tdltima
de compra, sin embargo, est4
en el consumidor.

as grandes marcas de ropa saben del

encanto que tienen los fanaticos de los

gadgetsy, por ello, confeccionan prendas

para incorporarlos, como lo han hecho
Nike, Ermenegildo Zegna y Levis al incluir espacios
para llevar el iPod. Aunque también sucede que la
tecnologfa sucumbe ante los guifios que le hace el gla-
mour. recientemente HP invit6 a Vivienne Tam a que
disenarala cubierta de uno de sus equipos de computo
portatiles.

El resultado fue que el dispositivo se integraba
de manera armonica a los vestidos de la disefiadora
japonesa, al grado que parecia una bolsa en la que no
cabfaeluniversodearticulos queregularmenteusanlas
muijeres, perosielmundovirtual que suelenvisitar. Tam,
quien es referente en las pasarelas mas importantes a
nivel mundial, expuso que la notebook que fusiona las
culturas asiética y occidental, lo moderno y lo antiguo,
latecnologiay la moda, era la primera bolsa digital del
mundo.

“La portétil es el reflejo real de las necesidades de
una mujer moderna preocupada por estar a la moda,
pero que también le interesa la tecnologia. Deseaba
crear una portatil que atrajera a mujeres de todas las
edades, etniasyniveles econémicosentodoelmundo”,
comentd la creadora nipona en el lanzamiento mundial
que se realizé en Nueva York, este ario.

En México, la colaboracion entre marcas de tecno-
logia y disefiadores nacionales si se ha dado. Mauro
Babuin, quien hizo acto de presencia en la pasarela del
Mercedes-BenzFashion2009, queconcluydelprimero
de mayo, realizd unafunda parauno delos dispositivos
moviles de Sony Ericsson. El afirma que la relacion
entre las marcas de tecnologfay los disefiadores mexi-
canos es una tendencia que apenas esta empezando,
sin embargo, considera que esta tendencia ya nadie la
para, porque los celulares y los gadgets son cada vez
mas susceptibles a ser vestidos y decorados.

Axtel, en otro ejemplo, en su décimo aniversario,
invito a Macario Jiménez a que mostrara su coleccion
primavera-verano 2009, a la par que la marca presen-
taba sus Ultimos avances en telecomunicaciones. El
objetivo fue simple: probar la armonia entre la moda y
latecnologia. Ni més ni menos.

LOS NUEVOS JUGUETITOS
Algunas prendas no han sido
confeccionadas por disefiado-
res reconocidos, pero llaman
la atencién porque han
incorporado tecnologfas
para fascinar a uno que otro
excéntrico. La Wi-Fi Detector
Shirt es una playera que es sensible
a este tipo de sefal inalambrica. En el
estampado frontal se representa una
antena, la cual se activa de forma lumi-
nosa conforme la sefial es encontrada.
Esta prenda es el suefio para los que
siempre, literalmente, quieren estar
“conectados”,

Hay otras playeras que integran Diodos Emisores
de Luz (LED) para crear mensajes personalizados y
con ello comunicar el estado de animo del portador de

S
=
-
—
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Como sucede

con la moda, la

tecnologia tiene un

ritmo vertiginoso. Todos

los dias llegan noticias en las

que se anuncian lanzamientos de

las diversas marcas. La situacion no

ha pasado desapercibida para algunos, al

grado de que se burlan de ella. Un ejemplo es
la parodia que salio en el famoso programa

“Saturday Night Live”, donde los aparatos

de Apple se van desechando en pocos

segundos por la aparicion de otro mas
reciente.

El sarcasmo no es exclusivo de

una marca. Todas estan sujetas a él.

Prueba de ello son los videos que apare-

cen en YouTube donde se exageran carac-

terfsticas de los productos como sucedi6 con

la Vaio PocketStyle PC en el momento de su

lanzamiento, donde se hace mofa de su cua-

lidad de portatil.

Lo paraddijico es que se utiliza a la misma
tecnologfa para burlarse de si misma, aunque
no podria ser de otra manera, ya que estéa
metida en los rincones de cualquier espacio y
enlaintimidad cotidiana de cualquier persona,
por lo menos.

“

La Wi-Fi
Detector
Shirt
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dondelosdispositivosson

en sf mismos una moda, como ha suce-

dido coneliPod. Desde suaparicion, este reproductor se
fue convirtiendo enun “bésico” en el guardarropa tecno-
[6gico de los usuarios, asi como sucedié con el Walkman
enladécadade los ochenta. Laventaja ofrecida por esta
marca es que existe una gran variedad de lineas que se
adaptan a cualquier ritmo de vida, no por nada en el sitio
oficial de Apple México, enlaseccioniPod+iTunes, seles
cuestiona alos internautas: “;,Qué iPod eres t(?”

Esa pregunta tan sencilla, pero tan presuntuosa a la
vez, muestra el impacto que ha tenido el reproductor en
los deportistas, politicos, ejecutivos, musicos, estudian-
tes...,yentodas las personas que se han visto motivadas
por alguna circunstancia en adquirir el suyo.

La euforia es tal que se considera un objeto tan
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Pantalones
tecnoldgica
Indarra.dtx

lamisma. Algunos dijes funcionan
de la misma manera, es decir, es
posible manifestar en ellos ciertas
frases o algunos dibujos sencillos
coOmo corazones y emoticones
con estos pequenos dispositivos
luminicos.

Porotrolado, asfcomolaspren-
das puedenserel medioparallevar
ciertos dispositivos de un lado a
otro, también pueden ser su fuente
de alimentacion, es decir, les pue-
den proporcionar la energfa para
revertir la preocupacion del usuario

por no haber enchufado su repro-
ductor o celular la noche anterior.

Pantalones, vestidos, trajes de
bario, chamarras y bolsas ya integran en sus con-
fecciones algunas celdas solares para “cargar” los
diversos aparatos electronicos. Lo que muchas
veces es criticado por los mas fashionistas es que
los disefios no son del todo atractivos, sin embargo,
son los primeros pasos para sumar mas acciones a
favor del medio ambiente.

Incluso, haymarcas deropaquesededicanexclu-
sivamentealainnovacion paraofrecerunaexperien-
cia tecnoldgica total. Indarra.dtx, por ejemplo, tiene
en su catéalogo diversos productos para hombre y
mujerque conjugantecnologiaparacontrolareliPod,
ylomasavanzado endesarrollotextil paraprotegera
la persona de los llamados rayos UV, por decir algo,
todo ello con la utilizacion de materiales naturales,
biodegradables o reciclables.

La apuesta por crear dispositivos menos dani-
nos con el medio ambiente esta en la agenda de las
grandes marcas tecnoldgicas, aunque el proceso
va lento. Apenas fue en este afio, en el Consumer
Electronic Show 2009, cuando Motorola presentd
el primer celularhecho de plastico reciclado de bote-
[las: el W233.

En la presentacion, Jeremy Dale, vicepresi-
dente corporativo de marketing

de Motorola Mobile Devices,
declaro: “Actualmente
los recursos naturales, la
energfay el tiempo son mas
valiososquenunca(....) Tra-
bajamos conjuntamente con
. Carbonfund.org para asegurar
reproduccion. o f que este dispositivo es el primer
Otra de las Ny teléfono celular carbono neutro del
novedades que .- iy mundo.”
integra es que para o I, o Y vaya que si es necesario poner
controlar la reproduc- k J atencion en todos los frentes: los name-
cién y volumen de la ) i f ros de la ONU dicen que al afio son des-
mdsica no es necesario ir oS echadas 45 millones de toneladas de dis-
al cuerpo del reproductor que 4 i i positivos electronicos a nivel mundial. Mucha
tiene un peso de 10 gramos; todo e de esta basura tecnoldgica, si no es destinada
esto lo puede hacer el usuario | a los centros de reciclaje especializados, dana
desde el cable de los audifonos, al medio ambiente y a los seres humanos por su
intimo que habla ~ donde esta colocado un pequefo contenido quimico.

delapersonalidaddelos ~ control. Y es que la tendencia en el Asi, las empresas deberan encontrar el equilibrio
usuarios, no por nadamuchos de ellos mercado son dispositivos compactos que entre moda y tecnologfa sin olvidar la responsabili-

piensan imposible prestarlo a alguien més. El escritor ~ permitan una mayor movilidad, con funciones Motorola  dad que se tiene con el planeta y la naturaleza.
JordiSolerentendié laimportanciade suiPodal contar, atractivas, eficientesy sencillas, y disefios que w233 Entonces, la moda y la tecnologia estan sepa-
en su columna de £/ Pafs, la pena por haberlo mojado, ~ se integren al estilo de vida de las personas radas por una linea muy delgada. Cada una juega
accidentalmente: “La experiencia submarina esta con- que los usaran. un papel importante en lo que se ha denominado el
traindicada para estas maquinas que cargan el sound- Esas cualidades han sido bien entendidas estilo, y cada una aporta lo mejor de sf misma para

track vital de cada quién y qué son, como dije cuando ~ por todos los creativos de la marca de la man- expresar el momento actual que se vive.

hablabadeliPodde Barack Obama, unauténtico‘espejo ~ zanay, cada vez que sacan un dispositivo, las Deestarelacionhansalidomanifestacionesinte-
delalma’ o, paraseguir conlasendadelrefranyla paréa- personas generan una gran expectativa por resantes que han llenado de prestigio a las casas
frasis: Dime qué oyes y te diré quién eres.” conocer los pormenores (incluso algunas de de moda y a las empresas tecnoldgicas, aunque la

Recientemente, lamarcalanzolatercerageneracion ellas se quedanadormirenlastiendas paraser decision final siempre sera del consumidor, aquel
delmodelo shuffle, el cual tiene comonovedad, ademéas los primeros en adquirirlos, como sucedié con que ya no busca celulares, reproductores o simples
deundisefiomés estilizadoyuna capacidadde4GB,la  eliPhone en2007, el smartphone que conjuga prendas para vestirse, sino experiencias conjuntas
herramienta VoiceOver, capazdedeciralosmelémanos ~ de manera equilibrada las experiencias de la que lo hagan sentir tinico. e
el nombre de la cancion, artista y titulos de las listasde ~ comunicacién y el entretenimiento). e Por Pedro Gabriel Saldasia
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El chef, Héctor Horacio Giner, aderezando una ensalada toscana.

=l rincodn
argentino

Este restaurante, ademés de los cortes, ofrece una gran
variedad de comida pampera: empanadas y ensaladas. El

alfajor es inevitable.

allmasser, escritor de Siete Fue-
gos, libro sobre el arte del asado
argentino, menciona que lo més
caracterfstico de este platillo es la
disonancia o contraste de sabor entre lo que-
mado de la carne por fueray lo jugoso y suave
por dentro. Para lograr esto no sélo requiere la
altatemperaturadelasadorde carbén, también
necesita canaletas en la parrilla para evitar el
escurrimiento de la grasa hacia el fuego y su
consecuente carbonizacién dejando con esto
mas claro el sabor de la carne, y el diferencial
disonante tanto en la textura como en el sabor.
Es ahi donde el asado argentino se diferen-
cia de otros. Claro, el asado no es la tinica razon
por la que este restaurante se ha puesto tan de
moda en la capital. A pesar de su masificacion,
elasadoargentinoenMéxico cuentaconunode
sus mejores exponentes en el Rincon Argentino
dePolancoque, nofueelprimeroniseraeltltimo,
peroesdelosmejoresentrelosmuchosdelaciu-
dad, y el que inicié la euforia por esta comida.
Me parecequeseempiezaporsubuenasa-
dory carne de primera cocida al punto argen-

tino. De estos cortes, los mejores siempre han
sidoelasadodetirayelbifedechorizooRibeye
como se le conoce en el norte del Continente.
Ambos cortes presentan el marmoleo ideal,
es decir, grasa entre la carne que se disuelve
en el asado para permear de este conductor
el producto. Mexicanizada con unas tortillas,
chiles toreados y salsa, olvidara la cuenta del
colesteral. Siloanteriornole preocupa, nodeje
de pedir la chistorra.

Ademas de los cortes, el lugar ofrece toda
la variedad que hemos aprendido a gozar de
la comida pampera. Empanadas y ensaladas
de las cuales la griega, a decir de uno de los
revisores, es “fresca, conelquesoylaaceituna
trabajandoala perfeccion, no es pesaday deja
espacioparalacamne’,

De los postres no deje ir el alfajor, una por-
cién de dulce justa para después de la sobre-
dosis de proteina, considerando como en otra
ocasiondeciamosqueel dulcedeleche, porser
de vaca, tiene aproximadamente 30% menos
grasa que la cajeta producto de cabra.

En cuanto alos vinos, la carta ofrece una
variedad apropiada para los cortes. Le reco-
mendamosunMalbecargentino,vinodelazona

Av. Presidente Masarik
177, colonia Polanco
Tel. 5254 87 44

Precio promedio:
500 pesos

para comida de la region. A pesar de la carta,
una revisora jura que el mejor clericot (bebida
abase de vino, frutas y azlicar, muy parecida
alasangria) de la ciudad se encuentra ahf, y
ciertamente estaba muy bueno, porlo quesile
gusta, no deje de pedirlo.

En cuanto al lugar, el Rincén Argentino no
es un rincon, es un restaurante grande que
aunque de poca luz, cuenta con una terrazay
un acogedor techo de palma. La decoracion
como una estadfa pampera llena de motivos
gauchos resulta de buen gusto. Sin embargo,
las pantallas de television que al parecer desde
el mundial se convirtieron en una nefasta tradi-
cion, despersonalizanellugar. Alrespecto, sélo
me queda aceptar que son inevitables en esta
sociedad tele-dirigida, y que al menos servirdn
paraver el préximo triunfo de los Pumas.

Elserviciofue bueno, esmeradoycortés. Al
parecerdesde lainfluenza, aligual que muchos
otros lugares, le recuerda al restaurantero la
suerte de tener comensales. Cabe mencionar
que la operadora -argentina- del restaurante
siempre se mostré atenta a los deseos del
comensal. Asf, a pesar de la gran tradicion car-
nivoradenuestro pais, laimportacion borealno
se debe perder, sino disfrutar. @

por:Gustavo Cantu Duran et al
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Luis Ramoén Carazo

RECOMENDACIONES

DISCOS

SEVILLA

ACOUSTICLUB ALAS Y RAICES

Neja Eros Ramazzotti

Primero conquisté al mundo w9 Dimelo amifuela cancion

con temas bailables como e : que dioentradaa Alas y Rar- a Feria de Sevilla termind el 4 de mayo
“Schock!”y “Restless”, per- i LI% ces, elnuevo disco del artista i de 2009 con la lidia de toros de Miura,
tenecientes a su primer disco romano que ha vendido més que segun las crénicas fueron nobles y no

de 50 millones de discos en

todo el orbe. El antecedente inmediato de Ramaz-
zotti se encuentra en 2007, cuando presentd una
recopilacion que incluyd remezclas de sus principa-
les temas y duetos con personalidades como Chery
Tina Turner, entre otras. Ahora, con once temas inédi-
tos como “Apuntes y Notas”, “El camino”, “Afectos™y
“Florinesperada’, el italiano buscara hacerse un sitio
enlas primeras posiciones. En octubre iniciara una

The Game. Después probo

suerte con ellanzamiento del sencillo Singin Nanana,
0 Looking for Something, este Ultimo precedid a
susegundo album Hot Stuff Mas tarde, retomd su
carreracon los sencillos To the Musicy recientemente
hizo lo propio con Catwalk. Pero es en AcoustiClub, en
donde la turinesa deja en claro que lejos de ser la arti-
fice de éxitos de verano, también puede darse el lujo
de interpretar temas que ya probaron el éxito como

temibles comotienenfama para Juan José
Padilla quien obtuvounaoreja, £/Fundiuno
delos toreros mas técnicos en el escalafon
taurino espariol y Javier Valverde.

La corrida de El Pilar, del sébado 2 de
mayo lidid 3 toros de alta nota que no ter-
minddeseraprovechadaporluis Francisco
Espla que se despidio de Sevilla; Manuel
Diaz £/ Cordobés escuchd peticion de tro-

“Sleeping satellite”, “Papa gira por distintas ciudades feosy Javier Conde terming con el publico
precio 11,50 euros don'tpreach”,"Maninthe de su pais yno se descarta pricio 197 pesos ensu contray lanzandole aimohadillas.
wwwseltit ury mirror” 0 “Sweet dreams” que en 2010 pueda presen- _ En total quince corridas de toros, dos

en clave dejazz. tar sus temas en México. UL AL I festejos de rejoneadores y una novillada a

desde el 17 de abril hasta el 4 de mayo con
buenas entradas.

No hubo ninguna salida a hombros por
laPuertadel Principe (querequiere obtener
tres orejas o mas en lamisma tarde, dos de

ellas en un sélo toro) ylas cronicas refatan
que el saldo ganadero fue muy deficiente.

Enrique Ponce y Sebastian Castella

TODO ESO QUE TANTO NOS GUSTA pasaron desapercibidos al igual que E/

Pedro Zarraluki/ Destino 2008 Cidy solamente El Juli demostré el gran
FESTIVAL DE LA LECTURA momento que vive como torero.

Toméas decide hacer una pausa en el camino EN XALAPA JoséMariaManzanaresyMorante dela

Paraincentivar lalectura, del
22 al 31de mayo se realizaran
en Xalapa diversas actividades
entrelas que destaca la pre-
sentacion de la primera treintena de titulos que
forman parte dela Biblioteca del Universitario y
un ciclo de cine que incluye algunos de los titulos
publicados. También habré un reconocimiento
a Sergio Pitol, escritory editor de la coleccion
referida y un evento alusivo al 150 aniversario de
la aparicion dellibro £/ origen de las especies, de
Charles Darwin.
http://www.uv.mx/lectores/festival

yabandonartodo lo que no llena sus expec-
» (ativasdevida, incluida su relacion con
Cristina. Asf, se aventuraarenunciar alas
comodidades de Barcelona para empezar
I desde ceroenlalocalidad de Emporda.
= Pero pronto descubrird que el escape no
serd tan sencillo como preveia pues su hijo
Ricardo pronto se pondré tras su pista hasta encontrarlo.
Una vez juntos de nuevo, lejos de desandar el camino y
retornar ala rutina, ambos se instalaran en el lugar y cono-
cerdn adiversas mujeres que lo habitan como Lola, Barbara
Baldosa, Marfay Daryna. También conocerén la disfuncional
parejaintegrada por Paquitay Marcelo.
Precio 548 pesos
De venta en Gandhi

PueblacopanpremiosenSevilla. Algjandro
Talavante obtuvo dos orejas de un toro de
El Ventarrillo sin embargo no trascendié a
los distintos jurados que otorgan recono-
cimiento.

UnaorejamerecidaobtuvieronSalvador
Cortés, Luis Bolivar, Daniel Luque, Matias
Tejelay Curro Diaz, Leonardo Hernandez y
Diego Ventura se destacaron a caballo, en
una feriaméas ala bajaque alaalza.

La préxima semana inicia San Isidro
en Madrid con la ausencia de José Tomés,
Enrique Ponce, Cayetano Ordonez y Pablo
Hermoso de Mendoza que no se contrata-
ron, yales platicaré delos resultados. e

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

TEOTIHUACAN. CIUDAD DE LOS DIOSES
En otro tiempo, la civilizacion teotihuacana llegd a ser considerada
la sextamas importante del mundo, detras de Constantinoplay

SCRABBLE Y ARMONIA

Los movimientos de las jugadas que bien X-MEN ORIGENES: WOLVERINE

pueden formarse de forma horizontal o vertical
en un tablero, serdn convertidos en movimiento
por la comparifa
de Baja California,
Lux Borealen
Scrabble para
diversas situacio-
nes cotidianas.
Entre otros
reconocimientos,
la coreograffa obtuvo el primerlugaren el XX VIII
Festival Internacional de Danza Contemporanea
LilaLopez, efectuado en San Luis Potost.
Teatro de la Danza. Del 21 al 23 de mayo.

Alejandrfa. Los visitantes podran apreciar 430 piezas como el

Jaguar de Xalla, o una reproduccion museografica de la Calle de

los Muertos. El montaje también servird a manera de homenaje

postumo a Felipe Solfs Olguin, curador de la muestray ex director
delMNA. Es considerada la exposicion
méas completa en su tipo.

Museo Nacional de Antropologia,
del 25 de mayo al 16 de agosto.

Para continuar con lasaga X-Men, basada
en el comic de Marvel, Wolverineaborda
los antecedentes de su conflictiva relacion
consuhermano Victor Creed. Los mutantes
haran més de lo humanamente posible para
hacer frente a quienes buscan aniquilarlos
g implementaran un programa de Arma-X.
Wade Wilsony su letal espada también tie-
nen una participacion destacada en la cinta
aligual que elagente Zero, Wraith y Fred J.
Dukes, comandados por William Stryker.
Funcion de estreno 26 de mayo,
Auditorio Nacional.
En cartelera desde el 29 de mayo.

POR Benjamin Alvarez



INSCRIBETE EN UNA DE LAS CARRERAS DEL AREA
DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES.

El mundo requiere de profesionales conocedores del comportamiento humano con la capacidad para
resolver los problemas sociales del mundo. Adguiere los conocimientos que te ayudaran a transformar
a la sociedad, con las herramientas que te brinda el pensamiento creativo, la tecnologia y el espiritu
emprendedor. En el Tecnologico de Monterrey recibiras una formacion profundamente humanista que
te guiara hacia la creacion de soluciones innovadoras para el mejoramiento del entorno social.
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