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MEXICANOS

ES HORA DE DESPERTAR

® Por qué los lideres de los grandes partidos politicos del pafs coinciden

6 en el discurso ptblico en temas de fondo sobre la participacién ciuda-
dana, pero en la prictica no ocurre nada?

¢ Por qué si existen consensos politicos sobre reducir el niimero de representantes al Congreso,
a través de la desaparicién o reduccion de legisladores plurinominales y que impacten favorable-
mente el presupuesto anual destinado al Congreso, no se ha tomado una decisién al respecto?
¢Por qué si hay acuerdos publicos previos sobre la reeleccion legislativa, que busca un mayor
compromiso de los legisladores con sus votantes, tampoco se ha traducido en cambios efectivos
a las leyes? ;Por qué un asunto como una mayor participacién ciudadana, a través de figuras
como el referéndum —en el que no hay grandes desacuerdos—, ni siquiera se toma en serio para
ser afiadido a la ley?

La razén es muy sencilla. Porque tradicionalmente tanto politicos como partidos no tienen
ninguna presién que les obligue a hacerlo y, peor atin, en las condiciones actuales, sus incentivos
marchan en sentido contrario a los discursos publicos que ellos mismos lanzan a los ciudadanos.

El divorcio entre los intereses ciudadanos o el interés publico es cada vez mayor respecto de los
intereses particulares de quienes conducen la vida politica de la nacién. En este tiltimo grupo estan
los partidos y los poderes facticos que les acompafian, destacando notablemente las dos grandes
empresas televisoras que se han visto beneficiadas de un régimen politico democratico formal,
en el que la Gnica participacién ciudadana deseable es su participacion en las urnas, después de
que el ciudadano ha sido bombardeado con una conveniente propaganda televisiva.

La reciente campana electoral y su notable ausencia de propuestas y de discusiones de fondo
sobre los problemas del pais y de sus municipios, es un testimonio que retrata de cuerpo entero
el desprecio de los partidos politicos y de sus candidatos hacia los intereses ciudadanos.

Este notable divorcio partidos-ciudadanos hizo surgir el movimiento ciudadano por el voto
nulo como una alternativa desesperada que ha arraigado en las tltimas semanas previas a la
eleccion del 5 de julio entre un sector de intelectuales y de la clase media urbana educada. Un
movimiento que segiin las m4s recientes encuestas es atin marginal, pero que podria superar en
las casillas a los partidos chicos que contienden 1.6 millones de votos nulos, segin los célculos
de GEA-ISA.

Las elecciones y la mediocridad de las campafias politicas vistas han colocado sobre la mesa
el ingrediente necesario para recuperar a la democracia como “el gobierno de la opinién publica”
ala que alude Rousseau. José Fernandez Santillan en esta edicién (pagina 18) dice al respecto:
“Entre los primeros puntos de la agenda democratica en nuestro pais est4, en consecuencia, el
fortalecimiento de la sociedad civil; sin la participacién constante de la sociedad civil, la demo-
cracia degenera en un simple juego de poder de los politicos”.

Esomismo parece haber advertido el presidente Felipe Calderén hace unos dias cuando
en un acto puablico senal6 que la ausencia de los “mejores ciudadanos” en la
politica fomenta la irrupcién de los “peores politicos”, para luego afiadir:
“Estoy convencido de que el dia en que la politica abra de par en par
sus puertas a la ciudadania, este pais cambiar4”. Un buen discurso
de cara a una eleccién clave en la que los pronésticos son pesimistas
para el partido en el poder.

Por eso mismo, jacaso no le es conveniente al presidente Felipe
Calder6n tomar esta bandera ciudadana y llevarla a miles —o quiza
millones— de ciudadanos cansados de la indiferencia partidista y que
buscan respuestas a una mayor participacién e injerencia en la vida
politica del pais? Este es un momento importante para fortalecer la vida
democritica del pais, a través de la participacién ciudadana.

Después de las elecciones, y antes de la instalacién de la nueva legis-
latura en la Camara de Diputados, se abre una ventana de oportunidad
para que el Presidente y los politicos realicen acuerdos de reformas que
atiendan la olvidada agenda ciudadana, comenzando por reducir el niimero
de legisladores en el Congreso y por establecer la reeleccion legislativa.

La apuesta a que la sociedad civil continuaréd dormida por mucho
tiempo m4s es una apuesta poco inteligente de los politicos. No hay temas
que la despierten mas como la inseguridad publica, la crisis econémica o
la impunidad rampante en casos como el de los nifios muertos en Sonora.

La sociedad civil esta despertando. e

Las cartas dirigidas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono del remitente.
Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.

}» Esperamos su correspondencia en cartas@elsemanario.com.mx




PN

/J EL SEMANARIO, DEL 2 AL 8 DE JULIO DE 2009

PERSPECTIVAS I 5

LA AGENDA

JUEVES 2 DE JULIO

LUNES 6 DE JULIO

» EnEUsedanaconocerlos
resultados de empleo y desempleo al
mes de junio.

VIERNES 3 DE JULIO

» Los mercados financieros en EU
permanecen cerrados por el 4 de julio,
dia de la Independencia.

DOMINGO 5 DE JULIO

) Barack Obama, presidente de
Estados Unidos, visitara Rusia.

) Indice de Conflanza del Consumidor
al mes de junio.

MARTES 7 DE JULIO

) Cumbre de la Union de Naciones
Sudamericanas (Unasur).

MIERCOLES 8 DE JULIO

» Elecciones federales para diputados
y para gobernadores en seis entidades.

) Resultados del crédito al consumo en
EU al mes de mayo.

NO LO PIERDA DE VISTA

» Elproximo domingo b de julio se llevan a
cabo elecciones federales para diputados.
Elecciones para gobernador, congresos locales
y presidentes municipales en seis entidades,
asf como para jefes delegacionales en el
Distrito Federal. Habra que estar muy atentos a
la forma en que se llevan a cabo los comicios,
asf como los resultados en particular por o que
se refiere ala conformacion de la nueva Camara
de Diputados que tendra un peso importante
sobre el futuro de las reformas que ponga en
marcha en lo que resta del gobierno de Felipe
Calderon.
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ESPERANZA /NARANJO
El Universal / 26-jun-09
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TEGUCIGOLPE / HELIOFLORES
El Universal / 30-jun-09

LAS FRASES

; “Adn no

estamod fuera

de peligro.”

v

Guillermo Ortiz,
gobernador del Banco
de México, 28-jun-09

) - | “ Sdlo tengo al pueblo y a
Dios; la oligarquia me abandond,

=N me dw un golpe mditar.”

Manuel Zelaya,
presidente de Honduras, 29-jun-09

o SOCRATES =

CITIGROUP:
ARTEY DINERO

Una visita cultural a México
para asistir a la exposicién
“125 afios, 125 obras”, fue la
oportunidad para que el CEO

de Citigroup, Vikram Pandit, se
reuniera con el presidente Felipe
Calderén. El comunicado oficial
del encuentro no revela grandes
acontecimientos: se hablé de la
economia, de la globalizaci6n,

de la crisis, en fin, de los grandes
problemas del mundo. También
revela el compromiso de Pandit
de mantener la presencia del
banco estadounidense en México.
En realidad, mi querido fil6sofo,
la conversacién tuvo que haberse
centrado en los detalles del res-
cate del Fed del ic6nico banco
estadounidense y, sin duda, de
los tiempos para que el gobierno
de EU abandone el control de esa
institucién que, por ahora, cuenta
con la autorizacién de la SHCP.

OTRO ILUSTRE INVITADO

Quien también estuvo presente
en la reunién entre Pandit de
Citibank y el presidente Calde-
rén fue el empresario Alain J.P
Belda, uno de los hombres clave
en Alcoa, la multinacional dedi-
cada a la produccién de aluminio
y que ha anunciado un recorte de
al menos 1,200 empleos en sus
plantas de México y Honduras.
Belda asisti6 como miembro del
Consejo de Administracién de
Citigroup pero el presidente Cal-
derén bien pudo recordarle que
la economia necesita mantener la
generacién de empleos.

GRUMAY LOS DERIVADOS
Roberto Gonzélez Barrera se
encamina a lograr un acuerdo
con los acreedores que le dej6
la crisis de los derivados. Los
analistas dudan de que no se
logre el convenio y esperan que
hacia finales de julio Gruma
anuncie al mercado la reestruc-
turaci6n de la deuda por 600
mdd. Por eso, no podia resultar
mas inoportuna la opinién de
los auditores externos sobre los
grandes riesgos que enfrentaba
su viabilidad ante el problema
de los derivados. Asi era en
diciembre. Aunque el informe
de la empresa incluia dicha opi-
nién, es obvio que no tomaba
en cuenta las negociaciones de
los dltimos meses. Moraleja: No
todo lo que brilla es nota. e
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Cuartoscuro / Victoria Valtierra

El desempleo amenaza con seguir aumentando en lo que resta del afio hasta una tasa de 6%.

Cuesta arriba

hasta 2011

¢ Termina el primer semestre de 2009 en medio de la recesién; para el

segundo, la crisis empezaria a tocar fondo, sin embargo ello no garantiza la
rdpida recuperacién para la economfa mexicana ni para el empleo. La luz al
final del tiinel no comenzaria a verse hasta 2011.

espués de que el
ex secretario de
Hacienda y actual
secretario general
de la OCDE, José Angel Gurria,
afirmé que la crisis estaba tocando
fondo, cay6 como un balde de agua
la proyeccién que hizo el mismo
organismomultilateral de una caida
de 8% para la economia mexicana
al cierre de este afio, muy superior
al retroceso de 6.2% registrado en
1995, lamés grave de la que se tenga
registro, cuando menos desde la
Segunda Guerra Mundial.

Este es el escenario més pesi-
mista para la economia mexicana
aunque, de acuerdo con los resul-
tados més recientes del sondeo
que elabora El Semanario Agencia
(ESA) entre un grupo de analistas
financieros, la contraccién para este
afio se ubicara alrededor de 6.1%.

Tomando en cuenta la proyec-
cién de la OCDE o la estimacién
promedio de los analistas, el com-
portamiento de la economia mexi-
cana para el segundo semestre de
este afio registraria una caida de
entre 7.4 y 3.6%, respectivamente,
ajustes inferiores al 8.6% con que

cerraria la primera parte del afio.

Para Adolfo Albo, economista
en jefe para México de BBVA Ban-
comer, la actividad econémica en
México va a tocar piso entre el
segundo y tercer trimestres de este
afioy apartir de alli se podra obser-
var una gradual recuperaci6n para
que hacia 201102012 el paisrecobre
su potencial de crecimiento de alre-
dedor de 3.5%.

Sin embargo, en términos de
generacion de puestos de trabajo la
situacién se mantiene complicada.
El desempleo es una variable que se
mueve con ciertorezagoy conmucho
mayor inercia que en el caso de la
produccién, durante los proximos
meses, incluyendo todo el segundo
semestre del afio, seguirad aumen-
tando la tasa de desempleo para
llegar a 6 0 6.5% de la Poblacién
Econémicamente Activa (PEA). De
esta forma, aunque para este afio se
desacelerarala caidadelaactividad
productiva, no se observa ninguna
mejoria sustancial (tasas positivas
de crecimiento) hasta el primer o
segundo trimestre de 2010, dice
Alejandro Villagémez, catedratico
e investigador del Centro de Inves-

tigaciéon y Docencia Econémicas
(CIDE).

El empleo seguira resistiendo
los efectos de la crisis. Hasta mayo
pasado, el nimero de empleos
perdidos ascendia a poco més de
309,000, de acuerdo al nimero
de trabajadores asegurados en
el IMSS. Con esta tendencia, se
estima que al cierre del afio la caida
supere los 850,000 puestos de tra-
bajo, e incluso rebase el millén de
empleos, respecto a los existentes
en octubre del afio pasado.

Lo tnico que podria ayudar a la
recuperacién del empleo, pero se
daria hasta 2010, serian los planes
contraciclicos que logre concretar el
gobierno o las eventuales inversio-
nes localizadas, por ejemplo en el
sector automotriz, considera Adolfo
Albo de BBVA Bancomer.

LOS LASTRES DEL EXTERIOR

Los analistas coinciden en que la
recuperacion, después de esta cri-
sis tan profunda, sera muy lenta
dado el origen de los factores
estructurales y su sincronizacién
a nivel mundial, por lo que, antes
de cualquier mejoria local, sera

necesario el reestablecimiento de
los mercados financieros globales y
la recuperacion econémica en otros
puntos geograficos.

Para Albo no sera suficiente la
fuerza de China o India para susti-
tuir a EU como el motor de la econo-
mia mundial mientras que los paises
estrella de la Unién Europea estan
enfrentando peores caidas que la de
Norteamérica, lo que se ha traducido
enuna fuerte contraccién en el comer-
cio internacional y, légicamente, en
una recuperacion cuesta arriba.

Aunque los analistas coincidan en
que seria a principios del préximo afio
cuando se aprecien algunas senales
positivas, también reconocen que
serian tasas marginales o minimas
de crecimiento. “Hay que ver todavia
c6mo terminan los datos para junio o
julioy, entonces, alo mejor podriamos
pensar que estariamos tocando pisoy
que la inflexién se pueda empezar a
dar hacia agosto, eso permitiria que
la caida en el tercer trimestre fuera
ligeramente menor a la que se pueda
observar en el segundo trimestre del
afno”, comenta Villagémez del CIDE.

Ademas de la contraccién produc-
tivay el desplome en la generacién de
empleo, un tercer elemento que gra-
vitara sobre la economia mexicana
durante la segunda mitad del afio
seran las cuentas fiscales. En medio
de la crisis, los analistas muestran
preocupacioén sobre la caida crénica
en la recaudacién tributaria. Basta
considerar que hasta mayo los ingre-
sos tributarios habian registrado una
caida de 14.9% en términos reales
con relacién al mismo periodo del
afio anterior, lo que provocé una dis-
minucién anualizada de 6.9% en los
ingresos presupuestales para dicho
periodo.

Este fen6meno comienza a gene-
rar presién en las cuentas fiscales
para el cierre del afio; sin embargo,
el gran problema se presentara en
2010 cuando ya no se cuente con
coberturas petroleras que equilibren
los ingresos del Gobierno Federal.
Aunque el precio del petréleo ha
mostrado una tendencia ascendente,
los expertos consultados reconocen
que no hay ninguna garantia de que
estos precios se mantengan porque
la demanda mundial se ha revisado
a la baja.

Si bien los ingresos petroleros
podrian convertirse en un factor que
limitara la recuperaci6n en 2010, se
trata de una variable que bien podria
administrarse dependiendo de lo que
suceda después de las elecciones de
este domingo cuando se defina la
conformacién del nuevo Congreso.
Seria, antelanecesidad derecursos, la
oportunidad para buscar en el Poder
Legislativo una reforma hacendaria
que permita cubrir las necesidades
del gasto piblico que necesitara la
economia para financiar el necesario
aunque incipiente camino hacia la
recuperaci6n que se aprecia dolorosa
y cuesta arriba. e

Por Rubén Migueles
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Los costos del IETU

¢ La CFE protagoniza
un capitulo que
involucra al IETU y el
impacto que la vigencia
de este impuesto

tiene sobre las
compafifas que generan
electricidad y que
ponen sobre la mesa un
Incremento en tarifas a
cambio de absorberlo.
Por ello, la paraestatal
salié al rescate.

La Comisién Federal de Electri-
cidad (CFE) se ha convertido
en una de las entidades del gobierno
federal que ha tenido que pagar los
costos de introducir un impuesto de
tasa tinica con el propésito de reducir
las brechas y regimenes de excepcién
que impiden una mayor profundiza-
ci6n de los ingresos tributarios.

La segunda paraestatal en impor-
tancia del aparato gubernamental
est4 absorbiendo el costo de la deci-
si6n del gobierno federal de impulsar
la Ley del Impuesto Empresarial de
Tasa Unica (IETU) atin los contratos
con multinacionales que ya conside-
ran dicho régimen como un perjuicio
para la rentabilidad de sus operacio-
nes. Igual que millones de empresas
mexicanas, los contribuyentes dedi-
cados a la generacién de electricidad
s6lo pueden deducir el 50% de las
inversiones en activos fijos.

La CFE no ha informado ofi-
cialmente sobre esta situacién; sin
embargo, funcionarios de la paraes-
tatal como Eugenio Laris, director de
Proyectos de Inversién Financiada,
reconocen que la entidad deber4 asu-
mir los costos del IETU que afecten
alas companias con operaciones bajo
el esquema de Productor Externo de
Energia (PEE).

Bajo la Ley del IETU las compa-
fifas que generan electricidad con la
figura de PEE no pueden deducir del
pago de impuestos el cien por ciento
de las inversiones en activos. Con
esta salvedad, disminuyen sus mar-
genes y la rentabilidad de sus opera-
ciones y podria presentarse laimpug-
nacién de los contratos pero sobre
todo la demanda de un incremento
en las tarifas de energia eléctrica, lo
que afectaria los precios vigentes en
la economia nacional. Una peligrosa
espiral.

En la relacién de PEE, la Comi-
sién Federal de Electricidad (CFE)
contempla un total de 21 plantas
en operacién en estados como San
Luis Potosi, Tamaulipas, Veracruz,
Yucatan, Durango, Guanajuato, Baja

o
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By

Bloomberg / Santi Burgos

Iberdrola, entre las comparfiias extranjeras que han optado por el esquema de Productor Externo de Energia (PEE).

California, Nuevo Leén, Chihuahua,
Sonoray Coahuila. La capacidad total

es de 11,457 Megawatts
(mw).

En México, 24% dela
electricidad se produce
por generadores priva-
dos, de los cuales sélo
13% es producida por el
esquema de PEE con la
CFE a través de contra-
tos a 25 afios en donde el
marco tarifario, su poca
claridad y las reglas de
despacho de energia
han sido una constante

preocupacién de las empresas parti-

cipantes.

El24% Oe la
electricidad se
produce por
generadoreds
privadod, de los
cuales 13% es
por el esquema

de PEE.

Los financiamientos altamente
sensibles a las coyunturas politicas

y econémicas del pais
también se sumaban a
las condiciones preocu-
pantesdel esquema; sin
embargo, el gobierno
mexicano otorgd
garantias superiores a
las establecidas en la
industria a nivel inter-
nacional para reducir
las resistencias a par-
ticipar en el esquema.
Sin embargo, ahora el
IETU se suma a los

pruritos observados por las multina-

cionales. Asi, los contratos firmados

REZAGO TRIBUTARIO

La Reforma Hacendaria estad muy lejos de la meta que se habia fijado de
incrementarlos ingresos tributarios en cuando menos 1.1 punto porcentual
del PIB. Con caidas en la recaudaci6n a raiz de la crisis de 14.9% hasta
mayo pasado, persisten en la economia una serie de mecanismos para
eludir y evadir el pago de de impuestos, en particular el IETU.

Debido a las caracteristicas del IETU —asegura la SHCP- éste resulta
muchomas sensible alos cambios en el comportamiento de la actividad eco-
némica, dado que subase se calcula conforme a los ingresos yla deducciones
pagadas, que reflejan el flujo de efectivo generado por las empresas.

Se estima que la evasién fiscal es de 27% de la recaudacién potencial, o
3% del PIB, colocandose por arriba del nivel observado en los paises con
mejores practicas (15%). De acuerdo con el Servicio de Administracién
Tributaria (SAT), las empresas multinacionales que obtienen ganancias en
otras partes del mundo, podrian estar realizando operaciones en México
con una elusi6n fiscal de entre 5,000 y 10,000 millones de pesos, lo que se
califica como una elusién. o

Por Rubén Migueles

con los grupos extranjeros estable-
cen que ante cualquier cambio en las
condiciones de operacién o legales, la
paraestatal absorberia el costo.

La CFE estariarealizando devolu-
ciones en efectivo a las multinaciona-
les que generan energia eléctrica, de
acuerdo con informaci6n de funciona-
rios delaparaestatal que pidieron omi-
tir su nombre. Consultada sobre esta
informacién, la Direccién de Comu-
nicaci6n Social de la dependencia no
respondio a la peticién directa.

Entre las compafiias extranjeras
que han optado por el esquema de
PEE se encuentra Chubu Electri,
Transalta, AES, Mitsui, Intergen,
Kyushu Electric Power, Iberdrola,
Unién FENOSA, AE, Mitsubishi,
Repsol, Electricité de France y Gas
Natural, entre otras. Los contratos
con empresas privadas rebasarian los
10,000 millones de délares.

El pasado 9 de junio, ademas, la
CFE anunci6 la firma del contrato
para desarrollar el proyecto eélico
Oaxaca I, que se suma al de La Venta
III para alcanzar una capacidad con-
junta de generacién de 2002 mw. Esta
planta se desarrollara también bajo la
figura de PEE. Sin embargo, si bien
la CFE ha aumentado las garantias
para incrementar la participacién de
compaiiias privadas en este esquema,
el interés, respecto a la incursién
del capital privado, ha disminuido
durante la dltima década debido a las
observaciones al marco legal hechas
por los asesores juridicos de las mul-
tinacionales. o

Por Claudia Villegas
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MITOS DEL VOTO NULO
EN MEXICO

88 Jorge Buendia

» Durante las Gltimas semanas y meses, varios intelectuales, periodistas y
asociaciones civiles han exhortado a la sociedad mexicana a anular su voto. Este
movimiento social, sin precedentes, ha generado revueloy debate entre la sociedad.
Paraalgunos, el votonulo es la forma de expresar el descontento conla clase politica
y el sistema en general; es decir, consideran que el voto nulo constituye un medio
para que todos los partidos politicos entiendan el mensaje de inconformidad social.
Para otros, el voto en blanco constituye un riesgo para la incipiente democracia
mexicana porque atenta contra el principio del sufragio efectivo y la rendicién de
cuentas. Sin embargo, la forma en que tanto los promotores del voto nulo, como los
detractores de este, han manejadola informaci6n deja ver que existe una concepcién
errénea acerca de las causas e implicaciones de este fenémeno en el pais.

» La ciencia politica sefiala que existen tres factores que pueden explicar
el voto nulo: el sistema electoral, los aspectos sociales y la protesta en forma de
voto. De acuerdo con el primero, el voto nulo tiende a ser mayor en sociedades
en donde el voto es obligatorio y con sancién. Esto se debe a que los votantes
no tienen la posibilidad de abstenerse y, por ende, recurren a la anulacién como
segunda opcién. Otro argumento relacionado con el tipo

de sistema electoral se refiere a la confusién que gene-

La ciencia ran qiertas regla§ electorales, como la concurrencia de
. " elecciones para diferentes cargos, sobre los votantes. Los
polttwa veriala datols muesltrarll qllle el por((i:entajiz1 dedvotos anulaldos a
. nivel estatal en la eleccién a diputados de mayoriarelativa

que extslen en 2006 son mayores en estados como San Luis Potosi o
tred factored Campeche, en donde se llevaron a cabo elecciones con-
que p wueden c111rrentes. Es 'posib}e que esto haya ocurltido porque los
electores no disponian de las mismas opciones a escoger

explwar el voto en todas las boletas, pues existen diferentes coaliciones
nulo: el sistema para cada cargo a elegir.

e[ectoral, los » Lasegundaexplicacién del voto enblanco consiste

agpectos doctales en que factores sociales, especialmente el alfabetismo,

inciden en el voto de manera determinante. De esta forma,

y la protesta en es posible que los votantes analfabetas tengan problemas

fo PN ae volo. para ejercer su voto correctamente y terminen por anular

suvoto de maneranointencionada. Este argumento recibe

apoyo en la evidencia empirica, pues los datos muestran

que el voto nulo es mayor en las zonas rurales del pais. Por tltimo, la literatura

considera que el voto de protesta es la tercera causa del voto nulo porque es el medio

a través del cual los ciudadanos interesados en la politica, pero descontentos con

el trabajo y las plataformas de los partidos, pueden expresar su inconformidad a
las autoridades y a la clase politica de manera pacifica.

» Ahorabien, ic6mo repercute lo anterior en las elecciones del 5 de julio? En
primer lugar, el voto nulo en México hist6ricamente ha sido bajo en comparacién con
el resto de los paises de Latinoamérica. Ademés, un segundo factor a considerar es
que la mayor parte de los votos en blanco son por error, es decir, no intencionales.
El hecho de que el voto nulo se presente con mayor frecuencia en las zonas rurales
est4 relacionado con el analfabetismo que prevalece en esas 4reas. Asimismo, el
voto no registrado, que puede considerarse como voto nulo intencional, también
es muy bajo. El afio en el que el porcentaje de votos no registrados fue mayor fue
en 2006 con sélo 0.03% de la votacién total. Por estos motivos, es dificil hablar de
la existencia de una tradicién del voto nulo en la sociedad mexicana.

» Por otra parte, quienes suponen que la proporcién de votos nulos aumen-
tara de manera considerable estan ignorando lo que he llamado la ilusién demos-
copica. Esta se refiere a que las encuestas tienden a sobrestimar el voto nulo, pues
este porcentaje es menor en las urnas. La primera opcién de quienes deciden anular
su voto es abstenerse. Al tiempo. e
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SE: Fin a tramitologia

La cartera que preside Gerardo
Ruiz Mateos trabaja a marchas
forzadas para afinar los toques de
un proyecto que ya fue anunciado
con antelacién, pero que pronto ate-
rrizar en la préctica: la apertura
rapida de empresas. La idea central
de este programa es cumplir con

las recomendaciones de la OCDE,
que exigen el fin del calvario que
muchos emprendedores tienen que
padecer a la hora de registrar su
empresa. En los hechos, la apuesta
es que las nuevas empresas puedan
abrirse en menos de dos horas,

en lugar de los 32 dias o0 méas que
tarda actualmente y reduciendo

de 16 a tres los tramites federales,
ya que el registro se realizara por
Internet. Asi, sera un sistema que
podria resultar muy ambicioso, ya
que llevara de la mano al empre-
sario desde la apertura del acta
constitutiva hasta la redaccién de
las propuestas para los estatutos del
negocio. Ademas, enlazara los siste-
mas de dependencias clave como el
Servicio de Administracién Tributa-
ria, el IMSS y la SRE.

Alimentos: Boom de tianguis

Un fenémeno que se perfilaba para
sentar sus reales en México, a raiz
de la crisis econémica, finalmente

se ha podido constatar. De acuerdo
con un estudio realizado por la firma
LatinPanel México, los consumido-
res decidieron cambiar su canal de
compra con la idea de ahorrar un
poco de su gasto para la compra de
productos de consumo basico. En el
detalle cita que durante el primer tri-
mestre de 2009, las compras puerta
a puerta y los canales informales
registraron una mayor incidencia

de compra frente a las tiendas de
autoservicio, con respecto al mismo
periodo de 2008. En nimeros duros
dice que los canales indirectos
(tianguis y mercados) reportaron un
mayor niimero de visitas, aunque con
un menor gasto por ocasién pero con
una canasta con mas variedad de
articulos. Asi, mientras que el gasto
por ocasi6n en los autoservicios cayé
6.6%, la compra en los canales indi-
rectos subi6 13.2%.

Bancos: Revolucién a la vista

El diario Reforma sostiene: “La
SHCP haria cambios en la regu-
lacién financiera mexicana, de
aprobarse la propuesta de reforma
financiera que presento el presidente
Barack Obama para el sistema
estadounidense”. La informacién
publicada se refiere a comentarios
vertidos por Guillermo Zamarripa,
titular de la Unidad de Banca y Aho-
rro de la SHCP, quien no precisé qué
tipo de cambios habria, pero deslizé:
“En bancos, en temas de mercados,
criterios de bursatilizacién, deri-
vados y proteccion al consumidor”.
En este mismo reporte, el periédico
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Automotriz: Freno al plan

Es un secreto a voces: el plan que el Gobierno Federal tiene para resucitar a la industria automotriz est4 listo,
pero se encuentra en punto muerto. De acuerdo con los testimonios de funcionarios de la Secretaria de Economia,
apoyados por personajes de la AMDA y la AMIA, el rescate automotriz —estimado en cerca de 800 mdp— ya
estd sobre el escritorio del Presidente de la Republica, quien ha preferido mantenerlo bajo resguardo para que no
altere los 4nimos ante las inminentes elecciones intermedias. Como sea, se dice que el plan pretende incentivar la
venta de vehiculos nuevos en el pais, cuyo mercado se desplomé 37% de enero a mayo de 2009. Al mismo tiempo,
se habla de que la Canacero, la Semarnat y la AMDA estan ultimando los detalles para la fundicién y logistica de
acopio de las unidades mayores a 10 afios. Asi, si los célculos no fallan, Felipe Calderén haré una gira después del
5 de julio por varias plantas de autos para dar a conocer el programa de auxilio.

-

El Semanario / Fernando Luna

Pemex- cam blo de mandos cita a Marco Carrera, director
En la Torre de Pemex ya se estan preparando para cantarle las golondri- de Estudios de Mercado de la
nas a Jests Reyes Heroles. Cada dia que pasa, la rumorologia apunta a la Condusef, quien sefial6 que el
inminente salida del actual director de la empresa, quien podria dejar la proyecto en EU tendria un para-
estafeta a un viejo conocido suyo: Alfredo Elias Ayub, que actualmente lelismo muy importante con la
despacha en la CFE. Segiin fuentes que presumen estar al tanto de las realidad en México. Y afiadi6: “Si
incidencias en la residencia oficial de Los Pinos, los dias de Reyes Heroles bien el mercado es mucho mas
en Pemex estan contados, por lo que proximamente se daré a conocer su grande all4 que aqui, la reforma
salida, en el marco de las definiciones alrededor de la refineria de Tula. en EU se plantea en transparen-
Sin embargo, quienes gustan de ponerle sal y pimienta a los fenémenos cia y proteccién al consumidor y
coyunturales estiman que la sucesién en Pemex no cambiaré nada, ya que eso es una gran ventaja para que
se espera que el futuro jefe de la empresa mantenga las aguas tranquilas el paradigma en México tenga
con el sindicato petrolero tripulado por Carlos Romero Deschamps. El una mayor influencia”.

anuncio estaria a la vuelta de la esquina.
SHCP: Burocracia en pesos

La SHCP le ha puesto signo

de pesos a la burocracia. De
acuerdo con informacién publi-
cada por el periédico Excélsior, el
monto destinado para cubrir los
sueldos de la burocracia aument6
12.12% en 2009, con respecto al
mismo periodo de 2008. De esta
manera, hoy, cuando la crisis
econémica mantiene su intensi-
dad, el sueldo de los burécratas
representa 17.5% del presupuesto
aprobado para este afio, lo que
significa que se destinan 533,509
mdp para compensar a los tra-
bajadores de la administracién
publica. Este monto va destinado
Cuartoscuro / Séshenka Gutiérrez a 3 millones 43,386 plazas del

sector publico, que incluye
trabajadores de base y altos
funcionarios que se encuentran
laborando dentro del Gobierno
Federal, ramos auténomos y
otras entidades. De acuerdo con
el discurso oficial, este aumento
es para mejorar las condiciones
del personal dedicado a la segu-
ridad, la salud y la educaci6n.

Seguridad: Llamado de atencién
José Miguel Insulza, secretario
general de la OEA, en entre-
vista con el periédico El Uni-
versal, pone el dedo en la llaga
en torno del combate contra el
narcotrafico en toda América
Latina y, de una u otra manera,
critica el trabajo que ha reali-
zado el gobierno de México en
la materia: “La estrategia de
lucha contra las drogas no ha
sido exitosa y, al privilegiarse
la represi6n, el modelo para
prevenir el consumo de estu-
pefacientes fracas6”. Bajo este
panorama, el nimero uno de

la organizacién hemisférica
sostiene que los carteles del
narcotréfico se han convertido
en verdaderas huestes con un
impresionante poder de fuego,
que se ha alimentado del des-
medido trafico de armas, por lo
que plantean desafios militares
para algunos estados de la
region. ;Qué se necesita hacer
para frenar esta situacién?
Insulza desliza una opcién: que
los paises proveedores de arma-
mento, como EU, suscriban los
compromisos regionales en con-
tra del trafico de armas.

CIDH: Ejército al banquillo

Por primera vez en la historia,
el Ejército de México sera acu-
sado ante la Corte Interame-
ricana de Derechos Humanos,
por la presunta desaparicién
del activista mexicano Rosendo
Radilla. Esto ocurrira el 7

de julio, cuando la Comi-

si6én Mexicana de Defensa y
Promocién de los Derechos
Humanos exponga el caso ante
este foro internacional que le
dara entrada y que emitira

su sentencia hacia finales del
afio. En 1974, Radilla era un
musico que componia temas en
honor de los guerrilleros Lucio
Cabaiias y Genaro Vazquez, y
fue detenido en presencia de
testigos cuando tenia 60 afios
en la localidad de Atoyac de
Alvarez, en Guerrero, y desde
entonces se desconoce su para-
dero. Asi, para el 7 de julio se
fij6 la audiencia oral que ana-
lizaré la competencia del caso,
pero también la posible repa-
racién del dafio por parte del
Estado mexicano a la familia
de Rosendo Radilla. e
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MEXICO, PAIS SIN SECRETOS

Dolia Estévez

avid Phillip, director de la CIA para Latinoamérica en la década de
1970, escribié en su cldsico The Night Watch: 25 Years of Peculiar Service
(1977), que con la excepcién del misterio del tapado y algunas “travesuras”

diplomaticas con Cuba, no habia nada en México que la famosa agencia de espionaje
no supiera. Si México es intensamente espiado, cabe suponer, entonces, que EU sabe,
o debiera saber, quien maté a Luis Donaldo Colosio.

Pero, por ahora, seguiremos sin saber pues los servicios de inteligencia se niegan a
compartir el bien guardado secreto. La Agencia de Seguridad Nacional de EU (NSA),
dependencia del Pentdgono a cargo del espionaje satelital y electrénico, admitié tener
“cuatroreportes de inteligencia extranjera” sobre el asesinato, pero decling divulgarlos,
“porque hacerlo podria dafiar seriamente la seguridad nacional”. La NSA asegura que el
dossier Colosio es “top secret” (secreto maximo) y “secreto”. Argumenta: “la habilidad de
interceptar comunicaciones extranjerasy el grado de éxito en poder analizarinformacién
interceptada, son asuntos que deben permanecer bajo estricto secreto”.

La CIA, por su parte, llegé el extremo de no confirmar o desmentir si: 1) investigd
por su cuenta a Mario Aburto, asesino material de Colosio, y la procedencia del arma
que utiliz6 (adquirida en EU); 2) gener6 informacién independientemente sobre el
asesinato y, 3) sostuvo reuniones con funcionarios mexicanos después del homicidio.
También adujo “razones de seguridad nacional”. Los tGnicos documentos sobre el
asesinato liberados por la CIA, en respuesta a la peticién interpuesta por la autora
bajo la Ley para la Libertad de Informacién, fueron un reporte de radio Acir y un
articulo de La Jornada.

EU utiliza dos métodos de espionaje: humano y electrénico. Mientras que el pri-
mero es considerado uno de los oficios més viejos de la humanidad, el segundo nace
durante la Segunda Guerra Mundial, se consolida alo largo de la guerra fria y alcanza
su méxima expresién con la revolucién informética. La inteligencia de la NSA es
considerada mas confiable y veridica, y por lo tanto mas valiosa, que las versiones
de espias humanos. En las embajadas de EU en el mundo, generalmente en el tltimo
piso del edificio, opera la estacién de recepcién de emisiones y mensajes codificados
de la NSA. Hasta 1989, los blancos de la NSA eran submarinos o generales soviéti-
cos, pero con el derrumbe del comunismo ampli6 su alcance para incluir comercio,
finanzas, narcotrafico, terrorismoyamenazasinternas. Durantelasnegociaciones del
TLCAN, la NSA intercept6 las comunicaciones del gobierno mexicano para conocer
su posicién negociadora.

;QUIEN MATO A COLOSIO?

Mis gestiones ante otras agencias para desclasificar el dossier Colosio, no fueron
maés productivas. Con la excepcién de la Agencia de Inteligencia Militar (DIA) y del
Departamento de Estado, el resto —-la DEA, el FBI, Aduanas, la Fuerza Aérea, la
Marina y el Ejército- dijo no tener informacién o, de tenerla, rehusé desclasificarla
bajo el mismo argumento de seguridad nacional.

No sélo eso. Los documentos desclasificados no contribuyen a esclarecer el asesi-
nato, pues se limitan a analizar el contexto politico en que ocurri6 y prever su impacto.
Enunresumen sobre amenazas en el mundo, con el sello de “secreto”, del 28 de febrero
de 1995, la DIA comentd: “se sospecha un vinculo politico en el asesinato de Colosio...
se cree que Ottén Cortés Vasquez realizé el segundo disparo al estémago, después de
que el primero le impact6 en la cabeza. Los noticieros describen a Cortés como infor-
mante policiaco con vinculos a funcionarios de alto nivel del PRI en Baja California.
El arresto sugiere una posible conspiracién de funcionarios del PRI, incluido al ex
gobernador (Xicoténcatl Leyva), para eliminar a Colosio después de su decision, de
permitir la victoria del PAN en 1989, cuando era presidente del PRI...”

El 26 de marzo de 1994, la embajada de EU en México reporté al Departamento
de Estado que el “asesinato de Colosio por si s6lo no es una amenaza directa a la
estabilidad mexicana... de mayor preocupacion son las profundas incertidumbres en
torno a la crisis en Chiapas y las préximas elecciones” presidenciales de ese afo. e
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G-8: Kyoto a debate

La ciudad de L’Aquila, Italia, sera

el foco de atencién en los préximos
dias, ya que alli se celebrara la
siguiente edicién del G-8, que integra
a los lideres de Alemania, Canada,
EU, Francia, Italia, Jap6n, Reino
Unido y Rusia. Se espera que la cum-
bre que tendra lugar del 8 al 10 de
julio sirva para afinar los acuerdos
que marquen el fin del Protocolo de
Kyoto y establezcan el nuevo pacto
para combatir el cambio climatico.
De antemano, se sabe que la reciente
discusién que tuvo lugar en Cuerna-
vaca, México, donde se llevé a cabo
el “Foro de Grandes Economias
sobre la Energia y el Clima”, ser-
vira para escribir el siguiente paso

a seguir en esta historia. Asi, en el
ambiente todavia flotan algunos
puntos como el compromiso de India
y China para reducir sus emisiones,
entre otros. De la misma manera, las
miradas estardn puestas en Barack
Obama, ya que se espera que rompa
con el tono de la anterior administra-
cién estadounidense que se alej6 de
los compromisos ecoldgicos.

Argentina: Fin a la dinastia

Las recientes elecciones legislativas
celebradas en este punto del Cono
Sur desvelan un fenémeno que hasta
hace unos meses parecia impensable:
el fin de la hegemonia del kirchne-
rismo en Argentina, que cada dia
que pasa se desgasta mas, junto con
sus posibilidades para mantener sus
cotos de poder. De acuerdo con las
sefiales que salieron de las urnas
durante las pasadas elecciones del 28
de junio, el oficialismo encarnado en
Cristina Fernandez, quien se man-
tiene bajo la sombra de su esposo
Néstor Kirchner, sufrié un duro
revés en provincias clave de esta
nacién como Cérdoba, Santa Fe y
Mendoza, aunque mantiene sus rea-
les en Buenos Aires. Ante este pano-
rama, la segunda mitad de la gestién
de la sefiora Fernandez de Kirchner
se antoja dificil, ya que la Presidenta
de Argentina tendra que recurrir a
sus altos oficios para negociar con

la izquierda, con el peronismo y
hasta con un circulo de sus aliados,
que se ya se frotan las manos por la
sucesion presidencial que ocurrira
en 2011.

UE: Regulacion en marcha

Los 27 paises que conforman el blo-
que de la Unién Europea (UE) tienen
un plan: sembrar la idea de que la
crisis econdmica esté bajo control y
pregonar la tesis de la unidad hemis-
férica, luego de las recientes eleccio-
nes que sirvieron para reconfigurar
las fuerzas en el seno del Parlamento
Europeo y que registraron una
escandalosa abstencién. Ahora, los
lideres europeos pretenden endure-
cer las normas de supervisién banca-
ria y crear organismos regulatorios
que espanten cualquier sefial que
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EU: jViva la unidad!

El inquilino de la Casa Blanca empieza a hacer ejercicios para calentar su garganta y lanzar un discurso que sal-
picara una fuerte dosis de nacionalismo estadounidense. El préximo 4 de julio se celebraré una edicién mas de

la Independencia de EU, y es practicamente un hecho que Barack Obama enaltecera el orgullo estadounidense y,
al mismo tiempo, perjuraré que su pais camina hacia un nuevo modelo del que emergera una potencia con rostro
humano. En este mismo speech, llamar4 a la unidad entre demdcratas y republicanos, al tiempo que manifestara
que la recuperacién econémica empezara a respirarse hacia finales de 2009. Por otro lado, en el terreno legislativo,
los reflectores también estaran puestos en el Senado que podria aprobar un nuevo proyecto cuyo fin es abatir la
contaminaci6n industrial. En resumen ejecutivo, el plan exigiria que las grandes companias reduzcan sus emisio-

nes de diéxido de carbono a una tasa de 17% para 2020.

- 4

i
G

Bloomberg / Chris Kleponis

Honduras: ;Y la ley?

Tegucigalpa esta hirviendo, politicamente hablando. Esta es la historia

del més reciente golpe de Estado en AL: el domingo 28 de junio, €l ejército
secuestré y mando al exilio en Costa Rica a Manuel Zelaya, presidente de
Honduras, quien se alistaba para celebrar un referéndum que abria la posi-
bilidad para su reeleccién. Este evento, evidentemente, fue condenado por la
comunidad internacional (EU, la UE, la OEA, el Grupo de Rio). El asunto,
bajo el cristal de los analistas, tiene que estudiarse con la cabeza fria, ya

que pone de manifiesto el poco compromiso de todos sus protagonistas para
cumplir con la ley y con los principios de toda democracia. Asi, el circulo
rojo que ha puesto sobre la mesa el episodio sostiene que la condena golpista
debe ser inequivoca porque el ejército no es quién para juzgar los actos de
un mandatario, pero también es reprobable el intento de Manuel Zelaya por
llevar a cabo una consulta que no estaba prevista en la Constitucion.

Bloomberg / Daniel Barry

alimente la repeticién de la gran
crisis econdmica. Asi, su apuesta
es crear tres organismos paneu-
ropeos en 2010 para garantizar
que los paises introduzcan nue-
vas normas sobre supervision

y un nuevo Consejo de Riesgo
Sistémico. En ese camino, ya
han empezado a registrarse las
resistencias, sobre todo de pai-
ses como Alemania, que andan
en la bisqueda de un nuevo sis-
tema de regulacién que también
cuente con la intervenci6n de los
estados.

Italia: Berlusconi en aprietos

El periédico espaiol El Pais,
hace unos dias, escribié un
reporte que marca el preludio
del fin de Il Cavaliere, que dice
asi: “Si las menores napolita-
nas, las prostitutas de Bari y los
vuelos de Estado con invitados
privados no le aportan cosas
peores, una cosa esta clara
para Silvio Berlusconi: su viejo
suefo de alcanzar la Presiden-
cia de la Republica (de Italia) se
ha esfumado bajo el torrente de
escandalos”. Y todo parece indi-
car que asi serd. Actualmente,
por las calles de Italia se escu-

cha el rumor que habla del apa-
rente desgaste que esté sufriendo
el primer ministro y que esta
sepultando sus aspiraciones.
Incluso, algunos observadores
atrevidos ya perfilan que Berlus-
coni tendra que ceder los reflec-
tores a otros lideres que van en
ascenso y que suefian con ocupar
las oficinas del Palacio del Qui-
rinal. Entre la caballada se habla
de Giulio Tremonti (ministro de
Economia) y de Gianni Letta
(vicepresidente).

Iraq: Seguridad a prueba

El1 80 de junio, Iraq empez6 a
escribir un nuevo capitulo en su
historia que, quizas, podria tener
un mal final. Ese dia se cumpli6
la fecha fatal para que las fuerzas
de seguridad de EU se retiraran
de las zonas urbanas de este
punto del Medio Oriente y dejen
en manos iraquies el cuidado de
sus calles. De esta manera, el
primer ministro Nuri al-Maliki
empez6 a manejar un discurso
que, en el fondo, intenta docu-
mentar el optimismo ya que ha
empezado a pregonar la tesis de
que éste es el primer paso para
la salida de todas las fuerzas
extranjeras de Iraq. Sin embargo,
el otro lado de esta historia ali-
menta la zozobra: desde la zona
de conflicto se advierte que las
fuerzas de seguridad de este pais
no estan preparadas para mante-
ner el control y evitar los ataques
de las milicias. Por eso, las aler-
tas se han encendido en algunas
regiones como Ciudad Sader,

que es un bastién de Mogtada al
Sader, clérigo chii y un ferviente
seguidor de Al Qaeda.

Iran: Intocable régimen

La revuelta que alboroté los
4nimos en Teheréan y en sus alre-
dedores, por las entretelas que
marcaron la reeleccién del man-
datario Mahmud Ahmadineyad,
estan colocando a Iran en arenas
movedizas ya que de manera
simultdnea empiezan a asomarse
dos frentes de batalla: el primero
tiene como protagonista a la con-
ciencia civica irani que ya no esta
dispuesta a obedecer y agachar la
cabeza; mientras que el segundo
es enarbolado por el presidente
de la Repiblica Islamica que esté
decidido a blindar el sagrado
régimen politico que lo mantiene
en pie. De momento, los célculos
se inclinan a favor de Ahmadine-
yad, quien endurecer4 su politica
de gobierno y su relacién con el
exterior. Asi, en los hechos, el
mandatario irani fortalecera su
campaifia en contra de Occidente
(particularmente hacia EU),
mantendra su politica nuclear y
sostendra en tensién su relacion
con Israel. o
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ESTE VERANO

Edgar Amador

(Para Mauricio Esquenazi y Felipe Gareia)

e manera Intermitente me permito en esta
columna de El Semanario, escribir sobre
algunas estrategias de inversién puntuales. Creo que

hasta el momento las recomendaciones que he emitido en estas
péginas no han sido desafortunadas, asi que cuando estamos en
las puertas del verano, me gustaria hacer algunas recomenda-
ciones precisas de acciones y estrategias que creo que pueden
funcionar, y el porqué.

Primero déjenme platicarles qué pienso del mercado en
general, pues basado en esas premisas dependeran varias de
las recomendaciones. Sigo creyendo, como lo escribi en una
columna anterior, que “a este rally
se le esta terminando el combusti-
ble”. El casi40% de alza que hemos
visto desde los aciagos minimos de
marzo se encuentra sostenido por
el siguiente calculo: la recupera-

ci6n econémica va a ser rapida y
vigorosa, y ya esta en camino. (./
Del enunciado anterior sélo es | Q
cierta la dltima parte: la recupera-
cién econdmica ya estd en camino. ' '\.

Pero sélo en el siguiente sentido: las
cosas ya no se pondran peor, ya no
veremos una crisis bancaria sisté- ALb
mica, si bien seguiremos viendo, |
aqui y all4, bancos quebrados. Ya
no veremos la bancarrota de hipo-
tecarias, si bien en algunos lados
saldran noticias de algunas entida-
des yéndose al cafo.

Pero el mercado esta reaccio-
nando pavlovianamente, con refle-
jos condicionados. Durante los tlti-
mos veinte afios o mas, toda rece-

G

La expansion econdmica de las
tltimas dos décadas descandd sobre
un desperfecto que estd comenzando

a corregirde, pero que tomard
tiempo en volver a funcionar: el

DIEZ ACCIONES PARA LLEVARSE

Abusando de la tipografia indoarabiga para describir la din4-
mica econémica, mientras que el mercado estd esperando una
recuperacién en “V”, lo que vamos a tener es una chata “W”,
y cuando el mercado se de cuenta de ello, lo cual ocurrira este
verano, vamos a abandonar los maximos de abril y mayo y ver
un ajuste de al menos 10%.

No vamos a ver los minimos de marzo, puesto que no ten-
dremos un escenario de quiebras bancarias como las que se
temian. Pero las acciones que més subieron en este rally son las
que méas van a bajar.

Debido a lo anterior, mi recomendacién para el verano es
escoger las pocas acciones baratas en el mercado. Aquellas que
no han subido como la espuma y alcanzado precios casi de bur-
buja. Aquellas acciones con sélida caja, buenos dividendos y que
por alguna razén el mercado ha dejado pasar.

Van entonces las recomendaciones, basicamente consisten-

tes en acciones de Nueva York, la
Bolsa Mexicana y algunos otros

- e mercados.
"‘ Mis favoritas son las de teleco-
", municaciones: AT&T tiene un divi-
. dendo/preciosuperiora 6.5%, mejor

=

|| que unbono; y surival Verizon tiene
! | b

un dividendo/precio de casi 6%; en
] México Telmex ha sido una de las
acciones que peor desempefio ha
tenido del 1 de enero a la fecha, y
e el mismo argumento vale para su
r tenedora, Carso Telecom, las cuales
son mis dos acciones preferidas en
! este momento en la bolsa.

La otra accién de la bolsa mexi-
cana que me gusta, pero que ha
subido mucho en los tltimos dias,
es Asur, el operador del aeropuerto
de Canctin. Si en la fecha que leen
esto Asur ha subido de 40 délares
por ADR, mejor le recomiendo a
una de las grandes favoritas de
Warren Buffet, y que extranamente

sién econémica estadounidense excedivo endeudamiento e los estdmuy poco demanflada: Johqson
fue breve, bonita y barata. Duraba . & Johnson. Ahora, si usted quiere
poco y, tras ella, la economia pare- estadounidendes. echarse un volado, compre Axtel.

ciacrecer conbrios renovados. Esta
no serd igual.

La expansién econémica de las dltimas dos décadas des-
canso sobre un desperfecto que esta comenzando a corregirse,
pero que tomaré tiempo en volver a funcionar: el excesivo
endeudamiento de las familias estadounidenses. Durante los
tltimos seis meses, la tasa de ahorro de EU ha pasado de ser
negativa, a ser casi de 6%. Ninguna economia en el mundo,
ninguna, tiene tanta flexibilidad, yo esperaba que la restitucién
de la tasa de ahorro seria mas lenta de la que hemos visto, y
la velocidad con la que estian ahorrando los estadounidenses
atestigua su cultura financiera y la flexibilidad de su sistema
econdmico.

Dicho lo anterior, es justo el remedio lo que provoca la inevi-
table enfermedad. Tras dos décadas de despilfarro, llega la fru-
galidad, y el ahorro se traducira en un crecimiento mediocre
y por debajo del potencial, por al menos unos cinco afios en el
futuro.

Hay otras dos acciones que tie-
nen un panorama incierto en el corto plazo debido ala forma final
que podria tener el sistema de salud estadounidense, y debido a
ello han sido ignoradas en el rally de los Gltimos tres meses, pero
que creo que independientemente de ello, a los precios actuales
son compra sin duda: Merck y Pfizer.

Dos tltimas recomendaciones, la emproblemada Boeing, que
ha tenido retrasos gravisimos para su Dreamliner 787, y que ha
sido castigada severamente. A lo mejor sigue castigada, pero si
baja de 41.50 dédlares, cémprela, al terminar el verano usted va
a sonreir.

Van entonces 10 acciones para comprar mientras usted se
lee sus libros del verano en su retiro de playa o donde esté.
Que tenga buen verano, y buenos dividendos por estas reco-
mendaciones. o

H'!E.:l

(el X L] s'B www.elsemanario.com.mx/blogs
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JAIME GUERRA /Abogado experto en concursos mercantiles

“El deudor que no se defrenda
lo atropellard la banca”

s el abogado de Alonso

Ancira, presidente del

Grupo Acerero del

Norte (GAN) que atin
adeuda a la banca poco mas de
1,300 millones de délares (mdd).
Jaime Guerra es un experto en
procesos de concurso mercantil y
la banca extranjera reconoce en
él a un serio contrincante dada su
actuacion en la poscrisis de 1994.
A diez afios de la dltima suspen-
si6n de pagos en el mercado mexi-
cano, la de AHMSA con deudas
por casi 2,000 mdd, el litigante
asegura que los deudores deben
defender sus derechos.

¢Logré Alonso Ancira escapar de

la banca o se trata del empresario
que pudo preservar el control de su
empresa?

En AHMSA se tom la decisién de
salvar la empresa para preservar las
fuentes de trabajo. Y no podemos decir
que Ancira escap6 de la banca, acaso
los confronté. La principal responsa-
bilidad que tiene un empresario es
mantener los empleos y después res-
ponder a sus accionistas que confiaron
en la compaiiia. Todos los acreedores
del tipo bancario o bursétil, saben que
existe un riesgo.

JCudl es la situacion de AHMSA?

Te recuerdo que ya hemos levan-
tado cuatro suspensiones de pagos
en AHMSA, que son para sus subsi-
diarias mineras. En estas empresas
hemos pagado el 100% de los créditos
contemplados en el proceso de suspen-
si6n de pagos. Hemos gastado cerca de
400 mdd pagando a todos los acreedo-
res subsidiarios hasta hoy. Con esos
acreedores se llego a ese convenio. Yo
pienso que si bien ha sido tardado, hay
que reconocerlo, es el tnico proceso
en el que se ha pagado el 100% de lo
pactado. Hay algunas instituciones
bancarias que se han quedado con sus
créditos originales dentro del proceso
de suspensi6n de pagos, los cuales se
han pagado en estas subsidiarias y hay
otros que por esquemas operativos
que han vendido sus créditos, segin
se nos ha notificado y evidentemente
esa venta nunca se logra al ciento por
ciento. Yo sé de un crédito de AHMSA
que se vendi6 a 8 centavos de ddlar.
La venta de esos créditos no quiere
decir que hemos burlado a los bancos.
Los confrontamos porque los bancos
pretendieron declararnos en quiebra,
tomar el control de la empresa a través
de un voto que no se les otorg6, que se
les neg6 en el juicio y aunque apelaron

Bl PORTARRETRATOS

tamarina y Steta.

Es autor del libro Apuntes y comentarios sobre el Derecho Concur-
sal en México. Socio—fundador de Guerra Gonzalez y Asociados
que patrociné el proceso de suspension de pagos de Altos Hornos de
Meéxico. También ha sido abogado asociado perteneciente al departa-
mento de litigio civil y mercantil en el bufete juridico mexicano San-

a la sentencia, las autoridades
judiciales ratificaron que GAN
tenia la razén al conservar el
voto propiedad delas acciones de
AHMSA. Ademas ratificaron la
suspensién de pagos y confirma-
ron la celebracién de los conve-
nios con los acreedores.

JPagardn a la banca los mds de

1,300 mdd que atin se adeudan?
Laintenciénde AHMSA después
de10afios es seguir pagando, y si
nosotros no hemos terminado el
proceso de suspensién de pagos
es derivado de la crisis econé-
mica. Ahora es més que impo-
sible levantar la suspensién de
pagos, nadie te presta.

SQué leccion deja el caso
AHMSA sobre todo a la luz del
conflicto entre Comerci y sus
acreedores?

Esinjusto compararlo conel caso
de AHMSA porque ya no esti

vigente la legislacion que le per-
mitié declararse en suspensién
depagos. Laanteriorley otorgaba
mas beneficios para preservar la
fuente de empleo. Convertir las
deudas en udis, como lo indica
la Ley de Concursos Mercan-
tiles, simplemente complica el
pago. Ademés problemas como
la devaluaci6n también com-
plican los escenarios. AHMSA
tiene congelado el ddlar a 9.50.
El deudor que no haga valer sus
derechos siempre sera atrope-
llado por los bancos.

JC6mo se compara la crisis
actual con la de 1994?

México esta sujeto a esta econo-
mia globalizada y por ello esta
sufriendo las consecuencias eco-
némicas de la crisis. A diferen-
cia de la crisis de 1994, ahora los
sectores financieroy empresarial
estanenfermos. Enesta crisis, las
instituciones de crédito estan un

El Semanario | Fernando Luna

poco mas conscientes de la crisis eco-
némica a diferencia de 1994. Pero en
casos como el de Comercial Mexicana,
la Ley de Concursos Mercantilesno ha
sido precisamente una ayuda ni una
solucién. Ahora es cuando la Ley de
Concursos Mercantiles se va a poner
a prueba. La verdad, sentimos que
Comercial Mexicana no encontré el
respaldo de una legislacién adecuada.

JComo se puede negociar la
reestructura de empresas cuando
la contraparte, los bancos, estdn
enfermos y con problemas?
Hay casos en los que se tiene que pegar
un golpe enlamesa aunque las cosas se
caigany luego las tengas que reacomo-
dar levantando las que no se quebra-
ron. Este es el caso de General Motors
o Lehman Brothers, en donde se toma-
ron medidas y medicinas muy fuertes
para preservar las fuentes de trabajo
tomando en cuenta la viabilidad de la
empresa. Aqui en México en el caso de
las compafiias que invirtieron en deri-
vados se requiere de una negociacién
asiy de uniformar criterios paralograr
una negociacién. Lo que se tiene que
buscar es una reestructura convenida
con los bancos, en donde se tendréa que
pasar el problema hacia futuro bus-
candola expectativa de que laempresa
mejore para que cuando esto suceda
comience a pagar. e

Por Claudia Villegas
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Wal-Mart de México genera un 5.5% de las ventas totales de su matriz Wal-Mart Stores.

WAL-MART

El paraiso estd
en [Véxico

¢ El suefio de Wal-Mart Stores es que todas sus operaciones
internacionales sean tan eficientes como la mexicana. La subsidiaria serd
la Unica de las tres mayores minoristas del pafs que crecerd en flujo de
operacién en el segundo trimestre.

a préxima semana el presidente ejecutivo y direc-

tor general de Wal-Mart de México Eduardo Sol6r-

zano confirmara por qué acaba de ser reconocido

como uno de los 66 mejores presidentes ejecutivos
del mundo por la firma de inteligencia y asesoria financiera
Brendan Wood International.

El 8 de julio, cuando el gigante del retail anuncie sus resul-
tados financieros al segundo trimestre, corroborara que es
la Gnica de las tres grandes cadenas de autoservicio del pais
que crecera en margenes de ganancia y flujo de operacién
(EBITDA, por sus siglas en inglés) en ese periodo.

El consenso de los analistas es que el EBITDA aumentara
en términos nominales 14%, un crecimiento de doble digito
que no ocurria desde el tercer trimestre de 2007, cuando el
rubro se situd en 16%.

El pronéstico para ingresos totales apunta a que se ubicaran
en los 64,255 millones de pesos (mdp), monto 12% superior al
obtenido en el segundo trimestre del afio pasado. “Hoy la tnica
(cadena de autoservicios) que esta creciendo es Wal-Mart”, dice
Raquel Moscoso, analista de Ixe Grupo Financiero.

Eduardo Solérzano ha logrado lo que nadie en un contexto
adverso. “A pesar del deterioro de la mezcla del producto,
la agresividad en precio y los gastos de su banco, las ventas
aumentaron de manera consistente, el margen no sélo no se

contrajo, sino que se expandi6 ligera-
mente y el EBITDA creci6”, dice Joa-
quin Ley, analista de Grupo Finan-
ciero Santander. “Eso me parece un
logro tremendo”.

A través de una politica financiera
extremadamente conservadora, ele-
vada liquidez y alta eficiencia en sus
procesos, el ejecutivo ha posicionado
a la empresa como la nimero uno en
el mercado minorista de México, con
una cuota de 47%.

“Eduardo Castro Wright (antece-
sor de Solérzano) habia dejado muy
bien a la compafiia y era complicado
mejorarla; el tema es que ha seguido
mejorando constantemente”, dice Ley.
“Eduardo Solérzano realmente es un
merchant”.

Wal-Mart de México se ha conver-
tido en el centurién de la legién, en
el benchmark de la operacién inter-
nacional de su casa matriz Wal-Mart
Stores. “La carta de Santa Claus de

El Semanario / Fernando Luna

Wal-Mart seria que el resto de las ope-
raciones internacionales funcionara
con la eficiencia con que lo hace la de
México”, afirma Ley.

La unidad mexicana genera 5.5%
de las ventas anuales de la firma fun-
dada por Sam Walton, concentra a
166,000 trabajadores de los 2.1 millo-
nes que emplea en el mundo y a mayo
pasado contaba con 1,232 unidades de
las 3,685 que tiene en el extranjero.

México es hoy el tercer mercado en
ventas de Wal-Mart Stores después de
Estados Unidos y Gran Bretafia, pero
en el mediano plazo podria desbancar
ala unidad britanica. “La posibilidad
de crecimiento de México es, intuiti-
vamente, notablemente mayor a la de
Gran Bretana”, sefiala Ley.

Si entre los planes de Wal-Mart
Stores no esta a la vista hacer gran-
des adquisiciones en sus mercados
extranjeros y el ritmo de crecimiento
de sus subsidiarias se mantiene como
hasta ahora, México podria quitarle
el virreinato a la unidad britdnica en
algunos afios.

De hecho, México podria haber
sobrepasado ya a Gran Bretafa en
ventas de no ser por la debilidad del
peso frente a la libra esterlina.

ASDA, la subsidiaria britanica de
Wal-Mart Stores, lleva 11 trimestres
consecutivos creciendo por encima del
mercado, pero entre febrero de 2008 y
enero de 2009 sélo contribuy6 con seis
nuevas unidades al crecimiento en
tiendas del gigante estadounidense.
En ese periodo Wal-Mart de México
aport6 174 nuevos establecimientos.

La cadena ASDA concentra 358
tiendas del total global y seguramente
su volumen de compra de productos
es inferior al mexicano, pero esos son
datos que no se pueden confirmar por-
que la compaiiia es privada.
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“La posibilidad de cre-
ctmiento de México ed,
intuttivamente, nota-
blemente mayor a la de
Gran Bretaiia”

Lo cierto es que el mercado mexi-
cano cuenta con toda la estructura
para seguir creciendo de manera sus-
tancial y Wal-Mart de México saldra
muy fortalecida dela crisis econémica
que atraviesa el pais. Ello, debido a su
enfoque de precios, su gestién yla soli-
dez de su balance. “Todo esto le per-
mite seguir creciendo en un contexto
en el que a los demas se les complica
un poco la vida”, dice Ley.

Solérzano, de 52 afios, sabe que
tiene suficiente margen para aumen-
tar su cuota de mercado en un entorno
donde los consumidores ansian pre-
cios bajos y sus principales competi-
dores pasan por un mal momento que
ya les ha hecho perder participacién
en el pastel mexicano.

Entre marzo de 2008 y marzo de
2009 la cuota de mercado de Soriana
pas6 de 19.3% a 17.9%, y la de Comer-
cial Mexicana bajé de 10.6% a 10.3%.
Mientras tanto, Wal-Mart de México
avanza con una expectativa de termi-
nar el afio acariciando un 50% de la
participacion total.

Eso no tiene precio y Solérzano
lo sabe. “El equipo que Eduardo
Solérzano ha formado es de lo mejor.
Apreciamos el buen desempefio que el
negocio tiene en México”, dice Kevin
Gardner, director senior de Asuntos
Corporativos Internacionales de Wal-
Mart Stores.

EL BENCHMARK

Para el gigante estadounidense del
retail su primera experiencia interna-
cional, la operacién mexicana adqui-
rida en 1991, ha sido fundamental en
su incursién en otros mercados. Lo ha
sido, sobre todo, en aquellos donde su
llegaday posterior operacién han sido
espinosas. En Brasil, por ejemplo, el
desempenio de Wal-Mart no ha sido
nada sencillo.

“En México la concentracién del
mercado minorista en manos de las
cadenas es mucho mayor que en Bra-
sil. Aqui estd mas esparcido, entonces
el impacto de la entrada de Wal-Mart
ha sido menor”, dice Ricardo Pastore,
coordinador de la division de estudios
del mercado minorista de la Escuela
Superior de Publicidad y Mercadotec-
nia de Sao Paulo.

En el pais sudamericano las tres
mayores cadenas minoristas respon-
den por 40% del mercado, mientras
que en México la cifra es de un 75%.

En Brasil el aterrizaje de Wal-Mart
fue desacertado. “Tuvo una entrada
equivocada, lleg6 con grandes prejui-
cios (con respecto al consumidor bra-
silefio), trajo una mezcla de productos
y politicas inadecuadas y tuvo una

estructura de personal inapropiada”,
sefala Pastore.

El gigante estadounidense ingres6
alanaci6n verdeamarela en 1995 con
la apertura de tiendas, estrategia
contraria a la que us6 en el mercado
mexicano, adondellegé conla compra
del lider del mercado bajo el brazo,
Cifra. “Brasil ha sido una experien-
cia complicada para Wal-Mart. Lleg6
abriendo unidades y después se dio
cuenta que por ahi no iba a ningin
lado”, explica Ley, de Santander.

Pero, ademaés, en Brasil Wal-Mart
Stores intent6 replicar el modelo de
casa. “Entraron con una administra-
ci6én importada que venia con una
mentalidad muy estadounidense”,
explica Mauricio Morgado, analista
del sector minorista e investigador
de la Fundaci6n Getulio Vargas, con
sede en Rio de Janeiro. “Tenian que
hacer adecuaciones en términos de
mercancia, de una atencién més cor-
tés, que es la que demanda el consu-
midor de aqui”.

Adaptarse al consumidor brasi-
lefio tomé tiempo y descalabros. La
fortaleza de Wal-Mart Brasil comenz6
hasta hace cinco afios, con la compra
de las cadenas locales Bomprego y
Sonae. A partir de estas adquisiciones
y el cambio en la operacién, la cadena
estadounidense comenzé a ganar
terreno hasta lograr colocarse en el
tercer lugar del mercado minorista de
Brasil después de la francesa Carre-
four y la brasilena Pao de Agucar.

En 2008 Carrefour reporté ventas
por unos 9,660 millones de délares
(mdd) y Pao de Acucar, por alrededor
de 8,967 mdd, mientras que las ventas
de Wal-Mart fueron de aproximada-
mente 7,286 mdd.

Pero el crecimiento en el mercado
brasilefio entrafia mas retos. Los
competidores son mucho més fuertes
y es dificil encontrar una plaza virgen
en un territorio muy explorado. Los
jugadoreslocales se han encargado de
conquistarlas y resguardarlas.

El crecimiento més rapido tendria
que venir por la via de més adqui-
siciones. “Tiene la capacidad y el
dinero para crecer, la cuestién es que
el potencial del mercado se comienza
a obstaculizar porque ya es muy difi-
cil encontrar una nueva ciudad que
soporte el tamafio de un Wal-Mart”,
dice Morgado, de la Fundacién Getu-
lio Vargas. “El gran crecimiento ten-
dra que ser porlaadquisicién de redes
menores, pero eso ya lo hicieron”.

Otros ven con més optimismo la
operacién de Wal-Mart Brasil, que
cuenta con 347 tiendas y emplea a
70,000 personas. “Puede ser el lider
futuro del mercado porque tiene una
gestién mas eficiente que sus competi-
dores ymejores practicas enlogistica”,
dice Pastore, de la Escuela Superior
de Publicidad y Mercadotecnia de Sdo
Paulo.

Si la experiencia brasilefia habia
sido complicada, Wal-Mart Stores no

El Semanario | Fernando Luna

Eduardo Solérzano podria elevar la cuota de mercado de la empresa a 50%.

EL HIJO PRODIGO

TIENDAS DE WAL-MART FUERA DE EU

Hico | ]3]
Japon (5]
ReinoUrido ~ G— 350
Brasi  ——— [/
Caneds - |— 5)
China #252
(hile _215
CoslaRica | 165
Guelenda  J— ()
FlSalvedor | 76
PuertoRico _56
Nicaragua h54
Honduras h51
rgenting jm 29

0 200 400 600 800 1000 1200 1400
Fuente: Wal-Mart Stores

VENTAS DE WAL-MART A NIVEL MUNDIAL*
(Cifras en millones de ddlares y part.)

México
21,880
5.5%

Otros paises
76,765
19.1%

302,599
75.4%
*(ifras corresponden alanofiscal 2009,
exceptoMéxicoque es ene-dic 2008.

Fuente: Informe anual Wal-Mart Stores 2009
yWal-Mart de México 2008

podia permitirse un error mas en la region, asi que comenzé a
apelar a su modelo mexicano. “A partir de México se dijeron:
‘Cuando entremos a un pais vamos a intentar comprar el lider
0 uno que no esté muy lejos del primero, pero ya no hay que
entrar desde cero o comprando cualquier cosita™, explica Ley,
de Santander.

La ma4s reciente adquisicién en América Latina no tuvo
sobresaltos. Este afio el gigante estadounidense tomé el control
de Distribuciény Servicio D&S, lamayor cadena de supermer-
cados de Chile, con la compra de 74.55% de sus acciones.

La compra de D&S, que tiene 30% del mercado chileno y
ventas anuales de unos 3,800 mdd, es parte importante de la
estrategia de Wal-Mart Stores para crecer en la regién, donde
ademas tiene operaciones en Argentina, Costa Rica, El Salva-
dor, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Puerto Rico.

La cadena minorista aprendié que su avance en América
Latina pasa primero por su experiencia en México. “Para Wal-
Mart Stores, la operacién mexicana fue la gran leccién que
después ha aplicado en otros mercados”, dice Ley. o

Por Marisol Rueda
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La coyuntura, que alimenta el desasosiego en las conciencias, obliga a la
construccién de un movimiento con rostro ciudadano que impulse un cisma
en el sistema politico y que catapulte una agenda en pro de las mayorias.

Asi, el confort que mantiene en pie a la partidocracia estaria en juego.
Ciudadanos, en sus manos esta la raiz del cambio.
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El Semanario | Maritza Morrillas
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PARTIDOS, ESTA ES PARTE DE LA AGENDA CIUDADANA

1) QUE LA GENTE TENGA V0Z 2) QUE SE PUEDA CASTIGAR 3) NO BAJAR LA GUARDIA 4) SEPULTAR LAS
EN TIEMPOS ELECTORALES. 0 PREMIAR A POLITICOS. EN LA TRANSPARENCIA. CUOTAS DE PODER.
La modificacion que sufrio el Lareeleccion de los legisladores Laapuesta es establecer La propuesta es reducir

Artfculo 41 Constitucional es
unamordaza para la sociedad
que desea participar en las
campanas; es vital preservar
lalibertad de expresion y el
derecho de réplica.

nViaductoy Tlalpan, al sur de
la Ciudad de México, domina
lazozobra. Alli, donde se aloja
el Instituto Federal Electoral
(IFE), estan prendidas las senales de
alerta por un fenémeno que hasta hace
unos dias no estaba contemplado: la difi-
cultad para contar con los funcionarios de
casilla que serian el tronco central de la
jornada del 5 de julio. De esta manera, y
a unas horas de que inicie el proceso que
reconfigurara las fuerzas en el Congreso,
la conciencia social manifiesta su desdén
hacia la partidocracia y se pronuncia por
cambiar los habitos y la relacién entre la
ciudadania y el poder politico.

Asi, en estos momentos, cuando nadie
mete las manos al fuego para pronosticar
una cuantiosa participacién ciudadana en
las elecciones intermedias, la escuadra
que tripula Leonardo Valdés esta con los
focos rojos encendidos ante la posibilidad
de que el proceso electoral se descarrile
debido aunmodelo de gestién politico que
hoy no ve ni escucha a los elementos que,
paraddjicamente, fueron la razén de su
existencia: los ciudadanos.

Bajo este panorama, los analistas con-
sideran que, a pesar del nebuloso hori-
zonte, las circunstancias politicas podrian
sentar las bases para la puesta en marcha
de una nueva gobernanza, con contrape-
sos, en la que los ciudadanos participen
con frenesi en la toma de decisiones. “Lo
que requerimos es un nuevo pacto social
que incluya a todas las fuerzas del pais,
para construir los acuerdos esen-
ciales”, dice Enrique Gonzailez
Casanova, catedratico de la Uni-
versidad Nacional Auténoma de
México (UNAM).

En ese sentido, en visperas del
evento politico mas relevante de
2009, los estudiosos del sistema
politico mexicano presumen que
la crisis de credibilidad porla que atravie-
san los partidos politicos puede ser apro-
vechada porlamasa ciudadana paraexigir
un golpe de timén que ayude a poner sobre
la mesa los grandes asuntos que siempre
han sido promesas de campafia, pero que
enrealidad son una quimera:lareeleccién
legislativa, la reduccién del Congreso, el
recorte del financiamiento publico a los
partidos, entre muchos otros.

Asi las cosas, se acerca el turno para
que los ciudadanos reactiven su interés

-que podrfaampliarse alos
ediles-tiene que seruna
realidad, sobre todo, para
impulsar las gestiones exitosas.
Para ello, también es necesario
fortalecerla educacion civica.

rendicion de cuentas.

losindicadores para que el
electorado conozcala habilidad
o torpeza de los funcionarios
paraalcanzar sus proyectos. Es
decir, es necesario fomentar la

el nimero de legisladores
plurinominales y abatir el gasto
delLegislativo. Ademés, poner
sobre lamesala necesidad de
bajar el financiamiento publico a
|os partidos politicos.

5) CIUDADANIZAR

LA POLITICA.

La participacion social es

vital para la construccion de
lademocracia, porlo que es
urgente aprobar figuras como el
referéndumy la iniciativa popular,
junto con las candidaturas
ciudadanas.

Cuartoscuro / Ricardo Castelan

La falta de credibilidad en los partidos multiplicé el activismo ciudadano en estas elecciones intermedias.

porlevantarlosladrillos paralatransicién
democritica, que hoy es incierta, pero que
bien podria resurgir y ser aprovechada
—en el mejor sentido de la palabra— por
todos los partidos que actualmente son
vistos como unas camarillas que mueven
los hilos del pais a su antojo.

¢Quién esta dispuesto a formar valla
en esta revolucién?

TODOS EN GUARDIA

El timing podria ser propicio para oxi-
genar el ambiente, mas atn cuando algo
esta pasando en la nomenclatura poli-
tica mexicana. Una cierta sensacién de

La dinica salida que tiene México es
la construccion de un nuevo orden
social que redpete la beterogeneidad,

ya que ésta ed parte de las
Joctedades democrdticas.

incomodidad mantiene encajonados a
sus soldados. Si, el destino parece haber
alcanzado a los politicos y estos, en con-
secuencia, empiezan a reconocer que lo
mejor que pueden hacer es disfrutar los
bafios de pueblo. No se trata de un mila-
gro, sinode un giro que ya estan valorando
losrepresentantes del PRI, PAN, PRDyel
resto de los partidos, para recuperar las
simpatias de un publico que los observa
con mucha desconfianza.

Bajo el cristal de varios politicos, que

han disfrutado de los privilegios que
otorga el sistema de partidos en México,
la campaifia que actualmente se esta lle-
vando a cabo con miras a las elecciones
intermedias —y que se debate entre la
abstencién, la anulacién o la seleccién de
una oferta politica a través del voto— est4
generando, para su infortunio, una fuerte
presién en su contray, de hecho, vaticinan
que los saldos que dejara esta discusion
no se desvaneceran el 5 de julio, sino que
permaneceran en la agenda nacional.

“Los partidos politicos podran sub-
sanar su imagen si recogen el reclamo
ciudadano que se expresard a través dela
abstencién y el voto nulo e incor-
poran algunas de las reformas
que se estan solicitando, con el
objetivo de transformarse enuna
mejor representacion politica”,
apunta José Antonio Crespo,
catedratico del Centro de Inves-
tigacién y Docencia Econémicas
(CIDE).

Por esta razoén, priistas, panistas y
perredistas, principalmente, reconocen
que ya no tendran mucho margen para
recurrir a sus valvulas de escape y man-
tener en pie el sistema que los ha cobijado
permanentemente. Bajo esta filosofia,
tarde o temprano, las demandas ciuda-
danas volveran a subir a la tribuna del
Congreso y a formar parte del discurso
de los funcionarios piblicos.

No hay marcha atréas. Hace unos dias,
el Banco Mundial difundi6 los “Indica-



18 I PORTADA

EL SEMANARIO, DEL 2 AL 8 DE JuLIO DE 2009 Q

APUNTE EXPERTO

« * o o
a JOC[B?LZQ ctWl
4 ~ »”
esld en paiiales
José Ferndndez Santillin*

uedan atrés las campafas, los spots

publicitarios junto con los dimes y

diretes entre los lideres partidistas. Ahora,

le toca al cuidadano decidir. Nosotros determinamos qué hacer
con nuestro voto y nadie mas. Como decia Hans Kelsen: “La urna
es el altar de la democracia”. El que quiera votar por alguna de
las opciones politicas que estan en las boletas, que lo haga; el que
prefiera anular o poner en blanco su voto, que lo haga también;
pero lo que esta por delante cuenta por igual: levantar al pais del
ostracismo en el que ha caido.

Elsufragio es, apenas, un paso pararealizar las muchas virtudes
que tiene la democracia y que no hemos sabido aquilatar. Decia
Rousseau, padre de la democracia moderna, que esta forma de
gobierno “es el gobierno de la opinién publica”. Esa es una de las
armas que menos hemos apreciado en nuestra novel experiencia
democratica. Me refiero a la opinién publica como la voz de los
ciudadanos y no a la opini6én publicada como voz de los medios
de comunicacién y, en especial, de la TV, que quiere expropiar el
parecer de los televidentes.

Justamente, uno de los tépicos impostergables a tratar en la
préxima legislatura, y que la sociedad civil debe presionar para
que se cumpla, es la fijacién de limites al poder televisivo. Los
cabilderos del videopoder han infiltrado al Congreso de la Uni6én
para que se detengan o se debiliten las disposiciones juridicas que
lo afectan. La democracia se sustenta en el ejercicio de la razén
critica por parte del ciudadano (Homo sapiens), si la television le
arrebata al ciudadano esa parte critica, lo que queda es un indi-
viduo inerme frente a las pantallas (Homo videns). Y si el Homo
sapiens est4 en peligro, también la democracia lo esté. Por eso, no
es exagerado afirmar que uno de los mayores peligros a los que se
enfrenta la democracia es la television.

Desgraciadamente, en México, la sociedad civil est4 en pafiales:
aqui, apenas estan registradas unas 20,000 organizaciones civiles;
en cambio, en EU hay un millén y medio. Los norteamericanos
saben que el ciudadano aislado no cuenta; inicamente empieza a
tener presencia cuando se integra con los demas en la persecucién
de propésitos comunes que no necesariamente son de orden poli-
tico, sino que puede abordar muy diversos aspectos: seguridad,
ecologia, educaci6n, derechos humanos y asi por el estilo. Entre
los primeros puntos de la agenda democrética en nuestro pais esta,
en consecuencia, el fortalecimiento de la sociedad civil; sin la par-
ticipaci6n constante de la sociedad civil, la democracia degenera
en un simple juego de poder de los politicos.

Hay una larga lista de asuntos que han planteado los grupos
civiles como demandas para la nueva legislatura: reduccion del
nimero de senadores y diputados, disminucién del financiamiento
de los partidos, quitar el fuero a los representantes populares, via
libre a la reeleccion de los congresistas, etcétera. Sin embargo, a
mi parecer, la mis urgente de las tareas es el cambio de régimen
politico; esto es, pasar de un maltrecho presidencialismo que se
muestra como un sistema bloqueado a laimplantacién de un verda-
dero y propio sistema de equilibrio de poderes. La gobernabilidad
democratica se encuentra en la adopcion del régimen parlamenta-
rio, entre otras razones, porque obliga a los senadores y diputados
a formar mayorias estables. De esta manera, la sociedad civil y
un Congreso fortalecido serian los pilares de la nueva democracia
mexicana. e

*El autor es catedrdlico del ITESM, campus Ciudad de México, y proximamente

publicard el libro titulado “Politica, gobierno y sociedad civil”.

POLITICA

El Semanario | Fernando Luna

El IFE, tripulado por Leonardo Valdés, estard a prueba el 5 de julio.

dores de Gobernabilidad 2009,
en los que México apareci6 repro-
bado, incluso con el mayor registro
deinestabilidad politicay ambiente
de violencia percibido en los tlti-
mos 12 afios. En ndmeros redondos,
obtuvo la calificacién méas baja, de
24 puntos sobre 100, en el rubro
de “estabilidad politica”. De esta
manera, el pais es visto como un
territorio propicio para los des-
equilibrios, situacién que mina su
percepcion frente a inversionistas
y empresarios.

Al respecto, Enrique Gonzailez
Casanova, de la UNAM, considera
quelatnica salida que tiene México
es la construccién de un nuevo
orden social, que incluya a los
grupos vulnerables pero también
a los grupos que por sus intereses
han fomentado el statu quo, ya que
la heterogeneidad es parte de las
sociedades democréticas contem-
pordneas. “Laidea es que el sistema
politico opere con acuerdos esencia-
les, que no fijen puntos de llegada
(para resolver los conflictos), sino
puntos de partida. En suma, quelos
actores estén de acuerdo en que no
van a estar de acuerdo en muchos
asuntos; que laminoria sepa que no
va a dominar, pero también que el
dominador tenga presente que no
podré aplastar a la minoria”.

Esta percepcion ya gravita en la
conciencia de los politicos. Recien-
temente, en el marco del “Foro
Nacional: Seguridad con Justicia”,
Felipe Calderén lanz6 un discurso
que incomodé a muchos de sus
interlocutores pues sentencié que la
ausencia de los “mejores ciudada-
nos” en la politica fomenta la irrup-
cién de los “peores politicos™. Y fue
maés alla: “Estoy convencido de que
el dia en que la politica abra de par
en par sus puertas a la ciudadania,
este pais cambiara”. Ademais, en
este mismo evento, lanzé un dardo
que llamé la atenci6n pues advirti6
que el alejamiento de la ciudadania
en la politica abre el sendero para
los regimenes autoritarios y, para
no dejar titere con cabeza, rematé:
“La politica es tan importante que
no puede dejarse sélo a los politi-

cos. Hagamos que la ciudadania
sea la protagonista de la politica
misma”.

Al respecto, los politélogos pre-
sumen que el Presidente ya captd
el sentir de la sociedad, lo que sig-
nificaria que cabria la posibilidad
de que Felipe Calder6n buscaria
imprimirle un sello totalmente dis-
tinto a su administracién. jDe qué
manera? Segtn el anlisis, el titular
del Poder Ejecutivo estaria decidido
a“despartidizarse”, desmarcarse un
poco de la lucha encarnizada que
hoy mantiene con sus adversarios,
y apoyarse en la sociedad, es decir,
“ciudadanizarse”. Laapuesta, a sim-
ple vista, nopareceria descabellada,
toda vez que practicamente contara
con un Congreso opositor para la
segunda mitad de su sexenio, por lo
que su Unica opcidén estaria sopor-
tada en un movimiento que puede
vencer cualquier vendeta politica:
los ciudadanos.

Dicho esto, si los 4nimos socia-
les persisten, seria posible sembrar
la semilla para un pacto social que
los politicos, hasta ahora, no han
querido firmar. Si asi fuera, la his-
toriareciente de México —enlaque
ha dominado la diatriba— podria
tener un capitulo luminoso. Esto,
a simple vista, no se ve lejano, ya
que las diferentes fuerzas politicas
concuerdan en muchas cosas, el
problema es que la feroz lucha por
el poder, metaféricamente, las ha
cegado y no se han dado la oportu-
nidad de sentarse enlamisma mesa
para generar las condiciones que
abonen a un ordenamiento social,
con espiritu democratico, que per-
mita recuperar la gobernabilidad
perdida.

Asi, Pedro Salazar, miembro del
Instituto de Investigaciones Juridi-
cas de la UNAM, sostiene que éste
podria ser el momento de inflexién
para que México cuente con nuevos
criterios para entender la politica,
pero también mantiene sus reser-
vas, ya que para eso se requiere del
compromiso de todos los actores
sociales de la nacién (entre los que
incluye alos medios) para fomentar
una cultura civica que conciba que
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Cuartoscuro / Moisés Pablo

El Presidente, frente a un Congreso dividido, sélo tiene una opcién: ciudadanizarse.

la politica no es territorio exclusivo
para unos cuantos.

LA RUTA DEL CAMBIO

Entre las futuras obligaciones de los
partidos estara no posponer mas las
reformas que permitan recrear y rein-
ventar la convivencia social. Incluso,
paralos analistas consultados, la bita-
cora de asuntos se engloba en cinco
capitulos que no necesariamente ten-
drian que esperar hasta el 1 de sep-
tiembre, cuando entre en funciones la
préxima legislatura, sino que podrian
ser discutidos en un periodo extraor-
dinario que bien podria arrancar a
finales de julio. El tiempo apremia y,
al mismo tiempo, los politicos necesi-
tan transformar radicalmente la ima-
gen que pesa sobre sus espaldas que
los personifica como unos personajes
calculadores y que sélo actdan a su
conveniencia. Entre las propuestas a
discutir destacan:

1) En septiembre de 2007, con la
aprobacién del PRI y el PRD, el sis-
tema electoral fue reformado y, en ese
mismo episodio, modificaron el Arti-
culo 41 Constitucional que en varios
aspectosrepresentaunamordazapara
lasociedad civil restringiendolaliber-
tad individual en los procesos electo-
rales. Almargen de lasbondades de la
Reforma Electoral, como es el limite
puesto a los partidos en tiempos y
gastos de campana, también es cierto
que se les quit6 voz a los ciudadanos,
lo que “empoderd” a los partidos por
encima de sus representados. Ante
estas circunstancias, los analistas se
pronuncian por reintegrar el derecho
a expresarse libremente durante los
procesos electorales.

2) Por siempre, la reeleccién de
los representantes populares ha sido
un tema vetado en el Congreso. En
ciertos momentos, algunos diputados
y senadores se han atrevido a subir a
tribuna las iniciativas que la contem-
plan, sin embargo no ha habido poder
humano que las haga fructificar. Por
esta razon, la reeleccién legislativa
—que podria extenderse a presidentes
municipales— es vista como un meca-
nismo democratico de aprobacién o
rechazo al buen o mal desempefio de
los funcionarios, lo que permitiria

continuar con las gestiones exitosas.
Para esta misma aventura, afladen los
expertos, es necesario fortalecer la
educacion civica de una sociedad que
sea capaz de evaluar objetivamente el
desempefio por resultados.

8) Una méxima de los politicos
es: hacer obras de relumbrén, para
ganar reflectores y garantizar el tic-
ket para futuras batallas electorales.
Por ejemplo, buena parte de los presi-
dentes municipales y delegados, salvo
extraordinarias excepciones, conside-
ran que su funcién es pregonar cuinto
dinero se han gastado y qué tipo de
espacios de recreaci6n construyen en
las tierras bajo su mando, pero eso
no significa que sean funcionarios
responsables. No. De acuerdo con la
opinién de los analistas, el funciona-
rio exitoso es aquel que ejerce una
mejor funcién administrativa solucio-
nando con eficacia problemas con el
drenaje, la electrificacién, el bacheo,
la limpieza, etcétera. Por eso, la reco-
mendacién es establecer los indica-
dores que orillen a los funcionarios a
rendir cuentas, para que el electorado
conozca su habilidad o torpeza para
alcanzar sus proyectos.

4) Conforme pasa el tiempo, crece
la masa critica que exige el recorte
de los diputados plurinominales y
abatir el gasto exagerado del Poder
Legislativo. En ese sentido, se habla
de la urgente necesidad de mantener
a una Camara de Diputados con 300
representantes populares. Ni més ni
menos. Por otra parte, pero bajo el
mismo espiritu de abaratar las reglas
del juego politico, el circulo rojo pone
sobre la mesa una propuesta que hoy
provoca urticaria en la clase politica:
bajar el financiamiento publico a los
partidos politicos.

5) El sistema de partidos, final-
mente, requiere de otro tipo de con-
trapesos que, al mismo tiempo, forta-
lecen la participacion ciudadana en la
construccién de la democracia, por lo
que también es urgente posibilitar la
operaci6n efectiva de las figuras del
plebiscito, el referéndum y la inicia-
tiva popular. Ademas, abrir el espec-
tro para las candidaturas ciudadanas
que oxigenarian el ambiente. o

Por Jonathdn Torres

;ESTARA EL CONGRESO
A LA ALTURA?

Segtin las tendencias, la LXI Legislatura seguira las
instrucciones del PRI y el PAN, lo que significar el
fortalecimiento del bipartidismo, junto con el ocaso del
PRD. Debido a esta divisién de poderes, Pedro Salazar,
catedratico del Instituto de Investigaciones Juridicas de la
UNAM, y Luisa Béjar, autora del libro El Poder Legisla-
tivo en México. Los diputados de partido: el primer esla-
bon del cambio, consideran que la dindmica del Congreso,
a partir del pr6ximo 1 de septiembre, podria caminar por
varios frentes.

PRIMER ESCENARIO

BAJO EL DOMINIO DE DOS

Silos sondeos no se equivocan, el PRI mandara en San Lézaro
y el PAN tratara de aliarse con otros partidos para evitar que
las huestes encabezadas por Beatriz Paredes confeccionen a
su antojo las futuras iniciativas. E1 PRD, por su parte, tratara
de no salirse de la foto a través de los oficios de Alejandro
Encinas, Guadalupe Acosta Naranjo y Jests Zambrano.

SEGUNDO ESCENARIO

PODERES FACTICOS AL ACECHO

Ante una alta abstenci6n y con una campafia que cuestiona
el valor de la politica, los congresistas electos podrian contar
conunabajarepresentatividad ciudadanay, entonces, habria
diputados muy desvinculados dela sociedad. Bajo este pano-
rama, podrian surgir liderazgos extrainstitucionales que
recurririan a los poderes ficticos para “atraer simpatias”.

TERCER ESCENARIO

TODOS VIRARAN AL CENTRO

En su loca carrera por retratar una imagen de cooperacion,
los soldados de todos los partidos se correrén en la geometria
politica hacia el centro, incluso habra quien pregone que sus
postulados rinden tributo a una corriente que suena bien: la
socialdemocracia. Sin embargo, persistira la sospecha de que
el céleulo politico se sobrepondra a cualquier teoria politica.

£l Semanario | Fernando Luna
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[.a tiene diticil

anco Facil, pro-

piedad de Grupo

Chedraui, esta

buscando c6émo
quitarse el dolor de cabeza
propiciado por su cartera ven-
cida. Los créditos morosos los
ha orillado a elegir entre dos
opciones: vender el negocio o
convertirse en una Sociedad
Financiera de Objeto Miiltiple
(Sofom) para garantizar la con-
tinuacién de sus operaciones
activas.

La tltima opcién podria ser
la més viable, pero también
estaria ocultando la gravedad
de su situacién. Analistas del
sector opinan que convertir el
banco en una Sofom lo presen-
taria como un negocio rentable
y esconderia sus deficiencias.

La dificil situaci6n finan-
ciera de Banco Facil se con-
firmé cuando se filtr6 a los
medios de comunicacién que
Grupo Actinver estaba inte-
resado en adquirirlo. Pero al
final, Actinver se decidi6 por
la compra de Prudencial, que
incluy6 a Prudential Bank.

La frustrada venta puso en
aprietos nuevamente a los due-
fos de Banco Facil. “Debido a
un acuerdo de los accionistas,
Banco Fcil esté4 redefiniendo
la naturaleza de su actividad,
analizando diferentes alterna-
tivas”, reconoce Carlos Lépez
Moctezuma, titular de la
Coordinacién de Asesores de
la Presidencia de la Comisi6n
Nacional Bancariay de Valores
(CNBV).

La comisién explica que
aunque se decida la venta o
su transformacién, en ambos
casos se garantiza la continui-
dad de las operaciones activas
del banco y el pago de sus ope-
raciones pasivas.

Banco Facil inici6 operacio-
nes en febrero de 2007 con una
cartera vigente de un millén de
pesos (mdp), y en noviembre
del afio pasado la incrementd
a 844 mdp. Sin embargo, en ese
mismo mes la cartera vencida
sumaba 173 mdp.

Al cierre de abril pasado,
la cartera vigente habia caido
40% desde noviembre de 2008
para registrar 508 mdp, y la

¢ Banco F4cil busca opciones para salir del atolladero en el que se

metié por causa de su alta cartera vencida. Los accionistas barajan dos
opciones: venderlo o reconfigurarlo, en ambos casos tendrédn que asumir
importantes pérdidas.

Cuartoscuro / Guillermo Perea

La CNBV, que preside Guillermo Babatz, vigilaria la eventual venta de Banco Fdcil.

cartera vencida habia crecido 41%,
acumulando ya 244 mdp.

A primera vista, opinan analistas,
vender el banco es una opcién penosa,
perole quitaria de encima el problema
a Grupo Chedraui.

La cuestién es que la venta no
parece tan sencilla. Ningtn compra-
dor estaria dispuesto a asumir las
pérdidas de la cartera vencida, y s6lo
pagaria el valor de los activos fijos,
la cartera vigente y la licencia banca-
ria. Ello dejaria a Grupo Chedraui con
una pérdida cuantiosa en sus estados
de resultados.

Lépez, de la CNBY, considera que
Banco Facil est4 sélidamente capita-
lizado, muy por encima del minimo de
10% que marcala Ley de Instituciones
de Crédito.

Esverdad, el banco tiene un indice
de capitalizacién de 37.80%, pero
desde febrero de 2007 los accionistas
han perdido 81% de su capital, que a
marzo pasado sumaba 302 mdp.

EXTREME MAKEOVER

La opcién de convertirse en Sofom
le permitiria a Banco Facil estar
sujeto a menores regulaciones que
las exigidas a un banco y apoyaria la
continuaci6n del negocio para seguir
otorgando crédito.

La CNBYV exige a las instituciones
bancarias que por cada peso que se
otorgue de crédito haganreservas pre-
ventivas para créditos incobrables por
2.54%, es decir, 2.5 pesos. Para una
Sofom la norma es de sélo 1.5%.

Una Sofom tampoco requiere tener

tantas sucursales y se le exige
menor informacién en cuanto a
la constitucién y calculo de sus
reservas preventivas, sus audi-
torias y su administracién de
gobierno corporativo. Ello dis-
minuye los gastos contables y de
administracion.

Ademas, apartirdel 25 de junio
pasadolasinstituciones nobanca-
rias, como tiendas departamen-
tales y de autoservicio, podran
hacer acuerdos con bancos para
recibir depésitos y permitir reti-
ros en efectivo de los clientes de
la institucién bancaria.

En caso de convertirse en
Sofom, Banco F4cil podria apro-
vechar esta figura para mantener
sus operaciones de crédito, captar
recursos de un tercero y contar
con liquidez diaria para el pago
de su administraci6n.

No obstante, especialistas con-
sultados afirman que la eleccién
bien podria ser una accién de
“maquillaje del negocio” para que
lo ahorrado en la generacién de
reservas aparezcan como ganan-
cias. Asi, la Sofom podria demos-
trar que el negocio tiene viabili-
dad operativayfinanciera antelos
ojos de un nuevo postor.

Durante su primer afio de
operacion las pérdidas netas de
Banco Facil sumaron 10 mdp y
hasta ahora no ha podido mejo-
rar sus resultados financieros. En
marzo de 2009, las pérdidas netas
sumaban 65 mdp.

El caso de Banco Fcil es sélo
un ejemplo de los movimientos y
las consolidaciones que se espe-
ran en el sector.

Guillermo Zamarripa, titular
de la unidad de Banca y Ahorro
de la Secretaria de Hacienda,
considera que es positivo que los
bancos entreny salgan libremente
del mercado.

El funcionario afirma que ello
refleja la flexibilidad del sector y
propicia eficiencias en las institu-
ciones. “Varios bancos ya habian
previsto que podrian tener dismi-
nuciones en sus resultados debido
a la crisis financiera mundial,
nuestro trabajo sélo es vigilar su
correcto funcionamiento”, dice
Zamarripa.

Paraél, casos comoel de Banco
Fécil no significan que el sector
esté en una crisis. Sin embargo, el
presidente dela CNBYV, Guillermo
Babatz, ha explicado que Banco
Facil cerré el otorgamiento de
nuevos créditos y las operaciones
de depdsitos.

La comisién indicé que sélo
vigilara el proceso de liquidacién
en caso de que los accionistas del
banco decidan vender. Mientras
esa decisién llega, Grupo Che-
draui tendra que seguir asu-
miendolas pérdidas y Banco Facil
podria convertirse pronto en una
migraia. e

Por Edgar Huérfano
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a crisis econémica esta

del lado de la tarjeta de
débito. Su uso como medio
de pago se ha incrementado
significativamente entre
los mexicanos a raiz de un
entorno recesivo que incen-
tiva a llevar un mejor control
del presupuesto familiar.
“Tener dinero en efectivo
incita a un consumo descon-
trolado”, afirma el director
general de Visa México,
Eduardo Coello.

La tarjeta de débito es
el producto financiero que
mayor crecimiento registré el
afio pasado, con un aumento
de 24% con respecto a 2007,
seglin una encuesta sobre el
uso de servicios financieros
realizada por la emisora de
plasticos Visa México.

Pagar con tarjeta de débito
no sélo resulté ser una herra-
mienta para controlar el
gasto, también demostré ser
un instrumento de ahorro.
“En la medida en la que un
consumidor se vuelve mas
activo en la utilizacién de
la tarjeta de débito, termina
ahorrando mas dinero”, ase-
gura Coello.

Elejecutivoexplicaqueuna
persona que usa con mayor
frecuencia el débito genera un
ahorro en su cuenta bancaria
porque no gasta los pequefios
remanentes de sus ingresos.
Ello propicia que este tipo de
usuarios registre un incre-
mento en su saldo promedio
mensual de entre 20% y 30%
mayor al de las personas que
retiran su dinero del cajero
automatico.

Quienes prefieren sacar
efectivo del cajero terminan
retirando una cantidad mayor
a la requerida. Por el contra-
rio, sefiala Coello, el débito
garantiza el pago del monto
exacto de una compra.

Desde hace seis afios, el
uso de las tarjetas de débito
ha tenido un crecimiento pro-
medio anual de 10.5%. Hasta
marzo pasado, en México
habian 58.3 millones de tarje-
tas de débito vigentes, 12.5%
més que el mismo mes de
2008, cuando se registraron
51.8 millones de plésticos.

En el segmento de las
tarjetas de crédito, donde la
cartera vencida es de aproxi-
madamente 11%, el panorama
es muy diferente.

La crisis econdmica sig-
nific6 un duro golpe para
un segmento que venia cre-
ciendo a tasas vigorosas. Al
primer trimestre de 2006 el
nimero de tarjetas de crédito
aument6 37% a 16.7 millones
de unidades, el mayor incre-

do Coello apuesta
otencial del débito.

T

VISA

[La crisis
le sienta bien

¢ El uso de la tarjeta de débito crece a una tasa de
dos digitos. El entorno recesivo la ha convertido en
una de las herramientas favoritas de los mexicanos
para controlar el gasto de su presupuesto.

mento registrado para ese periodo en
cinco afios.

Sin embargo, a partir de 2007 el cre-
cimiento comenzd a desacelerarse. Para
marzo de 2009 el nimero de tarjetas de
crédito cay6 6% a 24.5 millones de uni-
dades, mientras que su uso retrocedié
10% con respecto al mismo mes del afio
anterior.

Luis Favre, vicepresidente de la
Comisién Nacional para la Defensa y
Protecci6n de los Usuarios de Servicios
Financieros (Condusef), explica que esta
caidaesunclaroindicador del panorama
recesivo que vive el pais.

La crisis econémica y el incremento
en las tasas de interés han propiciado
que la morosidad en las tarjetas de cré-
dito se eleve. “Las instituciones finan-
cieras buscan revertir esta situacién
reduciendo los limites de crédito, blo-
queando la opci6n de retiro de cajeros
electronicos e implementando progra-
mas de reduccién de tasas de acuerdo
al cumplimiento del cliente”, comenta
Favre.

Limitar el otorgamientode tarjetasde
crédito y evitar el sobreendeudamiento

de los clientes también ha impulsado el
incremento del uso del débito.

El problema es que el avance de las
tarjetas de débito no corresponde al de
las terminales de punto de venta, factor
quelimita el crecimiento del uso de estos
plasticos.

El presidente ejecutivo de la Asocia-
cién de Bancos de México, Luis Robles,
sefnala que en el pais s6lo hay 446,000
terminales en comercios frente a las 58.3
millones de tarjetas de débito vigentes.
“Mientras no haya terminales en todos
los establecimientos comerciales, de poco
servira (la bancarizacién)”, dice Robles.

Durante el primer trimestre del afio
se realizaron 305.7 millones de opera-
ciones con tarjeta de débito en cajeros
electrénicos, mientras que las termina-
les de punto de venta s6lo sumaron 108.4
millones de transacciones.

Atn asi, para el director general de
Visa México, el potencial de crecimiento
que el débito tiene en el pais es mayis-
culo, pues el efectivo sigue siendo el
medio de pago mas utilizado.

La encuesta de Visa, que tuvo un uni-
versode1,009 usuarios, revel6 que seis de

CORPORATIVOS

USO DE TARJETAS

Millones de operaciones a marzo
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cada 10 operaciones se pagan
con efectivo. En segundo lugar
seposicionalatarjetade débito
con 15% de las operaciones
totales, seguida delatarjetade
crédito, con 14%. Las tarjetas
de tiendas departamentales
y de autoservicio se colocan
en la cuarta posiciéon con 4%
y los cheques, en la quinta,
con 1%, mientras que el resto
corresponde a otros medios
de pago.

Alparecer, larapidezdela
crisis econémica para fomen-
tar el uso de servicios finan-
cieros electrénicos ha sido
mucho mayor a la de auto-
ridades y bancos en un pais
donde la emisién de billetes
y monedas le cuesta anual-
mente a las finanzas publicas
1.5% del Producto Interno
Bruto, segin datos del Insti-
tuto Nacional de Estadistica
y Geografia.

Analistas del sector afir-
man que las instituciones
bancarias y los comercios
deberian capitalizarla coyun-
tura otorgando mejores con-
diciones que alienten el uso de
medios de pagomas eficientes
y econémicos. e

Por Edgar Huérfano
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FERROMEX

Pelea en neles
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Ferromex asegura que no pagard la multa impuesta por la Comisién Federal de Competencia.

¢ La ferroviaria
Ferromex

peleard contra la
Cofeco por una
sancién que la
acusa de llevar

a cabo précticas
monopdlicas.

La empresa
también defenderd
la compra de
Ferrosur que hizo

en 2005.

a empresa de servicios de transporte

ferroviario Ferromex afirma estar lista
y tener pruebas suficientes para enfrentar y
ganar en tribunales a la Comisién Federal de
Competencia (Cofeco), cuyo pleno resolvio
sancionarla, junto con Ferrosur, por realizar
practicas monopdlicas absolutas que incluyen
el intercambio de informacién para establecer
tarifas.

Ferromex, que preside Alfredo Casar
Pérez, asegura que la resolucién del orga-
nismoregulador es totalmente arbitrariay que
estd actuando por consigna de su presidente
Eduardo Pérez Motta.

La decisién de la Cofeco, emitida el 9 de
junio pasado, también incluy6 a Grupo México,
Sinca Inbursa, Grupo Carso, Infraestructura
y Transportes Ferroviarios (ITF) e Infraes-
tructura y Transportes México (ITM).

Grupo Carso y Sinca Inbursa son socios
de Grupo México con 25% de las acciones de
ITM, que es propiedad de la minera y contro-
ladora de Ferromex y Ferrosur.

Todo comenzé en noviembre de
2005 cuando ITF compré Ferrosur
de manos de Sinca Inbursa. La adqui-
sici6én fue pagada por ITM, que le dio
a Sinca Inbursa y su controladora
Grupo Carso 25% de sus acciones.
Pero en junio de 2006, la Cofeco
resolvié no autorizar la adquisicién.

La comisi6n argumentd que su realizacién
habria arrojado una concentracién excesiva
en el mercado de transporte ferroviario de
carga, en detrimento de la eficiencia de este
mercado y, por lo tanto, en perjuicio de los
consumidores de este servicio.

Hoy acusa a Ferromex y Ferrosur de rea-
lizar practicas monopdlicas absolutas e inter-
cambiar informacién para fijar tarifas.

Ferromex, el operador ferroviario
maés grande de México en cobertura
y tamano de flota, presentard a mas
tardar el 3 julio un amparo ante un
juez de Distrito para combatir la reso-
lucién de la Cofeco.

Adelanta que las empresas multa-
das no pagaran los 419 millones de
pesos (mdp) impuestos por la comi-
si6n, ni tampoco se dejara de inter-
cambiar informacién con Ferrosur
para determinar conjuntamente los
precios que cobran por sus servicios.

Ferromex argumenta que no se
trata de una précticamonopdlica, sino
de una préctica comin en la industria
ferroviaria internacional.

Analistas del sector consideran
que el intercambio de informacién
para establecer tarifas competitivas
hace mucho més eficiente la operacién
ferroviaria del pais.

«@
‘Nos vamos a amparar.

Llevamoos dos arsios y medio con
este Juicio y sequiremos dando

la batalla.”

Actinver Casa de Bolsa sefala que
las multas impuestas por la comisién
no son significativas para Grupo
Meéxicoy Grupo Carso, perolos afecta
porque es probable que la autoridad
reguladora siga presionando para que
se deshaga la compra de Ferrosury se
termine de esta forma con las précti-
cas monopdlicas.

En noviembre de 2005, Ferromex
y Ferrosur notificaron a la Cofeco
su intencién de fusionarse y al dia
siguiente realizaron la operacién.

La Cofeco afirma que esta transac-
ciénrealizada es una fusién, mientras
que Ferromex argumenta que se trata
deuna concentracién de empresas que
operan de manera independiente.

El organismo regulador establecié
que Ferromex y Ferrosur no tenian
derecho a fusionarse. En consecuen-
cia, desde el punto de vista juridico,
las empresas siguen siendo competi-
doras entre si y, por lo tanto, estan
sujetas ala Ley de Competencia como
compaiias independientes.

La investigacién del organismo
regulador arrojé elementos suficien-
tes para acreditar que, pese ala prohi-
bicién de la fusién, ambas compaiiias
coordinan sus operaciones e inter-
cambian informacién con el objeto
de concertar precios.

Con ello, son responsables de una
violacién directa de la prohibicién
de realizar practicas monopdlicas
absolutas, prevista en la fraccién I
del Articulo 9 de la Ley Federal de
Competencia Econémica.

Sin embargo, Octavio Ornelas
Esquinca, director general adjunto
de Administracién y Finanzas de
Ferromex, explica que la transaccién
por la cual ITF adquirié 100% de las
acciones de Ferrosur, se pagé con 25%
del total delas acciones de ITM, porlo
que se trata de un intercambio accio-
nario entre dos compaiias y no de una
fusién como asegura la comision en su
resolucién.

“No fue una fusién, sino una con-
centracién, y las empresas estan ope-
rando de manera independiente”, dice
Ornelas. Sefiala que la comisién no
dio su aval a dicha operacién y enton-
ces Ferromex promovié un recurso de
reconsideracién, pero el organismo
regulador lo rechazé nuevamente,
aunque nunca ordené ladesconcentra-
cién, ni tampoco impuso una multa.

Fue entonces, subraya, que la
empresa ferroviaria promovié un jui-
ciodenulidad ante el Tribunal Federal
de Justicia Fiscal y Administrativa,
por lo que ahora el Poder Judicial es
quien tiene que determinar cual delas
dos partes tiene la razén con respecto
ala concentracién.

“La comisién abrié una investi-
gacién por practicas monopdlicas
cuando hay un juicio de nulidad
en contra de una de sus resolucio-
nes, que no ha causado estado de
derecho. Debieron esperar (antes
de emitir una segunda resolu-
cién). Es algo absurdo”, anade el
directivo.

Ferromex estima que el Tri-
bunal Federal de Justicia Fiscal
y Administrativa emita una resolucién
amediados deafio. Siesta entidad falla
en contra de Ferromex, la historia se
convertiria en un cuento de nunca
acabar. “Nos vamos a amparar. Lle-
vamos dos afios y medio con este juicio
y seguiremos dando la batalla”, dice
Ornelas. o

Por Sergio Castaiieda
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¢ Cemex estd muy cerca de
lograr refinanciar pasivos por
14,500 mdd; la pregunta es a qué

costo lo hara.

Cemex estd a punto de coronar su meta en la
que trabaja a todo vapor desde marzo pasado,
refinanciar 14,500 millones de délares (mdd) u 80%
de su deuda neta. Hoy se encuentra a un tris de
hacerlo, sin embargo para muchos la pregunta es a
qué costo lo hara.

El martes pasado Cemex, la tercera cementera
mundial, informé enun comunicado que el 29 de junio
present6 en Nueva York y el 1 de julio, en Madrid,
una propuesta a sus acreedores para reestructurar su
deuda, pero no detall6 cuél ser4 el costo financiero.

Analistas del sector coinciden en que la granincég-
nita es ver qué tasa fijaran los bancos a la firma regio-
montana. “No eslomismorefinanciar alamismatasa
promedio (de su actual deuda), que ahora se sitda en
5.5%, a que ésta se vaya a 10% o 12%”, asegurd un
analista que pidi6 omitir su nombre.

Sin embargo, para Patricio Rivera, de Ixe Casa
de Bolsa, si bien la empresa no dio detalles sobre los
costos delareestructura, hay un benchmarkreciente
que el mercado tomar4 en cuenta.

“Hace unas semanas la alemana HeidelbergCe-
ment logré refinanciar su deuda (de més de 12,500
mdd) con una tasa de poco més de 400 puntos base
mas sobre la tasa Libor. Esto podria ser un buen
parametro”, sefiala Rivera.

Incluso, el especialista del sector en Europa para
JP Morgan, Mike Betts, dijo recientemente que la
tasa maxima que podria registrar la mexicana con-
siderando el acuerdo de la alemana seria de 8.0%.

“Cemex trabaja parafinalizarlos términos de un
programa de refinanciamiento integral con todos
nuestros bancos que nos permitird una mayor flexi-
bilidad y nos brindar4 la capacidad de diversificar
nuestras fuentes de financiamiento”, informé el pre-
sidente y director general de Cemex, Lorenzo H.
Zambrano, en el comunicado emitido el martes.

La cita del ejecutivo fue vista como una sefial
positiva en el mercado. “Que mencionen al mismo
Lorenzo Zambrano en el comunicado es una buena
sefal, porque damucha formalidad al anuncio sobre
el refinanciamiento”, expone Rivera.

Elplan de Cemex, que alargalavidadelos pasivos
que tiene que pagar entre 2009y 2011, fue presentada
ya ante sus principales bancos acreedores.
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Rivera explica que para los afios 2013, 2014 y
2015, Cemex hasta el momento tiene vencimientos
programados por sélo 1,900 mdd, cifra que con-
trasta con los 15,000 mdd del periodo 2009-2011.

Si todo sale como lo planeado, Cemex estaria
pagando su deuda en un entorno donde la economia
global inicia su recuperacién.

El analista de Ixe Casa de Bolsa explica que,
de hecho, Cemex podria registrar un margen
EBITDA de 22.2% en 2010 gracias a los procesos
dereduccién de costos que la compaiia aplicé para
ese mismo afio.

La cifra se ubicaria comolamas elevada delos lti-
mos afios y seria similar a la registrada en 2006. o

Por Tomdys de la Rosa
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El interés de la estadounidense Brinker de for-
talecer su alianza con Corporacién Mexicana

de Restaurantes (CMR), de Joaquin Vargas, se
hizo patente. Ambas empresas acordaron traer

a México un concepto dentro de la categoria casual dining. Se
trata del restaurante de comida italiana Maggiano’s. Aunque el
plan esté en su etapa preeliminar, la intenci6n es abrir la pri-
mera unidad en los préximos 12 meses en Monterrey, y alcan-
zar hasta 10 establecimientos en un periodo de cinco afios. Este
acuerdo no minimiza el desarrollo de la marca Chili’s, donde
sigue firme la intenci6n de llegar a 100 restaurantes al cierre
de 2011. En su reciente visita al pais, John Reale, presidente

de desarrollo global de negocios de Brinker, también se reunié
con Alsea de Alberto Torrado para platicar la posibilidad de
traer nuevos conceptos, pero por el momento la prioridad de
Brinker es CMR, con quien firmé una alianza en 2007.

decidieron salirse de esta
empresa por diferencias con
la administracion, esta por
lanzar PrestaSimple, una
Sofom que pretende lograr
cobertura nacional con una
tasa y un modelo de negocios
mas atractivos que los de

sus competidores. La Sofom
iniciara operaciones con un
capital de 210 mdp y en dos
afios quiere convertirse en la
maés capitalizada del sector.

Piden reglas

Los que estan celebrando
su segundo afio de constitu-
cién son los miembros de la
Asociacién de Distribuido-

res de Gas LP (Adigas) que

Alianza con Telmex
ClickandBuy,
[RkandB”  1a empresa de
medios de pagos que domina
el mercado europeo, y que en
Meéxico dirige José Antonio
Mufioz, est4 en los tltimos
detalles para poner en mar-
cha de manera formal el
sistema que desarroll6 para
Telmex, dirigida por Héctor
Slim. El principal objetivo es
convertir el recibo telefénico
en un verdadero monedero
electrénico, es decir, que los
productos y servicios que se

compren en Internet puedan
cargarse al recibo. Telmex
ya hace esto con paquetes de
software, pero la novedad es
que se ampliara el esquema
de manera significativa.

Nuevos negocios

1T La novedad
- = es que Far-
macias El Fénix, de Javier
Gonzélez Torres, acaba de
incursionar en el negocio
de microfinanciamiento y
junto con los accionistas méas
importantes de Finsol, que

encabeza Victor Figueroa.
Las 53 pequeiias empresas
representan cerca de 12% del
volumen total de venta del
energético a nivel nacional y
le compran a Pemex 20 mdp
diarios de gas LP. La prin-
cipal demanda del gremio
es que se instrumenten las
reglas pendientes para vigi-
lar més de cerca la calidad
de los cilindros y evitar que
las grandes empresas apli-
quen préacticas poco compe-
titivas para hacerse de més
mercado. e

Vitro nombré a DAVID GONZALEZ
MORALES director de su unidad Vidrio
Plano en sustituciéon de ROBERTO
RUBIO BARNES, quien se incorpora
como director general de Libbey México...
El ex embajador estadounidense en
México, TONY GARZA, se incorpor6 a

la firma ViaNovo como socio y presidente
de la unidad ViaNovo Ventures, ademas
aceptd un cargo de consejero en la firma de
abogados White & Case... Tellabs nombré
a DIEGO ZEIDA como director para
Meéxico y le reportara directamente a TAR-
CISIO RIBERO, vicepresidente y gerente
de ventas de la empresa para Latinoamé-
rica y El Caribe... GLORIA M. GRAN-
DOLINT ocupara a partir de septiembre
la direccién para Colombia y México del
Banco Mundial en sustitucién de AXEL
VAN TROTSENBURG... JACQUELINE
ARZOZ PADRES fue designada por el
presidente FELIPE CALDERON como
nueva subsecretaria de Planeacién Turis-
tica, puesto que dejé vacante CAROLINA
CARDENAS... Carl-Henric Svanberg,
consejero delegado de Ericsson y presi-
dente de Sony Ericsson, sera el nuevo pre-
sidente del grupo petrolero britanico BP, en
sustitucién de PETER SUTHERLAND...
Los accionistas de Toshiba aprobaron la
llegada de NORIO SASAKI como direc-
tor y presidente de Toshiba quien susti-
tuye a ATSUTOSHI NISHIDA.... JOSE
VICENTE CORTA HERNANDEZ fue
ratificado como presidente del Consejo de
Administracién de Consorcio Hogar. e




=l EL MEJOR VENDEDOR

ara alentar la cultura

deladenuncia, lacam-

pafiadelgobiernofede-

ral—que ya se extiende
por més de cinco afios— ha bus-
cado llegar ala conciencia de los
jovenes y profesionistas mexica-
nos aquejados por problemas de
corrupcion. En su nueva etapa,
se dirigira al sector empresarial
quetiene en este flagelo una gran
amenaza. México, sin embargo,
sigue sometido por ella.

Aunque el Banco Mundial
reprob6 a México en materia de
combateala corrupcién, la Secre-
taria de la Funcién Piblica y el
Consejodela Comunicaciénnose
dan por vencidos y mantienen en
los medios suyalongeva campafia
de informacién contra este mal
que se ha convertido en el talén
de Aquiles de la economia y el
sistema politico nacional.

De acuerdo con el Reporte
de Indicadores Globales de
Gobernabilidad 2009 del Banco
Mundial, México sélo tuvo 49.8
puntos de 100 posibles, después
de analizar el grado en el que
se ejerce el poder piblico para
el beneficio privado y el control
del Estado sobre poderes facti-
cos que atentan contra el Estado
de Derecho.

En el caso de México se otorgd
unadelascalificacionesmasbajas
y lo ubicé por debajo de naciones
como Chile, Uruguay, Puerto
Rico, Costa Rica y Brasil, paises
en donde las précticas ilegales
como la colusién son también un
conflicto serio para la transfor-
maci6n de sus economias.

CAMINO DE BRECHAS

Si bien la evaluacién que se
realiza a través de seis indica-
dores de gobernabilidad mues-
tra resultados preocupantes,
un estudio realizado por De la
Riva Group, una de las empre-
sas consultoras contratadas para
sustentar la campana, asegura
que los jévenes ya comienzan a
mostrar resistencia y a rechazar
las préacticas de corrupcién.

En el estudio “Honestéme-
tro”, De la Riva Group busca
detectar las preocupaciones
sociales de los jévenes a nivel
nacional. La consultora asegura
que uno de los problemas que
mas aprisiona a la juventud son
los actos de corrupci6n.

“Nos dimos a la tarea de
comprender al sector al que nos
dirigiamos, hicimos estudios
que revelan resultados tangi-
bles, y concluimos que los temas
de mayor importancia eran las
mordidas y los sobornos escola-
res, de esta forma la campafia se
dirigi6 a atacar esos temas”, dice
Gabriela de la Riva.

Y los nimeros la respaldan,
en 2005 el 65% de los jévenes

e
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Reposicionar
la conciencia

¢ Esta no es una campafia fallida a pesar de los
problemas de corrupcién en México.
El fortalecimiento de valores como la honestidad
es lento, pero el cambio ya comenzé.

comprendia y se alarmaba
por los actos de corrupcién,
ahora las cifras revelan que
més de 80% de los jévenes
contempla que la corrupcién
es un acto con el que se debe
exterminar.

En su primera etapa,
esta campafia contra la

corrupcién buscé que el
espectador comprendiera
que los actos de corrupcion
existen y que todos forma-
mos parte de ellos. En la
segunda fase, la campana
no sélo ubicaba a este tipo
de actos como una alarma
que debe ubicar la sociedad

sino que incitaba al ptblico
a reivindicar los valores
sociales como la honesti-
dad a través de su partici-
pacién. Grupos musicales
como Moderatto participa-
ron en los spots para que la
juventud denunciara estos
actos.

“Antes solo tres de cada 10
personas denunciaban delitos,
ahora 5 de cada diez se atreven
a hacerlo”, sefiala Gabriela de la
Riva.

De acuerdo con informacién
de la Secodam y de las consulto-
rias involucradas en el disefio de
este esfuerzo de informacion, en
México los actos de corrupcién
empiecen a la edad de 12 afios.

Por eso, esta campafa se
estructur6 en tres fases con el
proposito de llegar a diferentes
sectores de la sociedad y refor-
zar el mensaje. En la primera
parte con el titulo e hilo con-
ductor: “T1, no te calles, alza
la voz”, el propésito central fue
la denuncia del ciudadano ante
casos de corrupcion; la segunda
fase: “No hay hacia dénde, un
delito grande empieza con uno
pequeiio”, inst6 al espectador a
no ser participe de los delitos de
corrupcion en los que la socie-
dad se ve inmersa; finalmente,
la campafia lanzada el 3 de junio
“Honestidad” busca generar un
mensaje que sea capaz de cam-
biar la percepcién del valor de
la honestidad y como conse-
cuencia inclinar la balanza de
la sociedad hacia estos valores,
incluso que se transformen en
motivo de orgullo.

“Nuncapensamos que tuviera
tanto impacto, sabiamos que iba
a ser una gran campafia, sin
embargoyallevamos més de afio
y medio inculcando la concien-
cia ante problemas tan tangibles
como los que tratan los spots, yo
digo que el objetivo de la cam-
paifia se ha cumplido”, asegura
Rafael Martinez, creativo de
la campaiia para la agencia de
publicidad Leo Burnett, respon-
sable del disefio y produccién de
estos mensajes.

La nueva fase “Honestidad”
va dirigida al sector empresa-
rial debido a los altos indices de
fraudes cometidos en este sector,
sobre todo en la falsificacién de
titulos profesionales

Los fraudes en el sector
empresarial han represen-
tado pérdidas por més de 900
millones de délares, de acuerdo
con la Encuesta de Fraude y
Corrupcién en México 2008
elaborada por la firma KPMG
Internacional.

Para Rafael Martinez, ejecu-
tivo dela agencia Leo Burnett, la
campana ha servido para sensi-
bilizar ala gente y contribuir ala
transformacién de la percepcién
de que el problema esreal y alta-
mente perjudicial.

Martinez augura que la cam-
pafia permanezca en los medios
pormas tiempo, lo que para algu-
nos analistas ofrece una dimen-
si6n del problema. o

Por Tatiana Gutiérrez
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¢ Michael Jackson fue un hombre
extremadamente exigente que, segl’m
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su ex esposa Lisa Marie Presley,
llegaba, por esa misma razon, a tener
actitudes autodestructivas.

as alla de especulacio-

nes sobre la posibilidad

de que este rasgo de

su personalidad haya
estado detras de su repentina muerte,
el perfeccionismo es algo presente en
su trabajo como cantante, bailarin y
coredgrafo. Estd presente en todo el
espectaculo que brindé al mundo, y
que lo convirtié en el icono por exce-
lencia de la masica pop del siglo XX
y del XXIT, que en su primera década,
ante su partida, muestra la profunda
repercusion que el estilo de Jackson
tuvo en la cultura contemporanea, a
nivel planetario.

Medido en ventas, la estratosférica
cantidad de cerca de 800 millones de
copias de tan solo uno de sus albums,
Thriller, en 1982, lo hizo parte del
récord mundial Guinness como “el
personaje del espectaculo mas exitoso
de todos los tiempos”. La pieza estuvo
80 semanas en la lista de éxitos, de las
cuales 37 fue nimero uno. Le repre-
sentaron 12 nominaciones al Grammy.
Obtuvo ocho.

Es quiz4 el dato més representativo
de una super exitosa carrera con la que
revividyrevolucionélaindustriadisco-
grafica en la década de los 80. Su clave
fueunrecurso, el videoclipmusical, que
él transformé de ser una herramienta
de promoci6n en etapa experimental,
a todo un arte, a través del cual dio
a conocer al mundo sus impactantes
puestas en escena, con ritmos y movi-
mientos que jévenes y adultos en diver-
sos paises, de las més variadas razas y
culturas, intentaron imitar.

Como lo describi6 el presidente de
Sony Corporation, Howard Stringer,
“Michael Jackson fue un brillante tro-
vador para su generacién, un genio
cuya musica refleja la pasion y crea-
tividad de una era. Su arte y magne-
tismo cambid el horizonte de la misica
para siempre”.

RIGOR DESDE LA INFANCIA

Su vida, que inici6 el 25 de agosto
de 1958 en el estado americano de
Indiana, estuvo llena de claroscuros
desde su infancia, marcada por el rigor

de supadre, quellego

al abuso sexual.
Joseph Jackson, un
guitarrista que dejé sus
aspiraciones musicales
por mantener a su fami-
lia, fue quien impuls6 a
sus hijos a incursionar en
el mundo del espectaculo
con la creaci6n del grupo
The Jackson Five, del que
fue manager, en la década
de los 60.

“Se sabia que (su padre)
eraviolento con ellos. Michael
ysushermanospasabanlargas
horas ensayando y puliendo
sus presentaciones”, destaca
una biografia del canal A&E.

En 2002 Michael desheredé a su
padre y reparti6 su fortuna entre sus
hijos y su madre.

Educado como Testigo de Jehova,
desarrollé una personalidad més bien
timida y tranquila, que lo hizo sen-
tirse generalmente incémodo ante los
medios. Fueron pocas las entrevistas
que concedi.

Antes que Michael se independi-
zara, The Jackson Five compartie-
ron créditos con
estrellas con-
sagradas como
Diana Ross,

Gladys Knight
y James Brown.

Como grupo
alcanz6 su
méaxima popula-
ridad a principios
de los 70, cuando
tuvieron un show en
TV. En esa época cam-
bi6 de sello musical de
Motown a Epic, donde
empez6 a trabajar como
solista con Quincy Jones, el
productor de la mayor parte de
sus grandes éxitos, que forman una
larga lista, lo mismo que de premios
a su espectacular arte musical.

Ya era un idolo del especticulo
cuando firmé un contrato comer-

1_"1,,._ y

cial con Pepsicola por 5 millones de

PERSONAJES E

OBITUARIOQO ¢ Michael Joseph Jackson | CANTANTE, COREOGRAFO / FALLECIO EL 25 DE JUNIO DE 2009

ecclonista
ctaculo

ddlares. Filmando un anuncio para
esa compania sufri6 quemaduras
en la cabeza y parte del rostro. La
atencién que recibi6 por ese dafo
inici6 una serie de transformacio-
nes en su apariencia fisica, por

las que lleg6 a perder los rasgos
de su identidad como afroame-

i
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ricano.

LADO ALTRUISTA ENRARECIDO
Con una cuantiosa fortuna
acumulada, a mediados de
los 80 manifesté su talante
altruista al participar enla
produccién del musical We
are the World, que reunié6

a populares artistas en
una grabacién por cuyas
ventas, de mas de 20
millones de copias, se
recaudaron millones

de délares para apo-

yar la causa humani-

taria en Africa.
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El personaje de Peter Pan fue la
inspiracién con la que en esos afios
cred su extraordinaria residencia en
un rancho, en California, que 1lamé
Neverland. Fue el escenario de nume-
rosos eventos infantiles que promovié
para nifnos con diversas discapaci-
dades y probleméticas, organizados
como actos filantrépicos. Algunos de
sus bidgrafos sefialan que la huella de
su dificil nifiez estuvo presente en él
ya como adulto, y que se manifest6 en
una especie de bisqueda de lainfancia
perdida.

Lleg6 a sostener casi 40 organiza-
ciones altruistas, alas que doné varios
millonesdedélaresparaatender diver-
sas causas, casi siempre asociadas con
lanifiez y la juventud, como combate a
la drogadiccién y al alcoholismo.

Neverland no obstante fue también
el lugar de donde surgieron los rumo-
res queloidentificaron con tendencias
pedofilas. Del rumor se pasé a varias
acusaciones que lo llevaron a la corte
en 1993 y 1994, y posteriormente en
2005.

En 1994 se casé con Lisa Marie
Presley, pero el matrimonio terminé
tan solo 20 meses después. Ella neg6
que fueraun simulacro paralimpiarla
deteriorada imagen de Michael, como
se especul6 en la prensa.

De un segundo matrimonio con la
enfermera Debbie Rowe nacieron dos
hijos, oficialmente se dijo que por inse-
minaci6n artificial. Michael obtuvo
la custodia de los nifios cuando se

divorciaron en 1999. Una
bebé mas, de madre
de identidad desco-
nocida, integro la
familia de tres
pequefios hijos
que hoy llevan
el apellido de
su famoso

padre. o
Por Alicia Ortiz
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Indicadores relevantes

Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace
30-Jun 7dias 7dias 3 meses 12 meses

TIE28dias ~ 5.09% -0.68 512%  715% 8.18%
LA ESTRATEGIA DE SALIDA Cete28dias ~ 472% 0.00 472% 6.35% 1.75%
DE L A FED Cete91dias  4.83% 000 4.83% 6.34% 8.11%

TasaBanxico  4.75% -0.50% 5.25% 6.00% 1.75%
Bono10afios  817% 133 828% 7.55% 911%

José Miguel Moreno Bono20afos 880% 135 892% 794%  9.28%

Bono30arios 9.09% -055 910% 8.20% 9.39%

. . ) IPyC 24.368.38 3.71 234964 196268 292211

a Reserva Federal de EU ha segu1do una politica monetaria muy Peso (1) 13196 120 13356 14215 10.309
e . . .. Euro (2) 1402 -041 1408 1.329 1579

heterodoxa C]esde que estallé ]a Crisis flnanCIel”a. E] Ob)et]VO de lera(g) 1645 -0.07 1646 1432 1.995
Yen (1) 96.33 121 95180 97.850 106110

esta politica de inundar a los mercados con dinero hasido garantizar el RealBrasi)() 1950 A1l 1981  2.091 1596

(1) Pesos por dolar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £ Semanario Agencia con informacién de Banxico
y las mesas de dinero.

buen funcionamiento de los mercados de dinero y crédito, y minimizar a toda costa el
riesgo de que se repita una segunda edicién de la “Gran Depresi6n”.

Ahora bien, la instrumentacién de estas politicas provocé a su vez un cambio radical
en el tamafio y composicion de la hoja de balance de la Fed cuyo principal temor, ahora,

es que termine detonando un virulento repunte inflacionario. Inflacion mensual, 12 meses (%)

Esa ansiedad ya merodea por los mercados, y aunque todavia es muy pronto para Reduccion en tarfas eléctricas y cuotas de telefonfamovi ayudaré aubicar el INPC por debajo de 6%.
aplicar lo que se ha denominado una “estrategia de salida”, el debate en el seno de la Fed Fecha Consumidor Subyacents Mercancias Serviios Agropecuarios Administrades Productor
sobre c6mo retirar, en el futuro, el exceso de liquidez de los mercados sin que las tasas se May-09 598% 556% 7020% 420% 1339%  2%0%  637%
disparen al alza y se descarrile la recuperacién es muy intenso. Abr-09 6%  58%  TM% 450%  191%  404%  736%

¢C6mo se infl6 la hoja de balance de la Fed y cambi6 su composicion? Rebasadas las Mar-09 604% 563% T01% 461% 1062%  4%5%  926%
politicas convencionales aplicadas inicialmente (tasa de los fondos federales, ventanilla de Feb-09 620% 578% 698% 468%  M08%  49T%  973%
descuento), las mudanzas més relevantes se empezaron a dar con las politicas crediticias de Ene-09 626% 576% 680% 480% 1081%  580%  99%%
corto plazo, como las Facilidades de Subasta a Plazo (TAF por sus siglas en inglés) o las lineas Dic-08 653% 573%  645% 507%  163%  603%  1048%
swap. Con estos instrumentos, la Fed empez6 a adquirir activos de manera precipitada y, Nov-08 625% 552% 608% 501%  951%  850%  1012%
como contraprestacion, la banca recibia un exceso de reservas que precisaba ser esterilizada 0ct08 578% 533% 585% 484%  T38%  808%  956%
para evitar que la Fed perdiera el control sobre la tasa de los fondos federales. Sep08 547% 5% 6M% 461%  48I% 9%  694%

Para esterilizarlas, la Fed empez6 a vender letras del Tesoro, reduciendo su tenencia Ago-08 629% 589% 653% 530% 888% 1%  T78%
de este tipo de titulos conforme adquiria activos. Con esto se empezé a modificar la com- Ju-08 53%% 5% 5% 454%  87%  619%  620%
posicién de la hoja de balance, pero el tamafio se mantuvo intacto. Jur08 526% 502 5% 4%%  888% 8% 17%

Sin embargo, la quiebra de Lehman Brothers en septiembre de 2008 agot6 la capacidad Fuente: £1 Semanario Agenciacon datos de Banxico.

de la Fed para seguir esterilizando el exceso de reservas. El aumento de las facilidades de
crédito ya existentes asi como la creacién de nuevas, como la de financiamiento de papel
comercial, hizo imposible que se drenara todo el exceso de liquidez. La Reserva Federal

adquiri6 créditos, entre el 10 de septiembre y el 12 de noviembre, por 900,000 millones Expectativa de inflacion 2009
de délares (mdd),en tanto el exceso de reservas de los bancos pasé de 2,000 mdd a méas Inflacion subyacente continuarfa siendo un factor de presion.
de 600,000 mdd. 494
Hacia final de afio, las tensiones en el mercado de dinero y en el de papel comercial 481
se empezaron a atenuar, pero el deterioro de la situacién econdmica era tan dramatica jgg _
que la Fed dio otro paso en la gestién de su hoja de balance: empez6 a comprar activos 410 - Fn?gsxgggggg 2‘3222
de largo plazo para reducir las tasas de esos instrumentos, sobre todo titulos respaldados 429 '
por hipotecas (1.250 billones) y bonos del Tesoro (300,000 mdd). 416
Elresultado de todas estas politicas es que se ha impreso mucho dinero y existe un exceso 403
de liquidez, de reservas, que debe ser absorbido o se corre el riesgo de que obstaculice la 3333
aplicacién de una politica monetaria mas restrictiva cuando sea preciso. 364
Asi, pudiera suceder que cuando la Fed se decante por subir tasas, los bancos se sigan 351
prestando entre si a una tasa mas baja. La Fed considera que eso no sucedera dado que 338

recibi6 la autoridad para pagar intereses sobre el exceso de reservas, lo que pone un piso 32

para los fondos federales. Sila Fed paga un interés de 2%, jqué caso tiene prestarle a otro
banco a una tasa de 1%?

Aun asi, hay que absorber ese exceso de liquidez con el que se compraron activos de corto
y largo plazos. Los excesos de corto plazo no parecen gran problema: segiin se recupera
la confianza y se reactivan los flujos monetarios, las instituciones volveran al mercado y
dejarén de utilizar los recursos de la Fed, més si son penalizados con tasas elevadas.

Mas complicado es, sin embargo, retirar el exceso de reservas asociado con los activos
de largo plazo ya que su impacto no es cuestién de unos meses, sino de afios. Una posibi-
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* Cifras en porcentajes. Fuente: E/ Semanario Agencia
coninformacion de Banxico e Infosel.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Busqueda de activos seguros ayuda a bonos del Tesoro.

lidad es esterilizar las reservas mediante la emisién de deuda de largo plazo (no letras del gég
Tesoro) que replique la estructura temporal de las tenencias de la Fed. 480
Esto se podria hacer a través del Tesoro: los recursos absorbidos se depositarian en 460 Sl adiE
la Fed para esterilizarlos. El problema es que el Tesoro esté limitado por su techo de 338
endeudamiento. Como alternativa, se podria autorizar ala propia Fed a vender deuda, una 400
solucién que cada vez parece mas palpable. ;Por qué no poner a vender a Bernanke bonos 380
indexados a la inflacién, que ademés son una util herramienta de politica monetaria? 328
Ademas, se tendra que reducir los programas de compra de bonos del Tesoro y de titulos 390
respaldados por hipotecas hasta eliminarlos: en el primer caso, el impacto en el mercado 300
seria moderado dado que las tenencias de la Fed representan una porcién muy pequeiia 280
de la deuda total, pero no asi en el caso de los titulos hipotecarios, cuyo aumento en las Si’g

tasas, en caso de darse, podria golpear al sector inmobiliario. e

ﬁ Intercambie opiniones en el blog: KA L X R A o Fuente: £l Semanario Agencia.
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Riesgo pais
Baja riesgo pais con respecto de semana anterior.
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Fuente: £ Semanario Agenciacon informacion de Pemex y NYMEX

México entre 15
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Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de J.P. Morgan.

indice de precios de materias primas
Presion ante deteriorado panorama econémico
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Fuente: £ Semanario Agenciacon informacion de Reuters y Goldman.

Periodo PIB  Periodo Desempleo Periodo Inflacion  Periodo B.Comercial */** Periodo P.Industrial %
México [-09 -82 May-09 5.31 May-09 598 May-09 680 Abr-09 1319
Argentina [-09 20  Mar-09 8.4 May-09  5.50 Abr-09 2,297 Abr-09 -1.40
Alemania [-09 -69 Jun-09 8.3 Jun-09 010 Abr-09 9400 Abr-09 -21.60
Brasil [-09 18 May-09 8.8 May-09  5.20 May-09 2,651 Abr-09 -14.83
Canada  Abr-09  -01 May-09 8.4 May-09 010 Abr-09 179 Abr-09 -0.70
Corea [-09 -43 May-09 38 May-09 273 May-08 5150 May-09 -9.00
Chile [-09 20 May-09 10.2 May-09  3.00 May-09 956 Abr-09 110
China [-09 6.1 [-09 43 May-09  -1.40 Mar-09 18,600 Mar-09 8.30
Esparia [-09 -30 Abr-09 18.1 May-09 -0.90 Abr-09 -3,500 Abr-09 -28.60
EU [-09 -55 May-09 9.4 May-09  -1.30 Abr-09 29,163 May-09 110
Francia 09 -32 Abr09 8.9 May-09 -0.30 Abr-09 -3,790 Abr-09 -18.80
India I-09 5.8 Abr-09  8.70 Mar-09 -4,000 Abr-09 140
Italia 09 -59 [-09 73 May-09  0.90 Abr-09 271 Abr-09 -24.20
G.Bretana 109 -49 May-09 48 May-09 2.20 Abr-09 -4139 Abr-09 -12.30
Japon 09 152 May-09 5.2 May-09  -110 May-09 2,308 May-09 -29.50

Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Espaia, Bundesbank.
* Cifras para los paises europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. 9% Cifras en porcentaje.

México en cifras

ULTIMO DATO PROYECCIONES

2004 2005 2006 2007 PERIODO 2008 2009 2010

PIB(1) 400 3.20 480 3.20% [-09 -8.20% -5.80 210
PIBenDls.(2) 759,003 848601 948612 1023068 [-09 778,221.07
Inflacion (3) 5.20 3.30 405 3.76% Mayo, 09 5.98% 4.4 3.82
Desempleo (4) 3.80 3.60 3.59 3.40% May, 09 5.31%
Empleo (5) 430270 428708 616,929 528,890 May, 09 27123 |-592,000 200,000
Salarios (6) 426 453 470 2.40 May, 09 464%
SaldoBza. Com. (7) -8.M -1559 -5,838 1103 May, 09 680 | -16,031 7774
Reservas Netas (8) 61,496 68,669 67,680 79,925 27-Jun-09 74,380
Inv. Ext. Dir (9) 22,884 20,945 19,290 24,686 [-09 2663| 13074 16,625
Tipo de cambio (10) 1114 10.63 10.80 10.850 1-Jul-09 1317 1345  13.35
Cetes 28 dias (1) 8.50 8.02 702 7.43% 1-Jul-09 4.72% 485 5.61
Balance Publico (12) 9,934 1,040 Abr,09 23927 260% 2.40%

1. Variacion real anual, %. 2. P8 corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de ddlares. 3. Precios al
consumo, variacion anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacion anual salarios
contractuales. 7. Millones de dolares, valor Fos. 8. Millones de dolares. 9. Millones de délares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del anio. 11. Tasa
rendimiento anual, promedio tltimo mes. 12. % del riB para las proyecciones.

Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizd el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultorfas

econdmicas. (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS)

(Var. % anual)

4"\ SENALES Y TENDENCIAS

Cae actividad econémica

La actividad econémica de México registré una caida
anual de 12.29% en abril, luego que los efectos de la cri-
sis mundial se vieran agravados por la Semana Santa
y la influenza. El Inegi informé que una caida de 13.2%
en la produccién industrial y un descenso de 12.9% en
los servicios se vieron compensadas con un aumento
de 8.7% en la produccion agricola.

Indicador global de la actividad econdmica (IGAE)
durante abril de 2009

[GAE 422
Actividades secundarias 432 ’
Actividades terciarias  12.9 ’

Actividadss primarias ’ 87

180 20 40 00 6.0 120
Fuente: INEGI

A\ 4 Se desploma empleo manufacturero

El ntimero de mexicanos que trabajan en el
sector manufacturero cay6 abruptamente

en abril, al tiempo que el sector sigue resin-
tiendo la recesion econémica. El Inegi sefial6
que el empleo en el sector manufacturero
cay6 8.4% en abril respecto al mismo periodo
del afio anterior y también retrocedi6 0.47%
frente a marzo, en términos ajustados por
estacionalidad.

4 Extienden lineas de financiamiento

El Banco de México y la Reserva Federal
de EU decidieron extender la linea de inter-
cambio de divisas de 30,000 millones de
dolares (mdd) hasta el 1 de febrero de 2010.
El Banco de México informé que las condi-
ciones de los mercados financieros, a corto
plazo, han mejorado en los dltimos meses,
pero es necesario seguir monitoreando su
evolucién.

W Retrocede confianza en EU

Los estadounidenses, cuyas expectativas de
una recuperacion econémica han crecido
desde marzo, han comenzado a perder la
esperanza, seglin un indice correspondiente a
junio. The Conference Board informé que su
indice de la confianza del consumidor retro-
cedi6 en junio a 49.3 puntos tras alcanzar
los 54.8 puntos en mayo. En opinién de los
analistas de la firma, este retroceso significa
que la perspectiva de los consumidores sobre
el futuro de la economia sigue siendo débil,

a pesar de los avances registrados en meses
anteriores. o

Vencimientos de deuda corporativa a LP
Monto en circulacion (mdp) ~ Fechadeemison Fechadevencimiento  Tasa

FEMSA 042 1230 08-Jul-04 02-Jul-09 Cetes 91+0.89
KOF 03-6 300 18-Jul-03 10-Ju09 99
FNCOTCB 072 300 Brdut07 15-Jul-09 TIIE28-0.08
VALARRE 052 a0 2-Jul-03 16-Ju-09  Cetes182+27%
BIMBO 02-3 10 02-Ago-02 ~ 03-Ago-09 1
METROF 1939 10-5ep07  07-5ep-09 TIE28 +2.10
HSCCB 04 37 23-Sep-04 11-Sep-09 TIE28 +115
HSCCB 042 197 23-5ep-04 11-Sep-09 TIE28+3.00
GMACFIN 06 1500 215ep-06 11-Sep-09 TIE28+1.07
GMACHIP 06 130 215ep-06 11-Sep-09 TIIE28 +1.06
PMXCB 032 13,500 30-Ene04  08-Sep-09 Cetes (.60

Fuente: Accival-Banamex
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VIAJES

BEIJING IMPERIAL
Elprincipaldestinoturisticodel paiseslacapital
Beijing. Con sus monumentales palacios, sus
barriostradicionalesysuexquisitacocinanoes
ninguna sorpresa que esta urbe, fundadaenel
siglo XIIl, sea una parada obligada para turistas
nacionales y extranjeros.

El primer punto a visitar es la Ciudad Pro-
hibida, la residencia que sirvié de centro polf-
tico para las dinastfas Ming y Qing desde 1420
hasta1912. Este extraordinario edificio, consus
8,707 habitaciones, es, sin duda alguna, uno
de los palacios méasimponentes delmundo. La

entrada principal se ubica en la puerta sur,

DE MARCO POLO AL VIAJERO SOLITARIO

Un
trayecto

a otro

munoo

La fuerza china ha ayudado a que el mundo

comience a oscilar hacia Oriente. Shanghai

y Beijing se han convertido en las ciudades con

mas allure en China. Para aquellos que aiin no

han viajado por temor al idioma o al shock cultural,
hoy el mundo editorial ofrece un rango de guias tan
variadas para complacer los gustos de cualquier viajero.
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justamente en frente de la Plaza de Tiananmen, el
telon de fondo de la vida politica china desde que
se inaugurara la Republica Popular China (RPC),
en 1949,

Precisamente, desde la puerta que se ubica
entre la plaza y la Ciudad Prohibida, Mao Zedong,
el legendario lider chino, proclamo, primero, el
nacimiento de la RPC y, dos décadas después,
la Revolucién-Cultural, el movimiento estudiantil
qgue termind en una guerra civil entre las distintas
facciones de estudiantes. Por ello, la puerta del
cielo, como se le conoce al gigantesco arco color
borgoria, simboliza el matrimonio entre la elite que,
desde el primerhalcén del edificio, saliaasaludara

lamasaque estaba en la plaza.
El otro gran simbolo de la capital china es la
Gran Muralla. Este muro interminable tiene una
extension de méas de 6,400 km y fue edificado a
lo largo de més de 15 siglos (del siglo V AC hasta
el XVIDC). En un principio la Gran Muralla sirvié
comobarrerade contencionparalosinvasores que
venian desde el norte; no obstante, con el paso de
|os siglos las tropas que lo atacaban comenzaron
a desarrollar nuevas técnicas para poder sortear
con éxito esta valla. Hoy se pueden visitar diversos
puntos de la muralla.

Elpuntomés cercanoalaciudad es Badaling, a
menosdeunahorade camino. Peseaquelasobras
de restauracion de este segmento tienen un dejo
de Disneylandia y que, debido a su cercania con la
ciudad, esta llena de visitantes, es un buen punto
siuno nada més quiere tomarse una foto. Pero silo
queelviajerobuscaesvisitaruntrechodelamuralla
alnsinrestaurary hacerunacaminatasobreella, la
opcionindiscutible es Simatai.

El viaje de 120 km entre Beijing y Simatai des-
anima a mucha gente a viajar a esta montanosa
seccion de la muralla. La recompensa por hacerlo
son panoramas imponentes y una caminata solita-
ria, lejos de las hordas de turistas que hay en otros
segmentos. Para disfrutar de un dia inolvidable, la
mejoralternativaesrentaruncocheeiradinshanling
ydesde ahfiniciarunacaminata que duraalrededor
de 4 horas para llegar a Simatai. Este inolvidable
recorridoincluye caminar24torresdevigiliaycruzar
un puente colgante. Eso sf, esindispensable llevar
zapatos cémodos ya gue algunos segmentos del
muro no estan restaurados y las bajadas son muy
inclinadas

Paralos que no quieren salir de la ciudad, Bei-
jingofreceunaincrefblevariedad desitiosturisticos.
Entre los méas importantes se encuentra el Templo
del Cielo, el lugar ideal no sélo para aprender mas
sobrelahistoria china, sino paraveraviejos ynifios

1T

practicandoalgunas delastradiciones chinas mas caracterfsticas.
Enlas mananas, el Templo del Cielo se llena de ancianos que, por
un par de horas, bailan y cantan, juegan damas chinas, vuelan
papalotes y practican taigi chuan, la serie de armoniosas katas

quele dieron origen alas artes marciales chinas.

Esta visita tiene ademas un componente historico fundamental
para la ciudad. Los chinos crefan que el emperador era el glorioso
intermediario entre el cielo y la tierra y, por ello, tenfa la responsa-
bilidad ineludible de mantener el balance césmico entre los dos
dominios. Con este fin, cada ario hacfa una peregrinacion desde
la Ciudad Prohibida hasta el Templo del Cielo para pedircosechas
abundantes. Eltrazodelrecinto, conedificios redondos quesimboli-
zanelcielo, rodeado de plazas cuadradas, emblemadela Tierra, son
la representacion de la unién entre estas dos entidades. Todo esto,

de esterecinto uno de los sitios més espectaculares de Beijing.
Pero ya sea que uno viaje hasta Simatai para visitar la muralla

china o se quede en la ciudad para explorar sus monumentos,

s6lo hay una forma de terminar el dia: degustando un exquisito

pato laqueado. Por siglos, esta ave ha sido el festin principal de

conjuntado con lasuntuosaarquitectura del edificio principal hacen

SHANGHAI GLAMOROSO

El archirrival de Beijing es la frivola
Shanghai.Lasegundanotieneconqué
competir con el capital histérico de la
primera, pero a cambio de su corta his-
toria, Shanghai hace un despliegue de
su caracter de metropoli internacional.
Ensuinfancia, Shanghaifue un pueblo
pesquero; no obstante, en el siglo XIX,
después de que Gran Bretana y Fran-
cia establecieran sus colonias aht, se
convirtié en uno de los puertos mas
importantes en Asia.

Abritanicosyfranceses seles unie-
ronrusos, estadounidenses, japoneses
yalemanesyprontolaciudad comenzo
aconvertirseenunodelos centrosméas
cosmopolitasdel planeta. Hoysepuede
caminar por las antiguas concesiones,
como se le conoce al territorio donde
cadapafsseestablecio, paradarseuna
ideadecomoeralaciudadhaceméasde
cienanos.

El punto de inicio es el Bund, la
zona del malecon donde Gran Bretaria
construyé una bellisima serie de edifi-
cios neoclasicos yart deco. A pesar de
que este afo las obras de reconstruc-
cién parala Expo Mundial de Shanghai
de 2010 impiden ver con claridad la
fachada de muchos de estos palacios,
losvestibulossiguenabiertosalpublico.
Ahif,enlos murales delostechos, enlos
remates delasventanasyenlaslampa-
ras, se puede apreciar cémo los estilos
arquitectonicos europeos acoplaron
sutiles motivos chinos.

La mejor manera de visitar el Bund
es a pie. La mayorfa de los turistas
prefiere Unicamente caminar la zona
que queda al lado del Rio Huangpu,
pero para los curiosos que deciden
adentrarse en las calles traseras, las
recompensas son ricas. En la calle de
Jiangxi Lu, por ejemplo, se encuentran
las fachadas gemelas del Hotel Metro-
pole yla Casa Hamilton. Disefiadas en
1930 por lafirma de arquitectos Palmer
y Turner, la casa de arquitectura mas
influyente de la ciudad, estas dos torres
seconvirtieronenunodelas obrasmés

2

los habitantes de Beijing. Existen numerosos restaurantes donde
sepreparael pato;sinembargo, el establecimientomastradicional
es Quanjude. Aquicomensales de todos los rincones de la ciudad
vienen a degustar el saborahumado del pato lagueado que se
cuece por horas con una madera especificay se sirve con tortillas
deharina, cebolliny salsa de ciruela. Diatras dia, locales y turistas
sesientanacharlaryacomer, mientraslos camareros nodejan de
pasar con cuchillos bien-afilados para hacer toda la faena de
rebanar este delicioso manjar.

-

influyentes del art deco
enlaciudad.

Méasalesteseencuen-
tra el Museo Postal de
Shanghai, un edificio de
1931, ubicado en una pin-
toresca esquina frente al
riachuelo de Suzhou. Aun-
que la coleccion del museo
no es particularmente
interesante, la vista desde
la terraza es imponente: al
oeste se puede ver la Plaza
del Pueblo, el centro politico
de la ciudad, al sur el Bund y,
al este, Pudong, el corazon
financiero de China.

Hace 20 afios, la zona de
Pudong no era més que tierra de sem-
bradios, hoy, en cambio, es una maqui-
naria econémica que bombea sangre
a todo el sistema financiero chino. Es
aqufprecisamente donde seencuentra
la bolsa de Shanghai, una de las mas
importantes de Asia y donde los arqui-
tectos més famosos del mundo, como
.M. Pei, el estadounidense con raices
chinas educado en Harvard, han deci-
dido dejar su huella.

Shanghai, como el resto del pafs,
parece estaren lalucha porconvertirse
en la ciudad de los superlativos. Por
ello, afio con afio, se ponen cimientos
para edificar una nueva torre de cristal
capaz de convertirse en el edificio méas
alto en China. Hace apenas un afo se
inauguré, por ejemplo, el edificio Mori.
Los 490m de altura del conglomerado
Mori, lo hacen la segunda estructura
més alta del mundo (la.primera esta en
Taiwén) yla primerade China. Desdeel
observatorio, ubicado en el tiltimo piso
nosdlosetieneunavistade 3600 de la
ciudad, sinotambiénlosvisitantes pue-
dencaminarsobreunpisodecristalque
permite ver haciala calle.

El observatorio comparte espacio
conellujosohotel, ParkHyatt, unrecinto
opulento que recrea el glamour de los
anos treinta en Shanghai. En aquella

B
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época, en especial después de la cri-
sis del 29, la mayorfa de los paises se
encontraban enrecesion;sinembargo,
Chinasegufacreciendo, porelloShang-
hai se convirtio en un iman para arqui-
tectos y empresarios que buscaban
hacer fortuna. Asf, la ciudad comenzo
allenarseconlujosossalonesdebailes,
hoteles decadentesytambiénbaresde
mala muerte donde la élite de la ciudad
ibaaapostarlos fines de semana.
El'hotel Park Hayatt no tiene nada
de aquella cultura decadente de los
arios 30, para muestra basta sentarse
en el bar ubicado en el piso 91y ver la
decoracion impecable donde pare-
des de concreto sirven.de marco para
esculturas vanguardistas. Lo que sfes
innegable es que este lugar comparte
la.misma energfa vibrante de aquel
periodo. Por las-noches, los hombres
sonrientes de porcelana blanca del
gscultor Yue Minjun, conviven con la
sociedaddeShanghaientreacordesde
jazz y vasos alargados que desbordan
martines de chocolate y mango. Este
ritual se repite en todos los bares de la
ciudaddondeprofesionistas, estudian-
tes y vividores buscan encontrar en el
alcoholla férmula que le daa Shanghai
suaire irresistiblemente seductor. e
Por Fei Lusha
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Il Postino

Aqui nunca encontrard una
pasta en donde la salsa

no case a la perfeccion.
También podrd ordenar,
sin duda, la mejor “pizza
margarita” de la Ciudad

de México, con la costra

y cocimiento exacto con
verdadero cuidado italiano.
Este restaurante, sin duda,
es uno de los mejores
italianos de la zona.

®  Qué define a un restaurante de barrio?
Me parece que es un restaurante al que
uno asiste cuando quiere disfrutar de
momentos con gente cercana, familia,
hijos, parejas 0 amigos fntimos. Normalmente
esta en tu barrio, es decir se puede ir a pie, sin
pasar horas en eltransito, se llega en cualquier
momento y siempre hay mesa. También se
puede ir solo o cuando simplemente no que-
remos cocinar. Eso si, el servicio debe ser
cordial, la comida buena, sincera y los precios
honrados.

En Las Lomas, el indiscutible restaurante
italiano de barrio es Il Postino. Cuando alguien
de la colonia susurra pasta, o pizza de verdad,
enhorno de lefiay con los atributos del primer
parrafo, yano sediscuteysolosevaa esterin-
cOn que se ubica a unas cuadras del Bosque
de Chapultepec.

Este restaurante no es advenedizo, su pri-
mera sucursal estd enla colonia Roma, por la
fuente de Las Cibeles, y rapidamente se torné
en un favorito de la zona. Un par de afios des-
pugés decide incursionar en Las Lomas con el
mismo concepto, incluyendo su gran virtud:un
bienllevadohomodelena-cuyosaboreimpor-
tancia radica no s6lo en el olor a madera, sino
|a alta temperatura que alcanza a diferencia del
hornoconvencional,que permite guardarsabo-
resy humedad mas correcta-, tome en cuenta
gue no sblo sirve para pizzas como veremos
més adelante.

Alcomenzarsenotael cuidadoporlacocina
hechadesdelosalimentos basicos, altraerpan
del mismo horno de lefia. Con €l van perfecto
|as entradas que los revisores han preferido, el
queso,conaceitedeolivoyjitomate, encazuela
debarroalhornodelena. El otro favorito, el car-
pacciodepulpo, rebanadoenfinaslaminascon
untoque de aceite y muy fresco.

¢ Sigue una ensalada Il Postino con verdu-
ras? Sf,acerto,alhornodelefiayconunaderezo
de mostaza. Pero siga leyendo, porque aquila
pasta es cosa seria.

Tan seria que no la deje de acompariante.

Fabrizio Cretella, socio de Il Postino, con el chef Belen Garcia Mora.

Hechas amanoodurassiemprefueroncocidas
aldente.Delasmuchas calificadas como exce-
lentes, destacan cuatro. La de mariscos, pasta
larga -importante recordar que el tipo de pasta
es diseriada a la salsa que la acompara- con
salsaligeradejitomate, yterminadaalhornoen
un crostini, especie de tapa de pan que guarda
el vapor y deja la pasta de primera, humeante.
Elpene alanorma, con salsa de jitomate, moz-
zareladeverdadyberenjenahecha, sf,alhorno,
el pene a la barese, con brotes de brécoli, ajo,
aceite y un toque de crema con queso pecco-
rinoesimprescindible.¢Y paraterminar?, elragu
dejabali, claramente marinado para dejarlo de
consistencia suave y menos fuerte. Es un tipo
de ragt que todavia no me tocaba en esta ciu-
dad porsus ingredientes y sabor de primera.

El ossobuco, sin embargo decepciond, ya
que cocer la carne pegada al hueso no fue la
especialidad y una revisora la devolvio; en el
segundointento tampoco lolograron los chefs
dell Postino, asi que mejor evitelo.

La pizza al horno de lefa es otro imper-
dible, la rustica con verdadera salchicha o, al
decir de lamas joven de las revisoras, la mejor
pizza margarita de la ciudad, con los sencillos
elementos y la mozzarella al punto, combina-
dos conla costraexacta, claramente reposada
y delgada aunque no tan tostada -pizza viene
depicto, pintada por el matiz negro que tomaal
tostarse-, lo que denota que el chef siempre
esta al pendiente y no olvida ltalia.

Porultimo, los postres se preparan en casa

Lomas de Chapultepec

Vosgos 240 Esq.
Alancastre

Colonia Lomas Virreyes
5202-1239

Precio promedio $280

yeltiramisticonverdadero quesomascarpone,
suave y con el licor de café en combinacion
perfecta nosrecuerda que este restaurante de
esquina y de barrio, es al final todo lo que se
espera de la comida italiana esmerada, balan-
ceaday siempre como en casa e intima.
Unodelosmejoresitalianosdelaciudad. El
servicio es excelente y sin presuncion y la cava
conformada, en su mayorfa, por vino de mesa.
Si es sommelier lleve el propio aunque el pre-
sentado fue mas que aceptable. Pida italiano
ochileno. e
por:Gustavo Cantu Duran et al
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LIBROS

Max Paul Friedman / Editorial Antonio Machado

WAIT FOR ME

Moby

En entrevistaparaMTV, el mUsico

neoyorkino Moby reveld comose "

inspiré su nueva produccion: “Estaba S

escuchando un discurso del cineasta _ —

David Lynchenlos premios de la

British Academy of Filmand Television

Arts enfebrero del 2008, cuando tuve una epifania: la creati-

vidad en sfmisma es una cosa hermosa, maravillosa. Fue algo

muy simple, pero me abrié los ojos. A partir de ese momento

decidfhacer un &lbum més personal, no experimental, ni méas
comercial, un disco por el gusto

NAZIS Y BUENOS VECINOS: LA CAMPANA DE EU CONTRA LOS ALEMANES
DE AMERICA LATINA DURANTE LA Il GUERRA MUNDIAL

Compositor, escritory periodista, Friedman, conocido como uno de los més cercanos amigos de Franz Kafka, hace un
exhaustivo ensayo donde analizala llamada “politica de buena vecindad” implementada por el gobierno estadouni-

s densebajola excusa delterror nazi, la cual consistia en hacer prisioneros en un sélo conjunto en campos de trabajo del
desierto de Texas a cientos de judios con nacionalidad latinoamericana y a cientos de nazis. Con ello Estados Unidos

! llevarfaala practicaunared de servicios de espionaje, como el FBl o la CIA, se dice que con esta tictica pudieron

& hacerse conlos mercados y sistemas politicos de gran parte de Latinoamérica.

Librerias Gandhi Precio: $420.00

‘eecs

WOODSTOCK: 3 DAYS OF PEA-

CE & MUSIC DIRECTOR'S CUT &
Various Artist

En1969 el festival de Woodstock
se convirtio en un parteaguas para
laindustria musical. Allfse dio el
mitico encuentro de Jimmy Hen-
drix, Joan Baez, Joe Cocker, Carlos
Santanay, por supuesto, The Who. El ambiente en el que se
desarrollo fue més que una cronica del movimiento hippie

en contra de la guerra de Vietnam. Lo mas representativo de
esa época fue remasterizado en una edicion de coleccion for-
mada por cuatro discos, los cuales ofrecen tres horas extras

& [N K

de material no escuchado hasta el
momento. Una oportunidad para
conservar un capitulo de la historia '@I
en nuestra coleccion.

de hacerlo”. Moby logrd su meta,
precio 180 pesos @ un album que se escucha mas
WWWTIXUD.COm.X natural, méas sencillo, lejos de
pretensiones.

precio42 dlls
Www.amazon.com

POR Alx Ramirez

ESPINA Y FLOR
Armonia fugaz
Para el dramaturgo Ral Zermefio no fue dificil conjuntar a varias caras conocidas para participar en
esta obra de suautorfa que se estrenc el pasado 10 de junio en la Ciudad de México. Se trata de una
apuesta arriesgada: tres historias en donde el epicentro de la accion es la pareja: homosexual, bisexual,
heterosexual, noimporta. Elritmo de la obra eslentoy puede llegar a cansar. Una buena escenograffa e iluminacion acomparian, sin
embargo, a los actores.

Funciones: Miércoles y jueves, 20:30 horas

Centro Cultural Helénico. Precio: $250

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

MUERTE EN VENECIA (OPERA)
Clasico de Benjamin Britten y basada en la novela de Thomas Mann. El director
Christopher Franklin, junto con Jorge Ballina, el creador de la famosa exposicion
Para empezar, una historiainsulsa, “Teatro vestuario y escenograffa’, recrean la historia de Gustav Von Aschenbach, des-
después una gran falla en efectos, tacado escritor aleman que llega a Venecia buscando renovar la inspiracion perdida.
la mala Gustav encuentra a Tadzio, el cual se convertira en su mas preciada adoracion. Enuna

TRANSFORMERS I (LA VEN-
GANZA DE LOS CAIDOS)

actuacion de historia donde la moralidad convencional cede bajo el empuje de una pasion prohibida,
Megan Fox y es una muy buena opcion para disfrutar de una creacion con un toque mexicano.
por Ultimo su A partir del 5 de julio

gran tiempo | Teatro Julio Castillo —

de proyeccion

que duré

casitres horas, bueno... Sfhay algo
bueno, los efectos de sonido, sin
embargo hablamos de una “ameri-
canada’. Director: Michael Bay. La
recomendacion es.. NO verla.
Cinemex, Cinemark y Cinépolis.
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LA BUENA VIDA § 31
OCIO Y NEGOCIO

Luis Ramoén Carazo

EL NUMERO 22

En 1996 se gesto uno de los momentos
més memorables para la ganaderfa del
torodelidiaenMéxico. Despuésdemuchos
aros de no hacerlo, un grupo de ganade-
ros mexicanos encabezados por Chafik
Hamdan y Marcelino Miaja de San Martin,
importd a México sementales y vaquillas
de Espania.

Despuésdemuchosdiasdecuarentena
los sementales ylas vaquillas llegaron a las
dehesas de San Martiny alas de Los Enci-
nosy SanJosé, estas tiltimas propiedad de
Eduardo Martinez Urquidiy Arturo Jiménez
Mangas, pioneros con Chafik y Marcelino
delaaventura genética.

Las ganaderfas espafiolas de Paco
Camino, Buendia, Moreno de la Cova,
Coquillasiemprede SaltilloySanta Coloma
fueron lafuente para el experimento.

Elsemental de Buendia, nimero 22 de
|a familia de los Avellanitos, llegd en novillo
y ahora con 16 afos de edad su etapa de
fertilidad ha claudicado paralos ganaderos
deLosEncinosySan José. Sinembargosu
alta productividad serainolvidable.

Por esa razdn las hijas de Eduardo le
propusieron que se lidiara por vez primera
en el ruedo (dado que nunca lo habfan
hecho) en la ganaderfa de Los Encinos y
se lerindierahomenaje con sulidia.

Federico Pizarro, Fermin Spinola, Luis
Nifio de Rivera, Adolfo Martinez Urquidi,
Sergio Hernandez Weber y Juan Antonio
de Labra, se dieron el gusto de torear a un
ejemplar noble, fijo, con recorrido y muy
emotivo, es posible ver lasiméagenes sise
pincha en YouTube, para disfrutar de un
momento Unico en el campo bravo mexi-
cano. Mis respetos a quienes tuvieron la
magnfficaidea de generarun momentotan
entranable.

En la México obtuvo una oreja de un
novillo de San Judas Tadeo Sergio Flores,
eldeApizaco, Tlaxcala, quenossiguegene-
rando grandes expectativas. e

BALLET ESPANOL “VENA
Y GARBO”
Funcion de danza espariola y ballet
clasico, una fusidn que muestrala gran
versatilidady la riqueza del folclore
espariol, la estética del ballet, la fuerza
delflamenco, hilando una apasionante
historiaa través del lenguaje corporal,
donde se funden estas contrastantes
expresiones artisticas de baile. Una
excelente opcion para disfrutar un fin de
semana en la ciudad de Cuernavaca.
Teatro Ocampo
Cuernavaca, Morelos.

POR Tatiana Gutiérrez
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