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LOS ACUERDOS QUE URGEN

;PODRAN?

os resultados electorales apuntan a un cogobierno entre
el PRI y el presidente Felipe Calderén hacia los préxi-
mos 3 afios. Con una Cdmara de Diputados con mayoria

absoluta para el PRI en alianza con el Partido Verde, el gobierno de Calderén
se vera forzado a negociar con los priistas para ver aprobada cualquier ley en la
Camara Baja.

Pero este nuevorepartodel Poder Legislativo surgido de las elecciones recientes
también carga sobre los hombros del PRIy de sus legisladores la responsabilidad
de lo que se apruebe o no en la Camara de los Diputados a partir de septiembre
préximo. Un asunto que los priistas —a escasos dias de las elecciones— atin no
acaban de digerir y que puede hacer peligrar su éxito reciente dados los muy
diversos y encontrados intereses que entre ellos mismos estin en juego (véase
en esta edicién el reportaje “PRI: No hay fiestas interminables” a partir de la
pagina 13).

Una mirada a vuelo de pajaro al escenario postelectoral diria que los enconos
y divisiones entre partidos que desde 1997 se acentuaron cuando el PRI perdi6 la
mayoria absoluta en el Congreso, va a continuar siendo el pan de cada dia también
por los préximos tres afios. Y es probable que asi sea.

Sin embargo ahora existe una diferencia clave respecto de hace 12 afios. Que la
exigencia dela ciudadania organizada es mayor y tiene capacidad espontanea y real
para incidir en las decisiones publicas. Una influencia sélo explicada por el creci-
miento de las clases medias mexicanas que se convirtieron —en este periodo— en
la masa ciudadana dominante como se expresé en las recientes elecciones al
repartir el poder y evitar los radicalismos politicos. Esta “masa dominante” de las
clases medias —la més agraviada por la inseguridad pablica, por el desempleo y
por el deterioro en la educacion publica que cercena su potencial competitivo— es
la que decidira en las elecciones de 2012 al nuevo presidente de México.

Si el presidente Calderén y los priistas —de cualquier cufio— saben escuchar
a las extendidas clases medias del pais no por un mero patriotismo, sino incluso
atendiendo a sus ambiciones electorales y presidenciales hacia 2012, deberén estar
dispuestos a sentar las bases de un acuerdo minimo de cogobierno.

De lo contrario, Calderén estaria condenado a la paralisis y a convertirse en
un “pato cojo” con mucha anticipacién antes de la terminacién de su mandato,
cuestion poco conveniente incluso para sus adversarios politicos. Del otrolado, los
priistas sibien podran despacharse conla cuchara grande en materia presupuestal,
es probable que sus propias luchas intestinas y los muy diversos intereses que
cargan sobre sus espaldas los lleven a convertirlos en los responsables de un pais
mediocre que los electores de esa “masa dominante” —de la clase media— sabran

cobrarles en las urnas en 2012.

El reto que tienen por delante Calder6n y el PRI es
maytsculo y lo es por sus antecedentes de beligeran-
cia politica y de tibieza en sus propuestas. Enfrente
tienen una agenda minima urgente que abarca desde
una reforma hacendaria equitativa, que incentive la
competencia, gradual en su aplicacién y con visién
de largo plazo, hasta los cambios politicos necesa-
rios para una mayor participacién ciudadana en la
toma de decisiones, la aprobacién de la reeleccién
legislativa y un redimensionamiento del Congreso
—y de su presupuesto— a partir de la reduccién o

eliminacion de los asientos plurinominales.
Un pretendido cogobierno que se atreva valien-
temente a dialogar y desahogar una agenda urgente
minima que el pais requiere, encontraria puntos de
beneficio comtin, més alla de sus propios calculos elec-

torales partidistas.

La pregunta es si Calderén y Paredes estén a la
altura de las circunstancias por las que atraviesa el
pais. La pregunta es si podran con el paquete que

\/J’,.- = tienen encima. e
~
.

Las cartas dirigidas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono del remitente.
Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.

»» Esperamos su correspondencia en cartas@elsemanario.com.mx



PN
p EL SEMANARIO, DEL 9 AL 15 DE JuLio DE 2009 PERSPECTIVAS I 5

LA AGENDA NO LO PIERDA DE VISTA
JUEVES 9 DE JULIO LUNES 13 DE JULIO » Habra que estar muy atentos a las
» Comportamiento de los precios en ) Comportamiento de la Inversion Fija conclusiones de la reunién del G-8 en ltalia, en
México al mes de junio. Bruta en abril. el marco de la crisis economica internacional )
) Balanzafiscal ajunio en EU. y el papel de las economias desarrolladas en o SOCRATES =
VIERNES 10 DE JULIO |a reactivacion de los flujos comerciales y de .
» (Cifras revisadas de la Balanza MARTES 14 DE JULIO capitales, sobre todo ahora que la recesion
Comercial al mes de mayo en México ) Precios al productory ventas al empieza a tocar fondo.
yEU. menudeo en EU al mes de junio. » El préximo lunes 13y martes 14 de julio se
» Indice de Confianza de la Universidad llevaré a cabo la Conferencia Internacional VA A LO SEGURO
de Michigan, cifra preliminar al mes de MIERCOLES 15 DE JULIO del equipo de migracion y remesas del Grupo
julio. > EnEUsedanaconocer los Precios de Economia de Desarrollo y Perspectivas
» Barack Obama visita al Papa en el al Consumidory Produccion Industrial al (DEPG) del Banco Mundial. Un tema de gran M etrofinanciera, mi que-
Vaticano. mes de junio. interés para paises como México. rido fil6sofo, no se anda
con rodeos. Ahora que esta

hipotecaria llegé al largamente
anunciado proceso de concurso
o [LOS CARTONES DE LA SEMANA = mercantil, sus accionistas se fue-
. ron a lo seguro y decidieron con-
tratar a un verdadero experto en
proceso de cesaci6n de obliga-
ciones: se trata nada méas y nada

A4

¢ NUEVOS INQUILINOS? / menos que de Jaime Guerra, el
CALDERON abogado de AHMSA, quien ni
, tardo ni perezoso le envié a los

Reforma / 7-ul-09 acreedores de la firma regio-

montana una carta con un plan
previo de reestructura, en linea
con lo que marca la ley. En otras
palabras: témenlo ahora o deci-
danse por un pleito largo. Bueno,
ni tanto porque sélo tienen una
afio para llegar a un acuerdo.

GIL DIAZ Y LOS PATRIOTAS
Conocedor de los momentos
politicos, Francisco Gil Diaz, ex
secretario de Hacienda, fue muy
cuidadoso al referirse a la nueva
legislatura. El presidente de Tele-
fénica México sélo habria esbo-
zado un buen deseo invocando
la responsabilidad y patriotismo
de los nuevos diputados en torno
alanecesidad de aprobar una
reforma hacendaria integral y,
de paso (¢ por qué no?), la modi-
ficaci6n a la Ley de Inversién
Extranjera. Digo, ya de paso.

CREDITOS “STANFORIZADOS”
Dicen en los tribunales con-
cursales que algunas empresas
mexicanas estan buscando “ami-
gos acreedores” que accedan a
contribuir con ellos en los acuer-
dos para reestructurar sus deu-
das. Asi, por ejemplo, llegar a
50% de aceptacién de un plan de
pago no resulta tan complicado.
Se trata de estrategias que ya
G-8/KAL'S han puesto en préactica empresas

The Economist / 2-jul-09 como el Corporativo Durango.

EL RATING, OTRO PLEITO

La firma IBOPE no medir4 mas
los niveles de audiencia de Tele-
visa. jLa razén? El ex director

LAS FRASES de la firma ahora despacha en

una oficina del Ajusco. Ahora,

‘ ‘ ‘ ‘ la televisora buscaria “apoyar” a
4 ., otro organismo que se encargue
Fota es [LZ 96’/‘ rota Luta 6[666’[0/’1 ed un de verificar sus ratings. Silo que
, . se busca es un poco de credibi-
mad eslr e/’ tloosa en [d /’66'[61/’{10 I’I/lLLy C&?F_O I[Z )Lll‘d lidad, no estaria mal, entonces,
b wloria 96[ PAN. 7 do[ucmna/" [a cridid. que revisara las iniciativas
Manuel Espino, ex dirigente Beatriz Paredes, dirigente del universitarias como el TEC de

nacional del PAN, 7-jul-09. PRI, 6-jul-09. Monterrey o la UAM. o
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RESCATE AUTOMOTRIZ

En punto muerto

¢ El Programa de Renovacién Vehicular que esté trazando el gobierno
podria chocar con las resistencias del sector productivo, que considera que
éste llegard tarde y pudiera caer en las redes de la corrupcién.

Cuartoscuro

Demandan recursos presupuestales para compra de vehiculos.

1 dltimo plan para revivir
el mercado automotriz se
tambalea. El pasado mar-
tes, los representantes del
sector hacian esfuerzos por mante-
ner en la agenda su propuesta de que
el gobierno federal y gobernadores
destinen recursos presupuestales
para apoyar la compra de vehiculos
nuevos, sobre todo después de que la
reunién plenaria prevista para ese dia
con funcionarios de las secretarias de
Hacienda y Economia se cancelara.

El cambio de planes comenz6 preci-
samente cuando el proceso de negocia-
cién entraba en la etapa de definicién.
Propuesto por armadoras y concesio-
narios, el programa de Renovacién
del Parque Vehicular propone reacti-
var las ventas de vehiculos mediante
el retiro de la circulacién de unidades
con més de 15 afios de antigiiedad y el
apoyo a sus propietarios con descuen-
tos, créditos y apoyos fiscales para que
adquieran un auto nuevo.

El programa se inspira en otros
similares implementados en distin-
tos paises para revertir la caida de
las ventas. Por ejemplo, en Alemania,
donde se aplica desde enero de 2009,
las ventas de autos compactos no sélo
no cayeron, sino que crecieron gracias a
unprogramade este tipo, dice Albrecht
Ysenburg, de la consultora KPMG. El
gobierno federal aleman entrega 2,500
euros (equivalente a 25% del precio de
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PROGRAMAS DE APOYO

Inicio  Presupuesto  Apoyoporcada  Antigiiedad
piiblico nuevovehiculo  maxima de auto
Pais Fecha  (mill.euros) Minimo Maximo usado (afios)

Austria Abr09 450 15600 13
Francia Ene08 2200 1000 5,000 10
Alemania  Ene09 50000 2500 9
ltalia Feb09 *30 1500 6,500 9
Luxemburgo Ene09 *r5 1500 1750 10
Portugal  Ene09 200 1000 1250 10
Rumania  Feb09 60.0 1000 10
Eslovaguia  Abr09 221 2000 10
Esparia®*  Ene08 150.0 10
Inglaterra®** May-09 6000 2,000 10

* Estimado

**Esparia. Interest free loan on £10,000 of new vehicle purchase price

***Inglaterra. El apoyo es cofinanciado 50/50 por el gobierno y las automo-

trices. Fuente: CSM Worldwide.

un auto Polo de VW) a cada consumidor que se deshace de
su vehiculo con mas de ocho afios de antigiiedad.

Sin embargo, aqui, en México, analistas dudan que el
programa tenga éxito e incluso que se logre su aplicacién. Al
gobierno le cuesta mucho trabajo implementar los progra-
mas de apoyo al sector productivo, dice un representante
de las armadoras que pidi6 no ser citado. La prueba es que
este programa de renovacion vehicular se discute cuando
yasuman nueve meses de caidas enlas ventas automotrices.
“Se debid actuar hace seis meses”, afirma, y agrega que otro
ejemplo son los apoyos econémicos por paros técnicos que
se anunciaron en diciembre y que, segtin dice, apenas hace
un par de semanas se concretaron.

Ademas, el pais carece de la infraestructura fisica y
legal para recibir los vehiculos viejos; asi lo demuestra la
experiencia de corrupcién con el programa de renovacién
de taxis en el DF, dice Sergio Nogueira, representante de
empresas de autopartes en EU.

En tanto, en las discusiones que
han tenido lugar en los dltimos djias,
un punto de divergencia es definir la
aportacién de las empresas al pro-
grama. Una de las propuestas que
domina séloindica que sector privado,
gobierno federal y estados otorgaran
undescuentoconjuntoporhasta37.5%,
pero no se indica c6mo se repartira el
costo. Guillermo Rosales, encargado
de Relaciones Gubernamentales de
la Asociacién Mexicana de Distribui-
dores Automotrices (AMDA), dice
que las empresas si estédn dispuestas
a asumir parte del costo, pero que
serd distinto en cada caso debido a
que algunos modelos ya incorporan
un descuento en su precio actual. Eso
dificultaria establecer un porcentaje
de rebaja generalizado, agrega Rosa-
les, por lo que armadoras y distribui-
dores podrian optar por definir uni-
lateralmente un porcentaje para cada
categoriay modelo, sin tener que abrir
sus nlimeros y margenes para en fun-
cién de ello establecer la rebaja.

Por otro lado, automotrices y
concesionarios también quieren que
el gobierno otorgue un crédito por
el equivalente a 52% del valor de la
unidad, con recursos de Nacional
Financiera, Fira y Financiera Rural,
y que sean canalizados a través de las
agencias automotrices. En su primera
etapa, el programa tendria un costo
para el gobierno de 500 mdp, y en las
discusiones presupuestales se ten-
drian que discutir los recursos para
aplicarse en 2010.

Pero aunque las autoridades se
convenzan de las bondades del pro-
grama, no tienen cémo apoyarlo. La
caida de casi 7% en los ingresos tri-
butarios entre enero y junio anticipa
un largo periodo de presiones paralas
finanzas publicas, que se extenderd a
2010. Por eso, antes que financiar pro-
gramas, los analistas se pronuncian
por medidas de austeridad adiciona-
les a las anunciadas en mayo por el
equivalente hasta 1% del PIB.

Sin embargo, los intentos de hacer
florecer el mercado de vehiculos con
apoyo gubernamental no son nuevos.
En 2006, las agencias automotrices
pretendieron que las autoridades
aportaran recursos para la creacién
de un Fondo para la Renovacién del
Parque Vehicular y asi apoyar a los
consumidores en la compra de vehi-
culos nuevos en condiciones prefe-
renciales. Pero, después de ser apro-
bada por los senadores, la iniciativa
fue desechada por los diputados al
afio siguiente, quienes argumentaron
que esta medida seria regresiva pues
profundizaria la desigualdad social.

Hoy, tres afios después, las resis-
tencias a un programa de salvamento
de este tipo atn persisten. o

Por Zacarias Ramirez
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+ Al tiempo que
la crisis sigue
sin tocar fondo,
varios estados
tilenen en mente
dos rutas para
cambiar su
suerte: obtener
mas pesos
gracias a la
devaluacién y
detonar un pull
de programas
para acelerar el
flujo de divisas.

S obre los escritorios de un
pufiado de gobernadores
hay un documento que, por
un lado, desvela los impactos
de la crisis en sus regiones y,
por el otro, deja un rayo de
esperanza para escapar de
la coyuntura. Se trata de un
reporte emitido por BBVA-
Bancomer, que cita la des-
aceleracién de las remesas y
elnicho de oportunidades que
pudieran ayudarlos a recupe-
rar la respiracion.

De acuerdo con el analisis,
que a grandes rasgos mide el
impacto a nivel estatal de la
desaceleracion de las reme-
sas, la devaluacién podria
mas que compensar la caida
de las remesas en délares, en
especial a favor de los estados
altamente dependientes de
este tipo de ingresos, siempre
y cuando la caida del flujo de
divisasnoseamayora20%,ya
que el efecto también podria
ser en sentido contrario.

En el detalle, este informe
—que ofrece la lectura de los
analistas Adolfo Albo y Juan
Luis Ordaz— consigna que,
ante larecesién en EU, el flujo
de remesas familiares que
recibe México viene regis-
trando una clara tendencia
a la baja desde mediados del
afio pasado. Al mes de mayo,

Bloomberg / Ryan Anson

El flujo de remesas, al cierre de mayo, ascendié a 1,900 mdd.

REMESAS

[La ruta
de escape

su monto fue de 1,900 millones de délares
(mdd), lo que represent6 una caida anual
de 19.9%, es decir, la mas fuerte de la que
se tenga registro.

Asfi, enlos primeros cinco meses del afio,
el flujo de divisas por este concepto acu-
mulé un monto de 9,155.9 mdd, cifra 11.2%
inferior alaregistrada en el mismo periodo
del afio anterior. Al respecto, los especialis-
tas sefialan que, al cierre del afio, las reme-
sas habrian acumulado una caida de 15%,
lo que significaria 3,771 mdd menos de los
que entraron por este concepto en 2008. De
igual manera, y ante la tasa de desempleo
de 12.2% que registré la poblacién latina
asentada en EU al cierre del primer semes-
tre del afio, es probable que esta brecha se
incremente al paso de los dias.

DEPENDENCIA ESTATAL DE LAS REMESAS

Michoacdn

Lacalecas
Qaraca
Guerrero
Hidalgo
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Nayarit
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Fuente: BBVA, Bancomer con datos de INEGIy Banxico

Bajo este panorama, los mexicanos y su
descendencia que se ubican del otro lado
del Rio Bravo —que se estiman en més de
30 millones— estén en el ojo del huracén,
sobre todo las familias que dependen del
sector de la construccién, mismo que con-
centra de forma directa a cerca de 20% de
los mexicanos que trabajan alla.

Sin embargo, el reporte de BBVA-Ban-
comer advierte que la construccién de
casas nuevas en EU ha comenzado a dar
ciertas muestras de estabilizacién, por lo
que considera que las remesas podrian
presentar unamodesta recuperacion hacia
el dltimo trimestre del afio. En ese sentido,
a pesar de que no se observa una recu-
peracion en los envios de las remesas en
délares, la depreciacion del peso ayudaria
acompensar esa pérdida parcialmente. De
esta manera, siempre que la devaluacién
del peso frente al délar compense la caida
en las remesas, estimada en 15% con una
inflacién de 5% para este afio, los esta-
dos méas dependientes de estos recursos
podrian ser los méas favorecidos, pero tam-
bién podrian ser los més perjudicados, en
caso de que ocurra una caida de las reme-
sas en términos reales (mayores a 20%).

Se estima que, en promedio, las familias
mexicanas que reciben remesas obtienen
alrededor de 3,000 délares al afio. Esto
significa que, el afo pasado, una familia
cont6 con un ingreso de 33,450 pesos por
remesas. Para este afio, esta misma familia
podriacontar con 41,400 pesos por el mismo

Lasremesassonunafuentedeingresos,
principalmente, en el medio rural, donde
llegan a representar 48% del ingreso
totaldeloshogares, encomparacioncon
el urbano donde significan 36%.
Losanalistasadviertenqueporlosmayo-
res flujos migratorios, la proporcion de
hogares que reciben remesas aumentd
entre 1992y 2005 (tltimo afio con infor-
macion disponible), de6.2a13.6%enel
rural, y de 2.9% a 3.8% en el urbano.
Sibien para la economfa en su conjunto
lasremesastienenunpesorelativamente
bajo, alrededor de 3% del PIB, para
algunas entidades laimportancia es sig-
nificativamente més alta y, por lo tanto,
su vulnerabilidad a cambios stbitos en
estos flujos es mayor. Por ejemplo: para
Michoacén, Zacatecas, Oaxaca, Gue-
rrero e Hidalgo, la participacion de estos
recursos en la economia es del orden de
10a16% (ver grafico).

Esta clasificacion permite identificar
que entre los més dependientes de las
remesasseencuentranestadoscongran
tradicion migrante, del sureste, que han
acelerado sus flujos migratorios como
Chiapas, Oaxacay Guerrero.

concepto, es decir, 23.8% mas, gracias
a la devaluacion del peso. Lo anterior
suponiendo que el tipo de cambio pro-
medio se mantenga alrededor de 13.8
pesos por délar a lo largo de 2009 y
que el flujo de divisas a dicha familia
no haya disminuido por el creciente
desempleo que padecen los migrantes
mexicanos que laboran en EU.

En la mira de los gobernadores de
Michoacén (Leonel Godoy), Zacate-
cas (Amalia Garcia), Oaxaca (Ulises
Ruiz), Guerrero (Zeferino Torre-
blanca) y otros, estd una férmula:
obtener menos délares y mas pesos.

Al mismo tiempo, y al margen de
que la devaluacién compense o no la
caida de las remesas, estas mismas
entidades trabajan programas socia-
les para apoyar a las familias con
parientes en EU. Asi, en los hechos,
préximamente se conoceran los deta-
lles de un universo de medidas que,
enel fondo, pretenden detonar los pro-
gramas educativos y la construccién
de casas enaquellos poblados donde la
injerencia de los migrantes es vital. o

Por Rubén Migueles



8 I LA PRIMERA

EL SEMANARIO, DEL 9 AL 15 DE JguLio DE 2009 “\‘

© MAPA DE IMPACTOS =

&
A4

CAMBIO POLITICO

José Ferndndez Santillin

» Ha sido una sorpresa mayuscula: ciertamente se esperaba que el PRI
repuntara en estas elecciones de medio término, pero no de la manera espec-
tacular en que lo hizo. Los propios priistas han expresado su asombro. Exage-
rando las expectativas sofiaban con 232 diputaciones federales. Hoy les tocan
245; o sea, tan solo seis escafios para alcanzar la mitad més uno de asientos en
San Lazaro suficientes para legislar en solitario. Esos lugares se los puede dar,
sobradamente, su aliado: el Partido Verde Ecologista. Este landslide (desplaza-
miento aplastante) implicé también que el PRI mantuviera las gubernaturas de
Colima, Campeche y Nuevo Le6n, y que recuperara los gobiernos de Querétaro
y San Luis Potosi, para perder, inicamente, Sonora.

» Muchos se han preguntado acerca de las razones de este fenmeno. A mi
parecer se debe a que el PRI, después de los desastrosos resultados electorales
que lo remitieron a un penoso tercer lugar en 20086, hizo acopio de fuerzas,

reflexioné sobre sus errores y se puso a trabajar, es

« yd . .o . .
‘De aqut en decir, a remendar el tejido de las alianzas internas,
adelante. Calderén sobre todo entre los 6rganos centrales del partido ylos
>

gobernadores priistas. Esa fue la labor callada que los

v los pam}ftad van a dirigentes del PRIrealizaron bajo labatuta de Beatriz
caminar cuesta arriba;
tendrdn que negociar  aplastante sobre el PAN.
con el Revolucionario

Paredes. Losresultados positivos comenzaron allegar
hasta que culminaron este 5 de julio con la victoria

» Elcontraste no puede ser mas marcado: Felipe

Institucional Calderén y los panistas se sintieron todopoderosos al
en condicioned tomar posgsi()n de‘la ?residencia de la Repﬁbliga} y

. . tener la primera minoria en el Congreso de la Unién.
aedve”taJOJW- A nu Aplicaron criterios tecnocraticos también en la poli-

parecer deberdn sJoltar tica A cada problema que se les presentaba, salian

con un spot. Desde el gymboree de Los Pinos y la

elr l:qtao corsé de la Secretaria de Gobernacion, los bebés del equipo de
polft[ca neoltberal.” Felipe Calder6n, adoradores de la rational choice,

agarraron al pais como un divertido tablero de jue-

gos... la realidad se los cobré en estos comicios. La
arrogancia mordi6 el polvo. El primer damnificado fue German Martinez junto
con su belicosidad.

» Deaquien adelante, Calderon y los panistas van a caminar cuesta arriba;
tendran que negociar con el Revolucionario Institucional en condiciones desven-
tajosas. A mi parecer deberan soltar el rigido corsé de la politica neoliberal. Ya
lo apunt6 Beatriz Paredes en sus primeras declaraciones después del triunfo:
quiere acelerar la inversién publica, incentivar el gasto social e impulsar la
reforma del Estado. Propone una Ley de Emergencia Econémica para hacer
frente de inmediato a la crisis y sus efectos en las familias mexicanas; evitar el
gravamen sobre alimentos y medicinas, y retomar la Reforma del Estado sobre
todo para acercar al Congreso con la sociedad civil. Es una agenda social que
los monetaristas de la Secretaria de Hacienda no quieren ver ni en pintura,
pero que tendran que atender obligatoriamente.

» Por lo que hace a la izquierda, es curioso y no carente de significado lo
contradictorio de la figura de Andrés Manuel Lépez Obrador: en 2006 fue un
poderoso factor de unidad de las fuerzas progresistas de este pais; por el contra-
rio, en 2009 se constituyé en el principal elemento de divisién entre esas mismas
fuerzas. Es decir, hace tres afios le disput6 al PAN y al PRI el poder politico en
Meéxico; ahora termind peleando Iztapalapa. La izquierda toc fondo y tendra
que rehacerse para no desaparecer. La via natural de recuperacion es por la
ruta de la socialdemocracia. Desde alli puede tender puentes con el PRI. o

% Comuniquese con el autor: IR{EET EYACL 1 BN TaloRolo 1 Hi
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Congreso: Tareas inconclusas

Una vasta coleccion de iniciativas
esta en la congeladora y, quizas, ten-
dran que esperar hasta que haya nue-
vos brios en la Camara de Diputados.
De esta manera, entre los temas prio-
ritarios que se quedarian sin resol-
ver estan: la revisién a las cuentas
publicas del sexenio de Vicente Fox,
la ley secundaria para fijar los sala-
rios maximos de todos los servidores
publicos, asi como la regulacién de las
tasas de interés por parte de Banco
de México en las tarjetas de crédito.
Dicho esto, se espera que el Congreso
que se aproxima retome los pendien-
tes y, al mismo tiempo, discuta en la
tribuna otra serie de temas que lleva-
ran la rdbrica del movimiento ciuda-
dano que exige, entre otras cosas, la
reeleccién legislativa y la aprobacién
de las candidaturas ciudadanas. Por
esta razon, el prondstico no tiene
pierde: septiembre ser4 un mes que
hervira, politicamente hablando.

Bancos: Ajustes en puerta

Las instituciones financieras que
operan en México tienen prendidos
los focos rojos por dos asuntos que
no son de poca monta: la inseguridad
y la creciente morosidad. Por eso, y
para contrarrestar los latigazos de
estos dos demonios, préximamente
se conoceran nuevas medidas. La
primera de ellas consistira en las
medidas de seguridad que llevara a
cabo la ABM en buena parte de los
cajeros automaéticos, sobre todo en
aquellos que se encuentran en zonas
de alto riesgo. En ese sentido, se
intensificara el patrullaje en cajeros
con alta siniestralidad y se moderni-
zaré la infraestructura de los cajeros
que se ubican en negocios ajenos al
banco. La segunda tarea, por otra
parte, impulsara que los bancos sean
mas selectivos en la colocacién de
préstamos. Asi, los bancos deberan
tener una referencia mas precisa
sobre el comportamiento histérico de
los acreditados, asi como conocer las
caracteristicas de sus clientes.

Condusef: El stiper regulador

En los dltimos dias de junio, en

el Diario Oficial de la Federacién

se publicé una nueva medida que
impactar4 en el sistema financiero
mexicano, que establece que la Comi-
sién Nacional para la Proteccién y
Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros (Condusef) tendr4 hasta
enero de 2010 para emitir nuevas
disposiciones en materia de la Ley de
Transparencia. De lo que se trata, en
resumen ejecutivo, es que la Condusef
sea un regulador y sancione al sis-
tema financiero. Resulta que la SHCP
otorg al organismo la facultad para
multar a las entidades que incumplan
con la Ley para la Transparencia y

el Ordenamiento de los Productos y
Servicios, regulacion que busca evitar
el sobreendeudamiento y los abusos al
dar claridad alos costos del crédito.
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Pemex: Acuerdos a la vista

En Tula, Hidalgo, empieza a despejarse el horizonte. De acuerdo con las sefiales que surgen desde aquellos lares,
para estos dias se alistan los comités de negociacién para definir los términos en los que se van a desarrollar los
pagos de los terrenos que serviran para construir la séptima refineria de Pemex. De inicio, ya hay un compromiso
que es parte de las platicas entre las autoridades y los ejidatarios: que los planes de desarrollo serdn integrales

¥ que servirdn para atraer otro tipo de inversiones, sobre todo porque la apuesta es que este complejo petrolero
—cuya construccién costard més de 1,000 mdp— detone la infraestructura de la zona, mejore el transporte e ins-
tale al menos dos parques industriales. Asi, se espera que haya noticias durante estos dias, ya que el préstamo que
pidi6 el gobierno del estado para comprar los terrenos podria ser autorizado por el Congreso la préxima semana,

con el objeto de que antes del 15 de julio inicie el proceso de compra-venta.

4
|
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El Semanario / Fernando Luna

Congreso: ;Y los diputados?

En San Lazaro no pasa nada. Luego de las elecciones intermedias, ahora
en la Camara de Diputados se respira la absoluta calma que se produce
cuando ya no hay nada qué hacer. En estos momentos, el trabajo legisla-
tivo esta parado, no hay reuniones, muchos legisladores ya empacaron

y, bajo esos términos, la agenda de asuntos que se quedaron pendientes
en el pasado periodo ordinario de sesiones pasar4 a la congeladora hasta
nuevo aviso. Sin embargo, hay algo que no se detiene: el pago que siguen
recibiendo los legisladores. Asi, mientras que en mayo y junio se reporta-
ron pocas actividades, los 500 diputados en funciones seguiran cobrando
152,000 pesos de dieta, junto con sus prestaciones que van desde tarjetas
de peaje gratuito hasta sus vales de despensa (casi 3,000 pesos mensuales),
seguros médicos, entre otras. Y habra m4s: para agosto, cada uno recibira
maés de un millén de pesos por retiro y pago proporcional de aguinaldo.

Cuartoscuro / Guillermo Perea

Asi, los bancos, Sofoles y Sofo-
mes, sociedades cooperativas de
ahorro y préstamo, arrendadoras,
entre otras, seran sancionadas
directamente por la Condusef,
atribucion que le transfirié la
Comisi6én Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV).

Sectur: Controversia a la vista

El sector turistico, que requiere
de una visién de Estado, esta
enfrentado y, de hecho, hoy regis-
tra una multiplicidad de visiones
que no le permiten aterrizar en
un punto fijo. Este es el mensaje
que se manifiesta, a través de
reportes de prensa, que descri-
ben las diferencias que hay entre
la Federaci6n, el Congreso y los
hoteleros, con respecto a la Ley
General de Turismo. De acuerdo
con lo publicado, las politicas que
establece esta nueva regla, como
establecer un Registro Nacional
de Turismo y verificar la calidad
de los servicios turisticos, estan
enfrentando a la Federacién, con
los gobernadores y la IP. Incluso,
hay quien se atreve a decir que lo
que est4 ocurriendo es una ver-
dadera lucha de poderes, porque
para llevar a cabo estos ajustes

se requiere de dinero que nadie
quiere soltar. Ante eso se viene
un primer round: el Gobierno
del DF alista una controversia
constitucional para impulsar
una reforma a la ley, ya que la
considera intromisoria en la
soberania de los estados.

Ecologia: Cero deforestacion
Activistas andan tocando las
puertas de la Secretaria del
Medio Ambiente y Recursos
Naturales para empujar un
proyecto que, si se llega a mate-
rializar, colocaria a México en
las marquesinas por ser de los
pocos paises que no se andan
por las ramas en el compromiso
para frenar el calentamiento
global. La idea, en pocas pala-
bras, es: signar un compromiso
de deforestacion cero y pedir

a los gobiernos que se pague

a duefios de tierras para que
reciban un apoyo y no defores-
ten. La propuesta ya debe estar
sobre la mesa del secretario
Rafael Elvira Quezada, y lo
que se busca es que el gobierno
de México asuma una posicién
clara al respecto, misma que
podria compartir durante el
Congreso Mundial de Tierras
Silvestres, que se celebrara

en Mérida, hacia el mes de
noviembre, para que sea el pro-
nunciamiento que domine en la
Cumbre contra el Cambio Cli-
matico, que tendré al cierre de
2009 en Copenhague, Holanda.

Vivienda: Nuevos proyectos

El gobierno federal presentara
en breve un programa de cons-
truccion de 50 nuevas ciudades,
con las que buscar4, primero,
resarcir el rezago habitacional
de 9.4 millones de viviendasy,
después, absorber la demanda
anual de 750 mil casas nuevas.
Bajo el esquema denominado
Desarrollo Urbano Integral-
mente Sustentables (DUIS), la
apuesta de la administracién
de Felipe Calderén es tener 24
de estas ciudades en construc-
ci6n hacia el afio 2012. Segtin
el plan, esto significaria una
inversién probable de 260,000
mdp, asi como echar andar la
maquinaria de 37 ramas indus-
triales para erigir 1.6 millones
de viviendas, que podrian ser
acompafiadas por dreas comer-
ciales, universidades, hospita-
les, centros de trabajo, parques,
terminales de transporte
publico y hasta cementerios,
entre otros equipamientos urba-
nos y de infraestructura. En el
fondo de esta nueva politica,
que ser4 aplicada a través de la
Sociedad Hipotecaria Federal,
es ir terminando con las ciuda-
des dormitorios. e
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(GUADALAJARA,
/CEMENTERIO DEL ASPAN?

Dolia Estévez

P ara usar la terminologia de moda en la jerga diploméatica de Washington, la
Cumbre de Lideres de Américadel Norte, programada paralosdias 9y 10de
agosto en Guadalajara, servird para “reset” (reprogramar) las relaciones entre

EU, México y Canadi. Para empezar, se espera que en Guadalajara encuentre sepultura la
Alianza parala Seguridad y Prosperidad de América del Norte (ASPAN), el membrete inven-
tado por George W. Bush bajo la paranoia terrorista post 9/11 que, consecuentemente, tuvo
mas que ver con clausurar la frontera a la inmigracién que con promover la prosperidad.

Por ser la primera con la participacién de Obama, la cumbre presenta la oportunidad
de enmendar los errores y omisiones del TLCAN que por oportunismo politico excluyé
de las negociaciones el principal producto de exportacién mexicano: mano de obra barata.
Afios después, en 2005, el ASPAN reafirmé deliberadamente la omisién. En su reciente
informe “Estados Unidos y México: hacia una sociedad estratégica”, el Instituto México del
Centro Woodrow Wilson planteé cambiar dos aspectos clave de la cooperacién regional
en lo referente a migracién: el TLCAN y el proceso de cumbres anuales de jefes de Estado
de América del Norte que se desarrolla al margen del TLCAN. El analisis sugiere revisar
la politica laboral en el marco de los flujos migratorios de los paises del TLCAN y recon-
cebir el proceso de cumbres para incluir un grupo de trabajo especial sobre regulacién del
mercado laboral norteamericano.

El encuentro Obama-Calderén-Harper se dara en un momento propicio para replan-
tear la cooperaci6n sobre migracién, toda vez que el mandatario estadounidense acaba
de refrendar su compromiso por impulsar una reforma que considere la opcién de regu-
larizar el estatus de 12 millones de trabajadores ilegales. Ain con una agenda legislativa
saturada, Obama prometi6é promover cambios en la legislacién para fines de este afo o
principios del préximo.

Otros aspectos en el temario serdn sin duda la violencia fronteriza, la fuerte posibilidad
de que Obama ordene el despliegue de 1,500 efectivos de la Guardia Nacional a la frontera
con México y pegajosos diferendos comerciales, incluido el méas viejo de todos: 1a negativa
a permitir el acceso de los camiones de carga mexicanos a territorio estadounidense en
violaci6n del TLCAN.

(EL GRAN DEBUT?

Todo indica que Carlos Pascual, el académico de la Institucién Brookings, mejor conocido
en México por sus escritos sobre estados fallidos, hara su gran debut como embajador de EU
en México precisamente durante la Cumbre de Guadalajara. No obstante que el gobierno
mexicano otorgd el beneplacito para Pascual desde abril pasado, apenas esta semana el
Comité de Relaciones Internacionales del Senado inici6 el proceso de ratificacién. Se
espera que el pleno apruebe su designacién antes de la cumbre.

Segin fuentes estadounidenses, Obama llegaria a la capital tapatia el domingo 9 de
agosto para asistir a una cena con sus pares norteamericanos. Al dia siguiente, luego de
la reunién trilateral con Calderén y Harper, Obama sostendra reuniones bilaterales con
cada uno de ellos.

ASESORES FRONTERIZOS
Janet Napolitano, titular del Departamento de Seguridad Interna, creé una nueva comi-
si6n integrada por especialistas sobre seguridad dentro y fuera del servicio ptblico, con
la desafiante encomienda de examinar las politicas fronterizas de la dependencia. Entre
los 20 integrantes de la denominada Southwest Border Task Force (grupo de trabajo sobre
la frontera suroeste), destacan dos ex embajadores de EU en México: Jeffrey Davidow,
actual presidente del Instituto de las Américas de California, y Jim Jones, CEO de Mannat
Jones Global Strategies. El grupo ser4 presidido nada menos que por William Webster, ex
director de la CIA y del FBL

Napolitano quiere que el task force elabore una serie de recomendaciones que le sean
presentadas a la brevedad posible sobre cémo enfrentar dos desafios concretos: inspec-
ciones en los cruces fronterizos que no obstruyan el flujo legal de bienes y personas, y el
impacto de la violencia fronteriza sobre las comunidades locales. Se espera que el grupo
dé a conocer su posicién en el debate sobre el envio de tropas a la frontera con México. e

g Intercambie opiniones en el blog: RIATATA B E 0 D4 1
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EU: Amigos, ya soy otro

La potencia, que en el pasado reciente
tenso la convivencia internacional,
sigue ensimismada en su estrategia
para pregonar que la discordia ya no
forma parte de su vocabulario y que
quiere reconquistar al mundo entero.
Bajo esta filosofia, y a lo largo de toda
esta semana, el presidente de EU ha
estado en Rusia, y ahora va camino

a Italia y después a Ghana, para
extender su mano en sefial de buena
voluntad. De esta manera, después de
conversar con los jefes del Kremlin, y
tratar de resolver las divergencias que
hay entre EU y Rusia por la politica
nuclear y la expansién de la OTAN,

a partir de este 8 de julio y hasta el
proximo 10 de julio, Barack Obama
esta decidido a sepultar las malas
lecturas que dejé a su paso George W.
Bush. En los hechos, este jueves, ade-
mas de participar en la Cumbre del
G-8, se reuniré con Georgio Napoli-
tano (presidente de Italia). El viernes
visitara la Ciudad del Vaticano. Final-
mente, el sdbado arribara a Accra,

la capital de Ghana, donde hablara
sobre democracia.

EU: Funcionarios a examen

Al cierre de nuestra edicién, en
Washington empezaba a sentirse una
profunda confianza por la inminente
ratificacién de dos funcionarios clave
que podrian refrescar la relacién de
EU con sus vecinos del sur. Segtin

el calendario que marca el ritmo en
el Capitolio, se esperaba que el 8

de julio, ante el Comité de Asuntos
Exteriores del Senado, que preside el
demdcrata John Kerry, se realizara
la comparecencia de Carlos Pascual,
quien se perfila para ser el embaja-
dor de EU en México. Ese mismo
dia, al mismo tiempo, se pondria a
juicio la ratificacién de Arturo Valen-
zuela, quien fungiria como el secre-
tario adjunto para América Latina.
Asi, si el juicio de los congresistas

los favorece, ambos nombramientos
se percibirian como un cambio de
guardia en el hemisferio, sobre todo
en el marco de la nueva relacién que
Barack Obama intenta pregonar con
los paises latinos. En pocas palabras:
con estos personajes, EU trataria

de ejercer un poder més prudente y
diplomatico.

Honduras: Costoso aislamiento

El plan es: ahorcar al gobierno gol-
pista que comanda Roberto Miche-
letti. El pasado fin de semana, el
seno de la Organizacién de Estados
Americanos (OEA), bajo el timén de
José Miguel Insulza, ordeno6 la sus-
pensi6n de los derechos de Honduras
ante este organismo, ante la negativa
por restituir el Estado de derecho y
reinstalar a Manuel Zelaya en la Pre-
sidencia de esta Repiblica. Por eso,
después de esta resolucién, una comi-
si6n del gobierno golpista se trasladé
a EU para negociar y evitar la aplica-
cién de esta medida que, en el fondo,
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G-8: Bajo la sombra del G-5

Ser4 una lucha de gigantes. La ciudad de L'Aquila, en Italia, donde se reuniran los lideres de las economias mas
poderosas del orbe, se cimbrara por la discusién que alli tendré lugar. Asi, entre el 8 y el 10 de julio, los socios del
G-8 (integrado por EU, Alemania, Japén, Gran Bretafia, Italia, Francia, Canada y Rusia) deslizarén los escenarios
que podria seguir la economia mundial después de la crisis global. Sin embargo, al margen de los protocolos que
alli se registraran, se anticipa que la discusion tome un sabor agridulce porque el club de los paises ricos enfren-
tara la sistematica campafia que hay en su contra por su pasividad ante la crisis, situacién que lo coloca al filo de su
disoluci6n, lo que obligaria a la creacién de un 6rgano con més brazos e influencia. Ante este panorama, se asoma
la irrupci6n de otro grupo, que ha sido invitado a la Cumbre del G-8 y que gana més adeptos: el G-5 (conformado

por China, Brasil, India, México y Sudéfrica), que hara sentir su voz en Italia.

Bloomberg / Chris Ratcliffe

EU: ;Vienen mas proyectos?

La tasa de desempleo en EU, que se sitia en 9.5%, ha desatado los demo-
nios. Si, ante las dificultades para frenar esta tendencia, la nomenclatura
que opera en la Casa Blanca est4 valorando la necesidad de lanzar un
nuevo paquete de estimulo econémico que, eventualmente, podria aterrizar
hacia septiembre. Segtin reportes de prensa, el staff de Barack Obama esta
trazando una estrategia para abrir la brecha en torno de este paquete de
estimulos. Asi, la primera escala del plan estaria en esperar la reaccién que
tendria la economia estadounidense con el actual plan econémico. Después,
el gobierno de EU esperaria librar otras tres batallas: la reforma de salud,
el proyecto de ley del cambio climético y la reforma de la supervisi6n finan-
ciera. Finalmente, si la coyuntura lo permite, se anunciaria la siguiente carta
que incluiria proyectos de transporte, asi como la apertura de licitaciones
para proyectos de internet, lineas de tren de alta velocidad y red eléctrica.

Bloomberg / Mannie Garcia

trata de poner contra las cuerdas
alos transgresores de la ley. Sin
embargo, todo apunta a que los
sefiores de la OEA no bajaran

la guardia y, en los hechos,
intensificarén los alcances de
esta politica que margina tem-
poralmente a Honduras de toda
participacién en la OEA. Ade-
mas, esta sancién influird en el
otorgamiento de créditos del BM
y del BID, que ya han congelado
sus préstamos a Honduras, cuya
fragil economia depende en gran
medida de la ayuda exterior.

Chile: El idilio de Bachelet
Desde Santiago, la capital de
Chile, El Pais da cuenta de un
fenémeno que, en estos dias de
crisis, no se da en buena parte
del mundo: la carifiocracia,
entendida ésta como la alta
aprobaci6n que esta gozando
Michelle Bachelet entre sus
gobernados. De acuerdo con el
reporte, la receta que ha ejecu-
tado la Presidenta para enfren-
tar la crisis ha hecho que su
popularidad esté en las nubes:
“Tiene un ingrediente biblico
que todos los gobiernos conocen
pero muy pocos aplican: ahorrar

en tiempos de vacas gordas para
los periodos de vacas flacas”. Bajo
este panorama, el anélisis perio-
distico sostiene que Bachelet pasa
por su mejor momento gracias

a una aprobacién de 74%, cifra
que representa el porcentaje mas
alto logrado por un mandatario
desde el retorno a la democracia
en 1990. Ante estos nimeros, el
rejuego politico favorece a las
filas oficialistas, por lo que se per-
fila que Andrés Velasco, ministro
de Hacienda, como un candidato
serio a la Presidencia de Chile.

Brasil: jPor qué es potencia?

Esa pregunta hoy domina en
tertulias y en diferentes foros

de anélisis de Brasil. La raiz de
esta interrogante es producto de
una historia de claroscuros, ya
que algunos circulos de opini6én
consideran que este pais, ademas
de la impresionante transforma-
cién econémica y el envidiable
crecimiento que ha registrado

en los ultimos afios, mantiene
altos niveles de pobreza. Por eso,
muchos se preguntan: ;Brasil,
con una brecha social tan grande,
es una potencia? El periédico El
Universal, a través de un reporte
fechado en Sao Paulo, sostiene
que el éxito de esta historia radica
en que Luiz In4cio Lula da Silva,
“el gran gerente”, ratifico los tra-
zos gruesos de la politica econ6-
mica y puso el acento en lo social.
Gracias a eso, desde 2003 Brasil
no dejé de crecer hasta 2008, en
promedio de 3%; al tiempo que
la riqueza modificé su destino, ya
que el PIB en 2003 fue de 630,000
mdd y en 2008 pasé a 853,000
mdd.

Alemania: Merkel, al ataque

La canciller de Alemania ser4,
metaféricamente, el dolor de
cabeza del G-8, que en estos dias
se reunir4 en Italia. Angela Mer-
kel, desde tiempo atrs, anticipd
su postura en torno de esta Cum-
bre y sentenci6 el fin del G-8 y la
irrupcién del G-20, bajo la tesis de
que, tarde o temprano, el primero
estara condenado a tener una fun-
cién preparatoria, al tiempo que
el segundo sera el que contara
con un caricter decisorio. En ese
sentido, pregonara que el G-20

es el ente que representa a todos
los estados relevantes del mundo,
que a su vez encabezan a todas
las organizaciones regionales del
planeta. En otro orden de ideas,
Merkel pedir4 la contencién del
gasto publico en la reunién del
G-8. Al mismo tiempo, trataré de
incidir en los temas que ya estan
en la agenda: la crisis econémica
y financiera mundial, la lucha
contra el cambio climatico y la
ayuda al desarrollo de los paises
del tercer mundo. e
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Jorge Sicilia

unque la economfa mundial est4 en proceso
de curacién de la crisis financiera en la que
estd sumida, las heridas tardardn en cicatrizar. El

desapalancamiento bancario y las necesidades de capital en los
paises desarrollados van a requerir un largo tiempo de ajuste.
Ademés, este proceso posiblemente terminaré con un creci-
miento mundial mas bajo que en los dltimos afos. Porque se
debe sustituir la menor demanda por parte del sector privado
en algunos paises con alto endeudamiento, como EU, por una
mayor demanda en otros con mayores tasas de ahorroy posiciones
superavitarias de cuenta corriente. O esperar a que las politicas
publicas en paises afectados por la crisis, como EU, y que deben
continuar para asegurar el proceso
de recuperacién, den tiempo para
que se afiance de nuevo el papel del
sector privado. Y estos ajustes lle-
van tiempo, especialmente cuando
el crecimiento del comercio mundial
esta todavia muy por debajo de los
niveles de septiembre de 2008, antes
de su desplome.

Para México, esta situacién pre-
senta claroscuros. Por unlado, enla
parte negativa, si bien la crisis no se
originé en el pais, ni se ha amplifi-
cado ante el buen hacer de las politi-
cas publicas, sique estd afectando de
manera agresiva a nuestro principal
socio comercial, en los sectores en
los que México estd més expuesto,
y en un momento en que la apertura
comercial de México es histérica-
mente elevada, lo que llevar4 a una
fuerte correccion en el crecimiento
enlaprimera parte del afio, también
ayudada por el efecto negativo de la
“influenza”y donde el sector pablico
s6lo puede mitigar parcialmente el
efecto a través de las politicas con-
traciclicas.

Por otro lado, EU ser4 uno de los paises desarrollados que
antes salga de la crisis, ante la agresiva respuesta de las politicas
publicas, lo que tendra un impacto favorable y multiplicador para
Meéxico, si bien matizado porque el consumo en EU sera méas débil
que en otras recuperaciones.

Ante esta recuperacién en EU, México est4 en una buena
situacién para retomar la senda de crecimiento (trimestral) en
la segunda mitad del afo. Primero, por la solidez en el sistema
bancario, con una baja tasa de mora y su elevada cobertura,
niveles suficientes de capital y, por tanto, el mantenimiento de
la capacidad para atender el crédito segiin se vaya demandando.
Esto contrasta severamente con lo que ocurrié en 1995, conse-
cuencia de la crisis bancaria de entonces. No hay rastro en los
grandes bancos en México de los problemas de balance que han
afectado a otras economias.

En segundo lugar, el orden de las cuentas publicas y la salud
del sector exterior, asi como la favorable estructura de deuda del
pais, tanto privada como ptblica y tanto cuando se mira el ratio
de endeudamiento a corto y largo plazos, como cuando se estudia

EU serd uno de los paises
desarrollados que antes salga de la
crisis, ante la agresiva respuesta
de las politicas piiblicas, lo que
tendrd un impacto favorable y
multiplicador para México.

MEXICO ANTE LA SALIDA DE LA CRISIS:
OPORTUNIDADES Y RETOS

el ratio de endeudamiento en moneda extranjera y en pesos. Esto
quita presi6n a la financiacién del sector privado.

Y tercero, no menos importante, la confianza en el control de
la inflacién, pese a la depreciacién del peso.

Todos estos elementos son una prueba palpable de que en
Meéxico se han hecho bien las cosas en el campo macroeconémico
desde la segunda mitad de la década de los 90. De hecho, la esta-
bilidad macro y la solidez del sistema bancario en su conjunto
son consecuencia de reformas hechas hace mas de una década y
que permiten afrontar la crisis desde una posicién que México
no habia disfrutado en las crisis previas.

Esto muestra que cuando la casa est4 en orden, los beneficios
son palpables. Tener un sistema bancario sélido y una estabilidad
macro de la que no se duda, no sélo permite que los inversionistas
miren a México como un ejemplo de pais desarrollado dentro de

los emergentes, todavia con todas
sus carencias, claro estd, sino que
en momentos como los actuales, la
banca siga dando crédito de acuerdo
a la demanda y que la pérdida de
poder adquisitivo de las familias se
vea moderado en este entorno tan
dificil.

En este sentido, conviene anali-
zar con cuidado el impacto positivo
que tiene que las politicas pablicas

Ty hayan optado por una cierta pru-
dencia fiscal y se hayan enfocado
firmemente en el control de la infla-
cién, muy especialmente por parte
del Banco de México. No es s6lo que
las politicas monetariay fiscal hayan
podido ser contraciclicas, lo que ha
permitido aumentar el gasto pablico
en un afio de recesién y bajar agre-
sivamente las tasas de interés, sino
que, comparado con otras crisis en
México en el pasado, no ha habido
una destruccién masiva de poder
adquisitivo.

Esto no quiere decir que México
no tenga importantes retos: mejorar
la estructura de la politica fiscal, introducir mas competencia,
seguir invirtiendo en infraestructura pablica y educacion, refor-
zar la seguridad de las inversiones, reducir la informalidad y
mejorar la distribucién de la renta, incidir en un mejor equilibrio
del mercado laboral. Todo con el objetivo de liberar las fuerzas de
crecimiento y aprovechar todos sus recursos productivos, crecer
mas, y ser méis competitivo internacionalmente. Ventanas de
oportunidad existen, por ejemplo en el propio proceso de recu-
peracién de la demanda externa y la depreciacion del peso. Y en
particular en el sector automotriz, donde los costos de operacién
en México son significativamente mas bajos que en EUy Canada.
No olvidemos que la Inversién Extranjera Directa a México pro-
cedente de EU mantiene niveles elevados, con flujos ligados sobre
todo al desarrollo de sectores como el de automocion)

La posicién de partida de México es buena. Sélo hay que apro-
vecharla, que no es poco. Es el momento. La historia no siempre
espera. e
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+ Hoy todavia vuelan las serpentinas en el

PRI porque fungird como el rey del acontecer
nacional. Sin embargo, esta celebracién podria
apagarse por la lucha que libraran sus caciques,
que ya se alborotan por la sucesién presidencial.

1 maleficio ha caido sobre la residencia oficial de

Los Pinos: la aplanadora del PRI, que a partir de

ahora marcari el ritmo de la coyuntura politica,

podria convertir al Presidente de la Repiblica
en un pato cojo. Asi, a raiz de este fenémeno que ocurre
alrededor de Felipe Calderén, el PRI empieza a frotarse las
manos para recurrir a la vendetta y para pregonar desde el
Congreso que sus soldados no son unos advenedizos para
tomar el timén del pais.

Si, el PRI es el vivo ejemplo de que en politica no hay
muertos. Hoy, con el voto popular que gané en las recientes
elecciones intermedias, resurge de sus cenizas y se alista a
ejercer sumayoria enla Camara de Diputados para empujar
sin problemas su agenda de trabajo, apuntalar a sus cuadros
que acarician la sucesién presidencial y encajonar a la pre-
sente administracién. Bajo este panorama, el tricolor serd
el amo y sefior de los acuerdos politicos.

Sinembargo, yal margen de convertirse en el maestrodela
orquesta dela politicanacional, entrelasfilas del PRI empieza
a correr un secreto a voces: que en su carrera por adminis-
trar las grandes iniciativas que apareceran en los préximos
tres afios, los poderes facticos del tricolor (Beatriz Paredes,
Manlio Fabio Beltrones, Enrique Pefia Nieto, entre otros)
podrian ser los protagonistas de una escaramuza que seria
producto del calculo politico que cada uno de ellos sostendra
ante las reformas que se discutirdn y que pudieran despejar el
horizonte para una eventual Presidencia en manos del PRI.
Es decir, mientras hoy se derrama tinta por la algarabia que
hay en el tricolor por los saldos del 5 de julio, se asoma un

Cuartoscuro / Héctor Osnaya

estas

bles

Intermina

escenario que podria poner en riesgo
la unidad priista debido a la lucha de
egos y ambiciones que se manifiestan
entre sus jefes.

;Hasta dénde llegara la lucha de
vencidas? La respuesta es de pronds-
tico reservado, pero lo cierto es que
sus alcances impactaran en todos los
ambitos del pais (politicos, econémi-
cos y sociales) pues un mal arreglo
entre esta camarilla podria profun-
dizar el deterioro del pais.

Esta es la historia de un PRI que,
en su camino por recuperar el terreno
perdido, podria poner en jaque la
suerte de todos los mexicanos.

EL AJUSTE DE CUENTAS

El domingo pasado, después de que
los ciudadanos modificaron el rejuego
politico paralos préximos tres afios, el
PRI registr6 una transformacion que
marcara su comportamiento durante
los trabajos de la LXI Legislatura.
Asi, con la mayoria absoluta que ten-
dré gracias ala alianza con el PVEM,
el tricolor confirmé que cuenta con
todaslas posibilidades pararecuperar
la Presidencia y, ante ello, esta obli-
gado a promover las reformas que
puedan destrabar los grandes proble-
mas nacionales. Bajo esta filosofia, el
viejo partido, sin ser gobierno, se con-
cebira como tal pues tiene presente
que si cabalga en caballo de hacienda
para regresar a Los Pinos, antes de
eso necesita limpiar la casa.
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SIGALES LA PISTA

> LUIS VIDEGARAY CASO

" Fuesecretariode
Finanzas, Planeacion
y Administracion del
Estado de México.
Serélapieza de Enri-
que PeniaNigtoenel
Congreso, para aumentar las partidas
presupuestales de esta entidad.

» 0SCAR LEViN COPPEL
"M Clestardentodas

las negociaciones

t econdmicas en la LX
Legislatura. Es parte
del staff de Beatriz
Paredes, enelque

también forma valla Sebastian Lerdo de

Tejada y Marfa Esther Scherman.

» JESUS ALBERTO CANO VELEZ
Es el master mind
| deManlio Fabio
Beltrones en materia
de federalismoy
presupuesto. Incluso,
es el gran amigo del
senadory quien seré determinante para
impulsar el desarrollo regional.

Sin embargo, para ello, primero
ajustara cuentas. Asi, con los datos
duros que surgieron de la eleccién
intermedia, la nomenclatura del PRI
repartird medallas, y eso significara
que los gobernadores marcaran la
pauta. En pocas palabras, en el CEN
del PRI se sabe que los grandes gana-
dores del 5 de julio no fueron Beatriz
Paredes ni Manlio Fabio Beltrones,
sinolos 18 caciques que gobiernanigual
ntimero de plazas a lo largo del pais.

Esta tesis tiene pies y cabeza: las
elecciones intermedias, por su natu-
raleza, no se definen a través de las
grandes luminarias o de las caras
con arrastre. No. Segin los expertos,
este tipo de ejercicios se resuelve por
la estructura de los partidos o por los
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cotos territoriales. Bajo esta l6gica, los gobernadores son los
que disponen de estos instrumentos para inclinar el fiel de
la balanza. Por tanto, los jefes regionales del priismo seran
el poder tras bambalinas en San Lazaro y, entonces, quienes
diran la dltima palabra en las negociaciones.

De acuerdo con las primeras tendencias, el gobernador
mejor posicionado del PRI sera Enrique Pefia Nieto, del
Estado de México, quien practicamente contara con una
fraccion fiel a su causa y que no movera un dedo sin su
consentimiento. En niimeros redondos, y a pesar de que al
cierre de esta edicién todavia no se definia el ntimero de
diputados plurinominales que tendria el PRI en el préximo
Congreso, el politico preferido de la telecracia dispondra de
mas de 40 diputados provenientes de su entidad.

Por otro lado, los gobernadores de Veracruz (Fidel
Herrera), Puebla (Mario Marin), Chihuahua (José Reyes
Baeza), Oaxaca (Ulises Ruiz), entre otros, también formaran
un frente comtn ante la Presidencia y predicarén con una
méaxima que Mario Benedetti plasmé en uno de sus poemas
que dice: “Nosotros, cada uno, somos tanto como vos, pero
todos juntos valemos mas que vos”.

Asi las cosas, la Camara de Diputados sera el centro neu-
ralgico de las grandes decisiones y, alli, el Presidente tendra

e
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Cuartoscuro / Pedro Valtierra

¢Mas maquillaje? No. Enrique Pefia Nieto tendrd mds de 40 diputados federales que cuidardn sus intereses.

que negociar con los emisarios de los
gobernadores priistas. “El Congreso
seré el terreno para un nuevo entendi-
miento politico, m4s racional, donde el
PRI, por ejemplo, buscara reactivar la
economia via el desarrollo regional”,
dice Humberto Roque Villanueva, ex
dirigente nacional del PRI.

Gracias a esta reconfiguracion de
fuerzas, Felipe Calder6n podria encon-
trar un rayo de esperanza, en medio
del camino de espinas que enfrentaré
en la segunda mitad de su sexenio, ya
que todos los gobernadores comparten
problemas con la Federaci6n, lo que
proyectaunanegociacién entreiguales
y con desgracias mutuas. Alli est4 la
oportunidad para el Presidente.

Perolos gobernadores seranlos que
tendran la batuta. En estos momentos,
enlamente de estos personajes domina
lapalabranegociacién pues consideran
queno podran fingir demenciaen torno

Cuartoscuro

La carta de Beltrones y Paredes es negociar bajo el cdlculo politico y mantener atrapado al gobierno de Felipe Calderén.

de los problemas que tiene la naciény,
en cambio, reconocen que los rezagos
son de urgente y obvia resolucién. “Yo
he platicado con los gobernadores y
todos reconocen que el pais ya no da
para mas. Incluso, saben que la mez-
quindad podria ser su peor consejera
pues ésta significaria un perjuicio para
sus estados”, asegura un dirigente del
tricolor que pide no ser identificado.
En ese tono, los nuevos virreyes del
PRI no romperéan con el pacto federal,
pero tampoco seran unas blancas palo-
mas en la construccién de acuerdos.
De hecho, su plan de ataque caminara
en tres vias: primero, hardn sentir
su musculo en San Lazaro; segundo,
blindarén sus privilegios; tercero, tra-
bajaran para proyectar a su candidato
presidencial que crece a velocidad de
vértigo, el sefior Enrique Pefia Nieto.

LA LUCHA DE VENCIDAS

Sin embargo, en algiin momento, la
disciplina tricolor estara a prueba y
estard sometida a un fuego cruzado.
Este podria ocurrir entre los gober-
nadores y los otros jefes de la pandi-
lla: Beatriz Paredes y Manlio Fabio
Beltrones, quienes también tienen sus
velas encendidas rumbo a 2012.

De acuerdo con las sefiales que ya
empiezan a expresarse entre las hues-
tes del PRI, las divergencias podrian
presentarse en el momento en el que
empiecen a discutirse las iniciativas
que préximamente tocaran la puerta.
Asi, con base en los calculos de la
propia militancia tricolor, los alcan-
ces que registre la agenda legislativa
marcaran los célculos de los prota-
gonistas de esta historia y, evidente-
mente, quién gana el debate.

En los hechos, y antes de que la
bancada priista asuma funciones el
1 de septiembre, se anticipa que el
pleito se ejecutaria bajo los siguien-
tes términos: los gobernadores apos-
tarian a la aprobacién inmediata de
las reformas, ya que sus estados estan
en crisis y requieren de un tanque de
oxigeno; mientras que Paredes y Bel-
trones apostarian por administrar
la agenda bajo el célculo politico, no
repartir medallas entre sus adversa-
rios y aprobar los grandes temas en el
ultimo trecho de este sexenio.

En resumen, la ctipula del PRI ten-
dra en un pufio el futuro de México.
¢Hacia dénde se cargarén los dados?
Se dice que si la LXI Legislatura
empieza a tambor batiente, los gober-
nadores habran empezado a sentar sus
reales pero, siocurre lo contrario, Bea-
triz Paredes y Manlio Fabio Beltrones
detendran hasta donde sea posible la
agenda legislativa. De esta manera,
puede adelantarse que los alcances de
los temas que se aproximan—y que para
el pais son urgentes— dependeran del
calculo de algunas personalidades.

De inicio, los gobernadores estan
en las nubes de las preferencias. Por
eso, empezaran a golpear la mesa
para limitar los margenes de accién
de otros liderazgos. Porlo pronto, este
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grupo tiene un arma poderosa en
el Congreso para perfilar un hori-
zonte promisorio a su causa: la
mayoria que le permitird manipu-
lar el Presupuesto de Egresos de
la Federacion (PEF); es decir, esta
élite tendra en su poder la llave de
la cajafuertey, con ésta, mantendra
atrapados del cuello a sus adversa-
rios, incluyendo al Presidente.

La rumorologia, ademaés,
advierte que los gobernadores ori-
llar4n a Beatriz Paredes a decidir
qué aventura encabeza: el CEN o
la fraccién legislativa del PRI. Asi,
hay algo que no esté a discusion:
ella no se puede hacer cargo de
los dos despachos por cuestiones
practicas (las dos tareas requieren
atenci6n las 24 horas) y porque no
se despegaria de los reflectores. Se
dice que en cualquier momento la
tlaxcalteca definira qué cachucha
se pone. Después de eso, los gober-
nadores se encargarian de apagar
sus aspiraciones

Por otro lado, los jerarcas esta-
tales del PRIreconocen que Manlio
Fabio Beltrones es un pez gordo y
que, incluso, aproveché sus buenos
oficios para colocar a algunos de
sus aliados en la Cdmara de Dipu-
tados. Gracias a ello, el sonorense
—que algunos observadores califi-
can como el Principe del Senado—

mantendra bajo su controlla Casona
de Xicoténcatl e intentard imponer
su palabra en San L4zaro con sus
incondicionales, entre los que des-
tacan Felipe Solis Acero (estudioso
de los asuntos electorales) y Jesus
Alberto Cano Vélez (experto en pro-
gramacion y presupuesto).

“La circunstancia definira las
negociaciones”, apunta Humberto
Roque Villanueva. “El PRI tendra
que escoger entre el cilculo politico
y el inminente cambio de rumbo
del pais. En mi opinién, el partido,
desde ahora, debe tener una pers-
pectiva de nueve afios. Silo hace, no
se va a equivocar”, afiade.

En conclusién, el PRI, al paso
de los préximos tres afios, volvera a
enfrentar sus propios demonios. De
momento, y porque ya lo ha vivido
en carne propia, sabe que sin refor-
mas estructurales no hay victoria
politica que dure. Por otro lado, el
Presidente de la Reptblica, a pesar
de estar atado de manos, puede
evitar que la cortina de su sexenio
se cierre desde ahora y construir
un programa de gobierno que tras-
cienda la lucha por el poder. Asi, si
hay memoria histéricay los politicos
son capaces de verse a los ojos sin
reservas, México empezara a obser-
var el final del tanel. o

Por Jonathdn Torres

& TECMOLCGRCE
DE BADMTERTEY

Las primeras batallas

1 circulo rojo sostiene: los préximos meses

seran la antesala de una guerra politica que
pondra en jaque el modelo de pais. La reforma
fiscal, junto con una vasta coleccién de asuntos
de caracter econémico, estaran en el tintero. De
inicio, desde los primeros minutos de septiembre
iniciard una lucha frontal por un asunto que se
tasa en millones de pesos: el PEF 2010.

El PRI tiene una plataforma y una serie de
lineamientos que ellos han sefialado como priori-
tarios y el Presidente tendra que elegir en cuéles
avanzar las negociaciones y en cuéles no, comenta
Radl Feliz, profesor e investigador del CIDE. Asi,
expone que en términos generales siempre habra
coincidencias, pero adelanta que las diferencias
se presentaran en los detalles. Por ejemplo, el PRI
en su plataforma siempre ha planteado reactivar
y fortalecer la rectoria del Estado, es decir un
Estado més pro activo, algo que dificilmente el
gobierno panista apoyaria.

Sinembargo, bajoel cristal de Rail Feliz, el tema
donde se va a trabajar més y se van a obtener mas
logros es en la reorientacién del gasto publico. El
PRI tiene contemplado en su agenda temas como:
la reducci6n del gasto corriente, la canalizacién de
mayores niveles de inversién hacia las empresas
publicas (como Pemex y CFE) y hacia obra de infra-
estructura. “Ahi es donde hay puntos de coinciden-
cia y donde pueden trabajar mas en conjunto”.

Enlo que concierne a cémo financiar el gobierno,
el PRI ha fijado posicién y no va a apoyar ninguna
Reforma Fiscal que incluya impuestos nuevos, aun-

que eso no significara que se den por descontados
los esfuerzos para hacer mas eficiente la recauda-
cién de impuestos. “Es complicado saber si el PRI
se va a embarcar en una Reforma Hacendaria. Se
ve dificil que pueda hacerlo este afio. Tal vez el
proéximo”, comenta el investigador del CIDE.

El gran tema de la Reforma Fiscal es la gene-
ralizacién del IVA, y Beatriz Paredes ha dicho que
no apoya la medida, pero Manlio Fabio Beltrones
dice que tal vez la consideraria, si ésta es a cambio
de una reforma de la seguridad social; es decir, si el
Presidente estd dispuesto a introducirun sistema de
pensi6n universal, seguro de desempleo, cobertura
universal del sistema de salud, el PRI cambiaria el
tono de su discurso y pudiera discutir el IVA.

Sin embargo, Rail Feliz considera que el PRI
va a evitar —como estrategia politica—, todos los
temas sobre los cuales ellos no tienen consenso,
es decir, todos los temas que lo puedan dividir y
debilitar. “Entonces la idea de meterse al tema
del IVA es un tema complicado para este partido,
porque seguramente algunos de sus militantes
estaran de acuerdo, algunos veran la légica eco-
némica de la medida, pero otros no”.

Al respecto, Isaac Katz, académico del ITAM,
sostiene que la estrategia del PRI en el Congreso
estara dirigida fundamentalmente a ganar la Pre-
sidencia en 2012, por lo que de una u otra forma
les convendria hacer las reformas necesarias para
llegar con una economia més sélida, pero por otra
parte es un partido viejo que siempre va a tener
presente las rentas de sus grupos de apoyo. Y ahi

estard su conflicto. “El PRI quiere gastar mas,
quiere que haya méas participaciones federales,
mas aportaciones a los estados y municipios, por-
que su poder duro esta en las gubernaturas, pero
no quiere hacer una Reforma Fiscal que financie
ese gasto. Eso es una contradiccién que deber4 ir
resolviendo en los préximos meses”.

Y Katz va més alla: “Si no hacen la reforma
(los priistas) tienen que ajustar el gasto. Si quieren
gastar mas tienen que hacer reformas. Ellos van
a tener que decidir”.

Por lo que se refiere al gobierno, segiin los ana-
listas, éste no se ha destacado por ser un buen
negociador. “Lo que hemos visto es c6mo anuncia
primero la agenda, la pone sobre la mesa y pos-
teriormente envia algunos operadores politicos
para ver si sale. Y esto no le ha gustado al PRI,
desde la fallida reforma fiscal de 2002 hasta ahora
con la reforma de Pemex”, sefiala Mario Rodarte,
analista econémico independiente.

Bajo estas perspectivas, Felipe Calderén tiene
dos opciones: encerrarse en su bunker o armar la
agenda con sus adversarios. Porlopronto, laprimera
batalla se avecina: la discusién del PEF 2010.

En el marco de las negociaciones del paquete
econdémico para 2010, seguramente el PRI pondra
por delante el tema del crecimiento y el empleo,
lo que en opini6n de los observadores seria un
terreno fértil para sentarlas bases de unanegocia-
cién que finalmente pueda destrabar las reformas
que requiere el pais. o

Por Rubén Migueles



d PORTADA

EL SEMANARIO, DEL 9 AL 15 DE JuLiOo DE 2009

e LOS ACUERDOS QUE URGEN o

El think tank: Luis de la Calle, Luis Foncerrada, Oscar Vera y Jorge Sicilia.

¢ Este 5 de julio México cambié. Los
politicos tienen que estar a la altura de esta
transformacién y aprobar ya una agresiva
reforma hacendaria, reconocer que la reforma
energética no ha funcionado y dirigir recursos
reales a la infraestructura y la educacién.

n México, mas de 30 afios
de rezago quedaron al
descubierto con la crisis
econémica y financiera
originada en EU. Con ello, en los
ultimos 12 meses la economia nacio-
nal exhibi6 su situacién real: estanca-
miento crénico, obsolescencia, escasa
competitividad e incapacidad para
generar empleos. El tiempo, simple-
mente, seacabd. Hoy el gobierno fede-
ral tiene el desafio de conducirun pais
quenecesita de un verdadero golpe de
timén que lo lleve de la subsistencia
mediocre al crecimiento. No hacerlo
en este momento representaria con-
denar a las futuras generaciones a un
pais sin oportunidades.
¢Coémo lograrlo cuando la con-
frontacién politica ha alimentado
durante la altima década el desen-
cuentro para buscar soluciones de
fondo? Hoy el PRI, con una mayoria
asegurada en la Camara de Dipu-
tados, tiene la responsabilidad de
promover decisiones legislativas
que no sélo abonen a su capital poli-

tico sino que construyan una nacién
fuerte. Es tiempo de un pacto, de
hacer una pausa en la pelea por el
poder politico, pero también de que
el Ejecutivo asuma la responsabili-
dad de tomar medidas de fondo que,
tal vez, podrianrestarle popularidad
pero que, en este momento, resultan
indispensables para transformar a
MEéxico en una apuesta sustentable.

Convocados por El Semanario
cuatro economistas analizaron la
profunda crisis econémica que vive
el pais. Més alla del diagnéstico, el
reto fue desenredar la madeja que
oculta las oportunidades y retos que
tiene la economia mexicana para
sobreponerse al corto plazo y transi-

tar hacia el desarrollo. Accedieron a
participar en la reflexién: Luis de la
Calle, economista y ex subsecretario
de Negociaciones Comerciales Inter-
nacionales de la Secretaria de Eco-
nomia; Luis Foncerrada, director del
Centro de Estudios Econémicos del
Sector Privado (CEESP) y ex director
de Politica Monetaria y Crediticia de
la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP); Jorge Sicilia, director
del Servicio de Estudios del Grupo
Financiero BBVA Bancomery ex eco-
nomista principal en la Divisién de
Politica Monetaria en el Banco Cen-
tral Europeo (BCE), asi como Oscar
Vera, socio de Asesoria y Estrategia
Econémica y ex director del CEESP.

£l Semanario / Fernando Luna

Una idea hizo coincidir al grupo:
Meéxico tiene una oportunidad tGnica;
la crisis, de hecho, la pone en charola
de plata: generar la ola de cambios
que hagan posible la evolucién hacia
una economia desarrollada que no
dependa de la recuperacién inercial
que provea EU.

Aspirar, se dijo en la mesa que
compartieron estos economistas de
primer nivel, a un pacto como el de
la Moncloa que en 1977 sembro el
camino de la transicién econémica en
Espafia seria lo ideal. Sin embargo,
en México la urgencia es tal que, con
o0 sin consensos, la transformacién
tiene que llegar. Sera el presidente
Calderén o el PRI quienes tengan la
ultima palabra. La cuenta regresiva
no se detiene.

Politicas ptblicas, Reformahacen-
daria, Educacién e infraestructura, y
Oportunidades sonloscuatrograndes
temas en los que se centr6 la conver-
sacién de estos expertos. Cada rubro
devel6 conclusiones de los acuerdos
inmediatos que exige la economia. e
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REZAGO FISCAL

México se encuentra entre los paises conmenor captacion tribitariaen Amé-
rica Latina, sélo superando a economias como la de Haitf

CARGA TRIBUTARIA EN AMERICA LATINA
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BAJA CALIDAD EN EDUCACION

De una muestra de 134 paises, México se
encuentra entre los Ultimos lugares en lo que se
refiere a la calidad de la educacion primaria, de
acuerdo con el indice de competitividad.
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SUBEJERCICIO EN INFRAESTRUCTURA

Al primer semestre del afio la Secretarfa de
Comunicaciones y Transportes ha ejercido sélo
31.5% de su presupuesto asignado al rubro
de carreteras que para este afo es de més de

50,000 mdp.

RANKING EN LA CALIDAD DE
LA EDUCACION PRIMARIA

(Millones de pesos)
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Buenos planes, poca ejecucion

acer que los planes del gobierno se

traduzcan en la calidad de vida y
crecimiento es un punto al que la admi-
nistracién de Felipe Calderén no ha
podido llegar. Se trata del mismo mal
que aquejé a otras administraciones pero
que en estos afos, ante los impactos de la
crisis externa, se ha visto magnificado.

Oscar Vera es contundente: “Esta-
mos atorados por todas las debilidades
estructurales y la pregunta es ;qué ha
hecho el gobierno en politicas ptblicas?
Pues puras politicas fracasadas”.

Para Oscar Vera, por ejemplo, el
Plan Nacional de Infraestructura naci6
muerto y no ha sido a causa de la crisis
estadounidense. Asegura que el Banco
Nacional de Obras Ptblicas y el Fondo
Nacional de Infraestructura simple-
mente no han tocado el dinero que tienen
desde hace dos afos. Entonces, apunta,
no es falta de dinero: el problema funda-

“El problema fundanen-
tal de politicas piiblicas es
que no hay una capacidad
de ejecucion, independien-
temente de Ji la gente es la

correcta o no.”
Oscar Vera
Socto de Avsesoria y Fotrategia
FEcondmica

mental de politicas ptblicas es que no hay
una capacidad de ejecucién.

Por eso, dice Vera, “en materia de poli-
ticas publicas lo prioritario seria destra-
bar la capacidad de ejecucién y alli nos
tenemos que meter con todo el marcoins-
titucional, legal, delas politicas publicas,
en la operacion del gobierno en el sector
publico que es una verdadera pesadilla,
no va a haber nada que sirva, hagan lo
que hagan, mientras no cambie”.

Y recuerda: “Desde el gobierno ante-
rior, desde la campafia de Vicente Fox,
se decia que habia que reestructurar la

administracién pablica. jClaro que hay
que hacerlo! Pero ;qué se ha hecho?
Nada, absolutamente nada. Hay intere-
ses, resistencias politicas, pero yo diria
el problema es que no hay un marco que
permita la implementacién de politicas
publicas efectivas”.

Jorge Sicilia, de BBVA Bancomer,
habla de c6mo financiar los planes del
gobierno para hacerlos sustentables:
“Las politicas publicas requieren de
recursos suficientes para ejecutarlas con
una vocacién de largo plazo. No hay poli-
ticas publicas de cambio de la economia
que tengan un impacto de un afio o dos
afios, se tienen que establecer marcos de
actuacién en donde estén garantizados
una serie de derechos y de ingresos hacia
delante para atraer al sector privado”.

Enlaactualidad las politicas publicas
ya no son directrices en donde el sec-
tor ptblico sélo invierte sino en donde
aprovecha para apalancarse en el sector
privadoy generar corrientes de inversién
superiores a las que tendria con el mar-
gen de politica fiscal.

Para eso, aclara Sicilia, se necesi-
tan recursos recurrentes y garantiza-
dos durante cierto tiempo y marcos de
actuacion que vayan més alld de un
periodo presupuestario y que se dilaten
en el tiempo porque son proyectos de
inversion de 5, 10 o 15 afios. Entonces,
las politicas pablicas deben enfocarse
hacia dénde debe ir la economia, cué-
les son las lineas de accién para lograr
grandes montos de inversi6n para que,
a partir de alli, esas politicas se ejecuten
a través del capital privado. En ese sen-
tido, explica Sicilia, hasta ahora México
ha ejecutado sus politicas ptblicas con
una presenciarelativamente pequefia del
sector privado y con un control de la eje-
cucién de los contratos del gasto publico
que ha estado mucho mejor gestionada
en el sector publico federal que en todos
los estados y los municipios.

Sobre el PNI, Sicilia matiza: “Creo
que esta bien enfocado, pero si se mira
el grado de ejecucién, los proyectos
pequefios de carreteras tienen un grado

de ejecuci6n alto, los proyec-
tos grandes de inversién en
el sector petrolero o eléctrico
sonlos que van con unretraso
y alli es en donde tenemos un
cuello de botella en términos
de diseminar esa inversién y
que el sector privado parti-
cipe mucho més”.

La conversacién avanza
haciaunaconclusiénobligada:
buenos planes, poca capaci-
dad de ejecucién y grandes
diferencias en el desarrollo
de la infraestructura.

El director del CESSP se
dirige a desentrafiar las razo-
nes de los traspiés en politicas
publicas: “Yo creo que la falta
de capacidad de ejecucién
tiene que ver con una falta de
alineamiento de las grandes
estrategias para llevar a cabo
proyectos muy especificos”.

Y va més alla: “No tene-
mos un modelo econémico
de desarrollo claro, especi-
fico, que podamos seguir, lo
que tenemos es una serie de
estrategias parciales o algu-
nos programas de desarrollo,
también parciales, algunas
estrategiasdedesarrollocomo
la apertura, la desregulaci6n,
los programas aislados para
mejorar la competitividad,
cosas desarticuladas; el gran
problema es que no hay un
proyecto integral, una estra-
tegia, un proyecto de desarro-
llo claro hacia el futuro”.

Foncerrada, entonces,
parece decir que el Plan
Nacional de Desarrollo sim-
plemente no sirve.

—;Estés tirando a la
basura el Plan Nacional de
Desarrollo (PND)? —pre-
gunta el moderador.

“Bueno, en la practica lo
que sucede es que es un rom-

pecabezas de medidas, de
deseos, de metas cuantitati-
vas y las metas cuantitativas
son buenos deseos: més kilo-
metraje asfaltado, més edu-
cacién, son s6lo deseos mien-
trasno estén alineados enuna
estrategia global que integre
bien las distintas estrategias
econémicas dirigiéndolas a
un objetivo especifico.

“Por supuesto que puede
haber hasta contradicciones
y el PND termina convirtién-
dose en renglones especificos
del Presupuesto de la Federa-
cién, pero con el mismo pro-
blema, sin saber c6mo estan
vinculados unos con otros, sin
una articulacién, y el resul-
tado eslafaltade crecimiento,
empleo, y si no fuera por los

“La falta de capacidad
de ejecucion tiene que
ver con una falta de
alineamiento de las
granded estrategias.”

Luis Foncerrada

Director del CEESP

programas asistencialistas
para ayudar a los grupos de
menores ingresos el nimero
de pobres seria mucho mayor.
Sin embargo, son programas
asistencialistas que noresuel-
ven el problema de fondo. No
se crea la infraestructura, no
mejorala tecnologia, etcétera,
paralograr una creacién per-
manente de empleo y méas pro-
ductividad. Entonces, este es
el problema al que nos enfren-
tamos hoy. (El efecto? Un
presupuesto de la Federacién
totalmente regresivo”. e
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“Se deberia reformar el Impuedsto
Patrimonial, uno de de los grandes
tabiies: en México no se tocan las

berencias.”
Oscar Vera

(4 Ve

Se podria aprobar una reforma que
entre en vigor a partir de un determinado
momento cuando el PIB vuelva a crecer,

tal vez por arriba de 2%.”
Jorge Sicilia

REFORMA HACENDARIA

La Moncloa mexicana

La conversacién llega a un sitio
inevitable: déficit pablico. Por
eso es indispensable una Reforma
Hacendaria integral, que respete la
Constitucién y evite los riesgos a los
que esta expuesta la economia, como
la eliminacién del grado de inversi6n,
y que remonte la base tributaria que
se ubica en niveles inferiores a 20%
del PIB. De hecho, no hay otro pais
con el que México se quiera compa-
rar que tenga ese nivel tan bajo de
ingresos tributarios respecto del PIB.
Los recursos seran insuficientes en
2010 para financiar las necesidades
de la economia, y los cambios fiscales
propuestos por Calderén —enarbola-
dos por un Impuesto Empresarial de
Tasa Unica— fueron insuficientes. Se
tiene que romper ese circulo vicioso.
Llegar a la reforma de la Ley del IVA
parece inevitable, al mismo tiempo
que una Reforma Hacendaria que
también revise el rubro del gasto por-
que, como dice Luis Foncerrada del
CEESP, “el gasto corriente es 140% de
los ingresos por la via de impuestos;
quiere decir que estamos financiando
el gasto corriente, en gran parte, con
recursos no renovables; no hay duda:
hay que entrarle a la parte fiscal pero
demanera integral paralograr que los
recursos no renovables se conviertan
en inversién”.

De otra forma, advierte Oscar
Vera, 2010 podria iniciar con un
“gasolinazo”, con las consecuencias
inflacionarias del caso. La Reforma
Hacendaria debe desactivarlabomba
que tenemos enfrente, dice.

Luis Foncerrada no se detiene en
la severidad de sus juicios en torno al
sistema tributario: “Nuestro sistema
impositivo incumple con los principios
que se plantean: no es eficiente, no es

eficaz, no es equitativo, eso implica
unarevisién de fondo muy importante,
de otra parte, los programas sociales y
el asistencialismo realmente promue-
ven la informalidad”.

Opina que resulta imposible hablar
de una reforma en la parte de los
ingresos sin una reforma hacenda-
ria. Y continda, el rubro del gasto es
el instrumento més importante, es el
corazén de las politicas piblicas y hoy
es profundamente regresivo. Por eso,
sostiene, ya no sirven los “parches”.

“Conunareforma parcial de nuevo,
en donde se incremente un impuesto
aqui, otro all4, y no se autorice el con-
sumo, vamos a quedar en una situa-
cién igual o peor; creo que es necesa-
rio plantearnos todo esto de manera
integral y en la parte de impuestos, de
seguridad social, la parte de producti-
vidad esimportante parano estimular
la informalidad. Hay que entrarle a
todo esto porque la informalidad es
una de las partes mas importantes en
la parte fiscal”, apunta el director del
CEESP.

Y parafraseando otra vez lo que
sucedié en el Palacio de la Moncloa,
Foncerrada dice: “Ese es un ejemplo
importante y surge de la necesidad
de no despegarse con todo y Pirineos
al sur, nosotros vivimos algo similar.
Tenemos una oportunidad Gnica para
hacer un planteamiento de Estado”.

Por eso, el presidente Calderén
tiene una oportunidad tdnica y toda
la sociedad con él, insisten los parti-
cipantes en la mesa. Sin embargo, se
trata de esas pastillas que uno sabe
que deben tomarse pero que, irreme-
diablemente, se atoran cuando llegan
al Congreso.

En este sentido, Luis de la Calle
asegura: “México requiere de una

reflexién sobre una reforma
fiscal integral. Sabemos muy
bien lo que se debe hacer,
todos tenemos una idea y
sabemos que no vale la pena
poner parches. Yo anotaria
dos cosas: seria muy intere-
sante enviar al Congresouna
historia que sea congruente
con la Constitucién, porque
en su articulo 31, fraccién
cuarta, se marca la obliga-
ci6n de equidad y el sistema
fiscal no la cumple”.

Cita otros casos que ilus-
tran la inconstitucionalidad
del régimen tributario del
pais: “El articulo 28 prohibe
los subsidios y las exenciones
de impuestos y tampoco se
respeta’.

Por el lado del gasto, cita,
el articulo 73 dice que la eco-
nomia sélo se puede endeu-
dar en la medida en que esos
recursos sean para bienes de
capital y para incrementar
la capacidad productiva del
pais. Entonces, concluye, la
Ley de Ingresos y el Presu-
puesto de Egresos que envia
el Ejecutivo al Legislativo con
frecuencia resultan violato-
rias de la legislacion.

Al referirse a los escena-
rios paralaaprobaciéon deuna
Reforma Hacendaria, De la
Calle lamenta que en México
los politicos siempre buscan el
consensoy cuando eso pasaes
un hecho que se dio poder de
veto a dos o tres personas que
se oponen. Por eso, dice: “En
Meéxico salen las carreteras
chuecas porque con que una

persona se oponga tenemos
que darle la vuelta”.

En concreto, considera que
serfa importante lograr una
reforma que universalice al
IVA: “Pero que sea lo mismo
que tienes hoy: bajar de 15 a
10 pero terminando con el
régimen diferenciado en la
frontera. Asi, en promedio,
se mostraria que nadie sale
afectado negativamente. En
el caso de que algunos salgan
afectados, entonces, se hace
una compensacién. También
seria importante transparen-
tar que los recursos que se
obtengan de la reforma se uti-
lizaran parareducirel costode
la formalidad. No insistir en
esapremisa de terminar conla
informalidad sino en reducir
el costo de ser formal”.

Asi, afiade, la Reforma
Hacendaria se tiene que
plantear en un contexto mas
amplio, con una discusién
més abierta y, sobre todo,
con el riesgo consabido de
que puede o no puede pasar.
Pero, sin duda, el riesgo hay
que tomarlo. De esta forma,
quienes impedirian que
pasara tendrian que asumir
la consecuencia de su voto.

Jorge Sicilia dice, sin
embargo, que el riesgo de
plantear una reforma que no
pase durante este segunda
parte del afio es un peligro
muy relevante para México
en términos de la califica-
ci6n a su deuda soberana
(grado de inversion). Por
ello, sefiala: “Entiendo bien el
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“Seria muy interesante enviar al Con-

greso de la Unidn una iniciativa que sea

congruente con la Condtitucion.”

Luis de la Calle

argumento de los incentivos
pero realmente no sé si esta-
mos demasiado avanzados en
el problema para forzar una
cartay correr el riesgo de que
no salga”.

Sicilia, mas alla del
momento para aprobar esta
reforma, considera que se
tendria que construir con
los siguientes elementos: 1)
El IVA, indiscutiblemente,
porque los politicos si quisie-
ran convencer a la gente ten-
drian argumentos suficientes
de que el IVA es bueno para
la sociedad porque te ayuda
a formalizar, te permite no
generarproblemasdeequidad
odistribuci6n; evita tener que
utilizar la politica de ingre-
sos para fines redistributi-
vos, porque para eso esta el
gasto no el ingreso. Ademas,
con el IVA se atrae al fisco
que esta fuera del sistema. 2)
En conclusién, aumentar los
ingresos a través del IVA es
algo que se estd haciendo en
el mundo. En EU se tendra
que plantear una reforma al
IVA porque es la mejor forma
de generar eficiencias por el
lado del ingreso y del gasto
que tendré que hacerse mas
eficiente. 3) Generar equi-
librios presupuestarios a lo
largo del ciclo porque siem-
pre es malo empezar con este
tipo de politicas cuando vas
a tener déficit, siempre son
mas creibles cuando una eco-
nomia genera superavits y
de alguna manera lo que ha
hecho este pais cuando los ha
tenido es eludir las politicas
contraciclicas.

Finalmente, es importante
reconocerqueenestemomento
de crisis resulta politicamente
inviable aumentar impuestos.
Poresoloquesise puedehacer
es plantear y aprobar una

reforma que entre en vigor
en un determinado momento
cuando el PIBvuelvaacrecer,
tal vez por arriba de 2%. Esto
podria suceder en 2010 o en
2011, lo importante es que de
las ventajas se puedan calcu-
lar a valor presente por parte
de las calificadoras y de los
propios mercados. Esta pro-
puesta daria margen a que
el gobierno se endeudara el
proéximo afio pero advirtiendo
que se tendréan ingresos supe-
riores en el futuro.

Oscar Vera dirige sus
propuestas a reformar el
Impuesto Patrimonial, uno
de los grandes tabtes: “No
se tocan las herencias. Si
en algin pais se justifica un
impuesto en esta area es en
Meéxico tomando en cuenta el
nivel del ingreso”.

En esta linea, De la Calle
propone revisar el Impuesto
Predial con incentivos por el
lado del gasto para las enti-
dades federativas y los muni-
cipios. Quien no recaude
no tendra recursos. “En el
predial se deben poner tres
renglones para dividir los
ingresos para los estados,
municipios y colonias”.

Foncerrada concluye que
la reduccién o revisién de las
participaciones a los estados,
en el marco de una Reforma
Hacendaria, es fundamental,
porque de otra manera les
estd quitando a los estados la
responsabilidad de recaudar
de manera eficiente. “Los
impuestos locales tendrian
que resolver parte del pro-
blema de ingresos y condi-
cionar los recursos al buen
comportamiento y ejecucién
de los programas”. Se cerra-
ria el circulo entre la politica
tributaria y el éxito de politi-
cas publicas. e

El Semanario | Fernando Luna

“Tenemod una oportunidad iinica
P
para bacer un planteamiento de

Estado.”

Luis Foncerrada

OPORTUNIDADES

Loo meludibles:

educacton, compelencia
e infraestructura

México no necesita de grandes

planes sectoriales ni de alentar
sectores en especifico. En opinién de
los expertos s6lo hay que concentrarse
endos grandes areas: educacion einfra-
estructura.

Una crisis es un buen momento para
empezar porque la inversi6n en capaci-
tacién y educacién se refleja de manera
inmediata en la productividad. Esa es
la razén por la que los trabajadores
mexicanos que emigran a EU elevan
su productividad y calidad de vida.

Luis de la Calle y Jorge Sicilia coin-
ciden en que los planes sectoriales son
peligrosos y que el acento debe ponerse
en educacién e infraestructura. No hay
mas, de esta forma el crecimiento de los
sectores se da por afiadidura.

México no necesita regresar a los
planes concebidos en los 70, porque el
mundo ha cambiado, dice Oscar Vera.

Abolir los articulos 25 y 26 de la
Constitucién —en donde se confiere
al Estado la rectoria del desarrollo
nacional- no es una idea lejana para
los expertos convocados a analizar las
oportunidades con las que cuenta la
economia.

El mercado ya ha hablado sobre los
sectores que necesitan apoyo en térmi-
nos de politicas publicas y el gobierno
alli esta de mas, refiere Vera.

Sicilia asegura que pensar que el
Estado puede otorgar recursos para el
desarrollo de un sector es un error. Lo
que se necesita es infraestructura, edu-
caciény que uninversionista extranjero
no se decida por otro pais porque en
México no encontré las condiciones
adecuadas.

En el sector automotriz se confirmé
que México tiene claras ventajas: Jorge
Sicilia refiere que en BBVA Bancomer
analizaron el costo de produccién de
un auto en Méxicoy sorprendié el dato:
la mano de obra permite un costo de 3
délares y en EU es de 25. La calidad
de los autos mexicanos no es menor ala
de otros paises. Algo esta funcionando
en este sector, dice.

Por eso, es necesario alinear las
estrategias que se deben apuntalar con
educacién e infraestructura, ademas de
promocionar las condiciones favorables
de la economia, sefiala De la Calle.

Luis Foncerrada agrega que muchas
de las decisiones que se traducen en
el Presupuesto de Egresos son visio-
nes locales o personales. En ese sen-
tido, es necesario, como lo propone la
Organizacién de Estados Americanos,
una mayor cooperacién entre el sector
publico y el privado. “Hay una enorme
falta de coordinacion y de acuerdos con
la IP”, asegura.

Oscar Vera comenta que si bien es
cierta la importancia de la vinculacién
con la TP, un tema urgente es la politica
de competencia. “Tenemos una distor-
si6n tal que podemos acabar peor en tér-
minos de desigualdad e inequidad”.

De la Calle apunta que la mejor
manera de promover la competencia es
abrir los mercados. Porque en ninguna
parte de la Constitucién puede leerse
que la comercializacién de productos
energéticos debe estar en manos del
Estado. En la lista se encuentran las
telecomunicaciones. Liberalizar rinde
maés frutos que cualquier otra accién,
concluye. o
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Transmisié

¢ La falta de informacién y claridad en torno a
la licitacién de fibra éptica tiene crispados a los
empresarios. No pueden disefiar sus modelos de
inversién y piden més apertura.

ofueron suficientes los

rezos de las empresas

cableras para que la

Comisién Federal de
Electricidad (CFE) licitara un par
de hilos de fibra éptica. Ahora ele-
van plegarias para que el gobierno
de Felipe Calder6n esclarezca las
condiciones de la licitacion y eleve
el niimero de concesiones.

Los empresarios han navegado
en un mar de incertidumbre desde
que el mandatario hizo el anuncio
en mayo. La informaci6n no fluye y
lasreglasno estan claras. Asi, argu-
mentan, se dificulta el disefio de sus
modelos de inversi6n.

“El gobierno nos tiene que dar
certeza”, dice Raymundo Fernan-
dez, director general adjunto de
Megacable Holdings, el operador
de cable independiente més grande
del pais, que desde 2007 presta tam-
bién servicios triple play (telefonia,
internet y television de paga).

El gremio tampoco estd con-
forme con la concesi6n de un solo
par dehilos, tomando en cuenta que
la CFE tiene 18 pares y ahora sélo
usa dos. Los empresarios argumen-
tan que lanecesidad de liberar fibra
Optica es tal, que el déficit de banda
anchano se subsanara sinohaymas
licitaciones de espectro.

Hay grupos econémicos que
aseguran que la participacién de la
Comisi6én Federal de Competencia
enladefinicién de costos y tarifas es
fundamental, pese a que el rol de la
unidad antimonopolios se restrinja
alatltima parte del proceso, donde
detectasilos participantes incurren
en concentraciones o en la confor-
maci6én de grupos monopdlicos.

Aprovechando la llegada del
nuevo gobierno federal, hace dos
afios y medio, la espafiola Tele-
fénica, Grupo Televisa y varios
operadores de cable comenzaron a
negociar la apertura de red de la
paraestatal eléctrica, que con una
extension de mas de 21,000 kilo-
metros de fibra Gptica se posiciona
como el segundo carrier de carriers
del pais, s6lo detras de Telmex, que
tiene 30,000 kilémetros.

El ex secretario de Hacienda,
Francisco Gil Diaz, hoy presidente
ejecutivo de Telefénica México, fue
uno de los promotores més entu-
siastas, pero Alfredo Elias Ayub,
titular de la CFE, nunca estuvo
convencido del proyecto.

Hasta hoy prevalece el herme-
tismo del titular de la paraestatal
cuando se trata de difundir infor-
macién bésica. “Lo que queremos
ver es voluntad politica para que
los proyectos aterricen”, advierten
fuentes de la firma espaiiola.

Aunque Telefénica ha sido sena-
lada por analistas como la gran des-
tinataria de la licitacién de las dos
fibras,lavoceradelaempresa, Isabel
Suarez Mier, desmiente tales versio-
nes. “Nosotros no podemos hablar
de inversiones cuando las reglas del
juego no son claras”, dice.

En mayo pasado el presidente
Calderén afirmé que el objetivo
de la licitacién es contar con tres
redes troncales de cobertura nacio-
nal para estimular la competencia
y el aumento de la inversién en el
sector.

Meéxico tiene una penetracion de
banda ancha de apenas 15% de su
poblacién, con velocidades de tres
gigabits por segundo, cuando en
paises como Japén es de 50 giga-
bits

Lared de fibra 6ptica de la CFE
cuenta con servicios de comunica-
cién digital de alta capacidad desde
1999 y a partir de 20086, en virtud
de una concesién de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes,
comenz6 a arrendar esta capacidad
a terceros, entre ellos, a concesio-
narios del sector de telecomunica-
ciones.

Sin embargo, todavia hay
muchas ciudades del pais donde

Cuartoscuro / Séshenka Gutiérrez

Calderén espera que México tenga tres redes troncales de cobertura nacional.

Sisetrata de ciudades dela fron-
tera norte las tarifas mensuales por
megabit por segundo son tasadas
por la CFE en un rango entre 10 y
15 délares. Pero en el sur y sureste
hay poblaciones donde tanto Tel-
mex como la CFE llegan a cobrar
hasta 2,000 ddlares por megabit
por segundo al mes, cifra diame-
tralmente mayor al promedio inter-

“Se requiere que lads tarifas de trdfico interur-
bano sean competitivas, de tal manera que pue-
da aumentar en forma exponencial el acceso a
internet de banda ancha.”

Telmex sigue influyendo en el
dinamismo de los precios por ser
el inico carrier de carriers, asegura
Hermilo Vazquez, director juridico
y de regulacion de la regiomontana
Axtel, la segunda empresa telef6-
nica mas grande de México.

Fuentes de la Cdmara Nacional
de la Industria de Telecomunicacio-
nes por Cable (Canitec) explican que
aunque los precios de la CFE por
arrendar sured sonhasta15% meno-
res a los de Telmex, atin asi siguen
siendo altos.

nacional de 20 délares.

“Se requiere que las tarifas de
trafico interurbano sean compe-
titivas, de tal manera que pueda
aumentar en forma exponencial el
acceso a internet de banda ancha,
que se reduzca la brecha digital y
que haya mas oportunidades para
los pequefios y medianos negocios
y los ciudadanos”, afiade un socio
de la Canitec.

Pero para que los empresa-
rios armen sus planes de negocio
necesitan saber qué se va a licitar

y cuénto va a costar el manteni-
mientodelared dela CFE. “Quela
comision empiece por hacer piabli-
cos los costos en los que incurre
para dar mantenimiento a su red
y poder contar asi con esta base
de referencia”, afiade el socio de
la Canitec.

En los tltimos 10 afios, empre-
sas de telecomunicaciones como
Axtel, Alestra, Marcatel y los ope-
radores de cable han realizado en
conjunto inversiones del orden de
los 3,500 millones de délares en
tendidos de red.

Hermilo Vazquez, de Axtel,
explica que muchas firmas esta-
rian interesadas en formar consor-
cios para ir cerrando los anillos de
susredes de telecomunicaciones, es
decir, para ir desarrollando siste-
mas integrales de telecomunicacio-
nes entre compafiias diferentes alos
carrier de carriers, por lo que uno
de los puntos que mas interesa es
facilitar los accesos para integrar
redes regionales.

“Lo que es sorprendente es que
atn con el apoyo y la voluntad del
Presidente de la Repiblica, la CFE
s6lo vaya a licitar un par”, dice una
fuente de la Canitec. o

Por Maria Luisva Aguilar
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GRUMA
(]
unque Gruma asegura que /
lograra negociar en tiempo y
forma con sus acreedores un acuerdo I l a I I I e a O e I I Sl ‘ ) a
sobre sus operaciones de derivados,
el reciente informe de sus auditores
en el que manifiestan dudas sustan-
ciales sobre la capacidad de la firma
regiomontana de permanecer como
negocio en marcha dividi6 a los ana-
listas del sector.
Para algunos especialistas existe

¢ Varios analistas han puesto en duda la capacidad de Gruma para
concretar un acuerdo con sus acreedores sobre la conversién de 668.3
mdd de derivados en deuda. La empresa tiene hasta el 21 de julio para
demostrar lo contrario.

una alta probabilidad de que la pro-
ductora de harina de maiz y tortillas
logre negociar el préstamo con sus
acreedores de derivados antes de que
termine el plazo de 120 dias que inici6
el 23 de marzo.

Pero para otros el hecho de que el
acuerdo atin no se materialice implica
un riesgo latente de que no se llegue
a formalizar. De no lograr el pacto, la
empresa dirigida por Roberto Gon-
zélez Barrera pondria en riesgo sus
operaciones y solvencia.

Gruma, sin embargo, cuenta con
varios elementos a su favor: opera en
un sector masinmune ala crisis econ6-
mica, posee un fuerte flujo de efectivo,
goza de un poder de mercado con una
cuota superior a75% enlaindustria de
harinay tiene al experimentado Radl
Peldez Cano al mando de la direccién
corporativa de Finanzasy Planeaci6n
Estratégica.

Lafirmaregiomontana tiene hasta
el 21 de julio préximo para demostrar
que cuenta con las fortalezas suficien-
tes para continuar como negocio en
marcha.

El 23 de marzo, Gruma dio por
terminada sus operaciones de instru-
mentos financieros derivados de tipo
de cambio, que tenia celebrados con
Credit Suisse, Deutsche Bank y JP
Morgan Chase.

Con la decision, la compaiiia dio
el primer paso para convertir 668.3
millones de délares (mdd) de deriva-
dos en deuda, cifra que representa
alrededor de 87% del valor de mer-
cado de sus operaciones en estos ins-
trumentos.

Aunque hay tiempo para forma-
lizar los términos y condiciones del
acuerdo, varios analistas han mani-
festado sus dudas.

El informe anual de resultados
financieros 2008 que Gruma entregd
a la Comisién de Valores de Estados
Unidos (SEC, por sus siglas en inglés)
el pasado 30 de junio despertd viejos
cuestionamientos.

En ese informe, los auditores de la
compaiia expresaron sus dudas res-
pecto a la capacidad de Gruma para
permanecer como negocio en marcha:
“Nuestra incertidumbre de que si
podemos finalizar el financiamiento
ylas enmiendas alos contratos de cré-
dito pararesolver nuestros asuntos de
liquidez, elevan una duda sustancial
sobre nuestra habilidad para conti-
nuar como negocio en marcha”,

Algunos analistas opinan que las
declaraciones de los auditores tie-
nen que ver més con la necesidad de
reflejar un escenario real que uno
probable.

FEl Semanario | Fernando Luna

La empresa dirigida por Roberto Gonzdlez Barrera confia en concretar el acuerdo con sus acreedores.

“Los auditores deben dar a
conocer hechos. También deben
contemplar el peor escenario
posible para evitar demandas
futuras y cuidarse en salud”,
comenta un analista que pidi6
omitir su nombre.

De hecho, el banco estadouni-
dense Citi sefial6 que el comen-
tario de los auditores ha sido
superado por eventos posteriores.
Aunque la institucién financiera
no precisé cuales son tales acon-
tecimientos, los analistas afirman
que se refieren a perspectivas
operativas favorables y més certi-
dumbre en el manejo de derivados
de la compaiiia.

Gruma confirmé que conti-
nia negociando los detalles de la
conversioén de pasivos. En tanto,
Citi manifesté su confianza en
que la gran flexibilidad de la
empresa cubrira el compromiso
asumido.

Lascalificadorasderiesgotam-
bién han expresado su confianza:
“Existe una alta probabilidad de
que Gruma pueda negociar dicho
préstamo enlos préximos 120 dias

ventajosos al grado de poner en
riesgo la solvencia de la emisora.
Evidentemente mientras no haya
un acuerdo firmado, persiste
siempre el riesgo de que se rom-
pan las negociaciones, pero este
escenario nos parece altamente
improbable”, sefiala Eduardo
Estrada, analista de Banamex.

Sin embargo, otros especia-
listas creen que precisamente el
hecho de que no existaun acuerdo
firmado es de donde se desprende
el riesgo y la incertidumbre. “El
tema pinta dificil para Gruma.
Existe mucho riesgo porque, si
bien existe la intencién de llegar
a un acuerdo, éste atn es ten-
tativo y no es un hecho. Eso es
precisamente lo que los auditores
plasman en su informe”, sefiala
un analista que pidié omitir su
nombre.

La postura més conservadora
apunta que sibienla quiebraesun
escenario improbable, siexiste un

riesgo latente de que no se logre
el convenio.

En tal caso la pregunta seria
qué sigue para Gruma. Los audi-
tores han declarado: “Nuestra
capacidad para continuar como
negocio en marcha dependera de
nuestra habilidad para ampliar
o refinanciar obligaciones finan-
cieras presentes y/o futuras, para
vender activos adicionales y obte-
ner financiamiento adicional”.

La empresa, que enfrenta ven-
cimientos de deuda por 440.5 mdd
en 2010, no deberia descartar la
venta de su participacién en Grupo
Financiero Banorte, opinan ana-
listas. “Pero, la administracién
(de la compaiiia) ha rechazado esa
opcién”, advierte un analista.

Al final, opinan especialistas,
lo que debe asegurar la firma es
el pago de sus deudas y evitar la
pérdida de la confianza de sus
acreedores. o

Por Haydeé Moreyra

Gruma acord6 con Credit Suisse, Deutsche Bank y JP Morgan Chase térmi-
nos y condiciones preliminares para convertir 668.3 mdd de derivados en
un crédito, a ser formalizados en los 120 dias posteriores al 23 de marzo. El
crédito seré garantizado y tendré una vigencia de 7.5 afios, con una tasa de
Libor +2.875% durante los primeros tres afios.

bajo los términos establecidos”,
afirmé Standard & Poor’s en su
reporte de abril, tras el anuncio
del pacto.

“Dudamos que sus acreedores
busquen negociar aspectos mas
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A diferencia de la venta de carne fresca de cerdo, las de embutidos y carnes frias no tuvieron bajas en la contingencia sanitaria.

QUALTIA

Rebanadas

d

salvo

eLa productora de embutidos y carnes frias
Qualtia Alimentos se salvé de la aversién a la
carne de cerdo durante la contingencia por

la influenza. Es m4s, sus ventas en el periodo
subieron 5% y se prepara para exportar a EU.

% ungque el ingeniero Mauricio Flores, de 35 afios, no es muy
siduo a hacer reuniones en su casa, durante la contingencia
sanitaria por la influenza humana organizé seis en sélo 10 dias.
“Estuve dos semanas en casa sin poder trabajar ni salir porque habia
que huir de las conglomeraciones. Me aburria muchisimo, asi que
nos reuniamos cuatro amigos para botanear y tomar un trago”.

Mauricio no lo sabe, pero su atipico consumo de embutidos y car-
nes frias durante la alerta sanitaria de abril y mayo pasados fue uno
delos factores que impulsaron las ventas de empresas como Qualtia
Alimentos, la tercera productora de embutidos y carnes frias del
pais y subsidiaria del conglomerado regiomontano Xignux.

Las ventas de Qualtia Alimentos crecieron 5% durante la con-
tingencia decretada por el virus A/HIN1, mientras que las de la
industria total aumentaron entre 3% y 5%. Por el contrario, el con-
sumo de carne fresca de cerdo se desplomé hasta 70% y su precio
cay6 11%.

“La demanda de carnes frias se comportd estable aunque hubo
ligeros incrementos en las semanas de la contingencia debido a las
compras de panico”, afirma Eugenio Salinas, director de Relaciones
Institucionales de Xignux.

Increible. El consumidor no asocié el virus de la influenza
humana con el consumo de embutidos y carnes frias. “Curiosa-
mente encontramos que no hubo una asociacién tan directa con
nuestros productos, como si ocurri6 con la carne de cerdo fresca”,
asegura Salinas.

El ejecutivo explica que durante la contingencia sanitaria, la pro-
duccién de Qualtia subi6 ligeramente y los precios permanecieron
estables. Por estas razones y aunque no revela cifras, la expecta-

tiva de crecimiento de sus ventas para
2009 se mantiene sin cambios.

Mientras tanto, la industria espera
que este afio sus ventas suban 4.1% a
830.4 millones de ddlares (mdd).

En México, este mercado tiene un
comportamiento estacional y es fuer-
temente influido por el periodo esco-
lar. El consumo baja en las vacaciones
y entre septiembre y diciembre mues-
tra un comportamiento sostenido.

Pero si se trata de eventos depor-
tivos televisados las ventas aumentan
invariablemente. “Cuando el América
juega, la demanda sube”, comenta
Salinas.

Atn asi, Qualtia, que también pro-
duce quesos, es cauta. “Seguiremos la
demanda muy de cerca para adecuar-
nos a cada situacién en particular”,
afirma el ejecutivo.

Mientras tanto, la compania pre-
para su equipaje para embarcar
a Estados Unidos. Es cuestién de
tiempo para que inicie la exportacién
de productos hacia ese pais, a través
de su planta de Tepotzotlan, en la que
ha invertido cerca de 13 millones de
doélares en los tltimos cinco afios.

“Somos candidatos a exportar a
Estados Unidos. Tenemos todas las
condiciones necesarias para hacerlo”,
asegura Gustavo Garcia, gerente dela
planta de Qualtia en Tepotzotlan.

La instalacién tiene una capacidad
de produccién de 1,100 toneladas por
semana, y en ella se producen jamén,
salchicha y chorizo.

Qualtia cuenta con tres plantas, 31
centros de distribuci6n y una plantilla
laboral de 7,000 personas en el pais.

VALOR AGREGADO

El sector estima que la facturacién
de embutidos y carnes frias crecera
entre 2001 y 2013 a una tasa anual de
3.7%. Este segmento es uno delos méas
dinamicos del sector carnico, asegura
el Consejo Mexicano de la Carne.

Los productores de embutidos
tienen algo que agradecerle a la cre-
ciente busqueda de los clientes por la
practicidad. Se inclinan por comprar
productos de valor agregado para evi-
tarse la tarea de preparar alimentos.

“Enlaindustrianoshemos enfocado
a desarrollar productos de valor agre-
gado y hoy por hoy articulos de esta
categoria ya ocupan 12% del mercado
de la carne en general”, sefiala Ratl
de la Paz, director juridico de Grupo
Bafar, el segundo productor de carnes
frias y embutidos de México. “El con-
sumidor prefiere ir al supermercado y
adquirir productos de valor agregado
que la carne en su estado natural”.

Enlosltimos ochoafios, el consumo
per-cépita de embutidos y carnes frias
ha crecido 33%, pasando de 6 kilos a 8.
Lasfamilias destinanunmayor gastoa
la compra de jamén, chorizo, longaniza
y chicharrén que antes.

Las rebanadas de la industria de
carnes frias y embutidos estan concen-
tradas en tres grandes empresas mexi-
canas que en su conjunto representan
77% del mercado. La regiomontana
Sigma Alimentos es lider del mercado
con poco mas de 46% de participacion,
seguida de Grupo Bafar con 16.5% y
Qualtia Alimentos con 13.8%.

La investigadora de mercados
Euromonitor estima que en 2013 las
ventas generadas en este mercado
podrian alcanzar los 958 mdd.

En 2008, la produccién se situ6 en
782,000 toneladas y se espera que el
volumen incremente 1% hacia finales
de este afio.

No obstante, analistas del sector
prevén que la demanda de embutidos
y carnes frias no crecera de manera
exponencial dado que por sus caracte-
risticas, son productos dirigidos a un
mercado con alto poder adquisitivo. e

Por Haydeé Moreyra

MERCADO DE CARNES FRIAS Y EMBUTIDOS (%)

Empresa 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Sigma Alimentos 460 500 500 482 468 466 46.3
Grupo Bafar 130 1830 140 41 162 163 165
Qualtia Alimentos ®0 120 130 138 138 138 138
Empacadora CampoFrio 4.0 46 49 56 51 57 b1
Empacadora Bernina 5.0 5.0 40 3.8 39 39 39
Eurodeli s/d s/d s/d 2.0 2.2 22 2.2
Otras 170 154 141 125 14 N6 Nb
Total 1000 100.0 1000 1000 1000 100.0 100.0

Fuente: Euromonitor International
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CLUB ATLAS

; Quién qulere una cascarita’

¢ Bl Club Atlas estd

a la busqueda de un
soclo estratégico para
aprovechar su potencial
comercial y deportivo;
es el primer paso hacia
su institucionalizacién.

1 Club Atlas dio el primer paso

para institucionalizar su negocio.
Buscaunsocio estratégicoqueinvierta
enlarentabilizacién de surendimiento
deportivoy le saque jugo al equipo que
cuenta con millones de seguidores.

Para lograrlo, el conjunto de pri-
mera divisién con sede en Jalisco,
contrat6los servicios de Grupo Finan-
ciero IXE. El banco ser4 el encargado
de realizar la estrategia de consecu-
cién de un socio y de llevar a cabo el
consecuente proceso.

“El Atlas siempre ha sidoun equipo
que esta luchandole (en rendimiento
deportivo), perono ha podido aprove-
charla parte comercial como debiera”,
dice Fernando Guarda, director de
Fusiones y Adquisiciones de IXE.

]
i

Cuartoscuro / Isaac Esquivel

El banco IXE estd al mando de la estrategia para encontrar un socio para el Atlas.

El ejecutivo explica que el modelo
deinversién podriair desde una adqui-
sicién o una capitalizaci6n transitoria
hasta una asociacién al 50%. “Una
administracién que esté méas enfo-
cada a lo comercial tal vez lograra
mejores negociaciones que las que ha
hecho el Atlas histéricamente”, explica
Guarda.

Laideadelos123 socios del Atlases
mejorar el merchandising y los ingre-
sos por conceptos de patrocinios. Por
ello, se tomar4 el tiempo necesario en
la seleccién del candidato. “No tene-
mos una fecha limite para cerrar el
proceso”, sefiala el ejecutivo de IXE.

Hasta ahora, asegura, se han ini-
ciado conversaciones preliminares

con empresas de distintas industrias
y ninguna de éstas es una televisora.

Después de que IXE apruebe a los
potenciales candidatos éstos deberan
firmar un acuerdo de confidenciali-
dad y recibiran un paquete de infor-
macién confidencial. Los interesados,
entonces, deberan presentar ofertas
preliminares y aquellas que el Atlas
seleccione tendran acceso a toda la
informacién que pudieran requerir
para presentar ofertas exigibles.

“Estamos en platicas preliminares
con las compaiiias, les vamos a solici-
tar que nos presenten una oferta preli-
minar y no vinculante, que nos digan
el monto de inversién que quisieran
hacer y ahi elegiremos con quiénes
queremos negociar para llegar a un
acuerdo definitivo”, dice Guarda.

El gjecutivo confia en que las pro-
puestas sean interesantes tomando
en cuenta que el Atlas es uno de los
cuatro equipos en México que trabaja
con nimeros negros. La decision final
serd tomada por la asamblea.

El equipo, fundado en 1916, s6lo ha
ganado un campeonato de liga mexi-
cana en la temporada 1950-1951. e

Por Claudia Villegas y Marisol Rueda

HUELLA CORPORATIVA

Sin descuento no hay trato

Habra que esperar a ver si Grupo Famsa logra
atraer el interés suficiente de los accionistas

para aumentar su capital social en 1,200 mdp. La correduria
Credit Suisse senal6 que la debilidad de los indicadores eco-
némicos del negocio de venta de bienes duraderos de la firma
y el recién comienzo de su banco dificultarén el objetivo.
Famsa tendré que lanzar una oferta con un descuento atrac-
tivo para animar a los participantes. La compafiia presentara
el 17 de julio a la asamblea de accionistas una propuesta para
emitir nuevas acciones hasta por 1,200 mdp, que se destina-
ran al pago de deuda y financiamiento de capital de trabajo.
Tras el anuncio, el accionista mayoritario de la compaiiia,
Humberto Garza, manifest6 su intencién de suscribir y pagar
al menos 600 mdp del monto total del aumento de capital que
sea acordado por la asamblea. De ser exitosa la emisi6n, la
presién financiera de Famsa se reduciria.

Que siempre si

Finalmente los

tenedores de
Metrofinanciera pidieron
llevarla a concurso mercantil
para lograr su reestructura.
La decisién, acordada por
unanimidad, ya fue oficiali-
zada ante la BMV y da una
segunda oportunidad a la
Sofom, que lleva meses arras-
trando problemas financieros
por su alta cartera vencida
y el desvio de recursos. Los
tenedores aprobaron el plan
de reestructuracién en el

entendido de que el convenio
definitivo a ser propuesto por
el conciliador y celebrado por
la emisora y sus acreedores
dentro del proceso del con-
curso, deberé ser aprobado

y celebrado por los tene-
dores que lo acepten, en el
momento procesal oportuno.

Nueva sede
Las nuevas
m EIIIII.'I.I"II:T . .
instalacio-
nes que BBVA Bancomer
construira en la Ciudad de
México seran tan portento-

sas como las ganancias que
el banco le genera a su casa
matriz, el espafiol BBVA. El
anuncio de las nuevas sedes
corporativas amerité la visita
del presidente de BBVA,
Francisco Gonzilez Rodri-
guez. La unidad mexicana
del grupo espariol invertira
900 mdd en la construccién
de una torre de 50 pisos y
225 metros de altura y de un
Centro Operativo de 32 pisos
y 137 metros de altura. Se
estima que ambas edificacio-
nes sean terminadas en 2012.

Vacaciones totalmente
Palacio

e El Palacio

( Wkt s de Hierro se
subi a la ola para incenti-
var el turismo en México.

La cadena de tiendas
departamentales firmé una
alianza con el Fideicomiso
de Turismo de Riviera Maya
para impulsar el turismo en
el Caribe mexicano a través
de la agencia de la cadena.
El acuerdo, que incluye
varias aerolineas y hoteleros,
también espera incentivar la
utilidad neta de la agencia de
El Palacio de Hierro, que en
2008 cay6 61%. e

DIONISIO GARZA MEDINA dejara
sus cargos como presidente del Consejo de
Administracién y director general ejecu-
tivo de Alfa en marzo de 2010, y en abril
del mismo afio serd nombrado presidente
honorario del Consejo. NCR Corporation
designé a JOHN GREGG vicepresidente
regional de NCR para América Latina y
el Caribe y reemplazara a MICHAEL
O’LAUGHLIN, quien recientemente

fue nombrado vicepresidente y gerente
general de Financial Services en NCR. La
firma mexicana de servicios para gobierno
Harweb nombré a ADRIAN SALCIDO
PRECIAT director de sus nuevas insta-
laciones dentro del Parque Tecnoldgico
del Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey, campus Estado
de México. La empresa 3Com Corporation
anunci6 el nombramiento de ROBERTA
LOPEZ NEGRETE como directora de
Mercadotecnia en México, asi como la
designacién de GERMAN PANIAGUA
como director de Ventas para Gobierno de
3Com, y la de MARIO MALDONADO
como director de Desarrollo de Nego-
cios. RON DICKINSON fue nombrado
vicepresidente de calidad empresarial del
fabricante de semiconductores Globalfoun-
dries. Alcatel-Lucent designé al argentino
OSVALDO DI CAMPLI como presidente
de su unidad regional de América Latina
y el Caribe, en sustitucién de VICTOR
AGNELLINTI, quien fungir4 ahora como
vicepresidente global de Transformacién
dela firma. o
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Empatia
que vende

¢ La campafia de la marca Tecate “Por t1” se ha
convertido en un ejemplo de que la publicidad
creativa, innovadora y con sentido del humor
proporciona al producto una buena oportunidad
para jugarse un sitio destacado en el mercado.

on mas de cinco afios en
los medios, la campafia
publicitaria de la marca
Tecate “Por ti” cumplié
conel objetivodeidentificar a su con-
sumidor promedio con dos grandes
valores: seguridad y temple, los cua-
les serelacionan ya con este producto
y hanbeneficiado sus ventas. Lomas
importante, sin embargo, fue que el
productogenerdlaempatianecesaria
paraconvertirse enunindispensable
para muchas reuniones de consumi-
dores de esta marca de cerveza.

En julio de 2007 inicia la cam-
paiia “Por ti”, de la firma publicita-
ria Olabuenaga Chemistri a cargo
delos creativos: Ana Maria Olabue-
naga, Luis Lance y Jorge Cucci como
responsables de la parte creativa.

Desde sus inicios, la campafa
“Por ti” de Tecate, cerveza que per-
tenece a la Cerveceria Cuauhtémoc
Moctezuma del Grupo Femsa, buscd
establecer un parteaguas entre los
consumidores mexicanos.

“Hace cinco afios arrancamos
con esta propuesta de publicidad,
después de estudios analizamos
que el mexicano necesitaba una cer-
veza conlacual seidentificara”, dice
Pedro Ezquivel Ayaniegui, director
de Marcas de Cerveceria Cuauhté-
moc Moctezuma.

La agencia Olabuenaga, creadora
de otros conceptos publicitarios exi-
tosos como la camparia de El Palacio
de Hierro, asegura que antes de con-
cebir la campaiia efectué un exhaus-
tivo estudio entre la poblacién con-
sumidora de cerveza con el prop6sito
de definir los mensajes clave.

Al finalizar los anélisis, se con-
cluy6 que la cerveza iba a estar diri-
gida a los hombres y a su orgullo de
serlo. “Necesitdbamos una marca
que nos diera ese dinamismo en
el que el hombre se ve inmerso; en
el estudio nos dimos cuenta que la
mayoria de los comerciales va diri-
gido alas mujeres, pensamos que era
necesario crear algo que ensefiara
el lado completamente masculino”,
comenta Pedro Esquivel.

Sin embargo, con los primeros
anuncios en los medios, el mer-

cado femenino comenzé a mos-
trarse inconforme. A las afueras
de las oficinas de Femsa, un grupo
de mujeres protestaron por lo que
consideraron una campana de
corte sexista. Portando camisetas
y pancartas con leyendas como:
“Por las que no tomamos Tecate”,
“Por las que no se dejan insultar”,
“Por las que si oyen aunque no les
convenga”, “Por las que festejamos
el 8 de Marzo”, “No a los anuncios
sexistas; si a la equidad”, la pro-
testa no tuvo mayores repercusio-
nes y la campafa se mantuvo en
los medios.

“La campaifia no tiene ningin
tinte machista, va dirigida al sec-
tor de la sociedad que lo consume,
pues en su mayoria son hombres...
Ademas, creo que los mensajes son
los que necesitamos escuchar los
hombres, identificarnos con noso-
tros mismos, necesitamos saber
qué es un hombre, y la campaiia
Tecate lo ejemplifica a la perfec-
cién”, asegura Alfredo Cervantes
Hernandez, editor de la revista
Merca2.0.

Es mas, agrega: “Tecate es
una campafia que nacié para
quedarse, llegé en el momento
preciso, con buenas ideas,
conhumor, con creatividad y
con una excelente direccién
con Olabuenaga Chemistri,
si yo hubiera participado
en hacerla, definitivo, no le
cambio nada”, afiade el edi-
tor de la revista Merca2.0
fundada por el publicista
Andrés Ratzinger.

En el extranjero, Femsa ha
extendido su campafia publicitaria
a través de la agencia Adrenalina.
Sus directivos consideran que las
caracteristicas del producto y la
acertada inversi6n en publicidad la
han colocado como una de las pri-
meras marcas de cerveza en EU.

Tecate ha sustentado su camparia
en la frase “Con caricter” pero con
el mismo enfoque e intencién que la
creada por Olabuenaga, dice Pedro
Ezquivel de la direccién de Marcas
de Cuauhtémoc Moctezuma.

Después de su larga duracién
y su extenso repertorio de mensa-
jes, la camparfia se enfrenta a un
momento de redefinicién: sus mas
recientes comerciales promocionan
el boxeoy Harley Davidson, reco-
nocida marca de motocicletas en el
mundo. “No tenemos todavia algo
definitivo, sin embargo sabemos
que todo tiende a evolucionar y les
aseguramos que Tecate también,
lo que si podemos aseverar, es que

somos de carrera larga”, concluye
Esquivel.

Al final de cinco afios de exitosa
campaifia, Femsa y su marca Tecate
bien podria aplicar uno de los esl6-
ganes: “Porlos que se atreven...” por-
que competir frente a marcas como
Modelo, simplemente, no es facil.
Sin embargo, su campafia demostr6
también que un poco de humor puede
mover a muchos consumidores. o

Por Tatiana Gutiérrez
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OBITUARIO e Alfredo H. Harp Helii Calderont | VicepresIDENTE DEL GRUPO MARTi / FALLECIO EL 5 DE JULIO DE 2009

Heredero de

la meritocracia

¢ Naci6 favorecido por la fortuna, sin embargo
alo largo de su vida se esmeré por construir su
propia historia. Administrador graduado con

1 despedirse de su hijo,

Alfredo Harp Hela

dijo: “Vamos a seguir

lorando mucho algunos
dias pero después vamos a trabajar
fuerte”.

A su primogénito lo educé asi,
en la cultura del trabajo, desde
Accionesy Valores (Accival), Grupo
Marti y la Fundacién Harp. A sus
39 afos, Alfredo Harp Calderoni
construy6, ademds, su propia
trayectoria ligada a la industria
deportiva, cinematografica y a la
bisqueda incesante de oportuni-
dades de inversién. Fue consejero
de Internacional de Ceramicay del
Grupo Posadas en donde también
era accionista. Como inversionista
también participaba enla Corpora-
cién Interamericana de Entreteni-
miento (CIE) y, por supuesto, en la
empresa que representé para éluna
gran pasion: el Grupo Marti.

Su apuesta por el Banco Com-
partamos también marcé su estilo
de hacer negocios. Asumid, no sin
un anilisis cuidadoso, el reto de
convertir a una microfinanciera
en un banco y lo logré. Confirmé
que la gente pobre sabe ahorrar y
sobre todo pagar.

A los 17 afios llegé al piso de
remates de Accival. No lo hizo, sin
embargo, con la etiqueta ni con las
infulas de ser simplemente “el hijo
del duefio”. Al contrario, era reser-
vado, observador, dicen quienes lo
conocieron hace mas de dos déca-
das. Un poco de tiempo con los tra-
ders, un poco més con los analistas
marcaron el dia a dia de Alfredo
Harp Calderoni en los terrenos de
Accival cuando la casa de bolsa
fundada por su padre y Roberto
Hernandez marcaban el ritmo de
los negocios bursatiles en el pais.

Sobrino de Carlos Slim —con
quien compartié negocios en el
sector de la infraestructura-,
Harp Calderoni heredd, sin duda,
la pasién por crear empresas y ver-
las crecer. Por sus venas, sin duda,
corria la sangre de inversionista.

Junto con su hermano menor
Charbel hizo el famoso tour de los
cinco dias por el piso y las oficinas
de Accival enla colina Juarez. Des-
pués, al ingresar a trabajar a esa
casa de bolsa, no compartia oficina
en el piso de los traders ni con el
bullicioso ambiente del mercado de
valores. La oficina que ocupé por
variosafiosestabaenla“casita”, una
construccién antigua propiedad del
grupo que a unas cuadras de la ofi-

honores, este empresario dejé grandes proyectos

y una historia por escribir.

Cuartoscuro / German Romero

Compartia con su padre la pasion por el
beisbol y se convirtié en uno de sus mdds devotos
seguidored en el proyecto para fortalecer la
aficion por este deporte.

cina central le permitia concentrarse
en sus planes empresariales. Enten-
di6 bien, desde alli, el manejo de las
Sociedades de Inversion de Capital

de Riesgo (Sincas), supo c6mo aprove-
charlas para conocer los entretelones
de una compaiiia y definir a su favor
los tiempos de salida. Su inversién en

Gigante, por ejemplo, se consolid6
de esta forma. Fue, de hecho, pre-
sidente de la Sinca Banamex-Acci-
val, semillero, sin duda, de gran-
des negocios. Miembro del consejo
directivo de Banamex observé, ain
siendo muy joven, la transicién de
uno de los bancos mas importantes
del pais que lo convertiria en filial
de Citibank. Alli confirmé lo acer-
tado de su decisi6n de escribir su
propia historia.

Estudié administracién en la
Universidad Andhuac del Sur en
donde se gradué con honores y pre-
sidia el Consejo de Administracién
de Harp Co., asi como de Santo
Domingo Films —entre las pelicu-
las de esta casa productora des-
tacan Morirse en domingo, Voces
inocentes, Cansada de besar sapos,
en la que actud una de las nietas
de Lorenzo Servitje—, y Desarro-
lladora H. Su aficién, compromiso
y capital invertido en la industria
cinematogrifica lo llevé al Festi-
val de Cannes, en donde la revista
Variety lo ubic6 como uno de los
nuevos y mas grandes filantropos
del cine mexicano.

Asi creci6 Alfredo Harp Calde-
roni, un hombre que siendo muy
joven hizo frente también al dolor
al vivir el secuestro de su padre.
Harp Calderoni recibi6 junto con
José Aguilera Medrano, un direc-
tivo de Banacci, la demanda de
los secuestradores de su padre de
aparecer junto con unrepresentante
de la Iglesia catdlica en el noticiero
24 Horas asegurando que estarian
dispuestos a pagar el monto del res-
cate. Un trago amargo a sus 24 afios.
Conoceria después muy de cerca
el secuestro del hijo de Alejandro
Marti y compartié con él muchos
dias aciagos

Buen hijo, buen padre, depor-
tista, filantropo y cinéfilo, Harp
Calderoni se casé con Vanesa
Anaya, y sus hijos fueron el centro
de su vida.

Compartia con su padre la
pasion por el beisbol y se convirtié
en uno de sus mas devotos segui-
dores en el proyecto para fortale-
cer la aficién por este deporte. El
propio Alfredo Harp Heldlo descri-
bi6 como un excelente jugador que
muchas veces llegé a sorprenderlo.
Un infarto alcanzoé a este empresa-
rio que recién comenzaba a escribir
una historia de éxitos y una nueva
manera de incluir ala filantropia en
cada accién empresarial. o

Por Claudia Villegas
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> INVIERTA CON EXITO EN LA BOLSA =

o
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=/ INCIERTO Y REZAGADO

Carlos Ponce
Con“““a laincertidumbre PONDERACION DE VARIABLES
entre participantes, expresada BURSATILIDAD
Ponderacion: ~ 15%
en mercados accionarios sin tendencia. Con Comentario: Fécillacompra-venta
la fuerte recuperacién en precios de accio-
nes desde sus minimos de este afio, muchos % EXPORTACIONES
inversionistas cuestionan la posibilidad de Ponderacion: 0%
haber sobrecomprado como resultado de Comentario:  Sobre ventas totales

una anticipacién indebida a las sefiales de
recuperaci6n econdmica internacional para
la segunda mitad del afio. Es asi como los

CRECIMIENTO EBITDA ESTIMADO 2009
Ponderacion:  20%

resultados financieros corporativos al 2T09 Comentaro Indcadores confiabes
podrian ser una variable importante para EBITDA / ACT. TOTAL
definir una tendencia mas clara en Bolsa. Ponderacién:  10%
En el caso particular de México, se espera Comentario:  Criterio derentabilidad(ROA)
que las empresas reflejen efectos mixtos del
“factorinfluenza” observadoenlosmeses de COBERTURA FINANCIERA
abril y mayo. El aparente mayor consumo en Ponderacion: 1%
los sectores de comercio, medios y telefonia, Comentario: Caja +Ebitda/Pasivo Total + Intereses
serd contrarrestado por los problemas en Totales
ACTOpUBr 0% STl e o0 e VIvo Y oo VALUACION FV/EBITDA (2009E)
- Esperamos mejores resultados Ponderacion:  20%
en empresas de materias primas interna- Comentario:  Comparativomiltiplo 2009y 3arios
cionales (commodities como metales) por
su fuerte recuperacién de precio durante el VS/VM
periodo. Lamayor correlacién econémica de Ponderacion: 0%
Meéxico con EU entre todos los paises en la Comentario: ~ Precio vs. activos castigado - deuda
categoria Emergentes y la amenaza de una
menor calificacion de nuestra deuda ante la VAR.% PRECIO
ausencia de profundas Reformas que alivien Ponderacion: ~ 20%
temas de deuda, poco ayudan al desempefio Comentario: - Ultimos 12meses
bursétil'. Mientras que el Indice d~e Preci(3s y “YIELD” DIV. EFVO. / PRECIO ACT.
Cotizaciones acumulaba en el afio en ddla- Ponderacion: 0%
res avances de 8.2% al inicio de la presente Comentario:  Importante criterio para ganancia
semana, los indices accionarios de Brasil, OTROS
Corea, China y Rusia acumulaban avances Ponderacion: 0%
de 65.3%, 43.1%, 89.9%y 34.5% respectiva- Comentario:  Marca, direccion, cumplimiento de
mente también en ddlares. o expectativas, efc.
RESULTADOS

Emisora  Burs  Exp EbE E/AT  CF FV/Ebitda  VM/VS  VarP  Yield  Ots.
L % % Crec % X Estim. PUSA  Var% X % %

Mediana 00% 5%  140% 423 04% 010

Autlan W % 3% 489% 613 3.82 844  b48% 053  T36% 12% 3
Pinfra o 00%  160% 139% 802 181 849 I81% 224 -435% 4
Ara B 00%  9%0% 0% 1 467 160 369% 134 440% 29% 1
Comerci 22 00%  148%  86% 038 42 19 A40% 245 1% 2% 3
Ica 9 1%  180% 6% 036 8.12 006 421% 1241 -650% 1
Tlevisa 6 2%  360% U3% 143 6.96 961 6% 6T N% 1% 3
Mexchem 19 701%  231%  196% 06 0.62 46 20% 44 B3% 3% 2
Amx 1 642%  100% 3% 119 6.21 958  346% B2 8% 0% 2
Pasa o B&% 2% % 042 402 846  024% 363 -010% 4
Gissa 0 506%  301%  66% 048 2.36 61 614% 080 -838% 1
Walmex 3 00% §8%  221% ). 124 i 28% 98 4% 1% !
Axtel A 00% 6% 204% 0.9 392 4 A% 904 -605% 3
Alsea J 1% 93%  110% Om 0.64 893 368% 082  -434% 2
Geo - 00% 620  189% 010 097 99t -398% 3M -312% 2
Mega N 01% 38% 1% 183 090 900 343% 629  -426% b

Fuente: Ixe, Casa de Bolsa/ PUSA: Promedio tifimos tres afios /Otros cualitativos: 1 Muy Positivo; 2 Positivo; 3 Neutral; 4 Negativo; 5 Muy Negativo Abreviacio-
nes: FV (Firm Value) = Precio de Mercado + Deuda Neta + (Interés Minoritario * P/VL) Ebitda: Utilidad Operativa + Depreciacion/ x = Veces.

CONTENIDO: Cada 15 diasidentificamos las 15 emisoras de unamuestra total de 63 que presentan la mejor combinacion de 10
criterios fundamentales en el proceso de seleccion de emisoras, los cuales se ponderan a partir del contexto del mercado.

> Intercambie opiniones en el blog: RIATATEE EE U Xe0 4o [fe
.! !E)

Indicadores relevantes

Instrumento ~ Valor Var.% Hace Hace Hace
7-Jul 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 501% 157 509% 6.98% 8.18%
Cete28dias  4.65% -148 472% 6.24% 1.76%
Cete91dfas 472% -228 483% 6.13% 8.11%
TasaBanxico 4.75% 0.00% 4.75% 5.25% 1.75%
Bono10afios 799% -2.20 817% 7.56% 9.22%
Bono20arios 8.64% -182 880% 8.07% 9.42%
Bono30arios 8.95% -110 9.05% 8.32% 9.48%

IPyC 23,399.94 -414 24,3684 20,6234 285512
Peso (1) 13372 133 13196  13.515 10.338
Euro (2) 1391 -086 1403 1341 1.571
Libra (2) 1612 -21 1647 1475 1.982
Yen (1) 9475 163 96.320 101.020  106.810

Real(Brasi)(1) 1996 220 1953 2220 1.608
(1) Pesos por dolar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £ Semanario Agencia con informacién de Banxico
y las mesas de dinero.

Inflacion mensual, 12 meses (%)
Reduccion entarifas eléctricasy cuotas de telefonfamovil ayudara aubicar el INPC por debajo de 6%.

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
May-09 598%  556% 7020 420%  13.39% 299%  637%
Abr-09 617%  981% 1%  456%  197% 404%  736%
Mar-09 604% 583% T01% 461%  1062% 4%  926%
Feb-09 620% 578% 698% 468%  11.08% 491%  973%
Ene-09 626% 576% 680% 480%  1067% 580%  9.92%
Dic-08 653% 573% 640% h0T%  1163% 803%  1048%
Nov-08 623% 552% 6.08% 50%  951% 850%  10.12%
0ct-08 578% 533% 5680% 484%  138% 808%  9.56%
Sep-08 041% 536% 611% 461%  461% 119%  6.94%
Ago-08 629% 589% 653% 530%  888% 119%  778%
Jui-08 539% 5% 6% 454%  871% 69%  820%
Jun-08 526% 502% 572% 438%  888% 584%  172%

Fuente: E/ Semanario Agencia con datos de Banxico.

Expectativa de inflacion 2009

Inflacién subyacente continuarfa siendo un factor de presion.

494
481
468

455 = Banxico2009 4.38%

442 = Infosel2009  4.25%
429

416
403
390
377
364

351
3.38
325
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* Cifras en porcentajes. Fuente: E/ Semanario Agencia
coninformacion de Banxico e Infosel.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Busqueda de activos seguros ayuda a bonos del Tesoro.

520
5.00
480
460
440
420
400
3.80
360
340
320
3.00
280
265
240

07-Jul-09

Fuente: £/ Semanario Agencia.
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£\ SENALES Y TENDENCIAS
Riesgo pais
Sube riesgo pais con respecto de semana anterior; afecta entorno externo. Ligera mejora de confianza
620 A En junio de este afo, el Indice de Confianza del Consu-
550 ﬂ “ midor (ICC)se sitgo en 81. puntgs, una ligera recupera-
5 40 — EMBI+Mesico 272 pts. M/A\l \ _JW cién respecto al nivel minimo histérico de 73.3 puntos
% 10 , . N que marcd en mayo pasado. EI INEGI reportd que el
s / W "\,[WVM . nivel de junio pasado fue menor en10.6% a los 90.7
340 N M v WI“"\ puntos registrados el sexto mes de 2008, pero mayor a
270 /‘v‘w W V‘W los 77.4 puntos pronosticados por los analistas.
130 WM-‘/\A'V\[‘V .
PV / Aeid .. EEEE——————————————— Indice de Confianza del Consumidor
R s g & 2 d 8885 bsdc dREEEGELTE SRR S 8 o
Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de J.P. Morgan. g | 89
i s
Precio del crudo WTl y la Mezcla Méx. Indice de precios de materias primas =0
(Precio Promedio Mensual) Presion ante deteriorado panorama econémico g 1
150 - w0 480 12000 <71
13 MME 195 jjg 11000 m
= 20 10,000 I
120 | Promedios 2009 120 9000 &
WTI: 52.18 _ 400 e fned  feb Mar Abr May Jun
105 05§ o 8000
% % % 560 7000 ig Fuente: INEGI
£ 30 6000 2
I ~/ & 20 07-Jul-09 5000 = * Pronostican menor desaceleracion
60 /_/ 60 20| [ reuters 236,55 4000 Durante junio los 1¥1dlcado'res del IMEF del
p p 250 | — GoldmanSechs 392401 2000 Entorno Empresarial Mexicano, que buscan
200 —r—Tr—T—T— | | ) 0 anticipar el comportamiento econémico del
30 30 8 8 83 8 383 3 3 3 3 3 3 pais, recuperaron su tendencia positiva, lo
AT TTTITT =TTl [T 2z § 828823 2 3 que sugiere que la desaceleracién tendera
n , 0 . w - & & 7 & & ® 8 2 8 a ser menor. Los indicadores del IMEF
Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de PemexyNYMEX  Fuente: £/ Semanario Agencia con informacién de Reuters y Goldman. Manufacturero y No Manufacturero al mes
de junio se ubicaron en 48.2 y 47.4 puntos res-
Meéxico entre 15 pectivamente, los valores mas altos alcanza-
dos desde noviembre de 2008. Estos niveles
Periodo PIB  Periodo Desempleo  Periodo Inflacion  Periodo B.Comercial */** Periodo P.Industrial % representan un incremento de 1.4 y 1.5 puntos
México [-09 -82 May-09 5.31 May-09 598  May-09 680 Abr-09 1319 porcentuales respectivamente con respecto a
Argentina 09 20 Mar09 8.4 May-09  5.50 Abr-09 2,297 May-09 -1.70 mayo.
Alemania 09 69 Jun-09 8.3 Jun-09 010 Abr-09 9,400 Abr-09 2160
Brasil 09 18 May-09 88  May-09 520  May-09 2,651 May-09  -11.30 W Acumula manufactura 14 meses a la baja
Canada  Abr-09 -30 May-09 84  May-09 010  Abr-09 479 May-09 M La actividad manufacturera medida a través
Corea 09 -43 May-09 38  Jun-09 199  Jun-08 7400 May-09  -9.00 del indicador agregado de tendencia dismi-
Chile 09 -20 May-09 10.2 Jun-09 190 Jun-09 3,060 May-09  -10.50 nuyo en junio 2.8 puntos en su comparacién
China 09 61 -09 43 May-09 140  Mar-09 18,600 Mar-09 8.30 anual, al ubicarse en 46.71 unidades; de esta
Espana [-09 -30 May-09 187 May-09  -0.90 Abr-09 -3,500 May-09  -22.30 forma, acumula 14 meses consecutivos con
EU [-09 -55 Jun-09 9.5 May-09 130 Abr-09 -29163 May-09 110 signo negativo, informé el INEGI. El resul-
Francia [-09 -32 May-09 9.3 May-09 -030  May-09 2,718 Abr-09  -18.80 tado fue consecuencia de una caida moderada
India 09 58 May-09 863 Mar-09 -4,000 Abr-09 140 en todos sus componentes.
Italia 09 -b9 [-09 74 Jun-09 050 Abr-09 277 Abr-09 -24.20
G.Bretana 109  -49  Abr-09 72 May-09 220  Abr09 -4139 May-09 190 A 4 Desempleo hispano en EU
Japon 09 52 May-09 52  May-09 110  May-09 2,308 May-09 2950 El indice de desempleo entre los hispanos de
Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Espana, Bundesbank. EU disminuy6 cinco décimas ‘en Junio y se
* Cifras para los paises europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de ddlares. % Cifras en porcentaje. ubicé en 12.2%, pero se mantiene muy por
encima de la tasa general de 9.5%, informé
. . el Departamento de Trabajo. La cifra oficial
Meéxico en cifras ULTIMO DATO PROYECCIONES de hispanos desempleados bajé de 2,843,000
2004 2005 2006 2007  PERIODO 2008 | 2009 2010 e iy 6 2L IAEILOD i ety i v g ll
cual, a pesar de la estaci6n, hubo una pérdida
PIB (1) 400 3.20 480 3.20% [-09 -8.20% -6.30 210 sustancial de puestos de trabajo en la cons-
PIBenDls.(2) 759,003 848,601 948,612 1,023,068 [-09 118,221.07 truccién. e
Inflacién (3) 9.20 3.30 4.05 3.76% Mayo, 09 5.98% 437 3.82
Desempleo (4) 3.80 3.60 3.99 3.40% Mayo, 09 5.31% P :
Empleo (5) 430,270 428,708 616,929 528,890 Mayo, 09 21,123 |-656,000 206,000 Mvu‘:t:le::mllaj:::n(:;) d:}j;:::{:;ﬂi;:ﬁ::;ﬂ:; a IT-az
Salarios (6) 4.26 4953 470 240 Mayo, 09 464% | 461% 4.59%
Saldo Bza. Com. (7) 81M 7559 5838 4103 Mayo,09 680 | -12464 14416 KOF035 00 B3 009 89
Reservas Netas (8) 61496 68669 67680 79925  4-Ju-09 74125 PNCOTCBOT2 300 28407 16:dub TIEZ8-0.08
Inv. Ext. Dir (9) 20884 20945 19290 24,686 I-09 2663 12439 1613 VAR 50 2R 1609 CetesiB2+215
Tipo de cambio (10) 14 1063 1080 10850  8-Jul-09 1827 1347 1347 BIlBO 023 M0 WA O3Ageld f
Cetes 28 dias (11) 850 8.02 702 743%  8-Ju-09 465%| 457 530 METROF g8 0Sep07  OrSepdd  TIEZS-210
Balance Piblico (12) 9,934 1040 Mayo,2009  -33920| 240% -210% H3CCBO4 B 2B%ep0d 1Sl TIE23+115
1. Variacion real anual, %. 2. pis corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de délares. 3. Precios al HOCCB 042 L 2Sep 04 ITSep09 TIE28 +3.50
consumo, variacién anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacion anual salarios GMACFIN 06 1500 21-Sep-06 11-Sep-09 TIIE28+1.07
contractuales. 7. Millones de ddlares, valor Fos. 8. Millones de d6lares. 9. Milones de ddlares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del afio. 11. Tasa GMACHIP 06 750 91-5ep-06 17:5ep-09 TIE28+1.06
rendimiento anual, promedio tltimo mes. 12. % del riB para las proyecciones. PINCB 032 13500 30Ene-0d 08Sep-09 Cetes 0.65
Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizo el Banco de México paéig:%?nr?cbar;e(?;\GeEb(;QI,gE;gﬂ?(isc%? lal\r}lasllgssyr_cigr;)stélt%gg GE005 500 30-Nov-05 90-0ct-09 — THE'?: ol
uente: Acclval-Danamex
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PUROS

Y

Los habanos no se fuman, se saborean.
Igual que el cognac, su denominacién
de origen es clave. Por ello, la posible
eliminacién del embargo contra Cuba
generaria cambios radicales en su

mercado.

ohibas, Partagas vy

Montecristos de Cuba.

En Estados Unidos,

estos nombres evocan
pensamientos de desobediencia civil
entre los aficionados a los cigarros
pero también traen a la memoria de
los fumadores el recuerdo de uno de
los mejores tabacos.

Ahora que el presidente Barack
Obamaestadandolos primerospasos
pararelajar las restricciones al comer-
cioconCuba,losamantesdelospuros
saborean la perspectiva de encender
legalmente cigarros que durante largo
tiempo requirieron una conexion con
el mercado negro y estar dispuesto a
burlarlaley.

“Hay una mistica alrededor de un
puro cubano’, dijo John Anderson,
duerio de W. Curtis Draper Tobacco-
nist Inc., una tabaquerfa de Washing-
ton. “Eltabaco cubano se ha vuelto el
fruto prohibido”, que, por cierto, era
una de las principales aficiones de

hombres de Estado como Winston
Churchill, quien calculd haber fumado
almenos 250,000 puros alolargo de
suvida.

Enlalistadeilustres fumadores de
puro se encuentra el general francés
Charles De Gaulle o el general George
S. Patton.

En los Gltimos cinco afios, de
acuerdo con la publicacién Puro
Tabaco, se estan incorporando nue-
vos consumidores de puros a los ya
tradicionaleshombresdenegocios,un
segmento que gusta de su consumo
por la connotacion y particular sabor
que ofrece.

Otros consumidores son las
mujeres en general y los jovenes de
més de 25 arios. Algunos de ellos, en
encuestas realizadas, han manifes-
tado que iniciadaron fumando puros,
sin pasar previamente por el cigarrillo.
Lasmuijeres, enparticular, hancrecido
como publico de 5% en 2001a10%
enlaactualidad.

EL SEMANARIO, DEL 9 AL 15 DE JguLio DE 2009

Mientras tanto, en EU, el posi-
ble fin del embargo al comercio con
Cuba, impuesto hace 47 afos, ha
intensificado una lucha legal y de gru-
pos de presion entre los fabricantes
de cigarros Swedish Match AB de
Estocolmo e Imperial Tobacco Group
Plc de Bristol, Inglaterra, que controla
la comparifa Altadis que antes de la
Revolucidn Cubana era propietaria de
las principales marcas de habanos.

Cadauno de ellos quiere tenerlos
derechos exclusivos para vender mar-
cas de fabricacion cubanaen Estados
Unidos, el mayor mercado del mundo
para los puros de primera calidad.

LasuecaMatchvende en Estados
Unidos cigarros que se fabrican en
Honduras y la Repuiblica Dominicana
con nombres de marcas cubanas.
La empresa compro las marcas de
familias que huyeron de Cuba cuando
Fidel Castroincaut suscompariiasde
cigarros en los afios 60. Imperial dis-
tribuye cigarros fabricados en Cuba
con muchos de los mismos nombres
al resto del mundo en el marco de un
acuerdo con el monopolio guberna-
mental cubano, Cubatabaco.

“Antes de reanudar un comercio
serio, esto tendrd que resolverse’,
sefald Robert Muse, abogado de
Washington que asesora a clientes
en asuntos relacionados con Cuba.

(Como y en qué
momento reconocer
un buen puro?

Un conocedor puede distinguir sin pro-
blema alguno un buen puro por su com-
bustibilidad, textura, sabor, elasticidad,
aroma, color y equilibrio. A diferencia de
los cigarros, los puros estan libres de qui-
micos, loquesehaconvertidoenunfactor
altamente apreciado por sus seguidores.
Pero ¢ cuales son las reglas de protocolo
para el consumo de puros?

1) Los habanos no se fuman en cual-
quier momento. Por lo general estan muy
vinculados conunacircunstanciagastro-
némicay son los comparieros ideales de
unabuenasobremesa. Por o tanto, no es
adecuado fumarlos entre plato y plato de
una comida (almuerzo, cena, etc.), sino
al final de la misma.

2) También pueden disfrutarse en
una reunion de tipo “cocktail party”
acompafando algun trago como un
destornillador, bloody mary, daiquiri,
pisco sour, mojito, cuba libre, etc. o un
buen scotch o copa de champagne, dis-
frutandolo simultaneamente mientras
socializa con otras personas en este tipo
de reunidn, en el cual generalmente los
asistentesseinterrelacionanentresi,sin
estarsentadosaunamesa. Obviamente,
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VIAJES DE CUBANO-
ESTADOUNIDENSES
Abrir el mercado estado-
unidense a los cigarros
cubanos puede poner en
peligro los puestos de 147
empleados que trabajan
en General Cigar, de Rich-
mond, estado de Virginia,
la subsidiaria estadouni-
dense de Swedish Match,
segunGerryRoerty,asesor
legal delaempresa.

“El mercado serd trastrocado’, asegurd Roerty en
una entrevista. Después de esperar casi medio siglo, los
estadounidenses “compraran un cigarro Donald Duck si
es cubano”.

Obama levanté en abril la prohibicion de que los

cubano- estadounidenses viajen alaislay aflojo las res-

tricciones al envio deropa, semi-

llas y otros regalos alos
residentes cubanos.

Antes de que Esta-

dos Unidos tome otras

medidas, Obama dice

que Cuba debe liberar a

los prisioneros politicos

y permitir la libertad de
expresion v religiosa. El
presidente de la Comisién
de Partidas y Recursos Pre-
supuestarios de la camara
baja estadounidense, Charles
Rangel, demacrata de Nueva

York, predijo el 5 de mayo que

todaslasprohibicionesdeviajes

ycomercio,impuestasporelpre-
sidente JohnF.Kennedyen1962,
seran levantadas para fin del afio
proximo.
Los cigarros cubanos, liados
a mano con tabaco de la region
de cultivos Vuelta Abajo, tienen un
prestigio en la cultura popular que
se remonta a los dfas en que laisla
era la zona de recreacion de jugado-

esreglade cortesiapreguntaralos
que estén sentados a sumesao a
aquellos que estén cerca suyo en
una reunion si no les molesta que
lo encienda. Aunque de un aroma
excepcional, hay gente muy sus-
ceptiblealhumo, noacostumbrada
aéstey es preferible contar con su
permiso primero.

3) Ademas, es absolutamente
indicadodisfrutardelos purosenun
desayuno de trabajo u hogarerio.

4) Al finalizar la comida (tanto
desayuno, almuerzo o cena), des-
pués del postre, con el café, un cog-
nac, copa de champagne, whisky,
etc; o simplemente continuando
con el vino que se estaba utilizando
previamente.

5) Primero hay que cortar el
“gorro”, este es el extremo de =
la parte que se introduce en los
labios y que cierra el puro por ese
extremo, con una finalidad mera-
mente decorativa. Para cortar el
gorro existen diversos tipos de
cortadores o guillotinas. (www.

Bloomberg / Joshua Roberts

El tabaco cubano se ha vuelto un fruto
prohibido, dice John Anderson, duerio de
W. Curtis Draper Tobacconist Inc.

purotabaco.com).

res, novelistas y gangsters. El dia antes de imponer el
embargo, Kennedy encargd a su secretario de prensa
Pierre Salinger que comprara mil Petit Upmanns fabri-
cados en Cuba, segtin un relato que Salinger escribié en
2002.

PROHIBIDO Y CARO

James Suckling, quehaescritoarticulos sobre Cuba para
larevista Cigar Aficionado, estima quelos estadouniden-
sesconsumen cercade 20 millones de cigarros cubanos
porano, los que disfrutan mientras viajan por México o el
Caribe ollevan en su equipaje al volver a su pafs.

El fruto prohibido tiene un precio: una caja de 25
Cohiba Robustos cuesta 304 délares en Cigars of Haba-
nos, un portal de Internet con sede en Hong Kong donde
alos compradores se les ofrece la opcidn de unenvio a
Estados Unidos sintomaren cuentala prohibicionguber-
namental. Una opcion fabricadaen la Republica Domini-
canayvendidaonline porHolt's Cigar Co. de Filadelfiase
vende por 175 dolares.

Por la baja acidez del suelo y el clima templado, los
cigarros cubanos tienen un aroma a tierra y un “sabor
pleno” que hace de los mejores de ellos los puros més
refinados del mundo, menciond Benjamin Menéndez,
un cubano que huyd de su pais en 1960 cuando Castro
confiscdlacompaniadecigarrosdesufamilia, Menéndez
y Garcfa.

PUROS MEXICANOS, ;GRANDES PERDEDORES?
Enladécadadelos90elhoom”deloscigarrosenEstado
Unidos impulsé el auge de un grupo de empresas taba-
caleras queaprovecharon lademanda paraconsolidarsu
produccion que también se veia beneficiada por consu-
midores que ubicaban sus productos en el mismo nivel
de calidad que la caracteristica de los puros cubanos.
Después de todo, la principal zona productora de hojas
de tabaco, Veracruz, se ubica en la misma latitud que la
Isla de Cuba.

EnMéxico el consumo de purosessindnimode clase
y poder dada su elaboracion artesanal y peculiar sabor
que trae a la memoria de sus seguidores el ambiente
tropical del que provienen sus hojas. Un largo proceso
rodea a este producto desde el cultivo de las hojas Y. por
supuesto, la cuidadosa elaboracion.

Hechos a manos, los puros mexicanos han logrado
abrirse espacio en los mercados de exportacion. La cali-
dad de marcas como Te Amo, Santa Clara, Cruz Real,
Irene, Ejecutivos y Aromas de San Andrés han hecho
pensaraalgunos empresarios enlaposibilidad de expor-
tarlos a mercados como China en donde hay exigentes
consumidores de estos productos.

En EU, a pesar del mercado que podrian observar
losfabricantes de puros mexicanosydelacompetencia
que se esperarfa de los lideres del mercado - los cuba-
nos-, unimpuesto federal paralaimportacionde puros,
cigarros y pipas se ha convertido en un gran obstaculo.
Conestosingresos (almenosunos 33,000 millones de
dolares), el presidente Barack Obamabuscafinanciarel
Programa de Seguridad Médico de la Nifez.

Asi que el panorama para el humo azul se observa
complicado. e

Por Alex Drajem / Bloomberg
y El Semanario Agencia (ESA)

LA BUENA VIDA
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RESTAURANTES

Costa
Guadiana

Siempre me impresiona
|a transformacion del
Guadiana. De una
cantina con buena
comida, dominds

y cubiletes en la
Cuauhtémoc, se
proyect conjuntamente
con los mas celebrados
empresarios
restauranteros del

pais a uno de los més
populares de la capital.

[~ | Costa Guadiana es el nuevo miembro
L delafamiliayamientenderyeldevarios

revisores més han logrado afinarla for-
b Mula a una de las mejores opciones
para comer en el poniente de la ciudad. Exito
inmediato: el restaurante ya estélleno amenos
deunmesdeabrirsus puertas. Tresfactores del
éxito que hacen la visitaindispensable:

Primeramenteelservicio.Lamanifestacion
de la proyeccién de la cantina a restaurante es
uno de los mejores servicios de la ciudad. No
cabe duda que los duenos ademés de empre-
sarios son comensales y entienden el aprecio
de unservicio amable, eficiente y discreto. De
los pocos lugares de “silver service” -medida
de servicio de primera- de la ciudad. Platillos
emplatados en la mesa, cambios eficientes
de cuchillerfa, recomendaciones de vino de
primera y meseros atentos al levantar de una
ceja de los comensales. Mas consentido no
encontrara.

El segundo, la comida. Fresca y con el
minimo de grasa, sobresalen varios platillos.
Serd recibido por los tacos del dia -cortesfa- y
unas cuatrosalsas de primera, lade habaneroy
ladechipotle,impresionantes.Paraseguirydesu
herencia cantinera, las entradas. Llamé mucho
la atencion el cebiche peruano, las tostaditas de
attiny/opolloyporqué no, taquitos de pastor de
pescado o los de paillard, con tortillas hechas a
mano; las salsas de la entrada son tan sabrosas

qgue invitan a botanear todo el dia. Otro de los
grandes favoritos fueron los tacos de milanesa
con queso Y la ensalada de jitomate con queso
oaxaca.

Las sopas, sobre todo el caldolocoolade
frijol, conguarnicionesaunladoson otraimpor-
tacion de cantina que servido en el entorno la
hace imperdible.

Perolosplatos principalesson laalternativa
nocantineraperoal punto.Ademasdelosespe-
cialesdeldahayunos platillos que sobresalen.
El pescado envuelto en hoja santa -acuyo- y
salsaverde conarrozcombinalos cuatroingre-
dientesalaperfeccion. Otroplatosobresaliente
son las albéndigas de pescado con huazontle
ysalsanegra. A pesarde que parecerfa quelos
saboresdelasalsanegrade chile moritapuede

Av. Paseo de los Tamarindos
No. 90

Col. Bosques de la Lomas
México, DF. CP 05120

Tel 9135-0045

Precio promedio:
625 pesos

matar el sabor del pescado y el huazontle, la
combinacionfuncionamuybien. Siguiendocon
los mariscos, varios revisores coincidieron que
los camarones a la sal estaban simplemente
perfectos y frescos.

La cava estaba bien escogida y la ayuda,
especialmente en el copeo, fue de primera.
Cabe destacar que incluso hay mas preocupa-
cion por el buen vino en esta modalidad que
en muchos otros lugares. No cabe duda que la
eterna presencia de los duefios en el local es
unaimportantediferencia. Tantoasiquevimosa
masdeunfamosochefinternacionalcomiendo
enellugar durante dos visitas.

Por ultimo, el otro ingrediente: la deco-
racion El lugar es de lujo diluido para no ser
ostentoso. El gusto por los detalles se ve en
todo momento. Espacio amplio estilo loft con
una enorme y bien lograda chimenea le da
gran calidez. Esto de la mano con el espacio
de piedra natural, mesas bien puestas, sillas
coémodas y una vitrina con la cava expuesta
remata el bien logrado espacio paraquedarse
duranteunabuenaparte delatarde donde, de
nuevo con el gran servicio, le serd facil. Eso
sf, 1a edad y el ambiente es de méas de 30y
de negocios 0 amigos, con mucho delmundo
empresarialen ellugar. Unade lasmesas mas
demandadas en la capital en este momentoy
conmucharazén. e

por:Gustavo Cantu Durén et al.
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RECOMENDACIONES

LIBROS

SLIM VIAJA EN SEGUNDA
HORACIO MANCILLA /Ediciones Felou

EEE e Elcreativo de publicidad, y locutor de la radio mexicana, Horacio
B ":'; Mancillas, aprovecha la problemética que acogid al pais a finales de
T . abril, y que paralizd la actividad econémica y social, convirtiendo el
f‘p,%_ llamado virus AH1N1como escenario de peculiares historias que a
S través de unamezcla de lenguaje popular y humor negro narra. Todo
seinduce por el pasajero de a lado, la historia comienza cuando se
da cuenta el protagonista que posiblemente sea Carlos Silim desarrollando un
juego mental de deliberacion, el protagonista inicia una serie de historias inspi-
radas en los momentos de la influenza en México. Un libro con temética fresca,
narrado de una forma sencillay peculiar, un buen libro para leer un fin de semana.
Gandhi
Precio: $133.00

DISCOS
v

ULTRA WEEKEND 5

Jason Nevins

Para usted que no es fan de lamusica electronica,
pero que le agrada el pop eninglés, este disco es
una muy buena guia que le ayudard a integrarse en
este género musical conformado por computadoras
y sintetizadores. La produccién se conforma por 2
discos y es mezclado porellegendario DJ Jason
Nevins. Una de las cualidades de este disco es por supuesto los temas que lo for-
man, asf que encontraremos algunos ya conocidos, tales como "My Life Would
Suck Without You™ de Kelly Clarkson, “Circus” de Brit-
ney Spears,” Vivala Vida" de Cold Play, por mencionar
s6lo unos cuantos. Buena opcion para amenizar las
fiestas en casa.

precio 280 pesos
WWWw.amazon.com

CRADLESONG

Rob Thomas

Este compositor estadounidense se desliga total-
mente del grupo que lollevd a la fama (Matchbox

OCIO Y NEGOCIO

Luis Ramén Carazo

LA BUENA VIDA § 31

ADAME

n la temporada europea 2009 el nombre

de Joselito Adame va ganando en reco-
nocimiento. Los primeros pasos para ser
torero los dio dentro de la Academia Taurina
de Aguascalientes, donde ingres6 en el afio
2000. Como becerrista actué en casi 80
festejos (dos de ellos en la Plaza México) en
tresanos.

En 2003 se fue a Espana con el apoyo
del matador de toros mexicano Roberto Fer-
nandez £/ Quitos para ingresar a la Escuela
Taurina de Madrid, en donde los grupos se
organizan de principiantes a los avanzados
yensélo 6 meses fue promovido ala escala
superiordondeelmaestroeseltorerocatalan
JoaguinBernardé,unodelostorerosespario-
lesconmésactuacionesenplazasmexicanas
el siglo pasado.

En Francia debuté en novilladas con
picadores el 7 de agosto de 2005 y para
el 2006 su balance fue de 31festejos en
plazas europeas, en 2007 se despidio en

Y
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la plaza francesa de Rieumes con un gran
triunfo.

El7deseptiembrede2007enelAnfiteatro
romanodeArles, elmadrilefio Julian Lopez £/
Juliapadrindlaalternativallevandodetestigo
aJuanBautistayalospocosdiasactudallado
de José Tomés en Nimes saliendo, enambas
tardes, en hombros.

En2009susactuacionesenruedoseuro-
peoshansidotriunfales peroenlugaresycon
carteles de poco fuste, sin embargo suteson
lo llevo a ubicarse en Soria el domingo 28 de
junio al lado de Enrique Ponce y Cayetano
Ordofez con toros de Parladé, como resul-
tado de una gran faena sali¢ en hombros al
lado de Cayetano.

Mientras en la Ciudad de México los
festejos novilleriles estan en suspenso, vol-
teemos a Espaa donde toreros mexicanos
comoJoselito Adame danlacarayalientanel
futuro taurino tan enrarecido de nuestro pafs
desde hace ya varios afios. e

IX FESTIVAL INTERNACIONAL “VIVA VIVALDI”
Con més de 150 funciones y un amplio elenco internacional arranca el

Festival Internacional de Verano. El propdsito es divulgar no sélo la musica,
sino también teatro y danza, haciendo homenaje a Vivaldi quien cultivé las
tres disciplinas como formas importantes de la cultura. Este afio, el festival
esta dedicado a Georg Friedrich Haendel, Joseph Haydn y Félix Mendels-
sohn, la inauguracion esta programada el 6 de julio en el Casino Esparol,
con el concierto “Las ocho estaciones”, en el que se conjugan las de Vivaldi
y “Las cuatro estaciones portenas”, de Astor Piazzolla.
Casino Espafiol

Twenty),y demuestra el porqué fue galardonado
con tres premios Gramys por co-escribiry cantar
la cancion “Smooth” del dlbum “Supernatural” de
Carlos Santana en 1999. Si bien es notable que
hace gala de su enorme talento, vale la pena mencionar que las letras de
sus canciones se pueden aplicar a casi cualquier situacion en la vida. Aun-
que muchos lo llaman el compositor y musico mas destacado de su gene-
racion, personalmente no me atreverfa a otérgale
dicho titulo de manerainmediata, ya que es una
produccion con una excelente calidad, el reto serd
mantener el equilibrio y calidad en la préxima.

PrEci0 289 pesos
" www.Mmxup.com.mx

FESTIVAL INTERNACIONAL
IBERICA CONTEMPORANEA 2009

CASSATT STRING
QUARTET

POR Alx Ramfrez
En esta ocasion presentando
las obras de Currier, Zymany
Dvorak, el cuarteto estadouni-
dense Cassatt String Quartet

3er encuentro internacional de bailarines de todo
el mundo, cede de tres importantes eventos,
Curso Internacional de
Danza, Foro internacional

de Danzay el encuentro lﬂ? -—£ hace una vez mas presencia
ENEMIGOS PUBLICOS Internacional de grupos y en territorio mexicano. Nos
Una pelicula que desde su estreno ha academias. Un solo lugar deleitaran con el sonido
sido acogida por la critica internacional donde se desarrollan armonioso de sus cuerdas,
por la participacion de excelentes creatividad, iniciativa para dar pie a una serie de
actores (Johnny Deep, Christian Bale ytalento de més de conciertos que se presen-
y Marion Cotillard) y la direccién de 500 academias de taran en el Centro Nacional
Michael Mann, un filme que proyecta la EU, Canada, Méxicoy —_— delas Artes; si gustas de la
vida de uno de los mas controvertidos Centroamérica para dar musica clasica y quieres darte

ladrones del territorio estadouniden-
se, la vida de John Dillinger, el mejor
ladrén de bancos de toda la historia,
convirtiéndose en toda una celebridad y
héroe populista, hacen de esta pelicula
una excelente opcion para disfrutar
cualquier dia de la semana.

Cinemex, Cinemark y Cinépolis.

un paseo por los jardines del
CNART, checa la cartelera.
11 de Julio,
Auditorio Blas Galindo
Precio: $100.00

aconocer nuevas propuestas que indicaran lo
nuevos valores de la danza.
Santiago, Querétaro
http://www.proart.com.mx/iberica09_info

POR Tatiana Gutiérrez
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