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4 EDITORIAL EL SEMANARIO, DEL 13 AL 19 DE AcosTO DE 2009 \

CONDENADOS A LA
PRECARIEDAD

as politicas fiscales en México se han caracterizado en las
ultimas dos décadas por vivir en una peligrosa precarie-
dad que no sélo han comprometido seriamente el crecimiento

econémico durante todos estos afios, sino que ahora ya ponen en riesgo la estabi-
lidad de las principales variables econémicas, como ya ocurrié en México durante
los afios 70 y 80.

Aquel discurso del “manejo responsable de las finanzas publicas” luce como
hipocresia pura y una frase discursiva ahora que los ventarrones de la crisis global
pusieron al desnudo las graves carencias de unas finanzas publicas que durante
afios solo han servido para la complacencia de las clases politicas y sindicales
(véase en esta edicion el reporte central en la pagina 16).

El martes pasado ante los senadores de la Reptiblica el secretario de Hacienda
describi6 esta alarmante precariedad estructural de las finanzas puablicas azuzada
por una crisis sin precedentes. Lo lamentable es que —otra vez— el principal funcio-
nario del gobierno en la materia no se arriesgé a plantear medidas estructurales
creativas de fondo para corregirlas, sino que desliz6 las mismas sugerencias de
siempre: recortes al gasto publico, revisién al alza en precios y tarifas del sector
publico, mayor control fiscal a los contribuyentes, mas endeudamiento ptblico y,
probablemente, alguna ligera revisién a derechos e impuestos. Trivialidad y mas
precariedad. Medidas que no alivian ni mucho menos resuelven la gravedad en
la que se encuentran las finanzas publicas.

Esta precariedad financiera en la que vive el Estado mexicano es producto

de una mayor: de una precariedad politica e institucional que se refleja en
todos los 6rdenes de la vida nacional. Desde las paginas de El Semanario
se ha insistido en que el presidente Felipe Calderén tiene una oportunidad
—en este segundo periodo de su mandato- para desafiar a la sociedad a
eliminar gradualmente estas precariedades construyendo acuerdos mini-
mos en momentos en que la crisis econémica y la inseguridad publica han
arreciado.

Pero en los més de 35 dias transcurridos después de las elecciones
intermedias, en las que el PAN fue derrotado, no se ha observado ningiin
cambio de direccién desde Los Pinos, ni ninguna intencién evidente de

Calderén de asumir una postura distinta para convocar a acuerdos que

logren revertir estas peligrosas tendencias, ni siquiera al interior de su
propio partido.
En las quebrantadas finanzas ptblicas —ahora mas que nunca con
una Camara de Diputados dominada por la oposicién—, Calderén
tiene la oportunidad de dejar a un lado los calculos politicos como la
variable principal de su decisién, y proponer medidas de fondo,
creativas y de largo plazo que tanto se han discutido. Segura-
mente que encontrara los apoyos que requiere en amplios
sectores de la poblacion.

Los objetivos del gobierno para los préximos afios
en estamateria deben ser concretos: Inversién eninfra-
estructura y en educacion de calidad, e incentivos a la
formalidad, encareciendo el costo de la informalidad
en toda la economia.

De otra forma, la irresponsabilidad de no tomar
decisiones de fondo condena a las finanzas ptblicas a
la precariedad permanente; pero no sélo eso, también
al regreso a la inestabilidad econémica y a las crisis
recurrentes. Un costo que Calderény Carstens tendran
que cargar sobre sus espaldas. e

Las cartas dirigidas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono del remitente.

»» Esperamos su correspondencia en cartas@elsemanario.com.mx

Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.
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LA AGENDA NO LO PIERDA DE VISTA

JUEVES 13 DE AGOSTO MIERCOLES 19 DE AGOSTO » E113y14 de agosto el presidente de México,
» Felipe Calderdn, presidente de > Arranca la XXIl Conferencia Nacional Felipe Calderdn, visitara Uruguay y participard en
México, viaja a Uruguay para asistir a la de Procuradores de Justicia en Mérida, un encuentro con la Asociacion Latinoamericana )
Reunién de la ALADI. Yucatén. de Integracion (Aladi) o SOCRATES =
» Resultado de las ventasalmenudeo | » Sellevaacabo el Invest México » Deljueves 13 al sébado 15 de agosto se lleva .
en EU al mes de julio. Forum 2009 en el Centro de acabo lareunion plenaria del PAN, enla que
Exposiciones Santa Fe. elegira coordinador parlamentario y definird su
VIERNES 14 DE AGOSTO agenda para el préximo periodo ordinario de
» Comportamiento de lainflacion JUEVES 20 DE AGOSTO sesiones de la LX Legislatura de la Camara de LO BARATO
yla produccién industrial en EU ) EIINEGI da a conocer los resultados Diputados. SA | JE CARO
correspondientes a julio, Asimismo se del Producto Interno Bruto al segundo » Del19 al 21de agosto se llevard a cabo,
dar a conocer el Indice de Confianzade | trimestre del afio. Las autoridades en Mérida, la XXII Conferencia Nacional de
la Universidad de Michigan a agosto. estiman una cafda superior al 109%. Procuradores de Justicia. I nuevo recorte al gasto

de la administracién

publica federal esta reviviendo
viejos suefios y anhelos de
v LOS CARTONES DE LA SEMANA < la Auditoria Superior de la

N Federacién. Los responsables de
impulsar la rendicién de cuentas
buscan reducir al minimo la
discrecionalidad en las compras
de gobierno y licitar todo cuanto

4

L PLo _ sea posible. Eso esta muy
NI ; dependencias argumentan,
) Reforma / 7-ago-09 con razén, que no siempre los

proveedores que ofrecen los
menores precios son los mejores.
Asi, en medio de una gran crisis
y astringencia de recursos,
podriamos estar en el umbral
de muchas compras “basura”.
Mucho cuidado.

EL COSTO DE LA MOROSIDAD

No son pocos los analistas

que se preguntan por qué
algunas aerolineas si fueron
sujeto de crédito para la banca
de desarrollo mientras otras
recibieron una rotunda negativa.
Alli esta el caso de Aviacsa

que, a pesar de contribuir de
manera importante a reducir
los precios de las tarifas

aéreas en el sureste del pais,

no pudo verse beneficiada

de los programas crediticios
contraciclicos y de emergencia
que impulsé el gobierno federal.
La razén es clara: la aerolinea
simplemente no esta al corriente
de sus obligaciones. Es lo justo.
Pero también lo es una duda
razonable: ; En medio de una
crisis, cudntas empresas pueden
darse el lujo de estar al dia

CRISIS, MIGRACION Y DERECHOS

HUMANOS / NERILICON .
i en sus pagos con gobierno y
El Economista / 11-ago-09 acreedores?
Vaya dilema.
KRAMER CONTRA KRAMER

Han pasado varios afios
desde que el Grupo Modelo
enfrentd la furia china que se

LAS FRASES atrevié a copiar su producto

mas emblematico. Ahora, la

_ respuesta de la firma mexicana
| ‘ ‘ . ‘ ‘ estaria en camino porque, al
Futin obllgaagd a En estos pa[:/jed parecer, estaran respondiendo
' . . a los falsificadores con sus
,DI" Oééll" un cado, un 40[0 e I/I’LK_/Ol” dentirdse propias armas. Asi que, sin
»” »” dejar el terreno legal, la firma
caso. 'D I‘EJ[;)EI’[[@ C]LLE d€l‘[0. mexicana estaria preparando
Felipe Caldercn a quienes afirman Manuel Zelaya, presidente depuesto la contraofensiva que buscaria
que en México se violan los derechos de Honduras, 05-ago-09 desconcertar a los propios

infractores de la propiedad. e

humanos, 10-ago-09
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Al filo de la navaja

¢ El maleficio ya se estd
cumpliendo: la crists,
tarde o temprano,
llegaria hasta el rincén
mds inhéspito de
México. Ahora, los

servicios publicos estdn
en peligro y, ante eso,
los municipios sélo
tienen una salida de
emergencia: fortalecer
sus facultades
recaudatorias.

os focos rojos estén pren-

didos en los 2,435 munici-

pios de México que estin

al filo de la insolvencia,
ante la brutal caida que ha registrado
el Fondo General de Participaciones
que representa su principal tanque
de oxigeno y que, al cierre del primer
semestre del afio, tuvo una caida anual
real de 31.9%. En especifico, buena
parte de los rincones de Michoacén,
Oaxaca, Puebla, Guerrero, Gua-
najuato, Hidalgo, Estado de México
y San Luis Potosi, entre otros, son los
que han resentido mas el desplome
(con una tasa promedio de 34%).

Es un hecho: la espiral de la crisis
ya estd impactando en la base de la
pirdmide gubernamental. Y ésta es
una muestra de la descomposicién.

En San Luis Potosi, 40 de los 58
ayuntamientos han reportado proble-
mas para pagar lanémina y amenazan
con poner en serios aprietos los
primeros tres meses de las admi-
nistraciones que préximamente
entraran en funciones. En Gua-
najuato, nueve alcaldias tienen
serios problemas financieros, y
particularmente el municipio de
Romita se hadeclarado en quiebra
yhadejadosinsueldoacercade 300
funcionarios. Monclova, Coahuila,
otorgd vacaciones forzadas a todos
sus empleados, con lo cual estima
ahorrar 1.2 mdp. En Aguascalien-
tes, los municipios de Jests Maria,
Cosio, Rincén de Romos y el Llano
han empezado a interrumpir servicios
y retrasado el pago a proveedores.

Ante este panorama, viene lo peor:
la suspensién de programas de inver-
si6n, el recorte de personal yla sensible
caida en la calidad de los servicios.

Alrespecto, David Colmenares, ex
titular de la Unidad de Coordinacién
con las Entidades Federativas de la
SHCP, sostiene que, técnicamente,
un gobierno municipal no quiebra,
pero si registra un deterioro en sus
finanzas, porlo que es necesario que el
gobierno local y la Federacién entren

El Semanario | Fernando Luna

José Antonio Gonzalez Anaya, jefe de Unidad de Coordinacién con Entidades Federativas, estd en el centro de las negociaciones.

Michoacdn
Oavaca
Puebla

Guerrero

Guanajuato
Hidalgo
Mexico

SanLuisPotost

LOS MAS AFECTADOS FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES

3.9 30 305

(Var.Yanualreal, primer semestre)

30

33 3.0

Fuente: SHCP
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El Semanario
desde hace dos
meses advirtié
sobre la debacle
futura en las
entidades y los

hig municipios.
« TTL |\I|
T

a su rescate. Asi, una salida al pro-
blema podria ser que el gobierno del
estado les adelante recursos a cuenta
de las participaciones de los siguien-
tes meses, sin embargo esta medida
tendria un efecto boomerang pues el
problema se trasladaria hasta diciem-
bre, ya que los municipios no tendrian
dinero para pagar los aguinaldos.

(Coémo administrar el caos?

Por lo pronto, Banobras esté ade-
lantandose a cualquier mal presagio
y, via créditos, les est4 otorgando a los
municipios 25% de las participaciones
federales que tienen derecho hasta el

término de su gesti6n. El experimento
se inicié en Michoacan, una de las
entidades més golpeadas.

Al mismo tiempo, se asoma otra
salida: bursatilizar los recursos del
Fondo de Estabilizacién de los Ingre-
sos de las Entidades Federativas; en
este punto, exponen los expertos, es
necesario compartir las responsabili-
dades, la deuda fuera asumida por los
estados y municipios.

Asi las cosas, la tragedia que
embarga a los municipios mantiene
al filo de la navaja la gobernabilidad
y, sobre todo, intensifica el negro hori-
zonte paralos ciudadanos que inevita-
blemente sufriran el encarecimiento o
la mala calidad de los servicios publi-
cos. Ante ello, en el Senado empieza
a crecer la masa critica que anda en
la basqueda de otras opciones para
sobreponerse a la coyuntura. En ese
sentido, Ramén Galindo, presidente
de la Comisi6én de Desarrollo Muni-
cipal, solicita que la SHCP destine
recursos extraordinarios derivados
del Presupuesto de Egresos 2009 con

el propésito de apoyar a los munici-
pios que se encuentran en emergencia
econdmica. Sin embargo, esta medida
no resolveria el problema estructural
y lo tnico que se ganaria son cinco o
seis meses de gracia para pensar qué
se hace el préximo afio.

David Colmenares, quien ahora es
consultorenFinanzas Pablicasy Coor-
dinaci6n Fiscal, llama a optimizar los
ingresos municipales, en especial el
predial que tiene unabuena capacidad
de recaudacién a futuro. “En el caso
delos municipios més pequefios debe-
rian cobrarlolos estados por medio de
un convenio de colaboracién, que siga
siendo municipal, pero que el estado
le ayuda a cobrar”.

Asimismo, se pronuncia porrevisar
que todas las dependencias federales y
estatales paguen el impuesto predial.
En este caso se encuentran el IMSS,
Pemex, y hasta las concesiones como
Telmex y aeropuertos que deben pagar
las contribuciones locales.

Por otro lado, Es necesario ampliar
los tiempos de los presidentes muni-
cipales o permitirles la reeleccion,
con el fin de que puedan llevar a cabo
proyectos econdémicos de mas largo
plazo. Finalmente, se propone que se
establezcan figuras de potestad tribu-
taria que permitan alos ayuntamientos
tenerla facultad de cobrarunimpuesto
final a las ventas que sea usado por los
mismos gobiernos municipales.

Denofortalecer las finanzas de los
municipios, se corre el riesgo de que
la fragilidad estructural se traduzca
en un grave deterioro de los servicios,
algo que sera muy dificil resarcir. o

Por Rubén Migueles
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anctn estd de remate: varios

hoteles estan ofreciendo a 40
délares la estancia por noche (de una
habitacién que se cotiza en 100), mien-
tras que otros otorgan bonificaciones
de 100 ddlares para alimentos y una
noche extra gratis. De esta manera,
el destino turistico por excelencia de
Meéxico, durante esta temporada de
verano, esta recurriendo alas baratas
que, tarde o temprano, podrian resul-
tarle costosas.

Estaeslaraizdelahipétesis: alinte-
riordel sector turisticode Canciin crece
la percepcién de que la hoteleria esta
registrando una caida en su competi-
tividad, ya que se esta dando un boom
de descuentos que, en el fondo, trata
de contrarrestar las pérdidas genera-
das por los latigazos de la crisis y por
los saldos de la influenza humana; sin
embargo, esta circunstancia, en reali-
dad, es un espejismo pues los mismos
actores de esta historia reconocen que
ha empezado a manifestarse la depre-
ciaci6n del servicio.

Asi, Canctn esta en una trampa.
Segiin cifras dela Asociacién de Hote-
les de Canctin (AHC), el periodo de
verano refleja una ocupacién de cuar-
tos de 69%, cuando anteriormente los
niveles llegaban a 85%. Por eso, algu-
nos hoteleros han caido en pénico y
han tomado una decisién arriesgada:
rematar el costo de sus servicios.

Y alli empieza el conflicto. El abara-
tamiento del producto, acusa Abelardo
Vara, asesor dela AHC, puederesultar
contraproducente y para soportar su
tesis rememora una vieja experiencia:
“Estoyalo vivimos cuando ocurrieron
los atentados del 11 de septiembre. (Los
hoteleros) se espantaron, bajaron los
precios, peroel turistamermé su poder
adquisitivoaun gastode 50 délares por
dia, cuando estdbamos acostumbrados
a una derrama de 150. Asi, nos llena-
mos de spring breakers y alejamos al
viajero de dinero”.

Bajo este escenario, ha empezado
a gestarse otro riesgo: la mala imagen
hacia los turistas. Sigfrido Paz Pare-
des, asesor del Consejo Coordinador
Empresarial del Caribe (CCEC),
advierte que la baja en la calidad del
servicio ya empez6 a hacer eco y eso
pone en riesgo las medidas que preten-
den compensar el nebuloso horizonte:
“Usted compraria una pasta de dien-
tes si un vecino le habla mal de ella?
Cuando existe una indecisién para
vacacionar, la experiencia de terceros
es fundamental para definir el lugar”.

Elpanoramaparece descompuesto.
Bajo el cristal del CCEC, las malas
percepciones castigan y mucho, pues
se dice que 10 familias desechan la
posibilidad de vacacionar en un lugar
determinado, cuando se enteran de
boca de otra persona sobre la supuesta
mala calidad que experimento.

En pocas palabras, la realidad no
les esta gustando a los hoteleros de
Cancin, que estén atrapados y urgi-
dos por sobreponerse a la coyuntura,
pero que reconocen que la estrate-
gia es una especie de medicina que
podria provocar efectos secundarios

TURISMO-CANCUN

La trampa de
los descuentos

¢ El paraiso del Caribe mexicano est4 registrando un fenémeno perverso
que, al final del dfa, perjudica a los consumidores: bajas tarifas en sus
cuartos de hotel que, en consecuencia, minan la calidad del servicio.

LAS REBAJAS*

HotelCrown Paradise
Holiday Inn Canctin Arenas
Fiesta Americana Condesa
Riu Caribe

Gran Caribe Real
*Precio por personaen paguets todoincluido, durante el periodo

Dic08 Ago09
4,712 1,947
2,112 840.00
4746 1,225.00
7160 1,989.00
7160 2,252.00
J1decada
mes senalado. Fuen
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Cuartoscuro / Amaranta Prieto

La ocupacion hotelera, segiin las estimaciones, apenas llega a 69%, cuando en temporada normal es de 85%.

méas dafiinos que el mal. Por
eso, algunos han decidido cerrar
parcialmente sus instalaciones
bajo el pretexto de remodelar

sus habitaciones. El problema
es que Cancin, para mantener
a toda la cadena turistica a flote
(restaurantes, marinas, parques),

requiere de una ocupacién anual
de 80%. Hoy, este indicador llega
a69%. e

Por Jorge Valdez / Canciin, Quintana Roo

CARTA DE SECTUR

Arajzdeunanotapublicadaenlaedi-
ci6n 245, en la seccién De un Vistazo,
titulada “Turismo: Negro horizonte”,
que hizo referencia al estudio “El
impacto de la contingencia sanitaria
por el Virus de la Influenza Humana
en el Sector Turismo en México al
Segundo Trimestre de 2009, del
Centro de Estudios de las Finanzas
Publicas (CEFP) de la Camara de
Diputados, Victor Hugo Castafieda
Soto, director de Comunicacién
Social de la Secretaria de Turismo
(Sectur), mand6 una carta (que aqui
seresume) a El Semanarioparahacer
las siguientes precisiones:

1) Laaseveracion(dequeelimpacto
por la contingencia implicaria una
disminucién de 30% en los ingresos
turisticos, por lo que se espera que
ingresen al pais 7,572 mdd en 2009,

contralos 13,200 mdd recaudados en
2008) de ninguna manera refleja las
cifras de Banxico; incluso, el calculo
es incorrecto, ya que hablar de 30%
menos de ingresos corresponderia a
3,900 mdd y no a 5,628 mdd.

2) Las conclusiones del estudio
carecen de fundamento técnico y
metodoldgico, basdndose en versio-
nes periodisticas y otros elementos
que restan seriedad a la investiga-
cién econémica.

3) En coordinacién con la Cepal,
dependiente de la ONTU, se ha venido
trabajando en el impacto que tuvo
para la actividad turistica la contin-
gencia sanitaria, y se prevé s6lo por
este motivo una pérdida por 2,000
mdd en ingresos turisticos en 2009.

4) En lo que se refiere a los efec-
tos de la crisis, las pérdidas calcu-

ladas de enero a abril del presente
afio fueron del orden de 389 mdd,
que al término de 2009 acumularin
alrededor de 1,000 mdd.

5) Este monto sumado alas pérdi-
das por el brote de influenza alcan-
zarian un total de 3,000 mdd, con lo
que seguramente estariamos perci-
biendo alrededor de 10,200 mdd por
concepto de divisas en 2009.

6) Cabe destacar quela Cuentade
Viajeros Internacionales de Banxico
difundié que, al mes de mayo de
2009, ingresaron a México por con-
ceptodedivisas 5,241 mdd, cifra que
si bien es inferior a lo obtenido el
mismo periodo de 2008, este monto
da cuenta de lo acumulado sélo
en cinco meses, en los que no esta
incluido atn el periodo vacacional
de verano ni de invierno.
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La campaiia que viene

La coyuntura, inevitablemente, ya no permite andarse por las ramas y perderse en el bosque. De acuerdo con
fuentes de la Secretaria de Hacienda y Crédito Ptblico (SHCP), es practicamente un hecho la puesta en marcha
de una campaiia que lleva la siguiente jiribilla: crear la masa critica que impulse la necesidad de aprobar una
Reforma Fiscal. Segun los testimonios recopilados, el plan es dar a conocer varias historias que desvelen los
abusos que se cometen con el actual marco regulatorio y las injusticias que éste mismo provoca en perjuicio de
los contribuyentes. A simple vista, la campafia podria ser vista como una contracampafa en contra de la SHCP,
ya que esta cartera no saldra bien librada ante los casos préximamente expuestos, sin embargo se dice que la
escuadra de Agustin Carstens esta decidida “a jugrsela” para dar un golpe de timén y cocinar, finalmente, una

verdadera Reforma Fiscal.

Cuartoscuro / Rodolfo Angulo

Congreso: Burbuja en gestacion

Conforme se acerca la fecha para la apertura de la LXI Legislatura, las
fichas empiezan a moverse en las principales fuerzas politicas. En el PRD
los dados se cargaron hacia el ala de Andrés Manuel Lépez Obrador, ya que
Alejandro Encinas ha sido nombrado como coordinador de la bancada de
este partido en San Lézaro. En tanto, el PRI y el PAN estan a punto de dar
a conocer a quienes marcaran la pauta en sus propias fracciones. El PAN
tiene dos cartas: Josefina Vazquez Mota y Francisco Ramirez Acufia. Sin
embargo, la nota la daré Beatriz Paredes. Ella tiene s6lo dos caminos: dejar
la dirigencia nacional del PRI para convertirse en la jefa de la bancada o
mantener los hilos del CEN y asumirse como una diputada que sigue las
6rdenes del coordinador designado. Ella tiene la palabra.

RELINIOM

T
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Pruebas de violaciones

En el marco de la Cumbre de
Lideres de América del Norte,

el presidente Felipe Calderén
desafi6 a los criticos a que prue-
ben casos de abusos a los dere-
chos humanos por parte de su
gobierno. La reaccion no se dejo
esperar, la organizacién Human
Rights Watchs puso sobre la mesa
dos casos, uno de mayo de 2007

y de agosto del mismo afio en
Michoacan en que los militares
que participaban en operaciones
antidrogas fueron acusados de
torturas de varios ciudadanos y
no han sido castigados. Por su
parte, José Luis Soberanes, pre-
sidente de la Comisién Nacional
de los Derechos Humanos, sefialé
que las pruebas de violaciones a
los derechos humanos durante la
actual administracién, estan en
las recomendaciones y expedien-
tes de la comisién que preside. En
todo caso, el Presidente debera
explicar el contenido y alcance de
sus palabras.

PRI: Lavado de cerebro
Resulta que el partido que con-
trolaré buena parte de los hilos

del pais esta llevando a cabo
una estrategia para arrebatar
todo lo que tenga a su paso y asi
embolsarse las preferencias para
regresar a la residencia oficial
de Los Pinos en 2012. El PRI,

a través del Instituto de Capa-
citacién y Desarrollo Politico
(Icadep), esta reuniendo a sus
cuadros medios, sobre todo los
que seran diputados locales y los
que fungiran como presidentes
municipales, para que adquieran
la madera para convertirse en
politicos de altura y generar una
buena percepcién a favor del tri-
color. En los hechos, los priistas
de nuevo cufio estdn tomando
clases sobre los logros del PRI a
través de 70 afios, liderazgo social
y politico; ademaés, estin asimi-
lando las doctrinas del “arte de
la guerra”, y tomando un curso
vivencial llamado “Iniciacién a la
Politica de Alto Rendimiento” y
otro de “Activismo de Alto Ren-
dimiento”.

Senado: jFin a los vicios!

Desde hace unos dias, y hasta

el 13 de agosto, la Casona de
Xicoténcatl es el escenario de
un foro que vuelve a poner el
dedo en la llaga alrededor de los
vicios que alimentan los gran-
des problemas nacionales. El
foro lleva por nombre “Medidas
para mejorar la competitividad,
la innovacién, la tecnologia y

su vinculacién con el sistema
educativo”, que para su altimo
dia contar4 con la participacién
de una nomenclatura que vale
la pena escuchar: Gerardo Ruiz
Mateos (titular de la Secretaria
de Economia), Ricardo Gonzalez
Sada (presidente de la Copar-
mex), Rafael Rangel Sostmann
(rector del ITESM) y Roberto
Newell Garcia (director del
IMCO), entre otros. Segiin quie-
nes han estado en las mesas que
han tenido lugar durante esta
semana, los ponentes de esta
mesa no guardaran las formas y
tronaran contra el burocratismo,
la corrupcién, la tramitologia,
la fuga de cerebros, la falta de
recursos y los intereses creados
de entes como el SNTE.

Corte: Investigacion en marcha
El pronéstico parece no tener
reversa: el fallo que lanzara

la Suprema Corte de Justicia

de la Nacién (SCJN), a raiz de
la tragedia que se registr6 en

la guarderia ABC de Hermo-
sillo, Sonora, representara un
cisma para la politica pablica
de guarderias en México. Esta
es la historia: el pr6ximo 16

de agosto, la SCJN abrira las
investigaciones en torno de este
caso, con el objeto de esclarecer
las causas de la muerte de 49
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nifios. Técnicamente, la comisién
investigadora tendra seis meses
para llevar a cabo sus investiga-
ciones, sin embargo al margen

de estos tiempos ya hay quien
adelanta que el fallo de la SCIN
serd una muestra de que la jus-
ticia en México esta por encima
de cualquier célculo y resistencia
politicos. En ese sentido, éste
parece ser un destino manifiesto:
la Corte pondré la lupa en el
sistema de guarderias, lo que
obligar4 a realizar una serie de
ajustes en éste, y también sera
implacable contra los culpables
de la tragedia en Hermosillo.

Corte: La mentira de Acteal
Antes de eso, la misma SCJN
estar4 sobre los reflectores por
un fallo que cambiara un capitulo
ominoso de la historia reciente
de este pais y que incomodara a
muchos. Ayer, 12 de agosto, los
ministros pusieron sobre la mesa
su resolucién por el Caso Acteal,
Chiapas, donde se registr6 la
muerte de 45 personas de esta
comunidad ubicada en el estado
de Chiapas. Al cierre de esta
edicién, los momios apuntaban a
que la mayoria de los ministros

de la Primera Sala votaran en
contra del encarcelamiento de 40
indigenas que fueron acusados
de manera injusta por la PGR y
sentenciados por jueces y magis-
trados federales, por su presunta
participaci6n en este episodio. Es
decir, el caso Acteal registrara
un notable ajuste en su conte-
nido, que se manifestara a través
de un amparo a favor de los
inculpados, pero también repre-
sentara una especie de coscorrén
en contra de la PGR y la CNDH.
Ademis, la autoridad tendra que
cubrir el agravio cometido en
contra de ciudadanos inocentes.

Pemex: La “ordefa” seguira

Una nota publicada por el diario
Reforma alimenta el pesimismo
pues, entre lineas, sugiere que

la “ordefia” de combustible en
Pemex no tendra freno, en el
futuro cercano. De acuerdo

con la informacién publicada,

el proyecto de monitoreo para
vigilar y proteger el transporte
de combustibles de Pemex se
implementara entre 2009 y 2012,
esto es, con un retraso de cinco
afios por falta de recursos. Asi, el
periddico, tomando como base la

opinién de “ex funcionarios de la
paraestatal”, cita que el programa
comenz6 su aplicacion en 2004,
pero se ha venido retrasando

por falta de presupuesto. Actual-
mente, el proyecto tendra un
costo integral de 1,000 mdd, sin
embargo las areas de Telecomu-
nicaciones, Pemex Exploraci6n y
Produccién, asi como Pemex Refi-
nacion, carecen de dinero para
iniciar su implementaci6n.

Mérida: Un verdadero fortin

Del 19 al 21 de agosto se llevara
a cabo en Mérida la XXII Confe-
rencia Nacional de Procuradores
de Justicia; 200 funcionarios

de todo el territorio nacional,
incluidos los 32 procuradores de
justicia del pais, se dardn cita

en el hotel Fiesta Americana,
lugar que en estos dias ya estara
convertido en una verdadera
fortaleza. En dicho encuentro

se analizaran las unidades anti-
secuestros, los juicios orales, el
combate estatal del narcotrafico,
la desaparicién de las UMAN
(Unidades Mixtas de Atencién
al Narcomenudeo), entre otros
temas de seguridad nacional e
imparticién de justicia. El evento

cobra especial relevancia, sobre
todo si tomamos en cuenta que
este es un tema muy sensible
para la sociedad mexicana.

Hidalgo: Va de gane

A Guanajuato le tocé bailar

con la més fea y es que no logré
presentar a tiempo los tramites
correspondientes, ante el Regis-
tro Nacional Agrario, para poder
quedarse con el proyecto para

la construccion de la refineria

de Pemex; por esto, el préximo

1 de septiembre se dar4 el ban-
derazo para la realizacién de la
asamblea final para los ejidos de
Tlaxcoapan, Tula, Atitalaquia

y Doxey, en Hidalgo; dichas
asambleas autorizaran la venta
de al menos 70 hectareas de
infraestructura que son necesa-
rias para poder tener la totalidad
del terreno y con esto poder ser
donado a Petréleos Mexicanos.
Con esta medida podria quedar
concluido un largo y tortuoso
proceso que dejé muy mal parado
a Reyes Heroles, director de la
paraestatal. Por lo pronto, todo
parece indicar que ahora si Oso-
rio Chong podré cantar y brincar

de felicidad.

¥ AEROMEXICO.

www.elsemanario.com.mx
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Dolia Estévez

i bien la V Cumbre de Lideres de América del Norte en Guadalajara no
produjo anuncios espectaculares, habria que destacar los puntos que la
libraron de pasar medidticamente inadvertida.

1. El presidente Barack Obama, con Felipe Calderén postrado a su derecha, se compro-
meti6 a redactar un “borrador legislativo” sobre la reforma migratoria para fines de afio
y a luchar por su ratificacién en 2010. Es la primera vez, desde que tomé posesion, que
Obama le pone fecha a lo que fue una de sus promesas clave de campaiia.

2. En contrapartida, Obama dio marcha atras a otra promesa electoral: la renegocia-
cién del TLCAN. Flanqueado por Calderén y el primer ministro canadiense Stephen
Harper, rechazo el proteccionismo pues, dijo, millones de empleos dependen del inter-
cambio comercial entre los tres paises.

3. Ignorando las denuncias de legisladores y organizaciones no gubernamentales,
Obama defendié apasionadamente el “compromiso” de Calderén con la proteccién de
los derechos humanos. En una desatinada comparacién, asegur6 que los principales
violadores son los propios carteles de la droga, no los militares, como si fueran lo mismo
bajo un régimen de derecho. Sin embargo, es poco probable que Obama ponga las manos
en el fuego por Calderén si el Senado decide congelar parte de la ayuda antinarcéticos
condicionada debido a los abusos cometidos por agentes de seguridad mexicanos.

4. Como habiamos anticipado (Guadalajara, ;cementerio del ASPAN?, 9 de julio),
Obama elogi6 la “valentia” de Calderén para confrontar a los carteles. Calderén, por su
parte, aprovechd la presencia de Obamay Harper para exhibir esa “valentia”, al afirmar
que las versiones de atentados contra su vida no iban a detener su lucha contra los capos.
Misalla delaretérica, Obama no se comprometié a tomar acciones concretas y agresivas
para reducir la enfermiza narcoadiccién de sus compatriotas, el origen de fondo de la
violencia que ha cobrado la vida de 12,000 personas en menos de tres afios.

Laparticipacién de Obama significa queno se cancelara el dialogo de altonivel trilateral
iniciado en 2005 por George W. Bush. Lo que si cambiar4 es el tono de la paranoia antite-
rrorista de Bush, al pragmatismo de la retérica florida de Obama. Para empezar, ya nadie
habla del ASPAN, el membrete inventado por Bush para obtener concesiones de México y
Canad4 para cerrar las fronteras. El ASPAN encontr6 su tumba en la perla tapatia, donde
latemética fue recuperacién econémica, competitividad, “seguridad ciudadana” (epidemias
y narcos) y energias limpias. En 2010, le tocar4 a Canada entretener a sus vecinos.

TEMERARIO RETO

En Guadalajara, donde segin la leyenda los hombres no se rajan, Calderén tuvo uno de
sus habituales desplantes de valent6n. A quienes sefialan que su gobierno no esta cum-
pliendo con los derechos humanos, los ret6 “a probar un caso, un sélo caso”, en que la
autoridad no haya actuado. Pero mas tard6 Calderén en recuperar la calma que Human
Rights Watch (HRW) en responderle.

José Miguel Vivanco, director de HRW para las Américas, declaré que no es cierto
que han habido 12 militares sentenciados por violaciones a los derechos humanos desde
2006, como afirmé la Sedena. Segiin Vivanco, la mayoria de esos casos fueron juzgados
durante los gobiernos de Salinas y Zedillo. Bajo Calderén, aclaré, sélo un soldado ha
sido sentenciado dentro del fuero militar y, desde luego, ninguno bajo el fuero civil, algo
inexistente en México.

EMBAJADOR FAST TRACK

Obama finalmente pudo estrenar embajador gracias a la complacencia, “excesiva sumi-
si6n” alguien diria, del gobierno de Calderén. En 48 horas, Carlos Pascual pasé del
congelador legislativo a embajador fast track de Obama en Guadalajara. El viernes, dos
horas antes de salir de receso por un mes, el Senado sorpresivamente ratifico la desig-
nacién de Pascual, quien fue trepado al Air Force One para que todo el que quisiera lo
viera descender con Obama a su arribo a la cumbre. Segin versi6én de la Casa Blanca,
los personeros de Calderén le organizaron una “ceremonia” en Guadalajara para tomarle
cartas credenciales y habilitarlo plenamente como el sucesor de Tony Garza. e

g Intercambie opiniones en el blog: e Gy BRI N0 1 Ri) 4
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Norteamérica: Va nueva sociedad

La més reciente edicién del Acuerdo
para la Seguridad y la Prosperidad
de América del Norte (ASPAN), que
también sirvié para albergar bajo

el mismo techo y por primera vez a
los lideres de México, EU y Canada,
deja una tarea titanica que resulta
irreversible: la necesidad de cons-
truir un nuevo modelo de gestion
extraterritorial, ya que hoy més que
nunca hay problemas e intereses
que requieren de la complemen-
tariedad de las tres naciones. De
acuerdo con los analistas, la Cum-
bre de Guadalajara —que se regis-
tré el pasado fin de semana— dejé
la sensaci6n de dar vida a lo que

en el mundo de la diplomacia ya se
conoce como “sociedad estratégica”,
entendida ésta como la esfera que
cuente con los elementos para hacer
de América del Norte la regiéon mas
prospera, segura y competitiva del
mundo. Asi, que nadie se sorprenda
si préximamente se conocen nuevas
medidas para apuntalar la segu-
ridad y mejorar el ambiente de la
region.

EU: Sotomayor, en campo minado
Sonia Sotomayor, quien sera la
tercera mujer en ocupar un asiento
en el Tribunal Supremo de EU,
parece estar acostumbrada a bata-
llar contra las adversidades. En su
infancia, se cri6 en una vivienda de
proteccion oficial, sin embargo al
paso de los afios se gradu6é summa
cum laude en la Universidad de
Princeton. Ahora, en septiembre,
serd investida y su debut estara
marcado por un asunto de gran
relevancia para el acontecer poli-
tico de EU: se espera que el tribu-
nal emita su veredicto sobre los
gastos durante las campaiias elec-
torales. De esta manera, el arribo
de Sotomayor a esta institucién

no seré terso; ademés, esta mujer
latina llegara a un 6rgano dividido
entre conservadores y progresistas.
En estos momentos, el Tribunal
Supremo cuenta con cuatro jueces
conservadores, cuatro progresistas
y un magistrado bisagra, el republi-
cano Anthony Kennedy, que suele
romper el empate a favor del bando
conservador.

Colombia: La visita comoda
Alvaro Uribe, en estos momentos,
respira hondo y profundo por la
visita de un personaje que lo ayu-
dara a apagar, aunque sea por un
instante, la bola de criticas que
pesan sobre su espalda por su
alianza con EU, para combatir a
las fuerzas del mal. Felipe Calde-
rén, presidente de México, llegd
el 12 de agosto a Colombia para
discutir temas torales de la rela-
cién bilateral, como el combate al
narcotrafico. Asi, ante esta visita,
Uribe esta de placemes, ya que
podré contrarrestar la bola de nieve
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EU: Demdcratas bajo presion

El verano se est4 encendiendo en EU. Ante el receso de actividades en el Congreso, a raiz de la temporada vaca-
cional, los 4nimos empiezan a subir de temperatura por la discusién alrededor del gran asunto que Barack Obama
tiene entre manos: la aprobacién del sistema de salud. Resulta que los congresistas del Partido Demdcrata que
hacen maletas para salir de Washington y regresar a sus tierras de origen, anticipan una bienvenida un tanto des-
compuesta porque han crecido las presiones, sobre todo del Partido Republicano, para tronar contra el Medicaid y
tumbarlo. De esta manera, el pronéstico apunta a que los aliados del presidente, que ya preparan sus argumentos
para generar un ambiente favorable hacia esta medida, tendran que lidiar con las protestas y manifestaciones que
tendran lugar en sus estados por el nuevo sistema de salud que empuja el presidente y que subir4 a tribuna en el

préximo periodo de sesiones del Capitolio.

-
-

Bloomberg / Daniel Acker

Honduras: Mediacion a la vista

El gobierno de facto, encabezado por Roberto Micheletti, acepté la visita de
una misién de la Organizacién de Estados Americanos (OEA) para buscar
una solucién que permita reconstruir la gobernabilidad en ese pais. Al cierre
de esta edicion, atin no estaba definida la fecha para que esta delegacién
pisara suelo hondurefio. Al respecto, la OEA habia anunciado la conforma-
cién de una misién integrada por cancilleres de Argentina, Canad4, Costa
Rica, Jamaica, México y Reptiblica Dominicana. Asi, cuando esta visita se
materialice, los analistas proyectan la luz al final de tnel pues consideran
que podria reactivarse el dialogo politico y seria posible reincorporar a Hon-
duras a este organismo multilateral, lo que significaria el eventual regreso de
los créditos y los apoyos a este pais hoy atrapado por los caudillos.

Bloomberg / Joe Marquette

que tiene encima por permitir
la presencia militar de EU en
su propio territorio. A inicios
de esta semana, la Unién de
Naciones Sudamericanas (Una-
sur) se reuni6 en Quito, Ecua-
dor, y desde alli lanz6 un pro-
nunciamiento para condenar la
instalacion de bases militares
en Colombia. Hugo Chévez

y Luiz Indcio Lula da Silva,
jefes de Estado de Venezuela y
Brasil, respectivamente, fueron
los principales criticos de esta
accién.

Reino Unido: ;Y la jubilacién?
Desde el afio 2005 ya se veia
venir esta tendencia: el Reino
Unido envejece y la poblacién
decrece, lo que podria poner
en aprietos la permanencia

de los sistemas de seguridad
social. En aquel entonces, una
comisién gubernamental reco-
mend6 aumentar de 65 a 68
afios ese limite y crear un plan
nacional de ahorro como forma
de hacer frente a las pensiones.
Hoy, cinco afios después de este
pronunciamiento, los expertos
auguran que Gordon Brown,

primer ministro del Reino
Unido, no tendra otro camino
que aplicar esta medida impopu-
lar y prolongar la edad de jubi-
lacién de los britanicos. De esta
manera, se habla que la edad de
jubilacién podria aumentar hasta
los 70 afios debido al incremento
de la esperanza de vida de millo-
nes de personas. Actualmente, la
edad de jubilacién se fija en 60
afios (para mujeres) y 65 (para
hombres).

Norcorea: ;Fin a la beligerancia?
Hoy, entre el circulo rojo que
sigue a conciencia las entretelas
de la geopolitica, corre una pre-
gunta: ;Qué conversaron durante
tres horas el ex presidente de
EU, Bill Clinton, y el enfermo y
debilitado dictador de Corea del
Norte (Norcorea), Kim Il Jong?
De acuerdo con el anélisis dispo-
nible, nadie cree que la drama-
tica misi6n de rescate que prota-
gonizara el ex mandatario esta-
dounidense en Norcorea, para
liberar a dos periodistas, con-
centrara buena parte del tiempo
de la extensa charla a puerta
cerrada que sostuvo con Il Jong.
De hecho, los internacionalistas
presumen que Clinton aproveché
la visita para tratar otros asuntos
con el gobierno asiatico, que alti-
mamente ha desafiado al mundo
por su negativa a poner un alto

a sus programas nucleares. Bajo
esta hipétesis, se dice que EU
estaria apostando por crear un
mecanismo de negociacién para-
lelo a las negociaciones a seis
bandas que se han establecido
para pulverizar la beligerancia
de Norcorea.

Afganistan: Eleccion secuestrada
El 20 de agosto, en esta zona de
conflicto, se intensificara el caos.
Ese dia habr4 elecciones presi-
denciales y nadie, absolutamente
nadie, sostiene que ganari la
democracia. Todo lo contrario.
Conforme se acerca el dia de

la jornada electoral, todos los
reportes de prensa informan que
el ambiente politico esta empeo-
rando y que esto podria derivar
en una peligrosa espiral de vio-
lencia. En los hechos, se advierte
que los talibanes estdn multipli-
cando sus ataques y estan deci-
didos a boicotear los comicios.
Como sea, no se esperan grandes
novedades y ya se da por cantada
la continuidad de Hamid Karzai
en la presidencia de Afganis-
tan. Ademas, los observadores
internacionales prevén que las
votaciones seran un caos y que
las denuncias postelectorales sal-
dran como abejas del panal, ya
que las elecciones seran organi-
zadas y vigiladas por autoridades
afganas. e
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n la edicién de julio de 2008 de la revista Wired
su editor Chris Anderson declaraba el fin de
los modelos y la llegada de la “Era del Petabyte”

(The End of Theory - 16.07). Su argumento partia del hecho de
que hemos usado modelos para explicar y predecir comporta-
mientos que no somos capaces de describir con datos reales, ya
sea porque no existen o porque la mera enormidad de recolectar
y analizar la cantidad necesaria de datos convierta al modelo en
un acercamiento suficientemente exacto para la mayoria de los
usos silvestres.

¢Pero qué pasaria —continuaba Anderson- si el obtener, pro-
cesar y almacenar grandes cantidades de datos no fuera ya un
problema? ;Seguiriamos insistiendo
en usar modelos de la realidad, o
tomariamos la realidad misma como
referencia? O puesto de otra forma,
;consultariamos al ordculo o a la
historia? Los modelos para describir
fenémenos de los mercados, sociales
y econémicos, por mencionar sélo
algunos, serian obsoletos al tener
los datos necesarios que describen la
realidad. Datos que pueden explicar
el aparente caos que los modelos no
logran descifrar.

Dejando de lado un cierto uto-
pismo informado por conjurar un
futuro en que la tecnologia deter-
mina nuestras vidas, el articulo de
Anderson apunta a un desarrollo
importante en el &mbito del computo:
la capacidad creciente de obtener y
almacenar datos; producto de los
servicios en la web, las tecnologias
moviles, el computo humano ubicuo
y, més importante, la llamada nube
computacional. Por ejemplo, sera
maés facil analizar los movimientos
de las personas que llevan celulares
consigo para determinar el uso que
se da a los espacios ptblicos o vias
de transporte de una ciudad, que
usar modelos de planeacién urbana.
Y maés exacto aun. Google pretende no menos que clasificar toda
la informacién del planeta.

No sin un cierto escepticismo saludable podemos aceptar que
esto es factible y deseable. ;Pero qué pasa si hablamos ya no de
meros datos, sino de informacién menos estructurada y puntual?
¢Si planteamos algo similar para conversaciones de voz, para texto
libre (e-mails) onoticias escritasy blogs? ; Seré posible determinarla
forma en que se difunde y permanece una noticia o una idea en un
grupo de poblacién por el hecho de recolectar y analizar informa-
cién sobre su aparicién por escrito en diferentes medios, literatura
y conversaciones publicas? 4Si esto fuera posible, que significaria
para la industria de medios y periodismo, y para sus clientes?

Hablar aqui de informacién y de ideas dentro de grupos socia-
les es similar a los comportamientos biolégicos de evolucién y
herencia. Las ideas que se traspasan entre individuos, grupos y
generaciones son los llamados “memes”, y tienen un comporta-
miento similar a los genes. Se puede analizar la forma en que una
idea, o set de informacion (es decir, noticia), ingresa a un grupo
social, se transformaylo trasciende, y termina por permanecer por

Serd mdJs fdcil analizar los
movimientos de las personas que
llevan celulares consigo para
determinar el uso que se da a
lod espacios piiblicos o vias de
trandporte de una ciudad, que usar
modelos de planeacion urbana.

MODELOS Y MEDIOS DE INFORMACION

cierto tiempo en diferentes representaciones. Tenemos modelos
que nos permiten hacer este tipo de analisis. Pero son s6lo mode-
los. Proyectos como MediaCloud.org y MemeTracker.org refutan
los modelos y buscan embotellar la realidad, con posibles efectos
importantes en la industria de medios.

MediaCloud.org clasifica y almacena informacién que aparece
en peri6dicos, revistas, sitios web y blogs. Su meta es permitir un
andlisis de qué temas y términos importantes, personas o lugares
se mencionan y con qué frecuencia. Sus reportes nos permiten ver
qué noticias reciben mayor cobertura en el tiempo, y en dénde
permanecen como temas recurrentes y relacionados. Se ha argu-
mentado que el internet no ha aumentado el nimero de voces
publicas, sino que ha creado una mera cacofonia de los medios
dominantes (un modelo, al fin). MediaCloud.org podria ofrecer
una respuesta a esta pregunta y establecer la importancia de los
nuevos medios como blogs, comu-
nidades como Slashdot.org y otros
sitios independientes. Por ejemplo
este mismo articulo: ;Es una nueva
hebra de informacién en un grupo
social, o simplemente una repeticién
de otros que han hablado de esto aqui
mismo?

MemeTracker.org colecciona citas
o ideas que se repiten en diferentes
medios durante el ciclo de informa-
cién en los medios. Es importante
poder entender qué medios se hacen
eco de las mismas ideas y con qué
insistencia se repiten hasta que se
convierten enideasrecurrentes. Este
método podria dar méas luz a la idea
propuesta por Cass Sunstein de que
el internet méas que ampliar el acceso
a la informaci6n ha permitido a los
usuarios crear un diario personal
(“Daily Me”) en el cual sélo reciben
informacién que es afin a su ideo-
logia y filtra todo lo que est4 fuera
(otro modelo o teoria, por supuesto).
MemeTracker.org puede establecer
de qué manera ciertas ideas forman
clusters de influencia en los medios
de informaci6n y limitan el acceso
de otras.

Elimpacto delos conceptos detras
de estos proyectos en los nuevos medios es importante. Ya hay
muchas nuevas formas de reporteo y comunicacién. Los blogs, el
reporteo civico (“civic media”), el microrreporteo (Twitter) y los
medios alternativos como sitios independientes de noticias. Han
empezado a surgir nuevos métodos de produccién de noticias
e informaci6n, ya sea dentro del esquema de bienes comunes,
como un servicio publico tipo las noticias en Wikipedia.org, o
bien impulsado por esquemas de colaboracién y financiamiento
comunitario, como en el interesante sitio Spot.us.

Si MediaCloud.org y MemeTracker.org y sus sucesores pue-
den llegar a establecer con certeza el nivel de importancia de los
nuevos medios, éstos ya no seran un mero modelo. Ser4dn una
propuesta interesante de negocio ademés. Anticipando visperas,
los medios tradicionales ya buscan un acercamiento a los conte-
nidos producidos bajo nuevos esquemas y en muchos casos por su
mismo puablico y clientes. Esto crea nuevos espacios pero también
nuevos conflictos. e

El autor es director de Tecnologia y Ststemas de Eutafeta, cofundador de BuzonE

y Brechao.org. Tiene estudios en MITy Harvaro.
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Geman Martinez, Felipe Calderén y Margarita Zavala en la votacién para nombrar al nuevo dirigente nacional del PAN.

¢ Las patadas en el panismo no se han detenido.
A partir de ahora, vivird en carne propia

una guerra de alta intensidad por la rebeldia

de un bando que exige una agenda que sepulte
el cdlculo electorero y enarbole

una de alto impacto.

a frase, directa y contundente, se la llevé el viento
porque el receptor no la tomé en cuenta, a pesar de
su trascendencia: “{Sefior Presidente, vamos impul-
sando cambios! Lo que tenemos que hacer es forta-
lecer desde abajo el pais”. De esta manera, la sugerencia —que
fueralanzada por el senador Ramén Galindo— se esftuméy, con
ella, la oportunidad para que México mantuviera su camino
haciala transicién democrética. Asi, también, Felipe Calderén
decidid, tinicamente, administrar el caos y sembrar la raiz de
la profunda descomposicién que hoy lo mantiene atrapado.

Este “didlogo”, que tuvo lugar entre dos entrafiables amigos,
retrata de cuerpo entero el mas reciente capitulo que protago-
niza el Partido Accién Nacional (PAN), que actualmente sufre
el fuego cruzado de dos bandos y que conforme pase el tiempo
podrian sentar las condiciones para una escision: el grupo tri-
pulado desde Los Pinos que insiste en concebir al partido como
una simple maquinaria electoral y otra corriente que se mani-
fiesta fundamentalmente en el Poder Legislativo que exige la
promocién de un proyecto que enfrente, de una vez por todas,
los grandes problemas nacionales.

Bajo estas inercias, el PAN camina hacia un choque de
trenes y eso nada, ni nadie, podra evitarlo. “Tenemos que dar
un golpe de timén. Requerimos de un liderazgo nacional que
marque otra estrategia diferente”, sostiene Ramén Galindo,
un viejo militante del PAN y quien no se anda por las ramas:
“La confrontacion ya esta aqui. Tenemos que dar el punto de
quiebre que no se ha dado. Si, llegamos al poder, pero sélo
estamos dosificando las acciones publicas para que sean un
poquito més eficientes, y eso no es suficiente para un pais que
requiere de una cirugia mayor”.

Labatalla est4 cantada. En estos momentos, cuando en algu-
nos circulos todavia se escuchanlas fanfarrias porlaasunciénde

César Nava como dirigente nacional,
la élite del PAN empieza a acomodarse
y tomar aire, para ponerse en guar-
dia y librar una batalla interna que,
en resumen ejecutivo, tiene una sola
intencionalidad: concebirse como un
instituto politico con luz propia, que no
se achique frente a los manotazos del
Presidente y que recupere la confianza
de los ciudadanos, pues no hacerlo
intensificaria su descomposicién y el
regreso del PRI a Los Pinos.

MIEDO A GOBERNAR

Entre las filas del PAN, sobre todo
en aquellas que no se cuadran ante
la figura de Felipe Calderén, hay una
coincidencia que hasta hace poco
tiempo parecia una aberracién: que
hay un vacio de poder, que el Presi-
dente opera mas como un operador
politico que como un gobernante y que
todos sus colaboradores no mueven un
dedo sin antes medir las consecuencias
de sus actos.

Estareflexién ha sidodificil de dige-
rir parael circulorojo del panismo que,
en el fondo de sus entrafias, mantiene
un profundo malestar hacia el Presi-
dente porque considera que esté per-
diendo la oportunidad de utilizar el
poder, no para concentrarlo, sino para
beneficiar alos ciudadanos; ademas, la
disidencia critica la complacencia que
le ha prodigado a sus opositores.

La molestia es mucha:

“Llevamos nueve afios (en la Presi-
dencia) ylo tinico que se ve es un brutal
vacio de poder. ;Qué nos pasa? Parece
que no queremos gobernar. De hecho,
todas las sefiales apuntan a que no

Cuartoscuro / lvan Méndez

hemos querido asimilar una méxima:
que gobernar no es mandar, sino saber
hacerse obedecer”, apunta un panista
que préximamente fungira como dipu-
tado de la LXT Legislatura.

“Antes, denuncidbamos que el
PRI era una maquinaria electorera.
Ahora, ya que estamos en el gobierno,
olvidamos nuestros principios y des-
viamos la idea de que cuando uno
gobierna no lo hace a nombre de una
faccién, sino de todos los mexicanos.
Ahi empezaron nuestros problemas”,
acusa Fernando Pérez Noriega, ex
diputado federal y militante del PAN
desde hace mas de 20 afios.

“Desde su existencia, el PAN no la
ha tenido fécil y siempre ha remado
a contracorriente. Hoy, sin embargo,
ha sido més dificil la comodidad en el
poder. Como que la transformacién
nos ha desdibujado”, complementa el
senador Ramén Galindo.

Ante estos posicionamientos, el
dilema que mantiene atrapado al PAN
radica en saber qué papel debe tomar
como partidoen el gobiernoy cual es el
universo de oportunidades que tiene
enfrente con el poder en sus manos.
De esta forma, los observadores y los
panistas en activo consideran que la
primera tarea que tiene este partidoes
romper conlos clichés que pervivenen
el sistema politico mexicano que nole
permiten operar con libertad.

Es decir, el panismo tendria que
evitar los golpes de pecho y no dejarse
llevar por las criticas que condenan su
cercania con el Presidente, ya que en
todo el mundono haylider que gobierne
soloy esono tiene nada de condenable.
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LUCHA DE GIGANTES

En estos momentos, independientemente del debate
ideolégico, los panistas se alistan para otra batalla de
largo aliento. Esta tendra lugar en el Poder Legislativo,
donde se esperan movimientos que atraeran reflectores
y se definira el masculo de cada uno de sus liderazgos.

En estos dias, por ejemplo, la futurabancada del PAN
en la Camara de Diputados definira a su coordinador.
Segiin las tendencias, la lucha es cosa de dos, es decir,
el pleito para definir al personaje que lidiar4 contra los
peces gordos del PRI y los jefes de las tribus del PRD
esta entre Josefina Vazquez Mota y Francisco Ramirez

Acuna. El desenlace de esta historia esta a la vuelta de
la esquina. Por lo pronto, Javier Corral sera uno de los
que formaran la disidencia panista en San Lazaro.

Por otro lado, en el Senado dela Republica, el analisis
politico también prevé fuego cruzado entre panistas
pues esta claro que el bando conformado por Santiago
Creel, Ricardo Garcia Cervantes, Ramén Galindo, entre
otros, no se quedara callado ante lo que considere como
errores del Presidente, porlo que no se descarta que este
grupo beligerante trate de ser apagado porlas piezas que
Felipe Calderén tiene en la Casona de Xicoténcatl.

Sin embargo, tiene que dejar de ser un simple aplaudidor de
todo lo que se hace desde el gobierno. Al mismo tiempo, el
calderonismo tendria que romper con su gueto y atreverse a
gobernar. En otras palabras: los panistas ya no tendrian por
qué martirizarse y los funcionarios del gobierno federal ten-
drian que seguir a pie juntillas una de las doctrinas de Max
Weber que dice: “El que quiera salvar su alma, que no acuda a
la politica, que busque otros caminos para salvar su alma”.

El Presidente, y el PAN por afiadidura, tienen que asumir
la responsabilidad que los ciudadanos les otorgaron. Si, en
los genes del PAN no estaba la idea de gobernar, sino todo
lo contrario, ser oposicién por siempre. Ante eso, tienen que
acabar con esta debilidad institucional porque, alli, est4 su
suerte. Y no hay marcha atrés. Quizé por eso, hace unos dias,
Luis H. Alvarez, uno de los iconos del panismo, sentencio:
“Si no nos derrotaron las derrotas electorales, que no nos
derrote la victoria”.

¢CUAL ES EL PROYECTO?

Asi, hoy, la grilla esta cimbrando al partido en el gobierno.
La confrontaci6én ideolégica es un hecho y, al margen de la
llegada de César Nava al CEN, no se ha detenido. En una
esquina del ring esta claramente identificada la corriente que
solo entiende su existencia si gana elecciones, mientras que
en el otro extremo est4 el grupo que presume que el poder
es s6lo un instrumento para alcanzar cosas méas importantes
que el s6lo hecho de salir victorioso en las urnas.

{Quién saldra bien librado? La moneda est4 en €l aire, sin
embargo los prondsticos apuntan a que el choque de trenes es
inminente ya que el pais requiere, no de un tanque de oxigeno,
sino de un proyecto que verdaderamente le permita salir de
la ratonera en la que siempre ha estado y vivir una revolucién
ideoldgica para estar en las grandes ligas de los paises donde,
antes que cualquier cosa, esta el bienestar de los ciudadanos.

“La confrontacién ya estd aqui”, dice Ramé6n Galindo. “En
mi opinién, no podemos vivir con un propésito francamente
tan insuficiente y egoista como son los votos. Me niego a
aceptar que aquella densidad de nuestra visién ideoldgica
quede reducida a la batalla en las urnas. Llegar al poder, lo
debemos entender, es tinicamente un vehiculo para propé-
sitos superiores”.

El reloj de arena ha sido volteado
y el tiempo corre en contra del PAN.
Por eso, muchos de sus militantes no
han comprado la historia que pre-
sume que César Nava seré el gran
orquestador de la revolucién panista.
Todo lo contrario. Desde diferentes
trincheras, varios rojillos consideran
que si no se deja la demagogia y no
se echa a andar la maquinaria, no
habra ninguna revolucién ideolégica,
mucho menos habra reformas estruc-
turales en beneficio del pais.

La tarea, a simple vista, parece
titdnica, pero no hay otro camino.
El PAN, mas alla de bailar al ritmo
que impondré el PRI enlos préximos
tres afios, tiene que enarbolar un
plan para el desarrollo que incluya
cambios legislativos de alto impacto,
trabajo publico por objetivos, lamul-
tiplicacién de compromisos intergu-
bernamentales, combate ala corrup-
cién, incremento de la carga tribu-
taria, eficiencia en el gasto publico,
compromisos del sector privado,
asi como una transformacién en el
papel de los ciudadanos en la cosa
publica.

Visto asi, César Nava, el nuevo
dirigente nacional del PAN, puede
convertirse en un articulo de deco-
racién o en el timonel de este punto
de inflexién en el partido. Segin los
escépticos, él serd un pato cojo, que
no sera tomado en cuenta por varios
cuadros de peso y, por tanto, no sera
considerado como el hombre que en
forma cuidadosa y respetuosa le dira
al Presidente de la Reptblica qué no
estd haciendo bien y cudl es el sen-

Cuartoscuro / Rodolfo Angulo

dero a seguir, tomando en cuenta los
principios del partido.

En ese sentido, se dice que César
Nava no cicatrizara las heridas que el
PANyaregistraensucorazay sera, en
los hechos, el autor material del recru-
decimiento de la crisis en este insti-
tuto porque seguira bajo la sombra de
Felipe Calderén y facilitaré la imposi-
ci6n de candidatos oficialistas paralas
proximas batallas electorales.

“Eso es un hecho”, dice una de las
fuentes consultadas que piden no ser
identificadas. “Sin embargo, no sera
sencillo materializar las candidatu-
ras forzadas, porque creo que actual-
mente hay una situacién més acotada
pues ya habido reclamos en privado
y en publico en relacién a la integra-
cién de un equipo muy cerrado que no
permite lainteracciényel didlogo. La
imposicién sera complicada y sujeta
ala critica”.

En conclusién, el PAN tiene que
resolver la siguiente encrucijada:
sseguir fungiendo como una simple
maquinaria electoral o defender y
empujar, caigaquiencaiga, unproyecto
claroenbeneficio del pais? El gobierno
federal, en ese mismo camino, tiene
que convertirse en el lider que no ha
querido ser y empezar a sumar esfuer-
zos. No hay atajos. El panismo y todas
sus expresiones, hoy, tienen que dar el
golpe de tim6n que marque el rumbo
delavidanacional. En caso contrario,
el pais seguira viviendo en el pasmo y
Felipe Calderén sera recordado como
el panista que le devolvié las llaves de
la Presidencia al PRI. o

Por Jonathdn Torres
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LVW?

Edgar Amador

Para Gerardo Salazar, por sus conversaciones

o. Esta columna no trata de la marca de
autos teutona, sino que intenta discutir la
forma que tendr4 la recuperacién econémica

estadounidense y por tanto mexicana, dado que nuestras
autoridades se han limitado a anclar el destino de corto -y
largo- plazo a la suerte de la economia vecina.

Abusando de la grafia de la escritura indoarabiga, los
economistas y el mercado debaten la forma grafica que ten-
dréla evolucién del producto en las principales economias
desarrolladas: jsera una profunda
pero rapida V, o serd una terca y
chata W?

Abusando de la tipografia
(jimaginemos por un momento que
la crisis se adecua por ejemplo a
un ideograma chino!), es valido
decir que las enormes paquetes de
estimulos fiscales aplicados en el
mundo desarrollado, y en paises
como China y la India, evitaron
que la economia global cayera en
una prolongada L.

El evitar una bucélica L es lo
que los mercados estdn celebrando,
al alzarse casi 50% desde sus nive-
les minimos vistos en marzo; es lo
que los inversionistas festejan al
comprar acciones extremadamente
castigadas.

Pero tras un salvaje rally en
abril y mayo, los mercados se pre-
cipitaron a una correccién de casi
10% en junio, antes de retomar su
ascenso, de manera ain mas vigo-
rosa incluso que en el rally ante-
rior en el mes de julio, pues en este
rally se han incluido acciones de
bancos y aseguradoras (jvean las
acciones del cadaver que parecia
ser AIG!).

Al menos 75% de las empresas
del S&P 500 reportaron en este
trimestre beneficios superiores a los esperados por los
analistas, lo que de manera euférica ha desatado en el
mercado y entre los economistas la conviccién siguiente:
la recuperacién sera una vertiginosa V.

Acompafiados incluso por celebridades como Alan
Greenspan, los mercados y un nimero creciente de econo-
mistas estan convencidos que la recuperacién ser incluso
—a la Aleks Syntek- més fuerte de lo que pensaba.

DE LO ANTERIOR SE DESPRENDEN DOS ESTRATEGIAS:

a) Dado que una gran mayoria de inversionistas esta
apostando por una recuperacion dindmica de la econo-
mia global, confirmo lo que publiqué en este espacio hace

(Recuperardn en el corto
plazo los consumidores
estadounidende y eurapeo el
poder de compra y el impetu,
la capacidad de endeudarse que

tenian basta antes de la crisis?

tres semanas: hay que estar en el mercado, sobre todo en
acciones que han quedado rezagadas (todavia hay algunas,
en México por ejemplo, Telmex; en Estados Unidos, Boeing
y AT&T) pues durante este rally, que producira al menos
un rendimiento de 10% en los préximos dos meses, son las
acciones que mas rendiran

b) Es increible constatar la corta memoria de los mercados
(lo cual hay que aprovechar con la estrategia a), y hay que
tener muy presente que los mercados, el promedio de los
inversionistas, con mucha frecuencia, y de manera escanda-
losa: se equivocan. Los mercados se pueden equivocar hasta
el punto de comprometer patrimonios enteros y a la misma
economia global. Lo ha hecho muchas veces, y esta a punto
de hacerlo de nuevo, pues esta no es una recuperacién tipo
V, sino que ser4, no hay forma de que no lo sea: una W
Latnica posibilidad de que presen-
ciemos una recuperacion tipo V es
que la cola mueva al perro, y que el
selecto grupo de economias emer-
gentes conformado por el bloque
BRIC (Brasil, Rusia, Indiay China)
sea capaz de propulsar a las mayo-
res economias del mundo: Estados
Unidos y Europa.

Si bien las economias del BRIC
(con la excepcién de Brasil), no
sufrieron técnicamente una rece-
sién, y su dinamismo ayudé a que
los precios de las materias primas
luego de un breve desplome pre-
sentaran una sélida recuperacién
que a su vez apoy6 al hecho que
economias como las de Chile y
Australiani siquiera hayan presen-
tado un trimestre de crecimiento
negativo, jsu peso es tan grande
ya que su imparable crecimiento
jalara a las economias europea y
estadounidense?

Las preguntas claves, cuya
respuesta parece ser negativa en
sendos casos, son las siguientes:
¢Recuperaréan en el corto plazo
los consumidores estadounidense
y europeo el poder de compra y el
impetu, la capacidad de endeu-
darse que tenian hasta antes de
la crisis del 20072008 al punto de
impulsar las economias a una senda de crecimiento sosteni-
ble?, o jsera que las economias del BRIC, con consumidores
enclenques, son el nuevo motor de la economia mundial?

Creo que la respuesta es no: creo que si bien Alan
Greenspan puede estar en lo correcto y por virtud de la
baja base de comparacién podremos tener una recupera-
ci6n superior a la esperada, una vez que el efecto de la
baja base de comparacién pase, van a quedar las efectos
de un altisimo desempleo y la incapacidad de los bancos
de prestar. o

[N IER o L ssM amador.elsemanario.com.mx
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PERVERSA
FRAGILIDAD

¢ En México reind

la imprudencia en el
manejo de los recursos
ptblicos. Hoy se paga
la factura con la mayor
emergencia econémica
de los dltimos 30

afnos. Lo mds grave,
sin embargo, es que

se quiere volver al
lugar comtn: un
manejo mediocre de la
economfa, tan sélo para
salir del paso.

o se puede gastar lo
que no se tiene”. “El
futuronos alcanzé”.
Estas fueronlas fra-
ses de un consternado secretario de
Hacienda ante los senadores, para
comunicar la gravedad de la situacion
financiera y econémica del pais. El
responsable de las finanzas pablicas
intent6 hacer participe al Congreso

1

del atribulado escenario para los
préximos tres afios y de la necesidad
de avanzar en una reforma hacenda-
ria de fondo

De lo contrario, mientras se
espera, como el tnico salvavidas, la
recuperacién de la economia estado-
unidense y el repunte de los precios
del petréleo, al pais le espera una
negro escenario: un mayor endeu-

El Semanario / Fernando Luna

damiento, una gran reduccién del
gasto piblico que se manifestara en
los recortes al gasto de inversién e
incrementos en los precios de bienes
y servicios publicos, conla correspon-
diente factura inflacionaria.

Lo paraddjico es que la Secretaria
de Hacienday Crédito Pablico (SHCP)
atin espera mantener un “déficit fiscal
controlado” para garantizar la salud
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Cuartoscuro / Guillermo Perea

El gobierno de Felipe Calderon no rompié la espiral del despilfarro de los excedentes petroleros, heredada por la administracién de Vicente Fox.

EL COLAPSO DE LOS INGRESOS

Eldesplome de la recaudacion petrolera y tributaria este ano sera la mayor en términos reales en mas de 30 afos.

VARIACION EN INGRESOS PETROLEROS (e o 2009)

30

10

VARIACION EN INGRESOS TRIBUTARIOS NO PETROLEROQS i o 2009)

%0

1961 1963 1985 1967 1969 1991 1993 1995

delasfinanzas ptblicas y no poner enriesgo
las perspectivasy calificaciones delas agen-
cias evaluadoras de riesgo.

Pero la “salud de las finanzas publicas”
no ha sido suficiente, a pesar de que el pre-
sidente Felipe Calderén y su equipo econé-
mico le apostaron el todo por el todo. En
octubre de 2008, el mandatario aseguré que
si bien la economia tendria problemas, “la
solidez que daba la estabilidad delas finan-
zas piblicas mantendria a salvo al pais”.

El mandatario prometi6, entonces, que
gracias a ello esta recesion no seria como
otras. La estabilidad de las finanzas publi-
cas lo aseguraba: un déficit, inflacién y
deuda controlados. Pero el equipo econén-
mico una vez més pec6 de optimista y las
cuentas le salieron mal.

Fueron esos dias cuando el tipo de
cambio del peso frente al délar iniciaba
una peligrosa espiral que llevé al Banco
de México adirigir al mercado més de 5,000
millones de délares (mdd) para evitar una
corrida cambiaria y especulativa, mientras
se refrendaba que la economia estadouni-
dense enfrentaba la crisis mas profunda en
los dltimos 30 afios.

19971999 2001

2003 2006 2007 2009 1961 1983 1965 1967 1989

Han pasado 10 meses desde entonces
y hoy la economia cae més de 10.4% (al
segundo trimestre) en medio de una inne-
gable crisis de ingresos.

Ante estas circunstancias, Agustin
Cartens dej6 caer como una bomba en
el Senado de la Repiublica —todavia bajo
el control del PAN- la cifra del faltante
fiscal para 2010: “La brecha del financia-
miento sera de cerca de 300,000 millones
depesos”. Los legisladores recibieron asi el
mea culpa de la dependencia que durante
los tltimos afios regul6 el Fondo de Esta-
bilizacién de Ingresos Petroleros, creado
al estilo de las estrategias contraciclicas
de paises como Noruega, Singapur y Chile
para ahorrar en tiempos de auge y contar
con recursos en momentos dificiles. No
obstante, el fondo mexicano nunca alcanzé
su objetivo.

Un analisis de la organizacién Fundar
califica el manejo de la SHCP como alta-
mente discrecional, gracias a las facultades
que hasta 2006 le otorg6 la abrogada Ley de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Piblico,
la cual establecia que el Ejecutivo podia asig-
nar los recursos adicionales a los programas

1991 1993 19% 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009

Fuente: SHCP

que considerara convenientes y autorizar los
traspasos de partidas cuando lo estimara
procedente. “Dicho articulo, dicha Ley,
gener6 discrecionalidad en las facultades
en el Ejecutivo”, asegura Fundar.

Pero los legisladores también fueron
coparticipes al no fiscalizar los recursos
excedentes, pues fallaron en exigir infor-
macién oportuna sobre la generacién de los
recursos adicionales que tuvo la economia.
Enla préctica no existié ningtn contrapeso
alahoradedecidirhacia dénde debianirlos
recursos adicionales, lo que ocasion6 que
los recursos excedentes fueran destinados
consistentemente a gasto corriente.

Conlanueva Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) se
intent6 frenar esa discrecionalidad.

Bajo la actual emergencia econémica
y aunque son insuficientes, la dependen-
cia tendria que utilizar, por primera vez
y de forma generalizada, estos recursos
que al cierre del primer trimestre de este
afio apenas sumaban 56,168 millones de
pesos (mdp), practicamente el mismo nivel
registrado al cuarto trimestre de 2009 e
insuficientes para contribuir a subsanar
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el faltante por 300,000 mdp reconocido por
la SHCP para 2010. No podia ser diferente la
cifra en este fondo después de que entre enero
y marzo de este afio no sélo no se registraron
excedentes sino que los ingresos petroleros
cayeron mas de 33%. En contraste, la SHCP
dispuso una histdrica erogacién de este fondo
por mas de 15,497 mdp.

DEFICIT, TODO UN LUJO

Hoy, las agencias calificadoras esperan la pro-
puesta de unareformahacendariaylos Criterios
Generales de Politica Econémica para 2010 que
la SHCP entregari al Legislativo, para tener en
las manos los elementos concretos que les per-
mitan ver con mas claridad el escenario de 2010
y, entonces, evaluar la calificacién de la deuda
soberana de México.

Hace apenas unas semanas, en una reunién
en Palacio Nacional, el secretario Carstens le
asegurd al vicepresidente para América Latina
de la calificadora Moody’s Investors, Mauro
Leos, que el gobierno mexicano no tenia inten-
cién alguna de promover la modificacién de la
LFPRH para elevar el déficit pablico.

Leos regres6 a Nueva York y recomendé a los
integrantes del Comité de Deuda Soberana de
la firma evaluadora de riesgo confirmar la cali-
ficacién crediticia de “Baal” para la deuda del
gobierno mexicano con una perspectiva estable.

El comunicado de Moody s emitido al medio-
dia del 6 de agosto alejo, parcialmente, los temo-
res de una baja en el grado asignado a los titulos
emitidos por México en los mercados interna-
cionales de deuda ptblica. Si bien atn falta la
opini6n de Standard & Poor’sy Fitch Ratings, la
voz de Moody’s cuenta y pesa en los mercados.
Ese mismo dia, el peso se ubic6 en los niveles
mas altos frente al délar en al menos dos meses
(12.9), mientras el Riesgo-Pais (EMBI) baj6 a 180
puntos contra el nivel de 223 puntos alcanzado
el 31 de julio.

Moody’s premid, de esta forma, no la pro-
mesa de cambios radicales para enfrentar los
problemas estructurales de la economia mexi-
cana, sino la disciplina, la capacidad de manio-
bra y de reaccién de la SHCP para hacer frente
al mayor choque que ha vivido el pais. Pero tam-
bién reconoci6 la decisién de aplicar recortes al
presupuesto y de acotar politicas contraciclicas,
aunque ello esté generando la destruccién de
millones de empleos.

Cuartoscuro

El secretario de Hacienda, Agustin Carstens, busca el respaldo del Congreso para aprobar una reforma hacendaria.

“Definitivamente no me vine con laidea
de que se cambiaria esta Ley Presupuesta-
ria. De hecho seria una desagradable sor-
presa y tendriamos que revisar la califica-
cién de México”, advierte Leos, responsable
en Moody’s, Nueva York, de las evaluacio-
nes sobre la deuda mexicana, pero también
de la brasilefia que podria recibir un incre-
mento en sus calificaciones en medio de la
crisis. La diferencia con México es que la
economia de Brasil no caera.

Por eso, el factor que hoy representa oro
molido para Moody’s ha sido la disciplina
de la Hacienda mexicana para no sucumbir
alatentacion de cambiar sumeta de déficit.
Se trata, sin embargo, de un logro que poco
ha servido para hacer frente a la crisis.

Leos, quien descarta por completo que
México logre alguna reforma estructural
en los pr6ximos meses, se niega a pensar,
por lo tanto, que ahora la SHCP cambie el
discurso eimpulse unareformaala LFPRH
parallevar el déficit pablico mas all4 de 2%
y cubrir, tal vez con deuda, los faltantes de
ingresos para hacer frente a un Presupuesto
de Egresos para 2010 que podria contami-

narse por los enfrentamientos y ajustes de
cuentas entre los partidos politicos. “Seria
una mala sefial”, insiste Leos.

En materia de déficit, la SHCP y los
partidos politicos representados en el Con-
greso de la Unidn tienen ya una historia
de enmiendas. Promulgada en 2006, la
LFPRH contemplaba un déficit presupues-
tario igual a cero y sélo por razones excep-
cionales se podria prever un déficit distinto
acero. En 2007 se eliming el limite méximo
parael déficit presupuestario fijado en 0.5%
puntos porcentajes del Producto Interno
Bruto (PIB), y para 2009 se contempl6 un
déficit de 1.8%.

Ahora, sin embargo, la modificacién
de la LFPRH enviaria una sefial sobre un
eventual desequilibrio, segin Moody’s.
Pero para otros analistas, a México le ha
servido de poco mantener déficits contro-
lados cuando lo que debié haber alcanzado
en la Gltima década eran superavits, como
lo han hecho Chile o Brasil.

El ex director de Moody’s para México,
Benito Solis, sefiala que para la agencias
calificadoras el renglén del déficit se ha
convertido en un tema muy relevante, de
acuerdo con lo expresado a los mercados.
Aunque, agrega, también saben que, si bien
en la Camara de Diputados el PRI podria
controlar una modificacién a esta legisla-
ci6én y buscar con ello obtener més recursos
para distribuirlos para el préximo afio, la
decisién tendria que pasar por la Cdmara
de Senadores. El mismo escenario enfren-
taria una reforma hacendaria. El mensaje
del PRI, con mayoria enla CAmara de Dipu-
tados, fue contundente para endosar desde
ahora el costo politico: “Es el partido en el
poder en el que tiene la responsabilidad de
aumentar impuestos”, dijo la lider de ese
partido, Beatriz Paredes.

LA ETERNA REFORMA

Meéxico ha tenido enfrente una leccién
que sus politicos y gobierno no han que-
rido aprender. “Lo tnico inevitable es la
muerte y los impuestos”, sentenci6 el titular
dela Organizacién parala Cooperaciény el

Lod riesgos de una mala nota

l l nabaja calificacién ala deuda soberana de México tendria severas implicaciones
en el mercado, seria una sefial de baja fortaleza financiera y un deterioro de la

imagen del pais en cuanto a su capacidad para atraer inversiones extranjeras. “Lamenor
calificacién implicaria una racha de volatilidad bastante acentuada en los mercados
locales, incluyendo el accionario, el cambiario y el de bonos”, sefiala Flores, de IXE.

Entre mayor es la calificacion de la deuda soberana, los inversionistas ven al pais
como un destino mas seguro de inversién y al gobierno como un mejor pagador en
términos de sus compromisos financieros. “La consecuencia evidente al disminuir el
grado es que México tendria mas dificultades para encontrar financiamiento externoy
seria un destino de inversién menos atractivo para los extranjeros”, dice el analista.

Bajo tal panorama, aunque México se mantendria en la categoria de los paises
con grado de inversi6n, algunos flujos se dirigirian a otros mercados. “La grave con-
secuencia en el caso de México seria que la asignacién de recursos que destinarian
aqui seria pobre en comparacion con lo que se le podria asignar a paises como Brasil
o, incluso Chile”, explica Flores.

Ello se sumaria a la caida en la inversi6én extranjera directa (IED) esperada para
este afio como consecuencia de la crisis econémica mundial. El secretario Carstens
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Desarrollo Econémico, José Angel Gurria,
a principios de julio, adelantdandose a lo
que sblo un par de semanas después con-
firmaria el secretario Carstensrespectoala
necesidad de buscar una verdadera reforma
hacendaria.

El funcionario ptblico anuncié que
Hacienda tendria que recurrir a algunos
impuestos adicionales, sobre todo para
reponer la caida esperada en los ingresos
petroleros que ha impactado directamente
a la captacién publica.

El gobierno mexicano ain no ha logrado
disminuir sustancialmente su dependencia
de los debilitados ingresos petroleros. La
paraestatal Pemexfinanciamasdelatercera
parte del presupuesto federal, pero durante
la administracién del presidente Calderén
el volumen de produccién de petréleo se ha
reducido en 500,000 barriles diarios.

“No esperamos que los precios del petré-
leo repunten de manera significante el afio
proximo y la produccién petrolera continia
declinando”, sefiala Shelly Shetty, direc-
tora senior de Deuda Soberana de Fitch
Ratings.

Elmismo Carstens admiti6 esta semana
ante el Senado que el precio promedio que
propondra para la mezcla mexicana en el
presupuesto de 2010 es de 53 délares por
barril, cifra sustancialmente menor a los 70
délares del ano pasado. El economista por
la Universidad de Chicago dijo que la caida
en los ingresos petroleros y tributarios no
petroleros de este afio sera la mayor en tér-
minos reales en mas de 30 afios.

La baja recaudaci6n tributaria es uno de
los focos amarillos que pesa sobre México
y es también uno de los indicadores que
las agencias calificadoras toman en cuenta
para determinar la calificacién de la deuda
soberana del pais.

Aunque México elevé enlos ltimos afios
ligeramente su recaudacion, ain ostenta el
indice masbajo frente a paises como Brasily
Chile, que recaudan 85.8%y 18.6%, respec-
tivamente. La Hacienda mexicana recauda
en impuestos 18.9% del PIB, una cifra muy
menor para el tamaiio de la economia.

La lider del PRI, Beatriz Paredes, desafi6 al presidente Calderén a que sea su gobierno el que propongda elevar impuestos.

Carstens asegura que la propuesta de
reforma tributaria que enviard ala Camara
de Diputados, junto con los Criterios Gene-
rales de Politica Econémica para 2010,
busca elevar la recaudacién de impuestos.

Pero analistas y agencias calificadoras
dudan que la iniciativa pase en un Con-
greso dividido. “El gobierno de Calderén
no tendra una mayoria en la Cdmara Baja,
asi que tendra que negociar para que pase
la reforma y eso crea incertidumbre sobre
su aprobaci6n”, indica Shetty.

El gran reto de México es lograr que sus
finanzas publicas sean sustentables. “Esto
implica tener una deuda que no se incre-
mente en términos proporcionales exagera-
damente frente al PIB y alos ingresos tribu-
tarios”, explica Luis Foncerrada, director
del Centro de Estudios Econémicos del
Sector Privado (CEESP).

Pero los ingresos fiscales no cubren el
gasto corriente. “Este representa 140% del
ingreso tributario”, apunta Foncerrada.

Laimportancia del gasto enla definicién
del déficit demanda una profunda revisién
de su distribucién. “Es necesaria en térmi-

estima que la IED cerrara 2009 con una disminucién de alrededor de 30% para
ubicarse entre 13,000 mdd y 14,000 mdd. La cifra también registré una contraccién
en 2008, cuando disminuy6 20% a 18,000 mdd.

El gobierno tiene hasta el 8 de septiembre, cuando se presente el paquete eco-
némico de 2010, para delimitar un plan que convenza a las calificadoras. “Un plan
fiscal creible, robusto y enfocado en el largo plazo podria ser una muy buena senal

para los mercados”, asegura Flores.

Standard & Poor’s y Fitch Ratings estan aguardando hasta ese momento para tener
elementos suficientes que les permitan decidir la calificacién de la deuda soberana
mexicana. “En septiembre tenemos una oportunidad muy importante para mandar
una sefal de que, si bien es cierto que hay un faltante de dinero a corto plazo, hay
un compromiso de los principales sectores para regresar al equilibrio en finanzas
publicas hacia 2011 0 2012”, indica el analista de IXE.

Mientras tanto, laincertidumbre continuara en el mercado. A varios participan-
tes les preocupa las endebles finanzas pablicas y saben que la decisién de Moody’s
de mantener la calificacion de la deuda mexicana no implica que Standard & Poor’s
y Ficth Ratings lo vayan a hacer. “En general, fondos, Siefores e instituciones
estan con cautela, a la espera de mayores definiciones entre septiembre y octubre
aguardando el veredicto final de las calificadoras para tomar mayores decisiones”,

afirma Flores. o (#R)

nos de excluir aquellos gastos que no favorecen
ni el desarrollo de México ni la inversi6n, y
que s6lo benefician a algunos pequenos grupos
que son los que tienen voces en la Camara de
Diputados”, sefiala el director del CEESP.

Una reevaluacién de este tipo posibilitaria
tenerun gasto eficiente y progresivo que podria
mantenerse en los niveles que lo permitan los
ingresos. “Hoy tenemos unaoportunidad tinica
histérica para que con gran responsabilidad
social y nacional llevemos a cabo una revisién
importante del gasto”, afirma Foncerrada.

Standard & Poor’s y Fitch Ratings han con-
dicionado el nivel dela calificacién dela deuda
soberana mexicana si no se implementa una
reforma fiscal. “Me parece que no habra esa
reforma que estén esperando esas agencias y,
por lo tanto, bajo su argumento tendria que
haber unrecorte dela calificacién”, segtin Luis
Flores, analista de Grupo Financiero IXE.

Moody’s fue més optimista al mantener
su calificacién con una perspectiva estable,
pero ello no implica que las otras dos agencias
seguiran el ejemplo, incluso podrian haber al
tiempo calificaciones distintas. “Es posible
un escenario en donde haya divergencia de
criterio”, dice Flores.

La evoluci6n de la calificacién serd influen-
ciada por las perspectivas de crecimiento eco-
némico, pero las agencias han dado puntual
seguimiento a las finanzas publicas de estados
y municipios donde hay un grave problema.
“Laeficienciayla transparenciaen el gastoyla
rendicién de cuentas son nuestros principales
focos rojos”, sefiala el especialista.

Afirma que son fundamentales la trans-
parencia y la rendicién de cuentas. “En gran
cantidad de municipios los recursos piblicos,
de transferencias estatales y federales, son un
botin de presidentes municipales y funciona-
rios publicos. No podemos permitir que siga
ese desperdicio de recursos y la brutal corrup-
cién que esta detras de esto”, dice.

Los costos econémicos para México, ade-
maés, dependerian de cuéntos grados puedan
bajar la calificacién de su deuda. “El que suce-
diera eso seria un producto de miopia y mez-
quindad por parte de los hombres de cambiar
las finanzas publicas. Esta es una gran opor-
tunidad para hacerlo”, apunta Foncerrada, del
CEESP. o

Por Marisol Rueda y Claudia Villegas

Cuartoscuro / Ivan Stephens
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Canal sin
restricciones

¢ El servicio de televisién satelital Dish rompié
las expectativas mds optimistas e impulsé una
reconfiguracién en el mercado. La férmula de
oferta variada y precios asequibles incentivard
la entrada de nuevos productos.

Igo sucede en las azo-

teas de muchas colonias

populares de la Ciudad

de México. Cada vez se
cuentan mas los discos rojos que
transmiten la sefial Dish, el servi-
cio de television satelital ofrecido
por MVS Multivisién y la estado-
unidense Echostar.

“Hay ocasiones en que no nos
damos abasto para hacer las insta-
laciones”, afirma un técnico de la
compaiiia enfundado en pantalén
de mezclilla y camisa de algodén
roja que han sustituido temporal-
mente los uniformes con el logotipo
de Dish México. Los atuendos, al
igual que los técnicos, comenzaron
a escasear debido a una demanda
que rebasé las expectativas méas
optimistas.

A sélo nueve meses de su lan-
zamiento, los resultados son mas
que halagadores y representan un
récord en la historia de la televi-
si6n de paga. Dish ha desplegado

530,000 antenas en 10 de las prin-
cipales ciudades del pais, entre las
que figuran Guadalajara, Monte-
rrey, Puebla, Toluca, Cuernavaca
y el Distrito Federal.

La f6rmula —una variada oferta
de canales y precios asequibles- le
permitiria a la compaiiia finalizar
el afio con un mill6n de suscrip-
tores, frente a los 1.6 millones de

e
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El servicio de television satelital ofrecido por la empresa que preside Joaquin Vargas ha superado todas las expectativas.

Meéxico. Los prondsticos de la propia
empresa indican que hay aproxima-
damente 14 millones de suscriptores
potenciales que han permanecido sin
cobertura debido a una estructura de
costos altos.

Los contenidos exclusivos ofreci-
dos por los sistemas de televisién de
paga estan denominados en délares
y sino se tienen economias de escala
ni eficiencias operativas es dificil aba-
ratarlos.

“Estamos haciendo el mayor de los
esfuerzos para que los efectos de la
paridad del tipo de cambio, que son
de mediano plazo, no nos afecten de
mas”, ha dicho el director de Dish
México, José Luis Woodhouse.

clientes de Sky, La llegada de
de Grupo Tele-  « . Dish a un mercado
visa, estiman Estamos haciendo el cuya dindmica
analistas. mayor ae loa eafuerzod estabaenmanosde

Aunque en s6lo una empresa

México exis-
ten cerca de
26.9 millones
de telehogares,
los sistemas de
televisién de paga sélo cubren a 6
millones de usuarios y han desaten-
dido durante afios a los segmentos
de clase media y media baja.

Ello explica en gran medida
el éxito sin precedentes de Dish

para que los efectos del
tipo de cambio no nos
afecten de mdds.”

-Grupo Televisa—-
ha generado una
recomposicién en
los productos.

La oferta sate-
lital de la empresa presidida por
Emilio Azcarraga es dirigida a un
mercado de mas poder adquisitivo,
pero ha tenido un crecimiento més
mesurado desde su lanzamiento, en
1997. Al cierre de ese afio, Sky regis-

tré 102,000 suscriptores, base que
creci6 a 266,490 un afio después.
En 1999 alcanzé los 410,000 clien-
tes y fue hasta el cuarto afio cuando
obtuvo 590,000 usuarios.

En junio pasado, Sky lanzé a nivel
nacional Mi Sky, un servicio com-
puesto por 30 canales con un precio
de 219 pesos. Elnuevo producto ofrece
la opcién de afiadir otros canales por
65 pesos adicionales, lo que fue inter-
pretado por analistas como una reac-
ci6n al empuje apabullante dela oferta
satelital de Dish.

El paquete basico de Dish con 31
canales se vende en 149 pesos, atn
25% por debajo de los productos de
Sky.

Sin embargo, fuentes de Televisa
afirman que Mi Sky se gesté desde
hace dos afios y su objetivo principal
respondi6 a un entorno econémico
adverso para las familias.

“La competencia de bajo precio no
es novedad para nosotros. Desde que
estamos en el mercado hemos tenido
que enfrentar a cientos de empresas de
cable regionales que han ofrecido por
afios precios similares a los de Dish,
a veces con productos méas robustos.
Hemos competido con esto desde que
nacimos”, afirma el director de merca-
dotecnia de Sky, Marco Rojas.

Mi Sky busca mayor especializa-
ciéndelaofertay, segtin explica Rojas,
tiene todala flexibilidad que el cliente
demanda: desde transitar del paquete
bésico al premium con un costo de 249
pesos al mes, hasta suprimir, también,
mensualmente los canales que no se
desean ver.

Elejecutivoapuntaquelarespuesta
a Mi Sky ha sido satisfactoria y a un
mes de su entrada al mercado de bajo
costo registra un crecimiento de 30%
en activaciones. “Aqui, aunque haya
guerra de cifras, el principal benefi-
ciado es el consumidor. El tema se
llama informacién a la hora de tomar
la decisién de compra y las opciones
con las que hoy se cuenta”, dice.

Pero el buen desempefio de Dish
ha levantado una hipétesis sobre el
futuro de Dish México, la alianza
formada por Grupo MVS y la estado-
unidense Echostar, donde Telmex, de
Carlos Slim, participa en las labores
de cobranza y facturacion.

Enunreportedel 10 dejulio pasado,
el banco BBVA-Bancomer pronosticé
quelosbuenosresultados arrojados por
Dishen tan poco tiempo de haber debu-
tado en el mercado, podrian empujar
a Telmex a quedarse con el control de
MVS, delafamilia Vargas, una vez que
las autoridades le den luz verde para
prestar el servicio de video.

“Eso se pact6 desde un principio,
formo parte de un arreglo tacito entre
las compaiiias y las autoridades”,
afirma Ernesto Flores, catedratico del
Centro de Investigacién y Docencia
Econémicas y ex coordinador de ase-
sores en la Subsecretaria de Comuni-
caciones entre 2008 y 2009. o

Por Maria Luisa Aguilar
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BODEGA AURRERA

Mama Lucha va
al salén de belleza

La renovacién de la imagen de Bodega Aurrer4, el formato con mejor
desempefio en ventas de Wal-Mart de México, podria elevar hasta en
20% el trafico de clientes en el corto plazo.
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El Semanario | Fernando Luna

Bodega Aurrera, cuyo personaje publicitario es Mamd Lucha, renueva su imagen para consentir a las amas de casa.

B odega Aurrer4, cuyo perso-
naje publicitario es Mama

Lucha, fue sometida a un pro-
fundo cambio de imagen para
mejorar la experiencia de com-
pra de su principal cliente, la
ama de casa, lo que los analistas
estiman aumentarael trafico de
clientes hasta en 20%.

El extreme makeover, hecho
por primera vez desde que Wal-
Mart Stores tomé la operaci6n,
ya se percibe en varias de las
unidades inauguradas en los
ultimos meses. Bodega Aurrera
luce hoy un nuevo logotipo con
un toque mas femenino, pen-
sado principalmente en las
mujeres, que representan mas
de 70% de sus clientes.

“La apuesta de Wal-Mart
con este cambio es muy intere-
sante y tiene mucho sentido, al
considerar que la mayor parte
de los visitantes a las bodegas
son las amas de casa”, dice
Raquel Moscoso, analista de
Grupo Financiero IXE.

Aunque Bodega Aurrera esla divi-
sién que maés aporta a los ingresos
consolidados de Wal-Mart de México,
era el dnico formato de los seis del
gigante del retail que no habia ido al
sal6n de belleza.

Los buenos resultados que la com-
paiiia ha tenido con el redisefio de sus
formatos de tienda, hace pensar que
Bodega Aurrera no ser4 la excepcion.
En Wal-Mart Supercenter, por ejem-
plo, introdujo nuevos departamen-

LA CAMPEONA

Distribucién de las ventas 2008 de Wal-
Mart de México por formato
Tienda Part%
Bodega Aurrerd 33.7
Wal-Mart Supercenter 28.2
Sam’s Club 270
Superama 51
Suburbia 36
Vips 2.4
Total 100
Fuente: Informe anual de Wal-Mart de 2008

tos, como El Mundo de la Belleza
con articulos para las mujeres, o el
Mundo Deportivo; mientras que en
Superama incorpor6 méas productos
gourmet.

“Ya le tocaba a Bodega Aurrera el
cambio, el hacer méas amena la expe-
riencia de compra en un formato que
por su naturaleza de bajos precios
es también muy austero y con poco
espacios, le puede traer mas tréafico
de clientes”, sefiala Moscoso.

Para Vanesa Quiroga y Antonio
Gonzalez, especialistas del sector
comercial de Credit Suisse, se trata
de una estrategia comercial relevante
para Wal-Mart el mantenerse cerca
de su cliente objetivo en el formato de
tienda que mas le aporta a sus ingre-
sos consolidados.

Segin el informe anual de la firma
que preside Eduardo Sol6rzano, en
2008 Aurreréa aporté 33.7% de las
ventas totales del gigante del retail,
seguido de Wal-Mart Supercenter con
28.2% y de Sam’s Club con 27%.

Se estima que més de la mitad de
las Bodegas Aurrera abiertas en lo

que vadel afio ya tiene la nueva ima-
gen. “Estamos tratando de adaptar
nuestros formatos al tipo de con-
sumidor al que estamos sirviendo.
Las mujeres representan mds de
70% del total de nuestros clientes,
incluyendo los diferentes formatos,
porlo que buscamos mejorarla expe-
riencia de compra a través de una
mejor comunicaciéon y un ambiente
mas amigable”, explica Antonio
Ocaranza, director de comunicacién
de la empresa.

Analistas del sector comercial
consideran que el cambio de imagen
del formato de tienda més defensivo
de la empresa, sobre todo en este
entorno de contraccién de la eco-
nomia, podria permitirle aumentar
hasta en 20% su trafico de clientes en
el corto plazo en este tipo de negocios,
lo que se traducira en un importante
avance de sus ingresos.

“Aproximadamente 80% de la
decisi6én de compra en el dia a dia en
los supermercados la toma la mujer.
Por tanto, el cambiar la imagen es
como guifiarle el ojo (a la ama de
casa) y decirle que la vas apapachar
un poco mas”, indica Moscoso.

Los ajustes en las nuevas Bodega
Aurrera van mas alla del logotipo.
Comprenden un mayor enfoque en
la disponibilidad de los productos
que mas demanda la mujer, como
articulos de limpieza y aseo perso-
nal, mayores volimenes y ajustes en
el catdlogo de productos.

El nuevo logotipo de las tiendas,
implementado en sus tres versiones:
Bodega Aurrera, Mi Bodega Aurrera
y Bodega Aurrera Express, incluye
ajustes en la tipografia.

LAS 500

Bodega Aurrera alcanzé en julio las
500 unidades y a la fecha suman 502.
La tienda ntimero 500 se puso en ope-
racién la semana pasada en Guada-
lajara, Jalisco, con una inversién de
90 millones de pesos.

E186% de las unidades inaugura-
das hasta principios de julio corres-
pondi6 a Bodega Aurrera, que por
su estrategia de bajo precio, siempre
ha sido el formato méas defensivo y
exitoso de la empresa.

En el tercer trimestre del afio fue
la tienda que més capt6 clientes y
tuvo el mejor desempefio en ventas
a tiendas comparables. Los directi-
vos de la firma afirmaron en su mas
reciente conferencia telefénica con
analistas que la divisién autoservi-
cio aument6 5.1% en ventas a tiendas
comparables y 13% en ingresos tota-
les, mientras que a nivel consolidado
los avances fueron de 4% y 11%, res-
pectivamente.

Los analistas consideran que
el entorno econémico continuari
impulsando los buenos resultados
de este tipo de formatos, no sélo de
Wal-Mart de México, sino del sector
general de comercio al menudeo.e

Por Jesiis Ugarte



22 I CORPORATIVOS

EL SEMANARIO, DEL 13 AL 19 DE AGoSsTO DE 2009 %

AUTLAN

El oxigeno

¢ Autlén espera que la
reanudacién de sus ventas
a China y Venezuela
ayudard a compensar la
caida en sus ingresos.

ras el fuerte nocaut recibido el primer semes-

tre del afio por el desplome mundial de la
industria sidertrgica, Compania Minera Aut-
lan busca la forma de levantarse de la lona. La
empresa cree que parte de la respuesta en el corto
plazo estd en China y Venezuela.

La firma que preside José Antonio Larrea
reanudara la venta de nédulos de manganeso a
ambos paises, producto que se usa en la produc-
ci6n de ferroaleaciones y sélo produce ella.

“Reavivaremos las exportaciones a China y
Venezuela la segunda mitad del afio”, afirma el
director de Finanzas dela compafiia minera, Gus-
tavo Cardenas.

En 2008 la empresa suspendi6 las exportacio-
nes a Chinay Venezuela ante la fuerte demanda de
sus productos enlos mercados de México, Estados
Unidos y Europa.

Estos pedidos impulsoron los resultados récord
de Autlan, con incrementos de 118% en ventas,
339% en utilidad de operaci6n, 285% en Ebitda y
39% en utilidad neta. “En 2008 la produccién se

)
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Lucha de gigantes
£ veda
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trol de su filial estadounidense.

nta Laminera india Vedanta Resources mejoré
su oferta por Asarco en un intento por ganar
la posesi6n de la compaiiia frente a Grupo México y sacarla
de la bancarrota. Vedanta acordé elevar su propuesta a 1,670
millones de délares (mdd) por la minera de Arizona. Sélo
horas mas tarde, Grupo México aument6 su oferta por su
filial Asarco a 1,720 mdd en efectivo. Las nuevas ofertas sur-
gieron en momentos en que Asarco inici6 una audiencia judi-
cial para solicitar al juez de quiebras de Texas que apruebe
su venta a Vedanta. El acuerdo es la pieza clave del plan de
Asarco para salir de la bancarrota después de cuatro afos,
pero la venta enfrenta la oposicién de Grupo México, que no
tiene el control de Asarco, y esta dispuesta a recuperar el con-

Cortesia Autlan

Autlan iniciaria la recuperacion el segundo semestre.

destiné a consumo propio por la fuerte demanda
que tuvimos de ferroaleaciones, estuvimos traba-
jando a plena capacidad”, sefiala Cardenas.

Hoy, las cosas son diferentes. El primer semes-
tre del afio sus ventas se desplomaron 68%, afec-
tando la utilidad operativa, Ebitda y utilidad

de la empresa que represen-
tan 100% de la deuda banca-
ria propuesta a refinanciar
indicaron su intencién de
aceptar el plan de reestruc-
tura. Cemex esta en la fase
de documentaci6n y espera
que en unas semanas se com-
pleten las condiciones pre-
cedentes. Los detalles sobre
los términos serén dados a
conocer después de que entre
en vigencia el acuerdo, pero
se calcula que la compaiiia
reestructurara pasivos banca-
rios por 15,000 mdd.

Mas genéricos
Genomma Lab Internacional

Otra huelga

~%==. Con la huelga
Amwmditel que iniciaron el
sédbado 3,500 trabajadores de
la filial mexicana del gigante
acerereo ArcelorMittal, en
Michoacén, el sector minero
ya suma cuatro paralizacio-
nes y tres de ellas, Cananea,
Taxco y Sombrerete, se han
prolongado dos afios. El
mayor productor mundial
de acero desea llegar a un
acuerdo con los mineros
sindicalizados pronto en la
revision de su contrato colec-
tivo de trabajo. Por cada dia
de inactividad se dejan de

producir 4,600 toneladas de
producto largo y 9,700 de
planchén, que en su mayoria
son exportados a otras plan-
tas de ArcelorMittal para su
transformacién. Las deman-
das de los mineros incluyen a
1,500 empleados no sindica-
lizados y mas de 2,000 traba-
jadores de confianza.

Acuerdo en puerta

Cemex podria estar cerca de

Y un acuerdo que le
EEMES dé una estructura

financiera més sana y le quite

presiones de liquidez en el

corto plazo. Los acreedores

incursiona en la industria
de medicamentos genéricos
a través de su subsidiaria
Medicinas y Medicamentos
Nacionales, que adquirié en
abril pasado. La farmacéu-
tica comercializara produc-
tos como antibidticos, anal-

gésicos, acido félico
=y ampicilina y com-
petira con Farmacias Simila-
res y Farmacias del Ahorro.
Esta industria genera ventas
de 300 mdd en México y
Genomma sale al mercado
con precios 70% menores a
los de su competencia. e

esta atuera

neta, que registraron caidas de 91%, 87% y 97%,
respectivamente. “Conforme se vaya reactivando
el mercado, podremos exportar nuestros exceden-
tes”, explica el ejecutivo.

La compaiiia espera empezar a recuperarse en
los dltimos dos trimestres del afio. “Los pedidos
hanmejorado, pero esono significa que cerraremos
con crecimientos; esperamos un repunte mayor en
la produccién de acero y los precios para 2010, lo
que nos ayudar4 a tener cifras positivas desde el
inicio de 2010”, dice Cardenas.

La correduria Merrill Lynch espera que la
economia global crezca 3.8% en 2010, impulsada
por un crecimiento en el PIB de 2.6% en Estados
Unidos y 10.1% en China, los paises clave en con-
sumo de metales.

Rodrigo Heredia, de Grupo Financiero Ixe,
sefiala que las sidertirgicas retoman su ritmo de
produccién y, por lo tanto, Autlan comenzari a
tener méas pedidos. Estima que los precios del
acero y las ferroaleaciones se mantendran esta-
bles en el corto plazo.

Cardenas reconoce la vulnerabilidad de la
empresa debido a su dependencia al acero, pero
por el momento ve dificil la diversificacién.

Autlén sostiene platicas con algunas empresas
para estudiar algin proyecto minero conjunto,
una fusién o una compra, “pero son cosas que
estan muy verdes, no hay nada en firme”. o

Por Sergio Castaiieda

HUELLA CORPORATIVA

Kronos México designé a GABRIEL
ALVARADO FAJARDO como su nuevo
director general... MIKE ZAFTROVSKI
dejar4 los cargos de director general y
presidente ejecutivo de Nortel Networks
Corp., como parte de la reestructuracién
de la compaiiia tecnoldégica canadiense...
CESAR NAVA fue electo presidente
interino del Partido Acci6n Nacional
tras la renuncia d¢e GERMAN MARTI-
NEZ... La Comisi6n Ejecutiva del Con-
sejo Coordinador Empresarial ratificé a
ARMANDO PAREDES ARROYO para
desempenar por nueve meses més la pre-
sidencia del organismo... CARLOS PAS-
CUAL recibi6 el visto bueno del Senado
mexicano para representar al gobierno
de Estados Unidos en el pais... La
empresa Promotora Ambiental nombré

a BARBARA HERNANDEZ RAMI-
REZ como consejera en reemplazo de
MAURICIO SADA SANTOS, y anun-
cié6 que ALEJANDRO DIECK ASSAD
dejé el cargo de director comercial y

de relaciones publicas; sus funciones

las realizara MANUEL GONZALEZ
RODRIGUEZ, director de operaciones
residuos... VIRGINIA ZAMBRANO
fue elegida como directora de Boomerang
Latinoamérica de Turner Broadcasting
System Latin America... MIKE SHERI-
DAN fue nombrado vicepresidente eje-
cutivo de ventas mundiales de Aspect...
Extreme Networks anuncié que design6
a VISH NANDALL como su nuevo
director de Tecnologia. e
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N VALIO LA PENA ¢ Innovamédica

En el suburbio de Redwood City,
una de las regiones del Valle del
Silicio en la que se asienta la crema
y nata de las empresas de alta tec-
nologia, la mexicana Innovamédica
ha montado las oficinas de su filial
Applied Biomedical Design and Engi-
neering Outsourcing.

Desde alli, la Pyme Innovamédica
compite por el mercado de dispositi-
vos médicos y lo hace en las grandes
ligas. Entre los productos que ha desa-
rrollado esta un sistema de espectr6-
metro de impedancia tisular géstrica,
que permite diagnésticos acelerados e
invasivos en padecimientos géstricos y
en situacién de terapia intensiva y que
ya ha salvado vidas en muchos hospi-
tales del mundo.

Los derechos sobre la comerciali-
zacién de este dispositivo estan pro-
tegidos por cinco patentes, cuatro de
ellas son de Innovamédica y una del
Instituto Politécnico de Worcester.

Con apoyo del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, Innovamédica
invirti6 inicialmente un millon de déla-
res y firmé una licencia para manufac-
tura y distribucién exclusiva mundial
con la firma Tyco Healthcare.

No s6lo eso, Innovamédica, nacida
en 1990, también ha desarrollado una
especie de corazén artificial que ofrece
asistencia ventricular para pacientes
con padecimientos cardiacos. Una
avanzada maquina de anestencia tam-
bién forma parte de los proyectos que
impulsa esta firma fundada por Emilio
Sacristan Rock, profesor e investiga-
dor de ingenieria biomédica y director
del Centro Nacional de Investigacién
en Instrumentacion e Imagenologia
Médica de la Universidad Auténoma
Metropolitana Iztapalapa

El director general de Innovamé-
dica es Marcus Dantus, un experto
en tecnologia y comunicaciones que
lleg6 hace 18 meses a la empresa para
dotarla de un enfoque comercial mucho
mas agresivo, pero sin perder un solo
apice de su vision: el desarrollo de dis-
positivos médicos, a partir de capital
intelectual cien por ciento mexicano,
que permita salvar y mejorar vidas.

En 2008, la Pyme factur6 21 millo-
nes de pesos (mdp). Para 2009, a pesar
de la crisis, espera generar ingresos
de entre 30 mdp y 35 mdp y su expec-
tativa para 2010 es elevar la cifra a
60 mdp. “Estamos tratando de cre-
cer rapido. Nos pegé mas el virus de
la influenza que la crisis econémica,
traemos varias cosas que se atrasa-
ron, apoyos con gobiernos que se ato-
raron pero seguimos adelante”, dice
el ejecutivo.

Crecer no ha sido ficil para la
empresa de 50 empleados. “En México
el ecosistema parece contrario a la
innovacién y el desarrollo de tecno-
logia”, afirma Dantus.

En 2008 Innovamédica vendi6 los
derechos de propiedad intelectual
de su espectrémetro a la compania
Critical Perfusion y a cambio obtuvo
una participacién accionaria. Ahora,
Innovamédica tiene 28 procesos de
registro de patentes en México, Esta-

[.a ciencia sf vende

¢ En muchas universidades yace un tesoro: desarrollos tecnolégicos
y cientificos con alto potencial de comercializarse. Innovamédica tiene
un modelo para aprovechar este capital.

El Semanario / Fernando Luna

El reto de Dantus es dotar a Innovamédica de un enfoque comercial mds agresivo.

dos Unidos y Europa. De éstos, nueve
han sido otorgados y 19 se encuentran
en proceso de examinacion.

SOCIOS DEL CAMPUS

El modelo de negocios de Inno-
vamédica también le ha permitido
remontar muchos problemas. Al aso-
ciarse con investigadores de centros
universitarios dedicados al desarro-
llo de tecnologia en el campo de las
ciencias médicas, la empresa acelera
los procesos de investigacién y aporta
conocimiento parallevar dispositivos
de primer nivel al mercado.

La gestion de Innovamédica tam-
bién incluye la asesoria para obtener
los fondos suficientes que necesitan
los investigadores y académicos que
cuentan con desarrollos tecnoldgicos
que ameritan el otorgamiento de una
patente para su comercializacién.

Se trata de una actividad compli-
cada enun pais con el indice per capita
mas bajo en el registro de patentes y el
nivel mas bajo de inversién respecto
del Producto Interno Bruto (PIB) en
ciencia y tecnologia.

Elinvestigador René Drucker ase-
gura que México sélo produce 500
patentes al afio cuando Japén genera
méas de 40,0000. Las comparacio-
nes internacionales no favorecen a
Meéxico que sélo invierte 0.36% de su
PIB en innovacién y ciencia mientras
que Brasil destina 1.02% y Estados
Unidos, 2.60%.

Un andlisis de la Fundacién Idea
muestra ademés que en México un
obstaculo para desarrollarinnovacién
tecnoldgica es la escasa observancia
de laslegislaciones y normas vincula-
das con la propiedad intelectual.

Alberto Saracho, presidente de esta
fundaci6n, asegura que los beneficios
de los derechos de propiedad intelec-
tual radican en la posibilidad de que
sus titulares puedan licenciar o vender
su tecnologia, asi como utilizarla para
obtener financiamiento. Paraello, con-
sidera que esnecesario tenerun Estado
de derecho eficiente y efectivo.

Pero Innovamédica, aun con un
ecosistema adverso, se estd convir-
tiendo en un generador de patentes
en un sector en el que multinacionales
como Jhonson & Jhonson o Mertronic
dominan los escenarios.

La Pyme puso un pie en EU y no
descarta la posibilidad de aprovechar
su condicién de Sociedad Anénima
Promotora de Inversién para llegar al
mercado de valores y obtener fondos
para impulsar el registro de patentes.

El director general de Innovamé-
dica asegura, ademaés, que los obs-
taculos ante la falta de un sistema
regulatorio amigable con el desarrollo
de conocimiento han propiciado que
las compafiias en este sector también
alcancen una gran creatividad.

“En México si no sabes improvisar
no sales. Aqui se dice que cuando ves
unaluzalfinal del tinel, porlogeneral,

Posicién en el indice Internacional
de Derechos de Propiedad
Posicion Pais
1 Finlandia
2 Alemania
3 Reino Unido
4 Japon
5 Dinamarca
6 Luxemburgo
7 Francia
8 Paises Bajos
9 Suiza
10 Estados Unidos
15 Canada
22 Sudafrica
29 Israel
32 Chile
37 Trinidad y Tobago
40 Colombia
47 Jamaica
49 México
56 Panama
64 Argentina
70 El Salvador
79 Republica Dominicana
80 Guatemala
91 Per(
Fuente: Property Rights Alliance, 2009.
Estatabla es unasintesis de los
resultados del indice.

esun tren que viene hacia ti. Entonces
no corras hacia la luz, mejor quitate”,
asegura Dantus, optimista sobre los
resultados que dara el modelo de
negocios de Innovamédica. e

Por Claudia Villegas
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Méxaco si, EU no

¢ Mientras en EU la crisis ha obligado a que la legendaria firma AmEx
recorte al mdximo sus gastos de marketing y publicidad, al grado de poner
en riesgo el valor de su marca, en México una nueva tipologia

de consumidores justifica una agresiva campafia.

pesar de que American

Express Co se ubic6 como

la compaiiia de mejor des-

empeno en el Promedio
Industrial Dow Jones este afio, la
reduccién en sus gastos en mercado-
tecnialaestallevando a un punto que,
segtn los analistas, podria impulsar
la ganancia a corto plazo pero a
expensas de su marca.

En Estados Unidos, AmEx, como
se conoce a la compaiia, disminuy6
el presupuesto para marketing y pro-
mocién del segundo trimestre en 311
millones de délares, o 47%, frente al
mismo periodounafo antes. Lareduc-
cién equivale a 74% de los 418 millones
en ganancias antes de impuestos que
la empresa neoyorquina registré al 23
de julio.

Pero no se trata de un fenémeno
que sélo se pueda atribuir a esta com-
paiiia. MasterCard Inc., Visa Inc.,

Capital One Financial Corp. y Dis-
cover Financial Services redujeron la
comercializacién en 636.8 millones en
el trimestre, al tiempo que el creciente
desempleo en Estados Unidos contri-
buia a cesaciones de pagos sin prece-
dente y frenaba el gasto de los consu-
midores. Los analistas consideran que
las compaiiias de tarjetas de crédito se
veréan obligadas a intensificar la com-
pra de avisos aunque la economia se
recupere con lentitud.

“Uno puede engafiar a su marca
por un corto tiempo sin perder, pero
si lo hace demasiado tiempo la gente
se empieza a olvidar de ella”, dijo Bart
Narter, jefe del grupo de banca en la
firma de investigaciones Celent.

Capital One, con sede en McLean,
estado de Virginia, hizo recortes mas
profundos, reduciendo los gastos de
mercadotecnia en 154.1 mdd, o 53%
en el trimestre, al tiempo que regis-
traba una ganancia antes de impues-
tos de 322.5 mdd. Mastercard, de
Purchase, estado de Nueva York, en
tamano la segunda red de pagos del
mundo, recort 36% su presupuesto
de avisos, 0 100.6 mdd, frente al 15%,

o los 42 mdd, reducidos por Visa, con
sede en San Franciscoyla primerared
de pagos del mundo.

La ganancia de AmEx cay6 48%
en el trimestre, su séptima declina-
cién consecutiva, respecto del mismo
periodo del afio pasado. La compa-
fia les informé a los inversores el 5
de agosto que las amortizaciones de
préstamos gestionados cayeron 9.2%
en julio frente a 9.9% en junio. Fue
la tercera declinacién mensual, y el
méaximo responsable Kenneth Chen-
aultasegurd que gastara més en comer-
cializacién y promociones el resto del
afio si la tendencia continda.

La compafia empez6 a transmitir
suprimer anuncio de televisién del afio
para promover la marca el 22 de julio,
dijo la portavoz Joanna Lambert.

OTRO MUNDO
En México, en cambio, AmEx lanzé
la campana “Libera el potencial”
que identifica a sus productos credi-
ticios con un nuevo estilo de vida en
México y en el mundo y que ubica
a sus clientes como “potencialistas”.
De acuerdo conuna investigacién que
realiz6 The Future Laboratory, entre
las caracteristicas principales de los
potencialistas se encuentran: explo-
racién de nuevos talentos y habilida-
des, independencia econémica, bis-
queda del éxito profesional, equili-
brio vida/trabajo, concentracién en
las grandes ciudades, el desarrollo
deuna conciencia colectiva, y el gusto
por los viajes y la tecnologia, entre

otras. Nada que ver con la crisis que
sevive en EU. La campana fue dise-
nada por la firma Ogilvy & Mather
y representa, sin duda, una clara
diferenciacién de los escenarios que
observa la firma ente México y EU.

AmEx parece estar decidida a
atender a un segmento de la pobla-
cién mexicana con poder adquisitivo
asegurado y con bajo nivel de com-
promisos.

“En el mundo estd surgiendo
un nuevo estilo de vida que ya se
esta adoptando en México: el de los
“potencialistas”, que son personas
que se caracterizan por tomar la
decisién de liberar el potencial de
sus vidas con el objetivo de enrique-
cerla, una investigacién realizada
de manera conjunta por American
Express y The Future Laboratory”,
explicé la empresa.

De acuerdo con el estudio, reali-
zado en el marco del lanzamiento de
la més reciente campafia de Ameri-
can Express, el 33% de los mexicanos
encuestados ya se considera “poten-
cialista” al adoptar este un nuevo
estilo de vida y seguir un nuevo com-
portamiento como consumidores.

Los potencialistas, indic6 AmEx,
se enfocan en la forma en la que
desean invertir su tiempo, energia,
talentoy dinero de manera diferente.
Para AmEXx este tipo de clientes ya
no estan tan preocupados por mejo-
rar su estatus social sino que buscan
desarrollarse en diversas discipli-
nas, en aras de un crecimiento perso-
nal que involucra mejora constante,
satisfaccién y un enfoque méas com-
pleto de la vida. Este cambio, a su
vez, loslleva a tomar nuevas decisio-
nes de compra sobre productos y ser-
vicios”, mencion6 Ivonne Fluchaire,
vicepresidente de Mercadotecnia y
Publicidad de American Express en
México.

El estudio, en el que participaron
mas de 2,000 mil personas de Austra-
lia, Canad4, Gran Bretafia y México,
fue realizado entre los meses de abril
yjunio de 2009y fue aplicado a perso-
nas entre 25 y 54 afios de edad, de los
niveles socioeconémicos (NSE) A, By
C+. Por obvias razones relacionadas
con la crisis, EU no fue contemplado
en el estudio.

En el caso de México se demos-
tr6 que la gente esta ampliando sus
horizontes y se vuelve cada vez mas
participativa al desarrollar nuevos
pasatiempos y habilidades, explo-
rar la espiritualidad, invertir més
tiempo con la familia, y viajar para
expandir sus experiencias y conoci-
mientos.

Ademas, los “potencialistas” salen
de su zona de confort para cambiar
patrones, ampliar sus perspectivas y
aptitudes, y fortalecer su personali-
dad. El 25% de los encuestados, por
ejemplo, sefiala que tratan de seguir
este estilo de vida, que esté lleno de
oportunidades y que los mantiene
ocupados. e

El Semanario Agencia (ESA),
con informacion de Bloomberg
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uando el presidente

John F. Kennedy lo

invité a unirse a su

gabinete, Robert McNa-
mara replicé: “Sefior presidente, es
absurdo, yo no estoy calificado”. La
contrarréplica del mandatario lo
dejé sin argumentos: “Mira, Bob,
tampoco hay ninguna escuela para
presidentes adn”. Asi, escéptico,
McNamara asumi6 la Secretaria de
la Defensa de EU el 21 de enero de
1961, a unas cuantas semanas de que
habia sido nombrado presidente de
Ford Motor Company, el primer eje-
cutivo fuera de la familia fundadora
de la empresa automotriz que escal6
tan alto cargo.

Como secretario de Defensa tuvo
enel conflicto de EU contra Vietnam
su frente mas prolongado, sobre el
que llegé a la conclusién de que fue
una “guerrainitil”, que le dejé leccio-
nes y la mas importante: que habia
que “conocer a fondo al enemigo”,
y que el gran fracaso fue ver a éste
bajo la 6ptica de la Guerra Fria, lo
que idealmente implicaba que con-
trolando un pais en esa regién asié-
tica se lograria controlar alos que se
conocia como el Bloque del Este.

Sus criticos, entre ellos Noam
Chomsky, consideraron las reflexio-
nes de McNamara insuficientes, tar-
dias e indtiles.

McNamara era visto como un ser
perfecto, con una gran capacidad
estratégica, como se expresaron de
él los presidentes Kennedy y Lyn-
don B. Johnson. Antes de llegar al
gabinete, tuvo un metedrico ascenso
en la armadora Ford, gracias a su
moderna e innovadora estrategia de
planeacién e introduccién de rigu-
rosos controles de calidad, basado
en una visién analitica fundamen-
tada, a su vez, en la idea de que la
cuidadosa cuantificacién de todo lo
relacionado auna organizacién, para
poder medir los avances, es indis-
pensable para conducirla al éxito.

Economista por la Universidad
de California en Berkeley, con espe-
cialidad en Matematicas y Filosofia,
y posgrado en Administracién por
la Escuela de Negocios de Harvard,
tuvo un breve paso por la firma con-
table Pricewatherhouse y como pro-
fesor asistente en Harvard, el més
joven hasta entonces en su especiali-
dad de negocios, por el que particip6
enun programa de capacitacién para
el uso de estadisticas para la Fuerza
Aérea. Durante la Segunda Guerra
Mundial sirvié en el ejército como
responsable del an4lisis dela eficien-
cia de las bombas. Alcanz6 el grado
de teniente coronel.

Como secretario de Defensa,
McNamara (09/06/1916) imple-
ment6 una estrategia similar a la
que desarroll6 en Ford, ampli6 con-
siderablemente el papel del despa-
cho, asumiendo aspectos de politica
exterior, y realizé la integracién
racial delastropas estadounidenses.

de hierro

¢ Fue un personaje multifacético. La historia lo
recordard como un funcionario de mano dura y
arrogante, pero también por ser quien sembré la
semilla para que el BM fomentara la asistencia
hacia los pafses marginados.

En noviembre de

1967 MeNamara

defé la Secretaria

de la Defensa y se

hizo cargo del Banco
Mundial, del que
estuvo al frente 13
anod, trarwformanao a
dicha institucion.

Cortesfa

También investigo la capacidad real
de ambas potencias (EU y la enton-
ces URSS), en materia nuclear. Al
respecto, concluy6 que EU no tenia
ninguna desventaja frente ala URSS,
no obstante, ante la crisis de misiles
que estuvo a punto de desatar un
nuevo conflicto en 1962, determiné
que en una eventual guerra nuclear
no habria ganadores y perdedores.
Seria una tragedia a escala global,
lo que contuvo los impulsos bélicos
de EU, cuando menos en cuanto a la
utilizacién de la bomba atémica en
€so0s aflos.

No asi respecto a otros recur-
sos altamente destructivos pues

PERSONAJES E

OBITUARIO e Robert Strange McNamara | £x SEcRETARIO DE DEFENSA DE EU/ FALLECIO EL 6 DE JULIO DE 2009.

El hombre

reorient la politica de defensa,
antes guiada por una estrategia
de “represalias masivas” contralos
movimientos que a su juicio ame-
nazaban con expandir las adhe-
siones al sistema comunista, hacia
una de “respuesta flexible”, con el
objeto de incrementarla capacidad
de EU de conducir una guerra no
nuclear limitada.

Ese cambio de estrategia
implicé equipar y capacitar al per-
sonal militar estadounidense y a
sus aliados de Vietnam del Sur,
para desarrollar tacticas de con-
trainsurgencia basadas en el uso
de francotiradores, emboscadas y
allanamientos. No obstante, a casi
cuatro afios de haber tomado las
riendas del conflicto, llegb ala con-
clusién de que la escalada podria
no tener fin, y que ninguna can-
tidad de bombas podria terminar
la guerra.

Las imagenes de poblaciones
arrasadas por el napalm, con
poblacién civil aniquilada, bosques
devastados en apocalipticas esce-
nas que dieron la vuelta al mundo,
ya habian dado vida a movimien-
tos antibélicos que reclamaron el
cesealashostilidades por parte del
gobierno estadounidense. Robert
Craig McNamara, uno de sus hijos,
se sumd aellos, en abierta confron-
tacién con su padre. En mayo de
1967, McNamara sugiri6 al presi-
dente Johnsonnegociarlapaz. Mas
de 16 mil soldados estadouniden-
ses habian perdido la vida, perola
devastaci6n afect6 a miles méas en
los afios siguientes.

En noviembre de ese afio
McNamara dejé la Secretaria
de la Defensa y se hizo cargo del
Banco Mundial, del que estuvo
al frente 13 afios. En esa etapa
transformé la institucién, ampli6
e hizo més compleja su estructura
para involucrarla més a fondo en
programas de desarrollo en paises
marginados. Si bien se reconoci6
el impacto benéfico de esta labor,
como recuerda Murray Fromson,
ante la opinién publica, McNa-
mara fue una figura arrogante
que contribuy6 lamentablemente
a la erosi6n de la confianza de los
estadounidenses en muchas de sus
instituciones. o

Por Alicia Ortiz



e

Q
26 FI N A N ZAS EL SEMANARIO, DEL 13 AL 19 DE AcosTO DE 2009 \

Indicadores relevantes

Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace
1-Ago 7dias 7dias 3 meses 12 meses

LOS RETOS FISCALES TIIE 28 dias 490% -020 491% 596% 8.45%

EN MEXI CO Cete28dias  4.49% -022 450% 5.36% 8.18%

CoteSldias  458% 129 464% 537%  8.35%
. TasaBanxico  450% 000% 450% 475%  8.25%
José Miguel Moreno Bonol0anos  817% 049 813% 766%  876%
Bono20anos 866% 057 871% B807%  883%
Bono30anos 887% 165 901% 840%  888%

a situacién fiscal en México se ha convertido en un asunto IPyC 97800.80 -0.25 278699 236965 26,6366

) ) Peso (1) 1302 103 13165 13.260 10182

Fundamental, yes escudr‘lﬁado por ]as autorldades, ]OS EUrO(Q) 1416 169 1440 1358 1501
lesislad los ; .. 1 ias d Lf; ., Libra(2) 1648 -266 1693 151 1.921
egisladores, los inversionistas y las agencias de calificacién, que Yen() 9592 067 95280 97580 110160

Real (Brasil)(1) 1844 085 1828 2.068 1.608
(1) Pesos por dolar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £ Semanario Agencia con informacién de Banxico
y las mesas de dinero.

amenazan con rebajar la calidad de la deuda de México en caso de que sus cuentas pre-
supuestarias sigan mostrando un cuadro muy vulnerable.

Lo que esta crisis ha vuelto a poner al descubierto es que México no estaba preparado
para responder a un shock externo que pusiera al pais ante condiciones més adversas.
Una buena parte de esta poca resistencia a la crisis se debe a la fuerte dependencia de las

exportaciones mexicanas a la economia de EU. Pero otra buena parte hay que atribuirla Inflacion mensual, 12 meses (%)
a la pésima gestién de las finanzas piblicas durante la anterior época de bonanza. Confinda cayendotasainflacion ulo anual5 44%

Es cierto que el sistema fiscal mexicano adolece de problemas estructurales serios y Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
bien conocidos: ha habido una creciente dependencia de los ingresos petroleros al tiempo Ju09 5A4%  h3%  679% 3%6%  RM%  139%  499%
que la produccién de crudo ha entrado en declive; la carga fiscal (esto es, la relacién de Jun09 57%  630% 681% 40% B4%  22%  584%
impuestos al PIB) es muy baja; la base del IVA es muy limitada; y existe una gran pérdida May-09 598% 556% 702% 420% 19.39%  299%  6.37%
de recaudacién por la elevada evasi6n fiscal y un creciente sector informal. Abr09 617%  B8%  TM% 45%  f9%%  404%  136%

Pero ademaés de eso, las autoridades, que conocen esas debilidades estructurales de Mar09 6040 58%% T01% 460%  1062% 4%  9%%
las finanzas publicas, fueron pocos precavidos a la hora de ahorrar durante la época de Feb-09 620% 578% 696% 468%  M08%  49%%  973%
auge. En vez de independizar el gasto de la coyuntura econémica, siguieron destinando Ene09 626% 576% 680% 480% 1081%  580%  99%%
cada peso que entraba en las arcas puablicas a programas de gasto, como si el precio del Dic08 653% 573% 64%% 50  163%  603%  1048%
barril fuera a estar indefinidamente por los cielos, o el PIB fuera a crecer consistentemente Nov-08 623% 552%  608% 501%  951%  850%  1012%
por encima de su potencial. Por tanto, en vez de acumular superavits para hacer frente a 0ct08 578%  533% 58%% 484%  T38%  608%  956%
situaciones futuras més desfavorables, presentaron equilibrios fiscales que aunque eran Sep-08 5%  536% 610  461%  461%  T19%  694%
presentados como ejemplo de gran disciplina, eran muy irresponsables. Ago-08 629% 589% 653% 530% 886%  T19%  T78%

En consecuencia, y ahora que se ha producido un cambio en el ciclo econémico que Fuente: £l Semanario Agenciacon datos de Banxico.

ha llevado al precio del petréleo mas de 50% por debajo de su méaximo histérico y que la
economia se encuentra por los suelos, ahora que los ingresos ciclicos se han derrumbado,
Meéxico no cuenta con ahorros fiscales para responder a esta nueva coyuntura, y nada

garantiza que los flujos futuros de ingresos sean suficientes para cubrir las necesidades Expectativa de inflacion 2009
de gasto que se han creado o que puedan surgir en el corto y mediano plazos, lo que pone Precios oficiales podrian presionar al final del afo.
al gobierno en un brete. 494
¢Qué puede hacer México ante esta disyuntiva?. Lo primero, rezar porque la reactivaciéon 481
en China y en EU se afiance, de modo que los precios del crudo alcancen niveles elevados y jgg _
sostenibles que resuelvan en gran medida los problemas de los ingresos fiscales en el pais. 410 - Fn?gsxgggggg :%Z‘;
Pero en caso de que esto no suceda, o no en la medida necesaria, tendra que buscar 429 ’
alternativas. Una, y ya se contempld, era reducir o eliminar los subsidios de algunos 416
servicios publicos, sobre todo de las tarifas eléctricas, para generar ahorros fiscales. Pero 403
estamedida, ademas de impactar al bolsillo de las familias en el peor momento de la crisis, 3333
tendria un efecto pernicioso sobre la inflacién que podria a su vez impactar a las tasas de 364
largo plazo y al costo de los créditos, obstaculizando la recuperacién econémica. 351
La segunda opcién es aumentar los impuestos, con los efectos contraproducentes que 338

provocaria en la actividad econémica, o recurrir a una reforma fiscal que ampliara la 32

base tributaria, para lo cual se precisa de un consenso dificil de alcanzar con un Congreso
dividido

La tercera alternativa es reducir el gasto publico y equilibrarlo a los niveles de ingreso:
ya se hizo recientemente, de manera precipitada y desordenada. Pero esta politica fiscal
restrictiva es la contraria a la aconsejable en periodos de recesion, a lo que esta haciendo
EU, China, Brasil o Chile para sacar a la economia del hoyo.

Y la cuarta posibilidad es aceptar que el equilibrio fiscal, en esta coyuntura, es impo-
sible, y ceder a las presiones ciclicas de los ingresos aceptando para 2010 un déficit mas

b1 = > = = o =N =1 = (&) L QO = = P 1
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* Cifras en porcentajes. Fuente: E/ Semanario Agencia
coninformacion de Banxico e Infosel.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Bonos del Tesoro pendientes de reunién FED.

abultado que el 2% que se espera para 2009. Por supuesto que una combinacién de todas gég
las politicas anteriores es posible. 480
Aun asi, ninguna de las opciones es buena, la ciudadania tendra que asumir en buena 460 11-Ago-09
medida los errores en la gestion fiscal del gobierno, en tanto que la navaja de las agencias 338
de calificaci6n sigue pendiendo en el aire. Aunque Moody’s ratificara la calificacién de 400
la deuda soberana en México y mantuviera su perspectiva estable, lo cierto es que lo que 380
suceda al final dependera de la grandeza del Congreso para sacar adelante el presupuesto 360
. o1 . 340
de 2010 y los esfuerzos que hagan para reducir las vulnerabilidades presupuestarias. El 390
8 de septiembre el gobierno presentara el proyecto de presupuesto, a mas tardar el 15 300
de octubre el Congreso aprobara el presupuesto de ingresos y el 15 de noviembre el de 280
egresos. De ellos depende. o 32(5)

ﬁ Intercambie opiniones en el blog: KA L X R A o Fuente: £l Semanario Agencia.
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FINANZAS I27

Riesgo pais

Se mantiene en mismo nivel riesgo pais con respecto de semana anterior por debajo de los 200 pts.

620
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Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de J.P. Morgan.

indice de precios de materias primas

4"\ SENALES Y TENDENCIAS

Industria a la baja

En junio la produccién industrial registré una caida de
10.6%, practicamente en linea con el consenso que
prevefa una contraccion de 10.4% anual. Con esto, el
sector hila ya 11 meses de contraccién, siendo el sector
manufacturero el que sigui6 teniendo el mayor arrastre,
al haberse contraido en junio a una tasa de 15.2% anual.

Produccién industrial a junio de 2009

Actividad Industrial

|

Industrias Manufactureras 15.2

l

Construccion 55 # =
=
Mineria 20 q =
Productos al Consumidor 0
(Electricidad, agua y suministro de gas) ’
200 H0 20 80 40 00 40
Fuente: INEGI

* Freno al desempleo de EU

La tasa de desempleo en EU cay6 una décima
en julio, a 9.4%, una cifra inesperada por la
mayoria de analistas que habian pronosti-
cado un repunte de entre una y tres décimas
frente a 9.5% de junio. Los datos del Depar-
tamento de Trabajo respaldan la teoria de un
ndmero creciente de economistas y responsa-
bles politicos que sefialan que la recesién esta
tocando a su fin.

\ 4 Caen ingresos por turismo

(Precio Promedio Mensual) Presion ante deteriorado panorama econémico
150 - 150 ;‘:g 12,000
11,000
185 MME B o0
120| Promedios 2009 120 40 9000
WTI: 54.40 _ 400 -
105 105 é 380 8,000 E
% w0 %0 000 2
& 340 6,000 2
& By 11-Ago-09 5000 <
60 /"f \/\/ 60 20| | — Rayters 26248 4000
5 15 250 — GoldmanSachs 4,301.80 2000
200 I I I I I | | | O
30 30 28 3 3 3 3 8 38 38 38 3
= e e e e e e g 22888 =23 23 3
i 08 i & & - & & 8 & 2 8 «
Fuente: £/ Semanario Agenciaconinformacion de Pemexy NYMEX Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de Reuters y Goldman.
México entre 15
Periodo PIB  Periodo Desempleo  Periodo Inflacion  Periodo B.Comercial */** Periodo P.Industrial %
México [-09 -82 Jun-09 517 Ju-09 544 Jun-09 209 Jun-09 -10.60
Argentina 09 20 Mar09 8.4 Jun-09 530 May-09 2478 Jun-09 1.00
Alemania [-09 -69  Jul-09 8.3 Ju-09  -0.60 Jun-09 12,200 Jun-09 -18.00
Brasil [-09 18 Jun-09 81 Ju-09 450 Jul-09 2.804 Jun-09 -10.93
Canadda May-09 -35  Jul-09 8.6 Ju-09  -0.30 May-09 1421 Jun-09 0.70
Corea [IF09 -25  Jun-09 40 Ju-09 162 Jul-08 5138 Jun-09 1.22
Chile [-09 20 Jun-09 10.7 Ju-09  0.30 Jul-09 881 Jun-09 -8.30
China [I-09 79 [-09 43 Ju-09  -1.80 Mar-09 18,600 Jul-09 10.80
Esparia [-09 -30 Jun-09 18.1 Jun-09  -1.00 Abr-09 -3,500 Jun-09 -14.50
EU [IF09 -39  Jul-09 9.4 Jun-09 070 May-09 -25,962 Jun-09 -0.40
Francia 09 -32 Jun-09 9.4 Jun-09 -0.50 Jun-09 -4,008 Jun-09 -12.80
India 09 58 Jun-09  9.29 Mar-09 -4,000 May-09 2.70
Italia 09 -59 [-09 74 Ju-09  0.00 May-09 1187 Jun-09 -19.70
G.Bretaria 109 -56 May-09 6 Jun-09 180 Jun-09 -3,648 Jun-09 110
Japon 09 -15.2 Jun-09 54 Jun-09 180 Jun-09 388 Jun-09  -23.40

México en cifras

Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Espaia, Bundesbank.
* Cifras para los paises europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. 9% Cifras en porcentaje.

ULTIMO DATO PROYECCIONES

2004 2005 2006 2007 PERIODO 2008 2009 2010

PIB(1) 400 3.20 480 3.20% [-09 -8.20% -6.90 2.90
PIBenDls.(2) 759,003 848601 948612 1023068 [-09 778,221.07
Inflacion (3) 5.20 3.30 405 3.76% Julio, 09 5.44% 438 3.90
Desempleo (4) 3.80 3.60 3.59 3.40% Junio, 09 517%
Empleo (5) 430270 428708 616,929 528,890 Junio, 09 63,286 |-658,000 213,000
Salarios (6) 426 453 470 2.40 Junio, 09 408% | 4.39% 4.33%
Saldo Bza. Com. (7) -8M -7.559 -5,838 1103 Junio, 09 209| 1081 15351
Reservas Netas (8) 61,496 68,669 67,680 79,925 8-Aug-09 72,598
Inv. Ext. Dir (9) 22,884 20,945 19,290 24,686 [-09 2663 | 11449 14682
Tipo de cambio (10) 1114 10.63 10.80 10.850 12-Ago-09 12.99 1348 1342
Cetes 28 dias (1) 8.50 8.02 7.02 7.43% 12-Ago-09 4.49% 447 5.24
Balance Publico (12) 9934 1040 Junio, 2009 -84626| -2.28% -2.35%

1. Variacion real anual, %. 2. P8 corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de ddlares. 3. Precios al
consumo, variacion anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacion anual salarios
contractuales. 7. Millones de dolares, valor Fos. 8. Millones de dolares. 9. Millones de délares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del anio. 11. Tasa
rendimiento anual, promedio tltimo mes. 12. % del riB para las proyecciones.

Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizd el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultorfas
econdmicas. (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS)

Los ingresos por divisas que genera la lle-
gada de visitantes extranjeros al pais registr6
en junio una caida de 28.8% respecto al
alcanzado en el mismo periodo del afio ante-
rior, aun como parte de los efectos del brote
de influenza y la recesi6n internacional. Esta
contracci6n es la segunda mas importante en
captacion de divisas turisticas de las dltimas
tres décadas, tras la reduccion de 49.17% de
mayo pasado.

W Demandan menos crédito

En el segundo trimestre del afio disminuy6
el niimero de empresas mexicanas que uti-
lizaron algin crédito bancario como fuente
de financiamiento, debido al deterioro de la
situacién econémica y a la disminucién de
la demanda. De acuerdo con la encuesta tri-
mestral sobre el financiamiento concedido a
las empresas del sector privado que levanta
Banco de México, los proveedores se mantu-
vieron como la principal fuente de financia-
miento, con 56.7% de las respuestas.

Vencimientos de deuda corporativa a LP

Monto en circulacion (mdp)  Fechade emision Fechade vencimiento  Tasa

METROFI 1939 10-Sep-07 07-Sep-09 TIE28+210
HSCCB 04 381 23-Sep-04 1-5ep-09 TIE28+115
HSCCB 042 197 23-Sep-04 1-5ep-09 TIE28+3.50
GMACFIN 06 1500 2-Sep-06 11-5ep-09 TIE28+1.07
GMACHIP 06 150 21-Sep-06 1-5ep-09 TIE28+1.06
PMXCB03-2 13,500 30-Ene-04  08Sep09  Cetes182+0.65
GE0 05 500 30-Nov-05 29-0ct-09 TIE28+17
METROCB 02 162 3-0ct-02 3-0ct-09 Cetes182+145
PATCB 04 9 29-0ct-04 19-Nov-09 TIE28+15
CIE0B 500 08-Dic-08 04-Dic-09 TIE28+179
FACILSA06-2 2 18-Dic-06 28-Dic-09 TIE28+19

Fuente: Accival-Banamex
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Si usted no conoce Huatulco, Oaxaca,
tiene por delante una visita impostergable
con su descomunal belleza natural y la
hospitalidad de su gente. De hecho, se
trata de un destino altamente valorado
dentro y fuera del pais que representa una
oportunidad tnica.

usnuevebahiasy36 playas, sugastrono-
miaysu pujante turismo ecolégicohacen
de estaciudad un lugar versétilen el que
las vacaciones ofrecen horizontes mul-
tiples. Su plaza central ubicada en La Crucecita esta
rodeada por tiendas de artesanias, restaurantes y el
mercadodelalocalidad, dondesepuedendegustarlas
tipicas enchiladas de mole con un sabor exquisito.

Una de las actividades obligadas es el tour por
las bahias a través de una embarcacién denominada
Catamaran, el cuallleva al visitante durante todo un dfa
desde la diez de la mariana hasta aproximadamente a
las 5:30 de la tarde, con un costo de 250 pesos por
persona. Durante el recorrido se realizan escalas para
snorkeary nadar en playas virgenes. Es posible cono-
cer elbufaderoyla carade piedra en lallamada Bahia
del Organo.

Enclavada en las estribaciones finales de la Sie-
rra Madre del Sur, Huatulco se erige portentosa con
su vegetacion exuberante. Aqui es posible encontrar
alas principales especies arbdreas como el colorin
y el tepeguaje. Respecto de la fauna, el venado cola
blanca, armadillos, conejos, pelicanos, halcones y
viboras dominan el paisaje, ademas existe una gran
diversidad de reptiles entre los que destaca laiguana,
que es muy popularenlaregion porsu utilizaciénenla
gastronomfalocal.
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OYA DE LAS BAHIAS

EN BUSCA DE ADRENALINA

Quien dijo alguna vez que Huatulco es pueblo tran-
quilo y sin emociones extremas no visitd el rancho
de Tangolunda. En ¢l se despierta al aventurero
que todos llevamos dentro a través de actividades
como tirolesa, rafting en sus cuatro niveles, desde
principiantes hasta avanzados, asi como el disfrute
de un paseo en cuatrimoto y/o a caballo; ademas del
apasionante rapel.

Cabe destacarque las medidas de seguridad son
excelentes, al igual que la amabilidad de los gufas.
Los costos de cadaactividad oscilanentre 200y 250
PES0S por persona.

Enla zona de Ventanilla, una pequeria aldea en
la costa oaxaquena que recibio su nombre por una
formacion rocosa natural con forma de ventana, se
encuentra lalaguna Tonameca, un extenso manglar
donde hay variedad de especies tales como garzas,
péjaros carpinteros, y su atractivo principal es una
comunidad inmensa de cocodrilos.

Elpaseoabordodeunalancha cuesta 40 pesos.
iNo se lo puede perder!

NACER EN MAZUNTE
A unos cuantos kilémetros de Ventanilla se ubica
Mazunte que en nahuatl significa: “Te pido por favor
que desoves’, comunidad de playas virgenes préacti-
camentesin infraestructuraturistica. Ahfseencuentra
el Centro Mexicano de la Tortuga, donde se pueden
observarentodosuesplendor sietedelasochoespe-
cies de tortugas marinas que existen en el mundo.
En esta playa, con un poco de suerte y depen-
diendo d e la temporada, podra observar el paso de
lasballenas. Porsifuerapocoysinningtincosto podréa
vivir la experiencia Unica de liberar a las tortugas con
unas cuantas horas de vida.

GASTRONOMIA

Sinduda, unadelascaracteristicasprincipales
de Huatulco es su riqueza culinaria. Si usted
visitaestastierrasnopuededejarpasarlaopor-
tunidad de deleitarse con platillos tradicionales
como la pifiarellenay los famosos “chacales”.

Imaginese usted en sumesa, ala orilla del mar, la
mitad deunapinarellenadecamarén, pulpo, caracoly
langosta, bafiada con queso manchegoyun aderezo
de mayonesa con chipotle recién salida del horno.
iWow!

O bien, los generosos “chacales” que son cama-
rones gigantes. Usted los puede pedir en caldo,
ala diabla 0 almojo de ajo, sin duda le aseguro
un placer de los dioses. jPidalos!

El buen comer es una tradicion y otros
platillos como las tlayudas, la diversidad de
pescados y mariscos, elmole, el famoso queso
Oaxaca, chocolate y lalangosta confirman esta
costumbre.

RELAX

Rodeado por acantilados y un mar de color
intenso, Puerto Angelcobijalasplayas de LaMina,
BoquillayZipolite, estadltimaeslamasfamosapor
considerarse playa nudista.

El Puerto es considerado el mas antiguo del
estadode Oaxaca, yaquefueinauguradohacedos
siglos, desde el cual se exportaba café y madera
comosusprincipales productos.Enlaactualidades
ideal para sumergirse en sus aguas tranquilas.

Comocerrojazofinalycomomedidaantiestrés, el
temazcal en una opcion que le ayudara a relajarse y
hasta bajar de peso si lo necesita. La musicoterapia,
exfoliarse atravésdeunbanodearcillayelmasajelo
dejaréan listos paralo que venga.
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deseamos estar en una hamaca

meciéndonos suavemente mientras

miramos hacia el mar sin ninguna

preocupacion, sin

embargo... ino hay

tiempol

Si estos son tus

problemas, la solucion

es un masaje. Pero

si, ademds, usted se

encuentraenlaplaya, la

terapia de rehabilitacion
seracompleta.

Los masajes son una
combinacién de movi-
mientos y técnicas que
maniobran con los tejidos
blandos para eliminar el

estrés, acelerar la oxigena-
cion en el cuerpo, mejorar
la circulacion sanguinea,
ayudar a contrarrestar las
contracturas, entre otros beneficios.

Las tensiones y el estrés son conse-
cuencia de un estilo de vida agitado, los
masajes estan dedicados a disminuir y
ayudar a combatir estos males de la vida
cotidiana. Existen diferentes estilos y

tipos, los cuales tienen su origen en Asiay
Europa, dondeexistelamayorvariedad de
técnicasylugares donde expertosenesta
actividad localizan exactamente el mal de
cadaindividuo. Enteoria, cualquierapuede
dar o recibir un masaje, incluso intuitivamente
cuando sentimos algun dolor friccionamos el
punto hasta que nos sentimos mas relajados,
sin embargo quedar en manos de un experto
es dejarse llevar por el aroma de los aceites y la
musica ambiental que en conjunto te ofrecen un
momento de especial descanso.

(ALGO MAS QUE
UN BUEN MASAJE?

Cuando el tréfico es insoportable, el trabajo
es excesivo, el teléfono nunca deja de sonar y
la cabeza duele por tantas responsabilidades,

eyl (A

Los dolores que sentimos no sélo sesienten
sinotambiénsereflejanennuestrosemblante. El
masajecon piedrascalientesesunaterapiaholis-
tica que ayuda tanto a combatir nuestros males
fisicos como a oxigenar la sangre y a mejorar el
aspecto de la piel. La terapia consiste en el uso
de piedras de diferentes tamanos y temperatu-
ras que son colocadas en puntos energéticos
como la columna vertebral, abdomen, manos y
frente, combinado con el tradicionalmasaje con
las manos.

Si el problema son dolores corporales méas
complejos, contracturas musculares y dafos en
la espalda, entonces quizas necesite un masaje
quiropractico, un poco més complicado, ya que
contienediferentestécnicas médicas como pre-
siones, fricciones, ylas famosas “tronadas”en la
espalday cuello, el cual se centra en el sistema
nervioso, buscando el motivo del dolor externo
de manerainterna antes de actuar sobre él.

El shiatsu es un tipico masaje oriental en el
cual se acuesta ala personas sobre un colchdn
en el piso, centrandose en la presién con los
dedos, palmas de las manos, rodillas, codos y
busca reestructurar el equilibrio fisico y energé-
tico del cuerpo. Utilizando las bases de la medi-
cina tradicional china, el shiatsu piensa que los
malesprovienendeundesequilibriodelaenergfa
en 6rganos y musculos.

Cuandoloquesenecesitaeslamayorrelaja-
cion posible, loideal es recurriral masaje sueco,
eltfpicoy mas popular delos masajes, el cual va
encontrasentidode lacirculacionyhace presion
en todas las partes del cuerpo que son estricta-
mente frotables como los brazos, las piernas, el
pecho v la espalda por medio de aceites tera-
péuticos, disminuyendo los indices de estrés y
mejorando significativamente la circulacion
sanguineay laactividad cardiovascular.. @

Por Miguel Uriarte y Maria Montasio

Un alto en

el camino

Pero siusted no tiene la suerte de
encontrarse en la playa, la Ciudad
de México le ofrece algunas buenas
0pCiones.

W, MEXICO CITY, SPA:
Campos Eliseos 252, Chapultepec
Polanco

CIUDAD DE MEXICO
ACCUA SPA

Av. San Fernando 649, local B,
colonia Pefia Pobre

Plaza Cuicuilco

Ciudad de México

VELAVI CITY SPA

Av. Atlacomulcos/nesquinaAvenida
Las Quintas, Colonia Cantarras
Cuernavaca, Morelos México

POSADA COLOBRI (POSADA,
SPA, TEMASCAL)
Prolongacion Miguel Hidalgo 37,
San Juan Teotihuacan

Estado de México
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|_a Ciudad del
Buen Comer

Lariqueza culinaria
de nuestro pais se
impone en el gusto
de los comensales
mas exigentes. Los
restaurantes de la
capital del pais se
han ganado un sitio
privilegiado que ubica
avarios de ellos entre
los mejores sitios para
comer en el mundo.

ecientemente la revista Forbes destacd
lo que muchos sabemos desde hace
tiempo: la Ciudad de México es una de
las mejores para comer en el mundo. En
medio del alud de descensos de nuestro pafs:
educacion, Estado de derecho, calidad de vida,
indicedecorrupcién, gastoencamparias, porsolo
mencionar algunos, esta es una naticia que nos
llena de orgullo.

LasprimerascincodelmundosonParis,Roma,
Tokio, Ciudad de México y Barcelona. /Qué tienen
en comun'y por qué mecas gastrondmicas como
Nueva York o Londres no fueron incluidas? El
reportaje de Forbes sobre las grandes capitales
dela gastronomia se basa en un estudio realizado
por The2009 Anholt-GfKRoper City Brands Index,
en el cual se encuestaron a 10,00 comensales de
20 paises para estudiarla calidad de lacomidaque
ofrecenalmenos 50 paises.

El comun denominador en la evaluacién esla
tradicion. Comida auténtica, regional y local. De
la comida francesa sus glorias son conocidas.
La italiana tienen tantas contribuciones como el
Imperio Romano o el Renacimiento, Japon no es
s6lo sushi, pero hoy cuenta con el mayor nimero
deestrellas Michelin.

¢ Del Distrito Federal qué se puede decir?
Epicentro de la comida mesoamericana en los
platillos regionales mexicanos, fusion de un sin-

fin de culturas: prehispanica, espariola, francesa,
arabe, caribenia, etcétera, y qué decir de toda la
comidaregionaldenuestropais. Forbesconsidera
qgue la comida mexicana ha tomado un lugar pre-
ponderante en los tltimos 20 afos, y aunque no
tanfamosaenNorteamérica, hacobradoprestigio
mundial desde Egipto hasta Suecia, desde Rusia
hasta Australia. Esto demuestra que el gusto de
la cocinalocal poco a poco hace entradas en los
paladares internacionales y, méas que una nove-
dad, es una preferencia. Ademas, la ciudad cada
diatienerestaurantes internacionales de chefs de
todo elmundo, tales como Nobu, Minay préxima-
mente Jean Georges. México, en pocas palabras,
obtuvo mejores calificaciones que paises como
Rusia, Suiza o Australia.

CiudadescomoLondresoNueva York,apesar
dequesftienenalgunosdelosmejores restauran-
tesdelmundoson,enmuchoscasos, receptaculo
delacomidadeotroslugares. Tienen pocainfluen-
cia local, aunque la comida estadounidense ha
venidodandopasosagigantados, todavianotiene
latradicion de las mencionadas.

Aunque en Forbesse tocan superficialmente
los restaurantes como el Casa Merlos, de moles
y pipianes hechos con las mismas recetas desde
hace siglos, o restaurantes como El Cardenal, es
claroquelaculinariadel paisestdencadaesquina
yes un verdadero melting pot.

illl!ln!..
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La comida mexicana siempre arropara a todos
los que aqui nacimos. Es el tltimo, simple y més
barato placer de todos los mexicanos ya sea en
tiemposfelicesoaciagoscomolosquenosocupan.
Desde lostacos de sudadero enlaesquina o tlaco-
yos enunmercado de pueblo, hastalas delicias del
Pujol. Qué decir de salsas y tequila para festejar o
chocolate caliente o café para remembrar, todos
originarios de nuestro pafs.

Las delicias de la comida mexicana se
pueden disfrutar por todos, sin importar clase
o condicion social. Hay taquerfas donde con-
fluyen artistas, empresarios, lavacoches y poli-
cfas. Sino me cree, vaya al Villamelon atrés de
la plaza de toros un sabado o domingo. Toda
una tradicion en el escenario gastrondmico del
pafs en una audaz combinacion de carnes, sal-
sas y hasta el toque que da el asado al carbon.
Todauna experiencia. Cuantos casos no hay de
restaurantes que empezaron como modestos
locales y ahora son emporios, silo duda mire la
barbacoa del ya prestigiado restaurante Enri-
que en el sur de la ciudad o los antojitos de El
Bajio, tan sélo por mencionar algunas grandes
historias de éxito.

La comida mexicana y la Ciudad de México
bien merecen més difusion y guias. De hecho,
uno de los puntos que observa Forbes es que
igual que Barcelona en la riqueza gastronémica
del pais nohansido determinantes las campanas
del gobierno federal para destacar sus atributos.
Esta en nosotros continuar disfrutando y com-
partiendo. Los invito a enviar a esta columna sus
comentarios sobre restaurantes. El equipo de
El Semanario se une a felicitar a todos los que
creemos en la comida de nuestro pafs. También
crearemos el distintivo “El Restaurante del Afd”,
dignodeunadelas mejores ciudades paracomer
del mundo, porlo que sus sugerencias son bien-
venidas. Esperenlos detalles. @

por:Gustavo Cantu Durén et al.
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RECOMENDACIONES

LIBROS

EL MUNDO SEGUN MONSANTO
MARIE MONIQUE ROBIN / Editorial Peninsula

La periodista, documentalista y directora de cine, la francesa Mo-
nique Robin, se aventura a realizar una excelente investigacion de
Monsanto, catalogada por ellos mismos como una empresa inter-
nacional que se dedica a proveer de maquinaria, productos y deméas
enseres para el campo. La investigacion de la periodista ahonda
mas en los principales propésitos de esta compania. Asegura que Monsanto,
fundada en Saint Louis, EU, ha desarrollado organismos genéticamente modifi-
cados que le pertenecen y los cuales piensa imponer en el mundo para obtener
un monopolio agricola y global, asf como la unificacién de la diversidad bioldgica.
Una publicacion que surge a visperas de que México otorgue el permiso para que
esta empresa entre al mercado de la agriculturaen México.

De venta en Gandhi

DISCOS
v

AMERICAN CLASSIC

Willie Nelson

Al parecer estd de moda que intérpretes y msicos

utilicen viejos éxitos para sacar al mercado nuevos

discos. /,Acaso serd que la inspiracion se estd aca-

bando y recurren al camino sequro? La verdad sea !

dicha, nolo sé, pero sfle puedo asegurar que afor-

tunadamente hay en el mercado algunos trabajos

que son verdaderamente dignos de atesorarlos en cualquier coleccion. Uno de
ellos es la reciente produccion de Willie Nelson que retoma viejos éxitos como
“Fly Me To The Moon”, “Because Of You”, “Always On
MyMind"y “If | Had You", interpretada a manera de
dto, por demdas romantico, con Diana Krall. Créame,
me agradecerd la compra de este album cuando lo
necesite enuna cenaalaluz de las velas.

Precio 279 Pesos
www towerrecords.com.co

TIME FLIES WHEN YOU’RE HAVING FUN
Smokey Robinson

Retomando un poco el tema de éxitos de antario,
me gustaria recomendarle esta joya perfecta-
mente ejecutada por la leyenda del Motown,
Smokey Robinson. Robinson también realiza
duiosy los hace con artistas de la talla de Carlos
Santana, Joss Stone e India Arie. La pequenia diferencia radica en que
Smokey interpreta 11 nuevos temas, y para brindarle un realce mayor a esta
produccion, el artista grafico Shepard Fairey realiza el arte del disco. Estoy
seguro que este album atraerd nuevos seguidores
para Robinson y cautivard alos ya existentes.
Espero que usted sea uno de ellos.

POR Alx Ramfrez

v

QUINTO FESTIVAL INTERNACIONAL
DE CHIHUAHUA
En su quinta edicion, el Festival Internacional
de Chihuahua se ha convertido en un centro de
expresion artistica de selecta calidad tanto en los personajes que
lo acomparian como los espectaculos que brinda. En esta ocasion se encuentran
dentro del repertorio personajes como Concha Buika de Espafia, Danza Barynya
de Rusia, Sarah Brightman de Inglaterra, Habib Koité &Bamada de Africa, entre
otros que vienen a representar varios pafses del mundo. El Festival de Chihuahua
se hareconocido como una alternativa més para difundir el arte a jévenes y
adultos. Su principal objetivo es poder transmitir la creatividad y talento a través de
este espacio, es por ello que si quieres asistir a alguno de los eventos, es tiempo de
qgue compres tus boletos.

De venta en Ticketmaster

precio 245 pesos
WWW.mixup.com.mx

OCIO Y NEGOCIO

Luis Ramén Carazo
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:OIGA USTED!

Francisco Rubiales Calvo, mejor conocido
como Paco Malgesto, pionero de a tele-
visionyamante de lostoros, cumplio 29 anos
de muerto el pasado 22 dejunio.

Siempre profesional, animador de pro-
gramas de variedad en los que mantenfa
su buen humor, gané prestigio; su frase
“iHondoy profundo!” para describir el pase
con la derecha, templado, largo y lento, de
Silverio Pérez quedd en la crdnica taurina
para la historia: una manera personal de
describir un muletazo.

Paconacid el 22 defebrerode 1914 enLa
Merced,ymuypequefioqueddhuérfano;tuvo
queestudiarytrabajarenvarios oficios, como
mozodetlapaleria, decoradordeaparadores,
vendedor de calzado y taqufgrafo.

Posteriormente, se convirtié en vende-
dor de seguros en la modalidad de venta de
puerta en puerta en aquella época de los 30
y40revolucionarios.

Su aficién alos toros o llevé a escribir en

FILM CLUB CAFE

Este espacio inaugurado desde 2006 se caracteriza por su peculiar forma de
difusion, pues no sélo cuenta con salas de proyeccion para todos los cinéfilos,
también alberga una cafeteria para las personas que decidan degustar de un
delicioso café en compafia de un amigo mientras descansan de una buena
exposicion de arte, que se encuentra dentro de las instalaciones. En esta ocasion
proyecta el ciclo Vision Femenina todos los jueves. Como puedes ver, es una
excelente opcion para cualquier dia de la semana.

WORLD PRESS PHOTO 2009
Durante una década la exposicion anual
World Press Photo se ha dedicado a
divulgar el arte fotografico. "Elindigente
se vuelve un objeto méas en la ciudad, lo
pasamos por alto,
lo pisamos. Pero
laindigencia es
quizéslaforma
mas expresiva del
serhumano de
decir que, aunque
esté rodeado
de todo ese concreto, es libre y es un ser
humano’, palabras del ganador de temas
contemporaneos, el mexicano Carlos Ca-
zalis. World Press Photo busca demostrar
|larealidad del mundo a través de imagenes
crudas que han sido captadas con una
intencion justificada por una camara. Si te
gusta la fotograffa y tienes tiempo, ¢qué
esperas? Ven a verla.

Museo Franz Mayer

el diario Multitudes con el pseudénimo que
tomd de un aficionado gitano a los toros.

En1945, antes de la llegada a México de
Manolete, le realizd una entrevista en Cuba;
susnarracioneslegustarontantoal cordobés,
queloinvitd a Espanaaquelo hicieraalla.

Tuve la oportunidad de tratarlo cuando
yo nifio; mi papa, José Luis Carazo Arenero,
eraparte delastransmisiones, asesortaurino
de Carlos Albert, su pareja inolvidable en los
micréfonos de XEW en los toros.

Recuerdoqueunavezmetocdsentarme
junto a Marfa Félix; al finalizar, Paco me pre-
gunto si no le habfa sacada su teléfono, al
contestarle no, s¢lo platicaba de la corrida,
me comento: “ni modo, no naciste para
tenorio”.

En los medios es muy recordada su tra-
yectoria; elproximoafose develarasubusto
en el restaurante Arroyo, en un homenaje a
su inolvidable memoria: se extraria su pre-
senciafisica. e

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

http://www.filmclubcafe.com.mx

ECOS DE ATARDECER
Como celebracion de sus 15
anos, laCompania Tandem de
Danza nos presenta £cos de
atardecer, unamezcla de coreo-
graffas como Rosa de Hierro
y Los sentidos del corazon,
de Leticia Alvarado, quien es
directoray fundadoradela
compaffa Tandem, reconocida
internacionalmente y gana-
dora por tercera ocasion del
programa México en escena del
Fondo Nacional parala Cultura
ylas Artes. En esta obra se en-
trelazan arte, danzay vestuario.
Un evento para sensibilizarte el
fin de semana.
CENART
Venta de boletos en taqui-
llas y Ticketmaster

POR Tatiana Gutiérrez



® Inversiones a plaze y
Sociedades de Inversion

® Cambios
® Cajas de Seguridad
® Pago de Servicios

® Pragramas de Proteccion
v Bienastar Mifel

www.mifel.com.mx

(“mBanca mifer)

Grupo Financiero Mifel

Servicios Financieros con rostro humano

Cambiamos el rostro

de la Banca

‘® Tarjela de C

& Credito Hipc;tecarrﬂ
® Credito para Auto

® Cuentas de Cheques

# Terminal Punto de Venta

oy TR .._'-..
Fara mayor infarmacion visita nuestra red de sucursales o consulla nuesirg paging oo T '\-'.l_'ﬁ:_'!-'.'._l_l'l!_l_.'|._l.'l:|l'|l."|:|:
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| Telebanca )\ 01800-22-64135 5.
\ Mifel 5531-4366
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