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La Auditoria Superior de la Federacion se encuentra en medio de un torbellino. Los
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un momento en que la rendicion de cuentas sobre los recursos publicos es clave.
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Calderon va por carcel vs. monopolios: CFC
Eduardo Pérez Motta informo que el gobierno ha
propuesto castigar con carcel comportamientos

monopdlicos.

Lo mas leido

Carstens quiere rivales extranjeros para
Telmex

ElPaquete Econdmico 2010 promueve la entrada
deinversion extranjera en la telefonfa local,
actualmente dominada por la comparifa de Slim
conmés del 809 del mercado.

Caso Mary Nour sigue “a flote”; niegan
amparo a Cemex

Sigue viva la investigacion contra Cemex por
presuntas practicas desleales, en contradela

oo R
m u

£ Qué nuevo impuesto afectaria

» Secuestran avion de; . v

S mas su economia?
Aeroméxico, piden hablar con
Calderon Impuesto de 2% 46.1%
 lusacell derrotaa SCTen {ED Incrementode 2% enISR ~ 35.0%
tribunales - ;
» PRIyPRD cierran la puerta a Encigarros y alcohal 3.0%
impuesto de 2% El de telecomunicaciones ~ 15.3%
» AICM reanuda operaciones
tras secuestro de avién

» /Genomma Lab va ahora por
Telemundo?

» Tiene Bancoppel la tarjeta de
crédito mas cara de México

» "Decepcionante’, PEF 2010:
CEESP

» Paguete Econdmico afectarfa

¢ Qué debe hacerse con las
reservas del IMSS?

Dejarlas intactas 23.5%
Aliviar finanzas IMSS 10.2%
Invertirlas en infraestructura 30.5%
35.8%

e

[mpulsar su crecimiento

empresa que intentd en 2004 vender cemento aTelmexy Televisa _
. . o Losresultados delsondeo reflejan la opinion
importado de Rusia en México. de nuestros lectores,
Presidente - ElSemanariode NegociosyEconomiaesunapublicacion
4 ~ Y o dePi de N ,S.deR.L.de CV. Certificad:
Cesartege B Senrtnatio R oo o Mt B

Samuel Garcia

Subdirector de Informacion
Claudia Villegas

Subdirector de Anlisis
JoséMiguelMoreno
Director Comercial

Martin Amaya

Gerentes

Ethel Oropeza, Aldo Sénchez

]

PRENSA
DE NEGOCIOS
S.oeR.L.oeCV.

Director, Samuel Garcfa

Editor, Jonathan Torres; Editor Asociado, Marisol Rueda; Editor Ejecutivo,
RubénMigueles; Coordinador de Disefio, Kyoshi Hayakawa;
Fotografia, Fernandouna; EI Semanario Sin Limites, Jests Ugarte,
Miguel Uriarte; Consejeros Editoriales, Cintia Angulo, VerénicaBaz,
Jorge Buendia, Gustavo Cantu, Aliza Chelminsky, Luis dela Calle,
Samuel Garcia, Manuel Algjandro Guerrero, César Ortegade laRoquette,
Luis Javier Solanay Claudia Villegas.

062913390200-101. Certificado de Licitud de Titulo No.
12942 y Certificado de Licitud de Contenido No. 10515
otorgado porla Comision Calificadora de Publicaciones y
Revistas llustradas dela Secretarfa de Gobernacion. Apa-
rececadajueves.Sepublicadurante51semanas. Estépro-
hibidalareproducciontotaloparcialdelcontenidotextualo
gréficosinlaautorizacionexpresadePrensade Negocios,
S.deR.L.de CV. Todos los derechos reservados. Editor
responsable:Samuel Garcia. Lasopinionessonresponsa-
bilidad de sus autores. Elconsejo editorial tiene funciones
exclusivamente de asesorfa. Numeros atrasados: 50
pesos. Impresion: Milenio Diario S.A.de C.V.

Afio 4, nimero 251

Publicado desde octubre de 2004
Oficinas en Avenida Revolucién 1181,
3er piso, Colonia Merced Gémez,

C.P. 03930, Ciudad de México.

Suscripciones:
Sideseasuscribirse o renovarsu
suscripcion con tarjeta de crédito,
cheque o efectivo contacte al Depar-
tamento de Suscripciones:

Ciudad de México,
(55)9117-2000 ext.114

Resto del Pais: 01-800-087-2002
Suscripcion porunario
(blediciones): 920 pesos

Publicidad:

Sideseainformacion o contratacion
de espacios publicitarios en £/
Semanarioimpreso o en su edicion
en Internet contacte ala Gerencia de
Publicidad:

Ciudad de México:
(55)917-2000 ext. 1M

Resto del Pais: 01-800-087-2002

Veanuestras tarifas, requerimientos
técnicosy politicacomercial en
“Publicidad”

de www.elsemanario.com.mx

Servicio a clientes:

Para dudas, comentarios o sugeren-
cias sobre cualquiera de nuestros
productos comuniquese al 91172000
ext. 103
contacto@elsemanario.com.mx



» CLUB DE GOLF BELLAVISTA » ASOCIACION ECUESTRE DE TLALPAN
» CLUB DE GOLF CAMPESTRE CHILUCA » CLUB HIPICO FRANCES

» CLUB DE GOLF LA HACIENDA » CLUB HIPICO LA BARRANCA

» CLUB DE GOLF CAMPESTRE » CLUB ECUESTRE DEL PEDREGAL

» CLUB GOLF RANGE SANTA FE » CAMPO DEPORTIVO ESTADO MAYOR
» LOMAS COUNTRY CLUB » CLUB TERRANOVA

» CLUB DE GOLF LOS ENCINOS » CLUB IRLANDES

» CLUB DE GOLF CORAL » CLUB ASTURIANO DE MEXICO

» CLUB HACIENDA LA PURISIMA » CENTRO ECUESTRE DEL OLIVAR

» CLUB DE GOLF CHAPULTEPEC

www.elsemanario.com.mx

E: az 6! , 6226 "




e

4 I EDITORIAL EL SEMANARIO, DEL 17 AL 23 DE SEPTIEMBRE DE 2009 \

RENDICION DE CUENTAS

LA GUERRA POR EL VIGILANTE

I : n los préximos meses, los partidos, sobre todo el PRI y el PAN,

tendrén una oportunidad invaluable para demostrar su ética y res-
ponsabilidad moral frente al pafs. En diciembre préximo la Comisién de

Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién (ASF) decidira si reelige o no al
titular del maximo érgano de rendicién de cuentas, quien de acuerdo con la Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas tendria la posibilidad de buscar un periodo mas
en esa posicion. Esa condicién no es gratuita, desde la redaccién de la primera ley que
dio origen a la ASF se previé que ocho afios podrian ser insuficientes para consolidar
el proceso de rendicion de cuentas y transparencia del gasto piblico de la nacién. Asi lo
avizoraron los legisladores hace casi una década. Hoy, sin embargo, més alla del perso-
naje que ocupe esa posicion, se asoman riesgosos signos de partidizacién del proceso que
deberia dar continuidad a la labor del organismo para la fiscalizacién que representa al
Poder Legislativo. Atin més, en un momento de crisis en las finanzas ptblicas del pais
—generada en gran parte por el despilfarro de los recursos ptiblicos obtenidos en la época
de bonanza petrolera que alcanzaron al menos 100,000 millones de délares (mdd) como
lo informa el reportaje de portada de esta edicién (P4gina 16)—, la rendicién de cuentas
y la revisién del impresionante proceso de discrecionalidad para decidir sobre el dinero
del erario cobran una gran importancia para la economia.

Hoy, ocho afios después de que se inici6 un relevante proceso de transparencia en el
gasto publico que comenzé de cero y que acuiié ominosos casos como el de la Partida
Secreta, el Pemexgate o los fideicomisos privados de las aduanas a
través de la empresa ISOSA, la labor de una auditoria indepen-
diente, apartidista y sobre todo profesional debe fortalecerse
para no dar pasos en falso. El avance no ha sido poco pero
si insuficiente para enfrentar los problemas de corrupcién y
discrecionalidad en la economia. Hace apenas uno meses,
la anterior legislatura dot6 a la ASF de competencias para
incrementar la auditoria en los estados, una buena sefial
que tendra que mejorar la rendicién de cuentas de las
entidades federativas.

Atn mas, la transformacién de las funciones enco- ‘J' !
mendadas a la Secretaria de la Funcién Publica —de
aprobarse su desaparicion propuesta por el presidente
Calder6n- deberia contar con el apoyo de una ASF
sélida y con total autonomia.

No es gratuito tampoco que la misma Ley de Fisca-
lizaci6n prevea que ningdn legislador puede aspirar a
ese cargo. Esa posicion est4 reservada para un experto
en auditoria de las cuentas publicas del gobierno federal
que, ademas, no enfrente conflictos de interés para reali-
zar su funcién de fiscalizador de manera independiente.
En los tiltimos ochos afios, con auditorias a s6lo 9% de los
recursos pablicos, la ASF logr6 un reembolso de al menos
2,500 mdd a favor del erario, lo que da una idea clara del
potencial, en beneficio de los contribuyentes, que ofrece
el fortalecimiento de la ASF. o

Las cartas dirigidas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono del remitente.
Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.

}» Esperamos su correspondencia en cartas@elsemanario.com.mx
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LA AGENDA

JUEVES 17 DE SEPTIEMBRE

» Se publica el nimero de nuevas
construcciones de viviendas en EU,
durante el mes de agosto.

» Marcelo Ebrard, jefe de Gobierno del
DF, rinde su lll Informe de Actividades.

VIERNES 18 DE SEPTIEMBRE

» Banxico anuncia su posturaen
materia de politica monetaria.

LUNES 21 DE SEPTIEMBRE

b José Angel Cordova, de la Secretaria

de Salud, va al Senado para explicar las
acciones contra la influenza AHINT.

> Iniciala“Semana de la Cienciay la
Innovacion 2009" en el DF.

MARTES 22 DE SEPTIEMBRE

> INEGI pablica las cifras de poblacion
ocupada y de desempleo en agosto.

MIERCOLES 23 DE SEPTIEMBRE

) El Comité de Mercado abierto de la
FED anuncia su decision en materia de
politica monetaria.

NO LO PIERDA DE VISTA

» Eljueves 17 de septiembre arderé politicamente
el Senado: comparece Fernando Gémez Mont,
de la Secretarfa de Gobernacion. Después
(martes 22), le toca el turno a Gerardo Ruiz
Mateos, de la Secretarfa de Economfa.

» Las miradas del mundo se fijaran en Nueva
York, ya que iniciara una larga jornada de cuatro
dias por lala Asamblea General de la ONU.

» EI17 de septiembre esta contemplada una
reunion extraordinaria de la UE para preparar la
posicion comun en materia econdmica que se
defenderd en la Cumbre del G-20, que tendré
lugar el dfa 24 en Pittsburgh, EU.

v LOS CARTONES DE LA SEMANA =

APRETADOS / RAPE
Milenio / 09/09/09
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Apretados

TOM TOLES / TOM TOLES
New York Times / 11/09/09

LAS FRASES

“ La pension es algo
necesarto para que los
presidentes puedan trabajar

con toead para la nacion.”

Vicente Fox

Ex presidente de México, 10/09/09

“ Tomaré unas

vacactones de tres

dias en el estado de
Xochimilco.”

Rafael Acosta “dJuanito”
Delegado de Iztapalapa, 11/09/09
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EL PEOR DE
LOS MUNDOS

L as autoridades fiscales del
pais se enfrentan al peor
de los mundos. Una vez mas, la
reforma tributaria, por razones
politicas, no podra alcanzarse,
mientras el cobro de impuestos
como el IVA generard un gran
descontento social. ;Qué mayor
factura politica que eso? ;Qué no
serd més fécil terminar con pri-
vilegios ancestrales? Mientras
tanto, nuevos negocios surgen a
la luz de las condiciones tribu-
tarias con las que lidia el pais y
aumenta la inconformidad.

AMPAROS, SA DE CV

Pareceria kafkiano pero es rea-
lidad. En la escena: un ejecutivo
de muy alto nivel de una corpo-
racién financiera internacional
recibe la visita del represen-
tante de una empresa que ofrece
servicios y consultoria fiscal.

Al desentranar la oferta queda
al descubierto que se trata de
una propuesta extremadamente
peculiar: el visitante ofrece

al ejecutivo un amparo para
ponerlo a salvo de todo pago de
impuestos. La empresa que pro-
mociona tales servicios asegura
contar con un amparo y que la
SHCP simplemente no podra
actuar en contra de los benefi-
ciarios. La tinica condicién es
contratarse con la sui generis
compaiiia. Abundan los casos.

BMV, INSUFICIENTE

La poca penetraciéon que atn
registra el mercado de valores
sigue siendo un problema, al
menos en lo que respecta a
colocaciones primarias de capi-
tal. Imaginese el lector que en
México los grandes fondos de
capital de riesgo simplemente
no observan al mercado accio-
nario como una opcién para
desinvertir los recursos que
hasta por cinco afios destinan
a la reconversién de empresas
mediante esquemas como las
compras apalancadas. Algo
pasa con el mercado de capita-
les que desalienta hasta a los
maés avezados en el negocio del
dinero. o




LA PRIMERA
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Cuartoscuro / Guillermo Perea

La dupla que sometera a la SHCP: Beatriz Paredes y Francisco Rojas, lideres del PRI en la Cdmara de Diputados, alista una contrapropuesta presupuestaria.

PEF 2010

A enmendar la plana

¢ Ahora, con la propuesta presupuestarla oficial en sus manos, el Congreso
alista los aJustes la creacién de incentivos fiscales a la actividad productlva y
a la generacién de empleos, el combate a la elusién fiscal, un brutal recorte al
gasto corriente y el rechazo a un IVA generalizado.

proceso de negociacién con el pie
izquierdo, ya que el debate se ha
abierto por el lado més sensible,
el impositivo, especialmente por
lo que se refiere a la sugerencia de

1 maleficio, que
tarde o temprano
impactaria en los
margenes de opera-
cién del Presidente de la Repi-
blica, empieza a cumplirse.
El PRI, hoy, est4 golpeando
la mesa en el Congreso de la
Unién y, dada su suprema-
cia, esta arrastrando el l4piz
sobre la propuesta presupues-
taria que Felipe Calder6n
contempla para 2010 y, desde
ya, advierte: el documento ofi-
cial sera corregido ya que sélo
contemplarecaudar masymas
recursos, por lo que la apuesta
serarevertir el deteriorodelas
finanzas publicas y, al mismo
tiempo, impulsar la reactiva-
cién econémica del pais.
Bajoestasinercias empieza
acocinarselacontrapropuesta
en torno del Presupuesto de
Egresos de la Federacion
(PEF) 2010, que sera palo-

meada por el PRI, principal-
mente, y que a grandes rasgos
registrara claroscuros ya que,
por una parte, tratara de pul-
verizar los principales males
delapolitica tributaria (como
las excepciones fiscales), pero,
por el otro, mantendré intacto
el modelo de gestién de recur-
sos que realizan los goberna-
dores, que mayoritariamente
tienen madera priista.

De esta manera, bajo el
cristal politico, el Presu-
puesto que se aproxima —y
que tiene el principal desafio
de cubrir un hueco fiscal por
374,000 mdp— serala primera
muestra de la nueva realidad
que priva en México, en la
que Felipe Calder6n estara
atrapado por la aplanadora
del PRI que, en algunas oca-
siones, sera seguido por otras
fuerzas politicas representa-
das en el Congreso. En otras

palabras: la primera lucha de pode-
res que se libraré en el terreno eco-
némico durante la segunda mitad de
esta administracién sera ganada, en
cierta medida, por el Congreso (léase
el PRI), que pondré contralas cuerdas
las finanzas del gobierno y no ira al
fondo en el manejo financiero de otras
esferas, como el mismo Poder Legisla-
tivo y los gobiernos estatales.

El gobierno, en tanto, ya lanzé la
primera piedra. El Presidente ya puso
sobre la mesa un complejo paquete de
medidas que en esencia comprenden:
un déficit fiscal temporal por 60,000
mdp, recortes al gasto por 218,000
mdp —incluida la eliminaci6n de tres
carteras— y un conjunto de acciones
tributarias que generarian ingresos
adicionales por 175,700 mdp. Estas
propuestas, presume, permitirian
cubrir el hueco fiscal y generar un
remanente para inversiéon y gasto
social por 79,700 mdp.

Sin embargo, todo indica que
la propuesta oficial ha iniciado su

aplicar un nuevo impuesto de 2%
a las ventas de todos los bienes y
servicios —incluidos alimentos y
medicinas—, que llevaria por nom-
bre Contribucién para el Combate
a la Pobreza (CCP) y cuya aplica-
cién podria traducirse en recursos
por 71,800 mdp, destinados supues-
tamente a financiar los programas
contra la desigualdad.

De hecho, puede adelantarse que
el CCP no pasaré. En estos momen-
tos, entre las oficinas de la Cdmara
de Diputados corre un documento
que elabor6 el grupo parlamentario
del PRI y que plasma un rotundo
rechazo a la aplicacién del nuevo
impuesto que, en apariencia, no sélo
es inflacionario, sino que impactaria
en el poder adquisitivo de los més
pobres. El dardo priista dice asi: “Es
altamente contradictorio que este
nuevo impuesto se haya anunciado
como una contribucién para apoyar
a los que menos tienen. El PRI se ha
opuesto, y se opondré, a gravar con
IVA las medicinas y los alimentos,
sea cual sea su nombre”.
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LA CONTRAPROPUESTA
Almargen de la tinta que se esta derra-
mando alrededor del PEF 2010, los
animos legislativos estdn subiendo de
temperatura y, en los hechos, parece
estarse tejiendo una alianza PRI-PRD
que no se agota con la simple discusién
coyuntural. De acuerdo con la opini6én
de varios legisladores consultados, la
oposicién también estd analizando el
manejo financiero que Felipe Calderén
ha ejecutado en sus primeros tres afios
de gobiernoy que se ha hecho, por ejem-
plo, con la Reforma de Pemex que se
cociné en la LX Legislatura, asi como
con la Reforma Hacendaria y con otras
leyes que también salieron a la luz.

Alberto Cano Vélez, diputado clave
del PRI en estas negociaciones y la
bisagra de Manlio Fabio Beltrones en
San Lézaro, expone: “La bancada (del
tricolor) est4 analizando qué trae exac-
tamente la propuesta del Poder Ejecu-
tivo y ademés estamos evaluando los
mecanismos de financiamiento yla pro-
moci6n del desarrollo. En mi opinién,
la propuesta oficial es muy recaudatoria
Y nosotros vamos por una revision en
materia fiscal en la que todos paguen,
mejorar el Cédigo Fiscal de la Federa-
cién, asi como eliminar o reducir los
privilegios y exencio-
nes fiscales, particu-
larmente en ISR”.

De inicio, el PRI
propone revisar el
presupuesto de gastos
fiscales para identifi-
car 4reas de oportuni-
dad que incrementen

El PAN estd
valorando una
alianza con el

PRD para buscar

un contrapeso a la

la administracién ptblica federal. En
contraste, la marabunta priista —con
la venia de otras fuerzas politicas— va
por la ampliacién de facultades tributa-
rias para los estados y municipios que
andan ala caza de mas ingresos. En ese
mismo cajon, los apoyos y estimulos a
la actividad productiva, en especial los
dirigidos al campo, ganan terreno.

EL JALONEO

Con estos posicionamientos a flor de
piel, elresto delos partidos politicos esta
tratando de sobreponerse a la mayoria
legislativa del PRI (que, en alianza con
el PVEM cuenta con 258 diputados), a
través de sus analisis. En resumen eje-
cutivo, PRD, PAN y la chiquillada pre-
sumen su intencién de ganar el debate,
no con votos, sino con ideas. ;Cuentan
con las mentes brillantes?

Enel PAN, por ejemplo, los demonios
andan sueltos. Si, la fraccién panista
(que dispone de 143 diputados) no tiene
un Plan B para contrarrestar la even-
tual negativa del PRI alapropuesta pre-
sidencial. De hecho, su coordinadora,
Josefina Vazquez Mota, ha girado la
instruccién a sus colegas de empujar
la iniciativa federal y, al calor de las
discusiones, encontrar los mejores esce-
narios para que ésta
salga a la luz.

En ese sentido, el
partido en el poder
estd casado con la
propuesta del panista
ntmero uno, Felipe
Calderé6n. Ante eso,
sus soldados en San

los recursos tributa-  MAr abunta pPr tisla 137010 estan valo-

rios. Actualmente, los que se Jtente en rando la posibili-

gastos fiscales en ISR . dad de ejecutar una
San Ldzaro.

equivalen a 1.7% del
PIB, mientras que los
de IVA en alimentos y medicinas Gnica-
mente 0.8%. Ante esto, el PRI propon-
drélacreacién de una comision especial
que analice los regimenes especiales.

“Para nosotros estd muy clara la
posicién de que no habra IVA en ali-
mentos y medicinas porque, a final de
cuentas, el gran margen de maniobra
esta en el ISR. Luego hay que darle
instrumentos a la autoridad (SAT) para
eliminar la evasién y la elusién fiscales,
para generalizar la base de contribu-
yenteslomas posible. Nosotros también
apostaremos por algunos esquemas de
incentivos fiscales a la actividad pro-
ductiva y a la generacién de empleo”,
anticipa Cano Vélez.

En cuanto al déficit publico, las ten-
dencias priistas se inclinan hacia un
mayor endeudamiento que estimule a
la economia. Hoy, el debate legislativo
esta concentrado en aprobar o tumbar el
impuesto propuesto de 2% a las ventas
de bienes y servicios, pero en la concien-
cia de los legisladores ya se alberga la
idea de que éste no pasari y, por tanto,
serd necesario adquirir mas deuda.

Posteriormente, después de que se
resuelva el tamafio de la cobija presu-
puestaria, la discusién vendré en el des-
tino que tomarén los ingresos. Como
sea, la cruzada contra la reduccién
del gasto corriente esté practicamente
cantada, aunque ésta se concentrara en

operacién que, en el
pasado, hubiera sido
una locura: acercarse a los militantes
del PRD (71 legisladores), para buscar
un contrapeso a la marabunta priista
que podria aprobar un PEF a su abso-
luta conveniencia.

El PRD, por su parte, navega con
agenda propia tratando de empatar
coincidencias con el PRI, fundamental-
mente. Vidal Llerenas, quien es la voz
cantante de este partido en esta histo-
ria y hombre clave de Marcelo Ebrard,
manifiesta que su partido esta con el
tricolor en decir no al “IVA disfrazado”
y, en cambio, se pronuncia por buscar
otras alternativas para multiplicar la
recaudacién. Bajo su cristal, podria
recurrirse a un “déficit ligeramente
mayor” y fortalecer la coordinacién
fiscal. “Nos parece exagerado que la
carga fiscal se vaya mas por el lado del
consumo. Hay que balancearlo con todo
lo que las grandes empresas no estan
pagando debido ala consolidacién. Esa
es una de las propuestas en la que esta-
mos trabajando”, adelanta.

Asi las cosas, los jaloneos en la
Camara de Diputados perfilan una
batalla de alta intensidad que podria
recrudecerse ya que en juego estén fac-
turas politicas, privilegios hacia algu-
nos grupos de interés y, sobre todo, la
suerte de todo el pais. La guerra apenas
esta comenzando. e

Por Rubén Migueles y Jonathdn Torres
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Cuartoscuro / Isaac Esquivel

LAS “PERLAS” DEL GASTO PUBLICO 2010

(Cifras en millones de pesos)

La calidad del gasto puiblico es hoy debate nacional. El gobierno federal, en su
defensa, manifiesta que yano hay mucha tela de dénde cortar, sin embargo la pro-
puesta presupuestal 2010 alberga apartados que alimentan la sensacion de que el
dispendio persistira en laadministracion publica. Aquf, algunos ejemplos:

EN EL GOBIERNO FEDERAL... MONTO
“Apoyo al proceso presupuestario” que,

supuestamente, apuesta a la “eficiencia institucional” 103,901.00
Pensiones yjubilaciones, gasto que incluye

las “prestaciones” hacialos ex presidentes 301.28
EN LA PRESIDENCIA...

Coordinacién de Estrategiay Mensaje Gubernamental,

que vela porla popularidad de Felipe Calderon 106.23
Coordinacién General de Transportes Aéreos Presidenciales 29448
EN GOBERNACION...

Direccién General de Cultura Democréticay Fomento Civico 38.34
EN LA CANCILLERIA...

“Fortalecimiento de las capacidades’ del Servicio Exterior 16.79
EN LA SHCP...

Direccion General de Impresion de Estampillas y Valores 20747

Promocién y coordinacién de las acciones paralaequidadde género 291,60

EN LA SEDENA...
Defensade laintegridad, laindependencia,

la soberanfa del territorio nacional 405437
ENLASCT...

Unidad de apoyo al cambio estructural 289.06
Proyectos de infragstructura ferroviaria 3454.35
ENLASE...

Prevenciony correccion de précticas abusivas en las

relaciones de consumo entre consumidores y proveedores 202.37
Atencion alas necesidades metrologicas del pais parala

promocion delauniformidadyla confiabilidad de las mediciones 288.84
Promocion de una cultura de consumo inteligente 302.87
EN LA SEP...

Enciclomedia(lajoya de Vicente Fox) 4.481.00
EN LA SENER...

Comisién Nacional de Seguridad Nuclear y Salvaguardias 108.64
Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares 47749
EN TURISMO...

Corporacion Angeles Verdes 234.51
EN FUNCION PUBLICA...

Instituto de Administracién y Avaltios de Bienes Nacionales 125.33
ENELIFE...

Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos 3,218.17
Juntas Locales 1123.04
Juntas Distritales 2,258.24

Fuente: SHCP, Proyecto de Presupuesto de Egresos dela Federacion 2010
PorDiego Sosa
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Senado: ;Estado fallido?

Luego de la cruda comparecencia de Agustin Carstens, el 15 de septiembre en la Cadmara de Diputados, ahora
el blanco de las criticas caera sobre Fernando Gémez Mont, titular de la Secretaria de Gobernacién. La cena
de negros tendra lugar el 17 de septiembre y, de acuerdo con algunos de los posicionamientos partidistas que ya
se han ventilado, el responsable de la politica interna sera sefialado con un comentario que diré algo asi como:
“Usted es uno de los responsables de que tengamos un Estado fallido”. El comentario serd lanzado por solda-
dos del PRI, PRD, PT y Convergencia. En su defensa, Gémez Mont pregonara que nadie esté por encima del
Estado mexicano, que aqui la premisa es garantizar los derechos humanos y que el calderonismo es un garante
del Estado de derecho. Esta historia, entonces, no sera un debate de altura, sino un didlogo de sordos.

Cuartoscuro / Guillermo Perea

Senado: Nombramiento en vilo

La suerte de Arturo Chavez Chavez, quien anda suspirando por ocupar el
asiento que dejara Eduardo Medina Mora en la PGR, parece estar echada.
Resulta que inmediatamente después de que Felipe Calder6n anunciara su
intencién por colocar a Chéavez en la PGR, la masa critica en su contra ha
crecido como la espuma y, de hecho, algunos estudiosos vaticinan que su
ratificacién en el Senado empieza a desvanecerse. Por lo pronto, al cierre
de esta edici6n se esperaba que la carta del Presidente se reuniera con

un grupo de legisladores para empujar su nombramiento, que eventual-
mente se pondra a consideracion del Pleno después del 21 de septiembre.
Para entonces, también se anuncian varias movilizaciones de organismos
ciudadanos que podrian contaminar las aspiraciones de Arturo Chavez.
Incluso, algunos ya hablan de que tendra que surgir otro candidato.

Cuartoscuro / Guillermo Perea

GDF: Es el turno de Ebrard

La Ciudad de México amane-
cer4 con la temperatura politica
muy alta. Esto ocurrira el 17 de
septiembre, cuando la Asamblea
Legislativa del Distrito Federal
sea el escenario para que Marcelo
Ebrard, jefe de gobierno, rinda su
111 Informe de Actividades. Alli,
el protagonista de esta historia se
personificard en el politico que,
bajo su cristal, necesita México; es
decir, gritara a los cuatro vientos
que gracias a su sapiencia la capi-
tal cuenta con grandes obras de
infraestructura, una extensa red
de transporte publico, entre otras
cosas. Sin embargo, el otro lado
de este capitulo sera aderezado
por los ataques de la oposicién
(PRI y PAN), que no perderan
espacio para denunciar los altos
indices de inseguridad, el preca-
rio sistema de alcantarillado, el
populismo de Ebrard rumbo a las
fiestas patrias de 2010 y la cares-
tia de algunos servicios publicos.

PAN: jBasta de imposiciones!
Desde la colonia Del Valle,
ubicada al sur de la Ciudad de
MEéxico, salieron los primeros
dardos del PAN que comanda
el joven César Nava. Asi, el

panismo esta decidido a lavarse
las heridas que sufrié en las elec-
ciones del 5 de julio, tomar aire

y salir a la calle con nuevos brios
para recuperar las preferencias
ciudadanas que se le han ido

de las manos. De esta manera,
panistas que estan cerca de la
nomenclatura de César Nava
presumen que entre las filas de
este partido crece la intolerancia
hacia las imposiciones, vengan de
donde vengan. En ese sentido, se
dice que este partido mantendra
su fe hacia el presidente Felipe
Calderén, pero ya no aceptara

la imposicién de candidatos
desde el centro. No mas dedazo,
sentencian. Por si esto no fuera
suficiente, el panismo lanzar4 una
cruzada contra los gobernadores
priistas que podrian incidir en las
elecciones de 2010, entre los que
destacan Fidel Herrera (Veracruz)
y Mario Marin (Puebla).

CFE: Adios a las megaobras

El gobierno federal ha decidido
cancelar en definitiva 10 obras
millonarias en el sector eléctrico,
que estarian en condiciones de
generar casi 20,000 empleos. Asi,
el periédico El Universal destaca
la hidroeléctrica La Parota, uno
de los mayores proyectos de los
altimos afios que debia haber ini-
ciado su construccién el 1 de abril
de 2009. Al mismo tiempo, se
habla de la central de ciclo com-
binado Tamazunchale II en San
Luis Potosi, que estaria a cargo
de la iniciativa privada bajo la
figura de Productor Indepen-
diente. En nimeros duros, s6lo
la inversién prevista en ambas

se calcula en casi 2,000 mdd. La
Parota, en especifico, involu-
craba fondos por casi 1,100 mdd,
y de haberse hecho generaria al
menos 900 megawatts, suficien-
tes para alumbrar, por ejemplo,
todo el estado de Nayarit.

Canacar: Sucesion en puerta

En la Cadmara Nacional de Auto-
transporte de Carga (Canacar)
empiezan a calentarse los 4nimos,
por la inminente renovacién

de su ctipula. El préximo 30 de
septiembre habra elecciones en
este organismo, que dara mucho
de qué hablar en los préximos
meses. La pelea esta entre Jorge
Cardenas, actual dirigente de

la Canacar y quien aspira a su
reeleccién, y Noé Paredes. Al
cierre de esta edicién, no habia un
tercero en discordia. Como sea, a
la Canacar le esperan momentos
climéticos, y uno de ellos esté por
montarse pues la discusién en
torno de la Ley de Ingresos 2010
podria contemplar la eliminacién
de algunos regimenes especiales
de la politica tributaria que favo-
recen a los transportistas. Por eso,
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se proyecta que la Canacar opere
para mantener el statu quo. Por
otro lado, uno de los desafios que
tendr4 el futuro responsable de la
Canacar sera empujar el acuerdo
transfronterizo con EU, tantas
veces boicoteado.

Salud: Aviso urgente

El gobierno federal ya se encuen-
tra en alerta ante el incremento
en el nimero de casos de la
influenza AHIN1 en diversos
estados del pais. Desde hace unos
meses, la Secretaria de Salud
advirtié del rebrote del virus

que précticamente ya enfermé a
todo el mundo. Asi las cosas, y
cuando las alertas sefialaban que
el peligro se intensificaria hacia
diciembre, las autoridades sanita-
rias solicitaran a los laboratorios
que estén trabajando en la vacuna
contra este nuevo virus que ade-
lanten el lote de la medicina para
comenzar a combatir el virus lo
ma4s pronto posible. De hecho, ofi-
cialmente, se dice que la segunda
oleada de influenza AHIN1
contagie de 5 a 10 millones de
mexicanos, incluso, se prevé

que alrededor de 300 personas
mueran en los siguientes meses a

causa del virus. De acuerdo con
los calculos, a partir de octubre
se empezarian a incrementar los
casos a causa del inicio de la tem-
porada invernal.

IP: Propuesta en suspenso

Los hombres de negocios, en
tanto, no cuentan con un posi-
cionamiento comun frente al
proyecto de PEF 2010 que ya esta
en el Congreso y que ya desborda
pasiones. Mario Sanchez Ruiz,
presidente de la Confederacion
Nacional de Cdmaras de Comer-
cio (Concanaco), informa que el
sector privado trabaja en un docu-
mento donde plasmara sus plan-
teamientos, sin embargo adelanta
que cada sector cabildeara por
separado sus demandas especifi-
cas. No obstante, en la conciencia
de buena parte de la iniciativa
privada domina una consigna: que
el paquete presupuestal que se
cocine tiene que impulsar, inevi-
tablemente, el crecimiento econd-
mico del pais y no sélo en captar
ma4s recursos via impuestos. En el
detalle, la Concanaco considera
que para el sector servicios es
necesario dejar un solo impuesto
(ISR 0 IETU), y que se eliminen

todos los privilegios fiscales. Entre
las deducciones que deberia tener
este “impuesto Gnico”, remata,
deben mantenerse las deducciones
en sueldos y salarios.

Conavi: Listo el subsidio

El préximo afio el gobierno apor-
tara cerca de 5,000 mdp para sub-
sidiar el otorgamiento de vivienda,
cantidad similar a la otorgada en
2009. De acuerdo con informacién
publicada por el periédico Milenio,
el programa “Esta es tu casa” se
mantendra en los mismos niveles
y ayuda, principalmente, a los que
menos recursos tienen. Asi, las per-
sonas que adquieran una vivienda
de hasta 230,000 pesos podran
acceder a un subsidio directo de
hasta 30,000 pesos. El plan presu-
puestario del presidente Calderén
propone no afectar los programas
de vivienda. En ese sentido, Ariel
Cano, director general de la Comi-
sién Nacional de Vivienda, sefiala
que los recursos para el presente
afio se acabaran en octubre y habra
un periodo de espera, hasta que

el Congreso apruebe el PEF 2010,
para seguir con su apuesta, que
ademads contempla la construccion
de un mill6n de viviendas.

Turismo: ¢ Nace subsecretaria?
El gobierno federal creard una
subsecretaria de turismo dentro
de la estructura que conforma

la Secretaria de Economia (SE).
Segitin informacién publicada por
el periédico El Universal, con
base en fuentes de esa dependen-
ciay de la misma Secretaria de
Turismo (Sectur), la nueva oficina
podria ser encabezada por alguno
de los subsecretarios actuales de
esta cartera, y una de sus prin-
cipales funciones ser4 elevar la
atraccién de inversiones, creacién
de empleos e infraestructura
turistica del pais. El PEF 2010
plantea, con objeto de contribuir a
la contencién del gasto, desapare-
cer la Secretaria de Turismo, asi
como la Secretaria de la Funcién
Ptblica y la de la Reforma Agra-
ria. Al respecto, Mario Sanchez
Ruiz, presidente de la Confedera-
cién de Camaras Nacionales de
Comercio (Concanaco), sentencia:
“Tendran que incorporarse los
brazos operadores de la Sectur
que son el Consejo de Promocién
Turistica, que tiene los recursos
para promocionar, y Fonatur, que
detona la infraestructura turistica
nacional”. e
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descendieron sobre

“nazi”, “fascista”,

CONTACTO
EN WASHINGTON

o
v

e <

SE ENSANA LA DERECHA
CONTRA OBAMA

Dolia Estévez

: ; 1 bien en México el intercambio de aspavientos e insultos entre adversa-

rios partidistas en el recinto del Congreso es el pan de todos los dfas, en
EU la civilidad y el respeto mutuo en el debate legislativo es la regla, no

la excepcidn. Este principio fue violado el miércoles de la semana pasada cuando un con-
gresista republicano de Carolina de Sur, llamado Joe Wilson, le grit6 a Barack Obama:
“{Usted miente!”, luego de que el presidente afirmara correctamente que la cobertura
médica de su plan de salud excluye a los inmigrantes ilegales. (Cuando George W. Bush
fue al Congreso para tratar de convencerlo, con argumentos absolutamente falsos, sobre
el imperativo de invadir Iraq, los demécratas no le gritaron “Usted miente”.)

El encono de la derecha, envalentonada por la caida de 6 % en el respaldo piablico a
Obama, va més lejos que el exabrupto de un oscuro congresista. El sdbado pasado, dece-
nas de miles de fanaticos derechistas descendieron sobre la capital estadounidense para
lanzar consignas contra Obama; lo tacharon de “socialista”, “nazi”, “fascista”, “marxista”,
“comunista” y hasta “extranjero” (alegan que no nacié en EU). La frase “Usted miente”
fue desplegada en carteles, junto con vifietas de Obama sobrepuestas en fotografias del

Che Guevara y Adolfo Hitler.
Decenad de miles ¢Seré s6lo ideolégica la animadversion contra el primer presi-
e fami ticos dente afroamericano de EU, pais donde el poder politico, econé-
micoy cultural ha sido dominado porlaraza anglosajonaalolargo
derechistas delahistoria? Hay datos irrefutables que fortalecen la hipétesis de
que el encono contra Obama, latente principalmente en los estados
f ex esclavistas del sur, tiene que ver con el color de su piel.
Waa/,un‘qton para Wilson, quien ahora se niega a pedir disculpas en el pleno del
la r CONndi. gnads Ss(gggeso s0 'pfa/nla de ser rt?p}‘lendidcl) sih 1o lo lhace, rgpr(;sentadai
hza queinicié laguerra civil y que luché porla secesion luego de
contra Obama; triunfo de Abraham Lincoln, el emancipador de los esclavos. De
l ) tac /9 Aron 3 e am'lerdo con Maureen Dovs‘z'd, columnista de The New York Times,
w« _« 4. ., Wilson pertenece a los Hijos de los Veteranos de la Confedera-
docta[wta » cibn, organizacién que encabezé un movimiento para mantener
la bandera de la Confederacion izada frente al capitolio estatal y
“ . . defendié a Strom Thurmond, finado senador de Carolina del Sur
marxtsta...” que contendié por la presidencia como candidato secesionista en
1948. El senador Jim DeMint, autor de la estrategia de “quebrar”
a Obama oponiéndose a todas sus propuestas al margen de su
mérito, también es de Carolina del Sur.

Dowd dice que el desplante de Wilson contra Obama la convenci6 de que hay gente que
no puede creer que un negro sea presidente de EU y simplemente se niega a aceptarlo. El
congresista demdcrata Jim Clyburn, también de Carolina del Sur, asegura que el verdadero
movil de los exabruptos contra Obama es “deslegitimarlo” como presidente. Pero la Casa
Blanca se niega a admitir que la embestida sea instigada por el racismo. Aceptarlo signi-
ficaria trasladar el debate politico al minado terreno de la confrontacién racial, algo que
Obama logré evitar durante la larga contienda presidencial. ; Podra seguir eludiéndolo?

CORRUPCION TRANSFRONTERIZA

Tiene razén el embajador Arturo Sarukhan cuando niega que los narcotraficantes mexi-
canos hayan cruzado la frontera con EU pues, le dijo al Chicago Tribune, “los sindicatos
de la droga ya estan aqui y no sé si sean mexicanos o de otras nacionalidades”.

Ejemplo de la nada nueva presencia de los carteles en EU es el reciente caso de Richard
Padilla Cramer, ex jefe de la Oficina de Inmigracién y Aduanas (ICE) en Nogales, Arizona,
que fue arrestado por vender informacién secreta a los capos que obtenia del banco de datos
de la DEA. Cramer es uno de los funcionarios de mayor rango que se haya descubierto
en colusién con el narcotrafico. Un informante asegur6 a la DEA que Cramer, ciudadano
estadounidense que después de 30 afios en la alta burocracia federal se jubil6 en 2007 a
peticién de sus verdaderos amos, los capos mexicanos, tenia “amigos muy poderosos”
entre los agentes de la DEA en México y una relacién muy estrecha con un pez gordo que
las autoridades no identificaron. e

3 Intercambie opiniones en el blog: RIAATAE ST O N1 (e

)

Chile: Sucesion en proceso

El camino para perfilar la salida de
Michelle Bachelet, de 1a Presiden-
cia de Chile, esta lleno de piedras.
De acuerdo con los sondeos, nin-
guno de los suspirantes a ocupar
La Moneda camina en caballo de
hacienda y, de hecho, todo indica
que la eleccion presidencial de
diciembre préximo se decidira en
una segunda vuelta. Bajo ese esce-
nario, Eduardo Frei, quien gobern6
Chile entre 1994 y 2000, se inscri-
bi6 para contender y presume ser la
bisagra que permitiria mantener el
modelo que ejecuta Bachelet. Asi,
este personaje —que cuenta con el
respaldo de los partidos Demécrata
Cristiano, Socialista, Por la Demo-
cracia y Radical Social Demécrata—
tendra que enfrentarse a otros
peces gordos, como el candidato
independiente Marco Enriquez
Ominami y el aspirante de la opo-
sicién que podria dar la sorpresa

y que hoy goza de buena acepta-
cién ciudadana, Sebastian Pifiera.
Chile, entonces, ingresaré a campo
minado, politicamente hablando, y
la moneda para la sucesi6n presi-
dencial se mantiene en el aire.

Venezuela: En guardia

Diversas agencias de noticias sostie-
nen: Hugo Chévez revel6 detalles de
las recientes compras de armas que
realiz6 en su visita a Rusia, que tuvo
lugar a principios de esta semana,

y asegur6 que Mosct abrié una
linea de crédito de 2,200 mdd para
que Caracas adquiera vehiculos
blindados y misiles tierra-aire. Las
mismas versiones dicen que Chavez
reconocié que su pais necesita
adquirir armamento para reempla-
zar equipo anticuado, mientras se
prepara para una posible invasién
estadounidense. Como contexto,
Venezuela ya ha adquirido mas

de 4,000 mdd en armamento ruso
desde 2005, incluyendo helicépteros,
cazas y fusiles de asalto Kalash-
nikov. El pasado 11 de septiembre, el
mandatario venezolano habia anun-
ciado que llegarian “pronto” cohetes
rusos para la defensa de su espacio
aéreo ante la “amenaza” que repre-
sentaria la presencia de militares de
EU en Colombia.

UE: Momentos clave

Los 27 paises de la Unién Euro-
pea (UE) estan, metaféricamente,
comiéndose las ufias por la cele-
braci6én de varios asuntos que ya
tocan la puerta y que marcaran la
suerte de este bloque. Asi, los dias
que vienen seran decisivos para el
futuro de este bloque. Este es el
calendario de actividades que toca
la puerta: el préximo 17 de sep-
tiembre se realizara una reuni6n
extraordinaria en Bruselas, Bél-
gica, donde se preparara la posicién
comin en materia econémica que
se defender4 en la Cumbre del G-
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EU: Medicaid en la mesa

Los internacionalistas sentencian: la reforma del sistema sanitario en EU podria ser el Waterloo o el Auster-
litz (una de las mayores victorias de Napoleén) del presidente Barack Obama. Hoy, por lo pronto, el Medicaid
esta fracturando el tejido politico en Washington y sus alrededores. Sin embargo, al cierre de esta edici6n, se
esperaba que el presidente del Comité de Finanzas del Senado, Max Baucus, presentara el proyecto de ley que
puede ser el definitivo. Quienes presumen estar cerca de este asunto presumen que se trata de un texto que
buscaria el consenso en el centro de la geometria politica, ya que ignoraria los deseos de la izquierda de darle
al Estado el papel central en la atenci6n sanitaria y desoiria las presiones de la derecha para ampliar el terreno
de los seguros privados y dejar las cosas como estin. De esta manera, el debate en EU se recrudecers, por lo
menos, hasta noviembre, cuando se perfila el momento climético del Medicaid.

Bloomberg / Olivier Douliery

20, que tendré lugar el dia 24

CE: iArrIba BarrOSO! en Pittsburgh, EU. De acuerdo
El extenso periodo de incertidumbre politica en la Unién Europea (UE), con las tendencias, los lideres
finalmente, llegé a su fin. Segtn los pronésticos, el 16 de septiembre estaba de la UE van por una regula-
calendarizada la votacién que contemplaba la reeleccién del centro dere- cién financiera mas estricta.
chista José Manuel Durao Barroso al frente de la Presidencia de la Comi- Posteriormente, el 23 de sep-
si6n Europea (CE). Al cierre de esta edicién, se decia que la continuidad tiembre la Comisién Europea
de este personaje en la CE era cosa juzgada, sobre todo por la incapacidad (CE) presentara el texto legal
de la oposicién para presentar un candidato alternativo. Incluso, Barroso sobre supervisién financiera.
puede presumir del apoyo de los jefes de Gobierno de los 27 paises socios Finalmente, dias después (2 de
de la UE y del principal grupo de la Eurocdmara, el Partido Popular Euro- octubre), los reflectores daran
peo (que cuenta con 265 diputados). Asi, la CE seguiré en las manos de un cuenta del brutal activismo
personaje que, en su momento, apoyé la guerra de George W. Bush contra que se concentrara en Irlanda,
Iraq, reaccioné con lentitud ante la crisis econémica, y que se gané varias que celebrara el referéndum
antipatias por su rechazo a la regulaci6n financiera. sobre el Tratado de Lisboa, un

capitulo que podria cimbrar el
sistema de gobierno en la UE.

Portugal: En tensa calma

El reloj de arena ha sido vol-
teado y la fiebre politica en
Portugal, que se acerca a las
elecciones generales del 27 de
septiembre, empieza a intensifi-
carse. El tema que actualmente
mantiene atrapadas las mira-
das es la conveniencia de per-
mitir la construccién del tren
de Alta Velocidad Espafiola,
que uniria en cuatro afos las
ciudades de Lisboa y Madrid,
Espafia. Asi, Manuela Ferreira,
candidata socialdemécrata y

ex ministra de Hacienda, con-

Bloomberg / Paul O'Driscoll

sidera que Portugal no es una
provincia espafiola, por lo que
ya ha adelantado su rechazo

a este proyecto. Por su parte,
José Sécrates, primer ministro
y candidato socialista, se ha
mostrado partidario de la edifi-
cacion de la linea férrea. Junto
con este complicado panorama,
el ambiente preelectoral se esta
contaminando por un anuncio
de huelga de pilotos y profeso-
res, junto con los estragos que
ya dej6 la recesién econémica.

Alemania: Prueba para Merkel
El préximo 27 de septiembre,
Angela Merkel medira su mus-
culo politico y la penetracién
que todavia mantiene y que se
pondra a prueba en batallas
electorales futuras. Ese dia

se realizaran elecciones par-
lamentarias en tres ciudades:
Sajonia, Turingia y el Sarre, por
lo que la canciller de Alemania
ya maneja sus cartas con sigilo
pues sabe que si bien estas
votaciones no son tan amplias
en nimero, si podrian tomarse
como un parametro para una
cita mayor, por ejemplo, cuando
se elija a su sucesor. En estos
dias, los sondeos indican que
s6lo tiene asegurada la victoria
en Sajonia, mientras que la opo-
sicién camina para embolsarse
Turingia y en el Sarre hay pro-
néstico reservado, aunque las
tendencias auguran otro desca-
labro para Angela Merkel.

Iran: Sefiales de alerta

El miércoles 9 de septiembre

se registr6 un movimiento de
suma relevancia en Medio
Oriente. Ese dia, el gobierno de
Iran, encabezado por Mahmud
Ahmadineyad, puso sobre la
mesa una propuesta de cinco
péaginas en la que ofrecia una
amplia gama de temas sobre los
cuales dialogaria con Occidente,
en el marco del diferendo por su
programa nuclear. A partir de
entonces, la geopolitica volvié a
alterarse y ahora se espera que
se intensifique la descomposi-
cién en las conversaciones entre
Iran y el resto del mundo. Esta
hipétesis toma forma porque

la propuesta irani contempla
cuestiones politicas globales,
nada maés, y no pone a discusién
el asunto que mantiene alterada
a buena parte de la comunidad
internacional: su programa
nuclear. A pesar de ello, fuentes
radicadas en Washington infor-
man que el gobierno de Barack
Obama est4 en la bsqueda

de una reunién con Mahmud
Ahmadineyad para apagar el
conflicto de largo aliento. Otras,
en cambio, advierten que las
cosas van de mal en peor. e
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| desarrollo acelerado de la nube computa-
cional es un ejemplo més de cémo la tecno-
logfa sigue un camino que va de lo individual a lo

compartido. Casos similares suceden con las redes sociales, el
cémputo mévil y los esquemas de produccién basados en bienes
comunes. Sin embargo, el esquema de la nube tiene una carac-
teristica especial: intenta convertir el poder de eémputo en un
producto basico que pueda ser adquirido sobre demanda, de
forma similar a la electricidad.

William Cronon escribié un excelente libro, Natures’s Metro-
polis, cuyo tema es el desarrollo de Chicago como ciudad y centro
mercantil, cuyo origen fue la prome-
tedora expansioén occidental, y que
llegaria a ser un mercado de futu-
ros y bienes bésicos. Durante las
primeras décadas fue un punto de
encuentro para comercio de grano,
el cual iba del vendedor de Wiscon-
sin directo al comprador de Nueva
York. La innovaci6n clave fue el “ele-
vador”: un lugar para almacenaje de
grano. Los elevadores emitian una
boleta por la cantidad de granoreci-

EL PODER DE COMPUTO,
{UN COMMODITY?

para transportar el grano a la Costa Este. La tercera es mas
insidiosa: la fluidez creada por la abstraccién del producto en
boletas le permiti6 a los especuladores “esquinear” el mercado
mediante la compra del grano, que soltaban en cuanto los precios
hubieran subido. Sélo la regulacién evité el abuso, pero después
de batallas especulativas que terminaron mal. Las anomalias
fueron una parte esencial y dolorosa de la creacion del mercado
de granos de Chicago.

Noes de sorprender que el mercado de lanube computacional
se estd comportando de forma similar, creando cierta reticencia
de las empresas a confiar por entero en estos servicios. Han
surgido proveedores especializados en problemas estructurales
del mercado, como uno con el muy adecuado nombre de Eno-
maly, que ofrece un esquema interesante de cloud bursting para
manejar problemas de capacidad de
la nube.

Perolarealidad es que la falta de
estandares en el mercado ha hecho
que existan anomalias que no se han
logrado superar. Esimportante para
el comprador de servicios que le sea
posible cambiar de proveedor o bien
complementar servicios con dife-
rentes fuentes y plataformas. Esto
no sucede hoy. La calidad de servi-
cio es también una cuestién impor-

bida; y ésta eranegociadaenlaBolsa
de Chicago. La boleta representaba
un compromiso de entregar una can-
tidad de calidad fija en el futuro.
Asi, el grano pudo fluir y negociarse
independiente de su lugar de pro-
duccién, del transporte y destino
final. Al mismo tiempo se cre6 el
mercado de futuros.

Con el poder de cémputo, la
virtualizacién estd jugando hoy la
misma funcién que el “elevador”.
La virtualizacién permite crear
extensas instalaciones y ofrecer la
entrega de poder de cémputo en el
momento que requiera el compra-
dor. De esta forma llega a ser irrelevante el lugar del mundo
en que se origine el producto basico, la plataforma de cémputo
usada para producirlo y hasta el mismo proveedor. El poder de
cémputo se convierte en un commodity, disponible y listo para
fluir hacia la demanda, al igual que el grano durante el boom
de Chicago.

Importantes empresas de tecnologia haniniciado conla oferta
de servicios tipo cloud computing: Google, Amazon, IBM y Rac-
kspace. Todas tienen algo en comiin: son productores masivos de
capacidad de computo, y han encontrado en la nube computacio-
nal una forma nueva de vender productos estandarizados. En
lugar de crear productos para cada cliente, venden servicios de
cémputo que deben estar ahi, cuando se enciende el interruptor
y pagados por uso.

Pero regresemos al Chicago de la segunda mitad del siglo
XIX. ;Qué sucedi6 con el proceso de convertir el grano en com-
modity? Los problemas surgidos fueron tres: calidad, capacidad
y cornering. Son estas anomalias creadas por el mismo mercado.
La primera tiene que ver con estandares y los niveles de calidad
del grano, la segunda con la capacidad de los elevadores de
cubrir la demanda del mercado o bien la capacidad instalada

“Importantes empresas de
tecnologia han iniciado con la
oferta de serviciod tipo cloud
computing: Google, Amazon, IBM
y Rackspace. Todad tienen algo en
comuin: son productores madivos de
capacidad de cmputo.”

tante. Los principales proveedores
sufren de problemas de disponibili-
dady hay casos de pérdida de datos.
Como empresa es dificil confiar los
niveles de servicio o datos criticos
a proveedores de nube que parecen
no poder garantizar por completo
la calidad. Mas all4, la dependencia
de la red puablica de internet hace
que las consideraciones de capaci-
dad de transporte y entrega sean
muy vélidas. Son obstaculos impor-
tantes. Sin embargo, lanube ha ofre-
cido la posibilidad de desarrollar
servicios en linea de forma répida
y a bajo costo, que pienso que sera
su fortaleza principal en el futuro cercano.

Los futuros en servicios computacionales de nube es un
area bastante nueva y que merece mayor atencién. Al igual
que las empresas que han surgido para manejar anomalias del
mercado, ya existen modelos de negocio de brokerage de pro-
ductos de lanube que prometen entregar sinimportar la fuente,
garantizando interoperabilidad. También hay los que proponen
crear un mercado de futuros para el poder de cémputo de la
nube, comprometiendo al proveedor, asegurando un precio
al comprador y creando derivados. ¢Pero qué pasara cuando
especuladores del mercado de la nube puedan “esquinear” el
mercado? jTendremos una crisis de precios de cémputo que
requiera que las empresas deban invertir en proteccién, ya sea
con proveedores especializados, en mercados lejanos o bien
con capacidades internas subutilizadas? Son temas que cobra-
ran importancia segtn el producto basico “poder de cémputo”
se consolide y se resuelvan los problemas de la infancia: los
estandares y la calidad. Con todo me parece que no tenemos
todavia un commodity como tal. e

El autor es director de Tecnologia y Swtemads de Estafeta, cofundador de BuzonE
y Brechao.org. Tiene estudios en MIT y Harvaro.
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TELECOMUNICACIONES

Méxaco
desconectado

¢ El presidente Felipe Calderén lanzé un desafio
contra Telmex para impulsar la competencia

en el sector, via la inversién extranjera y

nuevas medidas regulatorias. La telefénica,

sin embargo, advierte que la infraestructura
digital en el pafs se encuentra en riesgo.

ste 18 de septiem-

bre se cumplen

dos décadas dela

privatizacién de
Telmex. La modernizacién
de la telefénica permitiria
catapultar a la economia
nacional hacia un desarro-
llo simétrico frente a Estados
Unidos y Canada.

Con la venta de Telmex,
el gobierno salinista prome-
ti6 aumentar la densidad de
los servicios de telefonia por
habitante y transformar la
plataforma publica de tele-
comunicaciones en un ins-
trumento de progreso parala
economia mexicana. El titulo
de concesi6n disenado para
el monopolio estatal estipul6,
de hecho, la construccion de
fibra éptica y los inicios de la
digitalizacion de la red.

Sin embargo, para el
gobierno calderonista algo
fallé yhoy busca darun golpe
de timén para que este sector
contribuya verdaderamente
al crecimiento econémico.

“Lo que el Estado mexi-
cano previ6 en 1990 de crear
un mercado atomizado se
traduce hoy, en América
Latina, en un negocio de dos
jugadores: Telmex y Telef6-
nica”, lamenta Judith Maris-
cal, del Centro de Investiga-
ciény Docencia Econémicas
(CIDE).

Los resultados son des-
alentadores. En México sélo
se cuenta con 20.5 millones
de lineas fijas, una penetra-
cién de 19.1 lineas por cada
100 habitantes (19%), por
debajo de paises con econo-
mias similares como Brasil,
cuya densidad es de 28%;
Argentina, de 32%, y Chile,
de 38%.

Lo mas grave es que, de
acuerdo con estadisticas
de la Organizacién para la

Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos (OCDE), el acceso

a la banda ancha que permite

la proliferacién de servicios de

voz, audio y video es limitado

y caro. Hasta 2008, con una
velocidad que norebasalos dos
megabytes (mb), para México la
menor tarifa que se puede encon-
trar es de 29.44 ddlares mensua-
les, mientras que en EU el costo es
de 14.9 d6lares con una velocidad muy
superior.

A Telmex, sus competidores lo
culpan de los altos costos que deben
cubrir los consumidores mexicanos;
la compania les responde que entre
1991 y 1998 destiné méas de 2,300
millones de délares (mdd) anuales
y que ala fecha sus inversiones acu-
muladas suman 30,000mdd. Asi, la
penetracion de servicios de banda
ancha en los hogares mexicanos es
de 30%, asegura Telmex tomando
como base analisis de Bank of Ame-
rica Merrill Lynch.

Perolos argumentos delatelefénica
no son suficientes. Por primera vez,
desde Los Pinos, el gobierno advierte
que en las telecomunicaciones sera
indispensable competir y contribuir
con el crecimiento de la economia, un
compromiso largamente pospuesto en
todos los 4&mbitos y motivo de contro-
versia legislativa y judicial.

Han pasado casi dos afios desde
que una reforma inconclusa que con-
templaba cambios a fondo a las leyes
federales de Telecomunicaciones y de
Radio y Televisién, quedé confinada
en el Congreso ante el enfrentamiento
delos poderes econémicos que buscan
mantener intactos sus privilegios.

Ahora, desde Los Pinos, se pro-
mete unanuevageneracion de cambios
regulatorios luego de que el presidente
Felipe Calderén habria solicitado a
Telmex en méas de una ocasién abrir
sus redes a la competencia a 20 afios
de su privatizacién, cuando, segtn el
gobierno federal, ya recuper6 con cre-
ces sus inversiones.

Para Telmex, sin embargo, la des-
agregacion de su red significa el esta-
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blecimiento de tarifas por debajo de los
costos derecuperaci6n, segiin analistas
del mercado de valores. La telefénica
fue consultada pero prefirié no emitir
comentarios directamente sobre los
cambios previstos en el sector.

Asi, la noticia de la apertura no
toma por sorpresa a la telef6nica.
En octubre de 2008, segtin la revista
The New Yorker, Carlos Slim y el
presidente Calderén sostuvieron
una reuni6n en Los Pinos en la cual
también participo el ex secretario de
Comunicaciones, Luis Téllez. Ahi, la
administracién calderonista ofrecié
eliminar la restriccién legal para que
su empresa participara en el mercado
de la television.

El trato que ofreci6 el Poder Eje-
cutivo contemplaba que Telmex per-
mitiera a sus competidores usar a un
bajo costo su infraestructura en las
zonas més rentables del pais. Después
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de una tensa reunién de mas de dos
horas, segiinla edicién de junio pasado
de The New Yorker, Slim rechazé la
propuesta, bajo el argumento de que,
aceptarla, seria “destruir” a la com-
paiiia.

El rechazo del empresario estaria
justificado en la supuesta vulnera-
bilidad a la que se expone la red de
telecomunicaciones mas grande del
pais, con 107,000 kilémetros de fibra
Optica, ante la necesidad creciente
de integrar nuevas tecnologias, que
demandan cuantiosos recursos.

“La discusion radica en el tema
de regular los retornos de capital
cuando tenemos un sector inten-
sivo en ello y de transformaciones
tecnolGgicas profundas, que no esta
hablando de su red actual, sino del
gasto de inversién que viene”, dice
un experto cercano a la telef6nica,
que opto por el anonimato.
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“Simplemente no esta-
mos hablando el mismo
idioma con la autoridad”,
expresa una fuente de la
empresa.

LOS CAMBIOS QUE VIENEN
Pero de la legendaria dis-
cusién sobre la dominancia
de Telmex y de la reforma
no nata en el Congreso, la
Secretaria de Hacienda y
Crédito Ptublico (SHCP)
recuperd, gracias a una
tesis de jurisprudencia de
la Suprema Corte de Jus-
ticia de la Nacién (SCJN),
la oportunidad de gravar
hasta con 4% el espectro y
no la participacién de mer-
cado que controlan los con-
cesionarios y operadores de
redes publicas de telecomu-
nicaciones. Una forma de
comenzar a obtener recur-
sos del mercado.

De esta forma, ante la
ausencia de reglas claras
sobre la obligacién de los
concesionarios de pagaruna
contraprestaci6n al Estado,
la via tributaria se presenta
como una opcion.

Lademasimpuestos para
las telecomunicaciones ya
esta sobre la mesa y no tar-
dar4 en discutirse formal-
mente en el Congreso, para
sueventual aprobacién, pero
la sola idea hace temblar las
finanzas de las principales
empresas del sector.

Telmex no ha revelado
el impacto del incremento
a los impuestos que pro-
pone la SHCP para el sec-
tor. No obstante, analistas
anticipan que en conjunto
las compaiiias que cotizan
en el mercado de valores
como Axtel, Megacable,
Maxcom y por supuesto
América M6vil y Telmex,
registrarian un efecto en
sus finanzas de al menos
13,000 mdp, de acuerdo con
Manuel Jiménez, analista
de Ixe Grupo Financiero.

En el otro frente, el
gobierno busca estimular
el ingreso de Inversi6n
Extranjera Directa (IED) en
el sector y dejé constancia
en ello en la exposicién de
motivos del Paquete Eco-
némico para el préximo afio
presentado por la SHCP el
pasado 10 de septiembre.

México, asegura el docu-
mento, cuenta con un sector
de telecomunicaciones que
muestra deficiencias en
términos de bajos indices
de cobertura e inversién,
escasa convergencia y una
competencia precaria; que

Cuartoscuro

Juan Molinar, de la SCT, tiene el reto de conciliar con la Cofetel y empujar iniciativas como la Ley de Inversién Extranjera.

PENETRACION BANDA ANCHA Y PIB PER CAPITA
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se agudiza en el mercado de
telefonia local, que actual-
mente es dominado por Tel-
mex y en el que participan
unos cuantos jugadores.
Por ello, se propone la
apertura de la IED para
permitir la presencia de
més competidores en tele-
fonia local y otros servicios,
lo que afectaria al grupo
de Carlos Slim, que desde
2007 ha tenido que enfren-
taruna feroz competencia de
las compaiiias de televisién
por cable que recibieron la
autorizacién de prestar el
servicio de telefonia fija para
completar su oferta de triple
play (TV, telefonia e inter-
net), representadas por otro
gigante: Grupo Televisa.
Judith Mariscal, cate-
dratica del CIDE, afirma,
sin embargo, que no sélo
ha sido la injerencia de una
empresa la que ha frenado el
desarrollo del sector, ha sido
también, apunta, la barrera
institucional que inmoviliza
las grandes decisiones del
sector. Y agrega: por una
parte, las compaiiias del
sector padecen la doble ven-
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tanilla que hay entre Comisién Federal de
Telecomunicaciones (Cofetel) yla Secretaria
de Comunicaciones y Trasportes (SCT), alo
que se suma la lentitud del Poder Judicial
para resolver las disputas del sector.

Para Victor Pavén-Villamayor, que inte-
graun grupo de expertos OCDE-ITAM en
materia de reforma regulatoria, a México
le ha tomado mucho tiempo generar un
ambiente mas competitivo en la industria
de telecomunicaciones, porlo que ha dejado
pasar tiempo valioso para incorporar con-
diciones claras en el juego.

“Evidentemente no se trata de subsidiar
la entrada, pero creo que con un conjunto
de reglas cruciales en momentos cruciales
se pudo haber hecho mas”, afirma Pavén-
Villamayor sobre los resultados de los dos
tltimos sexenios.

Casi desde su privatizacién y luego de
que sus socios tecndlogos de origen extran-
jero salieron de su capital, Telmex se ha
opuesto a la entrada de inversién foranea
en un mercado donde ostenta una partici-
pacion superior a 80% y se ha basado en
la Ley de Inversién Extranjera que, hasta
ahora, prohibe que el capital foraneo man-
tenga una participacién mayoritaria en los
negocios de las telecomunicaciones, situa-
cién que podria cambiar en breve. Antes,
sin embargo, el mercado ha presenciado
legendarios enfrentamientos.

Durante 2008 Telmex y la espafiola Tele-
fénica protagonizaron una de las peleas
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medidticas més recordadas en el ambito
de las telecomunicaciones, cuando Telmex
se negaba a interconectar a su rival en los
servicios de larga distancia, aduciendo que
era una empresa extranjera que estaba vio-
lando la ley.

El enfrentamiento lleg6 a tal nivel que
Telef6nica pidié abiertamente que se reti-
rara la concesion a Telmex por no cumplir
con la interconexi6n. Al final, el pleito se
apagé cuando la SCT y la Comisién Fede-
ral de Competencia (CFC) respaldaron a
la firma de origen espafol y obligaron a la
empresa de Slim a interconectar su red.

El mismo tipo de conflictos se repite
en el resto de Ameérica Latina, una de las
regiones a nivel mundial con més poten-
cial de crecimiento para la industria. Todo
depende de quién de los dos conglomerados
sea el operador incimbete para cerrar el
avance de su competidor.

NO SOLO TELMEX

Asi, al referirse a las reformas para las
telecomunicaciones, el presidente Felipe
Calderén hablé también de fortalecer a la
CFC, una medida que los expertos inter-
pretan como un dado cargado en contra
de Telmex.

Tras una larga batalla que le tom6 cerca
de una década, la CFC emiti6 en julio una
resolucion definitiva de dominancia (trafico
de telefonialocal y renta de enlaces dedica-
dos a mayoristas) en contra del gigante de
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Carlos Slim y Felipe Calderon tienen el desafio de detonar la competitividad en el sector.

GASTO ANUAL EN TELEFONIA FIJA USO MEDIO EN 2008

Mexico se encuntra entre los paises con los costos mas altos en telefonfa fiia, lo que se fraduce en el acceso amenos servicios
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la telefonia fija que ahora busca ingresar al
mercado de la televisién pero que espera
desde hace dos afios la modificacién de su
titulo de concesién.

Pero el gobierno calderonista intenta no
s6lo referirse a Telmex. Su decreto para la
competencia incluye a otros operadores con
un gran poder en el mercado como Telef6-
nicay Televisa que ahora va por el mercado
del Triple Play en un frente con otros ope-
radores de television por cable.

Telef6nica, de hecho, encontré en México
uno de sus grandes y més rentables mer-
cados: tan sélo a junio facturé ventas por
15,233 mdp, un crecimiento de casi 30% res-
pecto al mismo periodo del afio pasado.

Eduardo Navarro, encargado de la
comunicacién institucional y corporativa
en América Latina de Telefénica, acusa
recibo de los mensajes pero regresa ani-
mado a sus oficinas centrales en Espafia
después de visitar México; llevala promesa
de que el gobierno de Felipe Calderén tiene
grandes planes para apuntalar a la indus-
tria de las telecomunicaciones.

“No podria haber mejor noticia para
nosotros que saber que la apertura a la
competencia es clave en la agenda del Pre-
sidente”, sefiala Navarro de Telefénica, la
firma que asegura no poder crecer més
en México debido a la concentracién del
espectro.

Telef6nica esta dispuesta a participar
en nuevos negocios vinculados a la banda
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ancha si las reglas son claras: la disponi-
bilidad de espectro, la interoperabilidad y
la interconexién, que, por el contrario, se
vuelven los temas que la espafiola evita en
los mercados en donde es dominante.

Lo que le interesa ahora a la compaiiia
es una mayor participacién en el mercado
de banda ancha o internet mévil.

Por eso, Calderén hablé también de la
competencia en internet, en donde un grupo
de concesionarios de televisién de paga
extiende su participacién de mercado enuna
guerra que encabeza Televisa y que tiene
como principal contrincante a Telmex.

Una de las apuestas es abrir la red tron-
cal de 21,000 kilémetros de la Comisién
Federal de Electricidad (CFE) y las préxi-
mas licitaciones de espectro radioeléctrico
para telefonia de tercera generacién, lo que
supone mas competencia.

No es gratuito, por lo tanto, que Telmex
esté desarrollando nuevos productos, como
elinternet de banda ancha, mientras espera
que le autoricen la prestacion de televisién
restringida, lo que implicara modificar y
revisar su titulo de concesién.

Los nuevos negocios, internet de
banda ancha, le han significado a Telmex
ingresos crecientes que Gnicamente en el
segundo trimestre totalizaron 4,024 mdp,
26.5% por arriba del mismo periodo de
2008. Entre un periodo y otro sus clientes
repuntaron casi 50%, al pasar de 4 millo-
nes a 6 millones.
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Elcambiodela concesién
paraque Telmex pueda otor-
gar video, sin embargo, ha
estado supeditada al cum-
plimiento de un Acuerdo de
Convergencia sustentado en
la portabilidad numérica y
la interconexién o apertura
de redes que el gigante se
niega a acatar, pues afirma
que se trata de “una medida
expropiatoria”, peseaquela
SCJN resolvié que todaslas
redes de telecomunicacio-
nes en México deben estar
conectadas.

El interés de Telmex en
el video no ceja. “La parte
clave es que a lo mejor Tel-
mex no tiene el objetivo
de entrar a la provisién de
television restringida per
se, sino simplemente quiere
empezar agenerar el camino
para todo lo que venga en el
futuro, que son los accesos
a la banda ancha”, comenta
Victor Pavén del grupo espe-
cializado en telecomunica-
ciones de la OCDE-ITAM.

Pero concede: “la simple
posibilidad de que se plan-
teelamodificacién del titulo
de concesién de Telmex abre

la entrada a que los regu-
ladores puedan generar un
mercado méas competitivo”.

En su tercer informe de
gobierno del 2 de septiem-
bre pasado, el presidente
Felipe Calderén recordo,
sin referirse explicitamente
a Telmex, que su titulo de
concesion estipula la pro-
hibicién de dar video y que
para alcanzar este objetivo
“tenemos que hacer que se
cumplan los propios térmi-
nos de la concesién”.

UNA VISION DE ESTADO

En México el sector de
las telecomunicaciones
requiere una transforma-
ci6n de fondo. El enfren-
tamiento se ha llevado al
extremo sin que ello genere
una competencia real. Por
ello, los expertos consi-
deran que el primer paso
podria presentarse durante
los préximos meses: una
visi6n de Estado.

“Ver primero desde una
perspectivadel Estadocémo
se resuelvan las diferencias
y una vez que comienzas,
tienes ya la capacidad de
sentarte y empezar a pla-
near a través de consultas
pablicas, con los concesio-
narios, una estrategia de
largo plazo”, anade Pavén.

Ernesto Piedras, direc-
tor de la consultoria espe-
cializada en telecomunica-
ciones, The Competitive
Intelligence Unit, alerta
que, en medio de este cam-
bio, los participantes de la
industria deben estar pen-
dientesdelostemasdeapro-
vechamiento y administra-
ci6n eficiente de espectro.
Asi, la regulaci6n eficiente
y la participacién de una
politica de Estado puede
tener buenos dividendos
para el sector: “Garantizar
un marco regulatorio efi-
ciente y politicas publicas
que permitan el desarrollo
dela convergencia equivale
a crear incentivos para
que las nuevas tecnologias
se aprovechen en mejoras
productivas y se logre una
mayor competitividad como
pais”, sefiala Piedras.

Se llego el tiempo, dicen
los analistas, de crear un
circulo virtuoso en donde
los frutos de la privatiza-
ci6n de Telmex apoyen al
crecimiento de la economia
y que las resistencias a la
competencia dejen de ser
la Gnica discusién en los
paradigmas que enfrenta
esta industria. e

Por Maria Luisa Aguilar
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o La ASF se ha transformado en un apetitosd bocado politico.
Sin embargo, para combatir la opacidad en el uso del dinero
ptblico, necesita que los partidos saquen las manos. Bajo este
panorama, préximamente serd la manzana de la discordia.

n tan sélo seis afios, los ingresos

extraordinarios por exportaciones

petroleras le reportaron al gobierno

recursos por al menos 100,000 millo-
nesdedolares (mdd), de acuerdo con estimaciones
de la Auditoria Superior de la Federaci6n (ASF).
La aplicacién de dicho monto debi6 responder a
la Ley Federal de Presupuestoy Responsabilidad
Hacendaria, sin embargo fue la discrecionalidad
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pidblico
(SHCP), asi como la de los gobiernos estatales,
la que gobern6 cada délar gastado.

Hoy, la economia mexicana con menos de
30,000 mdd de aquella buena época podria
enfrentar sin problemas la crisis de recursos
en las finanzas publicas. Sin embargo, a dife-
rencia de Chile, Noruega o Singapur, los fun-
cionarios mexicanos no constituyeron un fondo
contraciclico y, ahora, con el incremento a varios
impuestos, las autoridades hacendarias inten-
taran cuadrar las cuentas de la administracién
publica federal y estatal.

Asi, al dictaminar las
cuentaspublicasdelosafios
de la bonanza petrolera, el
Poder Legislativo tendria
que reconocer que el gasto
de los recursos extraordi-
narios no fue aprobado por
el Congreso de la Unién y
que la discrecionalidad de
la SHCP decidi6 el triste
futuro de la riqueza mexi-
cana que se esfumo.

Hasta ese umbral ten-
dria que llegar durante
los préximos afios la fis-
calizacién de los recursos
publicos. En la rendicién
de cuenta también tendria
que revisarse cada deci-
si6n tomada frente a la cri-
sis para invertir o no, por
ejemplo, los fondos para la

infraestructura. Debe ubi-
carse alosresponsables del
subejercicio.

Sin embargo, para
hacerlo, la Auditoria Supe-
rior delaFederacion (ASF),
el 6rgano de fiscalizacién
de la Camara de Dipu-
tados, necesitara que los
actores politicos del pais
le garanticen otro periodo
de gracia, otro espacio
libre de cualquier intento
de partidizar su labor de
vigilancia de los recursos
publicos. Se necesita volun-
tad politica y no dinero. La
ASF no necesita recursos
porque no ha tenido pocos.
Su presupuesto es cercano
a los 1,000 millones de
pesos (mdp) y constituye ya

una de las principales actividades de
la Camara de Diputados. Por Cuenta
Piblica analizada realiza mas de
1,000 auditorias al gobierno federal,
administraciones estatales y munici-
pales, con lo que ya se le rinden cuen-
tas sobre 9% de los recursos publicos
del pais, actividad que la coloca en
los parametros internacionales de las
principales auditorias de las econo-
mias desarrolladas.

Pero con todo eso no sera facil que
se mantenga al margen de la crispa-
ci6n politica. Desde ahora, la LXI
Legislatura en el Congreso libra una
batalla por el control de la comisién
relacionada con la ASF. Ademas, la
propuesta del presidente Felipe Cal-
derén para desaparecer la Secretaria
de la Funcién Publica, trasladando
sus responsabilidades a una contra-
loria que dependa de la Presidencia,
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Cuartoscuro / Paola Hildalgo

Gonzalez de Aragon termina su gestion en la ASF en diciembre de 2009. El aspira a la reeleccion.

¢QUIEN ES QUIEN EN LA
FISCALIZACIﬁN DEL GASTO PUBLICO?*
100: MAXIMA CALIFICACION

LOS 5 MEJOR CALIFICADOS SON...

1 Campeche 100
2 Chiapas 100
3 Durango 100
4 México 100
5 Michoacén 100
LOS PEOR CALIFICADOS SON...
28 Sinaloa 50
29 Colima 45
30 Oaxaca 3b
31 Baja California Sur 30
32 Aguascalientes 195
&Y LAS GRANDES PLAZAS?

24 Distrito Federal 70
25 Nuevo Ledn 65
20 Jalisco 60

*Cifras de 2008.

Fuente: Cuenta Publica en México. Evaluacion de
las Leyes de Fiscalizacion Superior, Universidad de
Guadalajaray Consultora Orienta-Agenda Publica,
Evaluacion dela legislacion en materia de fiscaliza-
cién superior mexicana 2008, p.37.

alientan las voces que observan en
la ASF el 6rgano perfecto para dar
cuenta del buen comportamiento de
los funcionarios piblicos.

“Hay una fatal idea de que la
ASF es un 6rgano construido para
perseguir o ejercer acciones puniti-
vas o para perseguir a funcionarios
corruptos, su misién es evaluar si el
Ejecutivo y otras entidades cumplen
con lo establecido en el Presupuesto
y no més”, dice el perredista Antonio
Ortega, ex presidente de la Comisién
de Vigilancia de la ASF en la Camara
de Diputados.

El Centro de Anélisis e Inves-
tigacién, Fundar, va més alla: “La
eliminacién de la SFP agravaria los
problemas de nuestro sistema de ren-

dicién de cuentas y no
constituye un ahorro”.

Y sobrela ASF, Fundar
recuerda que por su man-
dato tan acotado (que por
su naturaleza revisa sélo
una parte de la adminis-
tracién publica, mientras
sus informes son emitidos
un afio y dos meses des-
pués de ejercido el gasto
publico) y por la opacidad
de la informacién pre-
supuestaria, asi como la
tendencia a generar ins-
trumentos que presentan
cada vez menos informa-
cién para el seguimiento
al gasto publico, la idea
de absorber las funciones
de la Funci6én Ptblica no
seria exitosa. Se necesita,
dicen los analistas, un
dique més grande contra
la corrupcién y no des-
aparecer a los vigilantes
por cumplir un discurso
politico. Ambas entida-
des tendrian que comple-
mentarse.

Es asi como la coyun-
tura convierte a la ASF
en un apetitoso bocado
politico a tres afios de las
elecciones de 2012 y en
medio de una profunda
crisisque pondraaflorde
piel cualquier dispendio
de los recursos del sector
publico. Si las coinciden-
cias no fueran pocas, en
diciembre préximo los
legisladores deberan
decidir si ratifican o no a
Arturo Gonzalez de Ara-
goncomotitulardela ASF
o abren una terna para
que los candidatos que
cumplan el perfil puedan
aspirar a ser votados por

dos terceras partes de la
Cémara de Diputados. El
proceso se antoja compli-
cado: Gonzélez de Ara-
g6n se ha ganado a pulso
la animadversi6n de
funcionarios, politicos y
hasta empresarios que se
sienten afectados por las
auditorias del érgano de
vigilancia. Su reeleccion,
bajo estas circunstancias,
sera dificil. Al mismo
tiempo, es un hecho que
el PRI, con mayoria en la
Cémara de Diputados, no
perderia la oportunidad
de acercarse a la entidad
que auditd lainformacién
de varios casos del dis-
pendio més escandaloso
en el Estado mexicano,
como fue el Pemexgate,
pero que también encon-
tré evidencias de c6mo
se favorecié a los hijos de
Marta Sahagtn siendo
contratistas de Pemex a
través de Oceanografia.

En San Lazaro, la
Comisién de Vigilancia
de la ASF, dicho por los
legisladores del PAN, es
una de las prioridades de
esepartidoyde Calderén.
El PRI también lo sabe y
sus diputados ven una
transicién légica hacia
la ASF de las funciones
esenciales de la Funcién
Pablica. “Seria un gran
error, estas entidades tie-
nen funciones distintas”,
acepta comentar un alto
funcionario dela ASF que
pidi6 omitir su nombre y
agrega: “La ASF estapara
perseguir pero hasta el
Gltimo rincén cada peso
publico”.

iNDICE DE OPACIDAD 2007-2008

2005 2006 2007-2008
Pais Calificacion Posicion Calificacion Posicion Calificacion Posicion
Finlandia 13 1 17 2 9 1
Hong Kong 20 3 19 3 12 2
Singapur 24 6 28 16 14 3
Suecia 19 2 25 9 19 4
Reino Unido 19 2 14 1 17 9
Alemania 25 7 27 13 17 9
Canada 23 5 24 7 22 12
Estados Unidos 21 4 21 4 23 13
Japon 28 9 20 12 25 16
Chile 29 10 32 17 20 19
Sudafrica 34 12 32 17 20 19
Polonia 4 17 43 32 35 29
Turquia 43 19 43 32 36 30
México 44 20 43 32 37 31
Tailandia 35 13 34 20 37 31
Egipto 48 23 47 4 37 31
China 50 25 48 42 45 4
Brasil 40 16 40 28 46 42
Colombia 43 19 42 31 48 45

Venezuela 51 26 50 43 48 45

S6lo se citauna muestra de paises seleccionados
Fuente: Milken Institute, Opacity Index 2007-008: Measuring Global Bussines Risks

iNDICE DE SEGUIMIENTO DE TRANSPARENCIA (IST) 2006-2007

IST Variacion
DEPENDENCIA / ENTIDAD 2006 2007
Bancomext 86 10 1.38
Distribuidora Conasupo 91 10 093
Condusef 10 10 0
IMSS 87 10 127
Secretarfa del Trabajoy Previsién Social 82 10 18
Secretaria de Energfa 8 10 2.05
Secretarfa de Desarrollo Social 96 10 0.38
Petréleos Mexicanos 97 99 0.25
Procuraduria General de la Republica 92 098 0.57
Secretarfa de Gobernacion 88 97 0.94
Secretarfa de Economia 95 9b -0.02
Sisterna Nacional para el Desarrollo
Integral de la Familia 94 95 015
Instituto parala Proteccion al AhorroBancario 84 9.3 09
Servicio de Administracion Tributaria 98 91 -0.65
Secretarfa de Hacienday Crédito Publico 96 89 -0.69
Secretarfa dela Funcion Publica 91 87 -0.36
Nacional Financiera 10 64 -3.6

S6lo se cita unamuestra de dependencias o entidades seleccionadas

Fuente: Comision Intersecretarial para la Transparenciay el Combate ala Corrupcion
Resultados de las dependencias y entidades de la APF en el Indicador de Seguimiento
de Transparencia (IST) 2006 y 2007.

En los ultimos siete afios, la ASF devel6
problemas de desvio de fondos del gobierno
federal asociados con el manejo del Derecho
de Tramite Aduanero (DTA); con los recursos
del Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro
Bancario (Fobaproa), con los trasladados de
recursos al Sindicato de Trabajadores Petrole-
ros de la Repiiblica Mexicana y con la privati-
zacion de la comercializadora Ocean Garden,
por sélo mencionar algunos casos de las 62
entidades auditadas en las que la ASF ubicé
elementos para solicitar reembolsos de recur-
sos del sector piblico.

Una revisién externa realizada por el des-
pacho Gémez Espifieira aval6 que, entre 1990
y 2007, las recuperaciones derivadas de la Fis-
calizacién Superior de las Cuentas Publicas
alcanzaron 33,717.8 millones de pesos, aproxi-
madamente 2,500 millones de délares, una can-
tidad que resultamarginal, segiinla propia ASF,
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respecto de las oportunidades de mejora que tienen
los gobiernos federales, estatales y municipales al
reducir areas de opacidad y de riesgo que pueden
llegar a generar graves problemas de corrupcién.
Pero la ASF también encontré en la revisién de
las cuenta publicas de 2006 y 2007 que el gobierno de
Vicente Fox y la entrante administracién de Felipe
Calderén incurrieron en muchos pecados que, al
darse a conocer, crisparon el ambiente politico antes
de las elecciones de julio pasado. Hasta ahora, de
hecho, la Camara de Diputados no ha dictaminado
las cuenta publicas correspondientes al 2002 y 2003
durante el gobierno foxista. Un acuerdo politicoentre
el PRI y el PAN, un pacto de no agresién, congel6
hasta ahora las discusiones sobre el deslinde de res-
ponsabilidades del gobierno de Vicente Fox, periodo
durante el cual el precio del petréleo toc6 niveles
histéricamente altos al superar los 100 délares. En
los Criterios Generales de Politica Econémica, el

/Reeleccion a la vista?

1 debate muy pronto se calentara. Luego del reparto

delas comisiones de trabajo en el Congreso, se espera
que aterrice la discusién en torno de la eleccién del nuevo
titular de la ASF, donde no se descarta un escenario: la
reeleccién de Arturo Gonzélez de Aragén.

Asi, los pronésticos apuntan a que durante el mes de
octubre se ponga sobre la mesa esta posibilidad (Gon-
zélez de Aragén, por ley, tendria derecho a aspirar a un
segundo periodo que expiraria en 2016). En los hechos,
se requeriria de un gran consenso, formalizado en dos
tercios del Congreso (poco més de 300 legisladores), para
contemplar la reeleccion.

La negociacion, sin duda, se partidizara. Quizas se
contamine por la fiebre rumbo a la eleccién de 2012, ya
que no se descarta que los presidenciables operen para
contar con un auditor a modo, que no les siga sus pasos
y, mucho menos, que escudrifie sus cuentas.

precio estimado por la SHCP para el petréleo
no supera 53 délares.

Por ello, la ASF quiere tomar cartas en el
asunto y, a pesar de depender de la Cdmara
de Diputados, su titular ya dio el primer paso
para generar el debate en torno a la necesidad
de dotar de autonomia a este organismo. La
ASF manifesté ante el Congreso la necesidad
de garantizar su autonomia para evitar el peli-
gro de la partidizacién de este vigilante de
la buena aplicacién de los recursos piblicos.
La autonomia constitucional como sucede en
Canada, considera la ASF, es el camino para
esta entidad.

Perootrodebate podriaalcanzar enbreve a
la ASF. Mientras en México se habla de trans-
parenciay autonomia, a nivel internacional se
presenta la discusién sobre c6mo debe audi-
tarse a este 6rgano de rendicion de cuentas.

Una corriente establece que, al concluir
sus informes y compulsas, la ASF debe difun-
dir los resultados de todo tipo de auditorias
terminadas. Sin embargo, esa posibilidad se
enfrentaria al obsticulo de que, en algunos
casos, se inician procedimientos administra-
tivos o penales en contra de servidores ptibli-
cos auditados y eso obstaculiza la entrega de
informacién. Otra tendencia es la que impulsa
la Comisién de Vigilancia de la ASF que ha
deslizado la intencién de auditar a este orga-
nismo a través de la Unidad de Evaluacién
y Control de la Comisién de Vigilancia de la
ASF. Sin embargo, ya se presentd el primer
enfrentamiento pues al interior de la ASF
temen también una partidizacién de dichas
revisiones, sobre todo ante la cercania de la
posibilidad de un relevo o del cambio de esta-
feta de la ASF. Ahora se pide que un auditor
externo se haga cargo de la revisién, cuando
el PEF contempla recursos paramantener una
planta de 70 especialistas que vigilan ala ASF.
Una paradoja que no justifica ese gasto.

BOICOT A LA TRANSPARENCIA

Cuando se le pregunta a Ismael Gémez Gor-
dillo, ex subsecretario de la Funci6n Pablicay
ex subsecretario de Egresos dela SHCP, cémo
evaliiala gestién dela ASF ylaaplicaciéon dela
Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas
delaFederacién, sélotiene unaidea en mente:
“Es c6mo si al Estado mexicano se le hubiera
colocado en una caja de cristal para conocerlo,
eso es parte de la transparencia”.

Y contintia: “El problema es que lo que dejé ver
esacajade cristal esmuy grande y preocupante
por el nivel de desorden que se observa”.

Cuartoscuro/Eunice Adorno
El Pemexgate protagonizado por el sindicato petrolero fue un vivo ejemplo de la corrupcién.

El ex presidente de la Comisién de Vigilan-
cia de la ASF, Antonio Ortega, coincide con la
figura y apunta que con la ASF la rendicién de
cuentas, a través de un 6rgano del Congreso, ha
dadounpaso fundamental hastala transparen-
cia pero, reconoce, atin resulta insuficiente.

“No estamos hablando de que las medidas
de control hayan sido insuficientes, no es que
haya més corrupcion, sino que se abrieron las
cortinas, se hizo transparente el fenémeno,
algo que en el régimen priista no aparecia”,
agrega Ortega.

Si bien el Estado fortaleci6 su sistema de
rendicién de cuentas, los expertos coinciden
en que adn es insuficiente.

Fundar es una de los organizaciones inde-
pendientes que estudia, por ello, los caminos
que podrian fortalecer la gestion de la ASF,
los cuales irian desde la autonomia de gestion
hasta la posibilidad de que aplique sanciones
directas y administrativas para evitar la dis-
crecionalidad de los funcionarios piblicos pero
también practicas de corrupcién. Los caminos
son muchos pero también los obstéculos nor-
mativos.

La toma de decisiones sobre qué hacer con
los recursos, hasta ahora, no se ha sancionado
porque en este Ambito se cruza, precisamente,
la Secretaria de la Funcién Ptblica, cuando
se trata de una inhabilitacién, y en el dltimo
de los casos la Procuraduria General de la
Repiblica, cuando se inicia un procedimiento
judicial relacionado con précticas de corrup-
cién o malversacion de fondos.

Enlosinformes que dan cuenta delos resul-
tados de las auditorias a las cuentas publicas,
la ASF sefiala de manera insistente que una
de las 4reas de mayor opacidad en el sector
publico es la discrecionalidad del servidor
publico, la cual deberia acotarse a través de
reformas legislativas.

Un claro ejemplo de la discrecionalidad
que han aplicado los funcionarios ha sido, sin
duda, la Partida Secreta que se contemplaba
en el desaparecido Ramo 23 del Presupuesto
de Egresos de la Federacion. También esti
el caso de fideicomisos privados para la ope-
raci6n de las aduanas del pais pero que se
constituyeron con fondos publicos: el DTA.
Son sélo algunos ejemplos extremos.

La batalla contra la discrecionalidad y la
corrupcién necesita ser enarbolada sin intere-
ses partidistas. Los legisladores estan impe-
didos para aspirar a un cargo en la ASF. No
es gratuito. e

Por Claudia Villegas
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Q_ 199 afios del Grito de Dolores, suceso que tra-
dicionalmente conmemoramos como el inicio del

movimiento que desligé a la nacién mexicana de la

Carlos de Buen

corona espafiola, no hay mucho que festejar respecto de una inexis-
tente independencia, ya no respecto de la Madre Patria, sino de
otros factores que aparecen en el discurso que pronuncié el presi-
dente Felipe Calderén el 2 de septiembre. Veamos:

Ladependencia econémica de otro pais: “La economia mexicana
fue una de las principales afectadas por nuestra vinculacién a la
economia de EU...”

La dependencia econémica del petréleo: “La caida més severa
enlaproduccién de petréleo... unareduc-
cién de casi 70,000 millones de pesos en
los ingresos publicos, sin considerar el
efecto de la disminucién de precios...”

La dependencia que produce el des-
cuido del medio ambiente, que sereflejaen
el “viejomodelono sustentable del manejo
del agua en el Valle de México...”

Ladependenciaque deriva de una edu-
caci6n insuficiente y mala, que nos hace
aspirar a “una educacién de calidad...”

La dependencia que generan los costos
delasenfermedadesfrentealaausenciade
lo que debimos lograr hace mucho tiempo:
“La cobertura universal de salud...”

La dependencia a las drogas que
hace presumir los “més de 300 centros
Nueva Vida... parala prevencién y el tra-
tamiento de las adicciones entre jévenes
y adolescentes...”

La dependencia que acompafia a la
inseguridad, que despoja a los ciudada-
nos de espacios vitales al transferir a la
criminalidad “el control de mercados,
territorios, plazas, autoridades y ciuda-
danos...”, y hace necesario “restablecer
el imperio de la ley...”

La dependencia a que ha dado lugar
lanegligencia y corrupcién de los gobier-
nos, que ha derivado en “unas debilitadas
estructuras institucionales del Estado,
responsables de la administracién y la procuracién de justicia...”

La dependencia que se origina en la insuficiencia de reglas, que
obliga a construir “una nueva arquitectura legal para consolidar
el Estado de derecho...”

La dependencia que supone un arreglo politico insuficiente:
“Los ciudadanos no estdn satisfechos con la representacién
politica... Hay que pasar del sufragio efectivo, a la democracia
efectiva...”

La dependencia que generan “las condiciones de pobreza en
la que vive la mitad de la poblacién, y en particular la pobreza
extrema, que sufre uno de cada cinco mexicanos”.

La dependencia, en fin, que deriva del desempleo y de los bajos
salarios, y que obliga a crear las condiciones para “el acceso de
millones de mujeres y de jévenes a la vida del trabajo, a la vida
econdémica, a un ingreso digno...”; asi como a llevar a cabo una
reforma laboral “que incremente la productividad y que lo haga
con pleno respeto a la autonomia sindical, al derecho de huelga y
a la contratacién colectiva, que fortalezca la rendicién de cuentas

“(El Presidente) deberd
abandonar el modelo
neoliberal, prineipal culpable
del ciimulo de dependencias,
aungue nada en el discurso
denota esa intencion. Por lo
pronto, el paquete econdmico

de la SHCP se inscribe en

aquel modelo economico.”

y los derechos de los trabajadores, en especial el mas importante,
que es el derecho a obtener un trabajo”.

Dejamos al final este que es el séptimo elemento del decalogo
de Calderén, para advertir que sus propésitos no coinciden con la
politica laboral de su gobierno, ni con la de los que lo precedieron,
que s6lo han “respetado” la autonomia sindical y el derecho a la
negociaci6n colectiva, cuando los sindicatos han acatado a pie junti-
llas las decisiones salariales de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pdblicoy del Banco de México, que han sido tan ttiles para contener
la inflacién como para empobrecer a los trabajadores mexicanos.

Tampoco corresponde a las propuestas “oficiales” de reforma
laboral, incluida la del secretario Lozano, que se distingue por el
apoyo que brinda a la simulacién juridica en las relaciones indi-
viduales y colectivas de trabajo. Todas las que han surgido de
la Secretaria del Trabajo y de Previsién
Social en los tltimos tres gobiernos bus-
can promover la inversién, abaratando
los costos laborales.

Ensudiscursoreconoci6 Calderénlas
limitadas posibilidades de su gobierno
“para proteger los empleos, las fuentes
deingresoylaeconomia familiar...”, pero
no parece percatarse de que esos limi-
tes han sido impuestos por las politicas
neoliberales.

Dijo el Presidente que Oportunidades
apoya a una de cada cuatro familias y
que cada familia recibe entre 500 y poco
mas de 2,000 pesos, lo que implica que
la mitad de los pobres no se beneficia del
programay, lo que es peor, que los apoyos
llegan a rebasar el salario minimo, o sea
que ni siquiera el trabajo formal garan-
tiza salir de pobreza. ;Qué independen-
cia podemos celebrar, si uno de cada dos
ciudadanos depende de programas asis-
tenciales, incluso para sobrevivir?

Conmaéscambiosdeformaquedefondo,
el discurso acusa recibo de la derrota en
las elecciones del 5 de julio y parece deno-
tar una reaccién madura del Presidente
ante la adversidad, al reconocer diversas
fallas, algunas propias, y plantear un cam-
bio sustancial, con sus riesgos y sus costos,
y convocar a todos a hacer de México un
pais mas justo, eficaz, seguro, limpio y democrético.

Claro esta que para lograrlo debera abandonar el modelo neo-
liberal, que es el principal culpable del cimulo de dependencias,
aunque nada en el discurso denota esa intencién. Por lo pronto,
el paquete econémico que el secretario de Hacienda entreg6 a los
diputados, se inscribe en aquel modelo econémico, al dar prioridad
a la disciplina financiera y condenar a los pobres a seguir depen-
diendo de un programa focalizado de transferencias econémicas
que tiene componentes de educacién, salud y alimentacién, pero
que no genera empleos.

Quisiera darle mi voto de confianza al Presidente, pero no lo
haré mientras no advierta cambios sustanciales en las politicas
econémicas y en su equipo de trabajo. Es seguro que mis reser-
vas lo tengan sin cuidado, pero ojala que no espere de los demas
ciudadanos un apoyo acritico e incondicional, que ese voto no le
servird de nada. e
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¢ Homex va por los huecos que dejaron las constructoras caidas en la
recesion. El crecimiento de la empresa vendra de los grandes desarrollos
enfocados al sector de interés social.

Cortesia / Homex

El presidente del consejo de Homex afirma que la estrategia de la empresa se enfocard al segmento de interés social.

adesarrolladora Homex

estd a la caza de los

espacios vacios que dejé

el vendaval financiero,
de ello dependera en gran parte
que sus ventas aumenten este afio.
“Queremos aprovechar (la consoli-
dacién) del mercadoy cumplir nues-
trameta de crecimiento de entre 8%
y 10% en 2009”, dice Eustaquio de
Nicolas, presidente del consejo de
la empresa.

La estrategia es elevar su expo-
sicién a la construccién de vivienda
de interés social —un segmento
altamente defensivo gracias al
fuerte apoyo del gobierno federal
y a una demanda que supera por
mucho la oferta—, sobre todo ahora
que muchos jugadores pequefios y
medianos salieron de la cancha por
la caida en el financiamiento cau-
sado por la crisis econémica.

Homex va por los megadesarro-
llos. “Es una muy buena forma de
solucionar el problema urbano en
las ciudades, perono todos tienenla
capacidad financiera para poderlo

hacer”, asegura el ejecutivo.

La primera constructora de
vivienda en el pais por volumen sabe
que ese pedazo del pastel se quedara
en pocas manos y una de ellas serd
suya. “Nosotros, Geo, Ara, lo vamos
ahacer, pero creo que todavia quedan
muchos huecos en las ciudades que
hay que atender”, sefiala De Nicolas.

Las grandes constructoras del pais
estan listas para capitalizar la salida
de las desarrolladoras que fueron
superadas por la recesién. “Las cinco
mayores concentraban una participa-
cién de mercado de 20%. Hoy, con las
empresas que han tronado porla crisis
ese nimero debe estar cerca de 30%”,
afirma Christian Papayanopolus,
analista de Grupo Financiero IXE.
“La oportunidad para estas compa-
iiias es enorme”.

Ello sera una razén para que la
relacion del volumen de Homex se
mantenga en el mediano plazo como
ahora. S6lo 8% del volumen de la desa-
rrolladora corresponde a la vivienda
media mientras que el segmento de
interés social acapara 92%. “Pensa-

mos que hacia delante la relacién sera
de un 90% y 10%, pero la variacién
serd minima. La compaiiia es capaz
de competir a escala en un segmento
sumamente rentable donde la opor-
tunidad para crecer es més grande”,
dice el especialista de IXE.

En México hay una déficit de
aproximadamente 4.5 millones de
viviendas en el segmento de inte-
rés social, pero a la cifra se suman
anualmente alrededor de 750,000
casasy la oferta no es suficiente para
cubrirla.

VENTAS DE HOMEX

Ingresos
(Millones de pesos)  Var. % anual
2003 3,248 ND
2004 5929 82.5
2005 9,216 554
2006 13,440 458
2007 16,229 20.8
2008 18,850 16.2
Fuente: Reporte anual 2008 de Homex

El Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los Trabajadores
genera ligeramente méas de 50% de los
créditos hipotecarios a nivel nacional
y su objetivo para este afio es otorgar
mediomill6n de préstamos. “Perohan
habido afios, como el pasado, en el que
se quedd corto en su meta anual y no
fue por un tema propio del instituto,
sino porque no habia suficiente oferta
de viviendas para igualarla con los
créditos hipotecarios”, explica Papa-
yanopolus.

Homex, con ventas de 18,850
millones de pesos en 2008, de hecho
se encuentra a la espera de una res-
puesta a la solicitud que hizo a las
autoridades federales para el regis-
tro de seis proyectos distribuidos
a lo largo del pais del programa de
Desarrollo Urbano Integral Susten-
table (DUIS), desarrollos ubicados
en terrenos con la urbanizacién, los
servicios y la infraestructura adecua-
dos que cuenten con oportunidades de
empleo para evitar que se conviertan
en urbes dormitorio.

“Todas las empresas importantes
se estan volcando a construir este tipo
de desarrollos porque son mucho méas
atractivos”, sefiala Papayanopolus.
“Pueden construir un mucho mayor
ndmero de viviendas, garantizan una
plusvalia y sus clientes pueden tener
un patrimonio”.

Los DUIS, ademads, generan otro
plus. Las empresas pueden vender los
espacios industriales y comerciales y
con esos recursos solventar parte de
la inversién que tienen que hacer en
infraestructura para desarrollar los
proyectos.

La consultora Softec estima que la
habilitacién de grandes extensiones de
tierra para el desarrollo de vivienda
de interés social, que no necesaria-
mente tienen que ser DUIS, elevara
el apetito de inversionistas, familias
y desarrolladores. “Verén en estas
grandes concentraciones de vivienda
mercados concentrados y atractivos a
los cuales servir”, dice Claudia Velas-
quez, directora de Estudios de Mer-
cado de Softec.

Aunque los analistas esperan que
las ventas del segmento de vivienda
de interés social caeran alrededor de
9% este 2009, Homex reportara cifras
positivas.

IXE estima que las ventas de
la desarrolladora creceran 7.5% y
que su EBITDA aumentara 14.5%.
“Esperamos también que este afio
tenga un crecimiento en la utilidad
neta cercano a 15%, lo cual seria
bastante bueno porque el afio pasado
tuvo una caida de 22%”, sefiala Papa-
yanopolus.

Homex ser4 de las pocas en el pais
que contara con la escala para apro-
vechar la paulatina recuperacién en
la industria de la vivienda. “Vemos
sumamente atractivo el sector”,
afirma el analista de IXE. o

Por Jesiis Ugarte
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CuandolajaponesaHonda
irrumpi6 en el mercado
automotriz mexicano, hace
14 afios, todo apuntaba a
que desplazaria de los pri-
meros lugares de ventas a
alguna de las cinco grandes
en México —General Motors,
Nissan, Volkswagen, Ford y
Chrysler—, pero ni de lejos
lo consiguié. La automotriz
no sélo perdié participacion
de mercado, sino que fue
superada réapidamente por
su connacional Toyota, que
la desplazé del sexto al sép-
timo lugar en ventas en tan
s6lo cinco afios.

Honda porahoranorepre-
senta peligro alguno para sus
rivales mas cercanos Ford,
Chrysler y Toyota, y corre el
riesgo de seguir cayendo en
participacién de mercado. En
agosto pasado, la espafiola
Seat —propiedad de Volkswa-
gen—laenvié al octavo sitio al
comercializar1,780unidades,
46 més que la japonesa.

La automotriz dice no
inmutarse y atribuye la caida
a la escasez de producto. La
empresa redujo sus pedidos a
las plantas porque esperaba
una menor demanda, pero
sucedié lo contrario, no tuvo
que vender y sus competido-
res la rebasaron.

Entre 2005 y 2008 las
ventas de Toyota crecie-
ron 79.2%, al pasar de 35,318
unidades a 63,306, mientras
quelas de Honda sélo aumen-
taron 41.2%, de 38,321 a
54,132 vehiculos en el mismo
periodo.

Las ventas de General
Motors, Ford y Chrysler, por
su parte, registraron caidas
de 14.9%, 34.2% y 6.6%, res-
pectivamente, en el mismo
lapso.

Aun asi, el crecimiento
de las ventas de Honda es
sumamente limitado ya que
no ha expandido sus opera-
ciones en el pais. Su dnica
planta mexicana, situada en
El Salto, Jalisco, tiene una
capacidad para producir
50,000 vehiculos al afio y no
hay planes para que crezca.
Incluso el afio pasado la japo-
nesa congel6 inversiones por
15 millones de délares para el
mantenimiento de las lineas
de produccién debido a la cri-
sis econ6mica, y su aplicacién
en 2010 dependera de la recu-
peraci6n del mercado.

Pero el director de la Divi-
siéon Comercial de Honda
México, Horacio Chéavez
Reza, considera que la com-
paiifa tiene una participacién

Bloomberg / Haruyoshi Yamaguchi

La japonesa Honda no ha aprovechado la merma de mercado que han tenido en México las tres de Detroit.

HONDA

Pérdida de velocidad

¢ La automotriz japonesa ha sido rebasada por
sus competidores que amenazan con quitarle
mds participacién de mercado.

de mercado aceptable —a agosto era
de 5.1%— y la razén de no expandir
las operaciones obedece al ajuste en
la produccién que la automotriz ha
hecho en el mundo para mantener las
plantas trabajando a un nivel de efi-
ciencia minimo aceptable. “No tiene
casoinvertir cuando el mercado mun-
dial est4 deprimido”, dice.

El directivo afiade que la compa-
fifa estudia la posibilidad de crear su
propia financiera, lo que redundaria
en mayores ventas, aunque es un
proyecto de mediano y largo plazos.
“Actualmente, se puede adquirir un
vehiculo Honda a través de Credit
Global, una alianza entre nuestros
concesionarios y BBVA Bancomer”.

Mientras tanto, el gerente de Ventas
de Autos, Andrés Caballero, asegura
que en materia de inversiones, Honda
ha cumplido su compromiso con el
gobierno mexicano de construir una
planta en el pais y la cuota que tiene
para importar productos de Estados
Unidos (EU), Canad4, Jap6n y Brasil,
cuyomonto no quiso precisar, son sufi-
cientes para el mercado mexicano.

Cuando Honda lleg6 a México,
explica Horacio Chavez Reza, la deci-

sién fue entrar paulatinamente con
mucha solidez. “Se buscé traer pro-
ductos atractivos que nos dieran pre-
senciay se trabajé fuerte enlaparte del
servicio posventa. Actualmente tene-
mos una gama de modelos que cubre
todos los segmentos, con excepcién de
los subcompactos y las pick ups de tra-
bajo, que son de grandes volimenes y
que la compaiiia no produce”.

Esto, reconoce, es una de las razo-
nes por las que no se ve un mayor
crecimiento de la marca en México.
“Estamoslimitados, comercializamos
alrededor de siete modelos, mientras
que otras marcas tienen 15 o 30 con
sus respectivas versiones, pero eso
esta fuera de nuestras manos, atin asi
damoslabatalla; acabamos de lanzar
el Fit y en octubre presentaremos el
City, lo que seguramente nos dara un
mayor volumen de ventas”.

Para César Roy, especialista del
sector automotriz, la estrategia de
Honda en México es muy conserva-
dora. “La tesis japonesa es ir poco a
poco, pero a ese ritmo nunca rebasara
a las cinco grandes, lo cual es des-
concertante, pues en EU, Toyota ya
desplazé a General Motors”.

2005 2006
Ventas Unidades 38,321 474N
ProducciénUnidades 23532 24,262
Exportacion Unidades 14,499 15,107

2007 2008 A agosto2009
52991 54132 20,712
26,374 51253 31,201
1,795 34112 25,196

Fuente: AMIA

Tampoco, afiade, previeron la
entrada de Toyota, a quien subesti-
maron y los desplazd, y en cualquier
momento laespafiola Seatolaitaliana
Fiat podrian hacer lo mismo.

Honda no ha aprovechado la pér-
dida de mercado de General Motors,
Ford y Chrysler en México. “A estas
alturas, deberia estar compitiendo con
Nissan y Volkswagen por el primer
lugar de ventas, pero al parecer no le
interesa entrar a las grandes ligas, no
veo que vayan a invertir en més plan-
tas o que aumenten la produccién en
El Salto”, sefiala el experto.

Eduardo Solis, presidente de la
Asociacién Mexicana de la Industria
Automotriz, es més optimista al sefia-
lar que México sigue siendo un pais
atractivo para las automotrices de
todo el mundo. “Creo que el tema de
la competitividad y costo de la mano
de obra mexicana y el tipo de cambio
son fundamentales para que empre-
sas como Honda mantengan sus pla-
nes de inversi6n en el pais”.

Pese al retroceso que muestra
Meéxico a raiz de la crisis econémica
y del sector automotriz, Honda ve un
futuro promisorio en el pais, sobre
todo con la introduccién de mejores
tecnologias, orientadas a proteger
el medio ambiente. “Nuestra forta-
leza hoy es la calidad de nuestros
productos y un servicio posventa
de excelencia, y la siguiente sera la
tecnologia limpia y eficiente, ya se
producen autos hibridos y de hidré-
geno, es el futuro”, explica Horacio
Chévez Reza.

La empresa espera introducir este
tipo de vehiculos en México en cinco
afiosy con ello fortalecer su presencia
en el pais. o

Por Sergio Castaiieda
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WAL-MART
[

[.a revolucién

de los prec

al-Mart de México cimbré el

mercado de autoservicios el
10 de septiembre de 1999 al imple-
mentar su estrategia de “Precios
bajos todos los dias”. Asi, quebrant6
la tradicional forma de mercadear
de los supermercados mexicanos,
que durante décadas atrajeron
al cliente con descuentos de 10%,
80% y hasta 50%, y que mas tarde
se vieron obligados a abandonar la
tacticay a adoptar la campana dela
empresa fundada por Sam Walton.

Lo que empez6 como una prueba
piloto de tres meses, llegd para
convertirse en el benchmark de la
industria. Los resultados hablan
de una estrategia exitosa a 10 afios
del terremoto mercadolégico: Wal-
Mart de México ha tenido un des-
empefio en ventas superior al de sus
principales competidores y del sec-
tor, ademas de alcanzar una tajada
sustancial del mercado.

Tan s6lo entre 2005 y 2008 las
ventas a tiendas comparables del
grupoavanzaronenpromedio7.8%y
atiendas totales aumentaron15.5%,

10S

¢ La estrategia de bajos precios que Wal-Mart de
México implementé hace 10 afios transformé el
sector y a la firma le dio agresivos crecimientos.

por encima de los crecimientos de
4.8% y 12.8% observados por los
miembros dela Asociacién Nacio-
nal de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales (ANTAD).

La participaciéon de mercado
de Wal-Mart de México, inclu-
yendo el universo de empresas de
autoservicio de la ANTAD, pas6
de cerca de 35% en el afio 2000 a
44.8% en 2005 y llegd a 48.1% en
2008. De man-
tenerse esta ten-
dencia, el grupo
que preside
Eduardo Solér-
zano alcanzard
la mitad del pas-
tel hacia el cierre
de 2010.

“Estoy sor-
prendida de
lo que ha con-
seguido Wal-
Mart, ha ganado mercado y mas
presencia a nivel nacional. Logré
posicionar muy bien precios bajos
en la mente de los consumidores”,

“Estoy sorprendida
de lo que ha
consegquido Wal-
Mart, ha ganado
mercado y mdd
predencia a nivel
nactonal.”

El Semanario | Fernando Luna

Hoy son 90,000 productos los que Wal-Mart de México incluy6 en su programa de precios bajos.

dice Raquel Moscoso, analista de
Grupo Financiero IXE.

Por su parte, Alfredo Diaz,
especialista del sector comer-
cial, considera que la estrategia
del gigante del retail ha sido exi-
tosa y ha generado buenos resul-
tados para el sector en general
y el consumidor. “Desde luego
que (precios bajos) exige tener
eficiencias operativas todos los
dias y una mayor productividad.
Actualmente hay muchas cade-
nas comerciales que sin tener el
tamafio de Wal-Mart son muy
competitivas en precios”, afiade.

La compaiiia
implement6 de
manera inicial
“Precios bajos
todos los dias”
en 2,500 pro-
ductos (hoy ya
son 90,000) en
los Wal-Mart
Supercenter, for-
mato que tenia
como vicepresi-
dente a Eduardo
Solérzano. “El ejecutivo tuvo el
apoyo de Nick White, que en ese
entonces era el responsable del
formato de Wal-Mart Supercenter

DUENOS DEL PASTEL

Evolucionen la participacion
demercado de los autoservicios

EMPRESA 2005 2008
COMERCI 142 134
SORIANA 220 200
WALMEX 448 481
0TROS 19.0 18.5
TOTAL 100.0 100.0

Las cifras excluyen losingresos de
restaurantes y tiendas departamentales
Fuente: El Semanario con datos

delas empresasy de ANTAD

en Estados Unidos”, sefiala Antonio
Ocaranza, director de Comunicacién
de la firma.

“Con esto, Eduardo decide darle
una identidad propia y diferenciacién
aWal-Mart, eraun periodo de prueba
de 90 dias, para ver c6mo reacciona-
ban los consumidores. Como parte de
estose cerraron todaslas tiendas Wal-
Mart Supercenter el 9 de septiembre
para abrirse el dia 10 con la campafia
de precios bajos”, agrega.

El reto no era fécil, implicaba ope-
rar con costos bajos todos los dias
en diferentes rubros, como la publi-
cidad, logistica y distribuci6n, entre
otros. La légica del plan era ver cémo
alcanzar mas eficiencias y trasladar
parte de los beneficios derivados de
la reducci6n de costos a los clientes
via precio.

Ante los resultados positivos obte-
nidos con el formato Wal-Mart Super-
center, la compania extendi6 su cam-
pafiade preciosbajosalos demasnego-
cios de autoservicio, Aurrera, Bodega
Aurreray Superama. Incluso, con sus
variantes la campafa fue exportada
a las operaciones que la trasnacional
tiene en paises como Argentina, Bra-
sil, Chile, Costa Rica, Puerto Rico y
Honduras.

Entre los factores que permitieron
la implementacién de la campaiia
“Precios bajos todos los dias” estan
la tendencia a la baja y estabilizacién
de la inflacién, el poder de negocia-
cién de Wal-Mart con sus proveedo-
res, eficiencias permanentes en costos
(logistica y distribuci6n) y gastos, asi
como el factor motivacional hacia el
equipo gerencial.

Cuando Wal-Mart de México
implement6 precios bajos contaba
con ocho centros de distribucién en
el pais contra los 13 que ahora tiene
y sumara unomas proximamente con
la apertura de otro en Villahermosa,
Tabasco. Ademaés, el plan de aper-
turas de la compania en 1999 com-
prendia 44 unidades contra las 270
de 2009.

Al noveno mes de 1999 la empresa
ya tenia en operacién 458 unidades
con un piso de ventas de 1.5 millones
de metros cuadrados y a principios
de septiembre de este afio eran 1,295
con una capacidad de 3.8 millones de
metros cuadrados.
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La empresa ha reinvertido 95% del
total de sus utilidades en los dltimos
seis afios y ha invertido méas de 50,000
millones de pesos en el mismo lapso.

Elespecialista Diazafirma que hoy
la competencia entre las cadenas de
autoservicios va més alla de los pre-
cios bajos, los cuales se han convertido
practicamente en un commodity. Asi,
han buscado diferenciarse en marcas
propiasy coniniciativas especificas en
frutas y verduras.

“La competitividad en precios
siempre va a estar ahi, pero debes
ofrecer algo més a la gente, variedad
enarticulos, ferias de productos, nove-
dades, etc,”, agrega.

La analista Moscoso considera que
aunque sea bajo diferentes esquemas,
al final del dia todas las cadenas bus-
can competir via precios. Como ejem-
plo estan el programa de lealtad de
Soriana que funciona como una espe-
cie de monedero electrénico y los tim-
bres de Comercial Mexicana con los
cuales ofrece productos de novedad a
precios preferenciales.

FUTURO HALAGADOR

Pese a que el entorno del consumo atin
se ve dificil en lo que resta de 2009 y
en 2010, la firma que dirige Eduardo

J]
i

El Semanario | Fernando Luna

Solérzano fue uno de los artifices del programa de precios bajos.

Sol6rzano seguira apostando
al consumo hacia el mediado
ylargoplazo, confiada en que
vendr4 la recuperacion.
Recientementeel ejecutivo

Reestructuracion de deuda
Como parte del proceso de negociaciones con sus

acreedores para reestructurar su deuda, Vitro
informé que el pasado 5 de agosto present una propuesta de
reestructuracion a los representantes de los tenedores de las
tres emisiones de bonos, mismas que en su conjunto suman 1,216
millones de délares (mdd). La propuesta contempla la reestruc-
turacion de unos 1,500 mdd de la deuda de la compaiiia, que
incluye el adeudo de los bonos mencionados, a cambio de una
nueva emisién de bonos por 485 mdd y de una nueva emisién
de bonos subordinados por 75 mdd. La nueva emisién de bonos
tendria un plazo de vencimiento de ocho afios con pagos de inte-
reses en efectivo que se incrementarian de 5% a 7% el periodo
de su vigencia y la nueva emisién de bonos subordinados tendria
un plazo de vencimiento de nueve afios con pagos de intereses
en efectivo de 7% o pagos de intereses en especie de 7%, en fun-
cién de los futuros niveles de liquidez de la compania.

Nuevo contrato

ICA Fluor anuncié
m que se adjudicé

un contrato de
ingenieria, abastecimiento y
construccion con la paraes-
tatal Pemex Refinacién por
638 mdd. El contrato que
gand la compaiiia conjunta
de construccién industrial de
Empresas ICA y Fluor Cor-
poration es para dos proyec-
tos de gasolina de bajo nivel
de azufre en México que son
parte del programa de com-
bustibles limpios de Pemex
y fueron adjudicados a ICA
Fluor después de una licita-

cién publica internacional

el 20 de agosto. ICA Fluor
sera responsable de obras

en las refinerias de Héctor
R. Lara Sosa en Cadereyta,
Nuevo Leén, y de Francisco
I. Madero en Ciudad Madero
Tamaulipas.

Expansion en puerta

Home Depot, la

cadena estadouni-

dense de productos
para el hogar, sefialé que
busca ampliar su presencia
en América Latina. Aunque
no precisé las fechas ni los
montos, el presidente ejecu-

dijo que la empresa crecera
en los siguientes cinco afios a
una tasa promedio de 10% en
piso de ventas. Se calcula que
esto podriaimplicar inversio-

tivo de la empresa, Frank
Blake, dijo en una conferen-
cia con inversionistas que
la firma ve oportunidades
para expandir su presencia
en la regién a medida que el
negocio en México madura.
Home Depot tiene mas de
2,200 tiendas minoristas

en Estados Unidos, Puerto
Rico, las Islas Virgenes,
Guam, Canada, China y
Meéxico. La empresa planea
realizar més campaiias de
mercadotecnia que vayan
destinadas a las comunida-
des hispanas.

Adquisicion estratégica
AVAA La firma Avaya

alcanz6 un conve-
nio para adquirir la divisién
de Nortel Networks, que
fabrica sistemas de telefo-
nia para empresas, por 900
mdd, ademaés de 15 mdd por
un programa de retencién
de empleados. El titular de
operaciones corporativas de
Nortel, Joel Hackney, dijo
que la transaccién le permi-
tird a los clientes de Nortel
competir de otras maneras
con mayores escalas y recur-
sos. La adquisicién transfor-
mara a Avaya en un mayor
competidor frente a su rival
Cisco Systems. o

nesdealrededorde1,000 millonesde
délares por afio.

Ademas, en lo que resta de 2009
remodelara 85 tiendas y retomara
la expansi6n de Banco Wal-Mart, lo
queimplicarélaaperturade100a150
sucursales y cajeros automaticos.

Contrario a lo que temian algu-
nos analistas, que la empresa no
cumpliera con su plan de expansién
de 2009 por el entorno recesivo,
Wal-Mart lo ampli6 en 7% por lo que
ahora pondra en operaci6én 270 uni-
dades en lugar de las 252 que habia
contemplado inicialmente.

Paralos analistas, pese al entorno
de recesién del consumo, Wal-Mart
de México seguira teniendo un des-
empefio en ventas superior a sus
competidores y al sector en general,
apoyado en su agresiva oferta de
precios, poder de negociacién con
proveedores, elevada generacién de
flujos y una estructura financiera
muy sana (con cero deuda con costo).
Esto tltimo contrasta con la situa-
cién de sus principales competidores
(Comercial Mexicanay Soriana), que
en el corto plazo deberan de enfo-
carse en reestructurar su abultado
nivel de pasivos. e

Por Jesiis Ugarte

HUELLA CORPORATIVA

Lexmark International anunci6 el nom-
bramiento de su nueva gerente general
de Lexmark México, MARIA ROSA
CASILLAS GONZALEZ,como la
primera mujer gerente general de la
compaiiia de sistemas de impresién

en América Latina... La Asamblea
Nacional de la Confederacién Patronal
de la Republica Mexicana (Coparmex)
eligi6 a GERARDO GUTIERREZ
CANDIANI como su presidente desde
octubre préximo y hasta el afio 2011 en
sustitucién de RICARDO GONZALEZ
SADA... Morgan Stanley informé que
JAMES GORMAN, hasta ahora uno

de los dos copresidentes de la entidad,
ocupara el cargo del consejero dele-
gado JOHN MACK, quien anunci6

que dejara el puesto en enero préximo
aunque conservara la presidencia no eje-
cutiva de la entidad... La empresa Bayer
nombré a RICHARD E. VAN DER
MERWE como su nuevo presidente
para el cono sur en sustitucién de HEL-
MUT FLECHTNER quien se jubilé
después de varios afios de haber traba-
jado en la compafiia... Grupo Gigante
informé que FRANCISCO PEREZ
CISNEROS sera su nuevo auditor
externo en sustituciéon de JUAN ANTO-
NIO RODRIGUEZ ESPINOLA... El
japonés YUKIYA AMANO, especialista
en desarme y lucha contra la prolifera-
ci6én nuclear, fue nombrado oficialmente
jefe de la Agencia Internacional de
Energia Atémica por un periodo de cua-
tro afios. e
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CABLEMAS VS. PRODIGY

Creatividad robada

¢ La publicidad comparativa siempre genera controversias.

Esta vez tocé el turno al mercado de TV de paga: un grupo
de concesionarios estd dispuesto a arrebatarle una parte del

mercado a Prodigy de Telmex, con una campafia inspirada

en las estrategias de Apple contra Microsoft.

onla promesa de extender
el mundo de las teleco-
municaciones en el
territorio nacional,
las empresas concesionarias
de televisién por cable unen
fuerzas y crean un nuevo
producto que busca qui-
tarle una participacion de
mercado al lider del mer-
cado de banda ancha que
compense el esfuerzo
publicitario que tiene a
Televisa como aliado.

Cablevision, empresa
de Televisa, Megacable
y Cablemds integran
asi una alianza estraté-
gica para aprovechar la
convergencia de servicios
y la presencia en sus merca-
dos regionales. Su as bajo la
manga es un paquete econémico
que incluye telefonia fija, television
depaga einternet. Sunuevo producto,
YOO de Cablemas.

La compania publicitaria Pico
Adworks lanzé al mercado la campana
publicitaria denominada “Compéarame”
de YOO que se caracteriza por sus fuer-
tes mensajes comparativos inspirados en
la controversial propuesta publicitaria
lanzada por Apple contra Microsoft en
el mercado de las computadoras.

La campafia YOO de Cablemas esta
conformada por cuatro spots televisivos,
cada uno con una duracién de treinta
segundos. El contenido de los comer-
ciales es caracterizado por un dilogo
entre YOO de Cablemais y la competen-
cia directa haciendo clara alusién al pro-
ducto Prodigy de Telmex. Un nifio y dos
jovenes, representando flexibilidad pero
sobre todo servicios mas baratos, sostie-
nen una conversacién desafiante con un
hombre obeso que incita al consumidor
ano dejar sus servicios. En 31 segundos,
los competidores de Prodigy le dicen al
consumidor que no perder4 su linea que
pagaré menos por mas y que hasta ahora
el rey de la banda ancha les ha exigido
mucho. Pero la campafia va mas alla:
YOO le dice a Prodigy que su supuesta
rapidez y calidad en la conectividad de
banda ancha es “s6lo un truco publicita-
ri0”,1o que podria generar una controver-
sia legal mas all4 de las pantallas.

La unién de las compafiias cableras
para la creacién de este combo eco-
némico tiene como objetivo principal
posicionarse en los primeros lugares del
mercado con la posibilidad de ofrecer al
consumidor, calidad y buen precio. Pero,

4como posicionarse ante
un mercado dominado por una
empresa con poder dominante? jSera sufi-
ciente una campana publicitaria?

En el mundo de la mercadotecnia, ase-
gura Camerino Gutiérrez, catedratico de la
Escuela Bancaria y Comercial, se le cataloga
como “estrategia de atributo por competi-
dor”, la cual se encarga de resaltar los bene-
ficios de su producto comparéndolo con los
productos de la competencia. “En lugar de
ser una buena campaiia publicitaria, se ha
convertido en una verdadera campafia de
desprestigio para el mismo producto”, ase-
gura Camerino respecto a la publicidad en
televisién de YOO.

Es por ello que los expertos aseguran que
una estrategia publicitaria como ésta, puede
llegar a obtener resultados a corto plazo, pero
al final, los mismos consumidores ponen en
tela de juicio los verdaderos beneficios de la
confiabilidad ante una compafiia que para
ganar la preferencia de los consumidores
ofrece grandes beneficios. Al prometer, el
reto es cumplir.

Este tipo de campafias publicitarias se han
utilizado muchas veces por companias que
tratan de homologar su posicién en el mer-
cado. Un ejemplo de este tipo de campaiias es
la versién Mac contra PC enla que la empresa
de Steve Jobs buscé terminar con los atributos
de la firma de Bill Gates.

¢El resultado? Muy poco, Microsoft sigue
lidereando al mercado de los ordenadores.

El mercadélogo Camerino Gutiérrez cali-
fica esta campafia como carente de ideas y
creatividad. “En el mundo de la publicidad
no puedes ir atacando al otro, se trata de ser
sinceros ante el producto y los consumidores,
se trata de aprovechar tus 4reas de oportu-
nidad o los huecos que la competencia deja
ante el mercado”.

Sin embargo, firmas como Coca-Cola en
sulegendaria batalla contra Pepsi han optado
por la publicidad comparativa, observada y
regulada en México por la Ley Federal del
Consumidor.

El problema con la campana de Cableméas
es que si bien llama la atencién de los consu-
midores también se registrala escasa creativi-
dad delos mensajesy ellos se convierten enun
boomerang que pone el cuestionamiento sobre
la mesa. ; En serio el servicio que ofrecen sera
tan bueno sino han sido capaces de presentar
una propuesta publicitaria novedosa?

Lacampaiiaha causadoyaunrevueloenel
medio publicitario y la agencia Pico Adworks
se halimitado a declarar que su cliente Cable-
visién-Cablemas esta sumamente complacido
conlosresultadosy que al terminarla difusién
de los mensajes haran una declaracion. e

Por Tatiana Gutiérrez
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¢ S1 tuviera que
darsele un nombre

a Cronkite con el
que fuera recordado
serfa el del “Rey de
la Certeza”. Su vida
periodistica estuvo
marcada por esta
cualidad al transmitir
informacién que puso
en vilo al mundo.

n uno de sus primeros

trabajos como repor-

tero en radio, su jefe lo

urgié a informar sobre
un grave incendio.

-“:Qué esperas, por qué no pasas
la noticia al aire? ;Ya cobr6 vidas!”
reclamé enojado el directivo.

- “;Estoy llamando a los bom-
beros para confirmar la informa-
ci6én!”, respondi6 un presionado
Cronkite

- “iNo es necesario confirmar
nada, mi esposa estd viendo todo!”,
reclamé iracundo el editor. Como
no obtuvo la respuesta esperada
despidié al joven periodista.

Cronkite, no obstante, insistié en
llamar a los bomberos. Comprobé
que se trataba de un incendio con-
trolado, con dafios menores y sin
cobrar ninguna victima.

Habia perdido su empleo, pero
mantuvo la satisfaccion de haber
hecho bien las cosas.

Esa fue la impronta de la objeti-
vidad que marco la trayectoria de
Walter Cronkite, y que le gané el
reconocimiento de ser “la voz mas
confiable de América”, otorgado
por la opini6n publica, no por nin-
guna campafa comercial ni proseli-
tista, como lo recordd el presidente
Barack Obama enla ceremonia luc-
tuosa con que se honré a la mayor
figura del periodismo estadouni-
dense del siglo XX.

“El fue la voz de la certidumbre,
en un mundo en que cada dia crece
mas y més la incertidumbre”, dijo el
mandatario el 9 de septiembre en el
Lincoln Center de Nueva York, ante
periodistas y familiares del recién
fallecido icono de la comunicacién.

s

LA CURIOSIDAD EN LA SANGRE

Hijo de un dentista y de una vende-
doradeenciclopedias, Walter Cron-
kite (16 de noviembre de 1916, Saint
Joseph, Missouri), llen desde nifio
su mente con las historias que lefa
en los gruesos libros que su madre
puso en sus manos. Ahi empezé su
fascinacién por el mundo que le
rodeaba. En sus afios de infancia
se unié también a los Boy Scouts.
En la preparatoria tuvo su primer
contacto con el periodismo, al ser
editor del periédico de su escuela.

1 Asi son
as cosas!

Inici6 estudios en la
Universidad de Austin,
Texas, al tiempo que traba-
jaba en el periédico Daily
Texan. Finalmente dejé
la universidad para dedi-
carse al diarismo, a los 19
afios, cubriendo noticias
generales y deportes.

En su vida, plasmada
en la autobiografia A
reporters life (1996) y en
los archivos del Museum
of Broadcast Commu-
nications, entre otras
numerosas fuentes, se
destaca que seinicié enla
radio en la cadena WKY,
en Oklahoma, en 1935.
Un ao después conocié a
Mary Elizabeth Maxwell
Betsy, quien fuera su
esposa por més de 60
afios, hasta la muerte de
ella en 2005. Tuvieron

dos hijas y un hijo.

En aquel primer tra-
bajo, Cronkite saliaal aire
como “Walter Wilcox”.
Usar seudénimos era una
practicaderadiodifusores
que temian que al despe-
dir a conductores de sus
programas, éstos se lleva-
ran a sus radioescuchas.
No obstante, él no tardé
mucho en hacerse de un
nombre y prestigio propio
y, enefecto, sus audiencias
lo siguieron a donde estu-
viera trabajando.

Fueunalargatrayecto-
riaque empez6 conunpaso
breve por la radio, luego
se uni6 a United Press,
para la que cubrié desde
1937 eventos notables de
la Segunda Guerra Mun-
dial, como las batallas al
norte de Africa. Fue uno

Bloomberg

de los ocho periodistas
que seleccioné la Fuerza
Aérea de EU para cubrir
desde el aire bombardeos
sobre Alemania. Cubrié
también los juicios de
Nuremberg contra crimi-
nales de guerra nazis, y
fue responsable de abrir
la corresponsalia en la
ex Unién de Republicas
Socialistas Soviéticas
(URSS), segtin su bidgrafo
Albert Auster.

Empez6 a construir
su prestigio en esa etapa,
y lo consolid6 con una
larga lista de coberturas
célebres, entrelas que des-
tacan las movilizaciones
por los derechos civiles en
EU, el asesinato del presi-
dente John Ford Kennedy,
la guerra en Vietnam,
las primeras misiones

PERSONAJES E

OBITUARIO ¢ Walter Cronkite / Periobista / FALLECIO EL 17 DE JuLio DE 2009.

espaciales, el caso Watergate que
provocé la caida del republicano
Richard Nixon; la primera trans-
misién transoceénica simultdnea
entre EU y Europa (desde Paris y
Nueva York), y la primera de juegos
olimpicos, entre muchos otros, mas
una larga lista de entrevistas a los
personajes que hicieron la historia
delsigloXX como el presidente egip-
cio Anuar El Sadat, el ex ministro
israeli Menachem Begin, la premier
inglesa Margaret Thatcher...

VERAZ Y OBJETIVO

En 1950 se incorporé a la cadena
de tv CBS, donde su programa se
extendio de 15 a 30 minutos, siendo
el primer noticiero de esa duracién.
A finales de los 60 ya registraba los
maés altos ratings, nivel que man-
tuvo por casi 20 afios, en los que
hizo célebrelafrase “That’s the way
it is” o, jAsi son las cosas!

Su prurito por transmitir infor-
macién veraz fue evidente cuando
el asesinato del presidente Ken-
nedy. Cronkite mantuvo mas de
35 minutos en vilo al mundo infor-
mando del atentado por el que el
mandatario habia sido herido de
bala, enla cabeza; transmitiendola
informacién conforme se liberaba
por parte de fuentes acreditadas
del gobierno de EU y sus agencias,
llenando los espacios de incerti-
dumbre con informacién histérica
de casos similares hasta que, final-
mente, confirmé de manera oficial
el deceso del mandatario.

Aunque otras cadenas televisi-
vas y radiales ya habian dado por
muerto al presidente desde antes, la
forma en que condujo el proceso de
informacién le gan6 una gran repu-
tacién como periodista honesto,
serio, objetivo, veraz y oportuno.

Cronkite se entrené para hablar
a una velocidad de 124 palabras
por minuto en sus transmisiones,
cuando las exigencias para los con-
ductores llegan a ser de hasta 200
palabras, y el promedio es de 165.
A él1o que le importaba es que sus
televidentes lo pudieran entender.

Decia: “Creo que soy adicto al
trabajo desde el principio, siem-
pre he tenido dos o tres trabajos al
mismo tiempo... Simplemente me
enamoré de este negocio. Fui a la
guerra inmediatamente después
de Pearl Harbor. Tenia entonces 25
afios”. Mantuvo ese impetu hasta
muy cercana su muerte, acaecida
alos 92 afos, luego de recibir muy
significativos reconocimientos.

Particip6 en series que hacian
sentir a sus televidentes que habian
estado ahi, en los grandes momen-
tos que marcaron la historia. Cada
noche, millones de personas encen-
diansustelevisoresconlacertezade
que, al escucharlo, se habrian ente-
rado de cémo, finalmente, habian
sido las cosas en el mundo. e

Por Alicia Ortiz
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Carlos Ponce

1 aparente menor impacto que
E PONDERACION DE VARIABLES

en C]laS pasados tuvo en el BURSATILIDAD

. . .. Ponderacion: 5%
mercado accionario la presentacién del Comentario:  Fcilacompra-venta
Programa Econdémico 2010 con un claro
balance de inconformidad expresado en % EXPORTACIONES
distintos medios, evidencié una vez mas la Ponderacion:  30%
mayor incidencia que actualmente tienen Comentario:  Sobre ventas totales
en nuestra Bolsa temas internacionales.
Dicha condicién aunada a la perspectiva CRECIMIENTO EBITDA ESTIMADO 2009
de recuperacion econémica en EU justifica Ponderacion:  15%
Comentario: Indicadores confiables

que nuestro ejercicio esta semana vuelva a
atender un enfoque hacia empresas expor-

tadoras. Cabe sefialar que el componente de EBITDA/ACT. TOTAL

Ponderacion: 0%

ingresos al exterior respecto al total de las Comentario: Criterio de rentabilidad (ROA)
ventas que en el grupo de las 36 emisoras

que conforman la muestra del indice bursatil COBERTURA FINANCIERA

al 2T09 era cercana a 40.0%. Un escenario Ponderacion: ~ 15%

de recuperacion en la demanda internacio- Comentario;  Caja+Ebitda/Pasivo Total + Intereses
nal podria compensar y superar escenarios Totales

adversos derivados de mayores impuestos )

provenientes del Programa Econ6mico cuyo VALUACION FV/EBITDA (2009E)

Ponderacién:  19%

contenidofinal y aprobado seguramente tar-
yap g Comentario: Comparativo multiplo 2009y 3afos

dar atin algunas semanas. Esta participa-

ci6n identifica un grupo de 15 companias
d d . VS/VM
e una muestra de 188 empresas que coti- Ponderacien: 0%
Zan en la'BMV que con cifras cqnoc%das al Comentario:  Precio vs.activos castigado - deuda
2T09 registraban la mejor combinaci6n de:
1) Altos niveles de exportacién; 2) Amplia VAR.% PRECIO
diferencia en precios desde maximos de dos Ponderacion: ~ 20%
afios a hoy; 3) Crecimientos operativos al Comentario:  Ultimos12meses

2T09; 4) Fortaleza financiera, y 5) Valuacio-
nes (miltiplo FV/Ebitda) no altas respecto
a promedios histéricos de tres afios. Algu-

“YIELD” DIV. EFVO. / PRECIO ACT.
Ponderaciéon: 0%

nas emisoras de mejor bursatilidad en este 89;;‘3?”0: Importante criterio para ganancia
grupo son Cicsa, Amx, Gruma, Mexchem, Ponderacion: 0%
Autlény Modelo. o Comentario;  Marca, direccion, cumplimiento de
expectativas, etc.
RESULTADOS

Emisora  Burs  Exp EbE EAT CF FV/Ebitda ~ VM/VS  VarP  Yield (ts.
L % %% Crec L) X Estim. PUSA  Var% X % Y

Mediana 64%  05% 105% 158 18% A1

Cicsa 0 301%  B2% 9% 11 1298 1962  345% 366 -451% 2
Gissa 63 506%  80% 66% 048 3.83 099 -360% 080 -810% 1
Amx 1 636%  1B4% 318% 137 148 921 193% 8254 1% 08% 2
Gruma B W% A% 80% -6 219 108 262% 260 -503% 3
Caple M 24%  295% 149% 189 0.39 209 504% 36T -313% b
Mexchem 18 T718%  180% 200% 065 131 168 -34% 136 33% 28% 2
Gfamsa B 309% 9%  T0% 0.6 §.69 019 48% 402 -38.2% 3
Autlan B 161%  998% 321% 406 2.9 849 1% 600 T04% 0% 3
Aecelsa 0 829%  346% 4% 048 945 843  121% 086 -508% 3
Gmodelo 11 406%  M%  28% 3D §.39 901 6% 3 83% 4% 2
Pedlles 20 T23%  21% l% 23 1213 963  208% 4% M44% 99% 3
lca 8 T3%  812% T4% 0% 9.69 1481 -346% 2664 -60.8% 1
Tmm 64 198%  45% 96% 018 1485 1 4% 0% 124% 3
Kof # o B4% 1% 185% 130 101 9% 806 4% 08% 3
Kuo N 3% 1%  99% 048 490 olf 46% 2619 -36.5% b

Fuente: Ixe, Casa de Bolsa/ PU3A: Promedio tltimos tres afios /Otros cualitativos: 1 Muy Positivo: 2 Positivo; 3 Neutral; 4 Negativo; b Muy Negativo Abreviacio-
nes: FV (Firm Value) = Precio de Mercado + Deuda Neta + (Interés Minoritario * P/VL) Ebitda: Utilidad Operativa + Depreciacion/ x = Veces.

CONTENIDO: Cada15 dias identificamos las 15 emisoras de una muestra total de 63 que presentan lamejor combinacion de 10
criterios fundamentales en el proceso de seleccion de emisoras, los cuales se ponderan a partir del contexto del mercado.

> (et no XTI Noloe @l Www.elsemanario.com.mx/blogs
.! !E)

Indicadores relevantes

Instrumento  Valor Var.% Hace
14-Sep 7dias 7 dias

Hace

Hace

3 meses 12 meses

TIE28dias  4.89% -0.31 490% 5.30%  866%
Cete28dias  4.49% 045 447% 510% 816%
Cete91dias  460% 066 457/% 515% 8.33%
TasaBanxico  4.50% 0.00% 4.50% 4.75% 8.25%
Bonol0afos 8.09% 163 796% 818% 8.48%
Bono20afos 863% 141 851% 868%  8.53%
Bono30afios 889% 172 874% 8.92% 8.57%

IPyC 2038319 279 28,585.2 24,899.7 24,618.2
Peso (1) 13.385 008 13375 13.472 10.608
Euro (2) 1462 204 1433 1401 1.423
Libra(2) 1656 133 1635 1644 1.794
Yen (1) 9093 -224 93010 98370 107.940
Real(Brasil)(1) 181  -174 1843 1927 1.783

(1) Pesos por dolar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £ Semanario Agencia con informacién de Banxico
y las mesas de dinero.

Inflacion mensual, 12 meses (%)

Contintiacayendotasainflacion agosto anual5.08%. nivel més bajo desde mayo 2008.

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor

Ago09 508% 50% 648% 380% 158%  (065%

216%

Ju-09 544% 0%  679% 396%  RM%  139%

4.99%

dun-09 674%  53%%  681% 40%  1341% 2%

0.84%

May-09 598% 056% 702% 420% 1339%  299%

6.31%

Abr08 617%  081%  TM% 455%  1191% 404%

136%

Mar-09 604% 083% T01% 461%  1062% 410%

9.26%

Feb-09 620% 518%  638% 468%  1108% 431%

973%

Ene-09 626% 576% 680% 480% 1061%  5.80%

9.92%

Dic-08 653% 513% 645% 60T% 163%  8.03%

10.48%

Nov-08 623% 532% 608% &01% 95%  8.50%

1012%

Oct-08 576% 033% 083% 484%  T38% 8.06%

9.56%

Sep08 94% 036% 6% 461%  461% 119%

6.94%

Fuente: E/ Semanario Agencia con datos de Banxico.

Expectativa de inflacion 2009

Precios oficiales podrian presionar al final del afio.

494
481| [ = Banxico2009 4.25%
468 - |nfosel2009  4.20%
455
442
429
416
403
390
377
364
391
3.38
325

28
|y

May
Jun
Jul
Dic

o Q T =
D D o
< o © =

Abr-08

Abr
May

=
=1
=

Mar

s 9 g
T I w»w

* Cifras en porcentajes. Fuente: E/ Semanario Agencia
coninformacion de Banxico e Infosel.

Bonos del Tesoro a 10 afios

Suben ante limitacion de entrada en mercado de renta fija.

520
5.00
480
460
440
420
400
3.80
360
340
320
3.00
280
265

14-Sep-09

240

Fuente: £/ Semanario Agencia.
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£\ SENALES Y TENDENCIAS
Riesgo pais
Baja riesgo pals con respecto de semana anterior. Regresa por debajo de los 200 pts. Produccion industrial modera caida
620 s A Enjulio, el indice de la actividad industrial tuvo una caida
550 de 6.5% respecto al mismo periodo de 2008, sumando
s 160 — EMBI+Mesico 182 pts. l\l{ \ 12 meses consecutivos a la baj.a,linformc’) el INEGI. Este
‘E o I\ll _JW N descenso fue menor al que anticipaban los analistas
s / 1 N MW (99%). En comparacion con las fuertes bajas que registro
340 i M % W“'\ el mismo indicador tres meses antes, la calda de julio
270 /'yw W \"W muestra que el declive de la produccion industrial nacio-
130 WV\I‘V nal se estd moderando.
60 BMBB 5 5 B &5 5 5 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 38 38 383 383 838 838 8 8 8
B PSRRI EEEEIEEERE s a8 Produccién industrial
b Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de J.P. Morgan. 0
Precio del crudo WTl y la Mezcla Mex. Indice de precios de materias primas ’
(Precio Promedio Mensual) Presion ante deteriorado panorama econémico g
150 - 150 ;‘:g 12000 =R
1,000 =
135 MME 135 440 0000 =) 8
120| Promedios 2009 0 40 9000 = 10
WTI: 56.43 _ 400 -
105 105 é %0 8000 b g5 03
. 0 5% 7000 ﬁ i 11 123
5 ) 5 < 340 6000 2 fio  febeo Mo Al Mao o o
320 14-Sep-09 5000 = Fuente: INEG
60 /‘/ AN B[R 252,67 4000
45 // 15 260 — GoldmanSachs  4,089.80 2,000 ’ .. . . )
200 —r—r—rT—T— || ! 0 Inversion en capital sigue a la baja
30 30 8 8 8 83 3 3 3 3 3 3 g En junio, la inversién en capital fijo que rea-
ST AT e[ eI <[ g 825822 23 88 lizan las empresas en México registré una
e . * & & 7 8 & B & e 8 & = caida anual de 12.7%, acumulando asi ocho
Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de Pemexy NYMEX Fuente: £/ Semanario Agencia coninformacion de Reuters y Goldman. meses consecutivos a la baja. No obstante,
esto demostro que tras haber registrado en
o abril pasado su mayor baja en 13 afios de
México entre 15 178% Ia caida de la i i .
8%, la caida de la inversién comienza a
Periodo  PBVar.Trim. PBVarAnal  Periodo  Desempleo  Peods Inflion  Periodo B.Comercia*/** Perindo  Pndustial% mostrar signos de desaceleracién, aunque
Mexico 09 -1 403 Ju-09 612 Ago-09 508  Jul09 1297 Ju-09  -6.54 para el primer semestre del afio la inversién
Argentina 09 01 2.0 II-09 84  Ago-09 590  Jul-09 1315 Jun-09 1.00 fija bruta registr6 una contraccién de 11.5%
Alemania  1I-09 0.3 -59  Ago-09 83  Ago-09 000  Ju-09 13,900 Ju-09  -16.90 con relacién al mismo lapso de 2008.
Brasil 09 -08 1.8 Jul-09 8.0 Jul-09 450  Jul-09 -1,665 Jul-09 -9.92
Canada  1-09 01 -36  Ago-09 87  Ju-09  -090  Jul-09 4427 Ju-09  -050 4 Mejora sentimiento de consumidor en EU
Corea 09 26 22 Ju-09 37  Ago-09 216 Ago-08 1671 Jul-09 073 De acuerdo con los datos de la encuesta men-
Chile 109 23 42 Ju09 108  Ago-09 100 Ago-09 883  Ju-09 740 sual que realiza la Universidad de Michigan,
China 09 ND 79 09 43 Ago-09 120 Jun-09 10630 Ago-09  12.30 los niveles de confianza de los consumidores
Espafia 09 -1 42 Jun-09 181 Ago09 -080 Jun-09  -3235  Ju-09  -16.70 estadounidense parecen recuperarse. Segin
EU 09 -0 -39  Ago-09 97  Ju09 210  Ju-09 27008  Ju-09 050 datos preliminares para septiembre, el indice
Franca 109 03 26 Jun-09 91 Ju-09 -070  Jul-09 1287 Ju-09 3.0 del sentimiento del consumidor registré una
India 09 ND 6. ND  ND  Ju-09 1189 Jun-09 6200  Ju-09 680 lectura de 70.2 puntos, superando asi en 4.5
Italia I-09 -05 -6.0 09 73  Ago09 020 Jun-09 631 Ju09 750 unidades los 65.7 enteros que marcé dicho
G.Bretana 109 -07 55 Jun-09 78  Ju09 180 JuF09  -3925  Ju-09  -9.30 indicador al final de agosto.
Japon [I-09 09 -6.4 Jul-09 5.7 Ju-09 220 Jul-09 361 Ju-09  -2290
Fuente: El Semanario Agencia con informacion de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Esparia, Bundesbank. ‘ Deficit fiscal EU con maximo histérico
* Cifras paralos paises europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de délares. % Cifras en porcentaje. En agosto, el gobierno de EU alcanzé un
déficit presupuestario histérico de 111,403
. . millones de ddlares, con lo que en los 11
Meéxico en cifras ULTIMO DATO PROYECCIONES meses que van del afo fiscal 2009, el déficit
2005 2006 2007 2008  PERIODO 2009 | 2009 2010 del gobierno de Obama suma ya 1.378 billo-
nes de délares, cifra sin precedentes que
PIB(1) 3.20 515 3.32 1.38 [I-09 -10.30% 120 2.90 supera en 175% al déficit fiscal que se tenia
PIBenDls. (2) 850140 952148 1025603 1096293 [I-09 856333 e b para el mismo periodo del ano anterior‘
Inflacion (3) 3.33 405 3.76 6.53 Agosto, 09 5.08% 425 401
Desempleo (4) 3.58 3.58 3.70 3.97 Julio, 09 6.12% P .
Empleo (b) 428708 616929 528,890 379193 Julio, 09 -434,239 | -619,000 252,000 Mvn‘:t:le::mllaz:::n(:i:) d:};j:{:;ﬂi;:ﬁ::;x;; a IT-az
Salarios (6) 453 470 449 467 Agosto, 09 431% | 441% 4.36%
Saldo Bza. Com. (7) 7587 6133 10073 47261 Julio,09 1207 1810 14197 HSCCB04 Lo Bl 1Hepl TIE2S+115
Reservas Netas (8) 68669 67680 77894 85274  5Sep-09 76,459 H3CCB042 91 BSp0d M09 TIEZS+350
Inv. Ext. Dir (9) 2977 19428 21528 22,481 1-09 4649| 14608 17547 GMACFINOG 100 2HSep06  1TSep09 TIE8+101
Tipo de cambio (10) 1089 1090 1093 15 15-Sep-09 1339 1322 1333 GMACHIP 06 0 21506 THSep03  TIES+106
Cetes 28 dias (11) 8.22 723 735 802  15-5ep-09 449% | 447 538 PNACBO32 18300 0fne0d  BOct0d  Celesld2-065
Balance Publico (12) 10125 9934 4810 7946 Julio,2009  -143900| 230% 2.60% GEO5 00  3No0s  20ct09 TIE28+11
1. Variacién real anual, %. 2. pis corriente trim. promedio del afo dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de délares. 3. Precios al PATCB04 o 2:0ct04 19ov-09 TIE2 +15
consumo, variacion anual 9. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacion anual salarios (IE06 500 8-Dic-06 4Dic-09 TIE28+179
contractuales. 7. Millones de délares, valor Fos. 8. Millones de ddlares. 9. Millones de ddlares. 10. Pesos por délar, interbancario vendedor cierre delano. 1. Tasa FACILSA 062 % 18-Dic-06 98-Dic-09 TIE28+1.90
rendimiento anual, promedio tltimo mes. 12. % del riB para las proyecciones. CITIVEX 08 15 100un-08 10ic-09 TIE%+20
Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizo el Banco de México pa; g;%?nr?cbarse_e(w\zeE ézlgélejl‘r]]?:c%e lal\r}lasllgs Sy ﬁgr;)stélt%lgg COLLAD 089 1 15-Ago-08 99-Ene-0 Ft AT||.E2|3B*1.95
uente: ACCIvai-banamex
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¢ No sélo los
financieros y los
funcionarios desean
que 2009, uno de
los peores afios en
la historia, termine
lo antes posible.
Los creadores de
las tendencias mas
exitosas de la moda
suspiran por la
primavera de 2010,
con la esperanza de
que para entonces
puedan despertar

a los consumidores
para que renueven
sus guardarropas.

a Semana de la Moda de
Nueva York se inauguro
el pasado 10 de septiem-
breyloimportante allf fue
sobrevivir. Cientos de disefiadores
presentaron sus colecciones de pri-
mavera, conlasquebuscaronencarar
una prolongada caida en las ventas.

Lainauguraciénincluy¢ elevento
Fashion's Night Out en el que unos
700 minoristas y disefiadores man-
tuvieron sus tiendas abiertas hasta
tarde y ofrecieron un sinntimero de
gventos especiales para estimular el
gasto delos consumidores.

“Todo el mundo esté trabajando
hasta el cansancio’, declaré en una
entrevista telefonica Fern Mallis,
vicepresidente senior de IMG Fas-
hion. “Esta es una temporada que
encumbrard o acabara con muchas
personas’.

El principal evento de pasarela,
organizado por IMG como parte de
la semana de lamoda de Mercedes-
Benz,incluyo 63 exhibicionesentres
carpas en el parque Bryant de Man-
hattan, y 12 exhibiciones asociadas
en otros puntos. Més de 150 mues-
trastuvieronlugaralrededordelaciu-
dad, segtin el Fashion Calendar. Los
disenadores, que ya redujeron sus
colecciones la temporada pasada,
intentaronpresentar nuevos disenos
vistosos a precios mas bajos.

“Estamos trabajando mas duro
que antes de la crisis”, sefalé Custo
Dalmau, disefiadordelamarcaCusto
Barcelona, en una entrevista. “En
época de crisis, la prioridad es sor-

|- # prender, asi que todo es nuevo”.




P

A REDUCIR PEDIDOS

Neiman Marcus Group Inc. y otros minoristas han estado
reduciendo pedidos hasta 25%, de cara a las débiles
tendencias de venta. Los consumidores han recortado
su gasto discrecional para hacer frente a los recortes de
empleo yla caida en el valor de sus casas. Las ventas de
ropa de mujer en EU bajaron 6% en los 12 meses trans-
curridos hasta junio, luego de subir 0.3% en el mismo
periodo un afio antes, informd la firma de investigacion
demercado NDP Group Inc.

“Los clientes ya tienen suficiente ropa”, indico Kathryn
Deane, presidenta de Tobe, una firma de consultoria mun-
dial sobre moda en Nueva York. “Necesitan ver moda que
notengantodavia,yesoharaqueactualicensuguardarropa
y cambien lamanera enla que se venyse sienten”.

Algunos de los nuevos participantes en el evento de
Bryant Park fueron Tory Burch, disefadora conocida por
sus tunicas con estampados coloridos de precios razo-
nablesy sus zapatos bajos Reva tipo bailarina.

Maria Pinto, la disenadora de Chicago favorecida por
Michelle Obama, también estuvo presente por primera
vez en Nueva York. Norma Kamali presentd su coleccion
en la tienda de Apple Inc. en SoHo. Tommy Hilfiger abrid
una tienda emblemética mundial en la Quinta Avenida y
cerrara la Semana de laModa con un desfile alas 8 de la
noche en Bryant Park este 17 de septiembre.

El evento Fashion's Night Out de la noche del 10 de
septiembre fue organizado porelalcalde Michael Bloom-
berg, NYC & Co. -1a oficina de convenciones y visitan-
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tes de la ciudad-, el Consejo de Disefiadores de Moda
de Estados Unidos y Anna Wintour, editora en jefe de la
revista Vogue. En medio de una alicaida economia, este
eventoestdsiendopromocionado como elmayorsuceso
de compras en la historia de la ciudad. El alcalde es el
fundadory dueho mayoritario de Bloomberg LP.

Las tiendas de Nueva York permanecieron abiertas
hasta las 11 de la noche y celebridades y disefiadores
participaron en sus eventos, seminarios de estilo y expo-
siciones fotograficas.

TENDENCIAS

Eldiseniador Dalmau, de 52 afios, que ha estado presen-
tandocoleccionesen Nueva York desde mediados delos
anos 90 y trabaja en Espafia, afirmé que su nueva inspi-
racion es laropaligera, las telas transparentes en azules,
fucsias y verdes combinados con algunos blancos.

Nicole Millerha pasado de vestira mujeres para even-
tosformalesadisenarvestidosméassimplesymenoscaros
quessirven para iratrabajary salir porla noche, menciond
el responsable ejecutivo Bud Konheim.

Toni Francesc, un disefiador de 42 anos que tiene su
sede en Barcelona, dijo que aprovechd la oportunidad de
exponerenNueva York por primeravez-enlascarpas-para
gue sus disenios sean conocidos en todo el mundo.

“Con la economia en una situacion dificil se requiere
un esfuerzo extra para convertirse en un referente de la
moda’, declard. “Y significaintentar encontrar las oportu-
nidades que cada crisis tiene para ofrecer”.

EL ESPANOL

COMO PROTAGONISTA
Elespariolfueunodelosidiomasque
mas se escucharon en esta edicion
de la Semana de la Moda de Nueva
York en la que més de una decena
de diseriadores presentaré para
la primavera de 2010 mas de una
docena de creadores procedentes
de Espanay Latinoamérica.

“La presencia latina en nuestra
sociedad aumenta constantemente,
comotambiénelpesodelespariolen
el mundo y en nuestras culturas, asf
guelaSemanadelaModafueunavez
mé&s una buena muestra del mundo
enelquevivimos’,asegurda laagen-
ciakfe FernMallis, vicepresidentade
IMG Fashion, firma organizadora de
la pasarela.

Elpistoletazodesalidaparalapre-
senciaibéricalo dio el espaniol Miguel
Adrover,unodelosdiseriadoresespa-
fioles de mayor reconocimiento inter-
nacional en la década de los 90 que
mostrd en este evento su propuesta
de moda ecoldgica.

Durantesietedias, lascreaciones
de los grandes de la moda estado-
unidense como Michael Kors, Diane
Von Furstenberg, Donna Karan y
Ralph Lauren volvieron a codearse
enlapasarelade Bryant Park con las
de un nutrido grupo de disenadores
que tienen el espafiol como lengua
comun'y que unavez mas capitaned
la veterana Carolina Herrera.

Juntoalareconocidadisefiadora
venezolana, estuvieron presentes
otros nombres ya habituales, como
el cubano Narciso Rodriguez. En
esta ocasion se sumaran los tam-
bién esparoles David Delfin, Ton
Francescy Joaquin Trias.

Ademés, este 17 de septiembre
Argentina presenta en un desfile
tnico a cinco de sus representantes
mas punteros: Benito Fernandez,
Fabian Zitta,Min Agostini,ylas firmas
Cardony Eufemia.

César Galindo, de origen mexi-
cano, yBrianReyes, deascendencia
colombiana, sonotrosdelosrespon-
sables delacento espafol que hasta
el 17 de septiembre participaronen la
también conocidacomo “Mercedes-
Benz Fashion Week'.

Mallis explico que enEUhay “una
graninfluenciaespariolaylatinoame-
ricana’, y también “ungran mercado”
donde tienen muy buena acogida
las creaciones de los disefiadores
de esos lugares, que encuentran en
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Bryant Park “el lugar idéneo” para
iniciar su recorrido por el negocio de
lamoda en este pais.

“Es maravilloso que Custo ya no
esté solo en la Semana de la Moda”,
asevero la vicepresidenta de IMG
Fashion, quiendestacd que esteario
fueelprimero“enmuchotiempo”enel
queelcreador catalannofue el tinico
embajadordelamodaespariolaenel
circuito oficial de la “Fashion Week”.

Mallis destaca las “interesantes
creaciones”deDavid Delfinyasegurd
que se generd una gran expectativa
en torno a su propuesta. Otros dise-
fiadores presentes en la muestra de
la moda fueron Toni Costa y el poco
conocido Joaquin Trfas, quien cerré
lapresenciaespariolaeneltltimodia
delacitabianualquelaGranManzana
tiene con lamoda.

“Es una oportunidad muy buena
de estarante posibles compradores,
una magnifica puerta de entrada al
mercado estadounidense y para
una expansion internacional”, indico
Mallis.

Fuera del circuito oficial fue
posible disfrutar un afo més de los
disenos del dominicano Oscar de
la Renta, al tiempo que de Espana
también llegaron las creaciones de
Ana Locking, Carmen March, Juan
Duyos y Juanjo Oliva, quienes ofre-
cieron una presentacion conjunta
de sus disefios en el emblematico
edificio de la Biblioteca Publica de
Nueva York.

Mallis advirtio que participar en
la“Fashion Week” de Nueva York no
significanada “sitrasesedesfilenose
empieza a trabajar”, porque “ningdn
negocio se firma en las carpas de
Bryant Park”.

“Nosotros creamos el templo y
ellos deben conseguir que la gente
venga a rezar’, aseverd Mallis, quien
recomendo a los debutantes, como
Delfin, Costa y Trfas, que tengan un
lugar en Nueva York donde la gente
pueda “ver su ropa, tocar los tejidos,
preguntarelprecioycomprobarquelo
quehanvistoenla pasarelaesreal”.

Mallis, quien record¢ el caracter
comercial de la cita neoyorquina,
reconocio que la crisis economica
afecto la preparacion de esta edi-
cién, ya que en el mundo de lamoda
‘cada dia se declara en quiebra
alguna empresa, algun disefiador
busca trabajo y vemos como cierran
muchas tiendas”. @

Por Bloomberg y EFE
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ocolhaa

Segunda parte

El chocolhaa, mejor
conocido como
“chocolate”, es por
mucho el legado
culinario més
importante de os
antiguos mayas al
mundo actual.

= nestapublicacioncontinuamos conel
L famosoderivadodelasemilladecacao,

aunque no desde una perspectiva his-
. £011C, SINO COMO UN TECONOCIMIENTO @
sus atributos e influencia economica.

Comoyamencionamos, definirelchocolate
como alimento, bebida, condimento, golosina
onutrimento, resulta complicado. Incluso enel
siglo XVIl era dificil decidir si era un placer o un
medicamento.

Como nutrimento, por ejemplo, sabemos
que en ltalia se comenzd a utilizar solidificado
en pequenos cuadros afin de facilitar su trans-
porte y poder utilizarlo como una especie de
suplemento alimenticio durante viajes largos.
En Inglaterra, por el contrario, el chocolate
se comenz6 a ofrecer en forma de pastelillos
g inicia su preparacion con leche en lugar de
agua. En Alemania, en forma distinta a las ya
mencionadas, fue considerado medicamento
ycomotal suventase limito a establecimientos
farmacéuticos. Hablando especfficamente de
comercializacion, cabe mencionar que fueron
los estadounidenses quienes pusieron a la
ventalaprimera barra de chocolate conlechey
almendras elaborada por la prestigiada fabrica
de chocolates Quaker Milton Hershey. ¢ Suena
conocida?

Elboomdelchocolate causé tantofurorque
incluso industrias como las cerveceras temie-
ron por su propia supervivencia. La demanda
de chocolate crecfa y las apuestas se inclina-

ban por invertir en perfeccionar su calidad v,
por supuesto, su sabor. Tal fue el caso, que su
elaboracion artesanal fue pronto sustituida por
unavastaproduccionmecanica, iysuspresen-
taciones? de lo més variadas:

Chocolate negro, llamado también fon-
dant.Unapastaquevade50a90%de cacao
y que permite percibir las notas amargas de
susemilla.

Chocolate de cobertura. Utilizado normal-
mentecomomateriaprimadereposterfaconun
alto porcentaje de cacao, normalmente 459%.

Chocolate ala taza. Mezclado con harinay
disuelto enleche 0 agua.

Chocolate en polvo. Conuna proporcidnde
cacao que ronda 309% y que en su mayoria se
comercializa endulzado.

Chocolate blanco. Caracterfstico por su
ausencia de cacao, es elaborado con manteca
de cacao, lecheyazticar.Paramuchos, éste no
deberfaalcanzar el titulo de chocolate.

Polvo de cacao. Contrario al chocolate
blanco, éste es practicamente cacao puro; no
contiene azlcar y su contenido en grasa es
mucho méas bajo.

Como toda comida de culto, el chocolate
cuenta también con un proceso de degusta-
cion que permite apreciar sus caracteristicas:
alavista debe tener un color marron uniforme,
oscuro y brillante. Al tacto, debe de ser firme
perofacil de partiry sin formar astillas o ser chi-
closo;enlabocadebetenerconsistenciasuave

y facilmente soluble. Su sabor de base amargo
pero con dulzor, en ocasiones con toques de
vainilla, azafran o canela.

Como culto también es importante men-
cionar TODAS sus bondades: las “‘comproba-
bles"yporquéno, lassélo “probables”. Gracias
asusingredientescaldricos, especificamente
grasayazucar,elchocolate esunafuente con-
siderable de energfa. El cacao como materia
prima también contiene almidon y fibra, aun-
que su proporcion queda bastante reducidaa
lolargode suelaboracion. Sucontenidomine-
ralylecheadicionadaaportan calcio, vitamina
“A"y &cidofdlico. Esrico en antioxidantes que
protegen el sistema circulatorio. Como buen
promotor de sorotonina refuerza el sistema
inmune y produce sensacion de placer. Ade-
més, aunquesélobajo creenciapopular,esun
sutilafrodisiaco.

Por todo lo anterior y su omnipresencia en
nuestras vidas, no resulta extraio que el cho-
colate sea una de las industrias alimenticias
méas importantes desde hace afos. Tampoco
extrafia a nadie que sea estandarte del regalo
romantico y que incluso su venta como besos
empaquetados sea hoy tan popular. e

por: Alexandra Campos
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RECOMENDACIONES
LIBROS

LAS GRANDES TRAICIONES DE MEXICO LA NOCHE DE LOS
FRANCISCO MARTIN MORENO/ Ediciones Alfaguara PUBLIVOROS = ===
Esteesuntributoa

una tradicion que gira
alrededor del mundillo de la publicidad: “La noche
delos publivoros”. Sin duda, mucha gente no tiene por
qué saber de qué se trata, sin embargo cuando uno se
adentra a ésta, los espectadores son atrapados por una
lluvia de creatividad que ocurre en el mundo, pero que
pocos saben manifestarla. “La noche de los publivo-
ros” es un showcase con los mejores comerciales del
mundo en un ambiente de fiesta. En esta ocasion, con
el tema “Tribu", se presenta un comercial inédito del cine
mudo, creacion del director y actor Charles Chaplin. Si
es de los que estén al tanto de las Ultimas innovaciones
y creaciones publicitarias, esto no se lo puede perder.
Teatro Metropolitan
http://www.publivoros.com.mx/
Venta de boletos en Ticketmaster

.,

EL TREN DE LA ALEGRIA (2009)
Paté de Fua

iStbase a £/ tren dela alegriacon
los Paté de Fuay asémese por las
ventanas, porque podra very escu- | =
char pedazos de México y Argen-

tinal Con instrumentos poco usua-

Através de una minuciosa investigacion, el autor
redacta con un estilo ameno y vigoroso la historia
de México durante los siglos XIX y XX. Sin embargo,
es puntilloso pues no aborda cualquier parte de
|a historia. De hecho, se concentra en lo que la
2L historia oficial trata de ocultar: los eventos que
desembocaron en las traiciones que han afectado
el proceder de la historia contemporanea del pais. Asf, en las pagi-
nas de esta obra se habla de los héroes nacionales y los caudillos
que protagonizaron luchas de podery que tejieron inconfesables
y maquiavelicas alianzas. Sin duda, aquf la corrupcion no podia
faltar. Este es un libro para entender a fondo la cruda historia de
México.

Py |
F".i,

Precio: $219.00
De venta en librerias Gandhi

JUNIOR (2009)

Réyksopp

Escucharal diio noruego Royksopp

es embarcarse en unviaje de

sonidos electranicos que o llevan I
desdelaintrospeccion y paraisos
boscosos nordicos a los bailes que

rozan lo etéreo e infantil. Junior, la méas reciente produccion de
Royksopp, violaluz a mediados de 2009. Esta vez, Torbjgrn
Brundtlandy Svein Berge trasladan a sus seguidores a escena-
rios que inspiran a realizar un viaje feliz por carretera en compa-
fifa de las voces de Robyn, Anneli Drecker, Karin Dreijery Lykke
Li, estrellas del pop-rock escandinavo. En este dlbum destacan
cortes que prueban que sf existe la musica electrénica bien pro-

ducida, fina e interesante para los oidos. Escchelo si... estéinte-

resado en conocer musica electrénica de calidad y viajar con los
sonidos no al estilo psicodélico
delos 60, sino através de sin-

@ tetizadores. Absténgase si... es
delos que prefiere la musica con
Quitarrazos y voces rasposas.

precio 165 pesos
WWw.mixup.com.mx

les en la escena musical mexicana -como el cavaguinho,

el cabrafonoy el dobro-, Paté de Fué logra un dlbum con
sonidos muy vintage que pueden transportarlo a dos lugares
completamente diferentes: un circo, o bien, un exclusivo club
dejazzalaluzdelas velas. Eltren de fa alegria contintia con la
fusion de tango, jazz y otros sonidos internacionales que son
caracteristicos de esta banda mexicano-bonaerense. Escu-
chelosi... quiere conocer temas de amor originales como
“Elfantasma enamorada”, “Celoso y desubicado” y “Paloma
cruel”. Absténgase si... lo suyo
son las canciones de amor
convencionales y $0sas como c\{b
las que predominanenla
gscena pop mexicana actual.

precio 90 pesos
WWW.miXup.com.mx

Por Mayra Zepeda

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

132 TOUR DE CINE FRANCES EN MEXICO
Una vez mas llega a México lo méas emblematico
del Cine Francés, que se ha caracterizado por tener
siempre una excelente bienvenida e incondicional
aceptacion de los cinéfilos mexicanos. Ahora, esta
nueva muestra no tiene por qué ser la excepcion pues
contaré con la valiosa participacion de directores con-
temporaneos como Claude Chabrol, Arnaud Desple-
chin, Francois Ozon, Philipe
Claudely Fred Cvayé. Este
tltimo, particularmente, pondra a reflexionar
avarios pues exhibira la cinta Por ellaque res-
ponde a la pregunta: ¢ Hasta donde puedes llegar
por tu pareja? Sin duda alguna, durante este mes
patrio, quienes gustan del séptimo arte dispon-
dran de una gama de excelentes proyecciones.
Del 11al 24 de septiembre
Cineteca Nacional, Cinemark, Cinépolis,
Cinemex

XIll FESTIVAL PATRIA GRANDE
No habfa mejor momento para ello. En estos
dias, cuando las venas se exaltan por la pasion
por México, més de 30
comparifas participaran en
lo que seréla decimoterce-
ra edicion del Festival Patria
(Grande. No se arrepentira.
Estaesunagranfiesta, ya
qgue se expondra uno de los
principales frutos artfsticos
de México: la danza folc-
kldrica. El Festival Patria
(Grande se encarga de juntaralas principales
compariias de danza en el pafs para seducir al es-
pectador con bellos vestuarios, pasionales colores
yunatradicional gama de piezas dancfsticas en las
que la cultura mexicana es lareina.
Del 6 al 20 de septiembre
Para mas informacion
consulte: www.cultura.df.gob.mx
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Luis Ramoén Carazo

LAS TORERAS

os padres de Carmelita Madrazo eran

duefios de La Punta en la época de
los 40. En ntimero de animales, era la més
grande ganaderia de reses bravas en el
mundo, preferida por pensar en un nombre
por Manolete.

Carmelita, quien se nos adelanté en el
paseillo de la vida en 2006, fue cronista,
escritora de temas taurinos y era una apa-
sionada charlista.

Sus hijos José Luis y Juan Antonio de
Labra, uno abogado, el otro periodista tau-
rino, son las semillas de su matrimonio con
otragran persona: José Luisdelabra, quien
antes que ella se fue de este mundo.

La recordé, pues el domingo 6 de sep-
tiembre el cartel fue de novilleras, y ella
escribio el libro Mujeres del toro en el que
penso en todas las mujeres aficionadas,
recogid la opinién de ganaderas, toreras y
esposas de diferentes actores de la fiesta
taurina.

Seguramente, como muchos de los que
estuvimosen lalluviosatarde, hubieradisfru-
tado del quehacer taurino de Hilda Tenorio,
Elizabeth Moreno y Lupita Ldpez; las tres,
ademés de provocar la mejor entrada de lo
quevadelatemporadadenovilladas, dejaron
constancia de interesar como toreras y no
s6lo como anécdotas para el futuro.

Eloficio de Hilda, la naturalidad de Eliza-
beth, la inspiracion de Lupita ante novillos
muybienpresentadosdeElGrullo, propiedad
dedonJoséGonzalez Dorantes, nosdejaron
un grato sabor de boca.

En cinco novillos pues fue imposible la
lidia del sexto, tanto Elizabeth como Lupita
recibieron una oreja cada una, mientras por
sus fallas con el acero Hilda tnicamente
escuchd atronadoras palmas en el tercio.

Dejaron la cuota alta para sus colegas
masculinos, quienesalgodebenaprenderde
sus pares femeninos, en especial la actitud
convincentedequerertrascenderenel ruedo
contravientoy marea. e

DOMENIKOS THEOTOKOPOULOS
El Greco 1900

Por primera vez, la exposicion deno-
minada Greco 1900sale de Espaniay
aterriza en México para presumir sus
bellos trazos. La exposicion cuenta
con 20 obras representativas del autor
conocido como £/ Grecoy, ademés,
se exponen otras 23 obras realizadas
por pintores como Sorolla, Raimundo
de Madrazo y Sanchez Coello. La obra
de E/ Grecose caracteriza por su forma
peculiar de manejar ellienzo y sus
detalles finos.

Del 4 de septiembre
al1de noviembre
Palacio de Bellas Artes

POR Tatiana Gutiérrez



LA VIDA TE SONRIE

sonreirle a la vida es vivir en ibertad, es tener la tranquilidad de levantarte dianamente
bajo un cielo azul y contar con la seguridad de que nada alterara ese equilibrio.
Es estar en un proyecto residencial de 550 hectéreas, con terrenos desde 300 a 1,250 m',
Casa Club disenada por Artigas Arquitectos y un impresionante campo de golf
con 18 hoyos disefiado por la firma st ﬁ%ﬁ. Ven, estamas sequros que desearas

quedarte al darte cuenta que ha',.r momentos en que la vida te sonrie.

EL CAMPANARIO®

Residencial & Golf
Querdétaro

(442 192 7700 '.\'1.1.'w.l.:h.:..l.mpnnari{;.{;um
VENTA DETERRENOS RESIDENCIALES
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