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Z' CUMBRE DEL G-20 >
APRENDIDO
LA LECCION?

Pittsburgh podria ser el epicentro para una nueva generacion de reformas financieras. La
cumbre que alli se escribira tiene una encomienda: evitar la complacencia, para dar paso
a un nuevo Bretton Woods. Sin embargo, la aparente recuperacion econdmica podria
cegar a los lideres que tienen en sus manos la ruta a seguir.
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Tierra de discrecionalidad

El dispendio amenaza al Tribunal Electoral del Distrito
Federal. La opacidad incide en sus decisiones y hoy su
gestién, como la de otros organismos independientes, se
encuentra en tela de juicio. Pagina13
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J LA BUENA VIDA: HIPODROMOS, TODO EN UNA PISTA. pigina2s

INTERIORES

[ —

LA PRIMERA
LXI LEGISLATURA

El reparto
del poder

A fines de mes se
conocera una decisién
trascendental: cuantas
comisiones de trabajo se
embolsa cada partido en
el Congreso. El PRI lleva
la batuta.
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PAQUETE FISCAL 2010
(Acabaran los
privilegios?

Hoy, cuando la
captacion fiscal requiere
multiplicarse, los
regimenes especiales
deben desterrarse. Se
espera que el Congreso
de la Unién elimine estas
cuotas politicas.
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INDUSTRIA SIDERURGICA

Vuelve el brillo

El sector iniciara

el camino hacia la
recuperaci6n a finales

de 2009, gracias ala
mejora que se espera en la
demanda mundial de los
metales.
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Desbhancan a Cemex, ya no es la tercera
mayor del mundo

La comparifa alemana HeidelbergCement AG
desbancd a Cemex al ubicarse como la tercera
mayor cementera del mundo, por detras de
Lafarge y Holcim.

Investigan a BMV por uso de informacion
privilegiada

El Grupo Bolsa Mexicana de Valores se encuentra
en el ojo del huracan por la supuesta utilizacion

de informacion privilegiada en operaciones de
compra-venta de acciones.

Axtel ofrecera TV; Telmex sigue esperando

Mientras Axtel festeja su entrada a los mercados
de television de paga y triple play, Telmex sigue a
la espera del permiso para competir en ellos.

Lo mas leido

» Marinaintenta catear a Grupo
Perioles; abogados o evitan

» Regresa Influenza; b millones
en peligro de contagio @
» México eleva alerta por
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» AMLO vs. grandes evasores
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» Hay que cambiar ley i
Telefénica quiere comprarnos:
Axtel
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extradicion de Zhenli Ye Gon

» Slimde lleno al petréleo:
compra 60% de Bronco Drilling
» Balacera en metro Balderas;
unmuerto
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aplicar ante la crisis?
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Bajar sueldo a burocracia
Disminuir el gasto corriente
Reducir la burocracia
Desaparecer secretarias

¢ Ante el derroche de recursos en el TEDF,
qué medidas debe tomar el ciudadano?

No pagar impuestos 34.3% -
Exigir la salida de responsables 57.0% _

Gancelar compras suntuosas 7.2% h
Apoyar las decisiones del TEDF 1.4% P
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CUMBRE DEL G-20

;HABRAN APRENDIDO
LA LECCION?

I : ste 24 y 25 de septiembre en Pittsburgh podria escri-

birse una nueva historia si coinciden las voluntades

politicas y econémicas de los lideres de las principales economias del
mundo.

Esunhecho, sin embargo, que los nuevos contrapesos no seran ficiles
de alcanzar. Las economias como Brasil, India, Rusia y China quieren
sentar nuevos paradigmas e influir en ellos. No sélo desean tomar la
palabra en la mesa que determinar4 la nueva generacién de reformas,
sino adquirir un peso relevante en la reconfiguracién de los organis-
mos multilaterales que, hasta ahora y después del acuerdo de Bretton
Woods, habian gobernado el mundo financiero y econémico. Durante
los préximos meses serian estas entidades -FMI y Banco Mundial-las
que deberian hablar sobre los retos para alcanzar una recuperacion
sostenida de la economia mundial a través de una politica multilateral
de estimulos. Para EU, por lo tanto, Pittsburgh sentara un paradigma
en su relacién con el mundo: debera dar el ejemplo de c6mo combatir
los excesos y las practicas perniciosas para alcanzar la ansiada reforma
a los mercados financieros. El riesgo, como lo documenta el reportaje
de portada de esta edicién (pagina 16), es que a la luz del optimismo de
las primeras sefiales de recuperacion, se olvide el compromiso de trans-
formar un sistema de instituciones financieras y bancarias que puso
al mundo al borde del colapso. En este sentido, la vigilancia
sobre la salud financiera de las institu-
ciones y las medidas para evitar
los excesos seran medidas neu-
ralgicas y sefiales contundentes
de que el gobierno de Barack
Obama no se dejara presionar
por los grandes poderes econé-
micos en Wall Street pero tam-
poco por los grandes bancos euro-
peos. Asi, la verdadera lucha se
dar4 en el terreno de los niveles
de capitalizacién de labancayen
los nuevos niveles de responsabi-
lidad. El presidente de Francia,
Nicolas Sarkozy, tiene la mira en
Obama y querra ver avances en esta
materia. Es el momento de Barack
Obama. e

Las cartas dirigidas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono del remitente.
Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.

}» Esperamos su correspondencia en cartas@elsemanario.com.mx
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LA AGENDA NO LO PIERDA DE VISTA
JUEVES 24 DE SEPTIEMBRE DOMINGO 27 DE SEPTIEMBRE ) E1 24 de septiembre, Pitisburgh, Pensilvania,

serd el epicentro de la Cumbre del G-20,

donde se espera la ruta para un nuevo orden
econémico.

» E126 de septiembre, en Isla Margarita,

) EIINEGI publica el IGAE de julio. Venezuela, se lleva a cabo la Cumbre Africa-

) Elpresidente Calderoninaugura la | América del Sur. El protagonista ser&: Hugo
Reunion de Paises Iberoamericanos del Chévez.

Grupo Bicentenario, en Guanajuato. » El domingo 27 de septiembre hay elecciones
parlamentarias en Alemania, donde la nota sera
definirla suerte de la canciller Angela Merkel.

» EI29 de septiembre la SHCP informa sobre las
cifras del balance publico, al mes de agosto.

> Banxico presentalos billetes de 100 y
200 pesos, con motivo del Bicentenario.

» EnelSenado comparece el director
del Conacyt, Juan Carlos Romero Hicks.
» Banxico anuncia la inflacién durante
|a primera quincena de septiembre.

» El Departamento de Comercio de EU
informa sobre el nlimero de viviendas
usadas vendidas, durante agosto.

LUNES 28 DE SEPTIEMBRE

VIERNES 25 DE SEPTIEMBRE

» LaUniversidad de Michigan publica
sufndice sobre la confianza del
consumidor en EU, en septiembre.

MIERCOLES 30 DE SEPTIEMBRE
> EnEU se publica el dato final del PIB,
para el segundo trimestre de 2009.
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LAS FRASES

“ La dectsion fdcd “ Los paives pobres

es cobrarle a los que deberian ser tomados
_ pagamods tmpuestos y en cuenta (...) Abora
no a los que nunca han parecemos mds el G-30,

gue el G-207

Ngozi Okonjo-lweala
Directora Gerente del BM, 17/09/09

»
paga?o
José Antonio Fernandez
Director General de FEMSA, 18/09/09
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NADRO,
EL AUTOR

a vida es una paradoja. No

hay duda. ;Qué diria, usted,
mi querido fil6sofo, si le contara
que el controvertido pero exitoso
~hay que reconocerlo— modelo
de negocios de Genomma Lab no
nacid en esa empresa, ni siquiera
en Televisa? jAsi es! Naci6 ni mas
ni menos que en las oficinas de
NADRO, en la distribuidora de
farmacos fundada por la familia
Escandén Cusi que sufri6 del
enfrentamiento con el poder de
la pantalla cuando su competidor
el Grupo Saba tuvo la ocurrencia
de querer participar en el negocio
de la TV. Ahora, entendemos
que era més que una puntada de
don Isaac Saba. La fuerza de los
medicamentos no est4 en su sus-
tancia activa, sino en sus anun-
cios masivos.

IUSACELL ;MULTINIVEL?

Ahora que se habla de la posibi-
lidad de que la telefénica cambie
forzosamente su estructura a
raiz de los problemas financie-
ros que enfrenta, surgen nuevas
manifestaciones de su presencia
en el mercado. Ahora resulta

que la operadora de telefonia le
hara la competencia a Amway,
Arabela, Transfer Factor, Xango,
entre otras muchas compaiiias
dedicadas al multinivel. No cam-
biara de giro, eso no. La novedad
es que Iusacell est4 explorando
con algunos distribuidores las
ventas multinivel de celulares y
tiempo aire. Asi, tendra miles de
promotores que con tal de ganar
unos minutos gratis convenceran
a la familia entera de adquirir un
segundo y hasta un tercer telé-
fono celular. ;Por qué no?

COMPETENCIA BENEFICA

En el sector salud se volvera a
presentar un fenémeno que hace
algunos afios provocé el enojo de
algunas farmacéuticas: la presen-
cia de medicamentos altamente
especializados, como los que se
aplican en caso de transplantes,
y que hasta hace poco se ven-
dian en cantidades prohibitivas.
Nuevas licitaciones y posturas de
empresarios mexicanos siguen
rompiendo el cerco econémico
para estos productos. e




d LA PRIMERA

¢+ El Congreso libra otra
gran batalla: el control
por las presidencias de
las 44 comisiones de
trabajo que, en esencia,
son la materia gris del
trabajo legislativo. El
PRI quiere hacer de

San Lazaro su feudo.

as tendencias, que ponian

en evidencia la intentona

del PRI por controlar

todos los movimientos en
la Cédmara de Diputados, provocaron
su furia. Josefina Vazquez Mota, lider
del PAN en San Lazaro, no podia dar
crédito a lo que observaba: la abierta
estrategia del tricolor por invadir
todas las esferas de poder y marcar
linea en los trabajos legislativos. Esta
misma sensacién atrapé a Alejandro
Encinas, lider de la fraccién del PRD.
Fue asi, entonces, que el Congreso es
el epicentro de una lucha de poderes,
en la que el tricolor tiene una sola
cosa en mente: imponerse en la toma
de decisiones.

El PRI tiene sed de poder y ésta
se manifiesta a través del control que
pretende mantener en las 44 comisio-
nes de trabajo de la Cdmara de Dipu-
tados, cuya funcién sera decisiva para
marcar la suerte de las iniciativas que
se subiran a tribuna durante los proxi-
mos tres afios y que marcaran el curso
politico, econémico y social del pais.

La apuesta no se ha deslizado por
debajo de la mesa. Francisco Rojas,
lider del PRI en San Lazaro, les ha
dicho abiertamente a sus pares del
PAN y PRD que su partido va por
buena parte de las presidencias de las
comisiones ordinarias porque, en su
opinidn, es la primera fuerza politica
y, por tanto, merece ocupar mayores
espacios. Sin embargo, sus interlocu-
tores se han resistido a tal solicitud y,
de hecho, advierten que una imposi-
cién romperia cualquier acuerdo enla
Cémara de Diputados y en el Senado
de la Republica.

De inicio, el PRI presume tener
bajo candado la titularidad de por lo
menos 21 comisiones, y se pronuncia
por que el PAN controle 12, el PRD
seis, el PVEM dos, mientras que
Nueva Alianza, PT y Convergencia
una cada fraccién.

En el trabajo fino, la maquinaria
del viejo partido contempla enquistar
en posiciones clave a su staff en mate-
ria econ6mica, que es conformado por
Jesis Alberto Cano Vélez, Luis Vide-
garay Caso, Benjamin Clariond, David
Penchyna y Oscar Levin Coppel.

Parala Comisién de Presupuestoy
Cuenta Publica suenan Luis Videga-
ray Caso y Jestis Alberto Cano Vélez.
El primero sigue la causa del gober-
nador del Estado de México, Enrique
Pena Nieto; al tiempo que el segundo
es alfil de Manlio Fabio Beltrones. El
fiel de la balanza se esta inclinando
a favor de Videgaray, quien registra

Cuartoscuro / Isaac Esquivel

La burbuja tricolor quiere controlar 21 comisiones ordinarias y ceder 12 al PAN y seis al PRD.

LXI LEGISLATURA

El reparto
del poder

un doctorado en Eco-
nomia por el MIT.
En su agenda des-
taca la reactivacién
del empleo, mediante
el otorgamiento de
incentivos fiscales
a las empresas que
generen empleos en
los préximos 18 meses
y, asuvez, dar estimu-
los a industrias que
generen inversiones.
Otra de las comi-
siones que quedaria
enmanos del PRI seria
lade Economia, donde

En el trabajo fino,
el PRI contempla

enquistar a su

staff econémico,

conformado por

Jesiis Cano Vélez,
Luis Videgaray,

Benjamin

Clariond, David

Penchyna y

Oucar Levin.

uno de los candidatos
mas fuertes es Jorge
Juraidini Rumilla,
quien fuera director
de Relaciones Poli-
ticas de FEMSA. La
apuesta de este per-
sonaje seria obstacu-
lizar la iniciativa de
la SHCP para aumen-
tar el gravamen a los
Impuestos Especiales
sobre Produccién y
Servicios (IEPS) que,
de aprobarse, amplia-
rialacargatributariaa
cervezas y refrescos.

En medio del jaloneo politico, la tercera fuerza politica representada en
el Congreso estd buscando la manera de empujar a sus mejores cuadros
paraque ocupen posiciones de alta direccién. Asi, en el terreno econémico,
el PRD planea meter con calzador a su mejor exponente, Vidal Llere-
nas, quien es visto como uno de los cerebros de Marcelo Ebrard, jefe de
Gobierno de la Ciudad de México.
Enentrevista, Vidal Llerenas sostiene que laruta a seguir enlos préximos
tres afos debe concentrarse en poner sobre la mesa los grandes asuntos
que gravitan en el &mbito econémico y que, a grandes rasgos, promueven
la competencia, la equidad social, los derechos de los consumidores, la
modernizacion de reas clave (energia, telecomunicaciones, entre otras).

Jonathdn Torres

En materia laboral, el PRI
mueve sus fichas para que
Rafael Yerena Zambrano pre-
sida la Comisién de Trabajo y
Previsién Social. El es dirigente
dela CTM en]Jaliscoyexalcalde
de Puerto Vallarta.

Almismotiempo,ydelamano
del PVEM, lamarabunta priista
desea embolsarse la Comisién
de Radio y Televisi6n, con lo
que abriria un flanco para que
las televisoras puedan gestionar
y hacer sentir su poder, mismo
que se expresaria mediante la
voz de Ninfa Salinas Pliego, hija
del duefiode TV Azteca, Ricardo
Salinas Pliego.

Finalmente, y con el afan de
lanzaruna senal negociadora con
el resto delas fuerzas politicas, el
PRI cederialatitularidad de una
comision clave y que dara mucho
de qué hablar en estos dias: la
Comisién de Hacienda y Cré-
dito Pablico. Asi, se dice que el
PAN colocaria a Mario Alberto
Becerra Pocoroba, quien fuera
profesor de Felipe Calderén en
la Escuela Libre de Derecho.

Este personaje buscaria faci-
litar las maniobras de la SHCP
para cocinar la Ley de la Con-
tribucién para el Combate a la
Pobreza. De hecho, por los pasi-
llos del Congreso se habla de que
esté en pleno cabildeo para lle-
var a la préctica este impuesto
de 2%. Incluso, se habla de que
las negociaciones estan en curso
y que el PRI catafixiaria su voto
a cambio de que no se recorten
las aportaciones federales que
pudieran recibir las plazas que
en 2010 registraran cambio de
gobierno, entre las que destacan
Chihuahua, Oaxaca, Puebla y
Veracruz. e

Por Elizabeth Cdceres
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PAQUETE FISCAL 2010

; Acabaran los privilegios?

¢ Los regimenes
especiales, una factura

politica en beneficio de

algunos, podrian estar
més firmes que nunca.
Hoy, sin embargo,
deberian desterrarse
en beneficio del pafs.
El Congreso tiene la
tltima palabra.

En San Lazaro, la presién
aumentay creceunacorriente
que presume tener el compromiso
de terminar con las componendas
tributarias, blanco de la critica
pero que jamés se han puesto en
jaquey que deberian terminar con
los tratamientos especiales para
sectores como los transportistas
olos grandes empresarios del sec-
tor agricola que han hecho de los
apoyos del gobierno condiciones
preferenciales perpetuas.

Jorge Cérdenas, presidente de
la Canacar, adelanta que el sector
no esta dispuesto a perder sus pri-
vilegios: “Tenemos que demostrar
y convencer al Poder Legislativo
de que esas situaciones especiales
son una manera de compensar
las circunstancias en las cuales el
transporte trabaja”.

Asi, los retos serén el régimen
exento, el régimen de tasa cero del
IVA y la consolidacién fiscal, dice
el fiscalista Herbert Bettinger. En
resumen, se trata de los llamados
regimenes o tratamientos especia-
les, que son fruto de la negociacién
partidista.

Ha sido el PRI la organizacién
que histéricamente ha recibido el
apoyo de los grupos beneficiados
por la sombrilla fiscal.

(Coémo cambiaran esta historia
cuando se trata de la bancada con
mayoria en el Congreso?

En junio pasado, la Secretaria
de Hacienda y Crédito Ptublico
(SHCP) estimé que el total de la
pérdida recaudatoria en 2009
ascenderia a 464,914.7 millones
de pesos (mdp), lo que representa-
ria al menos el 3.87% del Producto
Interno Bruto (PIB).

Ahora, ya con los efectos de
la crisis financiera y econémica,
el proyecto de PEF 2010, estima
que los gastos fiscales —esa pér-
dida recaudatoria- ascendera a
502,533.4mdp, 3.97% del PIB, cifra
muy superior a los 72,000 mdp que
se obtendrian con la aplicacién del
impuestode 2% abienesy servicios,
e incluso mayor a los 120,000 mdp
que se recaudarian con un IVA de
10% a alimentos y medicinas.

La SHCP estima que, de resolverse las pérdidas fiscales, aportarian hasta el 3.9% del PIB. El camino serd largo.

LO QUE EL GOBIERNO NO RECAUDA

EN MILLONES DE PESO0S % DELPIB
2009 2010 2009 2010
EN ISR EMPRESARIAL...
Tratamientos especiales 35,052.710 3742290 0.296 0.296
Facilidades administrativas 1166000 12,273.30  0.097 0.097
Deducciones autorizadas 6899120 726540 0575 0.564
Subsidios para el empleo 3248800 3419090 021 0.2n
TOTAL 148,691.90 19516260 1238 1.228
EN ISR PARA PERSONAS FiSICAS...
Tratamientos especiales 268990 283130 0.022 0022
Ingresos exentos por salario 46,304.70 48,7/52.00 0.386 0.386
Otrosingresos exentos 984.70 103650 0.008 0.008
Deducciones personales autorizadas 499560 525830 0.042 0.042
TOTAL 5497490 5787810 0.458 0458
Fuente: SHCP
LA PERDIDA FISCAL EN 2010
Millones %o del Estructura
de pesos PiB Porcentual
Total 502,533.40 3976 100
ISR 213,030.00 1.686 424
ISR Empresarial 155,151.90 1228 309
ISR Personas fisicas ) 5787810 0.458 1.5
Impuesto Empresarial Tasa Unica 82,7191.50 0.655 16.5
Impuesto al Valor Agregado 166,859.30 1.320 33.2
Impuestos Especiales 33,550.10 0.266 6.7
Estimulos fiscales 6,302.50 0.499 1.2

Elproblema con esta cifra, que
alimenta las aspiraciones politi-
cas delos partidos representados
en la Camara de Diputados, es
que el monto global estimado por
la SHCP incluye las exenciones,
subsidios, créditos fiscales, con-
donaciones, facilidades, deduc-
ciones autorizadas, tratamien-
tos y regimenes especiales, pero
también los estimulos.

Fuente: Presupuesto de Egresos, SHCP

Es en este espectro que el fis-
calista Mariano Latapi encuen-
tra grandes distracciones y pér-
dida de tiempo para los legisla-
dores y el gobierno federal. De
esta forma, dice, los diputados
dejarian a un lado la discusion
relevante sobre aquellos secto-
res que se han beneficiado por
décadas de los verdaderos regi-
menes especiales que si deben

terminar. Pero ellos tienen un
blindaje politico.

Por eso, el problema, apunta,
es que quienes se han beneficiado
de los pocos regimenes fiscales
preferenciales que atin subsisten
son empresarios que histérica-
mente han apoyado al PRI. Alli
estd el conflicto de interés. ;Qué
priista se atrevera a proponer
que se termine con el tratamiento
fiscal especial que beneficia a los
empresarios de la agricultura y la
ganaderia con més de 8,000 mdp
para2010?, se pregunta Latapi (ver
cuadro).

El PRI impulsa la creacién
de una comisién que se dedi-
que a revisar la estructura y
composicién del presupuesto de
gastos fiscales. Ese es el riesgo,
insiste Latapi, que quieran ganar
terreno, por ejemplo, en las tasas
cero—alimentos y medicinas —sin
ocuparse antes delos grandes pri-
vilegios fiscales.

Mario Alberto Becerra Poco-
roba, diputado del PAN y una de
las piezas clave del partido en el
poderparareconfigurarlapolitica
fiscal, informa que la negociacién
formal sobre la materia empezara
a partir de los dltimos dias de
septiembre, cuando se defina la
conformacién de las comisiones
de trabajo, sin embargo, adelanta
queyase establecié una interrela-
cién entre todos los partidos para
empezar a analizar y discutir
algunos de los puntos especificos
de las reformas tributarias. e

Por Claudia Villegas
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DEBATIR EL PAPEL Y
TAMANO DEL ESTADO

& Jorge Buendia

» Como a menudo nos ocurre, el debate publico se centra mas en
los arboles que en el bosque. El debate sobre el presupuesto, en especial
el tema impositivo, es el ejemplo més claro y reciente. En el mejor de los
casos se habla del impacto que tendran los nuevos impuestos en la activi-
dad econémica. En el peor de los casos sélo se atina a estar a favor o en
contra de ellos sin argumento alguno. Las simpatias politicas bastan para
apoyar o rechazar la propuesta.

» Hay que decirlo de entrada: las voces y fuerzas que piden un
Estado mas grande e intervencionista ya han ganado la batalla. Ellos
han definido la agenda del debate: s6lo se habla de mas impuestos para
darle mas ingresos al Estado mexicano. Incluso se llega a la aberracion
de pedir mas impuestos para aumentar el gasto. La discusién sobre si
debemos reducir el tamafio del Estado, y su gasto, es practicamente
nula. Hemos caido en la complacencia de la correccién politica: si el
gasto se dedica a programas sociales como

Oportunidades o Seguro Popular se justifica

“La actual su crecimiento, aunque se carezca de recur-

. ., sos para ello. Hemos también olvidado que
discusion puede haber formas maés efectivas de reducir
predupu,edl‘al ed la pobreza (crecimiento econémico) o de que

claramente de estos programas Iiuefie? genelr_zr (ilncentivos
perversos como la informalidad (Seguro

coyuntura (...), no  Populay).
estamod resolviendo
el prob[ema central di6 buscar el apoyo ciudadano para sus pro-

» En mal momento, el Presidente deci-

e la debilidad puestas. Escogi6 el peor tema: aumento de
impuestos. En ningdn pais los ciudadanos

ﬁdcal del Estado. apoyan una medida de este tipo y no seremos
Queremods terminar

la laemorragta con exiguo capital politico en una aventura de alto

la excepcién. El presidente Calderén decidi6
ir a la guerra sin fusil y decidié invertir su ya

un curita’”. riesgo. Lo mds lamentable de todo es que la

actual discusién presupuestal es claramente

de coyuntura, es decir, estamos buscando la

mejor forma de sortear el afio venidero, pero no estamos resolviendo el

problema central de la debilidad fiscal del Estado mexicano. Queremos
terminar la hemorragia con un curita.

» Otra lamentable ausencia en el debate actual es el tema de la
competitividad: sseremos mas o menos competitivos, en términos econé-
micos, si se aprueba el planteamiento del Ejecutivo? Més atn, gpor qué
no disefiamos un presupuesto centrado alrededor del tema de la compe-
titividad? En todo este debate, el gran ausente es el consumidor. Para el
consumidor mexicano parece ser una utopia esperar que los precios de
bienes y servicios producidos por el gobierno disminuyan. Por el contra-
rio, ya se ve en la gasolina y la energia eléctrica una fuente adicional de
recursos para el Estado. Mientras sélo pensemos en los consumidores
como generadores de impuestos y no como el principal activo de una
economia de mercado, la economia mexicana seguird estancada.

» Quiza nada ejemplifica mejor la esquizofrenia nacional en mate-
ria impositiva que la postura de los partidos. Por un lado, el partido de
derecha, Accién Nacional, quiere més gasto y mas impuestos, mientras
que la izquierda se opone a ello. La falta de consistencia ideoldgica de
los partidos en torno al papel y tamafio del Estado sin duda influye en la
forma como manejan los asuntos publicos. Sin embargo, en algo parecen
coincidir nuestras fuerzas partidistas: el Estado debe ser grande aunque
sea ineficiente. o
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Senado: El show que viene

Luego de las encarnizadas compare-
cencias de Agustin Carstens y Fer-
nando Gémez Mont, es el turno de un
funcionario que a pesar de recolectar
las criticas en su contra parece que no
hay poder humano que lo remueva de
la cartera que ocupa: Gerardo Ruiz
Mateos. El 24 de septiembre pisara el
Senado, y no hay nadie que meta las
manos al fuego para proyectar que

su comparecencia serd un encuentro
donde impere la diplomacia. Todo lo
contrario. El titular de la Secretaria de
Economia ser4 el blanco de las criticas
del PRIy el PRD, que pondran en duda
su pericia para enfrentar la crisis y
para activar las politicas que permitan
resucitar el crecimiento econémico y el
empleo. Esto serd una carniceria.

Presidencia: La gira clave

El Presidente anda por EU para par-
ticipar en dos asuntos de altos vuelos.
Primero, en su agenda esta contem-
plada su presencia en la Cumbre de
Jefes de Estado y de Gobierno del
Consejo de Seguridad de la ONU. Al
cierre de esta edici6n, se esperaba que
asistiera a la ONU el 23 de septiembre.
Después, la apuesta es que mantenga
una posicién relevante en la Cumbre
de Lideres del G-20, en Pittsburgh,
Pennsylvania. De acuerdo con los
internacionalistas, esta gira es de vital
importancia para los intereses del Pre-
sidente, ya que la encomienda es ganar
influencia en el concierto internacional
ante dos demonios que siguen gravi-
tando en todos los rincones del orbe: la
inseguridad y la crisis econémica.

PRD: ;Cuél es la estrategia?

El perredismo presume estar listo para
someterse a una intervencién profunda
que transforme toda su personalidad.
El 26 de septiembre la maquinaria
encabezada por Jests Ortega sostendra
su VII Consejo Nacional, que servira
para sembrar la raiz de algo que quizé
no germine pues trataré de armar su
agenda electoral 2009-2012. Se dice
que los perredistas cicatrizarén sus
heridas y van por un proyecto que les
permita montarse en las grandes solu-
ciones de los problemas nacionales.

SRA: Operacion limpieza

La posible desaparicién de la Secreta-
ria de la Reforma Agraria (SRA) esta
provocando una guerra de baja intensi-
dad en la cartera que dirige Abelardo
Escobar. Segiin versiones periodisticas,
personal de la Presidencia ya est listo
para evaluar el expediente de todos los
trabajadores sindicalizados y de con-
fianza de la SRA, a fin de reubicarlos o
invitarlos a sumarse a un programa de
retiro voluntario. Ante estas circuns-
tancias, el Sindicato de Trabajadores
de la SRA est4 afilando los cuchillos y,
de hecho, esta tocando las puertas de la
fraccién parlamentaria del PRD para
sumar esfuerzos y evitar el cierre de
esta secretaria, en la que actualmente
laboran 1,900 trabajadores de base. o
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TELECOMUNICACIONES:

l ntroduccién: Las telecomunicaciones representan
actualmente uno de los sectores clave dentro de
cualquier economfa. La politica de competencia es una

precondicién para el funcionamiento eficiente de los mercados.
Los paises que han dado prioridad a este asunto, por lo regular,
experimentan un crecimiento mas 4gil de sus telecomunicacio-
nes y una caida més répida en los costos, en contraste con las
economias que insisten postergar el tema. Dentro de las tele-
comunicaciones, la telefonia fija ocupa un lugar preponderante,
sobre todo por diversidad de servicios que son posibles de entre-
gar a través de este tipo de red. A
continuaci6n, se presentara un breve
resumen acerca de las telecomunica-
ciones en México, especificamente en
telefonia fija, y algunas recomenda-
ciones para mejorar la competencia
en este mercado. 160

GRAFICA1

Y REINO UNIDO

Enmateriade telecomunicaciones "
es claro observar la vertiginosidad "
productiva del sector. En México, 0

de 1988 a 2004, el Valor Agregado

Bruto (VAB) de las telecomunicacio- =
nes cambi6 de 1.0% del VAB total del 60
pais a 4.8%. La experiencia interna- 1

cional vertida en telecomunicacio-

. . A
nes sugiere que la competencia es el

EVOLUCION DE PRECIOS PARA MEXICO

iNDICES DE PRECIOS REALES PARA TELEFONIA

4 LA FALTA DE COMPETENCIA

Por Maria Fernanda Leon Ayala*

formada por Argentina, Brasil, Canada, Chile, China, Jap6n,
Meéxico, Espana, EUy Reino Unido. En el cuadro1se presentan
datos sobre penetracion para los paises mencionados.

Los datos exhibidos muestran el rezago evidente que pre-
valece en México, incluso si se le compara con paises latinoa-
mericanos con desarrollo econémico similar.

RECOMENDACIONES

Para lograr una mayor penetracién de la telefonia en México
es necesario incentivar la competencia entre companias que
puedan proveer este servicio e, incluso, dinamizar la compe-
tencia entre distintas redes tecnoldgicas. Las mejoras regula-
torias necesarias, por lo general, incluyen abrir sus mercados
a nuevos entrantes, un régimen de
interconexi6én basado en costo, el
acceso seguro y razonable a la infra-
estructura existente y la disponibili-
dad del espectro radioeléctrico para
un mayor nimero de proveedores del
servicio. Actualmente, la Comisién
Federal de Competencia ha emitido
declaratorias preliminares sobre
la ausencia de competencia en este
mercado, con la intencién de vislum-
brar la posibilidad de que tal vez la
Cofetel pudiera regular asimétrica-
mente a la compafiia para imponerle
precios que favorecerian a los con-
sumidores. Finalmente, seria desea-

mecanismo més eficaz para asegurar
el crecimientoyla competitividad del
sector. Con la iniciativa briténica de
privatizaciény liberalizacién del sec-
tor de telecomunicaciones en 1984,
mediante la venta de la empresa
British Telecom, e instauracién de
una regulacién moderna, se inicié

— Indicereal paraléxico1988=100

CUADRO 1
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Fuentes: Célculos propios con nformacion e los bancos cenlrales e
institutos nacionales de estadistica delos paises comespondients.

ble que en la legislacién nacional se
establezcan reformas viables con el
objeto de garantizar servicios de alta
calidad hacia zonas marginadas. La
Ley Federal de Telecomunicaciones
establece en su Articulo 12:

“Las concesiones a que se refiere
esta ley sélo se otorgaran a perso-

el camino hacia la desestatificacién
del sector y nuevos enfoques regula-

PENETRACION DE LA TELEFONIA FIJA
Lineas por cada 100 habitantes

nas fisicas o morales de nacionali-
dad mexicana (...) La participacién

torios. En México, la privatizacién 1985 2004 dela inversién extranjera, en ningin
delas telecomunicaciones ocurri6 en Argentina 9.0 228 caso podré exceder de 49%, excepto
1990 conlamodificacién delostitulos Brasil 0.3 234 tratandose del servicio de telefonia
de concesién de la empresa preesta- Canadé 481 64.3 celular. En este caso, se requerira
blecida Teléfonos de México (Telmex) Chile 44 215 resolucién favorable de la Comisién
y, a diferencia de lo esperado, los China 0.3 239 Nacional de Inversiones Extranjeras
precios de la telefonia comenzaron a Japon 314 46.0 para que lainversi6n extranjera par-
subir activamente hasta 1995. México 50 172 ticipe en un porcentaje mayor.”
Espana 24.3 415 Es cierto que la soberania nacio-
LOS PRECIOS Reino Unido 314 58.4 nal es importante, pero no hay que
Para llevar a cabo las comparaciones Estados Unidos 486 60.6 confundirla con proteccionismos

de precios entre distintos paises han
sido utilizados indices de precios en
términosrealesdel serviciotelefénico,
definidos como cocientes entre los indices de precios para telefonia
y los indices de precios al consumidor. En la Gréfica 1, es claro
percatarse del aumento en precios para México desde antes de la
privatizacion, cuyo repliegue satisfactorio no se daria sino hasta
1998 cuando los precios comenzaron a disminuir sostenidamente,
con auxilio de la competencia introducida en 1995 y el embate de
la dltima gran devaluacion correspondiente al mismo afio.

LA TELEFONIA FIJA

Con propésitos comparativos que argumenten el desempefio
relativo de México, se ha dispuesto una muestra de diez paises
que colaboren a ejemplificar lo propuesto. La muestra est4

Fuente: International Telecommunications Union

innecesarios. La entrada de lainver-
sién extranjera en ciertos sectores
econémicos productivos, tal como es
el caso de la telefonia fija, beneficiaria de forma importante
a la economia y al desarrollo del pais en general. Al tener
una apertura a la oferta de este servicio tendriamos mayores
competidores en el mercado de las telecomunicaciones, y se
propulsarian servicios de mejor calidad y tarifas mas bajas
al consumidor. e
*Estudiante del X Semestre de Derecho en la UNAM.
Resumen del ensayo ganador de la Red Mexicana de Competencia y
Regulacion, organizado por CIDAC y El Semanario.
1. De aqui en adelante se tomard de limite el afio 2004, con el objeto de
realizar comparaciones internacionales con paises donde la
informacion disponible llega hasta este afio.
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Banco bE MEXICO:
[ AUTONOMIA?

Dolia Estévez

i antes de la crisis de 1995, México dependfa de EU para preservar
susalud financiera, después de los dramdticos acontecimientos poli-
ticos de 1994 y del caético afio econémico que le siguié, el Banco de

Meéxico pasé a ser sucursal sin voz ni voto de la Reserva Federal. Lo anterior se desprende
de las minutas de las reuniones a puerta cerrada del Comité de Mercado Abierto (OMC,
por sus siglas en inglés) de la Fed, cuya lectura revela una vision inédita del nivel de
intervenci6n del poderoso banco central en la politica monetaria mexicana.

El 24 de marzo de 1994, 24 horas después del asesinato de Luis Donaldo Colosio, que
provocé la fuga masiva de capitales, Alan Greenspan convoc6 al OMC (maximo 6rgano
de deliberaciones de la Fed) a una conferencia telefénica de emergencia para aumentar
de 700 millones a 3,000 millones délares (mdd) la linea de crédito swap de intercambio
reciproco de moneda con Banxico. La opcién de incrementarla fue abordada en unareunién
previa pero, “el asesinato de un importante candidato a la Presidencia de México...obligd
al cierre del mercado financiero mexicano e intensificé temores de posible desorden en
los mercados financieros, en reaccién a sucesos politicos cuando los mercados vuelvan a

abrir. En base a esto, el OMC decidié unirse al Tesoro (en rescatar
« yd s .2 2 .

Dedpuea de a Meéxico) en una accién que ayudars areafirmar el respaldo de EU
los Iramdticos > l/a.s politicas econ6micas de Mé_xico en ti(.ampos”potencialmente
criticos para los mercados financieros mexicanos”.

acontecimientod En abril de 1994, en el marco del recién inaugurado Tratado
po liticos de 1994 de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), los ban-

cos centrales de EU, México y Canad4 decidieron ampliar al

v del cadtico aiio plano trilateral la linea de crédito swap y hacerla permanente.
economico que le
Jiguio’, Banxico estableci6 el Acuerdo Marco de América del Norte (NAFA) que

A cambio, la Fed demand6 mayor supervision sobre las finanzas
mexicanas y transparencia en sus reservas internacionales. Se

sigue rigiendo las consultas monetarias entre los tres paises. En

padso a ser ° > .
tiempos de crisis, como los actuales, las consultas para actualizar

sucurdal sin voz ni las condiciones econémica y financiera de México son semanales.
voto de la Reserva Er octubre pasado, luego de que las intervenciones de Banxico

,, fracasaron en detener la caida libre del peso, la Fed extendi6 a

Federal Meéxico un swap temporal por la insélita suma de 30,000 mdd,

cuya vigencia poco después ampli6 a octubre préximo. En abril,

por primera vez desde 1995, Banxico activé el swap haciendo uso de 4,000 mdd para
apuntalar al peso. Sin ese oxigeno, el desplome de la divisa seria peor.

PREOCUPACION

Histdricamente, la Fed ha sido extremadamente cuidadosa en no permitir que la politica
o los politicos influyan en sus decisiones monetarias. No extrafia, por lo tanto, que en
las reuniones del OMC surgiera el temor de que la ayuda a un régimen antidemocrético,
como el del PRI, fuera a crear la percepcién de que la Fed estaba comprometiendo su
autonomia.

En la minuta del 20 de julio de 1994, Alfred Broaddus, uno de los 10 gobernadores de
la Fed, comunicé a Greenspan sus reservas en ese sentido. “Al margen de los beneficios
particulares que pudiera tener esta operacion (la linea swap), me parece que inevitable-
mente serd interpretada, cuando menos por algunos o quiz4 por mucha gente, como un
respaldo al partido en el gobierno en México en las préximas elecciones presidenciales.
De hecho, creo que mucha gente podria percibir que es ése el motivo implicito principal
de la transaccién y no la preocupacién de riesgos sistémicos en los mercados financieros
o con respecto a una moneda en particular. De tal suerte que no debe sorprenderle —le
dijo a Greenspan— que me preocupa que la Fed se involucre en algo como esto. Puede
que no genere problemas de corto plazo para nosotros, pero en el largo plazo creo que
existe el riesgo de que en algiin momento en el futuro, la gente que revise el récord histé-
rico, con la intencién de encontrar una justificacién para reducir nuestra independencia,
pueda referirse a este tipo de operacién como un ejemplo.”

Broaddus fue el tinico que vot6 en contra del swap a México. e

¥ Intercambie opiniones en el blog: KA S Bl e K1)
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OMS: Psicosis en ciernes

La Organizacién Mundial de la Salud
(OMS) tiene los focos rojos prendidos,
por la inminente puesta en marcha de
un fenémeno que contagiara a todo

el mundo: los efectos secundarios

que produciran las vacunas contra la
influenza A/HINI. Esta es la historia
que empieza a tomar color: octubre esta
marcado como el momento en el que
estaran disponibles las vacunas contra
el nuevo virus y, a partir de entonces,
dicen las autoridades, se desatara una
oleada de pénico que podria, colateral-
mente, magnificar el impacto real de la
influenza humana. Los expertos creen
que la gente atribuir4 a la vacuna desde
ataques cardiacos y accidentes cerebro-
vasculares, hasta abortos espontaneos.
Dicho esto, sobre aviso no hay engafo:
préoximamente se registrara una ava-
lancha de informes de eventos colatera-
les, esto es, reportes de muertes, enfer-
medades u otros problemas de salud
que se producen dos semanas después
de recibir un tratamiento.

Venezuela: La Cumbre de Chavez

Ante la inminente realizacién de la
Cumbre del G-20, hay un hombre que
quiere arrebatar atencién. El es Hugo
Chévez, presidente de Venezuela, quien
trae entre manos la celebracién de un
evento que, bajo su cristal, servir para
inflar su protagonismo. Asi, el 26 y 27 de
septiembre organizar los trabajos de lo
que se llamar4 Cumbre Africa-América
del Sur, que congregara a 54 mandata-
rios africanos y 12 sudamericanos que
fortaleceran el “Eje Sur-Sur”. Dentro

de sus objetivos esta crear un banco
conjunto, instaurar una moneda para el
comercio internacional del sur, poner los
ladrillos de la Universidad del Sur, asi
como establecer una estructura comin
para las empresas petroleras y gasiferas
de las dos regiones.

Argentina: Prensa, en problemas

El matrimonio que representa un
terremoto politico en Argentina, Cris-
tina Fernédndez y Néstor Kirchner, se
mantiene en guardia, ante el préximo
segundo round que sostendra en mate-
ria de comunicaciones. La Ley de
Medios, que supuestamente combatiria
los monopolios, ya fue aprobada por la
Céamara de Diputados y ahora pasa a la
cancha del Senado, donde se convertira
en la madre de todas las batallas. La
raiz de este conflicto no es cosa menor,
ya que en juego esté la libertad de expre-
si6n y, segtn el circulo rojo, la intentona
oficial por controlar la difusién de las
ideas. En caso de ser aprobada, esta
iniciativa afectaria al grupo Clarin

que maneja 36% de la prensa nacional
y 80% de 1a TV por cable. El debate
podria durar tres semanas.

Irlanda: Tratado en proceso

El Tratado de Lisboa, que marcaria un
quiebre en la arquitectura politica de
la Uni6n Europea (UE), camina hacia
su aprobacién. El 2 de octubre, Irlanda
volvera a definir la suerte de este
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proyecto, cuando sus habitantes Europa. Bajo este panorama, la madera para enfrentar la crisis eco- | cuenta atras expira en julio de
acudan a las urnas y determinen comunidad politica llama a Rodri- némica. ;Quién es el personaje que 2010, cuando se celebren los comi-
si éste va o no. La terrible crisis guez Zapatero a interceder por los podria capitalizar el caos? Giorgos cios para renovar la Cdmara Alta.
ha reforzado las posibilidades de trabajadores de esta planta, pues Papandreu, lider del PASOK, quien
victoria del si al Tratado de Lisboa, | no hacerlo podria generarle un cuenta con una ventaja de 6 puntos China: Fiesta con claroscuros
sobre todo porque los irlande- efecto boomerang, ya que la econo- en los sondeos preelectorales. El dragén rojo parece volar alto
ses parecen haber percibido que mia de Espafia sigue en el sétano, rumbo al 60 Aniversario de la
un alejamiento de la UE podria no ha podido salir de la recesién y Japon: Gobierno a prueba Republica Popular China, que
deteriorar atin mas su economia, registra un histdrico nivel de des- Yukio Hatoyama, quien hace unos arrancara el 1 de octubre y pondra
que antes de la crisis era una de empleo de 18%. dias fue investido como primer de fiesta a los 1,300 millones de
las mas boyantes de Europa. En ministro de Japén, ya puso sobre la habitantes. Si, la tercera economia
nameros duros, el Banco Central Grecia: Cambio de mandos mesa sus cartas: su plan es impul- del mundo tiene de qué presumir:
de Irlanda estima que la economia La fecha en el calendario sefiala sar un cambio radical en el modelo una tasa promedio de crecimiento
se contraera este afio 9%. 4 de octubre. Ese dia, las urnas de crecimiento basado, principal- de 9.8% desde 1979, produce por
esperan recibir los votos de cerca mente, en el consumo interno y no lo menos 5% del PIB mundial y un
Espana: Crisis por Opel de 9 millones de griegos que en s6lo en las exportaciones, con el crecimiento de 8% en el comercio
El contrato entre GM y Magna, por la mente s6lo tendran una idea: objetivo de salir de la crisis. Al res- global este afio. En agosto, el pais
la compra de Opel, esta sacudiendo designar a su nuevo Primer Minis- pecto, algunos analistas consideran gobernado por Hu Jintao registrd
los intereses de José Luis Rodriguez | troy al Parlamento. El asunto que para llegar a ello tendra que un acelerado crecimiento en la
Zapatero. Resulta que la tran- atraer4 las miradas, ya que las sortear muchos obstaculos como produccién industrial, inversién
sacci6n atn no se formaliza y las tendencias perfilan el eventual la tasa de desempleo mas alta que y financiamiento. Sin embargo,
previsibles consecuencias de ésta ya descalabro de Kostas Karamanlis, ha registrado el pais después de la China enfrenta nuevos problemas
estan impactando en los margenes actual Primer Ministro y quien IT Guerra Mundial, pero también que afectan la estabilidad social.
de operaci6n del inquilino del Pala- suefia con la reeleccién. Técnica- deber4 reformar el sistema de La ruptura con el gobierno de
cio de la Moncloa. El asunto tiene mente, se trata de unos comicios salud, aumentar las ayudas para el Taiwén y algunas medidas de
razén de ser: la venta de la firma adelantados que inicialmente esta- empleo, la educacioén y la agricul- control excesivas —como la super-
alemana orillaria al cierre de varias | ban contemplados para septiem- tura. Asi las cosas, los estudiosos visién gubernamental de Internet,
plantas, entre las que destacala que | bre de 2011, pero que tuvieron que manifiestan que Hatoyama tiene entre otras acciones—, son temas
se ubica en Figuerelas, Zaragoza, ser adelantados por las presiones menos de 11 meses para dar un que el gobierno chino no podra
lo que podria desembocar en una ciudadanas y un movimiento que vueleo histérico a la situacién de ocultar debajo de la alfombra y
lluvia de despidos. El plan de rees- ya ve con malos ojos la gestién la segunda economia del mundo que quiza sean materia de estudio
tructuracion contempla hasta 10,500 | de Caramanlis, quien es conside- y empezar a mejorar las condicio- al calor de las seis décadas del
despidos en las fabricas de Opel en rado como un personaje con poca nes de vida de sus ciudadanos. La Partido Popular Chino. e
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Por Ricardo Sepiilveda*™

| clima de un cambio urgente que se respira en
México tiene como raiz la necesidad de ajustar
las instituciones a las nuevas circunstancias que vive la

sociedad. Esta verdad se ha vuelto cada vez mas una necesidad
objetiva e imperiosa; la falta de adecuaci6n de las instituciones
con larealidad vigente ha empezado a ocasionar deterioros en las
instituciones y en la cohesién social.

Este cambio, que se debe calificar de integral, toca también el
tema de los derechos humanos. México ha cambiado sustancial-
mente en estos afios, en muchos dmbitos, pero en el tema de los
derechos humanos los retos siguen siendo muy grandes.

A pesar delos esfuerzos institucio-
nales, particularmente la creacién de
laCNDH en 1990, y de los 32 organis-
mos locales, no han podido revertir
la situacién. Un ejemplo de ello es la
persistente impunidad que lacera a
la sociedad y al estado de derecho y
que se da tanto a nivel macro, como
a nivel particular.

También los son los problemas
de inseguridad, violencia, falta de
acceso a la justicia. Sin embargo,
el horizonte es méas amplio porque
incluye los derechos econémicos,
sociales y culturales, donde se dan
las violaciones de carécter estruc-
tural quiz4d mas dificiles de rever-
tir, tal como la falta de igualdad de
oportunidades para la mayoria de la
poblacién, lo que genera una base de
desigualdad que es en si misma una
violacién a derechos humanos.

Para tener una visién completa
deben mencionarse también las pro-
blemaéticas que se refieren a los grupos en situacién de vulnera-
bilidad, cuyas violaciones son de las mas preocupantes: violencia
contra la mujer, trata de personas, migracién, pueblos y comuni-
dades indigenas.

Las circunstancias del pais cuestionan fuertemente a las institu-
ciones de derechos humanos, o por lo menos ponen en entredicho su
eficiencia. Este no es un planteamiento ligero, o un lugar comiin, ya
quelarazén porla que existen estas instituciones y por las que se les
dota de importantes recursos es la de conseguir cambios de fondo,
tanto en el modo de actuar de las autoridades como, finalmente,
en la cultura de derechos humanos.

El indicador de las instituciones de derechos humanos no es de
ninguna manera cuantitativo, tampoco se debe medir por el indice
de confiabilidad ciudadano comparativo. Su verdaderorasero es su
capacidad para prevenir, sancionar, disuadir y finalmente erradicar
las violaciones a derechos humanos o por lo menos generar una
tendencia de disminucién.

Esto es lo que no ha logrado la CNDH, o por lo menos no en
el nivel que la sociedad demanda y el pais requiere, y debemos
preguntarnos por qué es asi, siendo que se trata de una institucién
que, dentro de las de su género en el mundo, tiene un mandato
suficientemente amplio y una considerable fortaleza de recursos
humanos y materiales (su presupuesto asciende casi a 1000 mdp
anuales).

“El indicador de las instituciones de
derechos humanods no es de ninguna
manera cuantitativo. Su verdadero
radero es su capacidad para
erradicar las violaciones”

RENOVAR LA CNDH

En fechas recientes se han incrementado los reportes de orga-
nizaciones sociales, nacionales e internacionales, que cuestionan
fuertemente a la CNDH, sefialando su falta de eficiencia y su exce-
sivo formalismo en el tratamiento de los casos. Sin duda reconocen
su importancia institucional, pero hacen ver algunas deficiencias
en transparencia y rendicién de cuentas.

En octubre préximo, tal como se ha definido por el Senado, sera
designado el nuevo presidente de la CNDH, después de 10 afios del
actual. La ocasién es una oportunidad para plantear nuevamente
la misi6n y las metas que le corresponden a la instituci6n.

El proceso de designacién por lo tanto va m4s alla de la sustitu-
cién de personas y debe referirse al fondo, al replanteamiento de
los objetivos de la institucién y a su nueva etapa.

Necesitamos a la CNDH, porque no podemos modernizar al
pais, ni convertirlo en un estado de
derecho genuino, si no logramos
avances cualitativos en materia de
derechos humanos, erradicando las
violaciones y haciendo mas efectivos
los mecanismos de proteccién. Pero
necesitamos a una CNDH renovada,
con mayor vigor y dinamismo. Ese
debe ser, desde mi punto de vista, el
animo con el que las instituciones y
la sociedad deben enfrentar el reto de
designar al nuevo ombudsman.

Esta renovacion la finco en tres
pilares fundamentales: eficiencia,
legitimidad y acercamiento ala ciuda-
dania. No quiere decir que no existan
otros temas que merecen revisarse,
sin embargo con un enfoque estra-
tégico, el planteamiento que se haga
de la Comisi6n debe estar dirigido a
estos tres objetivos especificos que se
interrelacionan.

Las instituciones nacionales de
derechos humanos, que tienen sus
antecedentes en el ombudsman sueco del Siglo XIX, seles considera,
mas alla de su funcién de recibiry atender quejas, como instituciones
articuladoras de la politica de derechos humanos. Su razén de ser
es la cercania a la ciudadania y su fuerza la autoridad moral.

En cuanto al tema de la eficiencia, debe centrarse en lograr que
las recomendaciones de la Comisién y en general su intervencion,
logre mayores resultados, mayor impacto, no s6lo en suintervencién
represiva, sino también preventiva.

La legitimidad es el segundo aspecto que debe recuperarse y
acrecentarse en la Comisi6n. Para ello deben zanjarse los cuestio-
namientos que tiene la Institucién en temas como la transparencia
o la rendicién de cuentas. No debe caber la mas minima duda de
la integridad en su actuacién. Sin embargo, el mayor sostén de la
legitimidad debe ser la consistencia en su actuacion, la igualdad de
criterios parala atencién de casos, que se descubra que lainstitucién
se mueve con un solo objetivo: la defensa de los derechos humanos
y que pasa por encima de otros intereses.

Finalmente considero que el otro objetivo central es el acerca-
miento ciudadano. Esto implica un doble reto: por una parte lograr
acercarse a sectores a los que actualmente no llega, y por otra
resolver las tensiones que ha mantenido con algunas —importan-
tes— organizaciones de derechos humanos. e

*Doctor por la Universidad Panamericana.Experto Certificado en Derechos
Humanoo por la Universidad de Nottingham.
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Therra

de

discrecionalidad

penaselafiopasado,

los cinco magistra-

dos del Tribunal

Electoral del Dis-
trito Federal (TEDF) recibie-
ron un auto para su uso perso-
nal y servicio fordneo que se
pagd con recursos publicos, a
pesar de que todas sus activi-
dades se desarrollan en el rea
metropolitana. Cada vehiculo
de la armadora Toyota, modelo
Corolla, sustituy6 a los autos
tipo Malibu que también fueron
adquiridos en 2008 porla admi-
nistracién de unodelos 6rganos
con gobierno auténomo a los
cuales este afio el gobierno de
la Ciudad de México asigno, a
partir delas transferencias pre-
supuestales de la Federacion,

pocomas de 7,316.2 millones de
pesos (mdp).

Aunque no se trata de vehi-
culos suntuosos ni blindados,
los magistrados del TEDF vio-
laron de manera consistente
las disposiciones que limitan la
compra de autos con recursos
del erario a bienes con un valor
méximo de 120,000 pesos. Una
minucia, tal vez, pero que ilus-
tra la discrecionalidad con la
que el TEDF, y muchos érga-
nos de gobierno a nivel federal
yregional, deciden sobre el pre-
supuesto que afio con afio habia
venido aumentando a la par de
la némina.

Este afio, sin embargo, el
gobierno de Marcelo Ebrard les
ha informado que, en linea con

+Viven en el peor de los mundos: deben defender su autonomfa en beneficio
de la sociedad, pero dependen de transferencias federales y estatales. Allj,
sin reglas claras, deciden a solas la aplicacién de recursos, lo que abre la
puerta a la corrupcién. Una de estas perlas es el Tribunal Electoral del DF.

lo anunciado por el gobierno de Felipe
Calder6n, el recorte al presupuesto
para los organismos aut6nomos equi-
valdré a un ajuste generalizado de
4.9%, situaci6én que ha generado con-
troversias constitucionales por parte
de entidades como el Instituto Electo-
ral del Distrito Federal (IEDF), cuyo
consejero presidente, Isidro Cisneros,
fue acusado por el contralor interno
del organismo, Miguel Angel Meza
Carrillo, de mala administracién de
los recursos publicos y de constituir
un fideicomiso en Banorte de admi-
nistracién e inversién de recursos
para privatizar los subejercicios y
dirigirlos a constituir un fondo de pen-
siones para el retiro de los consejeros.
Cisneros pidi6 a Meza Carrillo docu-
mentar cada acusacién o enfrentar
las consecuencias legales. El contro-

Cuartoscuro / Rodolfo Angulo

Adolfo Riva Palacio, presidente magistrado del TEDEF, condujo 156 juicios electorales que costaron al erario 559 mil pesos en cada caso.

ORGANOS AUTONOMOS

lar interno del IEDF fue consultado
sobre el expediente, pero prefirié no
hacer comentarios.

La Suprema Corte de Justicia de
la Nacién (SCJN) también opté por
el camino de constituir fideicomisos
privados para garantizar las pensio-
nes de sus magistrados, decisién que
la Auditoria Superior de la Federa-
cién sefiala como irregular dado los
obstaculos que tendria para fiscalizar
esos recursos, a pesar de sus nuevas
atribuciones, sobre todo después de
que el maximo tribunal de justicia del
pais declar6 improcedentes los fidei-
comisos que mantenia la SHCP para
administrar los recursos del Derecho
de Tramite Aduanero (DTA).

El problema de esta discrecionali-
dad se origina, segtin Rosa Maria Cruz
Lesbros, contralora de la Comisién de
Derechos Humanos del DF, en que los
6rganos independientes no cuentan
con autonomia presupuestaria; depen-
den de los recursos que les transfieran
los gobiernos federales o estatales. Por
lo tanto, de no ejercer los recursos que
les han sido asignados deben reembol-
sarlos, lo que les impide generar un
patrimonio para futuros compromisos,
como es el caso de las pensiones, una
preocupacién auténtica, dice, tomando
en cuenta la crisis de los sistemas de
pensiones y el creciente déficit actua-
rial que enfrenta el Estado.

“Por eso al final de los ejercicios
se provocan compras de panico, por
el tema de los subejercicios, no hay
unareal autonomia financiera porque
el presupuesto esté en el campo del
Legislativo y en el techo que ponga la
Secretaria de Finanzas”, reconoce la
contralora dela CDHDF y promotora
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PRESUPUESTO ORGANISMOS
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de foros sobre los retos de los
organismos independientes.
Cruz Lebros va méas all4 en
la problematica: “No tenemos
autonomia financiera porque
el presupuesto que se ha asig-
nado no est4 sujeto a ninguna
regla”. Por eso, el nivel de la
transparencia y rendicién de
cuentas depende, otra vez, del
criterioy delaresponsabilidad
de los funcionarios a cargo de
estas entidades. En el caso de
la CDHDF ha sido reconocido
el nivel de revelacién de infor-
maci6n y rendicién de cuentas.
Perono siempre es asiylabata-
lla estd en marcha. Frente al

presupuestoal Ejecutivo Federalyal Congreso dela Union

gobierno capitalino, la Conta-
duria Mayor de Haciendaenla
Asamblea de Representantes
logréinsertar enla Ley de Pre-
supuesto un cambio normativo
para establecer un porcentaje
fijo para su operaci6n para evi-
tar negociaciones partidistas e
intromisi6n en sus decisiones.

Pero, en general, las decisio-
nes de los organismos auténo-
mos en cuanto a su personal y
gestion financiera generan sus-
picacias, a pesar de las razones
que ofrecen los funcionarios
involucrados en la operacién
de los 6rganos auténomos.

En el caso del TEDF, a

El Semanario | Fernando Luna

La Contraloria del DF rastrea un expediente en contra de Miguel Covidn por trdfico de plazas. El sigue despachando en el TEDF.

pesar de que una reforma estructural
y operativa redujo de 9 a 5 el niimero
de magistrados, y de ponencias en
este érgano de justicia electoral, hoy
cuenta con 227 trabajadores cuando
apenas en 2007 eran 160, un incre-
mento de 40%.

Las elecciones del pasado 5 de julio
fueron el argumento que esgrimieron
los administradores del TEDF —los
propios magistrados— para que no
s6lo se elevara el presupuesto des-
tinado al personal sino también la
lista de asesores. Més de 40 consul-
tores para los cinco magistrados, de
acuerdo con un documento del propio
tribunal que documenta los contratos
“eventuales” firmados de enero a sep-
tiembre de este afio y que, en algunos
casos, registraron pagos mensuales
hasta por 60,000 pesos.

Ahora, ademas, los magistrados
del TEDF no sélo cuentan con los
tres secretarios de Estudio y Cuenta;
con tres secretarios auxiliares y una
secretaria ejecutiva —como operaban
las ponencias hasta hace dos afios—,
ahora tienen, adem4s, un coordinador
de gesti6n, una especie de coordinador
de asesores al estilo de las secretarias
de Estado, que no se encuentra contem-
plado en la estructura organizacional
que el TEDF presenta en su pagina de
internet. Asimismo, disponen de un
asesor “B”. Todo para impartir justicia
electoral en la Ciudad de México.

Su productividad, sin embargo, no
esalta. De acuerdo con los pocos datos
que hace publicos el tribunal a través
de su pégina de transparencia, en lo
que va del afio, el TEDF dictaminé
sobre 24 juicios electorales, 132 juicios
parala proteccién de los derechos poli-
ticos electorales, 10juicios de conflictos
laborales entre el Instituto Electoral
del Distrito Federal (IEDF) y sus tra-
bajadores, tres juicios laborales entre
el TEDF y colaboradores, asi como 32
juicios paraprocesales y cuatro juicios
de inconformidad administrativos.

Con estas estadisticas, si sélo se
tomaran en cuenta los procesos rela-

cionados con la impartici6n de justi-
cia electoral —la materia parala que
fue creada el tribunal— se tendria
que, tomando en cuenta el presu-
puesto ejercido por 87.3 mdp durante
el primer semestre, el erario desting
mas de 559 mil pesos al desahogo de
cada proceso. Una justicia electoral
muy cara.

La informacién sobre el TEDF es
limitaday en supégina de Internet, en
la seccion de transparencia, advierte
que “no tiene la obligacién de poseer
dictdmenes de cuenta publica, asi
como los estados financieros y demas
informacién que los érganos de fisca-
lizacién superior utilizan para emitir
dichos dictdmenes”. En ese espacio
tampoco estan disponibles las minu-
tas del pleno del TEDF, en donde se
analizan temas relativos a la admi-
nistracién del instituto ni a la distri-
bucién de los recursos.

Para John Ackerman, del Instituto
de Investigaciones Juridicas de la
UNAM y autor del libro Organismos
auténomosy democracia, el problema
con entidades como el TEDF no es
su objetivo sino c6mo estin concebi-
dos y, sobre todo, c6mo los reconoce
la Constitucién. El Articulo 49 de la
Constitucién, dice Ackerman, tendria
que reformarse para incluir ademés
delos poderes Ejecutivo, Legislativoy
Judicial, a los 6rganos auténomos.

“Son ya un cuarto poder y en el
mundo ésa es la tendencia”, asegura
Ackerman quien participa en un estu-
dio que documenta ya a nivel mundial
la operacién de al menos 250 érganos
auténomos, que también se enfrentan
aun proceso de transicién para forta-
lecer su gestién a favor de la ciudada-
nia y definir la sana distancia con los
otros poderes de la Unién.

Ackerman sostiene también que la
rendicién de cuentas es un tema en
el que los 6rganos auténomos deben
profundizar porque si bien es cierto
nacieron al amparo del discurso de la
desconfianza, hace falta una regula-
cién que observe las normas bajo las
cuales se deben conducir estas entida-
des, porque de otra forma, continda,
se dejan al alcance delos partidos poli-
ticos que buscan controlarlos a toda
costa. Ese es el riesgo, que el cuarto
poder deje de ser un contrapeso. “Esta
falta de regulaci6n, ademas, abre la
puerta a la corrupcién”.

Rosa Maria Cruz Lebros asegura
que no deberia haber espacio para
la opacidad porque la Ley de Fisca-
lizaci6n ya contempla la posibilidad
de auditar el dltimo peso del erario
en donde quiera que esté, aunque se
encuentre depositado en un fideico-
miso privado. “Todos los recursos para
los 6rganos auténomos son auditables y
estamos sujetos a la ley”, considera.

Pero Clara Jusidman, también con-
sejera independiente de la CDHDF y
ex secretaria de Desarrollo Social de
la Ciudad de México, manifiesta que
la falta de autonomia financiera deja
desprotegidos a los érganos auténo-
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mos y vulnerables ante la interven-
cién delos partidos politicos. Elnuevo
cuarto poder esta en riesgo porque su
autogobierno debe corregirse.

En el TEDF, a pesar de la crisis
econdémica y el programa de auste-
ridad, sus magistrados preparan un
viaje a Europa para asistir a un foro
sobre Derecho Electoral al que se
haran acompaiiar de al menos cua-
tro colaboradores de sus ponencias y
hasta de algunos asesores. Ese viaje
se decidié en una reuni6n del pleno
que no se hace publica por decisién
de sus administradores, los propios
magistrados.

GASTO SIN CONTROL

El dispendio viene, literalmente,
de raiz. En 2007, cuando el TEDF
andaba a la caza de una nueva sede,
se encontré con un inmueble ubicado
en la colonia Del Valle, al sur de la
Ciudad de México, que al paso de
los afos se ha convertido en la mejor
muestra de la falta de rigor para la
aplicacién delos recursos ptblicos. En
ese entonces, el Instituto de Geologia
dela UNAM emiti6 un dictamen que
determinaba la inviabilidad de este
edificio para ocupar oficinas publicas.
En otras palabras: su estructura no
estaba hecha para preservar la segu-
ridad de sus ocupantes, sin embargo
aun asf se compro.

Pero esta historia aqui no acabé,
pues se destind una partidamillonaria
para llevar a cabo su reconstruccién.
Asi, después de que el edificio ubicado
en la calle Magdalena se comprara en
pocomasdel05.7mdp —loqueincluyé
el IVA, el avalio y los gastos notaria-
les—, finalmente se le destinaron 36.9
mdp maés para reforzar, remodelar y
redisefiar la estructura de los espacios
del TEDF. De esta manera, el edificio
cost6 142.7 mdp y hoy todavia cuenta
con pisos sin ocupar.

En estos momentos, el TEDF esta
envuelto en un proceso de equipa-
miento que tampoco se ha caracte-
rizado por la austeridad. Por ejem-
plo, para habilitar las oficinas de
dos magistrados —Miguel Covian
Andradey Armando Maitret Hernan-
dez—, la Secretaria Administrativa
—a cargo de Carlos Nava— autorizo,
por adjudicacién directa, la compra
de mobiliario a Industrias Jafher por
266,482 pesos, monto que contempla
un sillén ejecutivo en piel/vinil (5,097
pesos), seis sillones ejecutivos conbase
en forma de trineo (28,200), dos sof4s
en piel (17,711), asi como un escritorio
directivo y una mesa interactiva (no
se especifica el costo unitario), entre
otras cosas.

En entrevista, Armando Maitret
expone que los magistrados no par-
ticipan en la compra de muebles y
accesorios para el TEDF, y aunque
reconoce que los precios pudieran
ser un “poco elevados”, asegura que
toda operaci6n se realiza bajo la més
absoluta transparencia y que todo el
mobiliario en cuesti6n es para el servi-
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El magistrado Armando Maitret reconoce que deben reducirse los privilegios econémicos en el TEDF.

cio de mas de 30 personas que apoyan
los trabajos de cada magistrado. Sin
embargo, confiesa que si hay una serie
de “prestaciones” que atizan las malas
costumbres y que ponen a los servido-
res publicos de esta institucién como
parte de la alta burocracia. En el deta-
lle, habla que cada magistrado cuenta
con 12,000 pesos mensuales para gas-
tos de alimentaci6n, 9,000 pesos para
transporte, 1,300 pesos para telefonia
celular, un estimulo anual (sujeto a la
suficiencia presupuestal) y un seguro
de gastos médicos mayores.

Asilas cosas, Armando Maitret se
pronuncia por sepultar estos privile-
giosy que cadaservidor pablicoasuma
los gastos para su alimentaci6n, trans-
portacién y atencién médica privada.
Y perjura: “Antes, cuando llegamos al
TEDF (en 2007), en materia de trans-
parencia y rendicién de cuentas no
habianada. Hoy tenemos lasméas altas

En ese tono, entre los mis-
mos magistrados y el resto del
personal del TEDF se habla
con insistencia de que la
Contraloria General del DF
tiene practicamente armado
un expediente en contra del
anterior presidente del TEDF,
Miguel Covian Andrade, por
presunto desvio de recursos
publicos y otros delitos. Se
trata, en el fondo, de una his-
toria truculenta ya que este
personaje atn sigue despa-
chando en el TEDF.

Estaessuhistoria:enenero
de 2007, asumieron funciones
los actuales magistrados del
Tribunal, mismos que eligie-
ron a Covidn Andrade como
Presidente, quien de inme-
diato empez6 a concentrar
varias atribuciones y a impo-

La Contraloria General del DF tiene
armado un expediente en contra del anterior
presidente del TEDF, Miguel Covidn

Andrade, por presunto desvio de recurdod.

calificaciones en materia de transpa-
rencia. El problema es que la pagina
de internet del Tribunal presenta mal
sus reportes que dan lugar alas malas
interpretaciones”.

Como sea, el TEDF es una esfera
que no escapa a las acusaciones de
dispendio y uso indebido de los recur-
sos publicos. Al respecto, fuentes que
pidieronnoseridentificadas denuncian
que allilos escandalos —que evidente-
mente no traspasan las paredes de este
sitio— son frecuentes y que ocurren
episodios inimaginables. Por ejemplo,
se habla —sin pruebas contunden-
tes— de la contratacion de personal
por cuestiones politicas, sin la calidad
que se requiere, y hasta de aviadores
que s6lo se pasean unos dias y reciben
un cheque bastante gordo.

ner sus criterios. Alpasodelos
meses, empezaron a registrar
ciertas irregularidades en su
gesti6n y, en enero de 2008,
apareci6 la primera denun-
cia en su contra presentada
por uno de sus colaboradores
que denunciaba un supuesto
intento de extorsién. En pocas
palabras, se decia que Covian
Andrade le habia pedido
una determinada cantidad
de dinero a su colaborador
para que éste mantuviera su
empleo. Al mismo tiempo, se
hablaba de que el magistrado
presidente tenia un ejército
de asesores, que no esta-
ban autorizados. Entonces,
estall6 la bomba y él, en ese

momento, decidié renunciara
la presidencia del TEDF, bajo
el argumento de que ésta le
quitaba mucho tiempo y de
que preferia seguir con sus
actividades académicas. Ade-
més de seguir despachando
como un magistrado méas en
el TEDF.

Hoy, esta papa caliente
sigue en curso y, de hecho,
todo apunta a que préxima-
mente se conoceran los deta-
lles del expediente en contra
de Miguel Covian a través de
tres lineas de investigacion: la
presunta venta de plazas, el
supuesto mal manejo admi-
nistrativo durante su gestién
y su desempefio en los asuntos
jurisdiccionales.

;Esta practica se ha extir-
pado? Nadie mete las manos
al fuego para asegurarlo,
pero si hay casos que abren
una luz de esperanza y dan
cuenta que la honestidad no
es un oasis en la administra-
cién publica. Por ejemplo, se
dice que José Woldenberg,
durante su desempefio como
presidente del IFE, fue un
funcionario que no se dejé
llevar por las tentaciones del
poder. Incluso, algunos de sus
ex colaboradores atin recuer-
dan el dia en el que rechazé
un regalo de Jorge Serrano
Limén, quien le agradecia su
valor para sembrar la semilla
de la democracia en México y
por ello le mandaba sus ben-
diciones, o cuando no acept6
la adjudicacién de una camio-
netablindada, porun valor de
3 mdp, porque le parecia un
abuso y asi decidi6 transfe-
rirla a un distrito de Chiapas
que requeria de una unidad
para caminos dificiles. o

Por Claudia Villegas

y Jonathdn Torres
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(Serd Pittsburgh
el nuevo
“Bretton Woods”?

¢ La luz al final del tinel podria cegar a las economias responsables de sentar
nuevos paradigmas en la regulacién internacional. En la préxima reunién del
G-20 el optimismo sobre una recuperacién en la banca no deberfa olvidar los
compromisos de cambiar pricticas perniciosas.

ace un afo el sistema financiero

estadounidense hacia agua. En

un fin de semana de infarto, el

maés aciago en la historia de Wall
Street, Lehman Brothers cay6 en bancarrota,
se orquesto la venta urgente del coloso Merrill
Lynch a Bank of America, y las autoridades res-
cataron con dinero de los contribuyentes a la
mayor compaiiia de seguros del mundo, Ameri-
can International Group. En ese entonces quedé
claro que se habian cometido errores, que unos
mercados potentes y libres, muy desregulados,
competitivos y complejos, no garantizaban de
por si la eficiente asignacién de recursos y la
deseada estabilidad financiera, sino que podian
ser ineficientes y peligrosamente autodestruc-
tivos. Tan fue asi que la repentina y brutal
aversi6n al riesgo y la insaciable sed de liqui-

dez, pudo hacer colapsar a todo
el sistema financiero y dirigir al
mundo aun cataclismo econémico
de funestas dimensiones.

En medio de la debacle, los
gobiernos mas influyentes y pode-
rosos del mundo, los del G-20, se
plantearon dos prioridades: la
primera consistia en coordinar
intensas politicas de expansién
monetaria y fiscal y establecer
generosos programas de salva-
mento a la banca, con el Gnico
proposito de evitar, a toda costa,
una segunda edicién de la Gran
Depresion. La segunda versaba
sobre los cambios fundamentales
que precisaba el modelo finan-

ciero de modo que se sometiera
a las grandes instituciones a una
mayor regulacion y supervisién
con el fin de no incurrir, nueva-
mente, en crisis tan devastadoras
como éstas.

Pues bien, cuando el G20 se
retinaen Pittsburgheste24y25de
septiembre, llegaran con la mitad
delatareahecha. Laprimera prio-
ridad se cubrid con bastante éxito:
se pactaron medidas de inyeccién
monetaria y de estimulo para la
actividad y se intervino en las ins-
tituciones financieras que podian
caer en bancarrota y que, por su
tamafio, podian provocar una cri-
sis sistémica. Estas medidas fun-

sl
Bloomberg

cionaron y resultaron cruciales para
reestablecer la confianza y estabilizar
la economia.

Sin embargo, la segunda prioridad
hasidorelegada, y se corre el riesgo de
que el propésito inicial de una urgente
y dréstica reconfiguracién del sector
financiero, la altisonante “reforma
del capitalismo” que lanzé Sarkozy,
se vea ablandada. La normalizacién
de las condiciones en los mercados de
crédito, las senales de recuperacion
de la economia, el suculento rally de
las grandes instituciones financieras
en Wall Street, o la devolucién de
los fondos del rescate bancario por
algunos grandes bancos, ha fortale-
cido a los banqueros que, defendidos
por poderosos “lobbies”, se resisten a
regulaciones mas estrictas y transpa-
rentes. La crisis se aleja, la compla-
cencia regresa y la oportunidad para
impulsar los cambios necesarios se
puede estar perdiendo.
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Enlaanterior cumbre, enla de Lon-
dres de abril, la urgencia por pactar
paquetes de estimulo fiscal pospuso el
llamado “nuevo Bretton Woods” que a
gritos clamaban los principales lideres
del mundo. Pero ahora, bajo un esce-
nario econémico menos estridente, es
el momento de asumir ese reto.

El precio de evitar una segunda
“Gran Depresién” ha sido muy alto.
Seha gastadomuchodineroy esfuerzo
para rescatar al sistema financiero,
pero todavia se ha hecho poco para
transformarlo. Muchas cosas siguen
igual, desde los pagos desorbitados de
los altos ejecutivos de la banca como
la negociacién de instrumentos deri-
vados bajo reglas poco transparentes.
Asimismo, el riesgo moral, esto es, la
estrategia de “si acierto, ganomiles de
millones, y sino, merescatan conmiles
de millones” no puede continuar, o se
corre el riesgo de sembrar las semillas
de una nueva crisis contra la cual los
estados, ya muy endeudados, tengan
menos capacidad de respuesta.

Pittsburgh, por tanto, se presenta
como la tltima oportunidad para aco-
meterlaansiadareforma delos merca-
dos financieros, el prometido “Bretton
Woods”, con el objetivo de corregirlos
errores y excesos del pasado. Los dis-
cursos del presidente de EU, Barack
Obama, y del presidente de la Fed,
Ben Bernanke, con motivo de la quie-
bra de Lehman Brothers, trataron de
devolver a la actualidad este asunto
tan espinoso para los mercados y los
inversionistas, y que los banqueros
tratan de soslayar.

Estos son algunos asuntos centra-
les que se tratardn en la cumbre.

BONIFICACIONES DE DIRECTIVOS

Por suvena “populista”, esta propuesta
acaparara mucha atencién en Pitts-
burgh. Enefecto, lapretension de limi-
tar las primas de los altos directivos de
banca y de los “traders” u operadores,
no s6lo es importante para garantizar
el buen funcionamiento de los merca-
dos, sino que ademaés seria un logro
muy vistoso de los politicos de cara a
una ciudadania muy irritada con los
excesos y desmanes de la banca.

Esta iniciativa la promueven sobre
todo el presidente francés Nicolas
Sarkozy, la canciller alemana Angela
Merkel y el primer ministro britdnico
Gordon Brown, para quienes resulta
intolerable que los banqueros, causan-
tes de esta crisis y en algunos casos
rescatados sus negocios del abismo con
el dinero de los contribuyentes, sigan
conservando sus empleos y cobrando
sobresueldos, en tanto el ciudadano
de a pie no tiene trabajo, o si lo tiene
se las ve crudas para llegar a fin de
mes, o le resulta imposible conseguir
un crédito.

Por tanto, el control de las remu-
neraciones de los altos ejecutivos de
banca sera uno de los principales
caballos de batalla en la cumbre del

Bloomberg / Jochen Eckel

Nicolas Sarkozy quiere que EU ponga el ejemplo de los caminos regulatorios poscrisis que deberd seguir la UE.

EL COMPORTAMIENTO DE LOS HEDGE FUNDS

Eneltltimotrimestredel2008unnumerorécordde hedge fundsfueron liquidados porefectodelacrisisfinanciera. Sinembargo, en esteano,
unavez que parece que lo peor de la crisis ha pasado, este tipo de entidades de inversidn no reguladas esté volviendo aincrementarse.
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LOS BONOS FUERON PAGADOS CON DINERO DEL RESCATE

Comparado con el resto de las empresas incluidas en el Standard & Poor’s 500, los altos
gjecutivosdelosgrandesbancosrescatados porelgobiernorecibieronlosmayoresbonos
en 2008, senala un reporte realizado por el Instituto de Estudios Politicos.

Bono promedio pagado en los 20 Monto del bono a los 5 més altos
bancos que fueron rescatadosen EU  ejecutivos de los bancos rescatados
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Revaluacion de las acciones entregadas a los 5 mas altos ejecutivos
de 9 de los bancos rescatados*
SunTrust
JPMorgan
WellsFargo
CapitalOne
American Express
fverage
USBancorp
Regions Financial
Comerica
PNG

132.34%
11780%
1249%

91.90%
89.83%

129%
1168%
1143%

*Semuestralaapreciacion delaaccion de cadabanco al 14 deagosto de 2009 Fuente:Instituto de Estudios Poltticosy Bloomberg
aproducir avances, anivel del G-20,
en esta materia.

Las propuestas encaminadas a
resolver este problema son varia-

Pittsburgh. Tanto es asi que Sar-
kozy amenazo (le gusta frecuentar
esa advertencia) con abandonar la
cumbre si no percibe que se vayan

0022003 2004 2005 2006 2007 1/2008 2/2008 3/2008 4/2008 1/2009 2/2009
Fuente: Hedge FundResearchInc. y IFSL

das: se habla de establecer un limite al
monto de los bonos como porcentaje de las
compensaciones totales o de los beneficios
de la firma; de fijar los bonos en funcién
del desempefio de largo plazo del direc-
tivo, y no de sus resultados de corto plazo;
de implantar un llamado “bono malo” de
modo que se vincule laretribucién variable
de los ejecutivos no sélo a las ganancias,
sino también a las pérdidas; o de bonos
basados en los ingresos ajustados por el
riesgo. Sea como sea, se debe establecer un
marco de mayor supervision y transparen-
ciaenlaremuneracién variable de los altos
ejecutivos de modo que efectivamente esté
vinculado ala creacién de valor desde una
perspectiva de medio y largo plazo.

Todas esas medidas van encaminadas
a corregir una estructura de compensa-
ciones muy abusiva y que ha generado
incentivos perversos al premiar la toma
irresponsable de riesgos. Es lo que en la
propia banca, con impudicia, llaman con
elacrénimoI.B.G. (de “I’ll Be Gone”), que-
riendo con ello decir que para cuando una
operacién muy lucrativa, pero arriesgada,
salga mal, él ya estara fuera con un jugoso
bono en su bolsillo.

Cualquier esfuerzo por combatir estas
précticas seréd bienvenido, aunque el éxito
de estas reglas es bastante cuestionable,
dado que el ingenio y creatividad de los
afectados hara que innoven nuevas formas
de compensacién que evadan las normas
establecidas. Por eso es dificil lograr un
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Sheila Blair, al frente de la Federal Deposit Insurance Corporation, ha tenido el reto de aplicar los criterios del rescate.

consenso entre todos los paises. Una
opci6n es establecer limites a los pagos
de los ejecutivos de manera temporal,
en tanto se establecen mayores reque-
rimientos de capital y las instituciones
se recapitalizan.

HEDGE FUNDS

Y PARAISOS FISCALES

A esta crisis han contribuido muchas
instituciones financieras, mercados e
instrumentos financieros que escapa-
ban a la regulacién vigente y que han
evidenciado lanecesidad de ampliar el
perimetro del marco normativo para
incluirlas a ellas también. Tal es el caso
de los originadores de hipotecas, los
bancos de inversion, los vehiculos de
titulizacién, las agencias de califica-
ci6n de crédito, los hedge funds o fon-
dos de inversi6n libre, y los paraisos
fiscales.

De entre todos ellos, los hedge
funds, instituciones que juegan un
papel central en los mercados finan-
cieros actuales, pero que operan con
elevados niveles de apalancamiento y
financiamiento de corto plazo, repre-
sentan un reto especial por la poca
transparencia de sus actividades y la
amenaza que representan a la estabi-
lidad financiera.

Las recomendaciones para regu-
lar a los hedge funds incluyen su
registro ante las autoridades finan-
cieras y la publicacién de informacién
relevante para evaluar su potencial
“riesgo sistémico” como su tamaiio,
su politica de inversién, su nivel de
apalancamiento, el colchén de capital
y liquidez del que disponen, su des-
empefio, asi como su participacién e
interconectividad con otros merca-
dos importantes para el sistema y la
solvencia de sus contrapartes.

Para acometer esta tarea con éxito
es crucial endurecer las medidas de
regulaci6n sobre los paraisos fiscales,
refugio de un buen nimero de hedge
funds, cuya mera existencia ha estimu-
lado el relajamiento de la regulacién y
supervisi6n a nivel global, ademas de

convertirse en lugares de evasion
de impuestos y de obstruccién en el
combate contra el lavado de dinero
o el financiamiento a terroristas.
En Londres no sali6 adelante
la propuesta de publicar una lista
de paraisos fiscales, pero algunos
paises, encabezados por Francia,
exigiran tal lista con el fin de iden-
tificarlos y obligarlos a comprome-
terse a aceptar los estdandares de
regulacion internacional con el
fin de asegurarse su cooperacién
efectiva y transparente en el inter-
cambio de informacién o, en caso
contrario, someterlos a sanciones.

REGULACION DE DERIVADOS

La fuerza desestabilizadora de los
complejos instrumentos financie-
ros desarrollados en los dltimos
lustros quedé patente en esta crisis.
El mercado de derivados de cré-
dito, que en muchos casos se opera
de manera bilateral, en un mer-
cado over the counter, fuera de los
mercados organizados, crecié de
manera exponencial hasta repre-
sentar varias veces el instrumento
de crédito de referencia. La frag-
mentacién y dispersién del riesgo
de crédito a través de estos com-
plejos instrumentos, mas que ami-
norar el riesgo total del sistema, lo
habia acrecentado, y result6 letal
para las instituciones financieras
conforme las condiciones crediti-
cias se deterioraban y las valuacio-
nes se desplomaban.

Esta situacién entrafié varias
dificultades: al ser instrumentos
muy poco liquidos, sin un precio
de mercado y muy dificil de eva-
luar, su negociacién se secé por
completo en medio de la crisis y
las instituciones valuaron esos
activos a su conveniencia para
ocultar pérdidas.

Ahora, las autoridades buscan
darunamayor transparenciaa este
mercado para que se negocien en
mercados abiertos y organizados,

como las acciones o las opciones,
para lo cual es preciso someterlos
a una mayor estandarizacién y
crear una cdmara de compensa-
cién donde se negocien. Al existir
un precio de mercado paralos deri-
vados, se logran varios fines: pri-
mero, losbancos no podran ocultar
pérdidas asignando el valor con-
table que deseen. Y segundo, for-
zaran a sus tenedores a proveerse
de mayores provisiones cuando el
precio se mueva en contra. Esto
ayudari a evitar situaciones como
las de AIG, que suscribi6 miles de
millones de délares en swaps de
incumplimiento crediticio (CDS
por sus siglas eninglés), alos que no
pudo hacer frente tan pronto como
entraron en situacién de impago.

Ahora bien, esta tarea se encon-
trara con el obstaculo de que algu-
nos complejos instrumentos de
derivados no se podréan estandari-
zar, ademés de que se topara con la
oposicién de labanca, que se resiste
ahacer méas transparente y compe-
titivos los precios de éstos.

Estamedida va destinadaaevi-
tar que ningin banco sea “dema-
siado grande para caer”, para que
ninguna institucién sea tan pode-
rosa que imponga un “riesgo sisté-
mico” para la economia de modo
que, en caso de quiebra, en vez de
cerrar siga operando con el dinero
de los contribuyentes.

En este sentido, el “riesgo sis-
témico” es peor ahora que hace
un afo, al estar el poder més con-
centrado en unos pocos bancos.
Lehman Brothers quebré. Sus
compinches, Merrill Lynch y Bear
Stearns, al igual que Wachovia, la
hipotecaria Countrywide y la caja
de ahorros Washington Mutual,
fueron absorbidas in extremis, en
matrimonios arreglados por la
Fed y el Tesoro. Citigroup y Bank
of America sobreviven gracias al
dinero del rescate, Morgan Stanley
y Wells Fargo transitan sin pena

ni gloria y, en medio de ese paramo, s6lo
Goldman Sachs y JP Morgan resplandecen
sanos y fuertes.

Tras esas transmutaciones, los cuatro
bancos mas grandes de EU poseen 60% de
los depésitos bancarios, una mayor propor-
cién que hace dos afios. Como suele decir
Bernanke, rescatar alos bancos “demasiado
grandes para caer no es una politica, sinoun
problema”. Y para solucionarlo, la adminis-
tracién de Obama baraja dos ideas.

La primera es que el Congreso dé al
gobierno mayores poderes para cerrar gran-
des instituciones en bancarrota de manera
ordenada, (lo que se suele llamar facultades
de resolucién, o resolution authority). De
momento, la Corporacién Federal de Garantia
de Dep6sitos (FDIC por sus siglas en inglés)
tiene competencia para intervenir bancos en
problemas. No en vano, durante el dltimo afio
ha tomado el control de 145 bancos.

Sin embargo, Obama busca ampliar esos
poderes de modo que también se incluyan
dentro de esa potestad los conglomerados
financieros e instituciones financieras no
bancarias (bancos de inversién, companias
de seguros o de crédito industrial, e incluso
empresas de capital riesgo), de modo que
instituciones como Citigroup, AIG o GMAC
entraran dentro de esa competencia en vez
de haceruso del dinero de los contribuyentes,
como sucedi6 en esta ocasion.

Laotraideaes someter aunamayor super-
visi6n a las instituciones que por ser dema-
siado grandes entrafian un riesgo sistémico.
Para empezar, caerian dentro de esa defini-
cién las 19 instituciones que se sometieron al
“test de viabilidad” del Tesoro. A ellos se les
exigiria mayores requerimientos de capital,
aunque no se ha explicitado qué tanto méas
altos serian. Su nivel, jbuscaria simplemente
internalizar los costos de ese mayor tamafio
o serian tan punitivos como para desincenti-
var a las instituciones a adquirir un tamafio
“demasiado grande para caer”?

En conclusion, la regulacién sera poco
efectiva si no hay compromiso a nivel global
por aceptar las nuevas normativas y reglas
de supervisi6én. Eso implicara unos mejores
mecanismos de coordinacién entre las dis-
tintas autoridades financieras, tanto a nivel
nacional comointernacional. Lacooperacién
entre las agencias debera ser mas intensa
cuanto més global sea la entidad bajo escru-
tinio, dada su importancia sistémica.

En EU, la administracién ha propuesto a
la Reserva Federal como el organismo que
debe asumir nuevos poderes regulatorios,
como la institucién que se encargara de
detectar los “riesgos sistémicos”.

Sin embargo, hay voces de oposicién a
este nuevo papel de la Fed dado su mutismo
y complacencia con los excesos del pasado,
cuando no regul6 las practicas abusivas en
el mercado hipotecario o no vislumbr6 los
riesgos de insolvencia de algunas entidades
que ya estaban bajo su supervisién.

A su vez, la administraciéon de Obama
ha propuesto la creacién de un nuevo ente,
la Agencia de Proteccién de las Finanzas
del Consumidor, cuya misién seria regular
hipotecas, tarjetas de crédito y otras formas
de crédito al consumidor. Las lecciones no
deben olvidarse.o

Por José Miguel Moreno
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Luis de la Calle

a falta de crecimiento de la economia mexicana ha
sido tema recurrente de debate, aun antes de la
profunda y prolongada crisis econémico financiera

de 2008-09. Esta fue la preocupacién central que llevé a Javier
Beristainy a otros connotados economistas a organizar las reunio-
nes del Grupo Huatusco.

La severa caida del PIB durante 2009 pone una vezmais el tema
en el centro de la discusién. Amén de los problemas de medicién
del PIB, y que son particularmente agudos en México todavia a
pesar de la correccién que llevé a cabo el INEGI a partir de 2007,
laprincipal causa del pobre crecimiento es labaja tasa de inversién
con respecto a otras economias.

La inversi6n es parca porque la combinaci6n de retorno espe-
radoy el riesgo que ofrece el pais no es suficientemente atractiva
yno tanto por falta de recursos de ahorro. Esto ocurre, en primer
lugar, porque no se ha invertido sistematicamente en mejorar
el perfil de riesgo y reconocerlo como una ventaja comparativa
fundamental. La falta de estado de derecho,
la relativa inestabilidad politica y dudas
sobre el compromiso con la estabilidad
macroeconémica hacen de México un pais
maés arriesgado delo que puede y merece ser.
Laironia es que la economia puede mejorar
su perfil de riesgo en un plazo relativamente
corto, pero no se ha querido ver en este pro-
yecto una inversion que vale la pena hacer.
En segundo lugar, la combinacién retorno
riesgo es también poco atractiva por la baja
productividad y el alto costo de produccién
como consecuencia de los problemas estruc-
turales que se padecen y sobre los que no se
actda por razones politicas.

En estas circunstancias, ante la coyun-
tura de la crisis y frente a la experiencia de
muchos otros paises que han apelado al ensanchamiento de sus
déficit pablicos como remedio a la recesién, pareceria atractivo
descansar en un mayor gasto ptblico no sufragado para impulsar
la economia.

Esto presenta varios problemas no menores:

Montos: el gasto programable del gobierno es ya histéricamente
alto, por lo que hay poco espacio para gastar mas y hacerlo de una
manera eficiente y responsable. El gasto propuesto para 2010 es
el més alto de los tltimos 20 afios, medido tanto en pesos reales
como en proporcién del PIB. Sélo es mas bajo que el presupuesto
aprobado —mas no ejercido— de 2009.

RFSP: los requerimientos financieros del sector publico (la
medida mas correcta del déficit ptiblico) son ya altos y han crecido
como resultado de la caida en ingresos petroleros, la expansién
del gasto y menores ingresos tributarios por la crisis. En 2007
representaban s6lo 1.1% del PIB; en 2008 subieron a 2.1%; en
2009 se espera terminen en 3.3% o 4.4 si no se toman en cuenta
los ingresos no recurrentes, en 2010 se espera que lleguen a 3.6%
del PIB

Tiempos: el momento para impulsar la demanda agregada a
través de mayor gasto publico deficitariono es 2010, era el segundo
semestre de 2008; es altamente probable que el consumo y la
inversion tengan tasas de crecimiento positivas y significativas
durante el segundo semestre de 2009.

Frente a la experiencia
de otros paises que
han apelado al
endanchamiento de sus
défieit piiblicos como
remedio a la recesion,
pareceria atractivo
descandar en un mayor
gadto piiblico
no sufragado.

{SE REQUIERE AUN MAS DEFICIT
PUBLICO PARA CRECER?

Problema estructural: México tiene problema estructural de
finanzas publicas, si fuera coyuntural tendria sentido elevar el
déficit de manera temporal; no lo es. El faltante de recursos esté
determinado en mucho mayor medida por causas estructurales
(menor plataforma de explotacién petrolera, sistema impositivo
deficiente, estructura de gasto y pasivos, incluidos los contingen-
tes), que por el ciclo econémico y la crisis.

La caida en ingresos petroleros ha sido mas rapida y pronun-
ciada de lo que se pensaba, aun con precios favorables.

Falta de crédito: como consecuencia de la crisis, las posibilida-
des de financiamiento externo son muy limitadas.

Desplazamiento de privados: el financiamiento interno de
un déficit resultaria en un desplazamiento de los usuarios pri-
vados del crédito, que padecen ya una importante restriccién
crediticia.

Las empresas en México sufren a causa de los menores flujos
de crédito bancario, la alta dificultad de colocar deuda en los
mercados internacionales y su sustitucién por colocaciones (pocas)
en el mercado nacional.

La falta de crédito al sector privado retardaria atin mas la
recuperacion.

Inestabilidad: el déficit presionaria al tipo de
cambio a través del deterioro de perspectivas de
calificadoras y las expectativas de operadores
del mercadoy de inversionistas, tantonacionales
como extranjeros.

En medio de la crisis debe evitarse caer en
una espiral devaluatoria e inflacionaria para no
incurrir en el alto costo en desempleo, salarios
reales y crecimiento que implica salir de ella.

La principal diferencia entre EU'y México en
materia de la crisis actual es que el consumidor
de ese pais se encuentra en un proceso de des-
endeudamiento que va a ser largo y doloroso.
La fuerte caida en el consumo y la inversi6n en
México en el primer semestre de 2009 (-9.2 y
-11.5, respectivamente) no es resultado del des-
endeudamiento, sino de la restriccién crediticia y el cambio de
expectativas sobre la economia mexicana por la crisis.

Sin embargo, la pérdida estructural de ingresos por la caida en
la produccién petrolera —a pesar de los altos precios— representa
el inicio de un doloroso proceso de ajuste en México y se asemeja
a un proceso de desendeudamiento, casi de desintoxicacién de
la dependencia de ingresos producto de una renta que empieza
a desaparecer.

La menor renta petrolera implicar ajustes para los grupos que
se han beneficiado: tantolos que reciben una transferencia directa
como los que no han pagado impuestos gracias a los recursos,
ahora si extraordinarios, del petréleo.

El gasto deficitario del gobierno puede posponer enfrentar una
nueva realidad presupuestaria. No obstante, la clave del éxito
reside en lograr el ajuste sin incrementar su costo al posponer
decisiones que el pais tiene que tomar de cualquier manera.

La solucién técnica del pasado —que Rudesindo Cantarell se
tope con otro yacimiento récord— no estaria disponible por lo
menos en 10 afios 0 mas, aunque se encontrara uno mayusculo. e

El autor es socio de De la Calle, Madrazo, Mancera, SC

ﬁ [Tt XN sl delacalle.elsemanario.com.mx

"l.\ ml

—




Q

EL SEMANARIO, DEL 24 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2009 “\‘

2l CORPORATIVOS

DESPACHOS DE COBRANZA

En busca de la

profesionalizacm

<Al

* »

Bloomberg / Paul O'Driscoll

Los empleados de las empresas de cobranza ya implementan mejoras en negociacién, liderazgo y manejo de objeciones.

¢ Los despachos de cobranza quieren adoptar
buenas pricticas para revertir las quejas de
acosoy maltrato de los deudores.

‘ ‘ esde hace

meses recibo

llamadas de

acoso del

despacho de cobranza de Bana-

mex. Eninnumerables ocasiones

les he dicho que la persona que

buscan no vive aquiy no la cono-

cemos”, sefiala una delas denun-

ciasregistradas ante la Comisién

Nacional para la Defensa de los

Usuarios de Servicios Financie-
ros (Condusef).

La denunciante ni siquiera es
cliente de la institucién bancaria
y reclama que las llamadas tele-
f6nicas van desde un tono gro-
sero, hasta uno intimidatorio.
Por casos como éste las empre-
sas de cobranza estan a la bus-
queda de una profesionalizacién
que fomente la ética entre sus
empleados.

Dehecho, estas compaiiias que
en 1996 formaron la Asociacién
de Profesionales en Cobranza y
Servicios Juridicos (APCOB), en
2006 desarrollaron un cédigo de
ética avalado por la Condusef.

El documento estipula prohibicio-
nes como la negociacién de requeri-
mientos de pago con menores de edad
o con personas de la tercera edad, y
el establecimiento de contacto con los
deudores en horarios y lugares inade-
cuados para cobrar. La cuestién es que
estas empresas consideran adecuado
cobrar entre seis de la mafianay 11 de
la noche en la casa y el trabajo.

“Existen personas fisicas o mora-
les que utilizan esta actividad sin
apegarse al derecho, la moral y las
buenas précticas. Buscan a través de
los medios obtener sus fines”, reco-
noce el presidente dela APCOB, Jorge
Humberto Pazos Chavez. Ahade que
los miembros de la asociaci6én estan
convencidos de que una empresa de
cobranza debe intentar serla solucion,
no el problema.

En agosto pasado, la Condusef
reporté que entre enero y junio de
este afio se recibieron 1,785 reclama-
ciones en contra de practicas inde-
bidas de los despachos de cobranza,
pero la APCOB pidi6 una rectifica-
ci6én del dato y dos dias después la
institucién publica anuncié que sélo

se habian registrado 600 quejas, cifra
14% menor a la reportada el mismo
periodo del afio pasado.

Las 100 compaiiias que integran
la APCOB crearon desde noviembre
de 2008 el Instituto Mexicano de
Profesionalizacién de la Cobranza,
con el apoyo de la Universidad Ané-
huac, para capacitary certificar a sus
gestores.

El instituto ha certificado hasta
ahora a 400 personas, que ya aplican
en sus centros laborales practicas
como negociacién acertada, manejo
de objeciones, liderazgo de equipos de
trabajo y conocimientos de derecho
mercantil.

La idea no es sélo la profesiona-
lizacién, las compaiiias de cobranza
también buscan aminorar los recla-
mos de los deudores.

En la pasada legislatura, el PRI
presenté una iniciativa de ley que
regule a los despachos de cobranza
porque en México no hay una legisla-
cién que norme esta actividad.

La iniciativa plantea sefialar dias y
horarios especificos para comunicarse,
establecer procesos para la identifi-
cacién del gestor y en caso de acoso
constante tipificarlo como delito, en
dicha ocurencia habria castigos que
van desde multas hasta la carcel.

Pazos considera que lo ideal seria
que hubiera una ley que proteja los

derechos de los deudores y al mismo
tiempo deje a los despachos operar
la cobranza bajo un criterio de lega-
lidad.

El titular de la APCOB afirma
que las compaiiias que otorgan cré-
dito deben contribuir al proceso
denunciando ante la asociacién
a los despachos de cobranza que
incumplan con su cddigo de ética
y necesitan asumir la responsabi-
lidad que les corresponde no con-
tratando empresas con practicas
indebidas.

De hecho, cuando bancos y tien-
das departamentales solicitan los
servicios de estas firmas no piden
ningdn requisito de profesionalismo
ni c6digos de ética.

Eldirectivosefiala quelas empre-
sas que otorguen préstamos deben
evaluar acertadamente la capacidad
de pago de sus clientes para evitar
la morosidad. “Hay deudores insti-
tucionales que obtienen créditos que
no pueden pagar. Pero con nuestra
legislacién es dificil cobrarles por la
via judicial”, asegura Pazos.

MAS INGRESOS

La APCOB senala que el negocio de
las empresas de cobranza creci6 dos
digitos en 2008 y estima que alcan-
zard un crecimiento similar en 2009
debido al incremento que la cartera
vencida de la banca y las empresas
comerciales haregistrado enlos tlti-
mos dos afios.

El desempleo arrojado por la
recesion econdmica obligb alas com-
paifiias que otorgan crédito a restrin-
girlo y elevé su indice de morosidad
—a julio el de la banca creci6 3.84%
y el de las tiendas departamentales
aument6 3% a tasa anual-, mientras
que a los despachos de cobranza les
dificult6 la recuperacién de la car-
tera de crédito morosa.

Ello, aunado a que la actividad
bancaria no esti generando nueva
cartera, hace pensar a Pazos que en
2010 los beneficios de estas empre-
sas se desacelerardn hasta alcanzar
un crecimiento de entre 5% y 8%.

El directivo, ademas, defiende
la relevancia del sector en el sis-
tema econémico del pais, pues
argumenta que si no existieran
despachos de cobranza el acceso
al crédito disminuiria porque las
instituciones financieras ylas tien-
das departamentales serian mucho
més conservadoras a la hora de
evaluar el riesgo crediticio.

EnMeéxicohaymés de 500 empre-
sas dedicadas de forma profesional
ala recuperaci6n de créditos moro-
sos. La APCOBrepresenta casi 80%
del mercado, que cuenta con 15,000
empleados.

Sin embargo, operan cientos de
firmas que atin no se rigen bajo nin-
gtn c6digo o regulacion ni lo haréan
mientras no haya unanormativa que
proteja a los deudores y se esclarez-
can las buenas practicas de la acti-

vidad. e
Por Edgar Omar Huérfano
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La industria siderdrgica mexi-
cana registrara este afio las
peores caidas de su historia. Se
calcula quela produccién de acero
se desplomara 22.6% y las expor-
taciones de productos terminados
caeran 36.4%. Sin embargo, espe-
cialistas del sector estiman que el
vendaval ya pasé y en los proxi-
mos meses iniciara la recupera-
cién gracias a la esperada mejora
en la demanda internacional.

“Lo peor ya pasé y a finales
de este afio y principios de 2010
veremos una recuperacién de la
demanda y los precios que estara
impulsada, principalmente, por
los programas de infraestructura
de las naciones desarrolladas”,
dice Carlos Hermosillo, analista
de Vector Casa de Bolsa.

Dehecho, el 31deagostopasado
el precio del acero se ubicé en 583
délares por tonelada, lo que sig-
nific6 un aumento de 5% en los
altimos 30 dias y de 3.5% en el
ultimo afio.

Elreciente informe de 1la World
Steel Association reporta que la
produccién de acero crudo a julio
de este afio de Jap6n y Estados
Unidos (EU) —segundo y tercero
productores mundiales de acero
después de China—mostré aumen-
tos de 11.3% y 13.9%, respectiva-
mente, con respecto a junio.

“Laperspectiva delademanda
de acerohamejorado debidoa que
ha comenzado un proceso mode-
rado de construccién de inven-
tarios. Incluso algunas acereras
ya han incrementado el precio de
algunos de sus productos”, sefiala
el analista de IXE Grupo Finan-
ciero, Rodrigo Heredia.

Ademaés, el especialista explica
que China, el mayor consumidor
mundial de metales basicos, sigue
mostrando crecimientos en los
principales indicadores relacio-
nados con el consumo de metales
industriales.

La actividad industrial del
gigante asiatico de julio pasado
creci6 10.8% con respecto a junio
y los indices de manufacturas y
produccién contindan expan-
diéndose.

Mientras tanto, la venta de
automoéviles en China, una de las
industrias con mayor consumo de
metales, sigue avanzando signifi-
cativamente: en los tltimos tres
meses su crecimiento promedio a
tasa anual fue de 60%.

En México, afirma Heredia, el
comportamiento de la industria
siderirgica no ha sido tan malo si
se compara con el de otros paises
como Japén y EU. En julio de este

INDUSTRIA SIDERURGICA

Vuelve el brillo

¢ La industria siderdrgica mexicana comenzard a
recuperarse en el corto plazo gracias a una ligera

mejora en la demanda mundial.

El Semanario /Fernando Luna

Octavio Rangel afirma que las empresas estdn trabajando al 65% de su capacidad.

afio, la producci6n de acero de estos pai-
ses cay6 25% y 42% a tasa anual, respec-
tivamente, mientras que México present6
un retroceso de 23%.

Pero la Cdmara Nacional de la Indus-
tria del Hierro y del Acero (Canacero)
es menos optimista. No ve una demanda
sostenida que permita alcanzar los nive-
les de 2007, cuando la produccién totalizé
17.5 millones de toneladas, cifra récord
para México.

“El segundo trimedstre de este aiio observamos una
ligera recuperacion, pero fue muy pequeria y estuvo

El organismo estima que tendran que
pasar cuatro o cinco afios para que el sec-
tor se recupere totalmente una vez que la

economia mundial levante el vuelo.

Sin embargo, la Camara sefiala que
también serd necesario contar con precios
mds competitivos en materia de electri-
cidad y gas natural; tener una unidad
independiente de practicas comerciales,
que proteja los intereses de las empresas
frente a la importacién de productos con

motivada por la caida de los inventarios”.

ACERO MEXICANO

Produccion nacional de acero
(millones de toneladas)
Ao Volumen  Variacion %
1999 19.2 74
2000 19.6 2.3
2001 13.3 149
2002 14 5.3
2003 191 8.2
2004 16.7 104
2005 16.2 27
2006 16.4 1%
2007 175 6.8
2008 172 -2
2009(*) 133 226
Fuente: Canacero *Estimado

precios subsidiados; impulsar una
politicaindustrial que incentive la
producci6n exigiendo méas conte-
nido de acero nacional en obras, y
disefiar una reforma laboral mas
flexible que permita a las compa-
fifas movilizar a sus trabajadores
de una planta a otra cuando sea
necesario, cosa que hoy no esti
permitida.

Eldirector general de la Cana-
cero, Octavio Rangel Frausto,
sefiala que las firmas estan tra-
bajando al 65% de su capacidad
por la contraccién econémica.
En el primer semestre del afio, el
acero registré caidas de 32%enla
produccién y 40% en el consumo
nacional, con respecto al mismo
periodo del afio anterior, debido a
que la construccién de vivienda e
infraestructura y algunas empre-
sas de los sectores automotriz,
metal-mecénico y electrodomés-
ticos detuvieron o disminuyeron
su producci6n al mismo nivel que
la industria sidertrgica.

“El segundo trimestre de este
afno observamos una ligera recu-
peracion, pero fue muy pequeiia
y estuvo motivada por la caida
de los inventarios. No vemos una
mejora sostenida”, dice Rangel.

El directivo estima que este
afio se produciran 13.3 millones
de toneladas de acero liquido, que
comparados con los 17.2 millones
detoneladas del afio pasadorepre-
senta una caida de 22.6%, y que
el consumo nacional disminuira
26.2%. Para 2010 se espera una
produccién de hasta 14 millones
de toneladas.

El desplome ha sido duro,
tomando en cuenta que en 2008 el
valor dela produccién nacional de
acero alcanzé los 270,648 millo-
nes de pesos, cifra que represent6
2.2% del PIB nacional, 6.25 del
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“Lo mejor es

que la Unidad

de Prdcticas
Comerciales
Internacionales
de la Secretaria
de Economia

Jdea un organo
descentralizado.”

PIB industrial y 12.2% del
PIB manufacturero.

Ante esta situacién,
explica Rangel, las inver-
siones por 10,000 millo-
nes de délares (mdd) que
la iniciativa privada tenia
planeadas se detuvieron.
Esto, a pesar de que pro-
yectos como el Fénix, de
Altos Hornos de México y
con un costo de 1,000 mdd,
tenian un avance de mas de
50% y su operaci6n estaba
planeada para finales de
junio pasado.

Rangel confia en que
una vez que la economia
se recupere las empresas

)
N (| Iwesocos

Q

EL SEMANARIO, DEL 24 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2009 “\‘

El Semanario /Fernando Luna

La Canacero confia en que las comparfiias retomen sus planes de inversion.

retomaran sus planes de
inversi6n. “Aumentarla capa-
cidad de produccién para
tenerla ociosa ante la falta de
demanda es un mal negocio”,
senala.

Al directivo le preocupa
que los productos hechos en
México sean excluidos de
los fondos del programa de
recuperacién de EU, utiliza-
dos para incentivar la cons-
trucci6én de infraestructura.

Rangel explica que en obras
estatales sélo se permite el
uso de materiales fabricados
en EU, peroesperaqueellono
suceda a nivel federal.

También le inquieta que
China siga subsidiando sus
productos y los coloque en
los mercados naturales de
México, lo que impediria
a las empresas mexicanas
competir frente a precios
tan bajos.

“Lo mejor es que la Uni-
dad de Practicas Comerciales
Internacionales de la Secre-
taria de Economia sea un
6rgano descentralizado, que
se le den recursos suficientes
para que su labor sea més
rapida y expedita. Es nece-
sario que contemos con una
proteccién efectiva contra
los paises que hacen practi-
cas desleales de comercio”,
sefiala Rangel.

Meéxico debe apostar al
acero, sefiala el dirigente
de la Canacero. Los pai-
ses que lo han hecho, como
Brasil, India y China, han
tenido buenos resultados.
Para ellos es una industria
estratégica en la que han
implementado programas
de infraestructura que la
protege de la competencia
internacional, los gobiernos
otorgan precios competiti-
vos en electricidad y gas
natural y ello reduce sus
costos de produccion.

En México sucede lo
contrario. La aplicacién de
los programas de infraes-
tructura es lenta y los pla-
nes no arrancan a tiempo.
Ademas, las tarifas de
energéticos son caras y no
se protege a las empresas
de las importaciones de
productos subsidiados. Al
pais le falta recorrer un
buen trecho para ponerse
a la par de sus competido-
res. “No buscamos protec-
cién, sino competir en las
mismas condiciones”, dice
Rangel. o

Por Sergio Castaiieda

HUELLA CORPORATIVA

Compra estratégica

9 Carso Infraestructura y Construccién (CICSA) adqui-
ri6 en 30 millones de ddlares (mdd) 60% de Bronco

Drilling Mx, subsidiaria de la estadounidense Bronco

Drilling Company, que se dedica a la operacién, renta y man-
tenimiento de equipo de perforacién y reparacion de pozos

de petréleo y gas en México y América Latina. Los activos de
Bronco Drilling Mx estdn conformados por seis equipos de
perforacién, equipamiento auxiliar y las ganancias de dos con-
tratos de perforaci6n con la petrolera Pemex. La firma también
acord¢ aportar a la empresa conjunta tres equipos de perfo-
racién adicionales que operan en México bajo esos contratos.
La operacién le dara a CICSA mayor presencia en la industria
petrolera y permitira que su afiliada GSM expanda los servi-
cios de perforacién de pozos petroleros y de gas que tiene con
Pemex. Bronco Drilling anunci6 también que contrajo un cré-
dito revolvente por 75 mdd con Banco Inbursa, de Slim.

Mas capacidad productiva
@ LG La empresa sur-
coreana LG Elec-
tronics ampliar4 su fabrica
de pantallas LCD ubicada
en Reynosa, Tamaulipas.
El desarrollo del proyecto
permitira la cracién de 1,200
nuevos puestos de trabajo en
el corto plazo. La compafiia
destinara mas de 100 mdd
para la expansi6n de la ins-
talacioén, sefial6 Armando
Zertuche Zuani, secretario
de Desarrollo Econémico y
del Empleo municipal. La

inversién acumulada de LG
en el estado totaliza hasta
ahora 365 mdd y la empresa
emplea a 2,500 trabajadores.
LG pretende aumentar su
capacidad productiva a 4,000
mdd anuales.

La casa del puerto
Hurbi La desarrolladora
#e=== Urbi iniciara las
operaciones de su primera
unidad estratégica de nego-
cios en la zona industrial de
Veracruz, donde tiene pre-
visto construir més de 2,000

viviendas para empleados

de menores ingresos. La
empresa originaria de Baja
California sefial6 que ofre-
cera a sus potenciales clientes
un plan maestro comunitario
que contempla la confor-
maci6n de una comunidad
compartida en derechos y
obligaciones. Se espera que
el primer desarrollo habita-
cional de Urbi en ese puerto
generara mas de 14,000 tra-
bajos directos e indirectos.

Diversificacion
@ Dell adquirira la firma
de servicios de tecno-
logias de informacién Perot
Systems por aproximada-
mente 3,900 mdd con el obje-
tivo de diversificar sus nego-
cios. La transaccién amplia
el portafolio de servicios y
soluciones de Dell y mejora
su posicionamiento entre sus
competidores més diversifi-
cados, como Hewlett-Packard
e IBM. La segunda mayor
fabricante del mundo condu-
cira la compra adquiriendo
todas las acciones tipo A de
Perot Systems en 30 délares
por titulo y estima que la
operacién quede concluida en
enero de 2010. o

Toshiba nombr6é a ALFONSO RUIZ
COBO como gerente de Mercadotecnia y
Relaciones Ptblicas para México y Amé-
rica Latina... El Comité de Accionista

de Henkel design6 a SIMONE BAGEL-
TRAH como su nueva presidenta en
sustituciéon de ALBRECHT WOESTE...
Renault anunci6 que DENIS BARBIER
ocupari el cargo de lider de la Regi6n Amé-
ricas a partir del préximo 2 de noviembre...
SAP eligi6 a PABLO CALCAGNO como
el nuevo director de SAP BusinessObjects
para la regién de Multi Country Latin
America... El gobernador de Oaxaca, ULI-
SES RUIZ, nombr6 a JORGE VILLA-
CANA JIMENEZ como subsecretario de
Gobierno; a CARLOS GOMEZ OROZCO
como responsable de la Comisién de Limi-
tes,a HECTOR GONZALEZ FERNAN-
DEZ como subcoordinador de delegaciones
del Gobiernoy a MARCO ANTONIO
HERNANDEZ CUEVAS como titular de
la subdireccién del Instituto Oaxaquefio

de Atenci6n al Migrante... HOMERO
NINO DE RIVERA ser4 designado como
titular de la Direccién Corporativa de
Comunicacién Social de Pemex, tras la
llegada de Juan JOSE SUAREZ COPPEL
ala direcci6n general de la paraestatal...
LUIS ESTRADA STRANFFON fue
designado como el nuevo coordinador de
Comunicaci6n Social de la Secretaria de
Gobernacién... Blue Coat Systems anunci6
que NORBERTO MILAN fue designado
como su nuevo vicepresidente de Ventas
para América Latina. e
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ALBERTO S. JONES TAMAYO / Director general de Moody's de México

“Alguuen tiene que pagar”

a crisis subprime de EU
hizo resurgir el debate
sobre los conflictos de
interés que genera el
modelo empleado por las agen-
cias calificadoras de riesgo y
la necesidad de disefiar nuevas
reglas para normar a estas enti-
dades y vigilar que transparenten
sus procesos e informaciones. Las
agencias han iniciado el camino
para reestablecer la confianza
de los mercados en sus califica-
ciones. Alberto S. Jones Tamayo

habla de ello.

2Qué estd haciendo Moody’s para ser
un agente generador de confianza?
Una serie muy amplia e importante
de medidas. Si las agruparamos de
manera conceptual dirfamos que es
como aplicar algunas de las lecciones
que se han aprendido. Una de ellas
tiene que ver con que en la medida en
que el modelo de financiamiento se
movi6 hacia la originacién y la distri-
bucién delos activos, y dado el enorme
apetito que existia por instrumentos
que pagaran un mejor rendimiento, en
virtud de que los margenes habian dis-
minuido en los dltimos afios, se generd
unagran cantidad de emisiones estruc-
turadas a nivel mundial y esto hacia
que en muchas ocasiones la informa-
cién tuviera limitaciones.

Algodeloque hacemoses queenla
medida en que la serie de datos reque-
ridos para el an4lisis de una operacién
estructurada no sea suficientemente
larga, los supuestos que aplicamos son
ain més conservadores.

Otra cosa es desarrollar sistemas
internos para la deteccién automética
de posibles errores informéticos o
mateméticos enlos modelos. Creamos
areas y fortalecimos otras con nuevo
personal. Somos la Ginica calificadora
que en nimeros absolutos increment6
la cantidad de analistas y el personal
en los dos dltimos afios, justamente
para fortalecer 4reas que tienen que
ver con controles adicionales para la
supervision del desarrollo de meto-
dologias y con producir informacién
para que el mercado tenga de manera
muy transparente todolo que hacemos
para mitigar el conflicto de interés.

JConcuerda con el modelo actual en
el que el emisor paga?

Moody’s tiene claro que no hay nin-
gtn modelo que no tenga conflicto de
interés, todos lo tienen porque alguien
tiene que pagar. Si el que paga es el
emisor hay un conflicto de interés que
hay que mitigar y controlar separando
del aspecto de negocios al analista y
a todos los 6rganos que tienen que
ver con el proceso de calificacién del
aspecto comercial. Para eso hay meca-
nismos que el c6digo de conducta de

IOSCO (Organizacién Internacio-
nal de Comisiones de Valores) esta-
blece y que Moody’s tiene adaptado.
Pero si fuera el modelo en que el
inversionista paga, éste también
querria que las calificadoras subie-
ran la calificacién a sus papeles que
tiene en su portafolio porque asi su
portafolio valdria mas o tendria un
menor riesgo.

Si quien pagara fuera el gobierno
también habria conflicto porque le
interesaria que las calificaciones de
los papeles emitidos enun pais estu-
vieran muy bien valuadas.

De las tres posibilidades, la que
se puede controlar mejor y en la
que se mitiga mejor el conflicto de
interés es el modelo actual y hay
consenso a nivel regulatorio mun-
dial en ello.

La CNBYV habla de un nuevo
marco regulatorio, jya
conversaron esto con ellos?
Siempre existe un didlogo con la
autoridad regulatoria. Moody’s
esta abierto a los cambios que se
presentan enlos paises donde tiene
actividad y estaremos muy aten-
tos a la nueva regulaci6én que en su
caso se pudiera dar.

JQué cambios espera?

Los que se den seguramente van a
tener que ver con todo este esfuerzo
que se ha venido haciendo a nivel
mundial, particularmente del
Grupo de los 20 y IOSCO respecto
de los marcos de supervisién regu-
latoria y la homologaci6n global de
algunas de estas maneras de regu-
lar a las agencias calificadoras.

4Coémo ve el mercado de deuda?
Ocurren varias cosas. Lareduccion
de la volatilidad en las diferentes
variables de los mercados financie-
ros ha permitido que los inversio-
nistas gradualmente confien mas
en volver a invertir en papeles de
ma4s largo plazo. Eso se comenz6 a
ver desde principios de afio con dos
emisiones corporativas, pero hoy el
mercado esté regresando.

Del lado de la deuda local del
gobierno no ha habido ningtn
impacto en particular, los precios
de la curva de largo plazo reflejan
la circunstancia internacional y un
premio al riesgo y siguen reflejando
la inflacién esperada. No cay6 el
apetito de los inversionistas ins-
titucionales por los instrumentos
emitidos por el gobierno.

ll PORTARRETRATOS

Economista y maestro en Direccién Internacional por el ITAM, desde
agosto de 2005 es director de Moody’s para México, Centroamérica,
Colombiay El Caribe. Antes fue director ejecutivo de Mercados de Capitales
y Banca Transaccional de BankBoston en México y fue director ejecutivo de
Heller Financial. También trabajé en Chase Manhattan Bank México.
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En cuanto a las operaciones estruc-
turadas, esdecir, alasbursatilizaciones
de hipotecas o de otro tipo de créditos,
ahi si ha habido un impacto de toda
esta crisis mundial respecto de en qué
momento los inversionistas se van a
sentir cémodos con volver a invertir en
operacionesrespaldadas por hipotecas
de otras instituciones que no sean el
Infonavit o el Fovissste.

¢Cudndo regresard la confianza?
Los ciclos en los mercados financieros
nunca han sido de meses y éstano sera
laexcepci6n. Peroadiferenciade otras
épocas, estAmuy circunscrito a ciertos
tipos de inversiones. Probablemente y
ante lanecesidad que tiene el mercado
inversor de tener un portafolio diver-
sificado estaran trabajando de cerca
con agentes estructuradores y con los
propios originadores de estos créditos
para encontrar un punto en el cual se
puedan volver a sentir cémodos con
invertir en operaciones estructura-
das. Eso ya esta ocurriendo.

¢Habria otro factor que eleve la
calificacion de la deuda de México
que no sean reformas estructurales?
No. Son sélo las reformas, entendi-
das como las definimos en Moody’s:
aquellas que hagan que cambie en
el largo plazo la tasa natural de cre-
cimiento de la economia mexicana
muy por encima de 3%, que nos des-
prendamos de la dependencia del
petréleo, que hagan que la produc-
ci6n petrolera aumente de manera
significativa. e

Por Marisol Rueda
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SOIN COSA SErila

¢ ;Qué hay detras de los

espectaculares que bUSCEll'l

denostar la campafia de

Gandhi a favor de la lectura
y la venta de libros? ;Un

nuevo competidor o
la misma cadena que
quiere sorprender

a sus clientes con

la nueva fase de la
tradicional campafia
publicitaria?

in los recursos de Gandhi,

pero imitando algunas de

sus estrategias, una cam-

pafia publicitaria de una
nueva libreria llamada Zaratustra ha
despertadola curiosidad de los exper-
tos en mercadotecnia. Con un par de
espectaculares y un sitio en internet,
el objetivo es ridiculizar y atacar a
Librerias Gandhi calificandola como
una libreria carente de seriedad ante
la difusién de algo tan importante
como la lectura.

Un video que se presenta con el
titulo: “Librerias Zaratustra contra su
gran competidor en México”, presenta
aun tal “Sr. Martinez”, quien se auto-
nombra fundador, director y duefio de
dichalibreria. Martinez, argentino por
el inocultable acento, busca injuriar a
su competencia mexicana asegurando
que terminaran con ella, porque los
libros son cosas seria. ;Qué persigue
esta campafia publicitaria?

Expertos en la materia conside-
ran que una campafia asi carece de
sentido para apoyar la llegada de un
nuevo competidor en el mercado. Sen-
cillamente, dicen, unabuena estrategia
de posicionamiento y lanzamiento no
funciona asi.

Es por ello que no descartan que se
pueda tratar de una estrategia impul-
sada porlos propios creativos de Libre-
rias Gandhi para retomar la atencién
de sumercado. No esraro, en elmundo
de la publicidad, que marcas de pres-
tigio desarrollen una campana alterna
autoatacandose, lo que despierta en el
espectador una renovada expectativa
en torno al producto o servicio lider.
Ante la falta de competidores creati-
VoS, 4por qué no crear uno a modo que
no cause problemas y que, por el con-
trario, reporte un claro beneficio?

En el caso de Gandhi no pudo
ser comprobada la existencia de una
contracampana ya que los ejecutivos

de la firma, consultados en varias
ocasiones sobre el tema, no estuvie-
ron disponibles para comentar al
respecto. En tanto, la libreria fan-
tasma, Zaratustra (cabe mencionar
que no hay registro alguno de que
exista alguna sucursal, ni en la Ciu-
dad de México, ni en los estados de
la Repiblica donde dice tenerlas),
tendria como objetivo denostar la
cruzada de Gandhi contra la lectura
y sustituirla por un movimiento que
si trate a los libros como una activi-
dad seria y relevante.

Un aspecto interesante de la cam-
pafa de Zaratustra, que dice: “Los
libros son cosa seria y deben anun-
ciarse asi. Abajo Gandhi”, es que los
espectaculares de la supuesta nueva
libreria estan ubicados en los mismos
sitios que mantenia contratados la
libreria del fondo amarillo. ;Casua-

lidad?

CAMINO ANDADO
En un pais donde la poblacién lee
menos de 1.2 libros al afio, Librerias

Gandhi, impulsa afio con afio una
nueva forma de inculcarlalecturaen
la sociedad mexicana. La diversidad
en sus formas de expresi6n incluye
la apertura de nuevas librerias a lo
largo del pais, difusién dela culturaa
través de diversos medios, hastauna
exitosa campafa publicitaria anual
que cautiva gracias a su creatividad
y sencillez.

La libreria, fundada por Mauri-
cio Achar, presenta una vez més al
mercado una nueva fase de su exi-
tosa campaiia publicitaria que ha
tenido como objetivo incrementar el
habito de la lectura en el pais y, por
supuesto, sus ventas.

La campafia consta de una serie
de espectaculares con el caracteris-
tico sello que identifica a las libre-
rias: suinconfundible fondo amarillo
yfrases provocadoras enunasencilla
tipografia color negro.

Esta campana se ha caracterizado
por su temporalidad y fases. Libre-
rias Gandhi cuenta con una campafia
anual que se deja ver a lo largo del

afio por diferentes medios de difu-
sién. Su recurso més exitoso es, sin
duda, los espectaculares, colocados en
puntos neuralgicos de las principales
ciudades de la Reptblica mexicana,
la variacién de sus bolsas impresas
que han impuesto una nueva forma
de expresi6n y difusién publicitaria,
y sus ya conocidos separadores que
se distribuyen en cada una de las
librerias.

Este afio, la campana publicitaria
consta de 21 espectaculares coloca-
dos en distintos puntos de la Ciudad
de México y en otros estados de la

Repiblica. Su objetivo es cau-

tivar a los amantes de la lec-
tura, pero también a aquellos
que no se han acercado a los
libros. Las razones no impor-
tan, lo relevante es el cambio
de habitos y perder el miedo ala
lectura. Por ello, la espontanei-
dady creatividad de los mensa-
jes no deja de sorprender.
Pero la campaifia de Gan-
dhi a favor de la lectura y de
la venta de libros no sélo esta
compuesta por espectaculares.
Su fundador, Mario Achar, en
conjunto con el gobierno de la
Ciudad de México, impulsa
el esfuerzo conocido como
“Unmetro delibros” con el
cualsebuscédifundirentre
los mexicanos que utilizan
el Sistema de Transporte
Colectivo “Metro” el habito
de la lectura. Este proyecto
trajo de vuelta a las manos de
loslectoreslibros en presentacio-
nes econémicas que se venden en
establecimientos ubicados en el inte-
rior de las estaciones de este sistema
de transporte.
Otra forma mas de difusién tanto
delamarca como dela cultura ha sido
su més reciente publicacién mensual
llamada Leer + revista dedicada a la
difusi6n cultural que se distribuye en
las libreria con el objetivo de hacer
quelaculturaselea, se vea, se escuche
y se entienda.

México, dltimo lugar en los indi-
ces de lectura de las 30 naciones que
integran la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econé-
mico (OCDE), arroja nimero rojos
en temas como la educacién y los
habitos de lectura. De acuerdo con la
misma organizacion sélo 69.7 % con
edades de entre 18 y 22 afios (rango
catalogado con el mayor porcentaje
de lectores) tiene el hébito de la lec-
tura, incluyendouna selecciénlibre de
textos en los que van desde revistas,
historietas y libros, entre otros.

En los establecimientos que se
encargan de difundir el buen hébito
a los lectores, por cada 71,000 habi-
tantes hay una libreria y muchas de
éstas cuentan con ediciones pasadas
y libros en muy malas condiciones.
Alli esté la oportunidad que vislum-
bra Gandhi. e

Por Tatiana Gutiérrez
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ijo de inmigrantes

noruegos, Norman

Borlaug creci6 en las

aridas tierras de Iowa,
justo en los afios en que la gran depre-
sién causé estragos, diseminé fami-
lias y redujo a la pobreza a millones
de personas en Estados Unidos. Esa
situacion se extendié a diversas par-
tes del mundo en la etapa posterior a
la Segunda Guerra Mundial, cuando
Borlaug desarrollo, desde México, las
especies de maiz y trigo resistentes a
diversasplagasylogré triplicar el ren-
dimiento de los cultivos, innovacién
porlaque sele conoci6 como el “Padre
de la Revoluci6n Verde”.

En 1970, el Comité del Premio
Nobello distingui6 en el rubro de Pro-
motor de la Paz, por ser el “hombre
indomable que luché contralas plagas
y otras adversidades, y que, méas que
cualquier otra persona en el mundo,
ha proveido de alimentos al mundo
hambriento”.

Haber recibido el mas importante
reconocimiento a que puede aspirar
un cientifico fue, en cierto sentido,
como cerrar un ciclo. “Helo aqui, un
hijo de inmigrantes que dejé Noruega
por la terrible falta de alimentos y
hoy, de regreso a sus pais de origen,
recibe uno de los més altos honores a
nivel mundial por su papel en el incre-
mento del abasto de alimentos en el
mundo”, escribi6 su biégrafo Kenneth
M. Quinn.

Para Borlaug, sin embargo, el
camino continud. En los afios siguien-
tes llev6 sus innovaciones en agro y
biotecnologia a mas paises en Asia
y Africa, creé el equivalente al Pre-
mio Nobel en agricultura y continué
animando el trabajo y el debate en la
bisqueda de soluciones a los ingentes
problemas de la alimentacién en el
planeta.

Y cuando la critica al desarrollo
de transgénicos, que afect6 el uso de
especies mejoradas para aumentar
la producci6n alimentaria, arrecié y
provocé severos recortes al gasto en
investigacién cientifica aplicada al
agro, él se erigié como un férreo defen-
sor de la biotecnologia, convencido de
que s6lo hay dos caminos para satis-
facer la demanda de alimentos a nivel
planetario: o arrancar territorio a los
bosques, selvas y cada vez m4s mina-
das reservas ecolGgicas, para aumen-
tar los cultivos, con el riesgo de grave
deterioro ambiental, o aumentar, a
través de la biotecnologia, el rendi-
miento de los mismos en las tierras ya
disponibles, y de esa forma contribuir
ala preservacion del medio ambiente
de manera sustentable.

HISTORIA DE LUCHA Y ESCASEZ

Nacido el 25 de marzo de 1914, Norm,
como le decian familiarmente, crecid
en un medio en que la cooperacién
entre familias de diversos origenes

Un luchador

contra la hambruna

¢ En México, este hombre, considerado un héroe por sus aportaciones a
la lucha contra el hambre por sus innovaciones agricolas, desarrollé uno
de sus proyectos més ambiciosos en el segmento de semillas mejoradas.

logré superar las dife-
rencias étnicas y linguis-
ticas para trabajar en un
objetivo comtn: produ-
cir suficientes alimentos
en un entorno de grave
escasez.

Fue el primer miem-
bro de su familia en
lograrun grado universi-
tario, en su caso en Cien-
cias Agricolas, que cul-
miné con un doctorado
en patologia de las plan-
tas, gracias al &nimo que
le infundi6 un maestro,
el Dr. Elvin Stakman,
quien lo introdujo casi
con magia a un 4rea de
la ciencia que prometia

En 1970, el
Comité del
Premio Nobel
lo distinguio
en el rubro de
Promotor de
la Paz, por
ger el “hombre
indomable
que lucho
contra las
plagas y otras
adversidades”

Bloomberg / Ron Sachs

“erradicar el hambre y
la miseria del mundo”.

Dedicado en su
juventud a las luchas
libres, y con suefios
de ser guardabosques,
pero imposibilitado
a esto dltimo por un
recorte presupuestal
que eliminéla plaza que
ya tenia en el Servicio
Forestal, Norman deci-
di6ingresaral cursodel
Dr. Stakman, donde
surgi6 la oportunidad
de viajar a México, en
plan experimental, en
1944, para desarro-
llar investigaciones de
mejoramientodegranos

PERSONAJES E

OBITUARIO ¢ Norman Borlaug | Acrocientirico / FALLECIO EL 12 DE SEPTIEMBRE DE 2009.

desde el recién fundado Centro
de Investigacién y Mejoramiento
del Maiz y Trigo (CIMMYT), en
Tlaxcala, un proyecto de la Fun-
dacién Rockefeller en coordina-
cién con el gobierno mexicano a
través de la Universidad Agri-
cola de Chapingo.

Recordaba que al principio
no le animé mucho la aventura
en el mundo en desarrollo, pero
que se impuso el temperamento
cultivado al fragor de las luchas
libres, donde un principio funda-
mental era no ceder ante el mas
avasallante adversario. En este
caso fue el desconocimiento del
idioma y la desconfianza entre
los campesinos mexicanos en un
personaje que no parecia tener
nada en comin con ellos.

Pero se propuso dominar el
idioma, y le entré al parejo al tra-
bajo del campo y a la formacién
de cientificos comprometidos.
Fueron 13 afios los que invirti6
en México para desarrollar, con
éxito, especies de trigo y maiz
resistentes a las plagas mas
comunes, y con un potencial pro-
ductivo por hectérea tan grande,
que se le dio en llamar el “mila-
gro”. La produccién de especies
mejoradas habia aumentadomés
de 250%.

BENEFICIOS EXTENDIDOS
Ante tan espectaculares resul-
tados, sus promotores le pidie-
ron atender la problemética de
paises del oriente medio y sur de
Asia, donde la extrema pobreza
y lahambruna se habian exacer-
bado ante la explosién demogra-
fica. Se calculaba entonces que el
hambre habia cobrado la vida de
porlomenos 160 millones de per-
sonas en los Gltimos cien afios, y
el drama no parecia ceder.

Acompaiiado de los cientifi-
cos que él mismo formé, Borlaug
viaj6 a Pakistan e India, donde
tuvo el desafio adicional de con-
ciliar a esos dos férreos enemi-
gos, con ancestrales conflictos
étnicos y politicos, hasta lograr
acuerdos entre ellos para impul-
sar las mejoras en su producci6n
agricola. e

Por Alicia Ortiz
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Indicadores relevantes

Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace

LA ESTRATEGIA DE SAIJIDA 22-Sep 7dias 7dias 3 meses 12meses

TIE28das  492% 043 489% 512%  866%
DE LA FED (H) Cete28dias  450% 022 449% 472%  815%
CoteQldias  463% 065 460% 483%  8.32%
José Miguel Moreno TasaBanico 450% 000% 450% 475%  825%
Bonol0afios  805% -0.25 B807% 814%  853%
Bono20anos 864% 035 B861% B879%  8:62%

principios de julio, en el nimero 240 de El Semanario, escribimos Bono30afos 8.89% 000 889% 896%  868%
A IPyC 2951368 -0.38 29,625.0 23496.4 24.969.2
una columna de mismo titulo en el cual examindbamos la tarea que Peso (1) 13322 012 13306 13.356 10,620

. Euro (2) 1480 096 1466 1386 1441

tenfa enfrente la Fed para drenar de manera oportuna, eficaz y ordenada, el Libra (2) 1636 -077 1649 1634 1832
Yen (1) 9112 007 91060 95900 107.450

exceso de liquidez inyectado al sistema financiero, de modo que la ingente cantidad de
dinero en circulacién no derive en presiones inflacionarias tan pronto como la economia
entre en una senda sostenida de recuperacion.

En esta segunda entrega damos seguimiento a este asunto con dos objetivos: primero,
no perder de vista un asunto que es trascendental para el devenir final de la crisis, pues
si resulté relativamente facil regalar dinero a mansalva para reactivar los canales mone-

Real (Brasil) (1) 1797 -0.44 1805 2.031 1.831
(1) Pesos por dolar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £ Semanario Agencia con informacién de Banxico
y las mesas de dinero.

tarios y de crédito, més dificil sera retirar las vastas medidas de emergencia anunciadas Inflacion mensual, 12 meses (%)
sin crear fuertes distorsiones que puedan volver a obstruir los mecanismo de financiacién Confinda cayendotasa nflacion agosto anual.08% nivel mas bajodesde mayo 2008
y obstaculizar la recuperaci6n de la economia. Y segundo, para estar familiarizados con Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
una cuestién compleja, de mucho debate académico e intelectual, con el fin de compren- Ago-09 508% 501% 648% 380% N58%  06%  HI6%
derlo de la manera cabal para cuando la Fed decida instrumentarlo. Por tanto, ésta es la Ju-09 544%  532%  679% 396% 4%  139%  499%
segunda entrega de una serie que seguro sera mas larga. Jun-09 H74%  539%  681% A01%  1347% 2%  584%
La decision de revisar esta estrategia es el anuncio del Tesoro, la semana pasada, de May-09 598% 556% 700% 420% 133%  29%%  637%
retirar uno de los programas para ayudar a la Fed a esterilizar el exceso de reservas en el Abr09 617%  B8% 7% 453%  A90%  404%  136%
sistema bancario: el programa de financiamiento suplementario (SFP en inglés). Mar-09 604% 583% T01% 467%  1062% 4%  926%
Mediante este programa, el Tesoro vendia Letras y el dinero recaudado lo depositaba Feb-09 620%  578%  698% 468%  108%  497%  973%
en una cuenta de la Fed, sacédndolo del sistema. Sin embargo, el Tesoro decidi6 no renovar Ene-09 628% 576% 680% 480%  1067%  580%  9.92%
esas operaciones en las préximas semanas, conforme venzan las Letras, con el objetivo Dic08 653% 57% 645% 50M%  163%  803%  1048%
de reducir su balance de 200,000 mdd a s6lo 15,000 mdd. Una de las razones de deshacer Nov08 623%  552%  608% 501%  957% 850%  1012%
el programa es que el Tesoro se encuentra muy cerca de su techo de endeudamiento, que 0ct08 578%  533% 585% 4B4%  7%%  808%  956%
asciende a 12.1 billones de ddlares. Sep08 547%  036% 6% 461%  461% 119%  694%
Como resultado de esta decision, las reservas bancarias aumentaran, directamente, en Fuente: £l Semanario Agenciacon datos de Banxico.

otros 185,000 mdd. El pasado 9 de septiembre, el saldo de reservas de los bancos comer-
ciales en EU se situaba en 1.050 billones de délares, por lo que en las préximas semanas
el monto podria ascender a mas de 1.2 billones de délares. Ese cantidad es abrumadora si

tenemos en cuenta que en agosto del afio pasado, antes de la quiebra de Lehman, apenas Expectativa de inflacion 2009

rebasaban los 300,000 mdd. Precios oficiales podrfan presionar al final del afio.
De momento, y como resultado de la crisis y de la extremada sed de liquidez, los bancos 494
estdn tumbados en ese mar de dinero, sin moverlo. Pero conforme la actividad se recupere 4811 [ m Banxico2009 4.25%
yla aversi6n al riesgo se atende, ese dinero se pondra a trabajar en forma de préstamos, la jgg = Infosel2009 4.20%
oferta de dinero aumentar4, las condiciones crediticias se relajaran y se correra el riesgo, a1
si no se actiia, de que la inflacion se les vaya de las manos. 499
Por eso es importante que la Fed tome medidas para contrarrestar esa inesperada infu- 416
si6n adicional de dinero fresco al sistema. Y por eso no fue casualidad que casi de manera 403
simultédnea al anuncio del Tesoro, la Fed de Nueva York tanteara con los operadores la 3333
posibilidad de instrumentar repos inversos a gran escala. Con estas operaciones, la Fed 364
lo que har4, sera vender letras de su cartera con el objetivo de recomprarlos en el futuro 351
a un precio ligeramente mayor, representando la diferencia la ganancia de intereses para 338
el inversionista. De este modo, la Fed drenara parte del exceso de liquidez que el Tesoro S 5 = o ® e 5= =<5 o a
inyectar4 con la terminaci6n del SFP. FERE LA A

Ahora bien, ;significa esto que estamos al inicio de la “estrategia de salida”? No lo
creemos, aunque puede servir para dar unas probaditas y hacer algunos experimentos.
La “estrategia de salida” empezara cuando la Fed comience a elevar las tasas de interés.
Y la tactica principal, para no perder el control sobre la tasa de los fondos federales, sera
pagar intereses sobre las reservas bajo lalégica de que los bancos no van a prestarse dinero
entre si a una tasa menor a la que la remunera la Fed. Ahora, el interés que pagan es de
0.25%, pero ira subiendo conforme aprieten la politica monetaria para establecer un piso

* Cifras en porcentajes. Fuente: E/ Semanario Agencia
coninformacion de Banxico e Infosel.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Moderado incremento con respecto semana anterior.

sobre la tasa de los fondos federales. gég
Sin embargo, estas repos inversas pueden servir para tres cosas: primero, para moderar 480
el aumento de las reservas, que ya estin en un nivel demasiado alto; segundo, para dar 460 22-Sep-09
alternativas de reinversion a los fondos de dinero a los recursos que liberar el Tesoro en 338
un momento en el que las tasas en el mercado de dinero estdn muy bajas y los fondos muy 400
castigados, y tercero, para foguearse en este tipo de operaciones para cuando la “estrategia 380
de salida” esté en pleno apogeo y realmente se precisen realizar a gran escala. No hay 328
que perder de vista que la logistica de estas operaciones serd compleja: como garantia, 390
no se ofreceran titulos del Tesoro, sino titulos respaldados por hipotecas de Fannie Mae 300
y Freddie Mac, y no se sabe c6mo seran recibidos por los operadores. Por eso sera inte- 280
resante ver qué tanto éxito tiene este experimento. e 265

240 =

L L o8 L LS E5L AL LbasEL e
3 3

- . . Fuente: £/ Semanario Agencia.
(et Noos @l www.elsemanario.com.mx/blogs
)
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£\ SENALES Y TENDENCIAS
Riesgo pais
ligeroincremento de riesgo pais con respecto a la semana anterior adn por debajo de los 200 pts. Desempleo en agosto, el mas alto en 12 afios
620 995 A En agosto, por quinta vez en el afio, el desempleo en
550 México volvio a incrementarse: la tasa de desocupacion
] S — — EMBI+Médco 189 pts. ,\,/\[\M alcanz0 6.28%, la mas alta de los dltimos 12 afios. Se-
‘E o , : N gun los datos publicados por el INEGI, tan sélo en dicho
E mes, més de 104,000 personas perdieron su empleo,
= 30 de modo que en lo que va de 2009 casi 2.9 millones de
210 personas se han quedado sin trabajo.
130
i~ Tasa de desempleo
b Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de J.P. Morgan.
Precio del crudo WTl y la Mezcla Mex. Indice de precios de materias primas
(Precio Promedio Mensual) Presion ante deteriorado panorama econémico =
150 - 150 ;‘:g 12000 g
1,000
15 MME B o0
120 | Promedios 2009 120 420 9000
WTI: 57.00 __ 400 -
105 05 o 8000 £
90 90 % 360 7000 55 feo  Febeo Mazo Aol Mao  Jwio  Juo  Agosto
EET 6,000 z Fuente: INEGI
[ ~/ [ 22-Sep-09 5000 <
60 // /\/\ 60 280 — Reuters 252.67 4000 2 o MR .
5 / 5 20| |— GodmanSachs 420547 2000 Recaudacién México de las mas pobres
200 —r—rT—Tr—T1— | | ! 0 Segiin la CEPAL, México, junto con Guate-
30 30 8 8 8 83 3 3 3 3 3 3 g mala, El Salvador, Repiblica Dominicana y
ST AT e[ eI <[ g 225822 23 88 Paraguay, es uno de los paises de América
Sw 5 u & & 7 B & B & 2 8 ® d Latina con menores ingresos fiscales como
Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Pemexy NYMEX  Fuente: £/ Semanario Agenciacon informaci6n de Reuters y Goldman. porcentaje de su PIB, ya que sélo recauda
12%, mientras que Brasil capta 39%. Para
- la CEPAL, esta insuficiente recaudacién del
México entre 15 . ; . . .
sistema tributario mexicano deriva de su
Periodo ~ PIBVar.Trim. PBVar. Al Periodo  Desempleo  Periodo Inflacion ~~~ Periodo B.Comercial*/**  Periodo  P.Industrial% propia estructura, en la que diversas activi-
México I-09 -1 103 Ju-09 612 Ago-09 508  Jul-09 41297 Ju-09  -6.54 dades y sectores obtienen tratamientos prefe-
Argentina 109 0.3 -08 09 84 Ago-09 590 Ago-09 1155 Jun-09 1.00 renciales de dudosa justificacién.
Alemania 109 0.3 59  Ago-09 83  Ago-09 000  Ju-09 13,900 Ju-09  -16.90
Brasil 09 19 42 Ju-09 80  Ago-09 436 Ago-09 2677 Ju-09 992 \ 4 PIB caera 1.8% en 2010 con impuestos
Canada  [1-09 01 -36  Ago-09 87 Ago-09 -080  Jul-09 41427 Ju-09  -0.50 De aprobarse que el ISR aumente a 30%, en
Corea 09 26 2.2 Ago-09 3.7 Ago-09 216 Ago-09 1671 Jul-09 0.73 su limite superior, y que los bienes y servi-
Chile 09 23 -42  Ju-09 108  Ago-09  -1.00  Ago-09 883  Ju-09 -140 cios de consumo sean gravados con una tasa
China 09 ND 79 09 43  Ago09 120 Jun-09 10630 Ago-09  12.30 de 2%, tal y como lo propone el Ejecutivo en
Esparia 09 -1 42  Ju-09 185 Ago09 -080 Jun-09 3235  Ju-09  -16.70 su proyecto presupuestario para 2010, la acti-
EU 09 -0 -39  Ago-09 97 Ago09 150  Ju-09  -27.008 Ago-09  0.80 vidad econémica nacional podria presentar
Francia 09 03 26  Ju09 98  Ago-09 -020  Jul-09 41287  Ju-09  -13.00 una contraccién de 1.8%, destaca un estudio
India 09 ND 6. ND  ND  Ju-09 1189 Jun-09 6200  Ju-09 680 realizado por economistas de la UNAM.
Italia 09 -0.5 -6.0 [-09 74 Ago-09 020  Jun-09 -631 Jul-09 1750
G.Bretana 1-09 -07 -65  Ju09 79  Ago-09 160 Ju-09  -3925  Ju-09  -9.30 4 La recesion en EU ha terminado
Japon I-09 06 12 Jul-09 5.7 Ju-09 220 Jul-09 361 Ju-09  -2270 Segtin el Conference Board, en agosto, la

Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Espana, Bundesbank. economlzli de EU me]or? pgr quinto {nes
* Cifras paralos paises europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de délares. 9% Cifras en porcentaje. consecutivo ya que los indicadores lideres

subieron 0.6%. Dado que estos indicadores
proyectan la actividad econémica norteame-

México en cifras

ULTIMO DATO PROYECCIONES ricana en los préximos tres a seis meses, se
2005 2006 2007 2008  PERIODO 2009 | 2009 2010 perfila el fin de la recesi6n en EU, que su
PIB volvié a crecer en el tercer trimestre y

PIB(1) 3.20 515 332 138 1-09 1030%| 720 290 que seguird mejorando en el cuarto.
PIBenDls.(2) 850140 952148 1025603 1,096,293 [I-09 856,333
Inflacion (3) 3.33 4.05 3.76 6.53 Agosto, 09 5.08% 425 401
Desempleo (4) 3.58 3.58 3.70 3.97 Agosto, 09 6.28% P .
Empleo (b) 428,708 616,929 528,890 379193 Agosto, 09 -104,046 | -619,000 252,000 Mvu‘:t:lefl;:lﬁllaz:::n(:ips) d;g;:::{:;ﬂi;:ﬁ::;m:; a I.[;z
Salarios (6) 453 470 449 467 Agosto, 09 431% | 441% 4.36%
Saldo Bza. Com. (7) 7587 6133 10,073 17261 Julio,09 1297 1810 44197 PUKCBO32 13500 30fne0d  BOct09  Celesit2~065
Reservas Netas (8) 68669 67680 77894 85274  19-Sep-09 76,542 6E005 00 0Nov0s  20ck09 TIE28+11
Inv. Ext. Dir (9) 21977 19428 27528 22,481 11-09 4649| 14608 17547 PATCB 04 o 20ct0d  TMow(d TIE28+15
Tipo de cambio (10) 1089 1090 1093 115 23-Sep-09 1332 1322 1333 CIE06 0 Biclh  ADicld TIE28+179
Cetes 28 dias (1) 8.22 723 735 802  23-Sep-09 450%| 447 538 FACILA 062 5 D06 2BDic0d TIE28+190
Balance Pablico (12) 10125 9934 4810 7946 Julo,2009  143900| 2.30% 2.60% GITINEX 08 o s 3HDic09 TIE28+20
1. Variacion real anual, %. 2. P8 corriente trim. promedio del ano dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de délares. 3. Precios al GOLLAD OB 20 19-Ago 08 2fnetd TIE28+195
consumo, variacion anual %. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6 Variacion anual salarios BNORTCB 06 1 2-Feb-06 2Feb10 Cetes28+0.38
contractuales. 7. Millones de dolares, valor Fos. 8. Millones de dolares. 9. Millones de délares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del afio. 11. Tasa PMXCB 05 1513 11-Feb-05 4Feb 10 Cetes 91+ (.51

rendimiento anual, promedio tltimo mes. 12. % del riB para las proyecciones. CITIMEX 064 76 91-JuH08 §Febl0 (3%)0RPAR

Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizd el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultorfas b Foh R
econdmicas, (INEG, Banxico. IMSS. SHCP, STPS) PATRIMO 08 350 10-Abr-08 11-Feb-10 TIE28+140

Fuente: Accival-Banamex
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HIPODROMOS

EL SEMANARIO, DEL 24 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2009 “\‘

lodo enuna pista

¢ Lugar favorito
de reunién

de familias

y amigos, el
hipédromo
ofrece una
opcién diferente
en donde el
aire, el sol y

la emocién

son parte del
espectdculo de
fin de semana.

\

ohaynadamaés

agradable que

compartir un

domingo con
la familia o disfrutar char-
las y risas con amigos y
colegas, todo esto sin tener
que pensar en el trabajo o
en los asuntos pendientes.
Aunque encontrar el lugar
ideal a veces pareciera algo
dificil, el Hipédromo de las
Américas ofrece unaopcién
diferente.

El hipismo o hipica es
uno de los deportes mas
antiguos que existe, data
del 4500 AC y tiene sus
origenes en la prehisto-
ria, desde Asia Central
hasta el Mediterraneo. Sin
embargo no es hasta 1700
cuando esta actividad se
volvié un deporte verda-
deramente profesional.
Presentes durante las olim-
piadas griegas, ofrecidas en

#
K

honor a dioses como Odin,
ferviente pasi6n adoptada
por los romanos y comin
practica de los caballeros
ingleses en la época medie-
val, las carreras de caballos
son populares por suances-
tral poder de convocatoria
entre el pueblo, donde se
disfruta de la belleza y agi-
lidad de estos animales, de
la emocién de una compe-
tencia, pero sobre todo del
glamour que rodea a este
evento.

El hipédromo es sitio de
reunién de amigos y fami-
liares para ver las carre-
ras, y por qué no —alli estd
parte del encanto-, para
cruzar una apuesta por un
caballo prometedor. Cada
30 minutos inicia una
carrera; desde las tribunas
que rodean al centro de la
pista, los asistentes pueden
realizar distintos tipos de
apuestas y combinaciones,
dependiendo del grado de
experiencia que tengany la
familiaridad con el mundo
ecuestre.

En México, el Hipé-
dromo delas Américas, que
hoy opera el Grupo CIE, se
ha convertido en una de las
mejores sedes del deporte
hipico. Su origen, su histo-

ria, igual que su operacién estin
llenos de momentos mégicos. De
hecho, los inicios de este hipo-
dromo se remontan al suefio de un
empresario italiano que se impuso
el reto de lograr en México una
empresa que los duefios del juego
en EU se negaron a estudiar.

Hoy, el negocio hipico, a pesar
de la crisis, sigue cosechando éxi-
tos. De hecho, hacia 2010 se espera
la inauguracién del hipédromo
més grande del mundo en Dubai,
la capital del lujo convertida en
un gran centro turistico, donde la
operacién de un hipédromoha sido
calificada como un espectéculo de
alta categoria. Se trata, claro, del
mercado del mundo drabe, donde
los caballos son parte de una gran
tradicién y ademas se le conoce
como el deporte de los reyes.

El nuevo hipédromo en la
ciudad de Meydan -en 4rabe
significa “lugar de reunién”- se
inaugurara en enero proximo y
tendra una capacidad hasta para
60,000 personas. Contara con una
pista de casi un kilémetro, asi
como grandes 4reas para tiendas,
museos, mas de diez restaurantes,
plazas, jardines y hasta su propio
hotel. Este centro aspira a conver-
tirse en el centro por excelencia

N

] I'ﬂ

del hipismo a nivel mundial, en
la capital ecuestre. En su primer
ano de operaciones sera sede de
la Dubai World Cup, competencia
hipica donde el premio sera de 10
millones de délares. Dubai y su
megahipédromo se convertiran,
sin duda, en una de las grandes
atracciones turisticas; bien vale
la pena ahorrar para pasar unas
vacaciones inolvidables en este
nuevo icono en el mundo de las
carreras de caballos.

En Meydan también se desarro-
llara, luego de un convenio con la
Federacién Ecuestre Internacio-
nal, la Copa de Naciones de Salto
de Obstéaculos, que se conocerd
como Liga de Copa de Naciones
Meydan FEI.

LA HISTORIA DE UN SUENO

Fue el ciudadano italiano Bruno
Pagliai quien vio en Las Vegas
la posibilidad de abrir un centro
de reunién en donde se pudieran
atestiguar carreras de caballos en
compaiifa de otros aficionados. Sin
embargo no fue facil conseguirlo,
fueron muchos los obstaculos de
inversionistas con los que buscé
asociarse.

Los estadounidenses se inclina-
ban por construir hoteles y casinos,
ya que les parecia una mejor y mas
practica idea en aquel momento,
porlo queno sele dio mucha impor-
tancia al proyecto de Pagliai. Los



inversionistas preferian ver su dinero en
estos negocios que darle apoyoalas carre-
ras de caballos.

Desilusionado por la negativa a su pro-
puestay sindinero suficiente parallevara
cabo su visién, Bruno Pagliai vio cémolos
dados, el péquer y las ruletas resultaban
negocios mas atractivos y parecian llegar
maés facilmente al publico.

Aunque estuvo tentado a aceptar la
oferta de un cargo ejecutivo en un casino
recién abierto, el italiano atin tenia el
proyecto guardado, esperando para ser
puesto enmarcha, porlo que decidié espe-
rar a que la oportunidad se presentara.

Un par de arquitectos neoyorquinos
muy reconocidos, de nombre Joany Sloan,
fueronlos que dieron formaal suefioy ela-
boraronlos planos para el hipédromo que
habian proyectado en conjunto un inge-
niero y Pagliai. Sin embargo Nueva York
tampoco quiso construir el proyecto.

De esta manera, Bruno Pagliai aban-
doné EU y estuvo a punto de volver a su
natal Italia; sin embargo, por motivos de
la expansién de la Segunda Guerra Mun-
dial por Europa, trasladé sus ilusiones y
proyecto para la Ciudad de México, tras
escuchar que el pais solamente contaba
con un hipédromo, en Tijuana.

Se mudé a la ciudad del norte para
comenzar una investigacion, y acept6
pequefios trabajos para subsistir. Rea-
lizaba apuestas y frecuentaba el hipé-
dromo de la ciudad y los sitios ilegales
de apuestas llamados “brincos”, de esta
forma entré y comenz6 a ser conocido en
el medio.

Se asoci6 con dos mexicanos y juntos
abrieronun “brinco”, sin embargo al poco
tiempo y después de que el negocio no
iba tan bien, la policia intervino. Los dos
socios lograron escapar pero Pagliai fue
detenido, encarcelado y a punto de ser
extraditado a EU.

Encarcelado y sin encontrar salida,
Pagliai hall6 la respuesta a su proyecto
en la prisién. Compartia celda con un
campesino mexicano, con quien inicié
una amistad y a quien le confié su histo-
ria y suefios empresariales. El hombre le
platicé que habia trabajado en un rancho
cercano a la capital y que sabia de la gran
aficién del entonces presidente Manuel
Avila Camacho por los caballos.

El italiano explicé a funcionarios de
migraci6n su historiay cémo habiallegado
al pais con la intencién de construir un
hip6dromo. Pagliai fue devuelto a su celda,

De apuestas a apuestas

EXACTA: La cual debe ser lo més acertada posible y debe especificar el orden
exacto de arribo de los contendientes del primero y segundo lugar.

TRIFECTA: Entra en la misma regla que la anterior, pero esta vez contando al

primero, segundo y tercer lugares.

SUPERFECTA: Una de las mas populares y preferidas por los asistentes debi-
do a que se pueden obtener buenos dividendos; en esta modalidad hay que
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donde pas6 varios dias antes
de recibir nuevas noticias.

El episodio del ciudadano
italiano encarcelado por
asuntos vinculados con jue-
gos y apuestas comenzaba a
inquietar a las autoridades de
migracién, por lo que su caso
trascendi6 hasta las més altas
esferas del gobierno. El enton-
ces secretario de Gobernacién,
Miguel Aleman, le informé6 al
presidente Manuel Avila Cama-
cho sobrelos planes del empresa-
rioitaliano, los cuales habian sido
confirmados por los arquitectos e
investigadores involucrados en el
proyecto en EU.

Fue asi como el gobierno mexicano
apoy0 la iniciativa de Pagliai. Tras elegir
el lugar de la construccién y conseguir
el financiamiento para llevar a cabo el
plan, iniciaron los trabajos en la Ciudad
de México de lo que finalmente el 6 de
marzo de 1943 seria el Hipédromo de las
Américas.

¢PURA SANGRE 0 CUARTO DE MILLA?
Razas de caballos hay muchas. Varias de
éstas nos impresionan mientras observa-
mos su belleza, pelaje y estética muscula-
tura al correr velozmente sobre la pista.
Sin embargo, todos los tipos de caballo
derivan de dos que entre si son muy dife-
rentes: los caballos mestizos y los pura
sangre. Destacaremos sus caracteristi-
cas, al igual que las de los caballos cuarto
de milla.

Los pura sangre tienen fama de ser
caballos de raza pura, esto es que cuentan
con identificaciones, documentos y pape-
les que avalan la calidad de sus genes.
Hay caballos de salto, de paso y de paso
fino (pero también son muy sensibles y
nerviosos). Estos caballos son lo mas
valiosos y veloces del mundo y tienen una
granresistencia; al parecer, provienen de
razas inglesas e irlandesas

Los mestizos no tienen ninguna raza
conocida o especificay pueden originarse
de una cruza entre diferentes tipos de
caballos; de alguna forma esto los marca
como los “impuros” y los hace menos
atractivos.

El cuarto de milla es un animal muy
versétil: era utilizado para trabajos pesa-
dos en granjas, como la carga de bienes,
trastes, montura; para el tiro de coches;
en el rodeo de ganado, etc. Su caracteris-

tica principal y mas
preciada es su velocidad de arranque
sobre distancias cortas. De éste se
derivan 12 variedades que tienen su
origen en Inglaterra pero que son muy
populares en Estados Unidos.

RESTAURANTES

Hay tres gradas con restaurantes que
ofrecen comida nacional e interna-
cional donde podra convivir con su
familia, amigos, estrechar relaciones
o cerrar negociaciones con colegas
mientras observa las carreras de
caballos.

LA PISTA

Es un évalo con una longitud total de
1,508 m, con 326.2 m en las rectas y
428 m en las curvas; el escape mayor
tiene 296.6 m y el menor 140 m, lo que
permiterealizar carreras de hastauna
milla.

De ancho mide 25 metros, con un
ligero peralte. Cuenta con dos caidas,
una hacia el exterior de 7m de ancho
y otra hacia el interior de 18 m.

El riel externo es tubular de cinco
pulgadas de didmetro de aluminio, el
interno es de forma semicircular de 20
pulgadas de ancho del mismo mate-
rial, para absorber el posible impacto
de algtn jinete.

CABALLERIZAS
Actualmente hay 11 médulos de dos
niveles, 44 caballerizas por nivel y 88
pormédulo. Hay 182 caballerizas pro-
visionales en el picadero. El médulo
6 tiene tres niveles de 80 caballerizas
por nivel, dando un total de mil 240
caballerizas. o

Por Maria P. Montaiio

acertar a los cuatro primeros lugares.
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;Qué debe

dgaber?

PRECIOS.

Boleto dela Grada Central, butacasy
pasillos $10.00

Boletos para el mezanine $15.00
Plateas, palcos con pantalla privada
$20.00

Acceso a restaurantes de la Grada
Preferente es gratis pero se cobran
353 porservicio.

HORARIOS

Viernes, sabados y domingos de
14:00a16:00 horas enviemnes, 19:30
sébados y 16:00 domingos. Con
carreras cada 30 minutos.

UBICACION

Avenida Industrial Militar sin nimero.
Colonia Lomas de Sotelo
Delegacion Miguel Hidalgo

C.P 11200

México, Distrito Federal

Teléfono 53870600

DOBLE SELECCION: Se debe atinar al caballo que resulte ganador en cada una
de las dos carreras.

TRIPLE SELECCION: Se tiene que acertar al caballo ganador de cada una de
las tres carreras

VE X SEIS: Se tiene que atinar al caballo ganador de cada una de las seis
carreras.
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Biko

Es un lugar que confunde, porque a pesar de contar con

un menu evidentemente sofisticado, los ingredientes
exactos, un ambiente especializado y un chef talentoso,
todavia no logra consolidarse como un restaurante en el que
unanimemente se sorprenda al comensal.

IBikofuefundadopordoschefsvascos
L con algunas de las mejores creden-
ciales en este tipo de comida. Ambos
habfan transitado por el Tezka con
una gran admiraciony motivacion en Arzak, el
famosisimochefde Donostia(San Sebastian).
Cuando deciden abrir Biko se cred un revuelo
espectacular. Conuncomedorenunsegundo
pisodePolanco, tanrefinadaescuelayevidente
juventud, nadiedudd queellugarfueraun éxito.
De hecho, fue nombrado por una publicacion
comouno delos 100 mejores restaurantes del
mundo. Aunque un orgullo parala capital, para
muchos comensaleslacalificacionles parecié
exageradaydenigrante paraotrosrestaurantes
excelentes en el Distrito Federal. ¢ Un truco de
mercadotecnia?

Exito fue, ya que todo aquel que tiene
interés por la gastronomfa ha pasado por
sus puertas. A pesar de esto, no todos salen
totalmente satisfechos. Nos dimos a la tarea
de entender por qué, ya que todos los ingre-
dientes estaban aht.

Como en toda cocina, hay un ingrediente
silencioso:elcalor. Apesardesuscredenciales
yenunintento por reproducir esta comida clé-
sica, latemperaturaambienteylaquesurge de
la cocina genera un contexto frio e impersonal
que provoca que no todos gusten de volver.
iSeraque el paladar y el comensal mexicano
no estan acostumbrados a esta cocina? Me
parece que en ese intento de destacary ela-
borar platillos altamente sofisticados, el lugar
resultaparamuchos pretenciosoycaro.Dema-
siado sublime para otros, las veces que este
columnista acudié nunca estuvo carente de
detalles pero que dejaban algo pendiente. La
conclusion, algo pretencioso, aunparalosmas
asiduosyexigentesseguidoresdelagastrono-
mfa:nounacomidadeldiarioymenosuntop of
mind paramuchos que gustan de recomendar
lugares.

Paramuestratransitaremos poralgunosde
sus platillos. La carta esta dividida en platillos
de evolucion y otros més clésicos, muchos
incorporan ingredientes mexicanos.
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Cuando uno piensa en foie gras no sabe
lo que se va a encontrar aquf, si el mismo
higado graso, pero en pequefa bolas y con
unalgoddndeazicarencima.Aunquesetrata
decombinarcomocuandoseacompanarfael
manjar con una confitura, el sabor no acaba
de atar y para muchos se desperdicié una
oportunidad.

Aunque la sopa de frijol estaba buena, no
fuealgoparacorreralacocineradesucasa.La
favorita fue una de hongos silvestres en caldo.
Preparada con esmero, y probablemente delo
mejor de la carta, no es nada que en otro lugar
no se encuentre; de nuevo falté un factor que
nos sorprendiera.

No cabe duda que los ingredientes eran
de primera. En los pescados se notaba una
calidad y frescura que se esperarfa en un res-
taurante de este calibre y con tanta influencia
delmar como todo vasco tiene. Al escolar, el
aceitoso pero popular pescado, le bajan este
sabor con unasalsa de apio muy bien lograda.
Asimismo, latradicionalmerluzaensalsaverde
conalmejas es reemplazadaaquiconrébaloy
selograunmuybuen esfuerzo, pero de nuevo,
parael amplio historial dellugar, sentimos que

Chef Mikel Alonso

denuevoalgofaltd.

Tal vez un platillo en el que todos fueron
unanimes sobre su calidad y sabor fue el chu-
letdn. Ese grueso corte para muchos fue lo
mejor del lugary ciertamente como hecho en
Euskadi.

Elcomedor es frio, trata de que uno se con-
centre en la comida pero al ser poco acogedor
noinvitaaquedarse. El servicio también podria
ser més esmerado; en una ocasion el desdén
del mesero fue casi grosero al negarse a servir
comida a un comensal por llegar tarde y s6lo
ofrecerle un plato de jamon:; en fin, pronto se
olvidanlas estrellas quelamesanoes el centro
sinolos que en ellase sientan.

En los postres encontramos algunas sor-
presas, pero, otra vez, al ser tan sofisticados
se sacrifico algo de sabor, lo cual de nuevo no
gusto atodos.

Los vinos estaban muy bien escogidos,
y el sommelier nos gui¢ apropiadamente por
la carta.

La recomendacion es que vaya y juzgue
usted mismo, pero con la advertencia de que
este lugarno es paratodos. e

por:Gustavo Cantt Duran et al

Presidente Masaryk 407
Col. Polanco 11550
Tel 5282-2064

Precio promedio: 750 pesos.
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RECOMENDACIONES

LIBROS
v

POR LA MILENARIA CHINA. HISTORIAS, VIVENCIAS Y COMENTARIOS
Carlos Prieto / Fondo de Cultura Economica

THE BOY WHO KNEW TOO MUCH (EDICION
SPECIAL) / Pop Rock

Mika

Michael Holbrook Penniman Ismaili, mejor conocido
comoMIka, presentaalmercadosusegundaproduc-
cion, la cual desarrolld en conjunto con Greg Wells,
guientambiénhatrabajadoconPinkyKatyPerry.Con
estenuevoalbum, Mikatratade demostrarquenoesotromusicoimprovisadoyquela
gtiqueta deartista deun solo éxitoaélnolevaenlomas minimo. Esimportante notar
las contribuciones de Imogen Heap y Owen Ballet. Por otro lado, el DVD incluye el
detrasdecamarasdelconciertoenParc DesPrincesen Parfs, asicomolas canciones
que lo dieron a conocer en el &mbito pop.

precio 196 pesos
WWW.mixup.com.mx &

CELEBRATION (2 CD) / Pop

Madonna

La denominada Reina del Pop no se quiso romper

la cabeza 6 gastar mas tiempo del necesario en otro

nuevo disco que incluya canciones inéditas o tal vez

el nuevo hit del verano que esté por terminar. No, la

ex-sefiora de Ritchie reunid en dos discos los éxitos

mas renombrados de més de 27 afios de carrera artistica; la verdad sea dicha: lo

tnico nuevo que podemos ver en este trabajo es la inclusion de tres temas de su

produccioén anterior. Tal vez por sentimentalismo sea

precio 234 pesos unabuenaopcién, perolaverdad el precio esalto para
WWWTXU.COm.MK m)  tenerundisco de pan con lo mismo.

POR Alx Ramirez

Elreconocido Carlos Prieto, violonchelista de profesion y escritor por pasion, presenta su nuevo libro titulado Por fa
milenaria China. Historias, vivencias y comentarios, publicacion que se caracteriza por la intensa descripcion de los
paisajes de este pais mitico. Carlos Prieto retine sus vivencias en el pais asiético, la enigmética historia que envuelve a
estanacionylaconstantemente evolucion delamdsica china. Prietojuega con eltiempoy el espacio, su objetivo es que
sumas reciente creacion no se catalogue como una narracion comun pero que tampoco se le dé la caracteristica de un
recuento de experiencias, simplemente un libro. Recomendado para leer con un violonchelo de fondo.

Fondo de Cultura Econdmica. Precio: $170.00

Blanco negro
X o&'wiano

XII FESTIVAL INTERNACIONAL
DE PIANO EN BLANCO Y NEGRO
Una vez mas las puertas del CENART
se abren con el proposito de que todos
los amantes del piano disfruten de
estas veladas. Noches repletas de
delicia, magia, lluvia y encanto, galar-
donadas por los mejores pianistas de
México y del mundo. En esta ocasion
representando a México, la pianista
Leticia Gomez Tagle quien interpretara
aBach, Busoni, Rashmaninoff, Verdi,
Chopin, entre otros. La cita son los dias
jueves y sabados alas 19:00 hrs.
Auditorio Blas Galindo
www.cenart.gob.mx

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

EL CIELO DE CORTES

¢Le gustarfa pasar una noche con frio, una manta, excelente misica y una copa? Con
una vista privilegiada a la Torre Latinoamericana, este lugar se convierte en un oasis
de entretenimiento que libera el estrés de quien lo visite. Amueblado por los disefios
de Ezequiel Farka y acomparado por una excelente combinacion de cocina asiatica y
botanas gourmet, “Cielo de Cortés” es una buena opcion para estas noches.
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Luis Ramén Carazo

LAS VEGAS

Los dos festejos que se celebraron en
el South Point, centro ecuestre con-
vertido en recinto taurino en Las Vegas,
Nevada, desdeelpuntodevistamediético,
fueron exitosos la discusion en Espana
sobrelavalidez de celebrarfestejosin herir
altoro, tuvoampliacoberturaenradio, tele-
vision, prensa escrita e internet.

El14y1bdeseptiembreseanotanenla
libretadeanécdotas, puesselidiaronasta-
dos de procedenciamexicanacriados por
portugueses en el norte de California, en
Estados Unidosylostorerosdeapie, el 14,
ydeacaballo, el 15, se lucieron.

Las entradas sin embargo fueron
paupérrimas, no mas de mil personas en
los dos dfas, lo cual hace suponer que el
empresario mexicano Pedro Haces ten-
dra enlos préximos dias que decidirse si
le para o continuaensuintrépidaaventura
de la cual pudiera salir con un gran hoyo
financiero.

Entre la crisis econdmica, la falta de
interés y el costo elevado de los boletos,
en unrango de 60 a 550 délares, no se
prevé que ponga a quien ponga en los
carteles de fin de mes de septiembre, las
entradas mejoren.

Los toreros espafioles dicen estar
puestos; claro, si en Espana la disminu-
cién defestejosesgrandeysabenquelos
dalares nunca estorban lo mismo sucede
conlosmexicanos, quedificilmenteatraen
publico en nuestras plazas y saben que el
empresario cumple con la paga.

Asi las cosas, el 14 Eulalio Lépez £/
Zotolucoy el 15 Jorge Hemnéndez Gérate
rejoneador mexicano, asf como los For-
cados de Mazatlan fueron los méximos
triunfadores de festejos que enlo artistico
fueron mas que disfrutables.

$Sequird 0 no sequira Pedro Haces
invirtiendo? Poco habremos de vivir para
nosaberlo. e

QUEEN SINFONICO-CORAL

La Orquesta Sinfonica del Estado de Veracruz, Coro Alpha
delInstituto Politécnico Nacional y el grupo de rock Quinteto
Britania, se unen para presentar las mejores obras de uno de
los més grandes cantantes y rockeros de o Gltimos tismpos,

Fredie Mercury, Queen. La extraordinaria combinacion de

estas tres agrupaciones logra un majestuoso homenaje que eriza la piel de los fanéticos que se
dan cita para revivir los temas de la banda britanica. Mas de 120 misicos dirigidos por el maestro
Antonio Tornero se manifiestan en un excelente resultado de combinacion musical.
Auditorio Nacional
Boletos en Ticketmaster

Penthouse de la Boutique Hotel Cortés
www.boutiquehoteldecortes.colnl

FANDANGO EN ROJO
L.a compaia México en Movimiento, fundada por Amalia Basanta Hernandez, presenta en esta
ocasion un encuentro entre el baile popular espariol y las diferentes danzas y sonidos regionales
de México. Es la historia de una familia que tiene que emigrar a otras tierras para poder iniciar una
nueva vida. Es la historia de tres mujeres que recorren toda su vida, desde sus primeros juegos,
hasta las decisiones que encaminaran su destino.

www.cenart.gob.mx

POR Tatiana Gutiérrez
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