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Ejército, listo para frenar atentados

La Sedena garantiza que tendra
preparadas a las fuerzas de reaccién para
actuarante alguna eventualidad que ponga
enriesgoal pafs.

Telefonia al alza; suben precios
Derivado de los nuevos impuestos, Telcel
aumenta el precio del servicio de prepago
en 49 en llamadas fuera de lared;
mientras Movistar, en 59%.

Narcotrafico, tercer generador de
ingresos en México

Varios funcionarios mexicanos y
estadounidenses ven de buena forma
legalizarla mariguana, pues representa
més de 50% de los ingresos del narco.
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ERNESTO CORDERO

TEMPLE, NO SUMISION

I : | afio 2010 inicia con una gran incégnita en la frente una vez que

el presidente Felipe Calderén designé a un nuevo secretario de
Hacienda, en diciembre pasado.

El nombramiento presidencial no fue sorpresivo, pero ha dejado tras de si una razo-
nable estela de dudas sobre la capacidad de Ernesto Cordero Arroyo, el secretario
nominado, para manejar la politica econémica del pais precisamente en momentos
de alta incertidumbre en la economia mundial y de crispacién en la politica interna,
ante la avalancha de elecciones locales que se avecinan y la larga lista de pendientes
que enfrenta un Congreso dividido.

Cordero es un desconocido para la mayoria de los economistas dentro y fuera
del pais, lo que ha alentado la incertidumbre acerca de su potencial en un momento
complejo como éste. Su paso por el sector piblico ha estado marcado por vivir bajo
la sombra del ahora presidente Felipe Calderén desde sus primeras labores en el
Partido Accién Nacional y posteriormente en el Banco Nacional de Obras y Servicios
Ptblicos, en la Secretaria de Energia y luego como coordinador de Politicas Ptblicas
en la campafia presidencial, antes de asumir por poco méas de un afio la Subsecretaria
de Egresos en Hacienda, para luego ocupar, a partir de enero de 2008, la titularidad
de la Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol), en donde se dio a conocer como una
pieza clave para el gobierno de Calderén.

Su paso por Sedesol aiin debe ser analizado con detalle, aunque las cifras frias
sobre el combate a la pobreza aplicadas por el gobierno federal en su primera etapa
no muestran un balance favorable (véase el articulo de Oscar Vera que se publica en
esta edici6n, pagina 20).

Pero quiza el mayor lastre con el que inicia
Ernesto Cordero su nueva responsabilidad al
frente de la politica econémica del pais, es la
critica constante que ha recibido desde su nom-
bramiento, de ser un personaje demasiado depen-
diente del Presidente de la Reptblica. Si bien es
cierto que el secretario de Hacienda es un subordi-
nado del Presidente en turno, se espera que éste tenga
las credenciales, la experienciay el caracter para fijaruna
distancia prudente para estar suficientemente cerca del oido
presidencial, pero distante de los caprichos del poder politico
que coloquen en riesgo la marcha econémica del pais.

Es alli en donde se concentran los mayores riesgos con
esta designacion presidencial. Hacer politica econémica desde
la optica de los muiltiples intereses politicos que rodean a Los
Pinos —incluyendo la sucesi6n presidencial en 2012- es un riesgo
que el pais no debe correr.

En este campo Ernesto Cordero, como secretario de
Hacienda, debe tener el beneficio de la duda que
la tendria cualquiera que asume una posicién
de esta importancia, pero no por mucho e

g =
tiempo. ﬁ'ﬁ
e R
-

Los préximos dias, sus primeras pala-
bras y acciones seran claves para determi-
nar si en Hacienda hay o no un nuevo riesgo ’%
que seguir. e -

—
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Las cartas dirigidas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono del remitente.
Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.

}» Esperamos su correspondencia en cartas@elsemanario.com.mx
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LA AGENDA NO LO PIERDA DE VISTA
JUEVES 7 DE ENERO LUNES 11 DE ENERO »EI'7 de enero compareceran ante el
» Agustin Carstens ofrece su primer ) Comienza el registro de aspirantes Congreso los titulares de la SHCPy
discurso como gobernador de Banxico, para los 300 puestos vacantes en el Sener, donde explicaran los recientes )
en un seminario del ITAM. Consejo Nacional del PAN. El 15 inicia el incrementos a los combustibles. o SOCRATES =
» EnEUse publicalatasa de desempleo. | proceso sucesior en el PAN-DF. » EI 8 de enero varios personajes claves .
estardn en el [TAMy emitiran posturas
VIERNES 8 DE ENERO MARTES 12 DE ENERO claras en torno de la crisis. Destacaran:
» EIINEGIinforma sobre la opinidn del ) Sellevaacabolareunion Frnesto Cordero (SHCP). José Angel
sector manufacturero y publica el Indice extraordinaria del Consejo de Pemex Gurria (OCDE), Juan José Suérez IMCO SE
de Confianza al Consumidor a diciembre. | para votar la propuesta que promueve Coppel (Pemex) e Ignacio Deschamps
» Fechalimite para adquirir las bases de | la creacion de la Direccion Corporativa (BBVA-Bancomer). BUSCA A U Q
la licitacion de la tarjeta multimodal del de Tecnologfas de la Informacién y a su » E113 de enero, Banxico publicara el ~
transporte publico del DF. eventual titular. Informe Trimestral de Inflacion. SONADOR

o LOS CARTONES DE LA SEMANA <= esde hace més de un afio,

Roberto Newell, titular del
Instituto Mexicano de la Compe-
titividad (IMCO), quiere dejar su
puesto en ese organismo. ;Sera
que se cans6 de perseguir quime-
Ra p B I P . i o ras? Nadie lo sabe, es un misterio.

MNICc10 violel ll{.] Lo que es cierto es que en medio
de la crisis, Newell se enfrent6 a
grandes retos porque los empre-
sarios y hasta los funcionarios
publicos acudian a ese instituto
, con la esperanza de encontrar
INICIO VIOLENTO / RAPE soluciones a los graves rezagos
Milenio 05/01/10 que enfrenta la economia. El caso
es que Newell desde hace un afio
tiene lista su renuncia y nada que
aparece el relevo.

A4

COFEMER: ;FIN A LA TRAMITOLOGIA?
Con los millones de desempleados
que registra la economia, uno no
se explica, mi querido filsofo,

por qué una posicién como la que
estaba vacante en la Comisién
Federal de Mejora Regulatoria
permaneci6 disponible por mucho
tiempo. Desde que renunci6 Car-
los Garcia Fernéandez, en mayo
pasado, propuestas iban y venian
en la Secretaria de Economia y
nadie se animaba a asumir el reto.
;Sera que temian aquella declara-
cién del Presidente, cuando hablé
del tramite base cero y les asusta
la posibilidad de perder en breve
el empleo o, peor atin, de tener que
cumplir el mandato del Ejecutivo?
Bueno, pues el misterio se devel6 y
el personaje que ha decidido jugér-
sela es Alfonso Carballo. ;Podra
con la encomienda?

REYES |/ GARCI
El Financiero 05/01/10

SEDESOL: PASION POR

LA CONECTIVIDAD

El ahora titular de la Secretaria
de Desarrollo Social se hizo
famoso en la Secretaria de Eco-
nomia por su profundo interés

LAS FRASES por la tecnologia. Dicen sus ex

colaboradores mas cercanos que

al panista Heriberto Félix, quien
‘ ‘ , , tuvo la responsabilidad de pro-
2 0] 0 dJera un N o tel’lal“ amod mover a las pequenas y media-
buenazo para Mecico wimadre nipadie sl | Mg Eatende
porquee a?ema’d ed 6[ ano Llpl"Obd/l”dﬂ”lOJ gl IV, A (g/fl responder sus chats y revisar
. . .. » su Explorer, justo en medio de
36 [d IDLZ[T . dl[l’)’l@/lfOJ Yy mea wuad ) . sesiones sobre el futuro de las
_ Felipe Calderon _ Fernando Morales PYMES. Ni hablar, hay de priori-
Presidente de México Diputado federal del PRI dades a prioridades.

04/01/2010 04/01/2010
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CITIGROUP/BANAMEX

;Todo sigue igual?

¢ Los dias aciagos para el gigante del crédito atin no terminan. De hecho,

el yugo que lo tiene atado a los designios de las autoridades de EU podria
mantenerse en 2010. En contraste, su subsidiaria en México no recibirfa un
solo rasgufio ante las controversias desatadas por su operacién.

Bloomberg / Daniel Acker

El banco tripulado por Vikram Pandit mantendria sin cambio sus operaciones en la joya de la corona: Banamex.

de Agrupaciones Financieras
para que Citigroup pudiera
conservar la propiedad y la
administraciéon de Banamex,
a pesar del mandato de varias
legislaciones del sector banca-
rio promulgadas desde hace

negociosmasrentables,yquese
ubica en México, simplemente
se esfumo. En ese contexto, no
ha transcurrido ni siquiera un
afio que la SHCP dio a cono-
cer su interpretacion a la Ley
de Instituciones de Crédito y

itigroup respira. En EU, los

bonos y compensaciones de

sus ejecutivos estan a salvo

y sus negocios, frente a una
competencia voraz, podrian dejar de estar
enriesgo. En México, lajoya de su corona,
Banamez, sigue firme en el balance del
gigante del crédito, al tiempo que las auto-
ridades de la SHCP tendrian que pensar
en revisar las reglas del juego.

14 afios que sefialan la prohibicién
de la participacién de autoridades
extranjeras en instituciones en el
mercado nacional de la banca malti-
ple. Al mismo tiempo, se espera que
enbreve la Corte emita un fallo sobre
la materia, luego de una controver-
sia constitucional presentada por el
Senado.

Asi las cosas, el caso seguira vivo
para intermediarios como la asegura-
dora AIG, especialista en coberturas
para hipotecas con operaciones en
MEéxico, que junto con General Motors
y Chrysler es una de las entidades que
sigue bajo la tutela del Departamento
del Tesoro y las autoridades financie-
ras de EU. Ademas, la controversia
constitucional también involucra a
otros bancos extranjeros interveni-
dos parcialmente por sus gobiernos.
¢Podria darse una sorpresa?

Algunos expertos refieren: el
expediente en torno de Citibank se
ird desinflando en la medida en que
los prepagos se vayan presentando.
Por ello, expertos como Vicente Corta,
del despacho White & Case, conside-
ran que los legisladores tendrian que
haberse ocupado desde otro angulo
del fenémeno regulatorio que gener6
la crisis de la banca internacional.

A juicio del experto resulta mucho
mas relevante revisar, mas alla de la
legalidad o no en la interpretacién
administrativa de una legislacién,
cuél esla situacién actual del mercado
crediticio y si bajo esta circunstancia,
o cualquier otra, la conformacién del
sector bancario estd operando en
beneficio de la economia nacional. e

Por Claudia Villegas

UN REGRESO DESANGELADO

La Navidad de 2009 ser4 inolvidable

para los accionistas y los ejecutivos de
Citibank. A marchasforzadasy enmedio
de la desconfianza de los mercados, sus
estrategas lograron pagar el monto del
rescate a sus activos y cartera aplicado
entre 2008 y 2009, lo que le permiti6
abandonar las restricciones contem-
pladas en el Programa de Alivio para
Activos en Problemas (TARP, por sus
siglas en inglés).

Sin embargo, el monumental esfuerzo
por prepagar al Departamento del
Tesoro y a los contribuyentes mas de
20,000 mdd, de una inyeccién total de
45,000 mdd, representa para Citigroup
una estrepitosa caida en el valor de
sus acciones y, sobre todo, una pérdida
en el negocio del crédito y la banca de
inversion. Pero la excepcion es México
y su subsidiaria Banamex que aporta ya
15% de sus utilidades y que se afianza
como la joya de la corona en medio de
la tormenta.

Ahora, la posibilidad para Citigroup
de tener que deshacerse de uno de sus

principios de diciembre de 2009 corrié como

p6lvora la version de que Citigroup acelera-
ria la estrategia de prepago para dejar la tutela
del Departamento del Tesoro. Ello provocé que
aumentara el valor de sus acciones, sin embargo
el regreso del gigante herido a los mercados de
capitales provoc6 desaz6én y un mal sabor de boca
entre los inversionistas.

Cuando Citigroup estableci6 en 3.15 délares
el precio de los titulos en la primera fase de las
emisiones de capital y deuda para reunir més de
20,000 mdd correspondientes a la participacién
del gobierno de EU en su capital, Citigroup pro-
vocé que el Departamento del Tesoro estuviera
a punto de registrar una pérdida de al menos 770
mdd, diceunanalista que sigue el comportamiento
de esta accién. Lanegativa del Tesoro a colocar en
el mismo momento las acciones que mantenia en
el capital del banco —poco méas de 34%-— confirmé
la diferencia de criterios en torno al valor de las
acciones. Después, Citigroup culparia a las auto-
ridades financieras de ese pais de permitir que
Wells Fargo colocara antes y redujera el apetito
por sus titulos. Una guerra de acusaciones.

El experto consultado en Méxicorecuerda que
al concretar el Departamento del Tesoro la con-
versién de acciones, como parte de la capitaliza-
cién, las autoridades del gobierno de EU tomaron
como valor para esta operacién un precio de 3.25
délares. ;Cémo pretendia entonces Citigroup ini-
ciar suregreso alos mercados de valores fijando el
precio 3% abajo del comprometido con el Tesoro
y la Fed?, se pregunta el analista.

Algo maés: respecto al cierre del miércoles
anterior a la ofertala diferencia del precio fijado
y que prevalecia en el mercado (3.50 délares)
era de 10%. Fue asi que el mercado se pregunt6
por qué apenas unos dias antes de la oferta, el
CEO de Citi compré mas de 107,000 acciones
a un precio de 3.91 délares. ;Qué expectativas
tenia el CEO en relacién con los resultados de
la oferta?

Para ese momento, Citi ya habia anunciado su
intencién de prepagar al Departamento del Tesoro
que mantenia 34% del capital de Citigroup y que
ahora se ha visto diluido. Vikram Pandit perdi6
asi al menos 19%, mientras el Departamento del
Tesoro decidi6 no vender sus acciones.
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juridica y de servicios legales del
Gobierno del Distrito Federal (GDF),
tiene una papa caliente sobre su escri-
torio. Esta se traduce en unainiciativa
deley que préximamente estara sobre
los terrenos de la Asamblea Legisla-
tiva del Distrito Federal (ALDF) y,
a grandes rasgos, pretende: permitir
la operacién masiva de changarros,
bajo la tesis de que el impacto de la
crisis econémica ha sido implacable y
los capitalinos requieren de un meca-
nismo que les permita aumentar sus
ingresos sea como sea.

Técnicamente, la iniciativa —que
ubicaria a la Ciudad de México en
el reino de la informalidad- llevaria
por nombre “Programa de economia
de subsistencia” y buscaria legalizar
los establecimientos irregulares que
desde tiempo atris han surgido por
la crisis y los que pudieran generarse
en el curso de 2010.

Bajola 6ptica de la administracién
de Marcelo Ebrard, un proyecto de
ley de este calibre tiene un entorno
propicio para su puesta en marcha
pues su referente son los indicadores
del INEGI que, en resumidas cuen-
tas, proyectan que el desempleo y la
informalidad seguirén siendo factores
clave en los siguientes 12 meses. Al
mismo tiempo, y tomando como base
cifras proporcionadas por la Secreta-
ria de Desarrollo Econémico del pro-
pio gobierno capitalino, se calcula que
delas 340,000 empresas existentes en
la capital, 30% opera en una situacién
deirregularidad ya que no cumple con
alguno de los mas de 90 tramites y
requisitos.

Bajo el argumento de que la crisis
y el desempleo no ofreceran tregua,
el inquilino del Palacio del Ayunta-
miento esté puliendo los detalles de
este “Programa de economia de sub-
sistencia”. En entrevista, Leticia Boni-
faz sostiene: “tenemos que atender la
realidad que se esta dando, lo que
significa promover que las familias
puedan tener un negocio de supervi-
vencia”.

De esta manera, el gobierno dice
que la apuesta es dotar de certidum-
bre juridica a los negocios que se han
establecido en los garajes de las casas.
Es decir, legalizar la changarrizacién
que, segin sus datos, se concentranen
las delegaciones Benito Juarez, Izta-
calco, Azcapotzalco y Xochimilco.

¢De cuéntos negocios informales
se estd hablando? La consejera juri-
dica y de servicios legales del GDF
responde: “No tenemos un estimado,
porque quienes han ido por el camino
debuscar que laautoridad lo sepa, son
distintos a los que dicen: abro y me la
rifo y, si me clausuran, pues cierro,
pero de entrada me aviento.”

Asi, lo tinico que tienen a la mano
las autoridades son datos sueltos,
que por ejemplo presumen que en la
actualidad haymas de 370,000 desem-
pleados, cuyo promedio de edad oscila
entre 18 y 36 afios.

En tanto, en la ALDF ya se prepa-

l etizia Bonifaz Alonso, consejera

Cuartoscuro / Sashenka Gutierrez

El Jefe de Gobierno del DF alista un ajuste en la Ley de Establecimientos Mercantiles. La ALDF pronto recibird la iniciativa.

El reino de

los changarros

¢ Marcelo Ebrard, para reactivar la economfa y
espantar el desempleo, tiene un plan: cobijar el
comercio irregular. ;Lo har en el marco de la ley
y para formalizar a los informales?

ran para recibir esta iniciativa. Fede-
rico Manzo, diputado del PAN, afirma
que en el seno de este recinto se per-
cibe un ambiente favorable para ésta,
sobre todo porque el PRD es la fuerza
mayoritaria, sin embargo considera
que esta medida es como un mons-
truo de mil cabezas, ya que propicia
la informalidad y, al mismo tiempo,
la corrupcién. Y asi lo dice: “estamos

ante una propuesta de economia de
guerra propuesta por el gobierno, en
la que sélo se contempla que haya un
aviso, similar a la licencia de cons-
truccién modificada en 2004 en la
que solamente hay un aviso y no un
permiso, lo cual propiciara de igual
manera mayor corrupcion”.

Letizia Bonifaz rechaza esta posi-
cién y perjura que se trata de una

LAS FACILIDADES

empezar operaciones.

37,000 pesos.

Actualmente, para abrir un negocio en la Ciudad de México se requieren 17
requisitos, y con la propuesta del gobierno de Marcelo Ebrard se reducirian
a ocho o nueve. Ademas, con el sistema vigente, el particular debe obtener
una licencia de funcionamiento que le autorice operar un establecimiento
mercantil y esto puede tardar de 15 a 30 dias habiles, y con la iniciativa el
particularno tendria que obteneruna licencia pues sélo tendria que ingresar
a un sistema informatico y emitir un aviso de inicio de operaciones.

Asi, el usuario, de “buena fe” y de forma electrénica, otorgaria nombre,
domicilio, ubicacién del giro, el aforo y la superficie del establecimiento;
por otro lado, informar4 el uso de suelo de suinmueble ante la Secretaria
de Desarrollo Urbano. De manera automatica, el sistema le generaria
un acuse de recibo, con firma electrénica y el establecimiento podria

Finalmente, la propuesta establece duras penas al particular que no
diga la verdad y se le impondria una multa, que oscilaria entre 10,000 y

medida perfectamente pla-
neada y que estd dirigida
a formalizar las fondas de
comida, los cafés internet,
las tiendas improvisadas, es
decir, las actividades mer-
cantiles de bajo impacto. Una
cosa importante: el programa
no esta dirigido a cobrar
impuestos, sino a generar una
politica pablica que permita
abrir negocios de todo tipo en
un santiamén. “Pretendemos
que esto sea familiar y que
tenga la intencién de generar
TECUTSOS para esas personas,
sin que afecte el uso del suelo.
¢ Por quéregularlos? Para que
no sean sujetos ni de clausura
ni de extorsi6n”.

La ALDF recibir4 la pro-
puesta. Lospartidospreparan
sus argumentos para empujar
ofrenar este proyecto. En ese
sentido, Federico Manzo, del
PAN, adelanta que habra
resistencias ya que no es posi-
ble construir medidas que ati-
cenlainformalidad, asiseaen
tiempos de crisis.

El debate es inminente,
pero cualquiera que sea su
desenlace hay un asunto no
negociable: permitir cual-
quier actividad en el marco
de la ley y, en todo caso, for-
malizar a los informales. o

Por Hugo Herndndez
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Cofetel: Ahi viene la sucesion

El cierre del afio de 2009 no fue precisamente una Nochebuena para el actual presidente de la Comisién Federal de
Telecomunicaciones (Cofetel), Héctor Osuna. Y 2010 tampoco luce prometedor para quien es visto por el circulo rojo
como un funcionario capturado por los grupos de interés. Conforme avancen los primeros meses del afio, se calen-
tara la fiebre por la sucesi6n en este érgano que por su naturaleza debe ser auténomo. ;Hacia dénde se podrian car-
gar los dados? La moneda atin no ha sido echada, pero en el ambiente gravitardn tres lecturas: la eventual reeleccién
de Osuna, su salida y el debate en torno de la independencia que debe tener una cartera clave para el desarrollo del
pais. Por lo pronto, y si la segunda opcién toma pies y cabeza, ya se perfilan como posibles sucesores dos colegas de
Osuna: Rafael del Villar y Gonzalo Martinez Pous, quienes tras un aspero camino llegaron a la Cofetel en septiem-

bre de 2008, provenientes de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Cuartoscuro / Isaac Esquivel

Senado: Reforma a quiréfano

En la Casona de Xicoténcatl, en
tanto, el staff de Manlio Fabio
Beltrones inicia los trabajos

para administrar un tema que

el senador ha predicado desde
mucho tiempo atrés y que ahora
es considerado como uno de

los dardos del Presidente de la
Republica para dar el golpe de
tim6n que tanto se necesita: la
reforma politica. Quienes estan
cerca del think tank del senador
manifiestan que esta iniciativa se
cocina a fuego lento y en febrero
iniciaran las discusiones para
alcanzar acuerdos, sin embargo
proyectan que la apuesta caldero-
nista sufrird una cirugia mayor.
En otras palabras, se dice que la
reforma politica que pudiera coci-
narse, si los humores partidistas
lo permiten, no sera una calca de
la propuesta de Felipe Calderén,
sino en todo caso una invencién
de Manlio Fabio Beltrones y sus
seguidores. Bajo este panorama,
no hay grandes esperanzas para
la propuesta oficial y las tenden-
cias marcan que la voz cantante,

como de costumbre, aterrizara en
los méargenes del tricolor.

Presidencia: ;Y la austeridad?

Al tiempo que la marabunta

de criticas por los incrementos

de precios se multiplicara por
doquier, comienza la cuenta
regresiva para que el gobierno
federal anuncie su estrategia
para reducir su gasto corriente.
Segtn los calculos, el caldero-
nismo tiene que dar cuentas ya de
su compromiso para predicar la
austeridad y ofrecer datos duros
que permitan dilucidar c6mo lo
haré, ya que asi podria desinflar
en alguna medida los ataques que
esté recibiendo por la lluvia de
impuestos y alzas. Como sea, y en
el marco del Programa Nacional
de Reduccion de Gasto Publico,
decretado en el Paquete Econé-
mico 2010, el gobierno federal
tiene hasta el 15 de marzo para
presentar el programa de reduc-
ci6n trienal del gasto. Lo tinico
que hasta el momento se presume
es que el millonario paquete
presupuestal para este afio —que

supera los 3,000 mdp- si contara
con una reduccion en el gasto
administrativo y continuara con
la politica de cero incrementos

en remuneraciones de enlaces,
mandos medios y superiores de la
administracién publica.

Consar: Cambio de mandos
Moisés Schwartz ya emprendi6 el
vuelo rumbo al FMI y la Comi-
sién Nacional de Ahorro para el
Retiro (Consar) ya espera a su
nuevo titular. El es Pedro Ordo-
rica Lefero, quien asumira el
cargo el pr6ximo 16 de enero con
una lista de asuntos que resultan
ser de obvia y urgente resoluci6n.
De esta manera, el reto del nuevo
coronel de la Consar es fortalecer
el papel del sistema de ahorro
para el retiro como catapulta para
financiar el desarrollo del pais y
garantizar su funcionamiento en
beneficio de sus participantes. El
desafio, a simple vista, no sera
cosa de nifios, toda vez que en el
entorno gira la disminucién de las
comisiones de las Afores, asi como
la reduccién del mercado a raiz de

la salida de algunos jugadores, lo
que sienta las condiciones de un
mercado menos competido por la
falta de crecimiento de la masa de
asalariados. En ese tono, Pedro
Ondorica maniobrara bajo un
contexto que podria afectar la ren-
tabilidad del sector. Asi, sus pasos
seran decisivos.

Aduanas: §Guerra sin fin?

El Servicio de Administracién
Tributaria (SAT) tiene un pro-
p6sito: seguir con lupa todos los
movimientos que se registran al
interior de las compuertas de la
nacién, las aduanas. La razén que
lo lleva a concentrarse en esta
encomienda es plausible, pero por
las viejas experiencias se antoja
como un simple suefio: acabar

con la corrupcién. Al margen de
esta situacién, este brazo de la
SHCP pretende establecer una
operacién que le permita sepultar
los viejos tragos amargos de ante-
riores estrategias, como aquella
de agosto de 2009 cuando se con-
trat6 a 1,400 oficiales de comercio
exterior que poco después fueron
tentados por la corrupcién y ter-
minaron con los buenos propésitos
del Plan de Modernizacién de
Aduanas 2007-2012. Para reescri-
bir la historia, ahora, el SAT afina
los términos de un nuevo plan que
no sélo contemple un cosmético
cambio de personal, sino que
estudie las condiciones y términos
del trabajo aduanal. La proeza
empieza a aterrizar.

ISSSTE: Renuncia inminente

El movimiento en las oficinas
ubicadas en la avenida Plaza de
la Reptblica, en el centro de la
Ciudad de México, es agitado.
Alli se alberga la sede central del
Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del
Estado (ISSSTE), donde buena
parte de sus empleados ha reci-
bido la instruccién de acelerar el
paso y no dejar pendientes. De
hecho, para muchos las vacacio-
nes de fin de afio fueron cance-
ladas. Una poderosa razén man-
tiene a la burocracia del ISSSTE
en trabajos forzados: la inminente
salida de Miguel Angel Yunes,
quien ya hace maletas para regre-
sar a su tierra natal, Veracruz,

y contender por la gubernatura
que hoy esta en manos de Fidel
Herrera. Asi las cosas, uno de

los préximos movimientos en el
gobierno federal sera inspirado
por un franco calculo politico-
electorero, ya que Yunes tiene
que prepararse para enarbolar la
candidatura del Partido Nueva
Alianza, propiedad de su vieja
amiga Elba Esther, con miras a
las elecciones del 5 de septiembre.
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PAN: El préximo round

El panismo, todavia adolorido
por los descalabros que sufri6

en 2009, anda en la bisqueda de
mejores tiempos. En ese marco,
se apresta para llevar a cabo un
proceso interno de suma relevan-
cia y que impactar4 en un bastién
que no ha podido madurar. En los
préximos dias, el PAN cambiara
de nomenclatura en la Ciudad

de México y, a partir de ello,
iniciaré los trabajos para tratar
de multiplicar su influencia en
una metrépoli que lo sigue obser-
vando como una opcién lejana a
sus intereses. La eleccién para
conocer al politico que tomar4 la
estafeta de Mariana Gémez del
Campo iniciara el 15 de enero,
cuando se cumpla el plazo para
las inscripciones al cargo. Hasta
el momento, s6lo Obdulio Avila
ha presentado su candidatura ofi-
cial y se espera que en cualquier
momento aparezcan més nombres
que le hagan sombra (o sepulten)
la candidatura del ex candidato

a la jefatura delegacional de
Coyoacan. El nombre del ungido
se conocer4 hacia fines del pre-
sente mes.

PRD: El harakiri

Los perredistas traen el alma
revuelta. Luego de su tltimo
congreso nacional, Jesis Ortega y
compaiiia tienen claro que lo que
llaman “refundacién” es la Gnica
carta que tienen para salir del
ostracismo, sin embargo conside-
ran que cualquier medida extrema
que apliquen podria generar una
fractura interna de impredecibles
consecuencias. De esta manera,
en el banker del PRD ocurre una
lucha de fuerzas que se puede
explicar de la siguiente manera:
buena parte de la militancia con-
sidera que llegé la hora de acele-
rar los tiempos para llevar a cabo
las modificaciones acordadas en
su Gltima cumbre, pero ello signi-
ficaria aterrizar la posibilidad de
establecer alianzas con sus “acé-
rrimos rivales”, PRIy PAN, y una
cosa todavia mas filosa que radica
en definir el papel de AMLO en
la toma de decisiones. Por esta

Congreso: Los primeros rasgufios

La Comisi6n Permanente del Congreso de la Unién est4, metaféricamente, apretando los dientes y levantando
las cejas ante los recientes aumentos que se han registrado en diversos productos y servicios, mismos que han
generando cierta repulsa en la ciudadania. Un tema estd motivando la furia de los legisladores: las alzas en los
combustibles, que sin duda provocaran un incremento en la inflacién. Por esta razén, un nicleo conformado por
senadores y diputados —azuzados principalmente por los legisladores del PRD- exigen la comparecencia de los
funcionarios piblicos que conocen los términos de la maniobra oficial y que, en su opinién, deben dar cuentas de
por qué subir precios en tiempos de vacas flacas. Bajo esta consigna, en los préximos dias se darian los primeros
escarceos de 2010 entre el Congreso y la administracién calderonista pues se alista la comparecencia de Ernesto
Cordero (SHCP) y de Georgina Kessel (Sener) el 7 de enero ante la ITT Comisién Permanente.

Cuartoscuro / Guillermo Perea

razon, el perredismo reconoce
que en 2010 podria continuar la
cena de negros entre sus filas, lo
que consecuentemente seria una
mala noticia para la izquierda
mexicana.

PRI: A calentar motores
Finalmente, en las oficinas de
Insurgentes Centro, donde se
aloja el CEN comandado por
Beatriz Paredes, hay un derroche
de algarabia por los dias que se
aproximan. Si, 2010 es un afio
caliente, electoralmente hablando,
pues habra 14 elecciones estatales

y, de esta cifra, ocho seran para
elegir al nuevo gobernador. Segiin
los pronésticos, el PRI se perfila
como el gran ganador de estas
batallas. Sin embargo, para quie-
nes gustan estudiar con lupa los
fenémenos politicos, los verdade-
ros triunfadores de este afio seran
los gobernadores, no Manlio
Fabio Beltrones ni Beatriz Pare-
des, sino los personajes que ya se
conciben como los nuevos virre-
yes de la naci6n. Con nombre

y apellido, se dice que Enrique
Penia Nieto (Estado de México) y
Fidel Herrera (Veracruz) seran

los protagonistas, ya que el pri-
mero realizara un curioso sistema
de propaganda para apoyar a los
candidatos del PRI y el segundo
refrendara su poder en la plaza
que hoy gobierna. El calendario
electoral proyecta que el 4 de julio
ocurrira la jornada més intensa,
pues las urnas apareceran en
Oaxaca, Durango, Aguascalien-
tes, Zacatecas, Chihuahua, Baja
California. Adema4s, destacan las
del 16 de mayo en Yucatén, el 5

de septiembre en Veracruz, el 3
de octubre en Chiapas y el 10 en
Sinaloa. e
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Dolia Estévez

l a insistencia de Felipe Calderén para que Washington asuma su
responsabilidad en la “guerra” contra el narcotrédfico trajo como
consecuencia un mayor protagonismo de las agencias policiacas y de

inteligencia estadounidenses en territorio nacional. En el caso de la DEA, su presencia
no es nueva ni trivial. Dos ejemplos embleméticos vienen al caso: el operativo que dirigi6
in situ para arrestar al padre fundador de los carteles mexicanos, Miguel Angel Félix
Gallardo, en 1989 y el interrogatorio de Juan Garcia Abrego que condujo en 1996 en pre-
paracién a la “repatriacién” a EU del otrora jefe del cartel del Golfo. Atn asi, la estrecha
colaboracién, particularmente en temas de inteligencia operacional, no habia alcanzado
los niveles que hoy vemos.

El espectacular golpe contra Arturo Beltrdn Leyva el mes pasado, con el que Calderén
se anotd una inusual victoria, no hubiera sido posible sin los buenos oficios de la DEA, la
cual corrobor6 en Washington que habia aportado la inteligencia que permitié emboscarlo
y ejecutarlo en Cuernavaca. La DEA no informd, sin embargo, si la inteligencia provino
de fuentes humanas (informantes) o de sefales electrénicas captadas por los satélites de
la Agencia Nacional de Seguridad del Pentagono.

Luego de la muerte de Beltrdn Leyva, Anthony Placido, director de Inteligencia de la

DEA, previé que El Jefe de Jefes seria sustituido por uno

L ., 9 lad de sus hermanos, Alfredo o Carlos (este dltimo, arres-
a expandton oe tado en Afio Nuevo). Placido revel6 que la DEA tiene
capaciaaaed de la informacién que indica que Alfredo planea fugarse del

.. reclusorio de alta seguridad en que se halla, lo que apa-
DEA (' . ') coincide con rentemente dio lugar al endurecimiento de las medidas

informed de la embajaaa de seguridad en torno al capo.

~ La expansi6n de las capacidades de la DEA, agencia
de EU e que edle ano clave en la instrumentacién del mutimillonario paquete

empezaroi a operar en de ayuda estadounidense conocido como Iniciativa

la ca pl.t al mexican a, gféerlda, c01nc~1de con 1nf<?rmes de la embajaqa de EI{

que este afio empezara a operar en la capital mexi

enun lugar decrelo, un cana, en un lugar secreto, un nuevo equipo bilateral de

nuevo equ tp 0 bilateral de inteligencia}. De _acuerdo con alguno§ especialistas, el

. . . grupo mexicano-estadounidense sera modelado en el

LntengCRCLa. famoso “bloque de btsqueda” formado por militares

colombianos y comandos estadounidenses entrenados

en ataques quirdrgicos (Delta y SEALS), que aniquilé a

los grandes carteles del pais andino. En 1998, el “bloque de bisqueda” dio con el paradero

de Pablo Escobar en Medellin, donde fue acribillado bajo el fuego de equipos bilaterales
colombiano-estadounidenses.

Mucho se habla de las similitudes entre la Colombia de los 1980 y el México de hoy.
La colombianizacién de México, sin embargo, no sélo radica en la analogia de las tacticas
que usan los céarteles —atacar blancos civiles y asesinar periodistas— sino también de las
caracteristicas de la colaboracién que México esta aceptando de EU.

ERROR CONCEPTUAL
La “guerra contra el narcotrafico” que libra Calderén adolece del mismo error conceptual
quela“guerra contra el terrorismo” de George W. Bush: las guerras se libran contra Estados
o0 grupos subversivos, no contra una actividad comercial, por méas delictiva que sea, o una
tactica, por mas condenable que sea. Por algo sera que Bush fracas6 y que Calderé6n corre
la misma suerte. Mientras que Barack Obama se esfuerza en rectificar la mal concebida
estrategia de su antecesor, cuidandose de no hablar de “guerra contra el terrorismo” sino
a Al- Qaeda, Calderén sigue con su retérica bélica, atin cuando desde el primer dia se le
dijo que las guerras ameritan la anuencia del Poder Legislativo. Ademas de ilegitima, la
“guerra” de Calderén es inconstitucional.

¢ Habra marcha atras en 20107 Tres dias antes de finalizar 2009, The Washington Post
revel6 que luego de una “profunda revisién sobre la ocupacién militar” de Ciudad Juarez,
funcionarios mexicanos no identificados, concluyeron que la militarizacién de la ciudad
fronteriza no logré controlarla violencia y la delincuencia. El retiro de tropas, sin embargo,
representaria un monumental fracaso para Calder6n, hombre temperamental y obstinado,
a quien no se le conoce la virtud de reconocer errores. o

Y Intercambie opiniones en el blog: RATATA Bl e 1 Ky (Aol (1
)

EU: ;Victoria ganada?

Hay fiesta en la Casa Blanca por un
motivo que no es de poca monta: la
inminente aprobacién del seguro
médico, la gran apuesta de Barack
Obama en el primer tramo de su
administracién. De acuerdo con las
inercias que se manifiestan desde

el Capitolio, el Partido Deméerata
—aliado a Barack Obama- ya tiene
practicamente encorchetado el
Medicaid y, con éste, el presidente
de EU ejecutaria una jugada de tres
bandas pues alcanzaria una gran
victoria politica, recuperaria votos
de quienes perdieron la fe ante su
desempefio y sentaria las bases para
una revoluci6n en el sistema sani-
tario de EU. En estos momentos, se
sabe que los demdcratas asentados
en la Cdmara de Representantes y
en el Senado de EU han sostenido
encuentros para armonizar posicio-
nes y cocinar el seguro médico ideal
para su promulgacién. Asi las cosas,
el 19 de enero se cumple la fecha
fatal para que Obama firme el pro-
yecto més importante que ha impul-
sado la presente administracién.

EU: Bernanke en la palestra

Ben Shalom Bernanke, el hombre
fuerte de la Reserva Federal de EU,
es motivo de discordia en el Con-
greso. En breve, los legisladores
discutiran su permanencia o salida
de la Fed. ;Qué suerte correra Ben
Bernanke? Un niicleo del circulo
rojo sostiene que su actuacién en

la Fed es de claroscuros, ya que ha
tenido la pericia para tripular el
barco pero no ha sido lo suficien-
temente capaz para detener el mal
horizonte, que podria dar paso a
una nueva tormenta econémica.
Bajo estas circunstancias, se espera
un crudo debate en el Senado de
EU para definir su suerte. De ante-
mano, nadie descarta que un niicleo
del Partido Republicano truene
contra el sucesor de Alan Greens-
pan, sin embargo los momios apun-
tan a que su proceso de reeleccién
entrara con calzador, pero final-
mente prosperari. Sera entre el 19
y el 81 enero cuando se decida el
futuro de Bernanke, quien concluye
su mandato el 1 de febrero. En todo
caso, esta historia podria prolon-
garse unos dias, pues los esfuerzos
legislativos estaran concentrados en
el Medicaid.

GM: Saab en vilo

La industria sobre ruedas podria
escribir un negro capitulo en su
historia este 7 de enero. Especi-
ficamente, Detroit definira si la
crisis econémica es un pasado que
ya quiere olvidar o si ésta aiin es
una pesadilla que no termina. Este
dia se cumple la fecha limite para
saber el futuro de la firma Saab,
luego de que General Motors advir-
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AL: El afio de la centroizquierda o la derecha

Durante los préximos 12 meses habra una lucha ideolégica entre dos corrientes que quieren mandar en América
Latina (AL). Esta cruda batalla sera entre la centroizquierda y la derecha a secas, y se manifestara en Costa Rica,
Colombia, Brasil y Chile. El calendario se presentara de la siguiente manera: el 17 de enero se llevaré a cabo la
segunda vuelta de las elecciones presidenciales en Chile, donde se prevé que el conservador Sebastién Pifiera
doblegue a Eduardo Frei; el 7 de febrero, Costa Rica acudira a las urnas y los prondsticos perfilan como la opcién
ganadora a la oficialista Laura Chinchilla (fiel a la causa liberal), dejando atras a sus rivales Otto Guevaray a
Ottén Solis; el 30 de mayo, Colombia ardera politicamente pues se espera que Alvaro Uribe someta a considera-
cién de los ciudadanos su reeleccién para un tercer periodo; finalmente, en diciembre, los reflectores estaran depo-
sitados en Brasil, donde no se sabe atin qué pasos tomara Luiz Inicio Lula da Silva.

Bloomberg / Daniel Barry

ti6 que el plazo se cumple y si no
hay interesados en adquirir esta
marca tendré que parar sus lineas
de producci6n. Los prondsticos
son reservados, aunque el expe-
diente sefiala dos negociaciones
fallidas con la sueca Koenigsegg
y la holandesa Spyker. No obs-
tante, esta tltima podria ser la
salvacién de Saab, ya que pese
haber anunciado hace unos dias
el rompimiento de las platicas,

ha mostrado de nuevo su interés
por hacerse de esta divisién de la
multinacional automovilistica. En
juego no sélo estar el destino de
la marca, sino también el de unas
3,500 personas que tienen en Saab
su fuente de trabajo.

Honduras: Cambio sobre alfileres
En este pais centroamericano
ocurre una paradoja. Alli se alista
una ceremonia politica en la que se
desbordarén aplausos y se predi-
caré un discurso que llamara a la
reconciliacién nacional, pero que
también dejara la sensacién de que
la democracia es una quimera. El
27 de enero, Porfirio Lobo jurara
como presidente de Honduras y,
sin embargo, su asuncién no sera
un buen presagio, sobre todo por-
que la bitacora de asuntos de gran
calado que tendré que resolver

no depende de buenas intencio-
nes. De entrada, Porfirio Lobo
debera aminorar la percepcion del
golpe de Estado y reiterar que su

gobierno es legitimo, con lo que
lograria darle al pais centro-
americano cierta tranquilidad,;
después, enfrentara la incerti-
dumbre econémica y tendra que
evitar que la moneda nacional
se devalie y afecte mas a la de
por si dafiada poblacién. Algo
mas: debera dar la cara a la
comunidad internacional, entre
cuyas demandas se encuentran
la integracién del gobierno de
reconciliaci6n.

UE: Es el turno de Espaiia

José Luis Rodriguez Zapatero,
presidente del gobierno de
Espaiia, esta recibiendo en estos
dias més dosis de maquillaje

pues desde el pasado 1 de enero
y hasta el tltimo dia de junio
fungira como el presidente de
turno de la Uni6n Europea (UE).
Su estancia en este cargo no

serd nada tersa e, inicialmente,
encabezara un liderazgo que
algunos llaman como “hidra”,
que se traduce en una especie de
copresidencia tras la llegada de
dos nuevos cargos institucionales
al bloque de los Veintisiete, que
seran ocupados por Herman van
Rompuy (presidente permanente
de la UE) y Catherine Ashton
(alto representante de Politica
Exterior de la UE). Asimismo, la
entrada en vigor del Tratado de
Lisboa representara una de las
actividades mas arduas para el
gobierno espafiol, debido a que
se le exigira que desarrolle todo
el potencial de dicho convenio.
Todo esto ocurrira al tiempo que
Espaiia lucha por dejar atras los
estragos de la crisis mundial y
parar su hoy maltratada tasa de
empleo.

Iran: Diferendo para rato

En Medio Oriente, la buena
voluntad sali6 por algin lado y
no se sabe para cuando volvera.
La controversia nuclear con
Iran, de hecho, se perfila como
uno de los asuntos que dificil-
mente llegara a buen puerto, por
lo menos en el primer trimestre
de 2010. El gobierno de Mah-
mud Ahmadineyad ha dejado en
claro que no obedecer4 plazos
de nadie para terminar con sus
programas de enriquecimiento
de uranio. De inicio, en enero se
aleja la posibilidad de alcanzar
un punto de equilibrio en torno
del programa nuclear irani, ya
que la confrontacién entre la
comunidad internacional e Irdn
no da muestras de mediacién
sobre la propuesta de la Agencia
Internacional de Energia At6-
mica (AIEA) para regular esta
actividad. Por el contrario, la
apuesta de que el pais islamico
siga manejando dicho material
y se prepare a almacenar armas
nucleares mantiene en suspenso
amas de uno. Asi, el Consejo de
Seguridad de la ONU seguira
fungiendo como el espacio para
resolver un viejo conflicto. e
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e Qué nos espera después de la borrasca eco-
6 némica de 20097 Un afio de recuperacién
estadfstica. La economfia, después de haber caido

un estrepitoso 7.0-7.5% en 2009, debera recuperarse de
manera timida en 2010, basicamente por el artilugio de la
bajisima base de comparacion.

Como lo hemos dicho aqui, el PIB en 2010 va a crecer
incluso por encima de lo que esperan los economistas y el
gobierno. Yo esperaria que el PIB crezca
4.0% en 2010, por encima del 3.0% pro-
nosticado por el consenso. Pero no es
que esté demasiado optimista; es que
nos fue tan tristemente mal en 2009,
que cualquier recuperacién modesta va
a parecer un portento.

De hecho éste sera un sexenio per-
dido en materia econémica, pues el
nivel real de producto que tenfamos en
2008 se va a recuperar sélo hasta 2012.
Si bien nos va.

Imaginense la cifra que va a publi-
car el INEGI para el segundo trimes-
tre del afio 2010, cuando el PIB va a
compararse contra una caida mons-
truosa, de 10.3% sufrida en 2009. La
cifra seguramente, ayudada ademas
por el efecto favorable de la Semana
Santa, va a mostrar un crecimiento
econdémico cercano a 6-7%, el mas
elevado en al menos 15 afios.

“El PIB en 2010 va

a crecer tncluso por
encima de lo que esgperan  Cadercn.

los economistas y el
gobierno. Yo esperaria

que el PIB crezca 4.0%

EL FonDO DE 2009
Y LA FORMA DE 2010

el PRD se vieron completamente rebasados por la amplia
iniciativa calderonista, y sélo acertaron a balbucear, como
lo hizo el gobernador del Estado de México, algo en contra
de la reeleccién, y algunas reformas (tal como la confir-
macién del gabinete y la acotacién de la Presidencia) que,
en su caso, complementan, pero no excluyen el decélogo
presentado.

Peor ain, la escaramuza del PRI diciendo que el Con-
greso debe confirmar el gabinete y que se debe acotar el
poder presidencial aqueja lo que en economia se llama
“inconsistencia intertemporal”, que basicamente signi-
fica que lo que parece bueno hoy
no necesariamente serd bueno
mafana: jo acaso querria el PRI
acotar hoy la misma Presidencia
que quiere ganar en 20127

Elefecto dela propuestareforma
politica calderonista ha sido tal que
el gobernador Pefia Nieto se ha
visto forzado a usar su as bajo la
manga: su préximo matrimonio, el
cual guardaba quiza para una mejor
ocasi6n politica.

El anuncio de su boda en el
Vaticano, criticado por politicos
del mismo PRI como Maria de los
Angeles Moreno, puede ser la res-
puesta civil a la reforma politica de

Pero yo que el PRI estaria pre-
ocupado.

Recuerden, la forma es el fondo
en esto de la politica, y volviendo a

No sé si fue plan con mafia, pero al en 2010. vor encima del recordar a Borges y su famosa: “la
poner a Ernesto Cordero en Hacienda, > P . democracia es un abuso de la esta-
Felipe Calder6n podria estar haciendo 3.0% Pr onodsticado por el distica”, la politica es también un
una jugada brillante: defenestrar a condendo.” abuso de la estadistica.

Agustin Carstens, politicamente inane

y financieramente desgastado, y poner

a su poco experto colaborador al frente de la dificil car-
tera hacendaria, implicaré que, sin mover un dedo, Ernesto
Cordero podria estar presidiendo en la primavera de 2010
la mayor tasa de crecimiento de la economia mexicana en
mas de una década.

Poco importa que tal explosivo crecimiento venga de un
mero truco estadistico. En estadisticala formano es el fondo.
Pero en la politica si lo es. Y lo serd més en 2010.

Bajo la forma del mayor crecimiento econémico en 15
afios que veremos en la primavera de 2010, se encontrara
de fondo la apuesta de Felipe Calderén de lograr lo que
en estas fechas parece imposible: derrotar a Enrique Pefia
Nieto en las urnas en 2012, impulsando a su delfin, Ernesto
Cordero.

Ya ha comenzado a hacerlo: los 10 puntos de la reforma
politica fueron una bola rapida lanzada por Calderén y
abanicada por sus principales rivales politicos, quienes
reaccionaron de manera tardia y torpe. Tanto el PRI como

Noestd demasrecordarentonces

que en 2012, y como van las cosas,

los electores volveran a votar una vez més, tal y como lo

hicieron en el verano de 2009, con los bolsillos, y la agenda
econdmica sera la prioritaria para los votantes.

Si lo anterior se sostiene: todo el viento que Felipe Cal-
derén y el PAN tuvieron en contra en 2009, lo van a tener a
favor en 2010. Aunque no quieran. La caida fue tan brutal
en 2009, que las cifras que veremos en 2010 seran, en algu-
nos trimestres, espectaculares y ttiles para presumirlos
politicamente.

Poco importa que el crecimiento espectacular que van
a presumir en la primavera de 2010 sea pura forma, ellos
aprendieron también que en la politica, y como lo dijo un
politico (priista por cierto), a diferencia de la estadistica, la
forma es fondo, sobre todo una vez que, al menos en lo que
la economia respecta, tocamos fondo. e

5 [l ST /M amador.elsemanario.com.mx
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DISPOSITIVOS MOVILES

nexidn clave

e

ara México

¢ La comunicacién inaldmbrica se ha convertido en un valioso
instrumento para mejorar las condiciones de vida de pueblos enteros.
Meéxico, sin embargo, camina a paso lento hacia esta revolucién
debido a barreras regulatorias, econémicas y culturales.

ace s6lo pocos afios los

habitantes de la regién

nigeriana de Pampaida,

en el estado de Kaduna,
no imaginaban que podian aspirar a
un desarrollo econémico, educativo
y salubre. Mucho menos sospecha-
ban que ello seria posible gracias a
los avances tecnoldgicos que en 155
afios ha experimentado el prodigioso
invento del italiano Antonio Meucci.
Desde hace un trienio la telefonia
celular y la conectividad a internet
han sido las armas de un pueblo de
15,000 habitantes en sulucha por dejar
atras la pobreza extrema.

Sus logros son parte de los Obje-
tivos de Desarrollo del Milenio esta-
blecidos por la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU) en los que,
entre otros, se asienta que los gobier-
nos del mundo y la iniciativa privada

deben velar por el aprovechamiento
de los beneficios de las nuevas tecno-
logias, en particular delas tecnologias
de la informacién y las comunicacio-
nes.

Kaduna pertenece a las 14 comu-
nidades africanas incluidas en el pro-
yecto Millennium Villages, impulsado
primordialmente por el Earth Insti-
tute de la Universidad de Columbia,
laONU, el operador Zainy la empresa
de telefonia mévil Ericsson, para pro-
veer a poblaciones rurales de comuni-
caciones méviles y acceso a internet
con un Unico objetivo: mejorar sus
condiciones de vida

En sélo tres afios, el desarrollo de
la comunicacién inaldmbrica ha posi-
bilitado el empoderamiento de esas
sociedades y su crecimiento econé-
mico. Si hoy se midiera en Pampaida,
como en Butan, el indice de Felicidad

Interior Bruta, los niveles serian
sin duda mucho més altos que
nunca antes.

Sélo en el primer afio de la
implementacién del programa,
el intercambio de informacién
agricola gracias ala conectividad
permitié que se cuadruplicara la
cosecha de maiz y se mejoraran
las variedades de algunas semi-
llas sembradas en esa regién.

La comunicacién a través de
mensajes de texto, adema4s, posi-
bilit6 que los trabajadores de la
salud y la comunidad iniciaranun
permanente contacto en casos de
emergencias médicas y facilit6 el
manejo de datos econdémicos y
la generacion de negocios entre
pequerios comerciantes.

El caso de Pampaida es sélo
un ejemplo del poder que el desa-

rrollo tecnolégico de los disposi-
tivos méviles y las aplicaciones
web para ellos ofrece a los ciuda-
danos y del importante impulso
que suscita en la economia de una
poblacién. Es, ademas, un indicio
de las revoluciones sociales que,
incentivadas por estas tecnolo-
gias, ain estan por venir.

“Los dispositivos méviles han
sido uno de los parteaguas més
importantes en el mundo empre-
sarial o mercantil y en nuestra
estructura social. Su nivel de
penetracién ha sido responsable
de un cambio sustancial y una
transformacion interna en la con-
ducta de la gente”, afirma Oscar
Kauffman, ex director general
de Nokia Siemens Networks
México.

Nacer conectado a la red
marcahoy una clara diferencia de
desarrollo conrespecto a quienes
nacen desconectados. “Asi como
hace 40 afios ser analfabeto era
muy malo, actualmente ser anal-
fabeto tecnoldgico es igual de
malo: te saca de una dindmica
nacional y mundial. Se trata de

Bloomberg / Chris Ratcliffe
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El desarrollo de los dispositivos méviles y la conectividad a internet encabezan grandes cambios sociales y econémicos.

“Una parte
tmportante es

el desarrollo de
la tecnologia
propia para que
prectsamente los
ciudadanos y el
sector productivo
del pais puedan
aprovechar mds
la tecnologia de
la informacion.”

una divisién social importante que causa una
brecha tecnoldgica y social gigante”, sefiala Gus-
tavo Cantd, vicepresidente corporativo de Nextel
México.

Ahora, millones de personas en el planeta
no sélo padecen pobreza alimentaria, también
sufren de una miseria tecnoldgica que los aleja
atnmés del mundo desarrollado, la globalizacién
y la posibilidad de aspirar a una mejor vida.

Y es que es justamente a través de la conectivi-
dad que el planeta ha terminado de convertirse en
una aldea global. La comunicacién inaldmbrica
instantédnea haroto tajantemente conlas fronteras
aln entre las antipodas.

Cuando alguien escribe desde Estocolmo una
receta para preparar gravlax o un hidalguense
narra su viaje por las playas de Oaxaca a sus ami-
gos de Austin, Texas, burlalos limites geograficos
y rompe con otroras historias protagonizadas por
los grandes navios de vela, buques de vapor, tre-
nes eléctricos y aviones supersénicos.

Las distancias fisicas se convierten en bits que
viajan a través de ondas electromagnéticas codifi-
cando imégenes, palabras y sonidos que brindan
potenciales posibilidades de crecimiento econé-
mico a naciones enteras.

“Normalmente, el crecimiento de las teleco-
municaciones va asociado a un incremento del
Producto Interno Bruto (PIB). Por cada 10 puntos
de penetracion en la parte mévil aumenta 0.8 el
PIB y en la parte de internet sube 1.6%. Son un
factor de cadena productiva muy importante”,
asegura Cantu.

Esjustamente por ello que el fundador del MIT
Media Lab, Nicholas Negroponte, ha insistido en
diversos foros mundiales sobre laimperiosa nece-
sidad de trabajar en la disminucién de la brecha
digital para fomentar el desarrollo econémico.

Negroponte ha sido el principal impulsor del
programa “Una computadora para cada nifio”,
que disena, fabrica y distribuye ordenadores por-
tatiles por 100 d6lares para proveer de accesoalas
tecnologias de la informacién y al conocimiento a
los infantes del mundo.

EL ULTIMO DE LA FILA

En México el fin de la brecha tecnolégica parece
ser un mensaje que viaja en botella por el mar. El
pais es el dltimo de los integrantes de la Organi-
zacién para la Cooperacién y el Desarrollo Eco-

némicos (OCDE) en penetracién de
telefonia celular. “Estamos rezagados
porque no se han tomado las acciones
regulatorias. El gobierno ha sido muy
lento en el fomento de las telecomuni-
caciones”, afirma Cantt.

Y agrega: “hay que poner los
insumos que dependen del gobierno
en manos de los concesionarios. El
gobierno tiene mucho espectro radio-
eléctrico que no ha puesto a trabajar
y hay barreras de acceso, como adqui-
sicién de espectro, acceso al otorga-
miento de concesiones y obligar o no
obligar a concesionarios a cumplir con
la ley, que son artificiales y han atra-
sado la penetracién del mercado”.

Deficiencias como éstas dificul-
tan, entre otras cosas, la adopcién de
tecnologias de tercera y cuarta gene-
racién y una reducci6n en las tarifas
que incentive el ensanchamiento del
universo de usuarios.

La banda ancha comercial en
México, por ejemplo, ofrece una velo-
cidad de conexién de 4,000 kilobits
por segundo, cuando en paises como
Turquia y Japén la cifra es de 10,240
y 1,000,000, respectivamente, segin
la OCDE

Velocidades tan bajas limitan sus-
tancialmente el desarrollo del ecosis-
tema. “Contar con mayor velocidad
permite acceder a una oferta de ser-
vicios mucho méas amplia, como tele-
visién IP, que en México no tiene la
calidad. También da la capacidad de
hacer muchas actividades al mismo
tiempo, entre otros”, sefiala Luis
Roberto Martinez, sociolider de Tele-
comunicaciones de Pricewaterhouse-
Coopers México.

Los jugadores del sector, ademas,
advierten que el reciente impuesto
de 3% a las telecomunicaciones y el
aumento de15%a16% en el IVA retar-
darénylimitaran ain méslaadopcién
y el acceso a las tecnologias. “Por un
lado tienes pocos recursos del Estado,
como el espectro, y por otro hay una

carga impositivamuy fuerte. Siambos
factores se combinan esto se traduce
en un ritmo de adopcién e inversién
en tecnologia mucho menor”, asevera
Cantti, de Nextel.

El Connectivity Scorecard 2009,
medido por Nokia Siemens Networks,
expone que la penetracién de los dis-
positivos méviles en México es baja.
En el pais hay 78 millones de lineas
activas, pero sélo 800,000 usuarios
est4n suscritos a servicios de tercera
generacion, segin datos de la Comi-
si6n Federal de Telecomunicaciones.

El indice de Nokia Siemens Net-
works, que examina la calidad y la
cantidad en el uso de las tecnologias
de la informaci6n y las comunicacio-
nes y la infraestructura, y las vincula
alaprosperidad social y econémica de
una nacién, determina también que el
desempefio de la infraestructura del
gobierno mexicano y las empresas es
menor al esperado.

“En México es necesario que los
sectores publicoy privado sigan invir-
tiendo alin maés en tecnologia de la
informacién. Una parte importante es
el desarrollo de la tecnologia propia
paraque precisamente los ciudadanos
y el sector productivo del pais puedan
aprovechar mas la tecnologia de la
informacién”, indica Kaufmann.

Meéxico también presenta niveles
bajos en el uso que hacen los usuarios
de internet y la conectividad de las
compaifiias, apunta el Connectivity
Scorecard 2009.

La falta de confianza que la pobla-
cién tiene en la utilizacién de aplica-
ciones via computadora personal o
dispositivo mévil es uno de los fac-
tores que han mermado la expansi6n
de éstos y han facilitado su alta cir-
cunscripcién al uso de aplicaciones de
voz y texto.

Aunque en el mercado mexicano,
por ejemplo, ya hay operadores que
ofrecen servicios financieros a través
deun dispositivo mévil, son limitados
los consumidores que hacen uso de
esta funcién. “Es poca la gente que
realiza transacciones bancarias o
aplicaciones comerciales a través de
su mévil. Es un proceso de adopcion
lento que, ademas, tiene que ver no
solo con que realizarlas sea seguro,
sino con la certeza de que lo sean”,
comenta Kaufmann.

La eliminacién de las barreras
regulatorias, econémicas y cultura-
les seran decisivas en el futuro de
Meéxico. La progresion tecnoldgica de
los dispositivos méviles y la conecti-
vidad a internet, su penetracién en
las comunidades y la eventual evo-
lucién a una sociedad de la informa-
cién posibilitaran el avance hacia un
crecimiento exponencial en varios
niveles.

“Claramente todos estos elemen-
tos de desarrollo estan circunscritos
a una apertura del gobierno para
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reducir los gravdmenes en el costo de
las llamadas, que fomente una mayor
competitividad y reduzca los precios
para el usuarioy del dispositivo”, dice
Kaufmann.

Pero paraincentivar el crecimiento
de una comunidad, s6lo la implemen-
tacién de la banda ancha inalambrica
gratuita representa un sustancial
impulso. “Abre la posibilidad a una
ciudad de acceder a otras alternativas
de conocimiento, servicios o informa-
cién. Hoy la digitalizacién permite la
creacién de nuevos puestos de trabajo
y oportunidades”, senala Claudia
Martinez, directora de Canales para
Banda Ancha Inaldmbrica de Moto-
rola México.

En un intento de avanzar hacia la
conformacién de poblaciones digi-
tales, Motorola elabora desde 2009
el ranking de ciudades digitales de
América Latina. Con la realiza-
cién de la edicion 2010 del indice, la
empresa espera medir el progreso en
las comunidades de laregién en mate-
ria de tecnologias de la informacién y
la comunicacién y su impacto en las
areas econdmicas, politicas, sociales
y de servicios pablicos.

“Cuando le das a la poblacién la
oportunidad de tener acceso alainfor-
maci6n hay una gran cantidad de ella
que hace un buen uso de ésta para
empezar un negocio o acceder a edu-
cacién en linea, entre otros”, afirma
Martinez.

Es justamente ahi donde inicia la
conformacién de una ciudad digital,
materializada en los niveles de digita-
lizacién de la administraci6n pablica,
los ciudadanos ylas empresas a través
de suaccesoaservicios de telecomuni-
caciones y dispositivos, de e-gobierno,
telesalud, televigilancia, teleeduca-
cién y su vinculacién a la tecnologia
con fines econémico productivos y de
relaci6n social.

“Elimpacto masinmediato cuando
se proporciona la conectividad se ve
en las personas que no han tenido
ningin tipo de formacién y pueden
beneficiarse tomando cursos de algtin
oficio en la red. Si estés acercando la
tecnologia ala gente el efecto tiene que
ser positivo”, asegura Martinez.

Boca del Rio y Veracruz son dos
de los municipios latinoamericanos
en los que Motorola ha trabajado en
la instauracién de proyectos de digi-
talizacién y conectividad. Algunos
avances han sido inmediatos. “En
Veracruz, por ejemplo, el turismo se
ha beneficiado, y grupos pesqueros
que no tenian acceso a la informacién
hoy empiezan a usar lared”, explicala
ejecutiva de Motorola.

La empresa de dispositivos mévi-
les ha confirmado que labanda ancha
inalambrica incentiva el crecimiento
de las ciudades, moderniza la admi-
nistracién publica, integra los siste-
mas de gobierno, retine instituciones
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Hacta la convergencia
y el empoderamuento

La revolucién de las tecnologias de la informacién
y la comunicacién atn tiene mucho que mostrar
al mundo. Se espera que en 2020 cualquier dispositivo
de almacenamiento de datos pueda contener toda la
informacion que se ha creado en la historia del hombre,
segtin la Ley de Moore, creada por el fundador de Intel,
Gordon E. Moore.

No sélo eso, la ley asegura que por el mismo precio
que hoy se compra un dispositivo de almacenamiento de
datos, en 18 meses se podra adquirir uno con el mismo
tamarfo, pero con el doble de capacidad.

El veloz avance de los dispositivos méviles y 1as apli-
caciones web para ellos sugiere la progresion hacia la
convergencia de la informacién y el empoderamiento
de los ciudadanos. El ser humano adn vera mucho mas
sobre el poder que puede alcanzar con un dispositivo
moévil en las manos.

Solamente el iPod de Apple, inicialmente un repro-
ductor de musica mp3, evolucion6 vertiginosamente en
seis afios para convertirse en el teléfono inteligente que
marco la pauta para los demés jugadores de la industria
de la telefonia celular: el iPhone.

En 2009, el iPhone fue el dispositivo mévil mas ven-
dido en EU, con 4% del mercado, seguido de la Black
Berry 8300, con 3.7%, segiin un estudio de Nielsen Wire.
Pero en este mercado la competencia es implacable. Nue-
vos modelos compiten a diario por el creciente interés
de los usuarios.

“Con la cantidad de dispositivos que hay la conver-
genciareal es en internet. Los consumidores tienen con-
tactos, correo electrénico y redes sociales en la web”,
indica Adridn Fernandez, gerente de Desarrollo de
Negocios de Google.

El desarrollador de aplicaciones en linea cree que
Meéxico, un pais de 32 millones de internautas, tendra

escolares, deinvestigacion, bibliotecas
y otras organizaciones para fomentar
el desarrollo educativoy permite ofre-
cer servicios a bajo costo que incen-
tiven pequefios negocios, entre otros
beneficios.

Es asi que surgen los primeros
indicios de que una comunidad
esta lista para caminar hacia la
sociedad de la informacién y gene-
rar un nuevo tipo de interacciones
humanas que transforma la World

que aguardar entre tres y cinco afios para que la penetra-
cién de internet en la sociedad como medio de investiga-
€ién, comunicaci6n, intercambio de datos y colaboracién
sea lo suficientemente profunda y democratica.

“Atin nos falta la parte de penetracién, mas gente
usando internet y dispositivos méviles y mayores planes
de datos fijos més accesibles para que esto sea atin mas
democratico”, dice Fernandez.

Ello, sin embargo, no sera posible sin la ampliacién
del espectro radioeléctrico y de la banda ancha. “Es un
asunto que va muy vinculado al desarrollado de la eco-
nomia. Se debe dar prioridad a tener mayor penetracién
y capacidad de ancho de banda”, sefiala Luis Roberto
Martinez, de PricewaterhouseCoopers.

Después de cinco afios de expectacion, se espera que
finalmente el gobierno federal realice la subasta para la
licitacion de espectro radioeléctrico el primer trimestre
de este afio y que ello propicie una mayor competencia
en el mercado mexicano.

“Mientras mas competencia se genere, habra mejores
servicios y éstos serdn mas accesibles para la gente. En
tanto haya un ecosistema mas grande y mas personas
conectadas existirdn mejores aplicaciones y capacidades
que hoy ya se ofrecen en otros paises cosas que muevan
las practicas de la sociedad mexicana”, indica el ejecutivo
de Google.

Sélo el correcto funcionamiento del ecosistema posi-
bilitara la riqueza de todos sus agentes. “Fuera de la
exportacién de hidrocarburos, México es una economia
primordialmente de servicios y manufactura. Una eco-
nomia de servicios y manufactura que no esti operando
a los niveles de informacién y tecnologia con los que
se opera en otros lugares del mundo es una desventaja
brutal que se ve reflejada en las empresas y en el dia a
dia de la poblaci6én”, concluye Cantd, de Nextel. o

Wide Web en una copia del sistema
neuronal humano-guardando bits
en equipos dispersos por el mundo
soportandose entre si—, para crear
un nuevo orden global. e

Por Marisol Rueda
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¢ El nuevo jefe de la SHCP inicia su gestién

con una pesada marca: operar bajo la sombra
del Presidente. Por eso, su reto es vacunar las
politicas publicas de cualquier sesgo politico y
poner los ladrillos para la revolucién fiscal. La
buena conduccién de la recuperacién econémica
estd en sus manos.

n uno de los espacios més
vistosos de su sitio de
internet, los académicos
de la Universidad de Pen-
nsylvania informan a la comunidad
que un ex alumno de la Maestria
en Administracion de la generacién
1998 ha sido nombrado secretario de
Hacienda en México. Una verdadera
sorpresa porque hasta hace tres afios

el propio Ernesto Cordero se auto-
descartaba para ocupar este puesto.

“;Sera secretario de Hacienda?”,
le pregunté El Semanario en junio
de 2006 al entonces coordinador
de Politicas Publicas del war room
del entonces candidato presidencial
Felipe Calder6n, quien se apresuré a
contestar: “Habria que preguntarle a
Felipe Calderén, pero no, definitiva-
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Alejandro Werner tiene una encomienda: renegociar la deuda ante las corredurias.

mente no. El secretario de Hacienda
tiene que contar con una amplia tra-
yectoria hacendaria, con una amplia
trayectoria en la generacién de con-
sensos en el Congreso, con amplio
reconocimiento internacional”.

Asi, a pesar de las expectativas
de Cordero, por primera vez en tres
décadas, no es un economista egre-
sado de universidades como Cam-
bridge, Yale, Harvard, Stanford o
Chicago, quien hoy est4 al frente de
la dependencia mas importante del
gobierno mexicano, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).
También, por primera vez, desde la
transicién politica en la Presidencia
de la Republica, un panista ocupa la
carteradela SHCPy de él depende no
ser el Gltimo. Al respecto, Mario Di
Constanzo, diputado del Partido del
Trabajo, dice: “Se rompi6 la nomen-
clatura que controlaba Hacienda”.

Como sea, a sus 41 aios, Ernesto
Cordero no est4 tan lejos de la tecno-
cracia que ha dictado desde la SHCP
las politicas pablicas mas importan-
tes para el pais y que ha sido merece-
dora de la confianza de los mercados
y organismos internacionales. Kl es
egresado del ITAM, igual que lo fue
Miguel Mancera, Pedro Aspe o Fran-
cisco Gil Diaz.

Sin embargo, Cordero no es eco-
nomista pero ha hecho de su forma-
cién como actuario una herramienta

efectiva para entender la administra-
cién publica y la Econometria, espe-
cialidad de la Universidad de Pen-
nsylvania que trabaja en el desarrollo
de modelos dirigidos a pronosticar
la duracién, inicio y términos de los
ciclos econémicos.

Candidato al grado de doctor en
Economia por la misma Universidad
de Pennsylvania, Cordero—quien ase-
gurd que el Premio Nobel 2001, Joseph
Stiglitz, necesitaba “leer un poco mas
sobre los programas contraciclicos
de México™ tiene ahora, en medio
de un critico momento para la econo-
mia nacional, el reto de desafiar los
prondsticos més pesimistas sobre su
actuacion al frente de la dependencia
alaquellega sintodaslas credenciales
de sus antecesores y, demés, vencer
el estigma de su amistad y cercania
con el Presidente de la Reptblica. De
hecho, esas condiciones han hecho
olvidar a sus criticos que su forma-
cién académica es sélida, aunque no
con la trayectoria de otros secretarios
ni con el reconocimiento internacio-
nal, y sélo observan en €l al hombre
de Calderén con claras aspiraciones
presidenciales para 2012.

Cordero tampoco es heredero
directo de las escuelas y justifica-
ciones ideoldgicas que defienden las
teorias econémicas ortodoxas, key-
nesianas o neokeynesianas. En prin-
cipio, no tiene a cuestas, por lo tanto,

El sucesor de Carstend puede aprovechar
los sintomads de la recuperacion
econémica y acariciar el cielo o equivocar
el camino y, entonced, escribir su epitafio
para futuras aventurads politicas.

una tradicién o una batalla
que defender sobre la inter-
vencion estatal, el manejo de
la deuda, los subsidios, los
impuestos o las politicas con-
traciclicas. Podria escribir su
propia historia. Por eso, un
economista mexicano que
labora en el Banco Mundial en
Washington sefiala: “Ernesto
Cordero deberia tener al
menos el beneficio dela duda”.
Y explica: “Elnuevo titular de
la SHCP tendria la oportuni-
dad, frente a un cambio real
y contundente de paradigmas
en la economia mundial, de
dictar sus propias politicas y
conducir la nueva generacién
dereformas estructurales que
necesita la economia para
crecer, competir y generar
empleos”.

Asi, la historia del sucesor
de Agustin Carstens en la
SHCP puede tener dos des-
enlaces ya que puede romper
con todos los paradigmas que
se han establecido a lo largo
de los afios en esta cartera y,
en consecuencia, acariciar el
cielo, politicamente hablando,
o equivocar el camino y,
entonces, escribir su epitafio
para futuras aventuras.

Por su parte, Alfredo
Coutifio, doctor en Econo-
mia por la Universidad de
Pennsylvania, sostiene que
el éxito en la aprobacién de
las reformas en México, como
sucederia en cualquier parte
del mundo, depende del lide-
razgo politico del Ejecutivo y
de suequipo. “Yo creo que hay
que concederle el beneficio de
la duda al nuevo titular de la
SHCP por dos razones: por-
que es una persona joven y
porque, independientemente
del grado de desgaste en el
Congreso, es una persona que
puede soportarlo con una edu-
cacién bastante solida”, dice.

Pero Cordero también ten-
dria que replantearse si las
reformas estructurales pro-
puestas por su partido o por
el PRI son los cambios que
realmente necesita el pais o
si acaso se trata de las tinicas
politicas publicas que pueden
rescatar a la economia.

En su investigacién Pro-
yecto: México, la socibloga

estadounidense Sarah Babb
se pregunta si las reformas
liberalizadoras impulsadas
por los gobiernos priistas
respondieron al beneficio de
la economia y ala creaci6n de
empleos. Hoy el nuevo titular
de la SHCP tendra una carta
determinante en el juego.

En junio de 2006, como
parte del equipo del entonces
candidato panista a la Presi-
dencia, Cordero hablaba dela
“economia social de mercado”
que protegeria la creacién de
empleos, las microempresas,
a los nuevos profesionistas y,
sobre todo, que combatiera a
los monopolios.

Son los estatutos del PAN,
dijo Cordero en esa fecha, los
que ubican al ciudadano en el
centro de la politica publica y
eneste casodelaeconomia (El
Semanario, nimero 84, 8 de
junio de 2006). En Espana, la
ministra de Economia, Elena
Salgado, lallama la Ley de la
Economia Sustentable: crecer
sin destruir.

EL FACTOR WERNER

En estos momentos, cada paso
de Ernesto Corderoesté sujeto
al intenso escrutinio de la opi-
ni6n pablica, los legisladores
y sobre todo de los mercados
financieros, después de que
la agencia calificadora Stan-
dard & Poor’s (S&P) revisé
a la baja la calificacién para
la deuda soberana de México
apenas unos dias después del
nombramiento del nuevo titu-
lar de la SHCP y de la salida
de Agustin Carstens quien,
segtin Sarah Babb, si forma
parte de esa nomenclatura
de tecnécratas que cobraron
fama internacional por defen-
der la disciplina de las finan-
zas publicas en México.

S&P argumentd que el
gobierno calderonista tenia
poco margen y escaso capital
politico para lograr las refor-
mas necesarias para el pais
y que la dependencia de los
ingresos petroleros era una
claraamenaza, precisamente,
paraesarigurosidad. Aunque
S&P no mencioné el asalto
del panismo a la SHCP, las
miradas estian puestas sobre
Ernesto Cordero porque en
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Cuartoscuro / Sashenka Gutierrez

¢Cual es el punto flaco de Cordero? Los analistas responden: su cercania profesional y amistad con el Presidente de la Republica.

EL SEMILLERO DE LA TECNOCRACIA (1971-1996)
En2banos, laalta burocracia de la SHCP se ha nutrido
de laacademia mas exquisita de EUy Europa. En el deta-
lle, 51altos funcionarios han salido de las canteras de

las escuelas mas influyentes del mundoy, de estaccifra,
cinco se han convertido en los titulares de esta cartera.

Universidad Nimerode  Secretarios de
estudiantes Hacienda

Universidad de Chicago 20 Francisco Gil Diaz
yAgustin Carstens

MIT 7 Pedro Aspe

London School of

Economics 5

Yale 5 Jaime Serra Puche

Harvard 4 José Angel Gurrfa

Cambridge 3

Columbia 3

University of London 4

Fuente: “Proyecto: México. Los economistas del nacionalismo
alliberalismo”, investigacion de Sarah Babb.

su camino para lograr las
reformas estructurales,
incluyendo la hacendaria, su
mayor enemigo es su cercania
con el Presidente, pero sobre
todo su paso por la Secretaria
de Desarrollo Social (Sede-
sol), laantesala de candidatos
priistas a la Presidencia de la
Repiblica. “Siloslegisladores
lo perciben como el enviado
y mensajero de la agenda del
Presidente para cumplir con
aspiraciones presidenciales,
entonces cada paso que dé se
complicard y estara lleno de
obstaculos”, asegura un eco-
nomista del Banco Mundial
que pidi6 omitir su nombre.
Cordero, entanto, presume
que brillard con luz propia:
“Yo en este momento tengo
esta gran responsabilidad y

estoy completamente concentrado en
llevarla a buen término. Y absoluta-
mente no es mi intencién distraerme
ni contender en 2012”7, dijo en una
entrevista radiof6nica los dltimos
dias de 2009.

De momento, las primeras deci-
siones de Cordero buscan apartarlo
de esa percepcién puablica, aunque
representen un arma de doble filo.
Para el ex procurador fiscal de la
Federacién, Gabriel Reyes Orona,
confirmar al subsecretario del ramo,
Alejandro Werner, cumplié con el
objetivo de muy corto plazo de alejar
los temores sobre la continuidad en
la gestién de la dependencia, sobre
todo en 4reas tan delicadas como el
manejo de la deuda publica. Asi lo
hizo en la Sedesol, cuando formé a
su equipo con los funcionarios que
conocian el manejo de los programas
asistencialistas, aunque también se

Cuartoscuro / Saul Lopez

Agustin Carstens, en Banxico, tendrd que coordinarse con la SHCP para evitar una amenaza latente: la espiral inflacionaria.

hizo asesorar de algunos panistas de
toda su confianza.

Ahora, en la SHCP, a cambio de
garantizar la estabilidad en la depen-
dencia, advierte Reyes Orona, Cor-
dero tendra que cogobernar la depen-
dencia con el equipo que se formé
bajo la escuela de Francisco Gil Diaz
caracterizada por ser los interlocuto-
res favoritos de la comunidad finan-
ciera internacional, pero también por
impulsar reformas sumamente libe-
rales como la intensiva participacién
de la banca extranjera en el sistema
nacional de pagos o la proliferacién
de intermediarios no regulados como
la Sociedades Financieras de Objeto
Muiltiple (Sofomes), sin que ello se haya
reflejado en una mayor participacién
del crédito en la economia. De hecho,
Cordero asegura que en 2010 la par-
ticipacion de la banca de desarrollo y
la comercial sera fundamental para
impulsar la economia interna.

¢MUERTOS EN EL CLOSET?

Antes, sin embargo, Cordero tendria
que limpiar la casa. Gabriel Reyes
Orona afirma que envié a Agustin
Carstens un documento en el que des-
cribe y aporta evidencias de las irre-
gularidades que se cometieron en el
caso de Metrofinanciera, la Sofom con
participacién en el mercado de crédi-
tos hipotecarios que hoy se encuentra
en concurso mercantil. “Es un caso
del que se tendria que ocupar Cordero
porque para evitar unriesgo sistémico
en el mercado crediticio préctica-
mente se intervino a esta Sofom y se
le rescaté con dinero publico”, dice el
también presidente dela organizacién
civil Transparencia Nacional.

El ex procurador fiscal de la Fede-
racién, Gabriel Reyes Orona, indica
que la banca de desarrollo también
debe vigilarse y recomponerse pues
se expuso a un excesivo riesgo al uti-
lizarse para apuntalar los mercados
financieros en los momentos mas cri-
ticos de la crisis.

El crédito es s6louno de los frentes
del que tendré que ocuparse Cordero,
cuya experiencia en el campo hacen-
dario se limita a la Subsecretaria
de Egresos en donde le tocé dirigir
los trabajos para dos paquetes eco-
némicos enviados al Congreso. En
el corto plazo, ademads, debera ocu-
parse del area de Ingresos, del Ser-
vicio de Administracién Tributaria
(SAT), de las Aduanas, desde donde
se coordinari el esfuerzo arancelario
para impulsar la recuperacién eco-
némica; del sector asegurador, de las
pensiones, de la deuda publica y, por
supuesto, de la tensa relacién con los
gobiernos de los estados que intentan
utilizarlosrecursos de los fondos para
el retiro para cubrir faltantes en este
afio. Son, definitivamente, muchos
frentes abiertos.

Por eso, otros analistas consideran
adecuado mantener alos funcionarios
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Lo prumeros trazos

Mientras en el Congreso los legisladores bus-
can citar a comparecer al nuevoresponsable
delasfinanzas publicas del pais para pedirle cuen-
tas sobre los incrementos al precio de los combus-
tibles, Ernesto Cordero dio un primer paso que
el “amigo” del Presidente no habria dado o que
el propio Agustin Carstens, ante el costo politico
para el gobierno calderonista, no pudo concretar
el afio pasado a pesar de su conviccién econémica:
comenzar el retiro de los subsidios al precio de
los energéticos.

En una de sus primeras acciones, la SHCP, bajo
la batuta de Ernesto Cordero, recordé que entre
2004 y 2009 los precios de las gasolinas y el diesel
vigentes en México fueron sensiblemente inferiores
a los precios internacionales. Asi, deslizar los pre-
cios de las gasolinas y diesel es una politica que se
ha sostenido desde hace practicamente dos décadas
y que ha ayudado a preservar la salud de las finan-
zas publicas. Sin embargo, en 2009 esta practica se
interrumpi6 temporalmente como una medida de
aliento frente a la recesién econémica. Esa deci-
sién de Calderén, politica sin duda y avalada por
Carstens, le cost6 a la economia mas de 200,000
mdp. Hoy, sin embargo, el plazo se cumplié y no hay
dinero para eludir el costo politico. Asi comienza
a dibujarse Ernesto Cordero al frente de la SHCP,
quien prepara el terreno para la necesaria reforma
hacendaria. Pero los plazos son extremadamente
justos y las variables cubren un escenario critico.

Los analistas de la casa de bolsa Invex estiman
que lamayor carga tributaria paralos consumido-
res, asi como la liberaci6én gradual en el precio de
la gasolina, generaria un impacto de mas de 100

puntos base en la inflacién de 2010. La burbuja
inflacionaria serd més visible en el primer trimes-
tre y su prondstico para el incremento anual en el
ritmo de los precios del préximo afio se ubica en
5.05%. Sin embargo, la consultoria Merrill Lynch
estima que la inflacién podria llegar a 5.25, al
cierre de 2010.

De esta forma, a pesar de observar una infla-
ciénmas elevada, el Banco de México podriaman-
tener la tasa de interés de referencia en 4.50%
durante el primer semestre del préximo afo, una
variable importante para cumplir con uno de los
objetivos anunciados por el nuevo titular de la
Secretaria de Hacienda: el fomento de la economia
a través del crédito.

Sera en este momento cuando se ponga a
prueba la coordinacién prometida entre el Banco
de México y la SHCP, que considera crucial el
control de precios para sostener el poder adqui-
sitivo de la poblaci6n. Antes, no fueron pocos los
enfrentamientos entre Carstens y el ex gobernador
del Instituto Central, Guillermo Ortiz, quien con-
centrd los esfuerzos de esa institucién en mante-
ner bajo control la inflacién y usando las politica
monetaria a todo vapor.

Asi, la estrategia que sigue el gobierno fede-
ral, aunque inflacionaria, dice Moody s Economy,
busca evitar recortes y, sobre todo, la ampliacién
del déficit. Por ahora, una mayor inflacién podria
resolver el faltante de ingresos parano incurrir en
una ampliacién del desequilibrio fiscal, el riesgo
con el que vivié Agustin Carstens su tltimo afio
al frente de la SHCP. De hecho, recuerda Moody s
Economy, en 2009 una inflacién mayor pudo haber

evitado la profundidad de los recortes presupues-
tales. Hoy, la Reforma Tributaria esla tinica salida
ante el uso, siempre temporal, dela inflacién como
un mecanismo para hacer posible mayores ingre-
sos para las arcas del gobierno federal. Por ello es
tiempo de revisar a fondo privilegios para alcan-
zar una transformacién de fondo en la estructura
tributaria del pais.

En junio de 2006, Cordero también dijo a El
Semanario que estaba seguro de que la campafia
de Felipe Calder6n “se habia construido desde
abajo” y que la aplicaci6n del Estado de derecho
estaria por encima de cualquier interés. Para
Cordero aumentar la base gravable era el camino
légico de una Reforma Hacendaria de fondo. “Que
maés gente contribuya al esfuerzo nacional, es la
légica basica”, decia.

Elotro frente que definitivamente se encuentra
abierto es la situaci6n del tipo de cambio. Como
titular de la Secretaria de Hacienda, Ernesto
Javier Cordero es el presidente de la Comisién
de Cambios, el érgano que a partir de octubre de
2008 marca la pauta en la defensa de la moneda
frente a la creciente volatilidad generada por la
crisis de los instrumentos derivados. Aunque los
analistas més optimistas descartan definitiva-
mente que el tipo de cambio pudiera sufrir una
nueva crisis, Cordero deber4 estar preparado para
tomar decisiones en este terreno. Los mercados,
sin embargo, saben que desde el Banco de México,
un monetarista ortodoxo, Agustin Carstens, vigi-
laré cualquier situacion de riesgo contra la divisa
nacional. Pero nada est4 definido y los focos ama-
rillos estan encendidos. e

El Semanario | Fernando Luna

Cuartoscuro / Rodolfo Angulo

Las alzas en los combustibles y en la canasta basica son la piedra en el zapato que marca el inicio de la gestion de Ernesto Cordero. El Congreso planea pedirle cuentas.

clave en la dependencia del gobierno
federal que se ha distinguido por la
experiencia y conocimiento de sus
cuadros de primer y segundo nivel.
Cordero sabe que las decisiones clave
en la dependencia dependen de pocas
personas que conocen ampliamente la
memoria institucional. Por ello, cual-
quier movimiento alimentado s6lo por
impulsos politicos puede desatar peli-
grosas salidas en cascada del personal
clave y, peor atin, desafiar el recelo de
los mercados sobre el nuevo responsa-
ble de la SHCP.

En México, dice el analista del
Banco Mundial que también colabor6

en el gobierno federal, no sucede lo
mismo que en EU donde la alta cali-
dad de la burocracia sostiene la mar-
cha del Estado bajo cualquier circuns-
tancia.

Asi, serd durante el primer tri-
mestre de 2010 cuando la subsecre-
tarfa del ramo, a cargo de Alejandro
Werner, doctor en Economia por el
Instituto Tecnolégico de Massachus-
sets (MIT, por sus siglas en inglés) y
uno de los funcionarios mas cercanos
a Francisco Gil Diaz, negocie con
corredurias y bancos extranjeros el
calendario, vencimiento y situacién
de la deuda del pais.

De hecho, el manejo de la
deuda es una de las 4reas mas
delicadas en la dependencia y
Werner es una carta segura.
Antes, como responsable
de la Unidad de Planeacién
Econémica de la SHCP, tuvo
a su cargo la formulacién de
la politica del gobierno en las
materias financiera, fiscal,
crediticia, bancaria, de divi-
sas, y de precios y tarifas de
bienes y servicios del sector
publico.

Cordero con este frente
cubierto podria aprovechar

suexperiencia enla asignacion
del gastoy continuar el trabajo
que inicié cuando fue subse-
cretario de Egresos y disefi6
gran parte de la metodologia
para profundizar en la trans-
parencia y rendicién de cuen-
tas. Pero suaprendizaje tendra
que darse a marchas forzadas
y cumplir con creces la enco-
mienda de reescribir la histo-
riadelagestién enlasfinanzas
publicas de la segunda admi-
nistracién panista en el Poder
Ejecutivo. e

Por Claudia Villegas
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Oscar Vera

esde su mensaje con motivo del tercer
Informe de Gobierno, el presidente Cal-
derén ha reiterado en diversas ocasiones que su

prioridad central durante la segunda mitad del sexenio sera el
combate a la pobreza. En esa ocasién, el Presidente se compro-
metié a incrementar el gasto publico en los programas dirigidos a
dicho objetivo “aun en medio de la adversidad econémica”.

Y aunque el Congreso rechazé su propuesta de 2% de la Con-
tribucién para el Combate a la Pobreza, el presupuesto para 2010
aprobado porloslegisladores aumenté en
8.8% los recursos para el “gasto social”,
el cual incluye los programas de combate
ala pobreza.

Dificilmente se podria cuestionar esta
prioridad presidencial, ya sea desde el
angulo politico, el econémico o el social.
Las cifras hasta 2008, ampliamente
difundidas (ver El Semanario, diciem-
bre 3-9, 2009), muestran una tendencia
alarmante, y cuando se disponga de los
datos del afio pasado, los resultados
seran mucho peores por los efectos de la
crisis econémica.

Por ejemplo, entre 2006 y 2008 el
nimero de mexicanos en algin tipo de
pobreza (alimentaria, de capacidades o
de patrimonio) aumenté en aproximada-
mente 6 millones y se calcula que el saldo
de la crisis econémica sera de 5 millones
mas de mexicanos pobres. Por ello, no
hay duda que es un problema urgente,
que debe ser una prioridad y que hay que
combatirlo, jpero cudl es la forma mas

en los programas existentes?

De 2000 a 2006, el gasto guberna-
mental en estos programas aument6 de
manera sostenidaylosniveles de pobreza
en el pais también se redujeron en forma
consistente. Aunque en su momento las
autoridades reconocieron que dichos
programas no eran la tnica o la princi-
pal razén de tal descenso en la pobreza,
ciertamente los consideraron un gran éxito y piedra angular de
su politica social.

Sin embargo, lo sorprendente es el incremento de la pobreza
entre 2006 y 2008 cuando todavia no se desataba la crisis eco-
némica internacional, la economia mexicana seguia creciendo,
si bien a ritmos mas moderados, y el gasto social del gobierno
continué aumentando financiado con los ingresos petroleros
extraordinarios.

La explicacién oficial de este aumento en la pobreza es que se
debio al fuerte incremento de los precios de los alimentos y mate-
rias primas a nivel internacional, el cual repercutié en los precios
internos y disminuyd la capacidad de compra de la poblacién, en
especial de la mas vulnerable.

En México se sigue
efectiva?, ;con un mayor gasto piblico priv[le_qia ndo la “cultura de la
pobreza” y el asistencialismo
gubernamental, en lugar de
enfocarnos a la “cultura de la
(generacion de) rigueza’.

EL COMBATE A LA POBREZA:
{ CALLEJON SIN SALIDA?

Pero si esto es correcto, resultaria evidente la fragilidad de los
avances en la reduccion de la pobreza que se tuvieron en los afios
previos. Ademas, esto no explica por qué México fue el pais de
América Latina que registré el mayor incremento en sus niveles
de pobreza entre 2006 y 2008, cuando el aumento de los precios
de alimentos fue un fenémeno mundial.

Quiz4 haya que considerar un factor adicional como son las
remesas del exterior de los trabajadores mexicanos. Entre 2000
y 2006, estas remesas tuvieron un crecimiento espectacular, al
pasar de 6,573 a 25,567 millones de délares; es decir, se multi-
plicaron casi cuatro veces. Sin embargo, en 2007 practicamente
se estancaron, ya que tuvieron su menor crecimiento en 10
afios (2.0%) y para 2008 disminuyeron
en 3.6%. ;Serd una coincidencia que en
estos dos afios se produjera un incre-
mento de la pobreza? o ;la “efectividad”
de los programas gubernamentales en
realidad depende fundamentalmente de
los ingresos por remesas?

Naturalmente, siempre existira el
recurso de argumentar que “de no exis-
tir los programas gubernamentales, los
niveles de pobreza en el pais serian toda-
via peores”. No obstante, la pregunta
central que no se ha planteado deberia
ser, shay que gastar mas recursos en los
programas existentes? o jsera necesa-
rio cambiar el enfoque del combate a
la pobreza?

La respuesta del Gobierno Federal
y del Congreso la conocimos con el
s | - presupuesto aprobado para 2010: mas
gasto publico enlos mismos programas;
sin embargo, sera un gasto financiado
con mayores impuestos a las empresas
y a las personas fisicas (y méas deuda
publica).

Hoy se reconoce que el motor del
crecimiento econémico es la inversién
(principalmente la privada) y el creci-
miento es el generador de empleo y de
riqueza y, por tanto, la Gnica forma de
reducir efectivamente y en forma per-
manente a la pobreza. Desafortuna-
damente, en muchos aspectos el “pro-
grama econémico” de este afio parece
ir en sentido opuesto.

En México se sigue privilegiando la “cultura de la pobreza” y
el asistencialismo gubernamental, en lugar de enfocarnos en la
“cultura de la (generacién de) riqueza”. Ningtin pais ha logrado
reducir significativamente sus niveles de pobreza con gasto
publico, sino que lo han logrado a través del fomento decidido
ala inversién privada.

Es cierto, como lo afirmé el presidente Calderén en el foro
Por un México sin Pobreza (en noviembre pasado), “hay que
enderezar el rumbo del pais” y por ello habria que enderezar
el combate a la pobreza. Pero, con mas impuestos y mas gasto
publico de dudosa eficiencia, solamente estaremos “enchuecan-
dolo” més. e

”
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1 vendaval financiero atn

no termina de golpear a

la industria automotriz

mexicana. La sobreoferta
que hay en el mercado y la lenta recu-
peracién econémica amenazan con
sacar del juego a aquellas marcas que
mantienen costos de operacién altos
y volimenes pequefios, afirman ana-
listas.

Si ya las cosas no pintan bien en
2010 para las automotrices y sus con-
cesionarios, la sobreoferta de modelos
nuevos e, incluso, usados se une a la
lista de factores que determinarén la
supervivencia de algunas marcas.

Y es que en poco tiempo México
fue receptor de nuevas compaiiias
que llegaron al pais incentivadas por
las cifras extraordinarias registra-
das entre 1998 y 2006 —la venta de
vehiculos nuevos pasé de 662,837 a
1,139,718 unidades, conun crecimiento
de 71.9%- y la expectativa de que el
mercado nacional alcanzaria los 2.5
millones de automotores comerciali-
zados en 2012.

Pero hoy las cosas son diferentes.
“Hay marcas que estdn vendiendo un
volumen minimo y con la infraestruc-
tura y costos que tienen, la operacién
se complica, se hace dificil”, afirma el
presidente de la Asociacién Mexicana
de Distribuidores de Automotores
(AMDA), José Gémez Baez.

El ejecutivo sefiala que en 2009
la red de concesionarios de las dife-
rentes marcas que operan en México
hizo un agresivo recorte de gastos y se
cerraron 100 agencias en todo el pais,
40% de ellas pertenecia a la estado-
unidense General Motors.

Frente a estas condiciones y la
sobreoferta, las empresas deberan
hacer ajustes y alinearse a la caida
en la demanda. “Es una légica de
mercado, a menor niimero de ventas,
menos distribuidores, marcasymode-
los. Estamos hablando de alrededor de
380,000 unidades menos que se han
dejado de comercializar (entre 2006
y 2009)”, dice César Roy, especialista
de la industria automotriz.

Hacer esas adaptaciones podria
ser la diferencia entre mantenerse en
el mercado o salir sin pena ni gloria,
como sucedi6 con la china Faw, que
cay6 el afo pasado de la mano de
Grupo Salinas.

La compaiiia que preside Ricardo
Salinas Pliego decidi6 dejar de comer-
cializar los autos chinos y abandonar
el proyecto de construir una planta
en Michoacan debido a la adversi-
dad econdémica. El grupo mexicano
planeaba vender 25,000 unidades
anualmente y en dos afios comercia-
liz6 menos de 10,000.

Algunos analistas creen que otras
podrian correr la misma suerte: la
francesa Peugeot, que registré una
caida de 22.6% en ventas entre enero
y noviembre de 2009 con sélo 6,695
unidades; Jaguary Land Rover, ahora
propiedad de la india Tata Motors,
retrocedieron 36% y 43% en dicho
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La AMDA espera que 2009 las ventas de la industria automotriz sean de sélo 750,000 unidades.

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Marcas
en peligro

¢ La recesién econémica y la sobreoferta en la industria automotora
determinardn este afio la operacién de las compafifas en el pafs. Para
sobrevivir habr4 que ajustarse a las nuevas condiciones del mercado.

periodo con 141 y 379 vehiculos;
Lincoln, de Ford, cay6 49% a 3,940
autos, y Volvo, que ahora pertenece
al fabricante chino Geely, se des-
plomé 52% con 828 carros.

Lafrancesa Renault ylaitaliana
Fiat estan en la cuerda floja, pero
aun tienen reservas de oxigeno.
Aunque sus ventas son bajas, cuen-
tan con el apoyo de sus socios Nis-
san y Chrysler, por lo que este afio
podrian repuntar.

La francesa relanzara su marca
en 2010 con tres nuevos modelos
—Sandero, Escalay Fluence-, existe
la posibilidad de que fabrique un
nuevo modelo en la planta de Nis-
san, y el Clio, fabricado por la japo-
nesa en Aguascalientes, saldra del
mercado este afio.

Laitaliana, por su parte, aprove-
chari la fuerte red de concesiona-
rios y las plantas de Chrysler para
producir el modelo Fiat 500.

Mientras tanto, las cinco grandes
—Nissan, General Motors, Volkswa-

gen, Ford y Chrysler- libraran una
dura batalla en una industria que
acumula tres afos de caidas en ven-
tas. En 2006 la venta de vehiculos
nuevos en México alcanzé el récord
de 1.13 millones de unidades y la
AMDA espera que 2009 la cifra
caiga a 750,000 automdéviles.

Especialistas del sector automo-
triz estiman que las méas afectadas
del quinteto seran las montadoras
estadounidenses, que juntas tienen
una participacién de 74.6% en el
mercado. En conjunto, las cinco
contabilizaron 494,711 unidades
comercializadas entre enero y
noviembre de 2009, mientras que
el resto de las marcas (24) concen-
traron apenas 25.4% de las ven-
tas, con 168,246 automotores en el
mismo lapso.

Aln asi, se espera que el trio
de Detroit, General Motors, Ford
y Chrysler, reducirdn ain mas su
tamafio y participacién de mercado
en el pais.

Las expectativas a corto plazo
no son alentadoras, apunta el presi-
dente de la Asociacién Mexicana de
la Industria Automotriz, Eduardo
Solis. “La industria automotriz
mexicana vivi6 en 2009 el afio mas
critico, su recuperacion sera lenta y
podria tardar de dos a tres afios”.

Roy coincide en que éste serd
nuevamente un afio complicado
para el sector si se suman factores
como el aumento en el precio de
los combustibles, la estimativa de
que las expectativas negativas del
consumidor seguirdn afectando
las decisiones de compra y el cre-
cimiento de 6.5% en el desempleo
pronosticado por la Organizacién
para la Cooperacién y el Desarro-
llo Econémicos.

México, dice Roy, ha dejado de
ser por el momento el gran mercado
de mas dos millones de unidades
vendidas anualmente que todos
esperaban. e

Por Sergio Cadstarieda



22 I CORPORATIVOS

Ve

EL SEMANARIO, DEL 7 AL 13 DE ENERO DE 2010 \

KIDZANIA

1 éxito de Kidzania ha lle-

vado a la compaiiia a tras-
pasar fronteras y ejecutar un pro-
ceso de expansioén internacional
que empez6 en Japon, Indonesia
y Portugal. En los préximos dos
afios, la cadena mexicana de cen-
tros de entretenimiento exportara
su peculiar concepto de ciudades
miniatura disefiadas para que los
nifios simulen una vida adulta a
China, Chile, India, Malasia, Tai-
landia y Turquia.

Kidzania, nacida hace 10 afios
con el nombre de La Ciudad de
los Nifios, comenzé como una
idea inspirada en una guarderia,
que pronto se transformé en un
concepto innovador de entrete-
nimiento, donde los pequefios
juegan a ser adultos y aprenden
mientras desarrollan mas de 90
profesiones y oficios, que incluyen
cientificos, cantantes, abogados,
entrenadores de perros, pilotos de
avién y enfermeros.

De acuerdo con César Aran-
day, socio director de la consul-
tora de franquicias y propiedad
intelectual Alcdzar & Aranday,
los conceptos que mezclan el tema

¢ La cadena de centros de entretenimiento se
prepara para exportar su exitoso negocio basado
en pequefas ciudades disefiadas para que los
nifios jueguen a ser adultos.

del entretenimiento con la forma-
cién presentan muchas oportuni-
dades de crecimiento, debido a
quelas nuevas generaciones estan
cada vez més preocupadas por la
educacién de los hijos y los padres
exigen actividades infantiles que
eduquen.

A diferencia de una ciudad
convencional, Kidzania—cuya pri-
merasucursal se abri6 en el centro
comercial Santa Fe de la Ciudad
de México—, tiene lugar en una
superficie de aproximadamente
4,500 metros cuadrados, donde
calles, edificios y establecimien-
tos comerciales estan hechos a la
escala de los nifios.

Cuandolos chicosllegan a Kid-
zania reciben un pase de abordar
en el aeropuerto, en el mostrador
de American Airlines, para des-
pués simular un viaje en avién
desde el centro comercial donde
se encuentran hasta el parque
de entretenimiento familiar que
vayan a visitar.

Al llegar a la ciudad, la pri-
mera parada que los clientes tie-
nen que realizar es en el banco
HSBC, donde cambiaran el che-
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Kidzania esta disefiada para que los nifios simulen una vida adulta que incluye trabajar y hacer transacciones financieras.

que que recibieron por la moneda
local, que son los kidzos. Con este
dinero los nifios pueden comprar
bienes y productos como pastelitos,
revistas, sushi, joyas y perfumes,
entre otras cosas, o contratar diver-
sos servicios como clases de rappel,
renta de automéviles o ir al salén de
belleza a que les realicen un peinado,
maquillaje, manicure o un trata-
miento facial.

La diversién no termina cuando
el dinero se acaba porque los chi-
cos podrén trabajar para ganar un
salario haciendo hamburguesas en
Mc Donald’s, fabricando chocolates
en Nestlé, empleandose en la planta
embotelladora patrocinada por Coca
-Cola o trabajando en el laboratorio
de fotografia de Fujifilm.

Al final del dia, los pequefios visi-
tantes pueden decidir qué hacer con
los kidzos que ganaron después de
un dia de trabajo y diversi6n en Kid-
zania. La primera opcién es llevarse
el dinero a casa para gastarlo en su
préxima visita al parque; también
pueden abrir una cuenta de ahorros
en el banco, donde recibiran una
tarjeta de débito con la que podran
hacer uso de los cajeros automaticos,
o podrén ir de compras a la tienda
departamental Liverpool, ubicada
dentro de Kidzania.

Con una inversién inicial de 6
millones de délares y con el apoyo de
42 socios comerciales, La Ciudad de
los Nifios inici6 operaciones en sep-

tiembre de 1999 y superd las expecta-
tivas estimadas de 480,000 visitantes
al registrar 780,000 al término del
primer afio.

En 2004 la compaifiia comenz6
a trabajar en la estrategia de creci-
miento. En México, el desarrollo de
los parques se realizaria con capital
propioyfueradel pais a través del con-
cepto de franquicias, con excepcién
de Estados Unidos, donde la empresa
busca a un socio comercial para reali-
zar un joint venture.

“Kidzania tuvo que pasar varias
pruebas para poder llegar a la expan-
si6n internacional. Primero pensaron
en el mercado norteamericano y des-
pués aprendieron a tener una visién
de negocios para salir méas alla de las
fronteras y buscar alos socios adecua-
dos”, comenta Aranday.

A raiz de los premios que obtuvo
la firma mexicana por su concepto
innovador al “Mejor nuevo parque
temético” del mundo por parte de la
Theme Enterteinment Association
y “Mejor centro de entretenimiento
familiar en el mundo”, de la Inter-
national Association of Amusment
Parks and Attractions, el concepto
empez6 a sonar fuerte a nivel inter-
nacional.

“En Japén se dio a conocer el
concepto de Kidzania y fueron los
primeros interesados en importar
el concepto 100% mexicano a Asia”,
comenta Hernan Barbieri, director
de Integracion de Kidzania. Asi, en
2006 se inauguré el primer Kidzania
fuera de México en la ciudad japonesa
de Tokio.

El pais nipén repiti6 el éxito mexi-
cano el mismo afio de suinauguracion.
Kidzania Tokio tiene una afluencia de
950,000 visitantes anuales y cuenta
conmas de 60 socios comerciales, que
permiten que el proyecto sea econémi-
camente viable y las actividades que
realizan los pequefios en el parque
teméatico tengan una gran dosis de
realismo.

“Culturalmente no somos tan pare-
cidos, pero el concepto de Kidzania es
universal. Eljuego deroles es natural,
los chicos lo aprenden solos, lo hacen
naturalmente y lo realizan en todo el
mundo. El jugar a ser mama4, doctor,
policia o bombero, el imitar al adulto
es natural en los nifios en todo el pla-
neta, conlo cual el concepto de Kidza-
nia es universal”, explica Barbieri.

Con el fin de internacionalizar el
concepto y poder englobarlo en una
sola palabra sin perder su significado,
al llegar a cualquier otro pais con un
idioma distinto al espafiol, La Ciu-
dad de los Nifos cambié su nombre
a Kidzania.



Actualmente, Kidzania opera seis
parques teméticos: dos, en la Ciudad
de México y Monterrey; un par mais,
en Tokio y Koshien, Japén; uno en
Yakarta, Indonesia, y otro maés, en
Lisboa, Portugal.

Este afio se espera la inauguracién
de Kidzania en Dubai, Emiratos Ara-
bes Unidos; Setil, Corea del Sur, y una
tercera sucursal, en la zona sur de la
Ciudad de México.

Aunque Barbieri no desvela més
detalles de la segunda etapa de creci-
miento de la compafiia, adelanta que
los nuevos desarrollos de Kidzania
estaran enfocados en la inversién de
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La empresa fundada por Xavier Lopez Ancona espera importantes crecimientos en el extranjero.

nuevas tecnologias que le permitan
seguir innovando el negocio.

“EnMeéxicollevamos mucha ventaja
en los conceptos dirigidos al entreteni-
miento infantil por el habito cultural
de poner a nuestros hijos como priori-
dad en las actividades familiares, asi
que pronto veremos la exportacién de
varias franquicias con experiencia en
este rubro”, dice Aranday.

“Si bien hay una crisis global, las
empresas entienden que el concepto
del entretenimiento basado en la edu-
cacién con valores es algo en lo que la
gentenovaadejar deinvertir”, asegura
Barbieri.

Pero ademas, Kidzania
no se ha visto tan golpeada
por la recesién debido a
otro factor: la gente de la
misma ciudad acude cada
afo al parque de diver-
sién porque no tiene que
viajar o desplazarse gran-
des distancias. Por ello, la
compaiifa ha mantenido su
afluencia de 800,000 visi-
tantes anuales enla Ciudad
de México.

La firma tiene previsto
abrir entre 2010y 2011 otros
desarrollos bajo el esquema
de franquicias en China,
Chile, Tailandia, India,
Turquia y Malasia, que
demandan muchos opera-
dores y desarrolladores de
centros comerciales.

Estas empresas estan
a la bisqueda de anclas,
como el concepto de entre-
tenimiento de Kidzania,
que los diferencie de la
competencia y les dé la
oportunidad de atraer aun
mayor nimero de clientes,

que ademas de comprar,
comer, y acudir al cine en
sus centros comerciales,
puedan dejar a sus hijos en
lugares seguros de entre-
tenimiento un promedio
de entre cuatro a cinco
horas.

Peronoséloeso. Muchas
marcas y socios comercia-
les estan interesados en
formar parte delas diferen-
tes ciudades de Kidzania
patrocinando actividades
relacionadas con los pro-
ductos que ofrecen en el
mundo real.

Ser parte de este
“pequefio mundo” repre-
senta un jugoso tesoro
futuro en el largo plazo:
atraer a los consumidores
de entre cuatro y 12 afios
de edad, a través de la mer-
cadotecnia experimental
que familiariza a los nifios
con sus productos mientras
juegan y los convierten en
potenciales compradores. o

Por Lisia Gonzdlez
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1 weooos
Adquisicion en vilo
El grupo estadounidense Kraft Foods vendié

@ a Nestlé su negocio North American Pizza en
3,700 millones de délares (mdd) con el objetivo de mejorar
su oferta por el fabricante de chocolate britanico Cadbury a
16,400 mdd. Kraft extendera el periodo de aceptacién de su
OPA por Cadbury hasta el préximo 2 de febrero, una prac-
tica que no tendré efecto en los términos de la oferta. Los
ingresos procedentes de la venta de North American Pizza
seran utilizados para financiar una alternativa parcial de
caja, segin sefial6 la compaifiia. Sin embargo, Berkshire
Hathaway, empresa liderada por el inversionista Warren
Buffett, vot6 en contra de la propuesta de Kraft Foods de
emitir hasta 370 millones de acciones para financiar su
oferta por Cadbury, lo que constituiria un revés para la
firma de alimentos estadounidense.

El presidente mexicano FELIPE
CALDERON nombré a JORDY
HERRERA FLORES como director
general de Gas y Petroquimica Bésica
de Pemex, en sustitucién de ROBERTO
RAMIREZ SOBERON; a MIGUEL
TAME DOMINGUEZ como director
general de la division de Refinacion,

y a LUIS H. ALVAREZ, consejero
para la Atenci6én a Grupos Vulnerables
de la Presidencia de la Reptblica...
EVERARDO ELIZONDO ALMA-
GUER se integré a Grupo Banorte
como consejero independiente... Dow
Jones & Co design6 a TODD LARSEN
como presidente de la compaiiia y a
STEPHEN DAINTITH, presidente
operativo, como parte de una reestruc-
turacién para combinar sus negocios

de medios dirigidos a consumidores y
empresas. Wal-Mart de México anuncié
que SCOT RANK ser4 su nuevo presi-
dente ejecutivo a partir del 18 de enero,
en reemplazo de EDUARDO SOLOR-
ZANO, quien sera el nuevo presidente
del consejo de administracién de la
empresa y presidente y director general
de Wal-Mart para América Latina....
GUSTAVO RODARTE DE LA
SERNA fue designado como nuevo pre-
sidente del Instituto Mexicano de Eje-
cutivos de Finanzas... JUAN MIGUEL
ALCANTARA SORIA fue elegido
por la Presidencia mexicana como el
nuevo titular del Sistema Nacional de
Seguridad Piblica en lugar de JORGE
TELLO PEON. o

ofreci6 a JAL en noviem-
bre pasado. El ministro

de Transportes japonés,
Seiji Maehara, dijo que la
medida asegurara que no
haya problemas para el
financiamiento, en relacién
con otras ofertas de apoyo
para la empresa.

Alianza hotelera

Los cuatro hote-

les ubicados en
el Caribe mexicano de la
cadena Palace Resorts se
unirén a la marca Wyn-
dham Hotels. Ambas
compafiias informaron
que todas las instalacio-
nes seguiran en manos de
Palace Resorts. De esta
manera, Ha Palace de la
Riviera Maya se reposicio-
nara como un Wyndham
Resort, mientras que
Beach Palace en Canctn,
Isla Mujeres Palace y Pla-
yacar Palace obtendran
la designacién Wyndham
Grand Resort. Roberto
Chapur, presidente de
Palace Resorts, afirmé
que la alianza estratégica
servira para que los hoteles
alcancen una plataforma
global de reservaciones. o

Google phone
s -Il_llil.'

con el iPhone de Apple. El
Nexus One tiene una pan-
talla tactil y pesa s6lo 130

gramos.

El gigante

de internet
Google caus6 un tornado
de gran intensidad en el
mercado de la telefonia
moévil con el lanzamiento
del Nexus One, su teléfono
inteligente que vendera
directamente a los consumi-
dores en 529 dolares, en su
versién desbloqueada, y en
179 délares con un contrato
en EU con la operadora
mévil T-Mobile. El disposi-
tivo funciona con el sistema
operativo Android 2.1y
competira directamente

Plan de rescate
JAL Elgobierno de Japén
“~ anunci6 un plan de
rescate por mas de 200,000
millones de yenes (2,200
mdd) para evitar una even-
tual quiebra de Japan Airli-
nes (JAL), frente a los gra-
ves problemas financieros
de la aerolinea. Los recur-
sos son el doble del crédito
de 1,100 mdd que el Banco
de Desarrollo de Jap6n




al EL MEJOR VENDED

@ Quién no sueiia con dedi-
carse adisfrutar delos pla-
6 ceres de la vida? ;Quién
no ha tenido ganas de
decirle a su jefe que se con-
siga a alguien més porque
lleg6 la hora de vacacionar
de por vida? ;Quién no se
visualiza en viajes de relajacion?
No hay duda, los mexicanos tienen
un suefio: ganarse la vida facil, y la
Loteria Nacional quiere capitali-
zar esta filosofia.

Desde hace unos meses, y
en momentos en los que la
crisis econémica sigue
siendo unadelas prin-
cipales pesadillas
de los mexicanos,
la Loteria Nacio-
nal despliega una
jocosa campafia
de publicidad
que remueve
la conciencia
de los mexi-
canos y en
esencia busca: bur-
larse de la realidad nacional y des-
bordar las fantasias de la sociedad
que, atrapada por el mal momento
econdémico, anhela tener alamanoun
instrumento que le permita cubrir la
escuela de sus hijos, pagar la renta o
hipoteca de la casa, descansar por el
resto de sus dias...

En pocas palabras, la campaifia de
la Loteria Nacional coloca enlos oidos
de los mexicanos lo que éstos quieren
decir y escuchar.

Actualmente, en radio y televi-
si6n se observa o se escucha la figura
del tipico nifio gritén que advierte
de momentos que muchos tienen en
mente, como aquel donde el empleado
decide botar todo e ir a seguir sus
suefios gracias a que se “gané el
gordo”, o el otro donde un luchador
decide bajarse del ring y enfrentarse
a almohadazos con unas mujeres, o
el imaginario momento en el que una
periodista decide dejar de reporteary
dedicarse al descanso absoluto.

Segtn el estudio de mercado, este
tipo de mensajes estd dirigido, fun-
damentalmente, al sector de la clase
media que integra a oficinas, amas de
casaytodos aquellos que pueden acce-
deracomprarunboleto de loteria pero
que tienen aspiraciones. Los claseme-
dieros, entonces, son las victimas de
estos mensajes pues cuentan con dos
caracteristicas: en algunos momentos
pueden tener acceso a ciertos lujos,
pero también sufren aprietos financie-
ros; ante esta combinacién, desbordan
aspiraciones y suefios.

que toc
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¢ La institucién publica ha lefdo a la perfeccién el
momento, ya que la crisis se ha convertido en su
mejor aliada para capturar a todos aquellos que
desbordan aspiraciones y que buscan vivir a todo
lujo por el resto de sus dfas.

Camerino Gutiérrez, especialista
en mercadotecnia de la Escuela Ban-
caria Comercial, lo explica asi: “En
MEéxico, el problema del desempleo ha

generado diversas formas de fanta-
sear con el poder adquisitivo. Es por
esto que el uso de este tipo de campa-
nas remueve lados muy sensibles en la

EL CRISTAL SOCIOLOGICO

De acuerdo con la explicacién de los socidlogos, al ser humano le gusta
evadir larealidad y por eso es normal que mucha gente tenga la costumbre
de comprarse un cachito de Loteria, pues asi mantiene viva la esperanza
de que algiin dia le pegara y sera uno de los pocos mortales en ser acom-
pafiado por la suerte y hacerse de dinero de una manera sencilla.

Por esta razon, los premios, sorteos y rifas son instrumentos de venta
que jalan a mucho pablico y que son herramientas jugosas para aquellos
negocios e instituciones que mercadean con el azar.

Bajo esta explicacion, hay un amplio piblico que no quiere pasar sus
dias pensando en sus problemas, que tampoco tiene miedo de su situacién
econdmica o de los aprietos en gastos, pero que si es proclive a fantasear
y darle rienda suelta a sus ilusiones.

gente, no porque produzca
en ellos alguna tristeza,
sino al contrario porque
genera aspiraciones”.
Asi las cosas, la mer-
cadotecniaaplicadaporla
Loteria Nacional cuenta
con el contexto propicio
para pegar, pues el juego
de emociones que atiza los
suefos se intensifica cuando
hay gastos y dificultades eco-
némicas. Bajo esta tesis, el
especialista en el estudio
de mercados, Came-
rino Gutiérrez, dice
méas: “Siempre en
épocas de crisis estos
negocios son los que
mas proliferan. Por
eso la Loteria
sac6 su gordito,
queesuncachito
mas econdmico”.
Pero hay mas.
La Loteria se dio
a la tarea de diver-
sificar y ampliar su
publicidad luego de
que otras empresas que
ofrecen el mismo tipo de productos
estaban mas a la mano y con mayor
presencia. En otras palabras, en
momentos de adversidades econ6mi-
cas, la Loteria gané y con su estrate-
gia pudo captar a un mayor mercado
que antes la observaba con cierto
desdén.

En los hechos, esta institucién
publica ha modernizado su técnica de
ventas yharecurrido también ala tele-
fonia celular pues ya es posible des-
cargar ringtons con los nifios gritando
“Premio Mayor, Premio Mayor”.

Asi las cosas, la Loteria Nacional
ha logrado transitar en el tiempo y
se ha podido adaptar a las nuevas
condiciones del mercado. Tan es asi
que, por ejemplo, cuenta con lo que
se llama “Loteria Electr6nica” que
puede adquirirse desde un cajero
automatico.

Esta medida, apuntan los merca-
délogos, tiene un fin: capturar a los
jovenes, que crecieron con la anterior
cara de la Loteria Nacional, que tie-
nen poder de compra y andan en la
bisqueda de los juegos de azar que
capturan sus emociones e intereses.
Entonces, la Loteria se ha ido enfo-
cando cada vez mas hacia un publico
mas joven, que esta presente con un
poder adquisitivo alto y representa
un target que la institucién no podia
dejar pasar. o
Por Maria Montario
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PERSONAJES E

OBITUARIO ¢ Paul Anthony Samuelson / Economista / FALLECIO EL 13 DE DICIEMBRE DE 2009.

Clasico de los neoclasicos

¢ Profesor por més de cuatro décadas, decfa que su interés principal era la
investigacién y ensefianza. Se describfa a si mismo como “un economista
moderno en el ala derecha del nuevo trato (New Deal)”.

or considerar que las expre-
siones de los economis-
tas estaban “plagadas de
contradicciones, falacias,
superposiciones”yma4s caracteristicas
que distorsionaban su mensaje, Paul
Samuelson pensé en las matematicas
como lenguaje unificador, que permi-
tiria comunicar, de una forma clara,
sintética, precisa, el meollo de los pro-
blemas en materia econémica.

Fuedelos primeros economistas en
generalizar y aplicar métodos mate-
maticos desarrollados en el siglo XIX
para el estudio de la Termodinédmica
Quimica por el fisico Willard Gibbs,
cuyo pensamiento influyé honda-
mente en Samuelson con su teoria de
los sistemas de equilibrio dindmico,
que aplicé al campo econémico.

Sin estas herramientas, decia, los
economistas han estado practicando
“gimnasiamental de una clase particu-
larmente depravada”, o bien actuando
como “atletas altamente entrenados
que nunca participan en una carrera”.

Asi, haber sido el introductor de las
mateméticas y la fisica como herra-
mientas de analisis y exposicién en
economia lo ubicé como el personaje
que hizo la més distinguida contri-
bucién al cuerpo central del pensa-
miento y conocimiento econémico, lo
que le retribuy6 el Premio Nobel en la
materia, en 1970.

EL PERFECTO EQUILIBRIO

Con la pretensién de hacer una teo-
ria general de las teorias econémicas,
emple6 el método dela estatica compa-
rativa para analizar lo que identificé
como analogias entre los campos dela
fisica y la actividad econémica, de tal
forma que conceptos comola conducta
maximizadora de los agentes econ6-
micos, tanto consumidores como
corporaciones, desempefiada dentro
de sistemas determinados, caso del
mercado y el espacio de la produccién
y distribucién, lo llevaron a concluir
que en Economia, como en Fisica, hay
una tendencia al equilibrio estable en
un entorno de minima interferencia
(estatal), a través de mecanismos como
las politicas monetariay fiscal. De ahi
que seleidentificara como el principal
exponente de la corriente neoclasica
del pensamiento econémico.

Nacido en Indiana, EU, en 1915,
obtuvo sus grados académicos en leyes
y filosofia. Con las bases de esas disci-
plinas desarroll6 una notable carrera
enel 4rea econémica, con planteamien-
tos basados en el anélisis de la critica
situacién que provoco la gran depre-
sién de 1929, y su impacto posterior,

en la etapa previa, durante y posterior
a la Segunda Guerra Mundial.

Su obra Economia, un andlisis
introductorio, publicado en 1948 y
traducido en casi diez idiomas, es el
libro de economia més vendido en la
historia, cuya primera edicién puso
énfasis en los riesgos del retorno de
olas de desempleo. Posteriormente
se centr6 en la inflacién y el uso de
mecanismos de control monetario y
fiscal, pues consideraba que tenian
la eficacia suficiente para evitar con
éxito estos conflictos que llevan a la
recesion econdmica.

UN GENERALISTA

Profesor por mas de cuatro décadas
en el Instituto Tecnoldgico de Mas-
sachussets, su Alma Mater, junto con
las universidades de Harvard y Chi-
cago, en que obtuvo sus posgrados,
decia que su interés principal era la
investigaci6én y ensefianza, y lo hizo
con gran amplitud y profundidad en
temas como economia del bienestar,

Bloomberg / Donna Coveney

programacion lineal, economia key-
nesiana, dindmica econémica, teoria
del comercio internacional, eleccién
racional y maximizaci6n.

Se describia a si mismo como “un
economista moderno en el ala dere-
cha del nuevo trato (New Deal) de los
economistas demdcratas”, o bien, “el
ultimo generalista en economia” en
la era de las especializaciones, como
refiere la Fundacion Nobel.

Fue un prestigiado consultor que
trabajé paralos comités de planeacién
de recursos, de produccién y de movi-
lizacién y reconstruccién luego de la
crisis bélica, en las décadas de los 40
y 50, lo mismo que en los comités de
presupuesto, desarrollo econémico
y educacién econémica del gobierno
estadounidense. Consejero presiden-
cial, particularmente cercano a John
F. Kennedy y al Departamento de
Tesoro; presidente de la Asociacién
Internacional Econémica, entre una
larga lista de membresias y reconoci-
mientos que lo distinguieron.

Entre sus grandes méritos se reco-
noce ser “el padre dela sintesis neocla-
sica, que es un intento de representar,
pormedio de ecuaciones matemaéticas,
el pensamiento econémico acumulado
por més de 200 afios, destacando sus
factores comunes”, segiin Juan Anto-
nio Reyes Plata, economista posgra-
duado del Centro de Investigacién y
Docencia Econémicas (CIDE). “Esto
hizo elegante y manejable las ideas
de muchos economistas, aunque no
estuvo exento de interpretaciones
abusivamente esquematicas”.

Entrelas criticas més frecuentes de
que fue objeto esta que intent6 demos-
trar que la légica de la economia de
mercado es aplicable en todo tiempo
y espacio fisico, geografico, social o
cultural, pretendiendo que el que-
hacer econémico es algo inmanente
o atemporal. Quiso asi mantener el
status quo de la economia capitalista,
sin atender conflictos del mercado
como tendencias monopolistas o pro-
blemas de distribucién de la riqueza
provocados por factores mas alla de
lo econémico que también impactan el
desempefio de las sociedades.

Fue por varias décadas articulista
de Business Week, critico del pensa-
miento radical pro libre mercado de
Milton Friedman y més apegado al
pensamiento del britanico John May-
nard Keynes —considerado principal
impulsor de la intervencién estatal
en las economias capitalistas—, pero
més atento del desempefio a nivel
de la microeconomia, es decir de los
agentes econémicos, y no tanto de
las estrategias macroeconémicas que
impulsa el Estado.

En ese sentido, dice Reyes Plata,
Samuelson y Friedman podrian con-
siderarse “las dos caras de la misma
moneda” pues ambos se pronuncian
por intervenci6n estatal minima en la
economia, con una “ceguera rayana en
fanatismo”, respecto delas distorsiones
en los mercados, y proponiendo politi-
cas publicas “més bien tibias y pasa-
jeras, pues en el fondo las tendencias
naturales del equilibrio del mercado
llevarian segtn ellos a un estado sus-
tentable de la actividad econémica”.

Calificado de “ecléctico” por tomar
elementos de las mas diversas teo-
rias, maestro de notables economis-
tas como Ben Bernanke, presidente
de la Reserva Federal, y Paul Krug-
man, Nobel de Economia 2008, ante
la crisis econémica desatada en EU
desde 2007 coincidi6 con éste en que
detras de ese caos financiero estaba el
capitalismolibertario del laissez-faire
predicado por Friedman, “al que se
permiti6 desbocarse sin reglamen-
tacion”, segin escribié en The Wall
Street Journal, poco antes de morir, a
los 94 afios de edad. e

Por Alicia Ortiz
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Indicadores relevantes
Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace
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Carlos Ponce

Concluye un CiClO anua]
complicado aunque positivo
para nuestra Bolsa, en el que la frase “a
esperar la inesperado” resulté muy ilus-
trativa para describir su trayectoria; inicia
ahora 2010 con la percepcién generalizada
de una gradual mejora econémica en el
mundo cuyo motor se consolida en la zona
de Asiayenelllamado grupo BRIC (Brasil,
Rusia, India y China), el reconocimiento de
debilidad en Europa luego de las menores
calificaciones en deuda y perspectiva para
paises como Grecia, Portugal y Espaiia,
y los problemas de moratoria en Dubai.
Localmente, programas gubernamentales
anti-ciclicosyreformasestructuralesnohan
sido suficientes para contenerlaresacadela
crisismundial, agudizada por contingencias
sanitarias y capitulos de mayor violencia en
el pais. Inicia asi un afio con importantes
retos en lo que serd una lenta recuperacién
econémica internacional. Tasas de inte-
rés todavia muy bajas por varios meses,
fuerte liquidez en el mundo manifestada
entre otros por fusiones y adquisiciones en
distintas industrias y un tamafio relativa-
mente pequefio de nuestra Bolsa en donde
las Siefores poco a poco adquieren mayor
importancia, enmarcan prondsticos parael
Indice de Precios y Cotizaciones en niveles
promedios cercanos a 38,000 pts. al supo-
ner crecimientos en resultados operativos
(Ebitda) de 13.0% nominal y valuaciones
(multiplo FV/Ebitda) de 9.5x, nivel atin
menor al méximo de valuaciones de 10.0x
antes de la crisis de 2008. o

PONDERACION DE VARIABLES

BURSATILIDAD

Ponderacion:  15%

Comentario: Fécillacompra-venta
% EXPORTACIONES

Ponderaciéon: 0%

Comentario: Sobre ventas totales

CRECIMIENTO EBITDA ESTIMADO 2010
Ponderacion:  25%
Comentario: Ventasy utilidad operativa confiables

EBITDA / ACT. TOTAL
Ponderaciéon:  15%

Comentario: Criterio de rentabilidad (ROA)
COBERTURA FINANCIERA

Ponderacion:  15%

Comentario: Caja+Ebitda/Pasivo Total + Intereses
Totales

VALUACION FV/EBITDA (2010E)
Ponderacion:  20%

Comentario: Muiltiplo promedio 3ultimosarios
VS/VM

Ponderacion: 0%

Comentario: Precio vs. activos castigado - deuda

VAR. % PRECIO
Ponderacién: 5%
Comentario: Uttimos 12 meses

“YIELD” DIV. EFVO. / PRECIO ACT.
Ponderacién: 5%

Comentario: Importante criterio paraganancia
OTROS

Ponderacion: 0%

Comentario: Marca, direccién, cumplimiento de

expectativas, etc.

RESULTADOS
Emisora ~ Burs  Exp EbE EAT CF FV/Ebitda ~ WM/AVS  VarP  Yield  Ots.

L % % Crec % X Estim. PUBA  Var% X % %
Mediana 191% 25%  136% 349 29% AN
Mexchem 4 0.0% 2%  29% SD 1281 033 165% 1249 4% 10% 1
Amx 9 T2%  M4% 167% 290 9.26 103  103% 664 100% 78% 3
lca 1 Th5%  406% 203% 091 531 193 -3B1% 4684 00% 20% 2
Urhi 1T 638% 9%  380% 15 6.32 862  -83% 1087 -h8% 08% 2
Perioles 5 620%  486% TMT% 167 196 [l 1% 583 1% T4% 2
Geo 60 25% 395% 3% 3N 043 T 298% 212 00% 34% 3
Gap 6 10.6% 93%  193% 128 831 940  116% u0d  h9% 14% 3
Cmr 0 0.0% 24%  180% 073 6.73 9 2% 418 113% 2
Kimber B 4% 0%  312% 133 160 819 3% 14426 19% 62% 2
Maseca 9 302%  136% 186% 106 8.03 8.80 4% 912 4%  08% 3
Gmexico 1 00% 651%  100% 086 831 3 53% 280  -61% 3
Oma 1 15% 2% 12% 04 8.09 158  -48% n 15.2% 1
Walmex 13 420% 2%  230% SD. 10.63 890  194% 420 0% 2%9% 2
Tlevisa 2 0% 0%  24% 179 190 877 00% 7R3 2% 3
Homex 2B 00% 169% 16% 523 9.02 831 86% 350 -33% 23% 2

Fuente: Ixe, Casa de Bolsa/ PU3A: Promedio itimos tres afios /Otros cualitativos: T Muy Positivo: 2 Positivo; 3 Neutral; 4 Negativo; 5 Muy Negativo / Abreviacio-
nes: FV (Firm Value) = Precio de Mercado + Deuda Neta + (Interés Minoritario * P/VL) Ebitda: Utilidad Operativa + Depreciacion/ x = Veces.

CONTENIDO: Cada 15 dias identificamos las 15 emisoras de unamuestra total de 63 que presentan lamejor combinacion de 10
criterios fundamentales en el proceso de seleccion de emisoras, los cuales se ponderan a partir del contexto del mercado.

% (el XX Nallos @l www.elsemanario.com.mx/blogs
!!!':I

5-Ene 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE28 dias 490% -0.31 491% 4.91% 8.70%
Cete28dias  4.50% -0.22 451% 4.51% 791%
Cete91dias  4.65% 087 461% 4.63% 8.14%
TasaBanxico 4.50% 0.00% 4.50% 4.50% 1.75%
Bono10afos 797% 063 792% 7.70% 1.72%
Bono20afios 8.56% 130 845% 8.24% 7.95%
Bono30afos 876% 139 864% 8.49% 798%

IPyC 32713276 033 32,626.3 29,690.5 23,0054
Peso (1) 12850 -1.35 13.026 13.514 13.495
Euro(2) 1437 017 1435 1465 1.392
Libra (2) 1600 064 1590 1594 1.455
Yen (1) 9166 -0.32 91950 89.560 91790

Real (Brasil) (1) 1722 115 1.742 1.760 2.322
(1) Pesos por dolar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £ Semanario Agenciacon informacion de Banxico
y las mesas de dinero.

Inflacion mensual, 12 meses (%)
Inflacion noviemhre menortasainteranual e INPC en un mes desde febrero de 2008.

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
Nov-09 366% 459% 606% 322%  441% 032%  238%
0ct-09 450% 490% 650% 342%  876% 7% 290%
Sep-09 489% 492% 638% 356%  1276% 032%  581%
Ago-09 508%  501%  648% 380%  11.58% 0650  516%
Jul-09 544% 5%  679% 396%  1214% 139%  499%
Jun09 H74%  539% 681% 401%  1347% 2%  584%
May-09 598%  056% 7020 420%  13.39% 299%  631%
Abr-09 611%  H81%  TI%  455%  1191% 404%  736%
Mar-09 604% 583% T01% 467%  1062% 4%  9.26%
Feb-09 620% 578% 696% 468%  11.08% 491%  973%
Ene-09 626% 576% 680% 480%  1067% 980%  9.92%
Dic-08 658% 573% 645% 60T%  1163% 803%  1048%

Fuente: E/ Semanario Agencia con datos de Banxico.

Expectativa de inflacion 2009

Analistas redujeron significativamente su expectativa de inflacion

494
481| [ = Banxico2009 3.81%
468 - |nfosel2009  3.79%
455
442
429
416
403
390
377
364
391
3.38
325

Dic

o B 3B o
S P S
> o 8 2 o =

Abr
May

S =S5 o a B =
=3 D D o
=TT I ;m o=

Jul-08
Dic
Ene-09

* Cifras en porcentajes. Fuente: E/ Semanario Agencia
coninformacion de Banxico e Infosel.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Registraligera baja con respecto de semana anterior

520
500
480
460 04-Ene-10

440

400
380
360
340
3.20
300
2.80
265
240

Fuente: £/ Semanario Agencia.




7
/J EL SEMANARIO, DEL 7 AL 13 DE ENERO DE 2010 FINANZAS 27
£\ SENALES Y TENDENCIAS
Riesgo pais
Baja con respecto de semana anterior. Se modera caida en remesas familiares
620 Elingreso por remesas familiares se redujo en México
I e 94:Ene-10 14.4% en noviembre de 2009, respecto al mismo mes
o 280l — EMRL e del afio anterior. Aunque el descenso fue menor que la
£ FIBleMéxco To9pts caida de 35.9% de octubre, su peor derrumbe histérico,
& 40 . . p f . . o
£ sigue siendo atin bastante notoria. Ademas, al final del afio
= 30 pasado las familias mexicanas no se han visto favorecidos
210 por un tipo de cambio favorable, por lo que se habran
130 afectadoen mayor manera sus ingresos en pesos.
60
REMESAS FAMILIARES
) 0%
Precio del crudo WTl y la Mezcla Mex. Indice de precios de materias primas 20%
(Precio Promedio Mensual) Presion ante deteriorado panorama economico 100%
150 - w0 40 2000 10.0%
- MVE - jjg 11000 20.0%
120 | Promedios 2009 w4 o e
WTI: 81.64 400 900 5 30.0%
105 05 g 8000 : 250%
9 0 g o | 200%
5 * 5 S0 _ o000 2 W 0 W o S 0 Ny
/_/ /~ 320 15-Dic-09 5000
60 / 60 20| | — Reuters 274.27 4000
/ 250 — GoldmanSachs ~ 4,276.14 2,000
» » 200 —r—r—r—r VWY | || 4 Empieza BMV el afio con méaximo intradia
30 30 8 3 8 3 3 338 3 3 3 En su segundo dia de operacién del afo, el IPyC
AT A TS I T=T<[= Tl 3 & § 2 =2 = § 2 8 2 & toc6 un maximo histérico intradia de 33,073.71
B , o ) T8 P8 e 8 & 8 " F unidades. A pesar de que el 2009 sufrié una
Fuente: £l Semanario Agenciacon informacion de Pemex y NYMEX. Fuente: £1 Semanario Agencia con informacion de Reuters y Goldman. severa contraccién econémica, peor a la de la
crisis del Tequila de 1995, el indice bursétil aca-
Méxi tre 15 ricia la posibilidad de superar ya los maximos
exico entre de octubre de 2007. El martes, sin embargo,
Peiodo  PBVarTrim. PBVaAnal  Periodo  Desompleo  Peis  Inflacin  Periodo  B.Comercil*** Perido  Plndustial% termind cerrando con una modesta bajada de
México 09 29 6.2 Nov-09 526 Dic-09 381  Nov-09 195  Oct-09 -519 0.08%.
Argentina 109 0.3 -0.8 [1I-09 91  Nov-09 710 Oct-09 1182 Oct-09 1.20
Alemania 109 07 -48  Nov-09 81 Nov-09 040 Oct09 13600 Oct09  -1240 4 Se aceleran en EU venta de vehiculos en
Brasil II-09 13 1.2 Oct-09 75 Nov-09 436  Dic-09 3716 Oct-09 -3.16 diciembre
Canada 109 03 -35  Nov-09 85  Qct09 010 Sep-09 2100 Oct-09  -0.30 Aunque el programa de “dinero por carcachas”
Corea -09 32 09 Oct09 32 Nov-09 240 Nov-09 4047 QOct09  0.20 ya es historia, el mayor acceso al financiamiento
Chile -09 -3 20 Oct03 97 Nov-03 230 Nov-09 1083 Oct-09  -6.60 y la mejora de la confianza de los consumidores
China 09 ND 89 09 43 Nov-03 060 Oct09 24000 Nov-09  19.20 impulsé las ventas de autos en el ltimo mes
Espana  II-09 -0.3 40  Nov-09 294 Nov-09 030 Sep09  -5432  Oct09 1290 del afio, lo que es una noticia alentadora para
EU 09 28 25 Nov-09 100  Oct09 -020 Oct-09 -32900  Nov-09 0.80 la industria automotriz y para México. Se ven-
Francia 109 0.3 24 Sep-09 100 Nov-09 040  Oct-09 -4389  Oct-09 -840 dieron vehiculos a un ritmo anualizado de 11.3
India 09 ND 79 ND ND  Oct09 1149 QOct09  -6600  Oct-09  10.30 millones, comparado con 10.3 millones hace un
ltalia M09 06 -46 I-09 74 0ct09 030 Sep-09 -897  Oct-09  -1180 afo. Sin embargo, durante todo 2009 las ventas
G.Bretaria lI-09 -0.3 51 Sep-09 78 Nov-09 190 Oct-09 7108  Oct-09 -840 se hundieron 21% a 10.4 millones, el menor dato
Japon -09 13 5| Oct-09 51  Nov-09 220 Qct-09 805  Oct-09 -15.10 desde 1982.
Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Espafia, Bundesbank. .
* Cifras paralos paises europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. 9% Cifras en porcentaje. ‘ Se fortalece actividad manufacturera en EU

En otra sefial de que la actividad econémica
esta recobrando fuerza, el ISM manufacturero
ULTIMO DATO PROYECCIONES para diciembre repunt6 a 55.9 y encadené cinco

2005 2006 2007 2008  PERIODO 2009 | 2009 2010 bt ontsaling o aaalon db bl b g
significa expansi6n de la industria. La cifra de

México en cifras

PIB(1) 3.20 915 3.32 1.38 III-09 -62%| 700 290 diciembre fue la méas elevada desde abril de
PIBenDis. (2) 850140 952148 1025603 1096293 lI-09 904,294 2006. o

Inflacién (3) 3.33 405 376 6.53 Dic, 09 381%| 402 486

Desempleo (4) 3.58 358 370 3.97 Nov, 09 5.26% Vencimientos de deuda corporativa a LP
Emplea (9) TSR 616920 RugBes 873193 Hupiis 261,233 | -474.000 269,000 Monto en circulacion (mdp)  Fechade emision Fechade vencimiento  Tasa
Salarios (6) 453 470 4.49 467 Nov, 09 423% | 442% 454%

Saldo Bza. Com. (7) 7587 6133 10,073 17261 Nov, 09 95| -6874 12540 FACILSA 062 2 BDcls  28Dic0d TIEZ8 190
Reservas Netas (8) 68660 67680 77894 85274  1Ene0 90,838 CITIMEX 08 f  Bns  3tDic0d TIEZ8 2.0
Inv. Ext. Dir (9) 21977 19428 27528 22481 lI-09 -637| 15409 17653 COLLAD 082 2 T8 2Eneld TIE28 +195
Tipo de cambio (10) 10.89 1090 1093 115  6-Ene-0 1084 1316 1322 BNORTCBOS 1884 24Feb-06 e Cetes28+0.38
Cetes 28 dias (11) 8.22 723 735 802  6-Ene0 450%| 452 568 PMXCB 05 1253 Mreb05 AR Cetesdl+ 0.
Bee. Pablico (12) 10025 9934 4810 7946 Oct, 2009 2199| -210% -2.50% CITIMEX 06-4 66 3hul0B  BFebid 3%oRPAR

1. Variacion real anual, 9%. 2. pis corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de délares. 3. Precios al PATRINO 8 30 10-Abr-08 IHeb-0 TIE28+140

consumo, variacion anual %. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6 Variacion anual salarios RUBA 06 1 2-Feb-06 18-Feb0 TIE28+2.29
contractuales. 7. Millones de dolares, valor Fos. 8. Millones de dolares. 9. Millones de dlares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del afio. 11. Tasa URBI 05 il 99-Feh-05 19-Feb-10 TIE28+2.04
rendimiento anual, promedio tltimo mes. 12. % del riB para las proyecciones. KOF 09 2000 20-Ene-09 05 Fet 10 TIE%8+0.60

Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizd el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultorfas PATCB 042 ’ 8 90-0ct-04 THlay-10 TIE28+3.45

econémicas (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS).

Fuente: Accival-Banamex
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¢ Una excelente
opcién para
tomar oxigeno
y nuevos brios
que ayuden a
enfrentar con
mejor cara los
préximos 12
meses es tomar
un bafio de
vapor indigena,
que ayuda a
depurar las vias
respiratorias

y el aparato
digestivo.
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dvertencia: éstano es unahistoria

tipica de inicios de afio que pre-

gonalos propésitos que todas las

concienciasalberganparaenfren-
tarelhorizonte que se aproxima. No. Aquino se
dird nada de las promesas, que al paso de los
diasse conviertenenlasgrandesmentiras, que
presumen la intencion de dejar de fumar, hacer
gjercicio, no hacer travesuras y muchas cosas
mas. Aquise contara unaexperienciaque tiene
unsolofin: apapacharel cuerpoy dotarlode un
nuevo espfritu, para lo que venga.

JQuiénnosehaencontradoenalgunrincon
del pafs los anuncios que intentan convencer-
nos de considerar terapias y actividades como
elyoga, reiki, pilates, tai chi, meditacion, masaje
tailandés, reductivo, sueco, etcétera? Todas
ellas recurren a la holistica, cuyo significado
no estd asociado por fuerza a ejercicios espi-
rituales. La visién holstica es una manera de
comprender cada aspecto de las cosas desde
toda perspectiva posible. Aplicada pues a la
salud tiene que ver con una vision de nuestro
cuerpo y mente trabajando juntos, uno por el
otro. Entonces, cuando nuestra mente esta
debilitada, nuestro cuerpo no funciona correc-
tamente, yviceversa. Esteesun principioesen-
cial en todas estas préacticas. Pero, sorpresa,
este artfculo estd dedicado a una excelente
alternativa que no es comdnmente manejada
por los spas y centros holisticos de la Ciudad
de México: eltemazcal.

Sunombre proviene de lalengua néhuatl y
significa “casa de vapor” -temaz (vapor), call
(casa)-y, como sunombre lo dice, es un bafo
de vapor indigena en el que se mezclan hier-
bas arométicas y medicinales. Se lleva a cabo
principalmente en grupos v, puesto que

»

y

FL ANO...

originalmente tenfa un propasito religioso, los
gufas-tambiénllamados temazcaleros-decidi-
ranquétipodeactividadesserealizarandurante
la ceremonia.

Para dar una idea de su funcionamiento
narraré la primera vez que lo experimenté. Fue
durante un viaje a San Miguel de Allende, en el
que viajaba con dos amigas extranjeras y que-
rfaimpresionarlas con algunas de las excen-
tricidades de mi pafs. En un jardin botanico a
las afueras de la ciudad, me informaron que
aquella noche de luna llena se llevarfa a cabo
un temazcal con otros turistas extranjeros. Era
una excelente oportunidad. Me solicitaron que
no ingiriéramos alimento alguno en las horas
antes de comenzar.

iA DISFRUTAR!
Unavez que se reunid el grupo, emprendimos el
caminoporlaorilladeunbellolago. Siguiendoun
oscurosendero me percaté, prestandoatencion
alasconversaciones,dequenadiedelospresen-
teshabfaestadoantesenuntemazcal, loque me
relaj considerablemente puesnoquerfaparecer
inexperto frente a mis acompanantes.
Llegamos a un amplio terreno en donde
habfa lo que parecfa un iglt construido con
adobe, y comenzamos la preparacion de la
ceremonia encendiendo un enorme fuego,

dentro del cual descansaban varias piedras
deltamario de un balén. La noche y el frio nos
obligaban a permanecer cerca de la fogata,
cuando un hombre de mediana edad brot de
laoscuridadynossaludd unoporuno, mientras
se presentaba como nuestro gufa.

El'hombre se quitd su chamarra de cuero,
revelando una decena de collares, amarré
una cinta de tela roja alrededor de su cabeza,
encendid resina (copal) en una copa de barro y
comenzoadamosinstrucciones. Lo primerofue
colocamnos detras de él e imitar sus movimien-
tosy, de ser posible, repetiralgunas estrofas. La
mayorfade los participantes eran turistas extran-
jerosquepareciandivertidos porlaexcentricidad
delritual, girando de unladoal otroyalzando las
manos como en una frenética alabanza.

\ Yoescuchabaanuestrogufacantando

aEhécatl, la deidad azteca de los cuatro

Existen muchos lugares en
donde es posible vivir esta
experiencia, como los tipis
de Ea Or Gu en Tepoz-
tlan (7393933053) 06l
Charco del Ingenio, en
San Miguel de Allene
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vientos, ofreciéndole a cada punto cardinal el
ritual de temazcal que estdbamos por llevar a
cabo. Posteriormente se despojé de susropas,
quedando sélo consus collares y una graciosa
trusa, insinuando que debfamos imitarlo. Rei-
naba el escepticismo.

Lamayorfanohabfa pensado en este deta-
lle, porloqueirremediablemente nos encon-
trabamosenmediodevariosdesconocidos
ymuchofrio, enropainterior. Elhombrenos
sefiald ingresar a gatas, uno por uno, en el
orden deseado dentro del pequefioiglt de
piedra. Conforme fbamos entrando nos
acomodamos con las piernas cruzadasalre-
dedor de una pequeria plataforma, en donde
el gufa, o temazcalero, comenzd a colocar con
unapala,unaporuna,laspiedrasal rojovivo,
advirtiéndonos de mantener la distancia.
Eramos por lo menos una decena de

[ 2

(154 4715 y 154 8838); el
costo aproximado es de
entre 100 y 300 pesos.
Pero pueden encontrarse ’
muchas otras opciones a

través deinternet o derevis-

Lemazeal!

personas.Posteriormenteelhombreingresden
eltemazcaly, al cerrar la puertecilla, quedamos
completamente a oscuras.

L.a mayoria de los temazcales contiene la
alabanza a Ehécatl, y es el niimero cuatro un
elemento predominante: los cuatro elemen-
tos, los cuatro puntos cardinales y las cuatro
puertas. Estas seran las que predominen
durante laexperiencia. Cada puerta conforma
uncicloen el que, al terminar, el gufa abriré la
puerta porunos minutos dejando que el vapor
salga de la pequeria guarida para permitirnos
aire fresco. Cada puerta sera también un ele-
mentoyunadireccion:laprimeraseraelnorte,
que representa a la tierray ala vez el cuerpo.
Lasegundasera el agua, siendo ésta el oeste
y los sentimientos. La tercera es el aire, que
involucra al este y a los pensamientos, y por
(ltimo, tenemosal fuego, quesimbolizaelsury
latransformacion. Deahflacancion frecuente-
mente entonadadentrodelostemazcalesque
dice: “tierrami cuerpo, agua misangre, aire mi
alientoy fuego mi espiritu...”.

Sinembargo,loqueserealiceencadapuerta
sera decision del temazcalero, quien utilizara
diferentes elementos durante cada etapa para
imos relajando e integrando a la experiencia.
Habra quienes en vez de utilizar la musica utili-
cen los masajes o os ejercicios de respiracion;
también habréa quienes se enfocaran en el uso
de las hierbas medicinales y arométicas que se
arrojanenlaspiedras. Anasflamusicajugaraun
elemento predominante para crear un ambiente

més calidoy unido.

Dentro del temazcal
podremos a veces
encontrar tambores y
flautillas prehispani-

casconlascuales

N A [
)
’
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acompariarlos cantos, en ocasiones entonado
porelgufaoinclusoporpersonasfamiliarizadas
con esta practica.

En este punto el lector se preguntara: ¢Y
todos estos cantos y alabanzas, movimientos,
respiraciones y rituales, cémo benefician mi
salud? En realidad todos estos son accesorios
que nos ayudarén a sentir la esencia del ritual,
Pero que no son necesarios para confirmar las
propiedades curativas de este particular bano
devapor. Paralos antiguos habitantes de Amé-
rica, eltemazcal representa el Utero de la tierra,
en donde experimentamos un renacimiento.
Esto en realidad se refiere a los beneficios que
percibe nuestro cuerpo durante y después de
larealizacion del ritual.

Actualmente se sabe que el temazcal actua
depurando las vias respiratorias y el aparato
digestivo(razonporlaqueesrecomendableno
ingeriralimentosantes),altiempoquetonificael
sistemanervioso. Tambiénayudaenproblemas
dseos,muscularesyginecoobstétricosatravés
del calor del bario y las propiedades curativas
de las distintas plantas medicinales que en él
se utilizan.

Dentro del temazcal se eleva la tem-
peratura hasta 100°, produciendo un
fortalecimiento del corazén y creando
un mayor flujo de energfa y liquidos.
La sauna difiere por su alta temperatura y
menorhumedad. Latemperaturadeltemazcal
hace que el cuerpo sude, perolahumedad no
permite que el sudor se evapore, porlo que el
sistema de autorregulacion del cuerpo (sis-
tema simpatico y parasimpético) responde
(homeostasis) acelerando la circulacion y
sudando atin méas. Asf, la eliminacion de toxi-
nas se da al maximo, inclusive alin mas que
haciendo cualquier ejercicio.

Tambiénesaltamenterecomendadocomo
terapia prenatal, ya que tiende a

o 3
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calentar los ovarios, las trompas
de Falopio y el Utero, este (ltimo
comoaspectoprincipalduranteel
embarazo de la mujer, llegando a
una estimulacion del sistema
hormonal con la utilizacion de las
diferentes hierbas como son el
chapulistle, Santa Marfa, canela,
romero, hoja de pimienta, zorrillo,
pachulf, pirul, capulinyel pericdn.
Mientras que barfarse en el
temazcal generalmente no se
recomiendaduranteel periodode
lamenstruacion,suusoregulares
util en el sindrome premenstrual,
el dolor, lairregularidad, la depre-
sion que acompafia el periodo,
asfcomo también para la infertili-
dad. Existennumerososcasosde
“bebés de temazcal”, muchos de
ellos nacidos de mujeres que uti-
lizaron el bafo de sudor porotras
razones, y que habfan tratado de
conseguir embarazarse sin éxito.
Eltemazcal logré curarlas y libe-
rarlas de esa dificultad.

Asi, después de la primera
experiencia en San Miguel de
Allende, todos los que estuvimos
alli consideramos que el temazcal
€S como un renacimiento, pues al
salirfuimos liberados de un sinnu-
merodetoxinasquenosafectaban
en nuestra cotidianidad. Al volver
al aire fresco después de la Ultima .
puerta-lamas calurosa-recibimos
un regaderazo de agua fria, que
inmediatamente nos transporto ’
a un estado tonificante. Conclu-
sion: el temazcal nos brindd la
sensacion de estar renovados y
Vigorozos. e

Por Gabriel

Amezcua
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Bellinghausen
Santa Fe

Es un espacio que rinde tributo a lo clésico. La herencia que
frae consigo, que se manifiesta en la calidad de sus alimentos
y en su servicio, lo coloca como un restaurante que merece

ser visitado unay otra vez.

| Bellinghausen original de la Zona Rosa
L fue uno de los més emblematicos res-
taurantes de la capital de las dltimas
e d6C20AS del siglo XX. Su fundacion se
atribuyealaépocarevolucionaria, porahide1915.
Se congregaba ahi el quién es quién de la vida
nacional durante décadas. Ademés de ser cen-
tro de reunion, su estilo de cocina internacional
salpicado de clasicos locales y servicio dio pie
atoda una corriente restaurantera en la capital.
Visite el parque Arturo Mundet, el Odedn, Los
Canarios, el Altamira, el Atalaya, propios y extra-
nos, y rapidamente notara las semejanzas.
Hace no mucho empez6 a utilizar su nom-
bre y estilo en otros restaurantes de la ciudad
y abri6 uno con éste en Santa Fe. De todos
conocido que este suburbio se ha vuelto des-
tino de muchas repeticiones restauranteras.
De ahf que no pudiera faltar este emblemético
comedor.
Bien localizado en un drea menos concu-
rridadelaaglomeracionsuburbanaenlosantes
basureros yahora sobrevaluaday cadticazona

multiusos mejor conocidacomo SantaFe, este
amplio y bien puesto local cuenta ademés de
los espacios en dos pisos con una atractiva
terraza donde se puede estar un buen rato sin
tanto trajin.

Eltrato y servicio fue bien heredado, y es
uno de esos restaurantes donde el comensal
es atendido directa y comodamente. Aquino
hay meseros con desdén, sino profesionales
gue entienden las diferencias entre los que
asisten. En un domingo, lleno de familias, las
mesas grandes y repletas de infantes fueron
comprensivamente servidas y la terraza un
lugar de distraccion. Entre semana, més formal
ydenegocios, derrochdeficienciaydiscrecion.
Todaunaescuela.

Lo clasico sigue siendo la comida. Reci-
bidos con unas miniempanadas de jaiba y
guacamole, se abri6 el apetito rapidamente y
procedimos con gusto a recordar decenios del
Bellinghausen.

Para empezar, la extensa carta de espe-
ciales nos dio una Garra de Ledn fresca con

unos chorizos en cidra. De la mano y muy
recomendable vino unos camarones clasico
cocktail marinera pero de gran sabor. Comida
internacional ylocal clésica de los 60.

Después el pescado Rodrigo, este simple
pescado blanco con salsas negras, rociado
de aceite, de la mano con cebolla y cilantro
siempre es delicioso para taquear. Aunque la
receta ha sido imitada en muchas ocasiones,
por alguna razén este es de los mejores de la
ciudad. Imperdible.

Otrogranacierto es el sencillo perorecon-
fortante consomé de pollo con arroz o bien
este Ultimo cubierto por un huevo estrellado.
Estos caseros pero efectivos platillos nos
recuerdan a los que comemos con frecuen-

El Semanario | Fernando Luna

cia fueraque haylugares donde no todo tiene
que ser pesado y sofisticado para ser bueno.
Muchos revisores aprecian estos elementos
delacarta.

Pero también apreciamos los excelentes
pescadosy carnes. Aqui destacan ademés del
Rodrigo que antes platicamos, unos camaro-
nesalaveracruzanade primera.Delosegundo,
elgranclasicodellugareselfilete chemita. Este
es unfilete ala plancha bariado en mantequilla
y U jugo, con un contorno de puré de papa
y cebolla frita. Nadie puede decir que fue al
Bellinghausen y no pedirlo.

Lacartadevinosestallenademuchosclasi-
cosdevinodemesa, perosiempredediferentes
tipos de cata, no muy extensa pero efectiva.

Paraterminar,lacharoladepostres.Aunque
los merengues fueron muy bien recibidos, no
deje de combinarlos con el pie de coco, del-
gado y himedo en almibar seré un gran final a
esta comida de carta internacional que sigue
siendounadelasmassocorridasdelaajetreada
capital.

Alfinal es unade las opciones méas francas'y
caseras en la zona de los basureros, sin preten-
sionesymuybienpuestaamuchosrevisoresnos
hace volver por su confiable consistencia.

por:Gustavo Cantu Duran et al.

Av. Santa Fe 443, Interior A
Col. Santa Fe
Tel. 5292-6986
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RECOMENDACIONES

LIBROS

CUENTOS COMPLETOS
de Julio Cortazar. Vol. 1 / Editorial Alfaguara

mas grandes escritores argentinos. Sin duda, una joya.

PET SHOP BOYS CHRISTMAS ELECTRO POP

Pet Shop Boys -
Paraalgunos son considerados como el mejor dtio pop
detodalahistoria,inclusoloshanpuestomuyporarrba -~ |+ ™
deotrasagrupacionestalescomoErasure, Eurythmicsy
DepecheMode, pormencionaralgunos. Ahorallevando
el estilo vanguardista que siempre los ha caracterizado lanzan al mercado un disco
navideno muy extrafio, el cual esta conformado sélo por cinco canciones ytres de ellas
son remixes que ellos mismo crearon. Un experimento un poco raro, que vale la pena
tener en su coleccion. S6lo escuche el remix que hicieron de la cancion “Viva la vida”

de Coldplay ynos darélarazon.
precio 135 pesos
WWww.amazon .com &

AVATAR SOUNDTRACK
James Horner
Como ya es su costumbre, James Cameron siempre
tratade hacer cambios relevantes en lamanera en que
sefilman las peliculas. Asf ha quedado demostrado en
sus anteriores trabajos ( Terminator, Aliens, El secreto
del abismo'y su mutipremiada Titanic). Ahora, con un
tema totalmente futurista, lleva ala pantalla Avatary para que el soundtrack de su filme
fuera perfecto eligio trabajar una vez més con James Horner, quien es ampliamente
reconocido en el medio ya que fue uno de los pilares de
precio 199 pesos la musica de cine. Esta ocasion entrega 14 temas estre-
WWWTXU.COm.mK m]  mecedores, contando con lainigualable voz de Leona
Lewis para el tema principal, “l See You".

POR Alx Ramirez

Este geniodelaliteratura en espariol cred tantos maravillosos mundos, que esta editorial se dio ala tarea
dejuntarlos y plasmarlos en unagran obra que presentatoda lamajestuosa carreraliteraria de uno de los

De venta en Librerias Gandhi

HISTORIA DE UN CORAZON,
PINTURA NARRATIVA DE
SERGIO CARRILLO
Esta muestra se desarrolla a través de
una serie de 18 pinturas, que juntas for-
man una narracion pictérica del Zécalo
de la Ciudad de México destinada al
publico infantil. La investigacion his-
tdrica abarca varias lineas tematicas
como la arquitectura, la vestimenta, la
transportacion, la actividad econdmica.
Museo de la Ciudad de México,
Pino Suarez 30. Colonia Centro.

Del 24 de enero a 25 de abril de 2010
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Luis Ramoén Carazo

{COSECHA
ESPECIAL 2009!

ste pals necesita que nos platiquemos

|as historias agradables; el concepto de
cosecha especial es propio de la industria
vitivinicola, se aplica para la produccion de
un vino o champagne proveniente de una
vid que se sabe superior.

Enlacrianzadelostoros delidia existen
ganaderos que logran mantener la calidad
entendida por un balance de fenotipo (tra-
pio)y genotipo (comportamiento matizado
entre bravura y nobleza) que dan pauta a
los toreros para exigir lidiar astados de esa
ganaderfa, sabedores de que tienen mayor
probabilidad de éxito.

Entre las ganaderias puntales en el
campo bravo mexicano se encuentran las
de San Miguel de Mimiahuapamy Begona,
propiedad de don Alberto Baillres, quien
en 2009 lidio 10 encierros compuestos por
mas de 60 toros, y logré un resultado supe-
rior. Durante el afio que cierrala década, de
cosecha especial, la codicia con nobleza
fuelacaracteristica primordial de laembes-
tida de los astados guanajuatenses.

Latramase construyd a partirdel 20 de
eneroenlaplazadetorosdelal.uzdeleon,
(Guanajuato, con un encierro de Begona; el
segundo de la tarde fue toreado por el fran-
cés Sebastian Castella, y Juan Pablo Bai-
lleres, representante del ganadero, junto al
francésy £l Zotoluco, salié en hombros.

En Irapuato, el 21 de marzo y el 20 de
noviembre; en San Luis Potosf el 25 de
agosto;el6deseptiembreen Ciudad Judrez;
el3deoctubreenPachuca;el25deoctubre
en Guadalajara un encierro imponente de
San Miguel Mimiahuapam; el 31de octubre
en Aguascalientes; el 8 de noviembre en
Monterrey; y el cierre el dia guadalupano,
12 de diciembre, en Ledn.

Enhombrossalid don Alberto, juntoa £/
Zotoluco, Antonio Barrera y Arturo Macias;
celebrandoelcierredeunariodenatasupe-
riorpara el ganaderorecompensaal trabajo
serio y constante del licenciado Bailléres.
iEnhorabuena! Y que sigan los éxitos. e

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

MENTIRAS
Hayunaférmula bastante recomendable paraabrir el afio:ir al teatroy recor-
dar viejos tiempos, para recargar energias y después enfrentar el mundo.
Una buena opcidn es el musical Mentiras que presenta una historia llena de
misterio y misica, que se desarrollaa partir de un asesinato y la visita de un
desconcertante personaje. Todoestomezcladoconunaestelade canciones
delos arios 80. Asi, para quienes gusten de Mijares, Yuri o Lupita D'’Alessio,
esta comedia los entretendra y quizas los haga saltar de su butaca.
Teatro México, Velazquez de Ledn No. 31 Col. San Rafael.

Jueves y viernes (20:30 hrs), sabados (17:30 y 21:00),

domingos (13:30 y 18:00).
Admision general: $400

YEAH YEAH YEAHS EN CONCIERTO

Tome nota: el grupo de indie rock estadounidense Yeah Yeah
Yeahs sepresentara enMéxicoparadaraconocersumasreciente
album: If's Blitz, como parte de su gira promacional. Diversion
garantizada pues Karen O, su vocalista, siempre se da ala tarea
de prenderasu publico consusensacional presenciaescénicay
sus magnificas letras y musica. Toda una experiencia.

Palacio de los Deportes,

Av. Rio Churubusco y Aiiil s/n, Col. Granjas México.

PERSEPOLIS

Esta cinta narrala emocionante travesfa de una chicairanf que vive la revolucionislamica, porlo

queesenviadaaAustriaporsus padres paratenerunanueva calidad devida. Unaanimacion que

desatamultiples sensaciones, ya que traslada al espectador a observar como la vida puede dar

ungiro de 180 grados cuando se vive en medio de una guerra. Sumamente envolvente.

De venta en Mix Up Store
131 pesos

Miércoles 27 de enero
Boletos en taquilla y Ticketmaster

POR Marfa Montario



w®




	266Sem01w
	266sem02w
	266sem03w
	266sem04w
	266sem05w
	266sem06w
	266sem07w
	266sem08w
	266sem09w
	266sem10w
	266sem11w
	266sem12w
	266Sem13w
	266Sem14w
	266Sem15w
	266sem16w
	266sem17w
	266sem18w
	266sem19w
	266Sem20w
	266sem21w
	266sem22w
	266sem23w
	266sem24w
	266sem25w
	266sem26w
	266sem27w
	266sem28w
	266sem29w
	266sem30w
	266sem31w
	266sem32w

