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Como retener los dolares

La CNBYV busca controlar la salida de dinero por parte de
bancos extranjeros con subsidiarias en México. El objetivo:
atar su capital para otorgar créditos al sector productivo. El
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con la realidad

En la préxima edicién del
WEF, México recibira
dos malas noticias: que no
dispone de las suficientes
cartas credenciales

para ser un imén de las
inversiones y que Brasil
es la estrella latina frente
al mundo.
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La LXT Legislatura esta
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pudiera ser el preludio
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la reconfiguracion de

la lucha politica y la ley
antimonopolios.
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inversiones carreteras en
Panama, disputara las
obras del Metro de ese
pais y analiza participar
en el aeropuerto de la
Riviera Maya.
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que México ya superd la crisis?
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BANCO DE MEXICO

ELL ANO CRUCIAL

gustin Carstens y la Junta de Gobierno del Banco Cen-
tral enfrentardn en este 2010 su prueba de fuego. Porlo

menos cuatro asuntos de alta relevancia figuran en la agenda de los miembros

de la Junta de Gobierno:

1. Desactivar la burbuja de alzas generalizadas de precios en la economia
creada a partir del incremento en las tasas de impuestos y en los precios de los
combustibles. Esta burbuja, que estima el Banco Central tendr4 una corta dura-
cién (al segundo trimestre), podria reforzarse si el ritmo de la recuperacion de la
economia mundial impulsa los precios internacionales de las materias primas
presionando los precios locales. El dilema para el Banco Central sera en qué
momento y en qué medida elevar las tasas de interés para enfrentar esta burbuja,
de acuerdo al mandato constitucional de buscar el equilibrio de precios enla eco-
nomia. El asunto es si, al tomar esta decisién —que potencialmente entorpeceria
la recuperacion de la economia- est4 dispuesto a asumir el riesgo de las criticas
que provendréan de los sectores politicos, incluyendo del gobierno federal.

2. Los objetivos actuales del Banco Central de procurar la estabilidad de
precios y del sistema financiero seran sometidos a debate en el Poder Legislativo
para buscar ampliarlos hacia objetivos relativos al crecimiento econémico y a
la generacién de empleos. En esta intencién la mayoria de los partidos politicos
representados en el Congreso ha mostrado coincidencia, por lo que es altamente
probable que se plantee alguna propuesta legislativa sobre el asunto. Es ocioso
buscar coadyuvancias para el crecimiento econémico a través de la politica
monetaria cuando las politicas fiscales, laborales, de inversién y de competencia
demercados—todas ellas protagénicas paraincidir fuertemente en el crecimiento
econémico— son altamente deficientes. El riesgo para los objetivos del Banco
Central es que el debate sea dominado por consideraciones de orden politico de
corto plazo (como por ejemplo diluir las responsabilidades del fomento al cre-
cimiento econémico en manos del gobierno federal y de los gobiernos estatales
y del propio Congreso), debilitando su orientacion a la estabilidad de precios y
del sistema financiero, sin dotarle de las herramientas necesarias para cumplir
con los pretendidos objetivos de crecimiento y empleo.

3. Una prueba de fuego adicional que enfrentar4 el Banco Central se relaciona
con la necesaria transparencia en el proceso de las resoluciones de su Junta de
Gaobierno. Este es un viejo reclamo a los banqueros centrales, que se han defen-
dido bajo el argumento de que la toma de decisiones en los directorios o juntas
de gobierno es colectiva, por lo que no se requiere informar acerca del parecer

. individual de sus miembros. Sin embargo, es probable que en este afio la

- Junta de Gobierno del Banco de México sea forzada por el Legislativo a
difundir las actas en las que consta la postura individual de cada uno
de los cinco miembros de la junta. Qué tan pormenorizada, con
qué frecuencia y distancia de los hechos deberan realizarse,
son los temas a discutir préximamente.

4. En general, el Banco de México se enfrentara a un
afio complejo lleno de presiones, de toda indole, a su auto-
nomia. Desde las presiones empresariales en relacién con
una politica monetaria que favorezca la revaluacién del peso

mexicano frente al délar, pasando por la de los banqueros

que intentaran negociar el endurecimiento de las medidas
regulatorias que se avecinan en el sistema financiero, hasta
las presiones politicas que en tiempos electorales buscaran
privilegiar mayores caudales de liquidez y de crecimiento,
adn a costa de mayores presiones inflacionarias.

Un afio crucial para Carstens, para los miembros de
la Junta de Gobierno y para la autonomia de un Banco
Central que es referente de la estabilidad de precios para
las inversiones en México. e

Las cartas dirigidas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono del remitente.
Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.

}» Esperamos su correspondencia en cartas@elsemanario.com.mx
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LA AGENDA

JUEVES 28

LUNES 1DE FEBRERO

La automotriz Ford y la fabricante de
teléfonos moviles Nokia emitiran sus
resultados financieros de 2009.

ElINEGI publicard los indicadores del
sector manufacturero.

VIERNES 29

Asueto adelantado por la promulgacion
de la Constitucion de México, la cual se
celebrael 5 de febrero.

MARTES 2 DE FEBRERO

En EU se conocerd el dato preliminar
del PIB en el cuarto trimestre de 2009.

El Banco de México publicaré los
agregados monetarios y actividad
financiera en diciembre de 2009.

El Banco de México publicaré la
encuesta sobre las expectativas de los
especialistas en economfa de la IP.

MIERCOLES 3 DE FEBRERO

América Movil dara a conocer sus
resultados del cuarto trimestre de 2009.

» Este jueves 28 iniciard, en Boca del
Rio, Veracruz, la Reunion Anual de

Participaran diversos actores politicos,
econdmicos e industriales del pais. Para
la clausura, el domingo 31, se prevé la
participacion del presidente Calderdn.

» Se augura que el caos invadira a la
capital mexicana el viernes 29, ya que
organizaciones ciudadanas y sindicales
realizaran una marcha del Angel de la
Independencia al Z8calo. Tome sus
precauciones.

NO LO PIERDA DE VISTA

Industriales organizada por la Concamin.

o SOCRATES =

GASEROS: LOS
ULTIMOS EN

ENTERARSE

< LOS CARTONES DE LA SEMANA = A . 1
* unque usted no lo crea, los
altimos en enterarse del

incremento mensual que se aplica
desde diciembre pasado al gas LP
fueron los propios distribuidores
del combustible. Nila SHCP ni

la Sener tuvieron la cortesia de
comunicar a los proveedores que
su producto subia de precio y
considerablemente. Asi, las com-
pafias conocieron la decisién del
gobierno a través de los medios
de comunicacién, como cualquier
mortal. Lo més interesante del
caso es que desde hace varios
afos las gaseras han solicitado
alas autoridades de Pemex un
incremento en el margen de inter-
mediacién porque, dicen, ya no
les alcanza para garantizar una
actualizacién de las medidas de
seguridad. En otras palabras,

de valvulas y tanques en buen
estado ellos podrian desenten-
derse. Asi que al final de esta
cadena de incrementos de precios
y poder monopdlico, el Gltimo que
importa es el consumidor.

TODOS CONTAMOS / PERUJO
El Economista 21/01/2010

¢INGENIERIA BANCARIA?

Algo esté pasando en el sector
bancario en México. Es defini-
tivo. Ningtn banco con capital
extranjero quiere quedar mal con
las autoridades ni mucho menos
enarbolar la lista de institucio-
nes “poco comprometidas con el
desarrollo del pais”. Sin embargo,
también es claro que, como en
cualquier negocio, necesitan capi-
talizar los dividendos de su nego-
cio. Porque se trata, en efecto, de
un negocio y no de una extensién
de la banca de desarrollo. Sin
embargo, como resulta que este
sector es estratégico para el pais,
entonces es necesario cuidar las
formas. Por eso, cuando se trata
de sacar un poquito de efectivo y
enviarlo a los paises se busca que
sea lo menos doloroso posible.
Asi, algunos bancos, mientras
anuncian aumentos de capital,
también encuentran la manera
de pagar més dividendos a sus
accionistas y hasta de colocar
deuda en el mercado mexicano
reconociendo lo importante que
es el pais. Eso si es estar compro-
metido con el pais. o

DARYL CAGLE
MSNBC.com 24/01/2010

LAS FRASES

Afortunadamente ya
no esltamod en recesion
econdmica; eslo fue el aiio

pavado.”

Creo que
Bernanke es la mejor
persona para el trabajo

(en la Fed).”
Barack Obama
Presidente de EU

25/01/2010

Ernesto Cordero
Secretario de Hacienda

20/01/2010
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FORO DE DAVOS
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Encuentro con

la realidad

o México salié del radar de los inversionistas. En Davos, Calderén buscara
consensos para la cumbre de seguimiento sobre el cambio climatico y
discutird lo que atin puede esperarse de la transicién politica. Nada més.

Cuartoscuro / Alfredo Guerrero

Con poco que presumir ante la comunidad internacional, el presidente Calder6n intentard promover el sector energético.

n los salones de los legen-
darios hoteles Belvédeére,
National o en el Central
Sporthotel, en la ciudad de
Davos, no hay espacio para la retérica
politica. Alli, ainenmediodelacrisisy
las esperanzas de una prontarecupera-
cién, los actores del mundo econémico
empresarial, financieroy académico se

ubican en su lugar preciso. Niun paso
atras ni un paso adelante.

Si, México, para ellos, es un inter-
locutor de respeto, pero que hoy no
cuenta con las suficientes cartas
credenciales para ser un iman para
las inversiones. Seguramente, dicen,
vendran mejores tiempos. En ese
sentido, México —a 35 afios de haber

sido incluido por primera vez en el
Foro Econémico Mundial- tendra
que reconocer que sus reformas para
atraer la inversién, generar creci-
miento y empleos han sido insufi-
cientes. Asi, aunque se esperaba que
el nuevo titular de la SHCP, Ernesto
Cordero, participara como panelista
en alguna de las sesiones, la agenda

Esteafio, Brasil serdla estrellay en una sesién exclusiva,
el 29 de enero, lideres empresariales y politicos anali-
zarén cuél es el rumbo a seguir del milagro de América
del Sur que logré un crecimiento de 5% en medio de la
debacley que presume transformarse enuna de las cinco
economias més grandes del mundo en 2020.

Paralos organizadores del Foro Econémico Mundial,
dehecho, la presencia del presidente Luiz Inicio Lulada
Silva se considera todounlogro tras conocerse la versién
de que el mandatario brasilefio podria no haber asistido
para cerrar el frente comtn contra el Foro Econémico
Mundial formado porlos presidente de Venezuela (Hugo
Chavez), Bolivia (Evo Morales), Paraguay (Fernando
Lugo) y Uruguay (José Pepe Mjica).

Pero Lulano pierde el tiempoy estard en Davos, pero
después de asistir a Porto Alegre al Foro Social Mundial

y lo hara por una razén: le interesan las inversiones
extranjeras que llegaran al territorio brasilefio; tam-
bién recibira el primer reconocimiento que se entrega al
Estadista Global otorgado por el méximo foro de la glo-
balizacién que hoy, tras casi tres afios de crisis, reconoce
que las oportunidades dejaron de globalizarse para dar
paso alaproliferacién de los riesgos. Por ello, el reto que
este afio se autoimpusieron los organizadores del Foro
Mundial de Davos es marcar la ruta para “Mejorar el
estado del mundo: repensar, redisefiar y reconstruir”.

China, India, Rusia y EU tendrén también sesiones
independientes enla apretada agenda del Foro Mundial.
De hecho, se espera que Larry Summers, director del
National Economic Council (NEC), dé a conocer alguna
cifra que ofrezca una ruta més clara sobre la trayectoria
de la recuperacién econémica de EU.

dereuniones no da cuenta de suincur-
sién como ponente y su participacion
se dar4 fuera de los reflectores.

Quien si est4 contemplado en una
de las principales mesas en las que se
analizaran los efectos de 1a crisis ban-
cariay crediticia es Agustin Carstens,
gobernador del Banco de México, a
quien ya se le considera entre los asis-
tentes regulares al foro y que partici-
paré en la discusion “Redisefiando la
regulacién financiera”, programada
para el 30 de enero.

Por su parte, y asumiendo los
resultados de los tres tdltimos afios
de su gobierno, el presidente Felipe
Calderén participaré el 28 y 29 de
enero en las mesas “América Latina:
Enfrentando los retos de la democra-
cia” y “De Copenhague a México,
squé sigue?”.

En la primera, hablard de los
retos de los paises desarrollados y
de las economias emergentes frente
al cambio climatico. Después de
los desencuentros de la Cumbre de
Copenhague, se espera de Calderén
que sostenga reuniones con actores
relevantes que puedan impulsar pro-
puestas concretas rumbo a la reunién
de seguimiento sobre este tema a
celebrarse en México a finales de
este afio. La Secretaria de Relacio-
nes Exteriores asegura que el presi-
dente Calderén pedird mayor poder
de decision de los paises emergentes
frente alos organismos multilaterales.
La dependencia también informa que
el jefe del Ejecutivo dara a conocer la
situacién de América Latina, asi como
las oportunidades de inversién en el
sector energético.

Sin embargo, en la agenda de las
224 sesiones del Foro Mundial no se
tiene registrada su participacién en
las mesas dedicadas a la inversién.
El afio pasado Proméxico, entidad
gubernamental responsable dela pro-
mocién de la inversi6n en el territorio
nacional, organiz6, con el patrocinio
del sector empresarial, reuniones en
sedes alternas al foro donde convoeé
aempresarios a conocer las ofertas de
México en sectores estratégicos.

En la segunda mesa, eminente-
mente politica, el presidente Calderén
compartira el panel con el gobernador
priista del Estado de México, Enrique
Pefia Nieto, quien ya adelant6 parte
de su mensaje en uno de sus articulos
publicado en un periédico de circula-
cién local y, sin rodeos, el politico, a
quien se perfila como el candidato del
tricolor ala Presidencia en 2012, plan-
ted si es posible que el desarrollo y la
democracia convivan y avancen, pero
sobre todo se pregunt si la transicién
ha sido buena para el pais.

En el sector empresarial, el tnico
hombre de negocios mexicano que se
encuentra contemplado en un panel
es Emilio Azcérraga Jean, quien par-
ticipara en la discusi6n sobre el futuro
del periodismo. Asi, en Davos, México
se enfrentara con el mundo en blanco
y negro. e

Por Claudia Villegas
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¢ La LXI Legislatura
Inaugurard su
siguiente periodo, que
podria ser la antesala
para las grandes
transformaciones
fiscales, laborales

y el mercado de las
telecomunicaciones.
Los politicos,
acostumbrados a la
retérica, tienen el
sartén por el mango.

1 pronéstico seduce: seran 89

diasdecisivosparaelfuturodel
pais. La LXI Legislatura se pone en
guardia para retomar actividades
en el siguiente periodo ordinario
de sesiones, que arrancara el 1 de
febrero y expirara el 30 de abril, y
que serd el marco paraaterrizarlos
apasionados discursos en hechos
concretos que puedan transformar
radicalmente la agenda nacional.

Por lo pronto, y de acuerdo
con las posturas de los soldados
de los partidos representados en
el Congreso, la consigna —que bien
podria convertirse en una farsa—
es dejar a un lado la confronta-
cién politica estéril y dar rienda
suelta a los consensos alrededor
de lareforma fiscal integral, la ley
antimonopolios, la revolucién en
las reglas para acceder al poder
politico y, si los 4nimos alcanzan,
para cocinar una reforma laboral
ad hoc con los nuevos tiempos. En
el escenario, sin embargo, persiste
el sospechosismo ante la perma-
nente crispacién politica que
pudiera desalentar la cruzada a
favor del cambio.

Entonces, las miradas estan
depositadas en el Poder Legisla-
tivo, donde diputados y senadores
—principalmente del PRI, PAN y
PRD- debatiran los grandes pro-
blemas nacionales. De momento,
un factor de peso alimenta el pesi-
mismo: el curso de las 15 elecciones
estatales que ocurriran en 2010 y
que pudieran descomponer las apa-
rentes buenas intenciones politico-
partidistas.

De esta manera, la maquina-
ria legislativa ya calienta moto-
res. ;Qué tema sera el primero
en saltar? En la mira estan dos:
la reforma politica que lanzara el
Presidente de la Republica hacia
finales de 2009y el debate en torno
de la reforma fiscal, que en estos
diasyaregistré las primeras mesas
de analisis.

Al respecto, José Fernandez
Santillan, catedratico del ITESM,
dice: “Lareforma politica es impos-
tergable. Después de las elecciones
intermedias de 2009, Felipe Calde-
rén sabe que se quedé conlas manos
vacias y es por ello que necesita

CONGRESO

; Golpe de timén

o statu quo!

Cuartoscuro / Guillermo Perea

El golpe de timon podria registrarse en el Congreso. Sin embargo, las elecciones podrian contaminar el horizonte.

exponer sus cartas, si es que quiere
cambiar la suerte de su sexenio. Dicho
esto, la reforma politica lleva mano”.

En la arena legislativa, esta per-
cepci6n no es una idea descabellada.
Roberto Gil, diputado federal del
PAN, coincide con el analistay agrega
que junto a la politica esta la reforma
hacendaria como prioridad para el
proximo periodo de
sesiones. Y menciona
algomas: “enel trazo
fino de la redacci6n
del documento para
lareforma fiscal pro-
pondremos eliminar
la tenencia antes de
lo previsto”.

Siguiendo con los
margenes de manio-
bra del partido en el
gobierno, los panis-
tas tienen claro que
la reforma laboral ocupa un lugar
preponderante y aseguran que estan
puliendo los tltimos detalles de ésta
parapresentarla en el préximomes, sin
embargo, sabedores de las resistencias
alinterior del recinto de San Lazaro, se
manejan con cautelay puntualizan que
lanzaran el dardo sélo cuando vean las
condiciones propicias en el resto de los
partidos.

En plena primavera, el Congreso
enfrentaria otros dos temas funda-
mentales para saber si México podra

;Qué tema serd el
primero en saltar?
En la mira estdn
dos: la reforma
politica y el debate
en torno de la

reforma fiscal.

con los acuerdos de gran calado o si
la LXI Legislatura se recordara tan
s6lo por el diario de debates: el pri-
mero aterrizara en el sector de las
telecomunicaciones, donde varios
legisladores pretenden desempol-
var la Ley de Medios y pulverizar el
mercado. De igual forma, diputados
consultados aceptan la presién de los
monopolios para que
se traben los acuer-
dos y se mantengan
los privilegios, sin
embargo prevén que
indudablemente la
Ley Antimonopolios
tendrd que pasar
nuevamente por los
escritorios de los
legisladores. El reto,
aceptan, ser4 subir el
tema de nueva cuenta
ala tribuna.

Posteriormente, los humores poli-
ticos se dirigiran hacia la reforma fis-
cal, que podria derivar en una nueva
batalla interminable de descalifica-
ciones. Enloshechos, el PRD apostara
por la desaparicién de los privilegios
fiscales. Rosendo Marin Diaz, secre-
tario de la Comision de Puntos Cons-
titucionales, adelanta:

“En nuestra brdjula estan los
empresarios que no pagan impuestos
o que s6lo aportan 1.7%, cuando el
ciudadano de a pie paga 16%”.

Mientras, desde su zona de
combate, y como amo y sefior
del rejuego politico gracias a su
mayoria en la Cdmara de Dipu-
tados y como la segunda fuerza
en el Senado, el PRI analiza los
vaivenes de las fuerzas politi-
cas. Y, de hecho, no se anda
por las ramas pues, a través del
activismo de Beatriz Paredes,
su dirigente nacional, adelanta
que la reforma politica pro-
puesta por el inquilino de Los
Pinos no pasara en sus térmi-
nos porque, considera, debilita-
ria al Poder Legislativo.

En tanto, sus propuestas
para la reforma fiscal con-
templan la reduccién del IVA
de 16 a 12%, pero que la tasa
sea general. Finalmente, en
la reforma laboral su relacién
histérica con sindicatos no le
permitira entrarle de lleno al
tema.

Asi, pues, las tres princi-
pales fuerzas politicas en el
Congreso, ya con diferencias
ideolégicas cantadas, serén los
autores intelectuales de que
la historia del pais inicie un
periodo luminoso de cambios
osiga atrapado por la paralisis.
Es el momento de los legisla-
dores. o

Por Miguel Uriarte



8 I LA PRIMERA

Q

EL SEMANARIO, DEL 28 DE ENERO AL 3 DE FEBRERO DE 2010 ‘\

“\ DE UN VISTAZO

Presidencia: Acuerdos, no protocolo

Quienes siguen los pasos de la politica exterior de México vaticinan: la préxima gira del Presidente por el Lejano
Oriente no provocara emociones fuertes, ya que no hay condiciones para aterrizar proyectos de trascendencia.
Felipe Calderén arribara a Japén el domingo 31 de enero y, para los internacionalistas, su visita no representara
un cambio significativo en las relaciones comerciales, econémicas y de inversién con el pais nipén. Su estancia por
tierras orientales expirara el martes 2 de febrero y, de antemano, se dice que sera un acto para el recuerdo. Si bien
el mandatario se reunira con el emperador Akihito, el primer ministro Yukio Hatoyama y la ctpula empresarial
de Japon, se prevé que el Acuerdo de Asociaciéon Econ6émica entre ambos paises, en vigor desde el 1 de abril de
2005, no tenga modificaciones significativas que puedan representar un cambio favorable para la nacién.

Cuartoscuro / Alfredo Guerrero

Notimex: ; Estallara la huelga?

En la agencia de noticias del
Estado hay mucho movimiento.
Resulta que este fin de semana
podrian surgir noticias desde su
interior sobre una eventual decla-
ratoria de huelga, luego de que el
sindicato de trabajadores de la
agencia Notimex emplazara para
el 30 de enero dicha medida en
caso de que no haya un aumento
salarial. El pronéstico no es
precisamente una buena noticia,
ya que hasta el momento sélo se
tiene confirmada una reunién
entre los directivos y el Sutnoti-
mex para este viernes 29 a las 18
horas, dejando un estrecho mar-
gen de seis horas para llegar a un
acuerdo antes de que se cumpla el
plazo fatal. En caso de que esta-
llase la huelga, esto representaria
un fuerte golpe para la estrategia
de comunicacién del caldero-
nismo. Segiin empleados de la
agencia, la Gnica salida viable
hasta el momento es que se corri-
jan las asimetrias existentes entre
los salarios de los trabajadores

y los mandos medios y superio-

res de Notimex. En breve habra
novedades.

GDF: Guerra de plastico

Este lunes 1 de febrero, en la
Ciudad de México, entrara en
vigor la ley que prohibe la distri-
bucién de bolsas de plastico no
biodegradables, sin embargo sera
hasta el 18 de agosto de este afio
cuando se apliquen las sanciones
a quienes desobedezcan dicha
regulacién. Asi las cosas, el debate
en la materia todavia derramara
mucha tinta pues en esta historia
se dicen muchas cosas. Por un
lado, hay quien dice que se perfila
la oposicién del sector privado a
través de solicitudes de amparo en
contra de esta ley. Por el otro, se
acusa a las secretarias de Medio
Ambiente y de Desarrollo Econ6-
mico del gobierno de la Ciudad de
México, asi como al Instituto de
Ciencia y Tecnologia, por la falta
de programas de impulso para que
las productoras de las bolsas pue-
dan adecuar su tecnologia a siste-
mas ambientales mas amigables.
Habra que esperar la decisién de

las empresas para recurrir o no al
amparo en contra de esta ley que
busca reducir el dafio ambiental
que causa el uso indiscriminado
de las bolsas de materiales no bio-
degradables. Se espera que la con-
frontaci6n se prolongue durante
varios meses.

Concamin: Cumbre y retérica

A partir del préximo jueves 28

y hasta el domingo 31 de enero,
Boca del Rio, Veracruz, sera la
sede de la Reunién Anual de
Industriales, organizada por la
Concamin. El pronéstico que se
perfila para este evento vaticina
que alli se derramara mucha ret6-
rica, pues desfilarén los dirigentes
nacionales del PAN, PRD y PRI,
asi como personajes de la talla de
José Angel Cérdova Villalobos,
Gustavo Madero, Josefina Vaz-
quez Mota, entre otros. El tema
del dia sera ofrecer las visiones
del pais hacia el futuro. Ademas,
se tiene prevista la participacién
del presidente Felipe Calderén y
sus colaboradores en las secreta-
rias de Gobernacién (Fernando

G6mez Mont) y del Trabajo
(Javier Lozano). Al respecto, el
circulo rojo desliza que alli se
manifestaran las intenciones de la
nomenclatura politica para meter
el acelerador en la solucién de los
grandes problemas nacionales o

si lo mejor es esperar un milagro
que permita sacar al pais de la
ratonera, ante el aparente rechazo
de los actores politicos para dar el
ansiado golpe de timén.

Comunicaciones: Van licitaciones
Dos grandes asuntos estan a
punto de cocinarse. El primero de
ellos es una herencia del sexenio
de Vicente Fox, mientras que el
segundo desbordara pasiones

en el sistema de transporte de la
Ciudad de México. Y los dos se
resolverén el viernes 29 de enero.
Estos son: la SCT dara a conocer a
los ganadores de la licitacién para
vender en paquete ocho escalas
natticas del megaproyecto cono-
cido como la Escalera Nautica del
Mar de Cortés. Se trata del pro-
yecto que el entonces presidente
Fox calificara de “pasaporte hacia
la modernidad”. Simultaneamente,
en la Ciudad de México, las auto-
ridades encabezadas por Marcelo
Ebrard anunciaran al ganador

de la licitacién de la tarjeta mul-
timodal en el transporte publico
de pasajeros, un asunto nada
menor ya que tendra la funcién de
coadyuvar para poner en orden a
un sector que parece operar en la
absoluta anarquia: los transportis-
tas que gobiernan en la capital.

PAN: iEs Obdulio!

Un opositor a Marcelo Ebrard,
que no ha vivido permanente-
mente bajo los reflectores, se
alista para ponerse los guantes
de box y ser parte de la arena
politica de la Ciudad de México.
El es Obdulio Avila, ex diputado
federal del PAN y quien ser4 el
sucesor de Mariana Gémez del
Campo en la dirigencia del PAN
en la capital del pais. Su asun-
ci6n tendra lugar el sabado 30 de
enero y, a partir de entonces, él
cargara sobre su espalda con una
tarea nada sencilla: multiplicar
las preferencias politicas a favor
de su partido, en una metrépoli
que por afios se ha inclinado por
la izquierda. De acuerdo con
fuentes bien enteradas, los movi-
mientos de Obdulio Avila estaran
inspirados en la carrera presiden-
cial de 2012 y, evidentemente, en
proyectar la figura del panista
que quiera desafiar a la maqui-
naria de Marcelo Ebrard y llegar
a ocupar el asiento principal en
la Jefatura de Gobierno. Asi, su
capacidad, liderazgo y fuerza
politica estaran a prueba.
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PRD: La eterna fractura

El PRD parece tener una con-
dena: vivir incansablemente
bajo el yugo de la confronta-
cion interna. Esta ocasidn, la
seleccién de candidatos para

las gubernaturas de Zacatecas

e Hidalgo han demostrado que
los rencores y cobro de favores
aln no sanan y seran el princi-
pal obstaculo a vencer si desean
contender por estas plazas. La
designacién de Antonio Mejia
Haro, en Zacatecas, es vista por
el resto de la izquierda como una
imposici6n de la saliente gober-
nadora Amalia Garcia, mientras
que en Hidalgo la eventual pos-
tulacién de X4chitl Galvez en

la alianza con el PAN muestra
signos de autoritarismo en la
dirigencia nacional. Bajo estas
condiciones, los primeros pasos
del PRD hacia los comicios han
comenzado con tropiezos que
ponen en franco riesgo su suerte
para conservar Zacatecas y obte-
ner Hidalgo. Por lo pronto, este
fin de semana, el consejo estatal
hidalguense anunciara si incluye
o no al PAN en el bloque oposi-
tor que ira a la contienda contra
el PRI. Posteriormente, la cena
de negros se dejaré sentir en
otras plazas clave, como Oaxaca,
Veracruz y Guanajuato.

Laboral: Protestas en ciernes
Advertencia: el cotidiano caos
del DF se intensificara al cierre
de esta semana. De hecho, el
presente mes sera clausurado con
una megaprotesta que volvera a
atrapar a millones de capitalinos.
Aviso: el viernes 29 de enero, el
caos vial se recrudecera con la
marcha que diversas organizacio-
nes ciudadanas y sindicales, entre
ellas el SME, llevaran a cabo. El
recorrido iniciara en el Angel de
la Independencia y concluird en
el Zécalo histérico, y su objetivo
sera exigir al gobierno de Felipe
Calderén la instauracién de una
mesa de didlogo para resolver

la crisis econémica. Sin duda,

se tratara de una manifestacién,
como muchas otras, donde sélo
dominar4 la descalificacién y

Senado: Legisladores, en guardia

El circulo rojo presume: el préximo periodo ordinario de sesiones, que arrancara el 1 de febrero, serd la gran
oportunidad para poner los ladrillos del gran proyecto nacional que tanto se necesita, en materia de politica fis-
cal, econémica, politica y social. Por esta razén, los humores politicos empiezan a encenderse y los partidos poli-
ticos alistan su plan para empujar o sepultar esta revolucién. De esta manera, entre el jueves 28 y el viernes 29
de enero saldran chispas de las reuniones plenarias que sostendran las fracciones parlamentarias representadas
en el Senado de la Republica. En primer lugar, los senadores del PRI se reuniréan en la Torre del Caballito para
impulsar la agenda de temas fiscales que propone Manlio Fabio Beltrones. Luego, la bancada del PRD definira
su estrategia en Tlaxcala. Finalmente, las huestes del PAN se reuniran en Mérida, Yucatan, para fortalecer los
frentes de batalla ante los obstaculos que pudiera registrar la agenda presidencial.

Cuartoscuro / Sashenka Gutiérrez

la anarquia. Por esta razén, la
zona cero de esta movilizacion se
focalizara en los alrededores de la
residencia oficial de Los Pinos, ya
que se anuncia como la primera
trinchera de este movimiento,
pues se espera que un contingente
del sindicato electricista instale un
plantén indefinido en este punto.

Internet: Urge mas banda

El tiempo no se detiene y el
retraso que presenta el pais en
cuanto a la penetracion de la
banda ancha no sélo demuestra la
falta de competitividad que arre-

cia al sector, sino que también
coloca al pais en desventaja ante
la globalizacién que enfrenta el
mundo. Esta es la opinién de la
iniciativa privada que, a través
del CEEESP, urge al gobierno
federal a crear las politicas
publicas que fomenten la libre
competencia entre proveedores
de servicios y la inversi6n. El
CEEESP, entre lineas, lanza un
mensaje hacia el imperio de Car-
los Slim, Telmex, que es visto por
los analistas en telecomunicacio-
nes como el principal obst4culo
para ampliar la banda ancha en

México. El pasado martes 26 la
Secretaria de Comunicaciones y
Transportes publicé la licitacién
de la fibra oscura de la Comisi6n
Federal de Electricidad, cuyo
precio de referencia es de 858.6
mdp, lo que abre el camino a la
creaci6n de una red nacional para
triple play, que ademés permitiria
al pais avanzar en la escala de
preparacién tecnolégica que ela-
bora el Foro Econémico Mundial,
la cual ubica al pais en el sitio 71
de 134 paises. La fibra de la CFE,
entonces, es el primer paso para
esta aventura. e
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CORDERO: SIN BRILLO

Dolia Estévez

l avordgine informativa de lasemanapasadayladevastadoraderrota
de los demécratas en Massachusetts no le restaron nivel al debut
del secretario de Hacienda en las capitales financiera y politica del

pais que decide el destino econémico de México. Aun descontando al nutrido séquito de
funcionarios que lo acompaiié, Ernesto Cordero tuvo casa llena en un almuerzo en Wall
Street, enla platica que imparti6 en el Woodrow Wilson Center y en la cena que le ofrecié
el embajador Arturo Sarukhan. La mayoria de sus interlocutores —potentados financie-
ros, funcionarios, académicos, consultores y representantes de multilaterales— fueron
atraidos porla curiosidad de conocer al primer “no tecnécrata” en ocupar la SHCP en 30
afios, al panista que ascendi6 a la sublime titularidad por ser el “delfin” de Calderén, no
por mérito o credenciales propias. ;Pasé la prueba? No sali6 reprobado, pero tampoco
con mencién honorifica.

Comolista de tintoreria, Cordero detall6las medidas tomadas por Calderén parareac-
tivar el crecimiento y generar empleos, las que describi6 de “very good news”, concepto
que repitié més de 20 veces. A la lista de “very good news”, sumd los bajos salarios y la

" . depreciacion del peso que, dijo, contribuyen ala com-
Como lista de petitividad; el aniquilamiento del SME, el “mono-
tintoreri. a, Cordero Eolio ?irfecto”; la propuesta de reforma politi’cz:.que
endrd “un enorme impacto sobre la economia”; las
detallo las medidas “alturashistéricas” de las reservas y los contratos de
tomadad por Calderén desgmpgrjlo de.Pemex que ayl‘ld.arén a estabilizar la
. produccién. (Cifrarla productividad enlamal pagada
para reactwar el manodeobradelosmexicanos y enuna moneda débil

LIS fue calificado de “perverso”.)
crecuniento’y generar La embajadora Hattie Babbit le pregunt6 qué esta
empleoa, lay que  haciendo el gobierno con los 7 millones de jévenes
describio de “ve ry go 00 | ninis (ni estudian, ni trabajan). En 2009 se crearon
. 100,000 empleos y se otorgaron 2 millones de becas
newd , conceplo que parapreparatoria, respondis, lo que consideré motivo
rep LHO mdds de 20 veces.” de orgullo. Nadie le dijo que por cada punto porcen-
tual que baja el PIB, se pierden 200,000 empleos, lo
que en 2009 se tradujo en la desaparicién de casi un
mill6n. Neg6 reportes sobre el regreso de millones de indocumentados, pues “si tienen

tiempos dificiles en EU, en México ser4 igual”.

Cordero no convencié. “No habla con autoridad y sus respuestas no parecen tener sus-
tancia. En vista de la naturaleza mediética de las elecciones presidenciales de 2012, esto
podria ser un serio obstaculo”, observé Duncan Wood, analista del Centro de Estudios
Estratégicos e Internacionales (CSIS). ;Delfin? ; Asi de flaca esta la caballada panista?

ATRACCION SUI GENERIS

En Nueva York, Cordero discutié con Bank of America, Merrill Lynch, HSBC, JP Morgan,
ING, Deutsche Bank y Goldman Sachs, las regulaciones propuestas por Obama para con-
trolar la avaricia de los banqueros. Posteriormente, tuvo un almuerzo con comensales de
altisimo nivel: Roger Atlman (Evercore Partners), Robert Rubin (ex secretario del Tesoro),
Paul Volcker (ex presidente de la Reserva Federal), James Wolfensohn (ex presidente del
Banco Mundial), Keith Anderson (Soros) y Paul Taubman (Morgan Stanley), Pedro Aspe
(Protego), Jacob Frenkel (JP Morgan), y Kevin Kennedy (Goldman Sachs). Por separado,
se entrevist6 con Vikram Pandit, CEO de Citigroup, duefio de Banamex.

Los asistentes a la cena en la residencia de Sarukhan no fueron de menor calibre:
Mack McLarty (consultor clintoniano), Bob Hormats (Departamento de Estado), Mike
Froman (Casa Blanca), Simon Rosenberg (gurt del Partido Demdécrata), Susan Schwabb
(ex representante comercial), Carlos Gutiérrez (ex secretario de Comercio), Lally Wey-
mouth (Newsweek), Mary O’Grady (Wall Street Journal), Andrew Selee (Wilson Center),
Susan Segal (Consejo de las Américas), Riordan Roett (Universidad Johns Hopkins),
Sidney Weintraub (CSIS) y ejecutivos de Met Life, Honeywell y la Junta de Servicios
Financieros. Pocos secretarios de Hacienda latinoamericanos, quiza con la excepcion
del brasileno, despiertan el interés del mexicano. La explicacién esta en que son pocos
los paises que han puesto de rodillas al sistema financiero mundial o que han tenido
que ser “rescatados” por el erario estadounidense. o

%’\ [eleEln eI T Ll S/Bl www.elsemanario.com.mx/blogs

EU: El discurso esperado

El pasado 27 de enero, el inquilino

de la Casa Blanca emiti6 su mensaje
sobre el estado que guarda la nacién
estadounidense. Al cierre de esta
edicién se previa que pregonara que
la esperanza que lo llevé al poder

no se ha perdido y que muy pronto

se convertira en realidad. Lejos de
los efectos esperados por un dis-
curso alentador y positivo sobre la
situaci6n del pais, la pregunta que
medio mundo se hace es: ;los estado-
unidenses seguiran creyendo en é1?
Técnicamente, se espera que el Pre-
sidente de EU defina sus prioridades
para 2010 y enfoque sus esfuerzos en
hacer lo necesario a corto plazo para
estimular la creacién de puestos de
trabajo e impulsar la economia, sobre
todo cuando el demonio llamado
desempleo registra una tasa de 10%.
Una cosa més: se contemplaba que
adoptara una serie de iniciativas para
aliviar el bolsillo de las familias de
clase media y ofreciera un adelanto
del plan de presupuesto para 2011 que
presentaria el lunes 1 de febrero.

Unasur: Animos caldeados
Colombia estara en el ojo del huracan
entre el 28 y el 29 de enero, cuando
los viceministros de Defensa de la
Unié6n de Naciones Suramericanas
(Unasur) realicen en la ciudad ecua-
toriana de Manta sus reuniones de
trabajo para abordar el tema de las
siete bases militares de Estados
Unidos en territorio colombiano,

lo cual es visto por algunos paises
sudamericanos como una daga en la
soberania de la region, sobre todo
ante la falta de disposiciones legales
para acordar un protocolo de paz y
seguridad, cuyo anélisis y acuerdo
seran los puntos centrales de esta
discusién. Mientras tanto, no debe
descartarse que durante este evento,
bajo la presidencia pro tempore de
Ecuador, se produzcan escaramuzas
contra el gobierno de Alvaro Uribe,
producto de las estrechas relaciones
entre el ecuatoriano Rafael Correa y
el venezolano Hugo Chéavez, férreo
opositor a la instauracion de las bases
estadounidenses en América Latina.
La belicosidad en la regi6n se mani-
festara sin rubor.

Argentina: Entidad secuestrada

El reciente conflicto que enfrenta
Cristina Fernéandez de Kirchner

con el Banco Central de Argentina
empieza a convertirse en una piedra
en el zapato de la actual jefa de la
Casa Rosada. Resulta que la destitu-
cién o restituciéon de Martin Redrado
en la institucién monetaria serd
vista como una muestra de la forta-
leza o debilidad de la presidenta de
Argentina y que, desde ahora, cada
movimiento que ejecuta esta inspi-
rado en la sucesi6n presidencial que
tendra lugar en 2011. De momento, el
marcador no favorece a Fernandez,
quien con dos reveses otorgados por
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EU: Bernanke para rato

En el Capitolio, especificamente en el Senado de EU, hay una tensa calma por un tema clave que podria alterar el
curso de la economia més poderosa del planeta. Resulta que demdcratas y republicanos empiezan a levantar las cejas
ante la sucesién en la Reserva Federal de EU. En la mesa, por lo pronto, sélo hay un escenario: la ratificacién de Ben
Bernanke al frente de la Fed. No obstante, se sabe que hay algunos congresistas rojillos que piden su cabeza pues
consideran que su reputacién esta en entredicho ante la supuesta impericia para leer el mal momento econémico y no
reaccionar a tiempo ante los latigazos de la crisis econémica. De esta manera, en estos dias, Ben Bernanke sera visto
como un héroe o como un villano, o las dos. Como sea, este domingo 31 de enero concluira su periodo en la Fed y las
apuestas proyectan que las rabietas de algunos congresistas no seran suficientes para destronarlo. Es decir, que habra

Bernanke para rato.

Bloomberg / Joshua Roberts

Haiti: Los pasos a seguir

El lunes 25 de enero se sentaron las bases del tortuoso camino que signifi-
caré la reconstruccion de Haiti. Desde Montreal, Canad4, se emitieron los
trazos del proceso para levantar de las ruinas a este miserable pais. En pri-
mer lugar, se reconoce que la reconstruccién puede durar hasta una década.
Después, el plan esta dirigido a concentrarse en levantar los hogares destrui-
dos y, al mismo tiempo, en recuperar la infraestructura de las instituciones
gubernamentales. Por otra parte, diversas organizaciones no gubernamenta-
les, como Oxfam, han solicitado a los representantes de la comunidad inter-
nacional —principalmente a EU y Europa— que perdonen la deuda externa
del pais caribefio. Finalmente, se sabe que se esta negociando con las demas
naciones e instituciones internacionales la condonacién total de la deuda hai-
tiana y ya se estd avanzando en la celebracién de una conferencia de donan-
tes que previsiblemente se realizara en 30 o 60 dias.

Cuartoscuro / Ivan Stephens

el Poder Judicial —que exige la
restitucién de Matin Redrado-
mantiene las velas encendidas
para que el Congreso respalde
su decision y asi se cierre este
capitulo. El fin de esta historia
se conocer4 hacia el mes de
marzo, cuando reinicien las
actividades parlamentarias. Por
lo pronto, la politica monetaria
del pais sudamericano esta atra-
pada por los tiempos electorales
y la politica mezquina.

Reino Unido: El Dia D

Tony Blair, tarde o temprano,
sabia que el destino lo alcanza-
ria. Y ese momento ha llegado.
El Dia D llegé para el ex pri-
mer ministro britanico, quien
este viernes 29 de enero debera
rendir testimonio sobre la gue-
rra de Iraq ante una comisién
investigadora del Parlamento
del Reino Unido. Blair sera
sentado en el banquillo de los
acusados por seis horas para
responder a las preguntas de
un tribunal integrado por cinco
personas, donde se le pediran
explicaciones sobre el uso de
los datos de inteligencia que
hizo su gobierno para apoyar
en 2008 la cruzada bélica que

el gobierno estadounidense pro-
movié bajo el pretexto de que el
pais musulmén tenia armas de
destruccién masiva, asi como las
acusaciones de pactar un afio
antes con EU la invasién, y los
errores que se cometieron en la
planificacién de la reconstruc-
cién de posguerra. Se espera que
Blair no salga bien librado de la
refriega parlamentaria.

Francia: Sarkozy, en campairia

El presidente de Francia anda
en la caza de votos. A dos meses
de las elecciones regionales, que
seran una especie de termé-
metro para su gestién, Nicolas
Sarkozy esta en pleno road show
y estd decidido a defender su
administracién. En estos dias, el
comedero politico francés esta
concentrado en discutir los deta-
lles de la entrevista que tuviera
el mandatario con el telediario
de mayor audiencia del canal
privado TF1, donde anuncié que
su gabinete tomara decisiones
sobre la reforma del sistema de
pensiones antes del fin de afo,
reiter6 su apoyo al polémico
debate sobre la identidad nacio-
nal y reafirmé el compromiso
de su pais en Afganistan. Hoy,
la tasa de aprobacién de Sar-
kozy esta por debajo de los 40
puntos y, por eso, esta metido

en pregonar la tactica de bajar
la luna y las estrellas. De esta
manera, Sarkozy dio el pistolazo
de salida al tema que centrara
gran parte del curso politico: la
reforma de las pensiones.

Afganistan: jBasta de anarquia!
En estos dias, la comunidad
internacional, sobre todo EU y
algunos paises de Europa, dedi-
cardn una parte de su tiempo

a trazar el plan para que Afga-
nistan encuentre el camino de
la reconciliacién nacional y el
buen gobierno. El 28 de enero
se llevara a cabo la Conferencia
Internacional sobre Afganistén,
sin embargo los malos augurios
brotan ya que en aquella aza-
rosa nacion se escuchan, cual si
fueran gritos, las desavenencias
para conformar un gabinete de
unidad nacional, que sea enca-
bezado por el actual mandatario
Hamid Karzai. Dicho esto, la
conferencia, méas alla de dar
rienda suelta a la concordia,
podria ser el epicentro de una
nueva confrontacién. Segin los
estudiosos del caso, la gober-
nabilidad afgana sigue en la
cuerda floja y persisten los eter-
nos diferendos en torno de la
ocupaci6én militar y el control de
la seguridad, a lo que se afiade
la discusién sobre incluir o no
en el gobierno a jefes provenien-
tes del Taliban. e
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¢ Una nueva regulacién
busca controlar la salida

de capital por parte de
bancos extranjeros con
subsidiarias en México.

El objetivo es atar su capital
para que otorguen créditos
al sector productivo.

as secuelas de la crisis
bancaria atin estan aqui.
La banca internacional
con operaciones en
México busca mecanismos
para capitalizarse y aprovechar
el auge que le han dejado sus nego-
cios en el territorio nacional. En
otras palabras: acelerar el envio de
recursos a sus casas matrices justo
ahora que tanto lo necesitan.

En México, la banca extranjera
se encuentra en plena cosecha de las
inversiones realizadas en un mer-
cado emergente altamente rentable

que también necesita créditos pro-
ductivos y no sélo financiamientos
al consumo. En ello est4 la banca
extranjera: HSBC, Citibank, BBVA
y Santander, por s6lo mencionar a
los principales jugadores en esta
etapa que ya representa un motivo
de preocupacién para las autori-
dades porque esta rebasando los
alcances de la Ley de Instituciones
de Crédito.

Un documento de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valo-
res (CNBV) lo pone en blanco y
negro: “El grueso de la banca en

Meéxico se constituye como filial,
la cual obedece a intereses de gru-
pos econdmicos del extranjero, lo
que pudiera no favorecer el sano
desarrollo del sistema financiero
mexicano ante entornos de inesta-
bilidad financiera internacional”.
De hecho, la decisién de la
banca extranjera de profundizar y
acelerar la recoleccion de délares
ya tiene un nimero: 637 mdd que
un grupo financiero con capital del
exterior envié a su controladora,
operacién que fue consignada en el
reporte de la Balanza de Pagos del

El Semanario | Fernando Luna

Banco de México (Banxico) al tercer
trimestre del afio pasado, asi como
en el registro de Inversién Extran-
jera Directa (IED) de la Secretaria
de Economia (SE).

Pero esta no es la primera vez
que un banco extranjero, via divi-
dendos o mediante transferencias,
manda recursos de la filial mexi-
cana a su holding para respaldar
operaciones. En abril de 2008, el
gobernador de Banxico, Guillermo
Ortiz, alert6 en una entrevista
con El Semanario (edicién 177)
que filiales de bancos extranjeros
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La CNBV, a cargo de Guillermo Babatz, alista un proyecto para modificar la Circular Unica de Bancos que cimbrard al sector.

habian recibido la orden de sus matri-
ces de enviar dolares para fondear las
necesidades de liquidez que, en ese
momento, genero la crisis subprime
y que caus6 una gran tensién en los
mercados.

Entonces, como ahora, el Instituto
Central revel6 el hecho por las con-
secuencias perniciosas que preveia
para el sistema mexicano de pagos;

MAS ALLA DE LOS DIVIDENDOS
En abril de 2008, Guillermo Ortiz alertd
sobre el fondeo de filiales bancarias.

sin embargo, se reservé el nombre de
la instituci6n. Ortiz s6lo se aventurd a
comentar hace 20 meses: “Lo que esti
ocurriendo es que durante algunos
periodos las subsidiarias de bancos
extranjeros han estado fondeando a
las matrices... y va mas alla del envio
de utilidades o dividendos. Hablo de
fondear a las matrices proveyéndo-
les liquidez en délares”. Y matizaba:
“Tampoco ha sido una cosa generali-
zada, tampoco por montos demasiado
importantes, pero es notable que en
algunos lapsos ha ocurrido™.

El nombre de los bancos extranje-
ros nunca se revel6.

Ahora, 20 meses después, lo que
otra vez no pudo mantenerse en
silencio fue el hecho del fondeo desde
México, porque en esta ocasién el
monto definitivamente dejé huella en
las cuentas de IED y en la Balanza de
Capitales, a diferencia de lo que suce-
di6 en el primer trimestre de 2008.

FLUJOS DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
Entrejulioy septiembre de 2009, el pafs registré desde 1967 una desinversion de 637 mdd que estuvo a cargo

delafilial de un grupo financiero con capital extranjero.
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Fuente: Banco de México

Fue asi como con la salida de déla-
res confirmada por la SE y Banxico
se present6 la primera desinversion
de una empresa que dejaria un saldo
negativo para el pais desde el periodo
abril-mayo de 1967 cuando traspasa-
ron17mdd las fronteras mexicanas, de
acuerdo conlas cifras oficiales. Al ter-
cer trimestre de 2009, la repatriacién
dedolares estuvoa cargo deunadelas
instituciones de la banca extranjera
que en México controla més de 95%
del sistema de pagos.

Banxico, en los tltimos dias de
Guillermo Ortiz, emple6 un inusual
tono para revelar el hecho a través de
un boletin de prensa: “En el tercer tri-
mestre de 2009, la economia registr6
un flujonegativo de Inversién Extran-
jera Directa de 637mdd. El flujo nega-
tivo de IED observado en el trimestre
que se reporta se deriva de la deci-
si6n de una compaiia de disponer
de recursos del capital de su filial en
México y del monto reducido de capi-
tal recibido por el pais por concepto
de IED”, agreg6 el Instituto Central.
Seria después la SE, también en un
formato poco comin, la que identifi-
caria que fueron un grupo financiero
y su subsidiaria en el negocio de los
seguros las unidades de negocio que
realizaron la operaci6n.

Esasicomodesde 2009, en Banxico
yenla SHCP se hahecho ecoalanece-
sidad de explorar cambios para las
reglas de capitalizacién de la banca,
con el propésito de inhibir la repatria-
cién de délares sinviolarla Ley de Ins-
tituciones de Crédito. La solucién, se
pensaba en noviembre de 2009, podria
provenir de las reglas internacionales
dictadas por el Banco Internacional de
Pagos, aunque también era un hecho
la necesidad de generar regulaciones
locales para prevenir efectos pernicio-
sos en el costo y la disponibilidad del
crédito.

Pero las consecuencias ya estan
aqui. De acuerdo con un ejecutivo de
un banco mexicano que pidié omitir
su nombre, el mercado de dinero y el

“El grueso e la banca

en México se constituye
como filial, la cual

obedece a intereses de
grupod econémicos del
extranjero, lo cual
pudiera no favorecer
el vano desarrollo del
Jlstema financiero

mexicano.”

Comisién Nacional
Bancaria y de Valores

crediticio si se han visto afec-
tados por esas operaciones de
fondeo que realizan las subsi-
diarias de bancos extranjeros
y que, ademés, limitan a las
empresas pequefias y media-
nas que no tienen acceso a la
colocacién de deuda y nece-
sitan financiamientos de la
banca.

SIMULACION O
BUENAS INTENCIONES
Frente a los hechos, la SHCP,
através de la CNBY, inici6 ya
la batalla para regular todas
aquellas operaciones que, de
manera directa o hasta de
forma simulada, pudieran
drenar los recursos de una
institucién de banca muiltiple
en situaciones de crisis.
Ademas, por primera vez,
las autoridades financieras
del pais intentan marcar una
clara diferencia entre bancos
mexicanos y aquellas entida-
des en las que domina el capi-
tal extranjero. Larespuestade
los bancos con capital extran-
jero y de los bancos mexica-
nos que se estiman afectados
se presentard formalmente
durante las préximas sema-
nas y los analistas prevén un
verdadero choque de trenes.
Mientras tanto, las autori-
dades contindan con el cabil-
deo. En el fondo, la CNBV
busca, de acuerdo con docu-
mentos de esa autoridad, apli-
car la legislacién para detener
un problema que esta afec-
tando al mercado mexicano,
pero sin que esta decisién de
la autoridad se presente como
una reglamentacién dirigida
o discriminatoria. Por ello,
este proyecto de cambios
regulatorios también incluye
las operaciones entre partes
relacionadas en la banca, con-
trolada por mexicanos, con lo
que se buscaria evitar la con-
centraci6n en las instituciones
de crédito de actividades de
financiamiento en companias
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vinculadas con sus propios
accionistas. En la década de
los 90 fueron, de hecho, los cré-
ditos relacionados los que cau-
saron los mayores descalabros
y carteras vencidas en institu-
ciones como Banamex, Cremi
y Unién. Entre 2008 y 2009,
la banca autoriz6 operaciones
que representaron menos de
15% de su capital basico, segtiin
informacion del sector.

Ahora, el primer banco
aludido en la lista de quejo-
sos contra esta consigna de
las autoridades en contra de
los créditos relacionados es
Banco Azteca, cuyos accionis-
tas afirman que “al someter a
los bancos nacionales a reglas
maésrestrictivas que las obser-
vadas internacionalmente, se
afectasucompetitividad frente
a la banca internacional”.
La CNBY, sin embargo, es
contundente y promete ser
equitativa en linea con la ten-
dencia internacional y recurre
a la disposicién de la Ley de
la Reserva Federal que limita
a la banca en operaciones
“encubiertas” como es el caso
de préstamos o extensién de
créditos de un banco a una afi-
liada; la compra de una inver-
si6n en valores de una afiliada
por un banco.

La Fed también prevé
como operaciones encubier-
tas las compras que un banco
realice de los activos de una
afiliada incluyendo los activos
que estén sujetos a un acuerdo
de recompra. También identi-
ficala aceptacién por parte del
banco de valores emitidos por
una afiliada como colateral
para un préstamo o extension
de un crédito otorgado por el
banco o cualquier persona o
compaiiia. Delamismaforma,
laemisién porunbanco deuna
garantia, aceptaciono cartade
crédito, incluyendo el endoso
de una carta de crédito en
stand by a nombre de una afi-
liada, puede considerarse una
simulaci6n.

Por ello, las autoridades
permanecen atentas a cada
paso que dan en este momento
los bancos extranjeros que ope-
ran en el mercado mexicano.

Asi, por ejemplo, la emi-
si6n en el mercado mexicano
de deuda de Certificados
Bursatiles a mediano plazo
por hasta 10,000 mdp a cargo
de HSBC Panama, en donde
HSBC Meéxico es el agente de
pagos, recibié la atencién de la
CNBYV que si bien autorizé la
operaci6n, también se tomo el
tiempo de analizar cuidadosa-
mente la relacién entre ambas

El Semanario | Fernando Luna
La SHCP busca evitar que la banca
extranjera drene a sus filiales.

entidades filiales del banco multina-
cional con sede en Londres.

La emisién de deuda de la subsi-
diaria panamena forma parte de su
iniciativa regional para fortalecer sus
operaciones. Por ello, HSBC, a través
de su subsidiaria en Panama4, present6
ala CNBV y a la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV) un proyecto para fon-
dearsea través del mercado de valores
mexicano.

“Fue entonces cuando supimos que
no éramos el primer emisor extranjero
atraido por el peso del mercado mexi-
cano de deuda y que las autoridades
bursatiles del pais lo estdn promo-
viendo”, dijo en entrevistala directora
de Relaciones con Inversionistas del
banco, Yordana Aparicio.

Si bien en noviembre del afio
pasado HSCB Panama logr6 la auto-
rizacién de la CNBYV, hasta ahora no
ha ejercido su derecho a emitir deuda
en el mercado mexicano; sin embargo,
todo est4 listo para que en el momento
en que se dé el banderazo se inicie
la recoleccién de recursos que seran
enviados a través de HSBC México
a Panama4, segln consta en los docu-
mentos legales presentados ante la
CNBV.

El objetivo de los recursos no se ha
detallado y las autoridades bursatiles
alin esperan un prospecto adicional
que lo especifique.

Aparicio, no obstante, adelanta que
los 10,000 mdp que se obtengan del
mercado mexicano se utilizaran en el
“crecimiento de activos”, sin dar més
detalles, pero niega que ese dinero se
pudiera usar para enviarlo a sumatriz
para capitalizarlo o prepagar ayudas
gubernamentales.

Al explicar cé6mo participara
HSBC como agente de pago en la
colocacién que conduce la casa de
bolsa Monex, Aparicio precisé que
no se trata, bajo ninguna circunstan-
cia, de una operacién entre partes
relacionadas: “Tenemos que hacer

/Qué von lay operaciones
y personad relacionadas?

Las personas fisicas relacionadas seran las personas fisicas o morales
que posean directa o indirectamente el control de 2% o méas de los titulos
representativos del capital de la institucién, de la sociedad controladora
o de las entidades financieras y empresas integrantes del grupo finan-
ciero al que en su caso pertenezca la propia institucién, de acuerdo con
el registro de accionistas mas reciente.

Los miembros del Consejo de Administracién de la institucion, de la
sociedad controladora o de las entidades financieras y empresas inte-
grantes del grupo financiero al que pertenezca.

También los conyuges y las personas que tengan parentesco con las
personas sefialadas: las personas distintas a los funcionarios o emplea-
dos; consejeros, funcionarios que posean directa o indirectamente el
control de 10% o mas de los titulos representativos del capital.

Fuente: Proyecto presentado por la CNBV ante la Cofemer.

uso de nuestra infraestructura global
y potenciar nuestra red, no veo por
qué razon usar a un agente distinto si
tenemos presencia aqui en México. Es
sololalogistica del pago ylafunciénde
HSBC como agente pagador a través
de un fideicomiso, las que estdn muy
bien definidas”.

La ejecutiva de HSBC, responsa-
ble de la relacién con inversionistas,
insiste también en que cualquier
transferencia de recursos a la matriz
se daria a conocer en los resultados
de la subsidiaria mexicana al cuarto
trimestre. Sin embargo, hasta el ter-
cer trimestre, el monto de los dividen-
dos decretados por HSBC ascendia a
1,647 mdp.

Enel sector bancario, entre ejecuti-
vos de muy alto nivel también se men-
cionaa BBVA como el grupofinanciero
que en el tercer trimestre consolidé la
desinversi6n por mas de 637 mdd a
la que hizo referencia Banxico. Los
voceros del banco espafiol aseguran
no tener conocimiento de dicha ope-
racién. El periodo en el que se regis-
tré la salida de ddlares por parte del
sector bancario también coincide con
el esfuerzo previo que realizaron los
accionistas de Citibank para pagar al
Departamento del Tesoro el monto del

rescate que mantenia atadas sus poli-
ticas de bonos y toma de riesgos.
Como sea, los motivos para bus-
car recursos en el mercado mexicano
sobran y las autoridades estén alertas
y aprovechan para echar un vistazo
sobre los créditos relacionadas entre
los accionistas de la banca mexicana.

RESPUESTA EN PROCESO

En un documento dirigido a las autori-
dades financieras y a la Cofemer, Ser-
gio Alberto Zepeda Galvez, director
juridicoy apoderado de Banco Azteca,
asegura que la CNBV pretende con
estas nuevas disposiciones prevenir la
concentracion de riesgos con las perso-
nas morales que controlan un banco.

Sin embargo, argumenta, ahora
la autoridad esta duplicando las dis-
posiciones actuales toda vez que la
Ley de Instituciones de Crédito ya
establece que al realizar sus opera-
ciones las instituciones de crédito
deben diversificar sus riesgos. De
hecho, el Articulo 51 establece que la
Junta de Gobierno determine reglas
generales.

Pero no sélo se duplica la regula-
ci6n, a juicio de Banco Azteca, tam-
bién se omite observar lo previsto en
normas internacionales y agrega que
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Al frente de HSBC, Luis Pefia, conduce la capitalizacién por 700 mdd. Mientras tanto, HSBC Panamd viene por 10,000 mdp.

el propio Comité de Basilea en sus
esquemas basicos para una supervi-
si6n bancaria eficaz —Principios para
la Administracién del Riesgo de Cré-
dito—toca el tema de “partes vincula-
das” en forma genérica y, en ningtin
momento, establece jerarquias para
clasificar a las “partes vinculadas”.
De hecho, s6lo las define y emite reco-
mendaciones tanto a las instituciones
como a los supervisores para que se
defina en cada caso. Pero nila CNBV
ni la SHCP quieren estar sujetas a la
discrecionalidad.

Consultada sobre estas afirmacio-
nes, la CNBYV cita el caso especifico
de Banco Azteca y ofrece un ejemplo
contundente respecto a los conflictos
de interés que sera posible prevenir:
“Por ejemplo, si un acreditado de
Azteca que esté garantizado por Ele-
ktra cae en incumplimiento, Azteca
tendria que demandar la ejecucién
de la garantia a cargo de Elektra,
situacién que podria ser mas com-
plicada que cuando se ejerce contra
un tercero. En el caso de garantias
reales, por ejemplo, que el crédito
esté garantizado con valores a cargo
de Elektra, Azteca tendria que adju-
dicarse dichos valores y esta situa-
cién se podria interpretar como una
transferencia de recursos al interior
del grupo”.

La CNBV busca, para no dar
lugar a discriminaciones, modificar
las reglas de capitalizacién a las que
deberan estar sujetas las operacio-
nes con riesgo de crédito respecto
del capital bésico de las institucio-
nes de crédito con capital extranjero,
asi como las subsidiarias o empresas
relacionadas. Ese descuentorespecto
del capital, segin el proyecto de la
CNBYV, serealizaria si esas operacio-
nes representaran mas de 20% del
capital bésico de la institucién con
capital extranjero.

Las filiales de bancos extranjeros
también deberén revelar las posicio-
nes netas a favor de su matriz cuando
se involucren operaciones con instru-

mentos derivados y, en su caso, pre-
sentar los contratos de compensacién
de derivados, con el propésito de que
se cuente con certeza juridica para
liquidar las operaciones en caso de
insolvencia.

<Y DARAN CREDITOS?

Sin grandes aspavientos politicos o
mediaticos que pudieran generar con-
flictos entre el gobierno mexicano y
la banca extranjera, la propuesta de
la SHCP y la CNBV pretende que
los recursos de las instituciones no
se destinen a operaciones de apoyo
entre miembros de un mismo grupo
de riesgo comiin, bajo circunstancias
extraordinarias.

Ademais, se busca diversificar las
operaciones activas que las institu-
ciones de banca miultiple realicen,
mediante la desvinculacién de ope-
raciones excesivas con las personas
morales nacionales o del exterior
que las controlan o tienen injerencia
significativa en las operaciones de
éstas.

Con ello se pretende que los ries-
gos en los que incurra la institucién
de banca miltiple no se concentren de
manera considerable en las personas
con las que se tiene estrecha relacién
o incluso conflicto de interés.

La deducci6n partiria del umbral
de 20%, lo que significa establecer
un nivel de operaciones adecuado
con el que la banca pueda realizar
sus operaciones cotidianas con un
grupo de riesgo en especifico; esto
implicitamente representa un limite
en las operaciones con fines de diver-
sificacién, asegura la autoridad.

Adicionalmente, agrega la CNBV
en los documentos que sustentan la
discusién de la propuesta, la deduc-
cién a la parte basica del capital
neto incide directamente en una
mejor administracién de riesgos de
la institucién, ya que ésta canalizara
sus recursos de manera més diversi-
ficada, entre sus clientes actuales o
potenciales.

Banco Azteca, a través de surepre-
sentante, considera, sin embargo, que
el impacto de este procedimiento pro-
puesto por la CNBV, vamés alla de lo
dispuesto por la Ley de Instituciones
de Crédito y resulta sumamente res-
trictivo, ya que ademas de los limites
de operaciones con partes relaciona-
das se traduce en una reduccién de
capital basico, lo cual a su vez reduce
la capacidad operativa de una institu-
cién. “Lo anterior no es menor en las
condiciones actuales en que se ha obli-
gado a la banca hacer esfuerzos muy
importantes para constituir reservas
adicionales con reglas de calificacion
de cartera mas estrictas”, sostiene
Zepeda Galvez, de Banco Azteca.

Y va mas alla: el efecto de restar
directamente del capital neto 15%
del excedente de las operaciones de
las llamadas “personas relacionadas
relevantes” se considera excesivo ain
cuando ponderen al cero por ciento,
toda vez que se afiade alaregulacién
vigente aplicable las operaciones con
partes relacionadas que se encuen-
tran sobrereguladas y bajo alguna
restriccién.

Losbancos que se consideran afec-
tados refieren que en febrero de 2008
se redujo de 75 a 50% la parte basica
del capital neto, el limite de operacio-
nes relacionadas.

Ademas, el mecanismo previsto
en la Ley de Instituciones de Cré-
dito para regular la diversificacion
de operaciones consiste en el esta-
blecimiento de limites maximos de
concentracién, condicién a la que no
se ajusta el procedimiento previsto
porla CNBV. De hecho, agrega Banco
Azteca, el efecto de reducir la parte
bésica del capital neto en la forma y
por las razones que establece el pro-
yecto regulatorio, lejos de inducir la
diversificacién de riesgos en las ope-
raciones activas, produce el efecto
contrario de concentracién. De tal
manera, al reducirse el capital neto se
reducen los recursos para apalancar
un mayor nimero de operaciones.

“Al vometer a los
bancos nacionales a
reglas mds restrictivas
gue las observadas
internacionalmente, e
afecta su competitividad
frente a la banca

. . »
internactonal.
Banco Azteca

En un movimiento que
busca reducir las estrategias
de fondeo, las instituciones
de banca miltiple, de acuerdo
con la propuesta hecha por la
CNBYV,requerirdndelacuerdo
de por lo menos tres cuartas
partes de los miembros del
Consejo de Administraci6n.

Menos severa que Banco
Aztecay en un tono més diplo-
matico pero con el mismo
fondo, la Asociacién de Ban-
cos de México (ABM) a través
de su director general, Juan
Carlos Jiménez Rojas, pre-
para una serie de comentarios
al proyecto de resolucién que
modifica las Disposiciones de
Carécter General Aplicables
a las Instituciones de Crédito,
publicado por la Cofemer el
pasado 14 de septiembre del
afio 2009.

Jiménez Rojas establece
a través de un documento,
que atn no representa una
postura oficial sobre el tema,
que “si lo que se pretende con
dicha disposicién es limitar el
riesgo con personas relaciona-
das, la Ley de Instituciones de
Crédito en su Articulo 73 Bis
ya contempla dicho riesgo al
fijar los limites de operacio-
nes que se pueden celebrar
con personas relacionadas vy,
en cuyo calculo, ya se encuen-
tran contempladas las garan-
tias correspondientes.

Es un hecho, por lo tanto,
que la lucha por alcanzar el
crédito apenas comienza. Las
autoridades bancarias del
pais después de evitar que
la banca extranjera “drene”
a sus filiales en caso de una
situacién de crisis o que los
bancos mexicanos se concen-
tren en financiar los negocios
de sus accionistas, tendran
que buscar otra forma para
liberar el crédito que tanto
necesita la economia. e

Por Claudia Villegas



EL SEMANARIO, DEL 28 DE ENERO AL 3 DE FEBRERO DE 2010 \

d PORTADA

e BANCO DE MEXICO o

+ Los ocupantes del edificio Guardiola estdn en campo minado.

Con fuertes riesgos inflacionarios y un debate pohtlco que apostaria
por ampliar sus objetivos e intensificar la transparencia, los
miembros de la Junta de Gobierno del Banco de México tendran
que demostrar su altura. De momento, las presiones ya estan aqui.

n la Torre del Caba-
llito, en el corazén de
la Ciudad de México,
se afila el dardo que
alteraria la operaci6n de una de
las pocas instituciones que no se
deja llevar por los vaivenes del

acontecer politico: el Banco de
México (Banxico). En estos dias,
cuando las diferentes fuerzas
politicas afinan sus frentes de
batalla para el siguiente periodo
ordinario del Congreso, en la
mente de varios legisladores

dominaunaidea que camina a conver-
tirse en una politica publica: ampliar
las facultades del Banco Central para
que éste asuma su responsabilidad en
el manejo de la politica econémica.
Banxico ya esta en la mira de los
partidos y, de acuerdo con la visién

El Semanario | Fernando Luna

que domina al interior del edifi-
cio Guardiola, el trasfondo que hay
detras de estos movimientos politicos
es muy claro: que Banxico, al margen
de adquirir mayores facultades en
su operacién, se someta al calculo
politico y cargue con las eventuales
culpas que pudieran registrarse en el
accidentado sendero para retomar la
recuperacién econdmica.

Asi, la ofensiva ya est4 en marcha.
Justo en estos dias, especificamente
entre el 28 y el 29 de enero, la fraccién
parlamentaria del PRI en el Senado
de la Repiblica realizara su reunién
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Cuartoscuro / Essene Hernandez

La carta del Senado, a cargo de Manlio Fabio Beltrones, es endosarle alguna factura a Banxico por el manejo de la crisis.

plenaria con miras a la apertura del
siguiente periodo ordinario de sesio-
nes, que arrancara el 2 de febrero,
y alli pondra sobre la mesa las ini-
ciativas que ya se encuentran bajo
estudio en la Comisién de Hacienda
y que contemplan la participacién mas
activa de Banxico en cuatro temas
trascendentales: las tasas de interés,
el crecimiento econémico, el empleo y
la rendicién de cuentas.

El personaje que porta la papa
caliente es Rogelio Rueda, secreta-
rio de la Comisién de Hacienda de la
Casonade Xicoténcatl. El, quees parte
del ejército que defiende la causa de
Manlio Fabio Beltrones, llevara bajo
el brazo el par de iniciativas que hace
unos meses presentaran por separado
el PAN y el PRD y que, a grandes
rasgos, responde a un discurso que
seduce a muchos legislado-
res y que dice asi: Banxico,
una institucion de respeto
y con absoluta autonomia,
debe ser corresponsable de
la economia nacional.

Deestamanera, el sena-
dor en cuestién ensefia las
cartas que traen entre
manos panistas y perredistas, y que
solo requieren de la venia del priismo
para ser dictaminadas en la comisién
detrabajo, subiratribunay aprobarse
en sus términos.

Rogelio Ruedalodice asi: “Vamos a
suanélisis y la intencién es conformar
una iniciativa con las dos que ya fue-
ron presentadasy, en caso de sernece-

PORQUE LA INFORMACION
DE ECONOMIA'Y

sario, hacer los ajustes constituciona-
les correspondientes para ampliar los
objetivos del Banco Central”.

Bajo este panorama, en los pasi-
llos del Banco Central se desatan los
temores por las sefiales que provienen
desde el Congreso. De hecho, se sabe
que buena parte de los viejos inte-
grantes de la Junta de Gobierno no
teme por la reciente llegada de Agus-
tin Carstens; su preocupacién va mas
allay tiene que ver con algunos puntos
de las iniciativas que, presumen, lle-
van la jiribilla de endosarle también
a Banxico la responsabilidad en el
manejo de la politica econémica. Ese
es su principal temor.

“El meollo de esta historia es muy
simple: si Banxico va a privilegiar su
mandato constitucional ovaamoverse
bajo el calculo politico. A raiz de este

En Banxico corre la sensacion, que
ya es un hecho en otros paised, de
gue la mano de los politicos pretende
(ntroducirse en los mdrgeneds de
operacion del Banco Central.

dilema podria iniciar el proceso de
erosién del Banco Central”, sostiene
una fuente que conoce todos los movi-
mientos en el edificio Guardiola.
Segtn los calculos politicos, la
suerte de estas iniciativas se cono-
cera al calor del préximo periodo
ordinario de sesiones. De momento,
todas las fracciones parlamentarias

ven con buenos ojos que Banxico
coadyuve en el crecimiento eco-
némicoy el empleo, dé a conocer
las minutas de las reuniones de
la Junta de Gobierno y, al mismo
tiempo, regule y acote la inter-
mediacién y prestacion de los
servicios bancarios. El cabildeo,
por ello, se ha intensificado.

LAS INERCIAS INTERNAS

En Banxico no hay duda: la defi-
nicién de suagenda paraeste afio
es determinante para preservar
su autonomia o caer en las redes
del ajedrez politico.

De esta manera, y a unos
dias de la llegada de Agustin
Carstens, al interior del Banco
Central crece la percepcién de
que los partidos ven en esta
institucién un instru-
mento que pudiera
servir para compartir
responsabilidades por
el manejo econémicoy,
en caso de ser necesa-
rio, recurrir a éste para
contaminar la sucesién
presidencial de 2012.

Enotras palabras, en Banxico
corre la sensaci6n, que ya es un
hecho en otros paises, de que la
mano de los politicos pretende
introducirse en los méargenes de
operacion del Banco Central.
Argentina, por citar un caso, es
un pardmetro que enciende la
alarma.

SUSCRIBASE GRATIS

En términos concretos,
los integrantes de la Junta de
Gobierno reconocen que la
coyuntura los esta llevando a
nuevosderroteros, como coadyu-
var en el crecimiento econémico
y el empleo. Si, bajo su cristal,
Banxico tiene que seguir los
pasos de sus pares internacio-
nales, como la Reserva Federal
de EU, asi como montarse en la
campaifia en pro de la transpa-
rencia, pero sostienen que en los
detalles delasiniciativaslegisla-
tivas estd el demonio, pues queda
a discrecién el mecanismo para
coadyuvar con el gobierno en la
politica econémica. Asi, se pre-
guntan: jQué institucién tomara
la dltima decisi6n? ;A cuénto
ascender4 el presupuesto para
cumplir con este objetivo?

Por eso, ante la incertidum-
bre, surge la sospecha que dibuja
la supuesta intentona politica
por dotar de nuevas facultades
a Banxico, pero para que éste
tome decisiones en funci6n de
la coyuntura y del ambiente
politico.

LAS MOTIVACIONES POLITICAS

El lobbying, en estos momentos,
es intenso. Esto no es poca cosa,
pues podria estar en juego la
autonomia del Banco Central.
Hoy, en el Poder Legislativo
hay materia para prender la dis-
cordia. El PRI, que cuenta con
la llave para abrir o cerrar las
negociaciones en el Congreso,
est4 valorando qué ruta seguir.
Sus pares del PAN y el PRD ya
ensefaron sus fichas y estan dis-
puestos a reconfigurar el marco
normativo de Banxico. Enbreve
habra novedades.

Quienes siguen las entretelas
de esta historia consideran que
muy pronto quedaran en eviden-
cia las motivaciones partidistas,
ya que en la Cdmara de Diputa-
dos, especificamente enla Comi-
sién de Hacienda, se encuentra
practicamente dictaminada una
iniciativa que dotaria de nuevas
facultades al Banco Central para
determinar las tasas activas y

NEGOCIOS ES VITAL...

NEWS

www.elsemanario.com.mx




18 I PORTADA

EL SEMANARIO, DEL 28 DE ENERO AL 3 DE FEBRERO DE 2010 ‘\

e BANCO DE MEXICO o

El Semanario | Fernando Luna

La Junta de Gobierno del Banco Central enfrentard un horizonte adverso, ante los riesgos inflacionarios y las presiones politicas.

pasivas de los servicios bancarios.
Asi las cosas, esta iniciativa seria
el preludio de lo que pudiera acon-
tecer con el resto de las propuestas
previamente presentadas.

Hoy, por lo que toca a esta ini-
ciativa de ley, la moneda est4 en el
aire pues un grupo de legisladores
—detodos los partidos—sostiene que
es momento de ponerle un freno a

los “costos groseros” de la banca,
pero también se asoma el otro lado
de la moneda con un circulo de
congresistas que considera que los
costos de los servicios financieros
deben ser marcados por el mismo
mercado.

Como sea, en el Senado de la
Repiblica se registraran los escar-
ceos mas fuertes en torno de la

ampliacién de objetivos de Banxico.
Alli, dos iniciativas gravitan: aque-
lla firmada por un pull de senadores
del PAN (encabezados por Gustavo
Madero) y la que cuenta con la venia
del PRD (signada por Toméas Torres,
Jests Garibay y Rosalinda Lépez);
aunque con sus matices, ambas se
pronuncian por dotar de facultades
a Banxico para coadyuvar en el cre-

AGUSTIN CARSTENS / Gobernador del Banco de México

“La coordimacién con la SHCP

no va en contra de la autonomia

Sin temor a vulnerar la auto-
nomia del Banco de México
(Banxico), y con el objetivo priori-
tariodevigilar quelainflaciénno
se salga del cauce, el gobernador
del Banco Central abrié, por pri-
mera vez, las puertas de la Junta
de Gobierno al secretario de
Hacienda, Ernesto Cordero, para
impulsar el crecimiento econ6-
mico. Agustin Carstens defiende,
no obstante, lainstitucionalidady
credibilidad de Banxico porque,
dice, s6lo de esaforma podra con-
tribuir al desarrollo del pais.

¢Combate a la inflacién o cre-
cimiento? JEs posible alcanzar
ambos?

He venido reiterando que el mandato
que tiene actualmente Banxico no es
un mandato anticrecimiento, yo creo
que ése es el punto mas importante
para que coadyuve al crecimiento
econémico. No quiere decir que
abandone el mandato de bajar la
inflacién, de hecho es ampliamente

sabido que en México periodos con
inflaciones altas han coincidido con
periodos con una caida importante
en la actividad econémica. Salvo, en
este episodio, pues al final del dia
la causante de la desaceleraci6n fue
externa. Queremos transmitir que
en todas sus deliberaciones Banxico
toma con mucho cuidado cuéles son
las perspectivas de crecimiento de la
economia y, después, toma en cuenta
cudl es el impacto de sus medidas
sobre el crecimiento econémico para
tratar de minimizarlas. De hecho, en
circunstancias en las que hay buenas
razones para no ajustar la politica
monetaria, como ahora, tratamos
de tomar una actitud de expectativa
para que se nos confirme que hay una
desviaci6n de nuestros objetivos para
apretar la politica monetaria. Si esta-
mos siendo conscientes y al final del
dia el objetivo de la inflacién no esté
peleado con el crecimientoy, por ello,
creo que a pesar de esas iniciativas
en el Congreso, no hay necesidad de
hacer un ajuste en el mandato.

s,

JC6mo se coordinard Banxico con
las politicas fiscal y econémica del
pais para incentivar el crecimiento?
Uno de los temas que estamos
haciendo es que estamos incremen-
tando las conversaciones entre el
secretario Cordero y la Junta de
Gobierno de Banxico. El secreta-
rio Cordero ha estado participando
en algunas reuniones de la Junta
de Gobierno conforme a la ley que
dice que el secretario de Hacienda
si puede participar en la Junta de
Gobierno con voz pero sin voto. Y
asilo estamos haciendo. Eso simple-
mente hace que nosotros tengamos
maés informaci6n sobre cuéles sonlas
preocupaciones de la Secretaria de
Hacienda. Pero, a su vez, Hacienda
también tiene méas informacién
sobre las preocupaciones del banco.
El trabajo coordinado lo estamos
reforzandoy simplemente sustentan-
donos en la ley en donde claramente
se establece que la coordinacién no
va en contra de la autonomia y es
posible hacerlo.

cimiento econémico y el empleo, asi
como transparentar el trabajo al inte-
rior de la Junta de Gobierno, lo que
significaria dara conocer el contenido
de sus minutas.

Y, de inicio, los posicionamientos
parecen coincidir en una cosa: lanece-
sidad (urgencia, dicen algunos) de que
Banxico se involucre en terrenos que
hoy son responsabilidad del gobierno
federal, a través de la SHCP, la STPS
yla SE.

“Es un hecho: Banxico también
tiene que impulsar la actividad eco-
némica del pais. No hay por qué
espantarse, eso ocurre en otros pai-
ses. El hecho de que Banxico tenga
un caracter auténomo, no le quita que
deba preservar su caracter nacional y
por eso no sélo debe ser responsable
dela politica monetaria, sino también
corresponsable del curso de la econo-
mia nacional. La mezquindad tiene
que ser retirada”, dice Tomas Torres,
senador del PRD e integrante de la
Comisién de Hacienda.

“La ecuacién es muy simple: no
hay crecimiento econémico, de nada
sirvieronlosrecursos extraordinarios
de petréleoy por eso es necesario que
Banxico, que ha demostrado su capa-
cidad de autonomia y de gestién, con-
tribuya a romper con las inercias del
pasado y ofrezca sus conocimientos

JUsted, alguna vez, acudié como
secretario de Hacienda a la Junta de
Gobierno de Banxico?

No. Nunca.

JAhora usted busca que si se dé una
verdadera cooperacién?
Exactamente.

JCudles son los mdrgenes de manio-
bra de la economia nacional para
enfrentar el riesgo de una recaida?
Realmente, para contrarrestar ese
riesgo de manera inmediata, quizas
la depreciacién cambiaria. Pero el
punto mas importante y regresamos
a lo de fondo, es la competitividad,
y realmente inducir crecimiento en
donde ahora no lo hay. Por ejemplo,
estas medidas que se estan tomando,
como la subasta de fibra dptica, si se
logra con ello una mayor inversién en
ese sector y nos llevan a mejores pre-
cios en telecomunicaciones, entonces
nos van a hacer més competitivos. En
lamedida en quelas reformas puedan
detonar nuevas actividades, eso nos
va a ayudar ese tipo de sorpresas.

JQué se espera de la banca? ;Debe-
ria intervenir Banxico para que
aumenten la derrama?

Dado el alto grado de capitaliza-
cién que tienen es de esperarse que
aumente su derrama de créditos. De
hecho, sila banca no aumenta el cré-
dito los propios ingresos de las insti-
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para reactivar la economia”, comple-
menta Rogelio Rueda, del PRI

“El tema es hacer crecer la eco-
nomia y esa es una responsabilidad
de todos. Necesitamos echar mano
de todas las herramientas y Banxico,
ademas de cumplir con el mandato de
preservar la estabilidad de la moneda
y combatirlainflacién, también puede
contribuir a impulsar el crecimiento
de la economia”, remata Guillermo
Tamborrel, del PAN y miembro del
Comité para el Fomento de la Compe-
titividad del Senado de la Republica.

Ante estos posicionamientos, tras-
cendi6 que se haintensificadola pasa-
rela de funcionarios de Banxico y de
la SHCP por los pasillos de la Casona
de Xicoténcatl.

De acuerdo con la opinién de un
grupo de senadores, la principal
demanda de los emisarios est4 en
dos factores: en dejar perfectamente
claros los limites de accién del Banco
Central y de la SHCP para detonar el
crecimiento econdmico, asi como en
los mecanismos para dar a conocerlos
detalles de las minutas de la Junta de
Gobierno de Banxico (por television,
ex post, uno o dos meses después,
con una delicada edici6n). Al mismo
tiempo, todavia se encuentra bajo
estudio la posibilidad de desaparecer
la Comisién de Cambios o, en su caso,

El Semanario | Fernando Luna

£ Qué pasa entre estas cuatro paredes? Una apuesta es transparentar el contenido de las minutas de su Junta de Gobierno.

dejar en manos de Banxico la dltima
decisién en cuanto al tipo de cambio.
En los detalles de estos temas estan
los temores de Banxico.

Ingenuo, reconocen los legislado-
res, seria pensar que no hay resisten-
cias para esta apuesta, pero advierten
que esta tendenciaesirreversible. “No
quieren lamano del Congreso. Hay un
gran esfuerzo para seguir en la secre-

El Semanario / Fernando Luna

El Gobernador del Banco de México pedird en Davos cautela frente a la regulacion.

tuciones van a sufrir. Yo creo que hay
conviccién de la banca de que van a
tener que prestar mas. Banxico debe
ser para la banca un coadyuvante al
dar un entorno financiero propicio
para el crédito y en la medida en
que vayamos ampliando la inflacién
tendremos menores tasas y eso va a
aumentar el financiamiento

JLe preocupa el tema del peso, de
un embate cambiario?

No. La verdad es que la situacién de
balanza de pagos de México es muy
buena, tenemos un nivel muy alto de
reservas, tenemos un déficit en cuenta
corriente muy bajo, el gobierno ha
hecho muy buenos avances en refi-

nanciar todo lo que tenia que refi-
nanciar, Pemex ha hecho lo mismo, el
sector privado lo mismo. Entonces la
verdad no se percibe una posibilidad
de inestabilidad cambiaria.

¢Cémo afectaria que EU disminu-

yera su potencial de crecimiento?

Paradéjicamente creo que lo que
estd pasando en EU nos va a ayudar
para poder crecer mas. De hecho en
el reporte que sac6 AT Kerney dice
que México es mas atractivo y yo
creo que esa es una de las dinami-
cas que se va a estar jugando. EU si
estd enfrentando problemas serios en
algunas industrias, donde necesita
hacer reestructuraciones de fondo y

cia”, acusa Tomas Torres. “Esto
ya lo veniamos platicando desde
tiempo atras. En sumomento, Gui-
llermo Ortizno queriayun funcio-
nario de tercer nivel de la SHCP
tampoco estaba de acuerdo, pero
si no le quieren entrar los vamos
a obligar por mandato de ley. Esto
ya no esta a discusién”, concluye
Guillermo Tamborrel.

donde necesita bajar costos, y alli es
donde entra México como parte de
la solucién y eso nos podria dar una
resistencia.

JCoémo impactaria esta situacion la
dindmica de la economia mexicana?
Nosotros por eso avanzamos nuestro
prondstico de 2.5 a 3.5% para el cre-
cimiento del PIBy de 8.2 a 4.2%. En
la medida en que se hagan més cosas
paradiversificarnos y captar la opor-
tunidades, estaremos méas cercanos
al 4.2%, arriba de lo previsto.

JQué opina de la demanda de una
mayor transparencia en Banxico?
Es un tema que el banco esta anali-
zando y que la Junta esta resolviendo
y no quiero anticiparlo, porque no es
una decision que me atafia s6lo a mi.
Sin embargo, la tendencia es procu-
rar, como lo hemos hecho, ser mas
transparentes.

JQué propondrd en Davos en medio
de la mayor regulacién que se pro-
pone a nivel mundial?

Yo diria que como pais emergente,
quizé el punto més relevante que a
mi me gustaria destacar es que, sin
duda, es necesario que se actie; sin
duda seria irresponsable que luego
de una crisis de esta magnitud que
las cosas se mantuvieran igual.

En conclusién, Banxico estara
en el ojo del huracan. Su pericia
para enfrentar la burbuja finan-
ciera serd unreto, sin embargo qui-
zas su principal amenaza vendra
del exteriory a través delas manio-
bras de quienes gustan conducir el
pais bajo la tesis del corto plazo y
el cobro de facturas. o

Por Jonathdn Torres

Pero también seria irresponsable
que tuviéramos una reaccién tipo
péndulo en donde nos vayamos auna
situacién de extremaregulaciény de
extrema limitacién de las acciones
que puedan tomar las instituciones
y que eso venga a limitar la capaci-
dad del sistema financiero y ayudar
a la recuperacién econémica. Lo
que me preocupa es si la suma de
todo lo que se quiere hacer pudiera
generar que el sistema financiero se
vuelva muy poco agil y que pierda el
potencial del sistema financiero de
impulsar la recuperacién. Otra vez
es cuestién de pedir un balance: los
paises més afectados con toda justi-
ficacion sienten que tienen que hacer
todo lo posible para que los eventos
no se repitan. Pero al mismo tiempo
deben asegurarse de que no se pierda
el potencial del sector financiero
para impulsar la recuperacién. Cui-
dado, con el exceso de regulacion.
Miresponsabilidad es ésa: aplaudir,
apoyar esta cruzada por un sistema
financiero més seguro, pero tam-
bién hablar de las necesidad de un
pais que requerira capital y que esa
mejoriaenla fortaleza del sistemano
venga a costa de una reduccion en el
alcance en las operaciones crediti-
cias de estas instituciones. o
Por Claudia Villegas
y José Miguel Moreno
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José Luis Guerrero afirma que ICA decidird st participa con un socio en la licitacién del Metro de Panamd hasta que salgan las bases.

¢ La gigante constructora mexicana incrementard sus inversiones
carreteras en Panam4, ird por la adjudicacién del Metro de ese pais
y evaluard su participacién en el aeropuerto de la Riviera Maya.

on una cartera de

obras pendientes por

construir en maxi-

mos histéricos que
le garantiza millonarias ventas
para los préximos 18 meses, ICA
va por més y planea disputar al
td por td con gigantes de talla
mundial las obras del Metro
de Panam4 que requeriran una
inversién superior a los 1,000
millones de délares (mdd). Ade-
maés, la empresa se prepara para
ampliar la autopista que tiene
concesionada en ese pais y, en
un cambio radical, ahora ve con
potencial interés el aeropuerto de
la Riviera Maya.

“El proceso de precalificacién
yainicié. Vamos a presentar nues-
tras credenciales paraque cuando
salgan las bases de licitacién ya
estemos precalificados y poda-
mos concursar”, dice el director
general de Empresas ICA, José
Luis Guerrero, en referencia a su
participaci6n en el Metro pana-
mefio.

El empresario explica que
su integracién a un consorcio
internacional dependera de los
detalles que se presenten en las

bases de licitacion: se definira si
el concursoincluira la entrega del
equipo rodante, las instalaciones
electromecénicas o si serdnuno o
varios contratos.

ICA conoce muy bien el mer-
cado panamefio. En ese pais
realizé sus primeros trabajos,
hace cuatro décadas. Construyé
el aeropuerto internacional de
Tocumén en los 70 y en 1995
se adjudic6 una concesi6n para
construir y operar por 30 afios
la autopista Corredor Sur de
casi 20 kilémetros de longitud.
Este tltimo contrato ademas le
permitia construir y vender una
isla artificial hecha con el pro-
ducto de las excavaciones para
la carretera de peaje y es en este
negocio donde ICA inyectara
mMAs recursos.

La constructora, encabezada
por Bernardo Quintana Isaac,
desenfundéla chequera en el pais
centroamericano después de que
seresolvié laincertidumbre gene-
rada a principios del afio pasado
con el cambio de presidente.

El magnate de los supermer-
cados panamefios Ricardo Mar-
tinelli, que toméla Presidenciade

Panama en julio de 2009, habia ame-
nazado durante su campafia politica
con expropiar las autopistas concesio-
nadas a la iniciativa privada.

“Todo qued6 en rumor”, sefiala
Guerrero. El gobierno panamefio
realiza una auditoria a los concesio-
narios —para corroborar que todo
esté en regla— debido al incremento
de algunos precios en las tarifas de
peaje motivado por el rumor de la
eventual expropiacion.

ICAhaentregadotodalainforma-
cién solicitada. “Estamos tranquilos,
a la espera del resultado de la audi-
toria”, apunta el ejecutivo. Es tal la

1ra

Se planea que el Metro
de Panamd tenga

14 kilometros de

longitud, cuente con 16
estacioned y requiera
de inverdioneds de entre

800 mdd y 1,500 mdo.

confianzaen el resultado del proceso
que la firmaya tiene planes de creci-
miento en esa misma autopista para
ampliarla y modernizarla.

La nueva inversién carretera se
hara luego de que hace sélo unas
semanas ICA, como parte de un
consorcio integrado por la espafiola
FCC y la costarricense Meco, se
adjudicé un contrato de 268 mdd
para la excavacién de las obras de
ampliacién del Canal de Panama.

Ese proyecto es el segundo més
importante en la modernizacién
de esa via maritima después de los
trabajos para disefiar y construir
el nuevo juego de esclusas, el cual
ICA y sus socios perdieron frente al
consorcio encabezado por la espa-
fola Sacyr Vallehermoso que cotiz6
los trabajos en alrededor de 3,100
mdd.

“Es una importante proyeccién
internacional y sin duda le podra
servir como plataforma para otros
proyectos importantes en Latino-
américa”, afirma Christian Papa-
yanopulos, analista de IXE Grupo
Financiero. “La noticia tiene un
fuerte impacto positivo, ya que el
clima politico en Panamé no es
el mas favorable para empresas
extranjeras”, agrega el especialista
enreferencia alos rumores de expro-
piacioén.

Para otro experto de un grupo
financiero europeo con operaciones
en México que pidi6é omitir sunom-
bre, la rentabilidad de los trabajos
de excavacién serd mucho mayor a
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ICA estd interesada

en participar en la
licitacion del

proyecto del aeropuerto
de la Riviera Maya
como condstructor y
operador-.

la que obtengan los responsables
de la construccién de las esclu-
sas. Explica que los margenes de
Sacyr Vallehermoso en Panamé
estdn muy limitados e, incluso,
podria registrar pérdidas ante
sobrecostos que no reconozca el
contratante.

Es en este tren de inversiones
que ICA halevantadolamanopara
construiry, probablemente, operar
el Metro de Panama. En agosto
del afio pasado, el vicepresidente
de Administracién y Finanzas de
ICA, Alonso Quintana Kawage,
manifest6 su interés por la obra
sefialando que tenian grandes posi-
bilidades de ganar gracias su expe-
riencia de mas de 200 kilémetros de
vias del Metro mexicano.

Reportes de la prensa pana-
mefia sefalan que el Metro de su
pais sera de 14 kilémetros de longi-
tud con 16 estaciones (11 subterra-
neas enun tinel de 7.0kilémetros) y
requerird inversiones de entre 800
mdd y 1,300 mdd, suma que inclui-
ria los patios de estacionamiento y
talleres de mantenimiento para los
vehiculos rodantes.

La alemana Siemens ya mos-
tré publicamente su interés con
respecto al equipo de material
rodante. “Nos interesan todos
los proyectos de infraestructura.
Siemens esta analizando su par-
ticipaci6n en el proceso de preca-
lificacién del Metro de Panama”,
comenta un directivo de Siemens
Mesoamérica, sin proporcionar
mas detalles.

La precalificacién de los inte-
resados concluye el préximo 8 de
febrero y el 19 del mismo mes se
sabra quiénes fueron aceptados.
La recepcién y apertura de las
propuestas técnicas y econdmicas
serealizaran el 24 de mayo, el 25 de
junio se dara a conocer al ganador.
La construccion de las obras inicia-
ria en el segundo semestre de 2010
y deber4 estar operando al cierre
de 2013.

Y en lo que podria parecer un
viraje importante respecto a su
postura de agosto de 2009, ICA

Bernardo Quintana Isaac, de 67 afios de edad, es el presidente del
consejo de administracién de la mayor constructora de México. El
pertenece a la segunda generacién de la empresa que Bernardo
Quintana Arrioja fundé en1947 de lamano de otros inversionistas.
El tim6n de mando est4 en manos de José Luis Guerrero, que ha
dedicado 19 de sus 65 afios de edad a la empresa.

Dada la edad de estos ejecutivos clave, han surgido rumores
sobre la prontitud de un relevo generacional a cargo de la tercera

generacion del fundador.

Las posiciones son encontradas. Algunos comentan que el
préximo presidente de la compaiiia sera Diego Quintana Kawage,
de 38 afios, y otros apuestan a que el elegido sera Alonso Quintana

Kawage, de 35 afios.

Sin embargo, el propio director general de Empresas ICA,
José Luis Guerrero, descarta que el relevo vaya a darse en breve:
“No, no hay nada. El consejo no ha tomado ninguna decisién al
respecto. No se ha tomado ninguna decisién para el corto o largo
plazo. Las instrucciones que tenemos del consejo son de seguir

trabajando todo el equipo, igual”.

Agrega que sdlo el consejo de la compafifa podra tomar esa
decisién. “Indudablemente que llegara el momento en que algunos
tendremos que retirarnos, pero para eso el consejo tomara sus
decisiones en el momento adecuado”.

muestra un interés inicial por el
nuevo aeropuerto de la Riviera
Maya (un corredor turistico de
130 kilémetros en Quintana Roo)
como constructor y operador.

“Lo evaluaremos una vez que
salgan las bases para ver si a tra-
vés de OM A podemos participar”,
senala Guerrero. “Es un proyecto
interesante, desde luego”, agrega
el ejecutivo y acepta su interés en
ir con el Grupo Aeroportuario del
Centro Norte, el operador de 13
aeropuertos de la regién centro
norte del pais.

La construccién de la terminal
enla Riviera Maya, que se ubicara
a 130 kilémetros del aeropuerto
de Cancun, afectara el trafico de
pasajeros de esa terminal, que
concentra 73% de los pasajeros
de los nueve aeropuertos que
opera el Grupo Aeroportuario
del Sureste. Segiin un reporte de
Credit Suisse, la nueva terminal
requerira una inversién aproxi-
mada de 300 mdd.

INFRAESTRUCTURA MEXICANA
El gobierno del presidente Felipe
Calderé6n ha puesto mayor énfasis
enlainversi6n eninfraestructura.
En noviembre del afio pasado,
una delegacién de funcionarios
federales encabezados por el
entonces titular de la Secretaria
de Hacienda, Agustin Carstens,
present6 a la comunidad bursatil
internacional en Nueva York la
cartera de proyectos en el pais.
Ahi, el subsecretariode Hacienda,
Alejandro Werner, dijo que la
meta federal es de 140,000 mdd
para inversién en infraestructura
durante el periodo 2010-2012.
Enese escenario, varios exper-
tos ubican a ICA como uno de los
grandes actores. Guerrero dice
que la empresa est4 pendiente de
varios proyectos. Comenta que
la facturaci6n para todo este afio
vendra de los contratos que la
compaiiia ya tiene, aunque sefiala
que ahora estén trabajando para
el periodo 2011-2012.

El Semanario | Fernando Luna

Bernardo Quintana apuesta por Panamd.

Guerrero afirma que ICA
estard pendiente de obras y
concesiones carreteras, siste-
mas de transporte y proyectos
de la petrolera Pemex. Por
ejemplo enla paraestatal petro-
lera la obra més emblematica
sera la construccién delanueva
refineria en Tula, Hidalgo, con
una inversién de 9,000 mdd a
desembolsarse en seis afios, de
los que 900 mdd podrian ser
canalizados en 2010.

En carreteras, para este
afio vendra la concesion del
libramiento sur de la Ciudad
de México (de 235 kilémetros
de longitud), que requerira de
una inversién aproximada de
1,900 mdd. También se esperan
los libramientos en Nayarit:
Compostela — Puerto Vallarta,
que necesitaran de 660 mdd y
la expansi6n del puerto mari-
timo de Veracruz, con una
inversién de 4,100 mdd, entre
otras obras.

En materia de vivienda,
ICA dice que su alianza estra-
tégica con la fabrica de casas
Casaflex ya inici6 la construc-
cién de viviendas en Atitala-
quia, Hidalgo. Esa compaiiia
tendra una capacidad para
fabricar alrededor de 8,000
unidades al afio, pero en 2010
s6lo producira 5,000.

Casaflex naci6 de una coin-
versién entre ICA y el ex eje-
cutivo de la segunda mayor
constructora de vivienda en
México, Corporacién Geo,
Carlos Garcia-Vélez. La inver-
sién aproximada para produ-
cir los médulos que en cinco
horas ensamblan una casa fue
de alrededor de 2,000 millones
de pesos. Segtin Guerrero, en
2010, el brazo viviendera de la
firma, ViveICA, debera vender
unas 10,000 viviendas. e

Por Tomds de la Rosa
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TELECOMUNICACIONES

[.a via
alterna

namayor penetracién en el

mercado de banda ancha,
la reduccion del precio de los
servicios de telecomunicaciones
y el fortalecimiento de las comu-
nicaciones del pais son los tres
objetivos pilares de la licitacién
de la fibra oscura de la Comi-
sién Federal de Electricidad
(CFE) que esta semana lanzé la
Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT).

Los operadores de telefo-
nia fija pronto tendrin una via
alterna a la red de Telmex para
transmitir voz, datos y video y
con ello disminuirdn hasta en
40% sus costos por el uso de esta
infraestructura.

Se trata de la segunda red de
fibra 6ptica méas grande del pais,
con 21,208 kilémetros (km). Es
muy menor a la de Telmex, que
tiene 107,000 km, pero es mayor
a las de Axtel y Televisa, que
cuentan con 7,700 km y 8,000
km, respectivamente.

El plan del gobierno es
arrendar un par de hilos de

¢ El gobierno federal espera que la licitacién
de la fibra oscura de la Comisién Federal de
Electricidad promueva la competencia en un
mercado que ha estado dominado por Telmex.

fibra oscura de la CFE para
transporte interurbano de datos
por 20 afios, prorrogables por
periodos de 10 afios, y los 295
segmentos en que se dividiran
cubriran tres rutas: Pacifico,
Centro y Golfo.

La SCT, que esperarecaudar
almenos 858.6 millones de pesos
(mdp) por los tres segmentos a
licitar, calcula que 10 millones
de personas seran beneficiadas

Cuartoscuro

Carlos Slim ha manifestado publicamente que no teme la licitacién de la fibra oscura de la CFE.

enmateriade cobertura. Lalicitacién,
ademas, contribuiré al objetivo pro-
puesto en el Plan Nacional de Desa-
rrollo del gobierno federal de lograr
una penetracién de servicios de banda
ancha de 22%, que actualmente esté
en 9%, segtn la dependencia.

La red ha despertado la aten-
cién de empresas como Telef6nica,
Megacable, Alestra, Iusacell y Axtel.
El interés no es menor, las empre-
sas podrian obtener el beneficio de
operar fuera de la infraestructura de
Telmex, que segin datos de la Comi-
si6n Federal de Telecomunicaciones
(Cofetel) es 40% més cara que la ofre-
cida por la CFE.

Muchos especialistas consideran
que la licitacién representa un golpe
directo a Telmex. IXE Grupo Finan-
ciero destaca en un reporte que la lici-
tacion dela fibra oscura posibilitariala
entrada de unnuevo competidor en ese
sector, mientras que Santander sefiala
que cualquier impacto potencial tras
la subasta de la red de fibra 6ptica de
la CFE seria negativo para Telmex, ya
que perderia ingresos por concepto de
interconexién con operadores.

En contraste con estas visiones,
un analista especializado en teleco-
municaciones que pidié no ser citado,
considera que el golpe contra Telmex
sera minimo, ya que los ingresos que
la empresa recibe por la renta de su

PACIFICO: Va de Baja California a Oaxaca e incluye dos tramos
no conectados con el resto del pais, en Baja California y Baja Cali-
fornia Sur. Tiene una longitud de 8,120 km y un precio minimo de

358.1 mdp

CENTRO: Cruza el pais de norte a sur por el centro; va de Chihuahua
a Chiapas y tendra acceso a Guatemala por Tapachula. Tiene una
longitud de 5,000 km y un precio minimo de 255.3 mdp.

GOLFO: Corre el pais por el lado oriente; tiene dos salidas a la
frontera norte, por Nuevo Leén y Tamaulipas, y llega a la Penin-
sula de Yucatan, con salida al cable submarino que conecta a la
Florida. Abarca un total de 5,560 km y tiene un costo inicial de

245.2 mdp.

red a otras compaiiias de telefonia
fija representa apenas entre 5% y
10% de la facturaci6n por concepto
de interconexién, que en el tercer
trimestre de 2009 le dej6 ingresos
por 4,201 mdp.

En su reporte del tercer trimes-
tre de 2009, Telmex informé que esa
cifra reportada fue 12.8% menor a
la registrada el mismo trimestre
de 2008, como consecuencia de las
reducciones de12.7% en el traficode
los servicios de “el que llama paga”
y de 4.9% en el ingreso promedio de
estos servicios.

Ensumaésrecientereportetrimes-
tral, Telmex separa en tres rubros los
4,201 mdp obtenidos por el concepto
de interconexién. En el primero se
encuentra la interconexién con ope-
radores de telefonia fija, que le dejé
ganancias por 440 mdp y representa
a penas 10% del total; mientras que
por interconexién Lada facturé
1,289 mdp y por interconexién con
celulares del programa “el que llama
paga” registr6 2,827 mdp.

Quiz4 por el poco peso que la
interconexion tiene en sus finanzas,
la firma de Carlos Slim Held ha
dicho que no teme a la apertura de
la fibra 6ptica de la CFE a favor de
sus competidores.

“Qué bueno que habra compe-
tencia, es lo que queremos, que ya
estemos todos dando los servicios
en beneficios de los clientes y con-
sumidores”, dijo el duefio de Telmex
en mayo pasado.

Gabriel Sosa Plata, catedra-
tico de la Universidad Auténoma
Metropolitana y especialista en
telecomunicaciones, considera que
la apertura de la fibra dptica de la
CFE beneficiaria principalmente a
losrivales de Telmex, especialmente
a la espafiola Telef6nica, que esta-
ria en posibilidad de desarrollar su
oferta de televisién —que ahora no
tiene- y fortalecer su infraestruc-
tura en telefonia.

Los principalesrivales de Telmex
no s6lo han demostrado interés en
participar en el concurso de licita-
cién, también han planteado la posi-
bilidad de generar una megaalianza
entre Megacable, Telef6nica, Grupo
Televisa, Axtel y Alestra para parti-
cipar en el proceso.

Estas empresas han logrado res-
tarle participacion de mercado a Tel-
mex con el programa de portabilidad
numérica, del que Televisa ha sido
el mayor beneficiado al adjudicarse
25,068 nuevas lineas en el cuarto
trimestre de 2009, 2% més que en
el tercer trimestre de ese afio.

Telmex, mientras tanto, se ubicé
como la empresa que mas nimeros
perdié en el Gltimo trimestre de 2009
con una cifra de 262,808 niimeros.

La SCT establecié que el 19 de
junio préximo es la fecha limite para
anunciar el nombre de los ganado-
res de lalicitacién puablica del par de
hilos de fibra éptica de la CFE. o

Por Daniel Garcia



()

/ EL SEMANARIO, DEL 28 DE ENERO AL 3 DE FEBRERO DE 2010

CORPORATIVOS I25

XEROX

Adi6s a los
cartuchos

¢ Xerox México lanza su primera
impresora de tinta sélida como una

de las herramientas que le permitird
crecer en 2010 hasta 15%.

); erox México promete que
su primera impresora mul-

tifuncional de tinta sélida de alta
velocidad generara ahorros en las
impresiones de color de hasta 62%
y proteccién al medio ambiente.
Este equipo, que no compromete la
calidad de la imagen y ni afecta su
desempefio, sera una de las cartas
que la compaiiia usara para crecer
este afio en el mercado mexicano.

“La sustentabilidad no debe ser
vista como un gasto en los nego-
cios, sino como la forma adecuada
de hacerlos”, dice la presidenta y
directora general de Xerox México,
Irina Maslennikova.

La nueva Xerox
ColorQube Serie 9200
no sélo es muy amigable
con el medio ambiente,
también imprime, esca-
nea y copia en velocida-
des que van desde 38 a
85 paginas por minuto.

Pero lo més atractivo de la serie
ColorQube eslareduccion de costos
que genera, fundamentalmente gra-
cias a la tecnologia de tinta sélida,
patentada por Xerox.

El disefio libre de cartuchos de
lamultifuncional, que utilizabarras
de tinta sélida no téxica parecidas
a crayones que son faciles de insta-

Maslennikova apuesta por la atencion al cliente.

lar, genera 90% menos desechos de
consumibles que impresoras laser
comparables y, ademas, reduce los
efectos ambientales que producen
la manufactura de tinta y su trans-
portacion.

El software inteligente de la
impresora multifuncional, diri-
gida primordialmente a pequefiasy
medianas empresas y al sector cor-

porativo, aprende los patrones
deuso del equipo para optimizar
tareas repetitivas y optimizar la
energia.

Un estudio presentado en el
Instituto TecnolGgico de Roches-
ter, de hecho, calcula que la serie
ColorQube utiliza 9% menos
energia durante su ciclo de vida
completo y produce 10% menos
gases de invernadero que una
impresora laser comparable.

Ademés de sus productos
innovadores, Xerox México
espera crecer este afio entre 10%
y 15% ayudada de una estrategia
de diferenciacién en el mercado
doméstico.

La empresa instrumentara
un plan de cinco puntos basicos
para fortalecer su servicio de
atencion al cliente.

“Esta puede ser lo que nos diferen-
cie de la competencia, apoyar a nuestros
clientes en una situacién dificil”, sefiala
Maslennikova en referencia al adverso
entorno econémico que ain atravesara
el mercado. “La colaboracién con nues-
tros socios ya no es sélo una parte de
nuestronegocio. Es, en si mismo, nuestro
negocio”. e

Cortesfa

Por Marisol Rueda
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Bradesco llega a México

El banco brasilefio Bradesco anuncié que acord6 com-
Bradesco  prar el banco Ibi México por una suma de dinero no
revelada, en su primera incursién en la banca minorista interna-
cional. Bradesco firm6 un memorandum de entendimiento con la
compafiia matriz de Ibi, Cofra Holding AG, el holding suizo que
también es duefio de la cadena minorista de ropa C&A, y dijo
que espera haber completado la transaccién al 30 de marzo. La
compra de Ibi México es una extension de un acuerdo entre Bra-
desco y Cofra firmado el afio pasado, cuando el banco brasilefio
compré los negocios de Ibi en Brasil por 1,400 millones de reales
(766.7 millones de délares) en acciones. Ibi opera mayormente
dentro de tiendas de C&A, ofreciendo servicios de tarjetas de
crédito y financiamiento al consumidor.

Inyeccion liquida
psncaxy HSBC invirtié

700 millones de
délares (mdd) para aumentar
su capital en México, lo que
representa un incremento
de alrededor de 30% en el
capital contable de la enti-
dad financiera. Luis Pena
Kegel, presidente de HSBC
Meéxico, aseguré que los
recursos seran destinados a
la remodelacién de sus 1,200
sucursales en el pais y 6,300
cajeros automaticos, asi como
la renovacion de sus cinco
millones de tarjetas de débito
para agregar el sistema de
chip. El capital adicional
también abrira la oportuni-

dad de nuevos créditos diri-
gidos a pequefias y medianas
empresas mexicanas.

Inversion para
Lazaro Cardenas
La empresa estado-
unidenses Kansas
City Southern ana-
liza la posibilidad de invertir
100 mdd en México para
expandir sus operaciones
en el puerto de Lazaro Cér-
denas, Michoacan. Michael
Haverty, gerente general de
KCS, afirmé que el puerto es
el de mas rapido crecimiento
en América del Norte.
“Lézaro Cardenas tiene la
mayor oportunidad para el

desarrollo portuario en cual-
quier lugar de las Américas”,
dijo Haverty. El ejecutivo
adelant6 que la inversién

del ferrocarril en el puerto
ubicado en la costa del Paci-
fico de México puede ser de
entre 75 y 100 mdd y sefialé
que Lazaro Cardenas puede
manejar los barcos mas
grandes y actualmente recibe
buques de nueve empresas.

Avatar: la mas taquillera
[ AvaTAR | El director

de cine James
Cameron vio més alla de si
mismo y logré superarse.
Avatar, su superproduccion
de ciencia ficcién, sobrepas6
a Titanic como la cinta de
mayor recaudacién en la
historia del cine mundial.
Después de seis semanas de
exhibicion, Avatar alcanzé
los 1,859 mdd y sobrepasé los
1,843 mdd que obtuvo Titanic
entre 1997 y 1998, informé la
compaiiia distribuidora 20th
Century Fox. La historia del
cineasta canadiense sobre
criaturas azules del planeta
Pandora tomé6 mas de cinco
afos en realizarse y fue una
de las més caras, con un
presupuesto de al menos 300

mdd. e

Kingston Technology Company anun-
ci6 que CAROLINA MALDONADO
fue promovida al cargo de vicepre-
sidenta de Ventas y Mercadotecnia
para América Latina... El Consejo de
Administracién de Petréleos Mexi-
canos aprob6 el nombramiento de
ESTEBAN LEVIN BALCELLS
como su nuevo director corporativo

de Administracién y el de CARLOS
TREVINO MEDINA como director
corporativo de Finanzas... EDWARD
WHITACRE JR., titular del directo-
rio de General Motors y quien se ha
desempefiado como presidente ejecu-
tivo interino de la empresa automotriz,
asumir4 la presidencia ejecutiva en
forma permanente... BBVA Compass,
la unidad estadounidense de BBVA,
anuncio6 la designacion del embaja-

dor de EU en México, ANTONIO
GARZA, como miembro de su junta de
directores... La Asociacién Mexicana
de Secretarios de Desarrollo Econé-
mico informé que ALFREDO GON-
ZALEZ FERNANDEZ fue elegido
como el nuevo presidente de este orga-
nismo en el estado de Tabasco... LUIS
GOMEZ SANCHEZ ser el primer
presidente ejecutivo de la Asociacién
Mexicana de Distribuidores de Auto-
motores... Megacable Holdings informé
que su direcci6n general en conjunto y
su consejo de administracién decidie-
ron separar a ALONSO ANDRADE
como director de Administracién y
Finanzas. e
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“EL HOMBRE MAS INTERESANTE DEL MUNDO”

La aventura
viaja en lata

¢ La campafia de Dos
Equis en EU ha
resultado una idea
y un concepto
verdaderamente
innovador, sin
embargo sus
objetivos podrian
verse afectados
ante el 1 1mpacto del
personaje principal.

u personalidad es tan mag-

nética que es incapaz de car-

gar tarjetas de crédito, vive

indirectamente a través de si
mismo, le ensefi6 una vez a un pastor
aleman a ladrar en espafiol, su san-
gre huele a colonia, en su tarjeta de
donante de 6rganos incluye su barba
y hasta sus enemigos tienen suniimero
telefonico en su lista de emergencias.
No se trata de James Bond, Max Steel
o Fidel Castro, él es El Hombre mds
Interesante del Mundo.

Este personaje interpretado por el
actor Jonathan Goldsmith es el prota-
gonista de la campafa “Stay thirsty,
my friends!” que desde mediados de
2007 se lanz6 en territorio estado-
unidense para promocionar la cer-
veza Dos Equis, marca mexicana de
Heineken USA, y ganar participacién
de mercado, donde Corona Extra, de
Grupo Modelo, se alza como la cer-
veza mexicana de mayor exportacién
a EU.

La serie de anuncios publicitarios,
emitidos principalmente en prime-
time, muestran a un hombre de
edad madura —-50 afios aproximada-
mente— que realiza las proezas més
pintorescas. Una vez que el personaje
concluye sumuestra de virilidad, for-
taleza, inteligencia y excentricidad
lanza una recomendacién contun-
dente: “No siempre bebo cerveza,
pero cuando lo hago prefiero que sea

Dos Equis”.

El impacto de
la campaiia, elabo-
radapor EuroRSCG, ha
sido en gran parte por dos
aspectos fundamentales: la
originalidad, ya que se aleja
del modelo tradicional de
anuncios de cerveza, y
la construccién de
la antitesis de un
héroe, que curio-
samente se con-
vierte en el modelo
a seguir de jévenes de
entre 20y 30 afios, elimina
el costo que implicaria contratar a uno
verdaderoy evita el riesgo de que algtin
escéndalo publico de un actor recono-
cido pueda tirar la campafia, precisa
Octavio Blasio, profesor de la materia
de Marcas, Productos y Servicios de
la Maestria de Mercadotecnia de la
EGADE del ITESM.

Sin embargo, la principal arma de
la campana puede tener doble filo.
Pareciera que en los spots hay “mucho
personaje, mucha historia, pero poco
producto”, agrega el especialista. Y es
que en los comerciales se privilegia
la historia y caracteristicas del actor,
relegando al final del anuncio y de
forma breve a la marca.

Por ello, Octavio
Blasio subraya que
es necesario anali-
zar si la campaiia ha
logrado el efecto espe-
rado: elevarlosniveles de
recordaciéndelamarca, la
efectividad de su comuni-
caciény el grado de persua-
si6n que se logré al mostrar
un cambio en el hébito en los
consumidores.

Muchas veces, afiade el
especialista, el éxito de la
campanaesindependiente

de la concreci6n de obje-

tivos de la firma, como

elevar la participacién
de mercado.

Por ejemplo,
en el bar KGB de
Nueva York, punto

de reunion de estu-
diantes de la cercana
Universidad de Nueva
York, se puede obser-
var que los parroquianos
suplantaron el tradicional
cheers por el eslogan de Dos
Equis “Stay thirsty, my friends!”, sin
embargo la cerveza mexicana no es la
maés vendida, ese privilegio lo tiene la
cerveza rusa Baltica.

Duranteel primer semestre de 2009,
sefialaun estudio de Santander, el volu-
men de ventas de cervezaimportadaen
EU se contrajo 4.2% con respecto al
mismo periodo del afio anterior. Las
mexicanas Dos Equis y Tecate regis-
traron un repunte de 6% en el volumen
de ventas, mientras que Heineken y
Amstel Light cayeron 12%.

Ademas, las estimaciones al inicio
delasegunda mitad de 2009 ubicaban
aFemsa—duefia de Dos Equis—conun
crecimiento de 5.8% sobre el volumen
de exportacion, respecto al mismo
plazo de 2008, contra el retroceso
estimado de 2.5% de Grupo Modelo
(con su Corona Extra) en la misma
categoria.

EL CLIENTE
OBJETIVO

En los estudios sobre adicciones
de NIDA (National Institute on
Drug Abuse) en Washington,
sefiala una experta que pidi6 el
anonimato, existen dos tipos de
grupos de riesgo: los sensation
seekers y los risk takers, perso-
nas que buscan sensaciones o que
les entusiasma tomar riesgos.

Estos resultados se deben a que
Femsa capturé a mas consumidores
con una marca mas econdmica, como
Tecate, y al rdpido crecimiento de Dos
Equis, que presentaria en el segundo
semestre de 2009 una alza en el volu-
men de dos digitos gracias a una
pequefia base de comparacién y a la
exitosa campafia de mercadotecnia El
Hombre mds Interesante del Mundo,
destaca el estudio de Santander.

En conclusién, la campafia ha
resultado una idea y un concepto ver-
daderamente innovador, sin embargo
sus objetivos podrian verse afectados
ante el impacto del personaje princi-
pal de lamisma, ya que puede restarle
fortaleza y precision al mensaje prin-
cipal. La aceptacion que ha obtenido
del piblico estadounidense la coloca
como un modelo que puede perfeccio-
narse y lograr resultados éptimos. e

Por Erick Ziifiiga
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PERSONAJES E

I OBITUARIO ¢ Luis Barroso Barona / EMpRESARIO GANADERO / FALLECIO EL 6 DE ENERO DE 2010.

Espiritu de

la fiesta brava

¢ Aunque don Luis
tuvo sus origenes
empresariales en el
ramo textil, se dedicé a
la cria de toros el resto
de su vida y cultivé

el reconocimiento de
ser el m4s importante
proveedor de toros de
lidia en los afios 60.

a era un hecho que perderia

su propiedad. La amenaza

de expropiacién se habia

dejado sentir cuando las
extensas tierras de la hacienda de San
Miguel de Mimiahuapan, en el estado
de Tlaxcala, fueron invadidas. Asi, en
el ocaso del sexenio de Luis Echeverria
Alvarez, a mediados de los 70, la vasta
area que integraba lo que habia llegado
a ser un importante emporio ganadero,
sesumd alaspocomés de 16 millones de
hectareas que el gobiernorepartié entre
comunidades rurales y ejidos, muchas
de ellas producto de la expropiacién
llevada a cabo a empresarios agricolas
y ganaderos.

Pero ni don Luis Barroso Corichi,
ni su hijo Luis Barroso Barona, prin-
cipales propietarios de Mimiahuapan,
se dieron por vencidos. Lograron nego-
ciar que se les liquidara buena parte
de su costo, y mantener el casco de la
antigua hacienda. Fueron gestiones y
gestiones con el entonces secretario de
la Reforma Agraria, Augusto Gémez
Villanueva, principal ejecutor de la
politica echeverrista en el campo, para
salvar la parte mas simbdlica de que
lo que fue el origen de una de las mas
importantes ganaderias en los afios 60,
donde se criaron algunos de los toros de
lidia mas célebres que se recuerdan en
la historia de la fiesta brava en México
y Espaiia.

Tales fueron los casos de los toros
conlos que se “doctord” el célebre mata-
dor Manolo Martinez, en noviembre de
1971, en la Plaza Monumental de Mon-
terrey, entre muchos otros.

VOLVER A EMPEZAR

El abogado Carlos Sanchez Mejorada,
primo politico de don Luis, recuerda
que el padre de éste, don Luis Barroso
Corichi, “se expresaba en términos
muy amargos de lo que consideraba
un abuso, una cuestién netamente poli-
tica, ya que les invadieron la hacienda
con pretexto de que eran campesinos
solicitantes de tierras, pero llegaban
en pick ups Gltimo modelo. Supo que
eran locatarios del mercado de Apan,
acarreados”.

Pero no hubo vuelta atras. La expro-
piacion se llevé a cabo. Y habia que vol-
ver aempezar. Asilohicieron. Congran
determinacién, Luis Barroso Barona,
“Don Luis”, como se le recuerda con
respeto y afecto, nacido en 1928 en
México DF, reconocido comouno delos
empresarios de mayor trascendencia en
laganaderiabrava mexicana, sedioala

tarea de reintegrar la ganaderia que
habian fundado en 1948 en aquella
hacienda, en sociedad con su primo
hermano, don Luis Javier Barroso
Chévez.

Sellevaronuna parte de sus toros
al Valle del Mezquital, otra a Hui-
chapan, en Hidalgo. OtraméasaQue-
rétaro. Anos més tarde los socios
se separaron y don Luis se quedd
con Mimiahuapan. Poco antes, en
mayo de ese mismo afio, logr6 una
hazafia que, al parecer, no ha sido
superada por ningdn otro ganadero
mexicano: lidiar un encierro com-
pleto, seis toros bravios, nada méas
y nada menos que en la Plaza de las
Ventas, en Madrid, Espafia, la Meca
de la fiesta brava.

Tal hazafia se logré luego de una
travesia en barco para llevar a los
toros a Espana, a donde tuvo que
pasar un afo mas para que los ani-
males de aclimataran y lograran
desplegar todo su bravio, al grado
que se recuerda que en aquella
célebre corrida los toreros estaban
realmente temerosos.

De esta forma, aunque don Luis
tuvo sus origenes empresariales
en el ramo textil, la cria de toros,
actividad en la que se inicié6 como
una distraccién, un pasatiempo, se

Especial

convirti6 en su verdadera pasién. A
ella se dedicé el resto de su vida y
cultivé el reconocimiento de ser el
mas importante proveedor de toros
de lidia en los afios 60.

En 1972 decidi6 vender la gana-
deria de Mimiahuapan al empre-
sario Alberto Bailléres Gonzalez,
quien la trasladé a su finca Begonia,
en el municipio Doctor Mora, de
Guanajuato. Pero Barroso Barona
mantuvo una simiente con la que
fundéla vacadaJaral de Pefias, que
marcd el inicio de una nueva etapa
en su vida de ganadero, esta vez
al lado y con la estrecha colabora-
cién de su hijo Juan Pedro Barroso
Diaz Torre, uno de los seis hijos
(una mujer y cinco hombres) que
procre6 con su esposa, dofia Maria
Diaz Torre.

Con el hierro de Jaral de Pefias
debuté en Teziutlan, Puebla, en
julio de 1973, en una corrida lidiada
por los toreros Manolo Martinez,
Mariano Ramos y Curro Leal. Y de
ahi a muchas plazas mas, consoli-
dando su prestigio como un “desta-
cado proveedor de bravura que ha
contribuido al engrandecimiento de
la cabafia brava mexicana”, como
refiere la publicacién especializada
Noticias Taurinas.

Siempre con la idea de mejorar
el desempeno de sus toros, en 1997
import6 de Espafia vacas y semen-
tales de Torrestrella y Jandilla para
renovar la sangre de Jaral de Pefias,
casaganaderaubicada actualmente
en el rancho Los Charcos, munici-
pio Ezequiel Montes, en Querétaro,
de muy reconocido cartel.

RELIGIOSIDAD

Don Luis fue un hombre que, dice
Carlos Sanchez Mejorada, “se daba
mucho a querer, respetaba mucho
a los campesinos porque sabia que
sin ellos, los peones del campo, los
negocios del campono funcionan”. K1
supo ponerse en manos de su admi-
nistrador, mayordomos, caballe-
rangos, vaqueros, es decir, toda una
organizaci6n a la antigua usanza, a
cuyos integrantes, todos, los queriay
trataba muy bien. “Nuncalo vi gritar
ni alzar la voz a ninguno de sus tra-
bajadores”, recuerda el abogado.

Y destaca como uno de sus aspec-
tos mas notables y valiosos su gran
religiosidad. “Fue un hombre total
y plenamente creyente, convencido
de sufe. Apoyd muchoalaiglesia, en
forma material; le ayudaba tanto al
clero diocesano como a las 6rdenes
religiosas, especificamente al Opus
Dei y a los Legionarios de Cristo”.

De hecho, convirtié aquel anti-
guo casco de San Miguel Mimi-
ahuapan, al que en su infancia y
juventud sélo se podia llegar luego
de una travesia en tren y por aridos
caminos de terraceria que se tran-
sitaban a lomo de mula, en un cen-
tro de retiro del Opus Dei. Y aquel
legendario espacio rural, tierra de
magueyes, pulquey cebada, que una
vez fue terreno propicio para criar
de los méas bravos y retadores toros
de lidia que han pisado las plazas
mexicanas para animar faenas que
hicieron historia, pasé a ser lugar de
capacitacién paramujeres campesi-
nas que son empleadas en la indus-
tria hotelera, ademas de centro de
retiro espiritual de 6rdenes religio-
sas, a la manera en que se lleg6 a
hacer en otras haciendas histéricas
en otros estados de la Republica.

Cuando la muerte lo encontré, a
punto de cumplir 82 afios, don Luis
preparaba un libro sobre la ganade-
ria mexicana, materia sobre la que
dej6 un gran legado que sus hijos
habrén de continuar. e

Por Alicia Ortiz
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(OBAMA CARGA
CONTRA LA BANCA

José Miguel Moreno

!!‘ 1 I’&Llly que empezo’ en marzo del ano pasado parece que se le ha

acabado el fuelle. El peor sintoma que se atisba es que a pesar de
los sorprendentes resultados que estdn reportando las compaififas del

S&P’s 500, en la mayoria de los casos mucho mejores a lo pronosticado, Wall Street esta
siendo castigado con descensos. El 4nimo en el parqué est4 muy lejos de la euforia con la
que se digirieron los informes de beneficios de los tres trimestres anteriores, como si lo
mejor ya estuviera incorporado en las elevadas valuaciones que campean por el mercado.
Tanto han cambiado las cosas que en vez de leerse la reciente caida como una “oportuni-
dad de compra”, los mercados parecen estar atentos a cualquier repunte que pueda venir
para vender y salir.

En esas cavilaciones estaba Wall Street cuando el presidente Obama tuvo que entrome-
terse y complicar mas las cosas: en medio de las dudas sobre si este rally ya habia tocado a
su fin tuvo que anunciar la propuesta que su asesor y ex presidente de la Fed, Paul Volcker,
lleva mascullando desde hace méas de un afio, esto es, limitar el tamafio de los bancos.

La intencién (mas all4 de los argumentos politicos y populistas a los que Obama ha
dado pie por el tono de sus declaraciones buscando una abierta confrontacién con los
banqueros) no es mala para la economia aunque si para Wall Street, y aunque la amenaza
lleva aleteando por la mente de los inversionistas desde hace mucho tiempo, no estaba
incorporado en los precios de las acciones, lo que provocé una oleada de ventas en el sector
que arrastré a todos los indices.

En esencia, y aunque Obama no ha dado muchos detalles, la propuesta de lo que se ha
venido llamando la “regla de Volcker” consiste en separar las operaciones més riesgosas
y especulativas de la banca de sus actividades comerciales, ésas que son vitales para el
funcionamiento de la economia y que consiste en recibir depésitos y conceder créditos a
los consumidores y empresarios estadounidenses. De este modo, los bancos que poseen
garantias de depdsitos y acceso al financiamiento de la Fed tendran prohibido utilizar el
ahorro de sus clientes para hacer ganancias en sus unidades de inversién, sus hedge funds
y sus firmas de capital riesgo, para su propia cuenta, aunque no para beneficio del cliente
si asi lo requiere.

La propuesta no es mala en si porque busca varios objetivos: el primero es acotar el
tamafio de la banca y evitar en el futuro el problema de que una entidad sea “demasiado
grande para caer” y detone el temido riesgo sistémico que termine por hacer tambalear a
toda la economia; en segundo lugar, y dado que no habria bancos “demasiado grandes para
caer”, no habria necesidad de rescatarlos a toda costa con dinero de los contribuyentes, lo
que desalentaria la toma indiscriminada de riesgos, o el llamado “riesgo moral™; y tercero,
dado que es demasiado pronto y peligroso empezar a subir tasas y tampoco es conveniente
que el exceso de liquidez genere nuevas burbujas justamente por esa toma alocada de
riesgos, la manera de intentar atajarlas es mediante un endurecimiento de la regulacién,
algo que ya habia sugerido el propio Bernanke.

De este modo, Obama ha dado el pistoletazo de salida para la tan proclamada reforma
estructural del sistema financiero, y puede ser secundado por otros paises desarrollados
donde existe un manifiesto malestar conlos desmanes de labanca durante la época de auge,
la crisis que detond, su posterior rescate con dinero de los contribuyentes y sus alardeos
jactanciosos para presumir ahora sus beneficios y sus apetitosos bonos en tanto buena
parte de la poblacién permanece desempleada.

Ahora bien, la tarea no es sencilla de aplicar. No siempre es facil distinguir en la banca
actual la delgada linea que separa las operaciones comerciales de las especulativas, menos
cuando la innovacién financiera ha transformado los créditos comerciales en titulos de
inversion, y puede resultar dificil discernir si tienen carécter real o especulativo. Y en
caso de que se pudiera, ya se las ingeniara la banca para crear nuevos instrumentos que
sorteen ese tipo de obstaculos.

También puede resultar complicado que los bancos detallen silas ganancias generadas
por sus unidades de inversién proviene de operaciones ejecutadas exclusivamente por sus
clientes o si ellos también participaron en la operacién.

Finalmente, los republicanos, enardecidos por la victoria en Massachussets, no duraran
en aliarse con los banqueros para plantar batalla al beligerante reto de Obama

Pero si el presidente se sale con la suya, algo que no sera facil, puede ser el primer viaje
de retorno a la vieja Wall Street de la que los banqueros se han reido en los tltimos tiem-
pos. Los grandes gigantes financieros como Bank of America, Citigroup, JP Morgan, Wells
Fargo, Goldman Sachs y Morgan Stanley tendran que adelgazary asumir menos riesgos, sus
esplendorosas ganancias menguaran y el rumbo de sus acciones en el parqué sera bastante
insulso, sin los rendimientos explosivos ni emociones de los afios recientes. o

Intercambie opiniones en el blog: RINATA Bt oo n Ry (Aol (1
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Indicadores relevantes

Instrumento ~ Valor Var.% Hace Hace Hace
26-Ene 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 492% 041 490% 4.93% 8.13%
Cete28dias  4.48% -022 4.49% 4.52% 1.31%
Cete91dfas 461% 000 461% 4.63% 1.28%
TasaBanxico 4.50% 0.00% 4.50% 4.50% 1.75%
Bono10afios 778% 117 769% 797% 151%
Bono20afios 8.41% 175 8.56% 8.50% 1.78%
Bono30arios 8.65% -1.26 876% 8.66% 783%

IPyC 30,662.77 -5.61 324731 29,3128 19,616.2
Peso (1) 12840 142 12660 13.241 14150
Euro(2) 1408 149 1429 1487 1.298
Libra(2) 1614 136 1637 1632 1.380
Yen(1) 8961 -1.64 91100 92190 88.810

Real (Brasil) (1) 1837 367 1772 1734 2.331
(1) Pesos por dolar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £ Semanario Agenciacon informacion de Banxico
y las mesas de dinero.

Inflacion mensual, 12 meses (%)
Cierrainflacion2009 en3.57%: més baja desde 2005

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
Dic-09 351% 446%  561% 341%  166% 028%  199%
Nov-09 386%  450% 606% 3220  441% 032%  2.38%
0ct-09 450% 490% 650% 342%  816% 7% 290%
Sep-09 489% 492% 638% 356%  1276% 032%  581%
Ago-09 508%  501%  648% 380%  11.58% 065%  516%
Jul-09 544% 5%  679% 396%  1214% 139%  499%
Jun09 H74%  539% 681% 401%  1347% 220%  584%
May-09 598%  556% 7020 420%  13.39% 299%  631%
Abr-09 617%  H81%  TI%  455%  1191% 404%  736%
Mar-09 604% 583% T01% 467%  1062% A%  9.26%
Feb-09 620% 578% 696% 468%  11.08% 491%  973%
Ene-09 626% 576% 680% 480%  1067% 980%  9.92%

Fuente: E/ Semanario Agencia con datos de Banxico.

Expectativa de inflacion 2010
Analistas esperan que 2010 cierre con una inflacion de mas de 5%

54

51 m Banxico2010  5.04%

18 = |nfosel2010  5.16%

45

42 M

39

36

33
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24
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* Cifras en porcentajes. Fuente: E/ Semanario Agencia
coninformacion de Banxico e Infosel.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Se mantienen ala baja con respecto de las tltimas semanas

520
500
480
460 26-Ene-10

440
420 3.62%
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3.80
360
340
320
3.00
280
265
240

Fuente: £/ Semanario Agencia.
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4"\ SENALES Y TENDENCIAS

Riesgo pais
Aumenta un poco el riesgo pafs con respecto de la semana anterior.

620 Ventas minoristas reducen ritmo de caida

550 En noviembre, las ventas minoristas mostraron una
s 4801 | — EMBIMéxco 172 pts. desaceleracion en su ritmo de cgida al disminuir a tasa
‘E o anual de 1.5% y luego de una baja de 4.6% en octubre.
E Con ello da sefiales de comenzar a estabilizarse luego

340
270
130
60

de 15 meses consecutivos de caida. La variacion men-
sual fue un alza de 1.7% contra octubre y fue el mejor
desemperfio en un mes desde abril de 2006.

VARIACION VENTAS MINORISTAS

0
%
Precio del crudo WTl y la Mezcla Mex. Indice de precios de materias primas 3
(Precio Promedio Mensual) = 4
150 w0 40 S 5
WTl — =
135 MME - 6
120| Promedios 2010 120 1
05 WTI: 81.02 05 % 350 g Py
90 90 é 300 Mar0d  Jun dul fo S 0t Mo
' 4 B Fuete: INEGI
60 /—/ ‘/\/ 60 250 ’—@
— Reuters 27543 <r Inflacion inicia el afio con alza mayor a prevista
4 4 200 T R T R N NI A R Con un incremento en el indice general de
30 30 8 5 5 3 3 3 3 precios de 0.75% en la primera quincena de
N v L e 3 § 2 é 3 § £ enero, la inflacién fue mayor a la esperada en el
B , o ) < s T - = - comienzo del afio. Aunque ya se tenia incorpo-
Fuente: £/ Semanario Agencia con informacién de Pemex y NYMEX. Fuente: £/ Semanario Agencia coninformacion de Reuters y Goldman. rado el aumento de impuestos, fue menos exacta
la estimaci6n del impacto del aumento de tarifas
Meéxico entre 15 publicas, contenidas en el subindice de bienes
concertados, que subié 2.45%; en tanto dieron
Peiodo  PBVarTrim. PBVaAnal  Periodo  Desompleo  Peis  Inflacin  Periodo  B.Comercil*** Perido  Plndustial% sorpresa los precios de los bienes agropecuarios
Meéxico  II-09 29 62  Nov-09 567 Dic-09 357 Nov-09 4195  Nov-09 1.00 con una inflacién de 3.13%.
Argentina  IIl-09 0.6 07 I-09 91 Dic-09 770 Nov-09 1,288 Nov-09 400
Alemania  [I09 07 -48  Dic-09 81  Dic-09 090 Nov-09 17200  Nov-09  -8.00 E Mejora ritmo de crecimiento de exportaciones
Brasil n-09 13 1.2 Nov-09 74 Dic:09 430 Dic-09 1,435  Nov-09 4.00 Por segundo mes consecutivo las exportacio-
Canada M09 0.3 35  Dic:09 85 Nov-09 100 Nov-09 300  Nov-09 280 nes de México registraron un crecimiento y en
Corea -09 32 09 Nov-09 35 Dic-03 280 Dic-09 3300 Nov-09 1780 noviembre fue de 22.8%, su mejor comporta-
Chile -09 -3 20 Nov-09 91 Dic-09 140 Dic-09 1599 Nov-09 1.00 miento desde abril de 2008, mostrando que se
China -09 ND 8.9 09 43 Nov-09 060 Dic-09 18400 Nov-03  19.20 recuperan con vigor, arrastradas por la reactiva-
Espana 109 -0.3 -40  Nov-09 194  Nov-09 040 Oct-09 -3909  Nov-09 -570 cién de la economia de EU. Las importaciones,
EU 09 28 25 Nov-09 100 Nov-09 040 Nov-09 36400  Dic-09 0.60 por su parte, ain mostraron un crecimiento mas
Francia 109 0.3 24  Nov-09 100 Nov-09 050 Oct09  -4389  Nov-09 110 lento (+11.7%) reflejando que la recuperacion del
India l-09 ND 79 ND ND  Nov-09 1350 Nov-09 9700 Nov-09 1170 mercado interno va algo rezagada.
Italia I-09 0.6 -46  Nov-09 8.3 Dic-09 110 Oct-09 216 Nov-09 0.20
G.Bretana I-09 -0.3 51 Nov-09 79  Dic-09 280 Nov-09  -6800 Nov-09 0.30 \ 4 Obama vs bancos provoca declive de acciones
Japon 109 13 51 Nov-09 52 Nov09 70 Nov-09 5350 Nov-09 260 La semana pasada, el presidente de Estados

Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Espaia, Bundesbank. Unidos Propuso un plap para reglﬂar m%s alos
* Cifras paralos paises europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. % Cifras en porcentaje. bancos y entre las medidas destaca que éstos

ya no podrén desarrollar funciones de banca
comercial y de banca de inversién de manera
ULTIMO DATO PROYECCIONES paralela. Esto hizo estragos en las acciones del
sector financiero en Wall Street y entre el miér-

México en cifras

2005 2006 2007 2008 PERIODO 2009 2009 2010 coles de la semana pasa da y el pasa -

PIB(1) 3.20 515 3.32 1.38 [11-09 -6.2% -700 290 accién de Citi cay6 6.6%, ladeJP Morgan, 9.4%,
PIBenDls.(2) 850140 952148 1,025,603 1,096,293 [11-09 904,294 y la de Goldman Sachs, 8.5%. e
Inflacion (3) 3.33 405 3.76 6.53 Dic, 09 3.57% 402 486
Desempleo (4) 3.58 3.58 3.70 3.97 Nov, 09 5.26% Vencimientos de deuda corporativa alP
Emplgo ©) 428708 616929 528890 879193 Nov,09 251233 | -474,000 269,000 Monto en circulacion (mdp)  Fechade emision Fechade vencimiento  Tasa
Salarios (6) 453 470 449 467 Nov, 09 423% | 442% 4.54%
SaldoBza. Com. (7) 7587 -6133 40073 7261 Nov,09 195 6874 12540 (L0220 Trhg08  2andd  TIE2S+13
Reservas Netas (8) 68660 67680 77894 85274  16-Ene0 01347 BUORTCB06 1884 ofeb06  2febD  Celes28-0.3B
Inv. Ext. Dir (9) 21977 19428 21508 22481 11-09 637 15409 17653 PUKCBOS 1208 fHebld  AfeblD  CelesSl- 0l
Tipo de cambio (10) 1089 1090 1093 M5 20-Ene0 1265 1316 1322 CTMEX0&4 676 ShuH08  BfedlD SoRPAR
Cetes 28 dias (1) 822 723 1% 802 20-Ene0 449%| 452 568 PATRIO0S 350 10Ar0B  HfebD  TIEZS-140
Bee. Publico (12) 10125 9934 4810 7946 Nov,2009  -38520| -210% -250% RUBA G T Wkebl6  Wfebl)  TIEA.229
1. Variacion real anual, %. 2. P8 corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de ddlares. 3. Precios al UR 05 b Lfelr 05 Ifebr0 TIE28-24
consumo, variacion anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacion anual salarios KOF 09 2,000 2-Jan-09 20Feb10 TIE28+0.60
contractuales. 7. Millones de dolares, valor Fos. 8. Millones de dolares. 9. Millones de délares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del afio. 11. Tasa PATCB 04-2 84 99-0ct-04 T-May-0 TIE28+3.45
rendimiento anual, promedio Ultimo mes. 12. 9% del P8 para las proyecciones. CAF08 800 10-May-08 {T-Hay 0 TIE28+0.05

Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizd el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultorfas FNCOT08 1950 29-May-08 1TMay-10 TIE28+0.07

econdmicas (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS). T
tente: Accival-Banamex
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CINE MEXICANO EN 2010

Lods ﬁ[med que se me

- sta historia inicia con una recomendacion:

¢ Este afio, la echaravolarlaimaginacion, ubicarse en dife-

industria filmica rentes momentos climaticos de la historia y,

. . después, vibrar porque eso se escenificara

nacmngl tlen,e muy pronto en el pais. jListo? Todo comienza hace

un plan: invadir casi 200 afios con Miguel Hidalgo y Costilla, quien es

las marquesinas retratado de pies y cabeza, y salen al descubierto su

. extraordinaria avidez intelectual, sus amores y pasion

con CIntas  porel histrionismo. Afios después, se conoce la historia

que alboroten de Porfirio Diaz, quien pudo haber sido asesinado en

: 1897y, asi, la Revolucion Mexicana quizas habria tenido

. la ,nl.emorla otrodestino. Finalmente, yyaen estostiempos, se exhibe

histérica. Un la mala vida que tiene lugar en el “Triangulo Dorado”,

monumental !azonaroja del norte del pais donde van de la mano la

b scul d b , corrupcion, las confabulaciones politicas y la violencia

obstaculo debera entre grupos de narcotraficantes.

enfrentar: las Estoocurriraen2010, cuandolacarteleraabraeltelon

producciones pauslostinesmeteapuadataprdosse:

. . pendentista y/o revolucionaria

extranjeras, predominaré este afio, ya que las productoras aborda-

sosas, que ran desde distintos angulos los hechos y personajes que

dri marcaron la historia y rumbo de México. Asi, la concien-

vendran con un.a cia nacional se alborotara pues se exhibira la talla de los

pesada dOSlS grandes héroes nacionales y los eventos que pudieron

de publicidad registrarse, pero que cambiaron por las circunstancias

del momento. Y aqui una probadita:

y esculturales La bateria de peliculas se intensificara, principal-

estrellas. mente, entre septiembre y noviembre. Jorge Fons, a 15

afos de El callejon de los milagros, reaparecera con El

atentado, |laproduccion mexicanamas caradelahistoria

conunafacturacionde 77.8 mdpyque anticipaunagrata

respuesta. Felipe Cazals traera bajo el brazo la pelicula

Chicogrande, con una actuacion muy prometedora de

Damian Alcazar. Antonio Serrano hara lo propio con

Hidalgo-Moliére, que mostraraunafacetapoco conocida

del Padre delaPatria. Rodrigo Montes de Ocapresentara

el documental La cdmara de Casasola. A esto se suma

Antonieta, que bajo la direccion de Alfonso Pineda con-

tara la vida de Antonieta Rivas Mercado, quien formo

parte del circulo de artistas e intelectuales que renovo
la cultura mexicana al finalizar la Revolucion.

Ademas, se prepara un conjunto de cortometrajes
(entre 11y 12 es el numero que barajan los expertos),
cuyotitulo sera Revolucion; proyecto queimpulsalapro-
ductora Canana -de Diego Luna y Gael Garcia Bernal-,
que contara con la participacion de realizadores como
Carlos Reygadas, Fernando Eimbcke, Amat Escalante y
Gerardo Naranijo.

Aqui no para la cosa: otros personajes tomaran vida
gracias a la animacion, como es el caso de Juan Esco-
petasque con su revolucion buscara colocarse como un
icono popular de las fiestas mexicanas. Jorge Estrada,
uncineastadebutanteyparte delanuevaoleadadecrea-
tivos que apuestan porlaanimacion, seraelresponsable
dellevaral 24 x 24 la historia del ex integrante del cuerpo
de élite de Porfirio Diaz y el pequefio nifio Gapo.

-latentado .

El panorama internacional poco cambiara este afo, asegura el critico de cine Alejandro

Porfirio Diaz pudo haber sido asesinado en 1897, sin embargo el destino trazd Cérdenas, ya que volveran a predominar en las pantallas los filmes de costosas produccio-
otra historia. Esta es la primicia de la pelicula con la que Jorge Fons regresaraala nes, con suacostumbrado despliegue de efectos especiales donde las esperadas secuelas
pantalla grande. Sin embargo, éstano es la tinicaatribucion que harabrillar aeste seran la principal oferta.

filme de Alebrije Producciones, ya que el costo aproximado, 77.8 mdp, yun elenco La lista es variada: Eclipse, |a tercera entrega de la serie que inicié con Creptsculo;
consolidado-integrado por Arturo Beristéin, Maria Rojo, José Maria Yazpik, Julio Harry Potter y las reliquias de la muerte, primera de dos partes que componen el final de la
Bracho y Daniel Gimenéz Cacho- prometen que para septiembre, fecha prevista historia; Iron Man 2, Toy Story 3, Shrek: felices para siempre; Wall Street 2: Money Never
para su estreno, se tenga una produccion realmente espectacular. Sleeps; Sex and the City 2; Cronicas de Narnia: La travesia del viajero del alba, tercera parte

delasaga.




()

/J EL SEMANARIO, DEL 28 DE ENERO AL 3 DE FEBRERO DE 2010

LA BUENA VIDA § 29

dirdan con lod churrods

Pero la produccién nacional no se reducira a temas .
patrios y la paleta de opciones se extendera hacia El Sin em/mrgo,
infierno, de Luis Estrada; el filme de cienciaficcion 2033,  como es
de Francisco Laresgoiti. Mencion aparte merece la cinta
animada que seducira alos nifios: Brijes 3D, que marcara €0 tumbre
el inicio de la produccion en terceradimensiénenelcine  gs70 con aro,
mexicano. _ [ princival
Ya entrados en confianza y con hambre de producto et pruncpa
nacional, el repertorio de otro tipo de peliculas iniciara  gbytdculo del
con Amor de Salvador Aguirre y Juegos inocentes de . . [
AdolfoMartinez Orzinsky. Enfebrero se estrenara 2033, cune nacwona
pocodespués, Tepresentoalaura,quemarcaeliniciode  gerdn [ad
Martha Higareda como guionista. En marzo llegara Eva L 9 .
Lopez Sanchez con La dltima y nos vamos, cuyo titulo no endenciad
deberemoshacer casoporque apenasse habrarecorrido ( que parecen
el primer trimestre del afo y atin quedan mas peliculas
porver,como es el caso de Balamordidade Diego Mufoz ':e-q[ad) .ae la
Vega, que ya se tiene prevista para el mes de abril. En industria.
el verano llegarian a las salas Brijes 3D, Chicogrande,
El infierno, El baile de San Juan, de Francisco Athié;
Viaje redondo, de Gerardo Tort; Naco es chido, el falso
documental de Sergio Arau, y Norteado, 6pera prima de
Rigoberto Perezcano.

LOS RETOS

Sin embargo, como es costumbre afio con afio, el princi-
pal obstéaculo del cine nacional seran las tendencias (que
parecen reglas) de la industria. Si, las mismas que conti-
nuamente le cierran las puertas para cederle el espacio a
las producciones extranjeras que abarrotan las salas de
cineyreducen las posibilidades de exposicion de los filmes
mexicanos.

2010 sera un aio interesante para el cine mexicano,
destaca José Antonio Valdés, investigador de la subdi-
reccion de Investigacion de la Cineteca Nacional. Sin
embargo, el éxito que se logre también dependera de la
calidad de las peliculas. De momento, el prondstico es
reservado, ya que los filmes extranjeros que vienen son:
Toy Story 3, Eclipse, Iron Man 2, Harry Potter and the
Deathly Hallows, asi como Alicia en el pais de las mara-
villasy Shrek.

Porotrolado, paraVictor Ugalde, presidente delaSocie-
dad Mexicana de Directores, el nimero de producciones
mexicanas con motivo de los festejos patrios que apare-
ceran este afio, dado el tamario del pais y la magnitud de
lo que se celebra, no sera suficiente para rehacer el ima-
ginario histérico filmico de la nacién y se desaprovechara
el momento para traer este tipo de peliculas, que a su vez
pasarian a formar parte de las videotecas de aula.

Pero una luz aun brilla. En principio, ninguno de estos
filmes enfrentara barreras para difundirse gracias al cobijo
de la Cineteca Nacional, que es el tinico lugar seguro que
tendran para su exhibicion; ademas de que se espera que
en 2010 esté listo el Museo del Cine Nacional, que podria
convertirse en otro promotor. El reto no es menor. e

Por Erick Ziisiiga

Sin embargo, llegaran otros titulos como Jonah Hex, con la sex symbol del momento
Megan Fox; / Love You Phillip Morris, con Jim Carrey y Evan McGregor; Cop Out, con Bruce
Willis y Ana de la Reguera; Shutter Island, con actuacion de Leonardo DiCaprio y dirigida
por Martin Scorsese.

Ademés, los remake de Karate Kid(con el hijo de Will Smith), Clash of the Titansy Night-
mare on Elm Street, Tron: Legacy, Percy Jackson & the Olympians: The Lightning Thief, que
seperfilaparaocuparelsitio que dejara Harry Potter cuandollegue asufin; The Wolfman, con
Benicio del Toro; Alice in Wonderland, dirigida por Tim Burton y con actuaciones de Jhonny
Depp, Helena Bonham Carter y Anne Hathaway, y Robin Hood, con Russel Crowe.

Hidalgo-Moliére

La historia de bronce recuerda al Padre de la Independencia de México, Miguel
Hidalgoy Costilla, como un tipico serhumano. Ahora, el filme dirigido por Antonio
Serranoy producido por Astillero Films mostraralaamalgama de contradicciones
que conformansuesenciay que sereflejan en suavidez intelectual, sus procesos
amatorios y su rol como promotor teatral de obras prohibidas para su época. La
dupla de Demian Bichir, como el joven Padre de la Independencia, y |a direccion
de Serrano prometen de nuevo, y la actuacion seré de los puntos a los que no
habra que quitarle los ojos de encima.

Sries 3

Sibien es una peliculainfantilanimada, los amantes de la pantalla grande no pue-
den perderse este evento, ya que el filme de Benito Fernandez y Santo Domingo
Amination pasara a la historia como |a primera produccion mexicana en formato
3D (visionestereoscopica). Enuniniciofue pensadapara2D, perolasventajasque
ofrece el formato tridimensional obligaron a los creadores a adaptarla a la nueva
tecnologfa. Brijes aborda la historia de Freddy, ltzuy Kimo, quienes emprenderan
unviajeatravésdesitiosarqueoldgicosytemplosantiguos detodo elmundo. Entre
las voces de los personajes se encuentran las de Edgar Vivar y Aleks Syntek.
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RESTAURANTES
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Mankora

Sideporsila

comida del Pert esta
asimilandose en el DF,
los pormenores del
sabor de ésta en este
restaurante, ubicado
en la mejor zona de
Polanco, no ayudan.

pesar de su proliferacion, yo creo que

México esté lejos de una invasion de

comida peruana. Ciertamente, desde

2007 han abierto varios de estos res-
taurantes en la ciudad, en un intento de pasar
de comida de nicho a algo de top of mind para
el comensal.

Peromeparecequenolohanlogrado. Salvo
poralgunasexcepciones, esraroqueloprimero
enloguepensemosseaencomida peruana: tal
vezunantojo decebiche, tiradito o arroz. Quiza
algo elegante en Polanco como el Astridy Gas-
ton, peronuncaunaproliferacionsemejanteala
de comida china o argentina.

Tal vez por la fusién de alimentos o por no
encontrarle definicién a algunos sabores, se
quedd como la comida hindu, relegada.

Deahiquemesorprendelacuantiosainver-
sion en el Mankora de Polanco.

El lugar esta bien presentado, en una her-
mosa casona remodelada en la mejor zona de
la afamada colonia. El servicio presente, cosa
que no sorprende al estar la mayorfa del res-
taurantevacfo. Conunaampliaterraza, muchas
mesas y desafortunadamente, una television
en el comedor.

Eso pintaba bien, pero si de por sfla comida
delPertestaasimilandoseenelDF,lospormeno-
res del sabor de ésta en Mankora no ayudan.

Empezamos con el tirado de pulpo al olivo,
bueno, aunque no presenta la textura. El pulpo
mediochicloso.Conelcebichesepuedencom-
parar los restaurantes peruanos en cuantoasu
calidad, ya que entodos o preparan pero el de
aquifue el peor desde hace mucho tiempo.

Elcebiche requiere que el pescado se cure
con elliményla sal, quedando semicrudo, por

o tanto necesita pescado de la mejor calidad
y fresco. EI pescado no tenia esta calidad. El
limdn con otros jugos estaba més salado que
la alianza PAN-PRD, incluso sospechamos
que con MSG. Segun esto tiene uningrediente
secreto, mejor que nos digan todos. El maiz
no era el choclo peruano. Con el mercado
de Polanco a dos cuadras le pudieron haber
echado ganitas.

Para seguir, probamos una variedad de
entradas: larondacriolla, ajfde gallina, CauCau,
TacuTacu. Lomejorahifue elsecodefilete, que
méasquealgosecoresultoserunjugosopedazo
de filete, pero eso no puede llevar el menu.
Tratamos también la causa, hecha a base de
papa. Normalmente se monta sobre una bola
de este tubérculo un pescado, y aunque aquf
hicieron un timbal con camarén y huevo, fue
satisfactorio.

La chifa peruana, es decirla comida china,
es particularmente buena en Pert por lo que
decidimosprobarunarrozfrito, queresultodes-
alentador, el huevo era una especie de tortilla
recocida que después se pasd picada en cua-

drosalarroz. /Y quédecirdelosexdticospesca-
dos?, resultaronserunaserie de pescados con
salsas de maracuyd o papaya, desazonadas y,
al parecer, no preparadas al momento.

Los postres se mostraron en modelos de
plastilina, nosefueranagastar. Asicomolooye,
deplastilina,comosialguienselefueraaantojar
semejante barbaridad. Esto confirmd nuestra
idea de que el restaurante simplemente se hizo
faltodesensibilidadalcomensal oalaexperien-
cia culinaria, y con la esperanza tal vez de ser
antroconalgode comida, perofallayme parece
unapenaquesejuzguealacomidaperuanacon
un mal exponente. Si quiere la de verdad vaya
aotros. Porque este restaurante yerra hasta en
su eslogan: “notablemente peruano”. No es ni
notable, niperuano. e

por:Gustavo Cantt Duran et al.

Alejandro Dumas 16
Colonia Polanco

Precio promedio:
500 pesos
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precio 165 pesos
WWW.mixup.com.mx

RECOMENDACIONES
LIBROS
v

EL NARCO: LA GUERRA FALLIDA
RUBEN AGUILAR Y JORGE G. CASTANEDA / Punto de Lectura

Elnarcotraficoy lalucha del gobierno federal contra el mismo en los
Ultimos afios han tomado un papel central en la historia reciente de
México, sin embargo Aguilary Castaneda analizan y cuestionan la actual
estrategia y derrumban las versiones oficiales. Uno de los puntos que
més atraen de esta publicacién es que fue realizado por dos funciona-
rios de la administracion foxista, que de entrada adivina un tinte politico,
pues ambos autores también son militantes del actual partido politico gobernante.
Los autores sentencian: el combate al narco es un errory esté destinado al fracaso.

Precio: 99 pesos
www.gandhi.com.mx

DISCOS
v

MENDELSSOHN:

PIANO TRIOS OP 49 OP 66 / Clasica

Yo - Yo Ma

Ala edad de cinco afos comenzé a tocar en publico,

alos ocho aparecié en la television estadounidense

enun concierto dirigido por Leonard Bernstein, a los

15 actud ya como solista con la prestigiosa Orquesta

Radcliff de Harvard, y antes de sequir sus estudios

en dicha universidad decidid estar bajo la tutela de Leonard Rose en la Julliard
School of Music. Ahora, para conmemorar el bicentenario de Mendelssohn, une
sutalento con el pianista Emanuel Ax y el violinista ltzhak Perlman para grabar
el primer disco de cdmara de estos tres virtuosos.
Definitivamente ésta es una produccion que no
debe faltar en nuestra coleccion, ya que en pocas
ocasiones podremos deleitarnos con el talento de
estos artistas.

2010 GRAMMY NOMINEES / Pop/Rock

Varios artistas

Como ya es tradicién, después de la entrega del

Grammy se edita un dlbum con los nominados

al premio. En esta ocasion escucharemos a

artistas como Kings Of Leon, Pink, Taylor Swift,

Cobie Caillat, Coldplay, The Black Eyed Peas,

Katy Perry, Kelly Clarkson, Beyonce o Sugarland,
por mencionar algunos. Dentro de los nominados afortunadamente existen
algunos buenos regresos, tal es el caso de Steve Winwood haciendo dtio
con Eric Clapton, o Dave Matthews Band. Si tomamos de la base que el disco
fue hecho para entretener, entonces cumple
con la expectativa perfecta para ser escuchado @

, , precio130 pesos
enunfin de semana tranquilo en casa.

WWW.mixup.com.mx

POR Alx Ramfrez

Luis Ramén Carazo

MANZANARES

Uno de los toreros espafoles que mejor
recuerdo dejo en la Plaza México se llama
José Marfa Manzanares, matador alicantero
que bordé en su ruedo faenas inolvidables,
muchas de ellas sin trofeos por su mal manejo
delestoque.

En 2006 confirmd su hijo José Marfa y
tarde a tarde se gana el reconocimiento de la
tertulia capitalina. El domingo 24 de enero de
2010 demostré técnica y conocimiento en la
lidia de untoro de San José y ofro de Barralva;
pulcro, seguro de sf mismo, tored con sobrie-
dadyclasicismo. Alde San Joséle ejecutd una
estocada perfecta para obtener una oreja, al
segundo, después de fallar con el estoque, el
publico lo invité a salir al tercio para recono-
cer una actuacion més sobresaliente de José
Marfa Manzanares.

Sus colegas mexicanos José Mauricio y
José Luis Angelino nunca pudieron sobrepo-
nerse a las embestidas, en ocasiones des-
compuestas de los de San José, Barralvay un

esmirriadoanimal deregalode Los Ebanospor
parte de José Luis.

EnLeon, el miércoles 20 de enero Sebas-
tian Castella obtuvo dos orejas en el mano a
mano con Arturo Macfas, de astados de San
Miguel de Mimiahuapam, llevandose el trofeo
San Sebastian que se puso en disputa.

El domingo 24 en Ledn, Ignacio Garibay y
El Zotoluco salieron en hombros de la plaza
guanajuatense después de obtener orejas y
raboy dos orejas, respectivamente, del encie-
rro de Tedfilo Gémez. Mientras que Sebastian
Castellayanoescasualidad,sinomalatécnica,
paraestoquearalostorosapie,almalograrcon
el estoque una gran faena.

Eldomingopréximo,MarioAguilarconfirma
alternativa, su padrino £/ Juli, testigo Arturo
Macfas con toros de Bernaldo de Quiroz.

Auguramos una buena entrada rumbo
al aniversario de la plaza el 5 de febrero con
Sebastian Castella y toros de Los Encinos,
faltando los otros alternantes. e

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

JOAQUIN CORTES PRESENTA CALE

Elreconocido bailarin espafiol presentara por primera vez en México este
espectaculo, el cual es unaremembranza de sus 20 afios de carrera artistica.
Paraello, el cordobés retine seis obras en las que ha bailado y coreografiado
acompanadas de musica creada por él mismo, que toma

como base el flamenco y lo fusiona con otros ritmos

g instrumentos. Asi, Calé (“gitano”, en la propia

lengua del bailarin) promete serun espectacu-

loinolvidable para los

amantes de la danza.

Auditorio

Nacional,

Paseodela

Reforma 50

Miércoles 3 de

febrero, alas 20:30 horas.
Admision: de 1,350 a 350 pesos

BASHIR LAZHAR

Esta obraescritaporla
canadiense Evelyne dela
Cheneliere, donde el argelino
Bashir Lazhar, interpretado
por Boris Schoemann, al huir

JOSE CRUZ, LECCION DE VIDA
Elvirtuosismo musical y literario de José Cruz
Camargo, fundador dellegendario grupo
Real de Catorce, se

podra disfrutarla

noche del vier-

de la violencia de su pais viaja nes 29 enunode
EL LIBRO DE LOS SECRETOS a Canaday consigue trabajo los recintos més
(THE BOOK OF ELI) como maestro suplente en representativos
El dos veces galardonado con el Oscar, Denzel Washing- una escuela primaria. delpafs: el Tea-
ton, regresa a la pantalla grande internacional con este Sala Xavier Villaurrutia, tro Metropolitan.
filme de trasfondo religioso, donde interpretard al solitario del Centro Cultural del Este escenario
guerrero que resguarda un libro que podria salvar a toda la Bosque Paseo de la permitird que su

humanidad. La historia postapocaliptica, escrita por Gary Reformay Campo Marte destreza con la arménicay amor por el blues
Whittay dirigida por los hermanos Albert y Allen Hughes, s/n, atras del Auditorio expresen la original vision del mundo que
es considerada una de las mejores en estarama en lo que viene de 2010, ademés Nacional tiene este cantautor, quien promete un “viaje

Funciones: jueves y vier- eterno”.
nes, 20 hrs.; sabados, 19
hrs., y domingos, 18 hrs.

Admision: 150 pesos

de que las actuaciones de Washington y el britanico Gary Oldman seran dignas de
recordarse. Independencia 90, Centro
Viernes 29 de enero, a las 20:00 horas

Admision: 250 pesos

Estreno: Viernes 29 de enero
Consultar cartelera

POR Erick ZUniga
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