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ESPANA HERIDA

spafia estd herida. La crisis global derrumbé al sector de
construccién, cuyo peso en su economia era demasiado alto, y
desenmascaré a una economia con un desempleo brutal, muy poco

competitiva, que se durmi6 en los laureles con el espejismo del crédito barato,
con un excesivo déficit corriente y que, como resultado de la recesién, vio cémo
se disparaban su déficit fiscal y su deuda publica.

Para mayores preocupaciones, su sistema bancario, bien pertrechado para
afrontar las primeras sacudidas de la crisis, se ve amenazado por una colosal
deuda de los promotores inmobiliarios (la subprime espafola) que salvo una
quimérica recuperaci6n del sector de construccién, puede detonar muchos que-
bradores de cabeza en las grandes entidades financieras. Una combinacion letal
que no ha pasado desapercibida para los inversionistas y que, al hilo de la crisis
griega, fue aprovechada por los especuladores para infligir sus primeros ataques
a los mercados de deuda espaiola.

Espafia esta herida y es crucial que, ante estos puyazos de castigo, salga de
su letargo, saque casta y se ponga a actuar. Para ello, el presidente del gobierno
espafiol, José Luis Rodriguez Zapatero, con muchos titubeos durante la gestién
delacrisis, con muchos miramientos con sindicatos y patronales, tome los trastes
firmemente y se prepare para un lidia que sera muy trabajosa.

Lo peor es que los mercados selohanllevado a su terreno y yano podra actuar
con la discrecionalidad del pasado. Tendra que fijar su postura con claridad: o
es el déficit o es el desempleo. Y a estas alturas los mercados le imponen como
prioridad el déficit, con el costo politico que conllevara.

Ese es el mensaje que sus colaboradores transmitieron en Londres en dias
pasados, y que ahora debe reforzar. Y para conseguirlo, lo primero sera lograr
un pacto de Estado, similar a los pactos de la Moncloa, con el primer partido
de oposicion, el Partido Popular (PP). El reto es inmenso si se tiene en cuenta
el nivel de confrontacién politica, la nula comunicacién entre el presidente del
gobierno y el lider del PP, Mariano Rajoy —con quien no se ha reunido en un
afio—, y la condicién de bajar los impuestos que pone la oposicién para alcanzar
un acuerdo.

Fallar en el logro de un pacto anticrisis podria hacer al gobierno
perder credibilidad ante la inmensa tarea que tiene delante, y
dafar gravemente la imagen de la economia espafiola en
el exterior, incluyendo a México, con el que comparte
muchos intereses. Por tanto, es imprescindible que la
clase politica actte con la grandeza que se requiere.
Zapatero se dio dos meses para lograr el pacto.
Veremos. e

Las cartas dirigidas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono del remitente.
Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.

}» Esperamos su correspondencia en cartas@elsemanario.com.mx
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LA AGENDA

JUEVES 18

Wal-Mart de México daré a conocer su
plan para 2010; ademés, Charles Ergen,
duerio de EchoStar (operadora de Dish),
estard de visita en México.

VIERNES 19

Banxico publicaré suinforme de
decision de politica monetaria. El
pronastico: no se esperan sorpresas.

LUNES 22

Bill Green, presidente de Accenture,
compafifa global en consultoria de
negocios, se reunird con clientes en México
para trazar oportunidades de negocio.

Grupo Modelo ofrece sus resultados al
cuarto trimestre de 2009.

En Canctn, Quintana Roo, arrancala
Cumbre de Rio.

EIINEGI publica el Indicador Global de
la Actividad Econdmica.

MARTES 23

Banxico da a conocer los resultados de
la subasta de valores gubernamentales.

NO LO PIERDA DE VISTA

» Eljueves 18 se espera que salga humo
blanco del Senado, pues PRIy PRD
presentarfan ante el Pleno sus propuestas
de reforma polftica.

» Ese mismo dia, en Washington, EU,

el presidente Barack Obama recibiré al
Dalai Lama. La foto provocaré la furia del
gobierno de China.

» Elviernes191a relacion entre EUy
Cuba podrfa sufrir un ajuste, ya que en
L.aHabana iniciar4 la segunda ronda

de conversaciones sobre asuntos
migratorios.
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EL PEOR SORDO /ROCHA
La Jornada / 15/02/2010

LA COSA SE COMPLICA /EL FISGON
La Jornada /12/02/2010

LAS FRASES

El narcotrdfico lleva
todas las de ganar.”

Yo no sumulo,

mejor trago sapos.”

o SOCRATES =

LOZANO, ;PARA
PRESIDENTE?

1 calderonismo apenas esta

tomando oxigeno para su
segundo tramo en la Presidencia
de la Republica y, en sus alrede-
dores, ya se sienten los primeros
pasos de la caballada que suspira
por 2012. Mientras Felipe Calde-
rén esta alterando las aguas por
las elecciones estatales que ten-
drén lugar este afio, en su circulo
mas cercano ya hay movimiento
por la sucesién presidencial. Hace
unos dias ocurrié una escena que
hasta ahora era un secreto: a la
oficina de Antonio Lozano Gracia
lleg6 Javier Lozano, secretario
del Trabajo, quien formul6 una
solicitud que también fue recibida
por Diego Fernandez de Ceva-
llos, El Jefe, que estaba alli. E1
motivo de la distinguida visita
provocé una gran sorpresa entre
el par de panistas de hueso colo-
rado: que le otorgaran su apoyo
anticipado para caminar rumbo
a la seleccién del candidato presi-
dencial del PAN. Quien sigui6 de
cerca esta historia asegura que la
respuesta fue contundente: no, ni
pensarlo. Asi terminé la primera
aventura de un fiel calderonista
que quiere més poder. En ese
mismo orden se dice que Alonso
Lujambio, secretario de Educa-
cion, alberga los mismos deseos
y, por lo pronto, ya cuenta con el
voto de German Martinez.

INSEGURIDAD FRENA IPO’S

En la Bolsa Mexicana de Valores
aseguran que no es el miedo al
gobierno corporativo, la transpa-
rencia en los consejos de adminis-
traci6n o la rendicién de cuentas
ante los minoritarios, los factores
que frenan la incursion de los
grandes grupos empresariales.
Ha sido, nos aseguran, mi querido
filésofo, la inseguridad que limita
cualquier interés de los empresa-
rios de exhibir ante los inversio-
nistas la historia de sus negocios
y, por supuesto, el monto de sus
activos. Adn asi, para los préxi-
mos meses, en la Presidencia del
recinto bursétil se espera la colo-
cacién de al menos una de estas
empresas, lo que podria alentar a
otras compaiiias que hasta ahora

Carlos Fuentes Fernando Gémez Mont
Escritor Secretario de Gobernacién se han apartado del mercado de
12/02/2010 16/02/2010 capital y se han conformado con

los créditos bancarios. e
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Todo por
el todo

ace mas de 400
afios, Hamlet
buscabavengarse
de su madre y su
tio por confabular el asesinato
de su padre, el rey de Dina-
marca, pero ante tal empresa
el principe se enfrent6 a un
gran cuestionamiento: ser o
no ser, vivir o morir, seguir
o detenerse y dejar que todo
continuara sin su interven-
cién. Pues bien, ahora, Felipe
Calderén se topa frente a un
cuestionamiento similar que
radica en dejar el activismo
electoral y portar el traje de
Jefe de Estado o involucrarse
en la batalla politica y parali-
zar la marcha de la nacién.
En estos momentos, el ana-
lisis politico se inclinahaciaun
escenario que daria cuenta de
que el Presidente de la Repa-

¢ El horizonte politico se empieza a enrarecer
para el inquilino de Los Pinos quien, en su afdn
de entrometerse en las elecciones que tocan la
puerta, estd decidido a jugarse lo que resta de
su sexenio frente a la maquinaria del PRI que
pudiera frenar la aprobacién de las reformas.

blica, alamitad de sugobierno,
se estariajugandoeltodoporel
todo paraimponer su proyecto
politico, lo que se traduciriaen
la apertura de frentes de bata-
lla contra sus opositores y en
hacer a un lado el buen curso
de las negociaciones para las
reformas estructurales.

Bajo esta hipétesis, en la
vida politica mexicana, el
viejo adagio shakesperiano
se manifestaria a través de
dos probables escenarios: el
protagonismo del mandata-
rio en plena fiebre electoral
—con miras a las 15 elecciones
estatales que tendrén lugar
este afio— y, en consecuencia,
la paralisis que se registraria
durante lo que resta del pre-
sente sexenio.

Actualmente, y luego del
reciente capitulo que prota-

El Semanario | Fernando Luna

El Presidente de la Republica, dicen los analistas, estd operando para impulsar a sus mejores cuadros para las elecciones de 2010.

FELIPE CALDERON

La critica es mordaz: el manejo
electoral que se predica en

Los Pinos estaria ubicando al
CEN del PAN, tripulado por
César Nava, como un dum-
mie (mufieco utilizado por

los ventrilocuos). Ante eso,
Rubén Camarillo, senador del
PAN, exhibe su escepticismo
hacia esta lectura y manifiesta
que esta historia es sélo una
telenovela mediatica que, por
tanto, no merece atencion.

Asi, asegura que las distintas
ocupaciones del presidente
Calderén le impiden emplearse
en los asuntos del partido, por
lo que son la dirigencia y su
consejo ejecutivo los que estan
tomando las decisiones.

gonizara Fernando G6émez Mont,
titular de la Secretaria de Goberna-
cién —quien perdi6 representatividad
politica ante sus interlocutores por la
alianza que el PAN teji6 con el PRD
para ir juntos a la contienda electoral
en Oaxaca-, el circulo rojo presume
que Felipe Calderén esta tomando
decisiones bajo el simple célculo poli-
tico, sin calibrar en su justa dimensién
el horizonte que se aproxima y que
pudiera colocarlo como un Presidente
atado a la coyuntura.

Federico Berrueto, politélogo,
considera que en cualquier momento
se conocera la madera de la que esta
hecho el Presidente y ello se sabra
cuando se definan las candidaturas
que préximamente se darén a cono-
cer en algunos estados clave. En ese
sentido, sugiere mantener los ojos
bien abiertos para saber si los candi-
datos que llevan la bendicién de Los
Pinos amarran el ticket para pelear

por las gubernaturas de Tamaulipas,
Hidalgo y Veracruz.

Y Berrueto no se anda por las
ramas: “La posibilidad de que el Pre-
sidente se esté partidizando es suma-
mente grave. Si asi fuera, estariamos
frente a una situacién muy delicada,
yaque abandonaria su posicién de Jefe
de Estado y haria de la Presidencia
una ventanilla al servicio del partido
gobernante”.

Incluso, algunos estudiosos de los
sucesos politicos van mas all4 y sos-
tienen que en 2010 podria recapitu-
larse, en cierta medida, el negro capi-
tulo que tuvo lugar durante el pasado
sexenio, cuando Vicente Fox se trepd
ala batalla politica rumbo a la suce-
si6n presidencial de 2006 e hizo todo
lo que tuvo a su alcance para frenar
al candidato con mayor proyeccion:
AMLO. Hoy, sin embargo, los ana-
listas no observan a un personaje
bien definido, pero si sefialan que
el mandatario empieza a manifestar
una cierta aversion hacia el PRIy sus
cuadros més prominentes.

En contraste, José Antonio
Crespo, del Centro de Investigacién
y Docencia Econémicas (CIDE),
no comparte esta postura critica y
expone que, lejos de fungir como un
activista electoral, Felipe Calderén
esté ejerciendo su influencia como
figura gobernante, algo que pudiera
redituarle buenos dividendos, pero
que no se le puede condenar por-
que finalmente es algo que también
predican los gobernadores del PRI,
PAN y PRD. “El hace lo que todo
mundo hace: influir sobre quienes
pueden ser candidatos a un cargo de
eleccién popular. Punto”.

De lo que nadie duda es de que el
riesgoy el costo politico son muy gran-
des para la causa presidencial, sobre
todo porque el PAN no cuenta con
las mejores perspectivas para salir
airoso, inicialmente, en las elecciones
estatales de este afio y, entonces, el
Presidente podria estar jugando con
fuego pues no tendria garantizado el
triunfo en las plazas en juego y si ten-
dria que negociar con un partido —en
este caso el PRI-agraviado y tentado
por la revancha.

Dicho esto, la parafernalia poli-
tico-electoral que se vive en estos
dias alimenta la percepcién de que
pudieran estrecharse los margenes
de operacién de Felipe Calderén
debido a que un eventual descalabro
panista en las batallas electorales de
2010 generariaun efectobiimeran que
aterrizaria en la residencia oficial de
Los Pinos, situacién que dejaria a su
inquilino en una pésima postura de
negociacién ante el Congreso —con-
trolado por el PRI-, pero también con
una vulnerable posicién en las filas
del PAN, donde habria militantes
que manifestarian su molestia ante
la injerencia presidencial.

En sintesis, Felipe Calder6n esta
frente a un dilema: operar como Jefe
de Estado o como jerarca de partido.
El tiene la palabra. e

Por Erick Ziifiiga
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CENTRAL DE ABASTO

El mercado
no ha muerto

¢ La distribuidora de alimentos m4s grande de América Latina, que ha sido

brutalmente golpeada por los gigantes del retail, negocia nuevas medidas
golp p g1g g

para reconquistar clientes. ;Recuperar sus dfas de gloria?

Cuartoscuro

El megamercado comercializa 15,000 productos de 24 estados del pais.

a Central de Abasto (Ceda)

de la Ciudad de México, que
por afios fuera el centro neu-
rélgico para la distribucién de
alimentos, esta en decadencia.
Hoy, el mercado mas grande de
América Latina, que se extiende
en un poligono de 300 hectareas,
ha quedado rezagado frente a la
competencia de las cadenas de
autoservicio. Asi, y para cambiar
su suerte, tiene un plan: negociar
con la banca para capturar més
ventas y lanzar una campana que
refresque su imagen.

La Cedaesta decidida a decla-
rarle la batalla al retail y eso sig-
nifica romper con la tendencia
que registré su maxima expre-
sion el 27 de noviembre de 2009,
cuando celebré su 27 aniversario
y que Ramiro Mufioz, proveedor
de servicios de mantenimiento de
la Central, rememora: “En ese
momento fueron pocos los bode-
gueros que regalaron productos.
Los demaés ni festejaron”.

De esta manera, la tendencia
de consumo no est4 provocando

que la Ceda se convierta en un convi-
dadodepiedra, perosiestareduciendo
el nivel de penetracion de este gran
mercado ya que muchos consumido-
res han dejado de comprar en merca-
dos publicos y tianguis (clientes de la
Central); ademas de que estos sitios
no pueden hacer validos los vales de
despensa, nirecibir pagos con tarjetas
de crédito y de débito.

“El cliente que antes nos compraba
una tonelada de producto, ahora nos
compra la mitad porque a su vez ha
visto disminuida su venta en el mer-
cado”, dice Rubén Rios, presidente de
la Central de Abasto de la Ciudad de
Meéxico, AC (Cedaac), que retine a los
comerciantes de este centro.

Por esta razén, las operaciones en
este sitio cada vez se consideran mas
demediomayoreoymenudeo. Y es que
ofrecer productos frescos a un bajo
precio yano es una situacién exclusiva
deeste centro de distribucién, aunque
se sigue diferenciando por su diversi-
dad: comercializa 15,000 productos de
24 estados de la Republica.

Como sea, los bodegueros de la
Central todavia se preguntan cémo

La inseguridad es otra sombra
que pesa sobre la Ceda. Por ello,
durante un periodo de tres afios
se han invertido 20 mdp en un
sistema de monitoreo para con-
trarrestar los delitos que alli
se cometen. Segiin Raymundo
Collins, director de la Central,
la incidencia delictiva se ha aba-
tido en 92%.

El sistema de monitoreo
consta de 267 camaras de video
instaladas en posiciones estraté-
gicas dentro de naves y estacio-
namientos, y un centro de mando
equipado con 32 monitores. Ade-
mas, alberga a 530 elementos de
la Policia Auxiliar y la Preven-
tiva, agentes del MP 'y de la poli-
cia federal.

los gigantes del retail pueden vender
un kilo de limones en 95 centavos,
cuando alli su precio es de 2 pesos.
Sin duda, tienen presente que los
autoservicios designan por lo menos
un dia de la semana a grandes ofertas
en productos frescos con precios de
mayoreo pues muchos de ellos nego-
cian promociones directamente con
productores y, ademas, se valen de los
medios masivos de comunicacién para
promover sus productos.

Al respecto, Antonio Ocaranza,
director de Comunicacién Corpora-
tivade Wal-Mart de México, refiere:
“La compra directa a productores
de frutas y verduras puede llegar
a representar un incremento pro-
medio de 10% de utilidad para el
proveedor y ahorros de hasta 11%
para los clientes”.

Wal-Mart tiene una cartera
de 170 productores de Veracruz,
Michoacan, Sinaloa, Puebla y Que-
rétaro, que surten frutasy verdurasa
tiendas Bodega Aurrera, Walmart y
Superama, asi como clubes de precio
Sam’s en el pais. Segiin Ocaranza,
entre 2007y 2009 estas compras cre-
cieron 240%, lo que represent6 mas
de 2.6 mdp.

Frente a la competencia y la
menor asistencia a los mercados
publicos ha quedado en evidencia la
desorganizacién de los comercian-
tes dela Ceda, el rezago tecnoldgico
y la pérdida de capacidad operativa
de un centro donde se hacen tran-
sacciones comerciales por 9,000
mdd anuales.

Actualmente, los estacionamien-
tos, patios de maniobra e instalacio-
nes ya son insuficientes para recibir
diariamente 1,200 trailers, 72 mil
vehiculos menores y 300,000 visi-
tantes. “Hay areas donde el trafico
de diableros hace imposible el tran-
sito; otras que acumulan la basura o
no tienen contenedores para descar-
garlamercancia”, menciona Ramiro
Muioz, proveedor de servicios de
mantenimiento.

Por ello, sus comerciantes anali-
zan la puesta en marcha de estrate-
gias que van desde mayor promocién
de sus productos hasta cambios de
empaques. Asi, la Ceda negocia la
posibilidad de aceptar los vales de
despensa del gobierno, y con los ban-
cos, poderintroducir terminales pun-
tos de venta para aceptar los pagos
electrénicos con tarjetas. “Estamos
negociando con los bancos la comi-
si6n que cobran por el pago para que
sea menos de 1% de la venta, como
enlas tiendas, cuando a nosotros nos
piden 1.6%”, informa Rios.

Otra de sus estrategias es dismi-
nuirlamerma de productos, que llega
aserde 30%. La Cedaanalizael cam-
bio de empaques de caja de madera a
cajas de plastico o cart6n que, aunque
son mas caras, disminuirian la can-
tidad de producto que se maltrata y
echa a perder. Finalmente, firmara
un convenio con la UNAM para rea-
lizar un programa de difusién sobre
los precios de frutas y verduras en
mercados populares que se llamara
“Del campo a tu mesa”.

:Qué pretende la Ceda? Su
presidente Rubén Rios responde:
“Cambiar la idea de que los auto-
servicios son més baratos y evitar
que la Central se convierta en un
elefante blanco”. e

Por Veréonica Garcia de Leon
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Dos LOGICAS POLITICAS
A Jorge Buendia

» Labasqueda del poder y el gobierno responsable son dos principios fundamentales
del razonamiento de los partidos politicos. Sin embargo, estos aspectos no necesariamente van
de la mano, pues en ocasiones se le tiene que dar prioridad a uno a expensas del otro. Estos
principios tienen un orden de prioridad distinto para cada partido y, por lo tanto, representan
distintas formas de ver la politica. En este sentido, existen dos 16gicas politicas: la de gobierno
y la electoral.

» Histéricamente, lalégica de gobierno ha prevalecido més en el Partido Revolucionario
Institucional pues éste le ha dado méas importancia a la responsabilidad de gobernar. EI PRI
tomé varias decisiones que sacrificaban puestos de eleccién popular para el partido, a cambio
de mayor gobernabilidad en el pais. Ejemplos de ello son las numerosas reformas electorales
que se aprobaron durante los afios de gobierno priista. El PRI vio una valvula de escape en la
introduccién de la figura de “diputado de partido” (1962), en la creacién del Instituto Federal
Electoral (1989), en el establecimiento de la figura de senador de primera minoria (1993), en la
aparicién de los observadores electorales (1993), en la designacién del IFE como un organismo
auténomo (1996) y en la instauracién del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién
(1996), entre otras reformas.

»  Otro medio para evitar tensiones fueron las “concertacesiones”, es decir, acuerdos
mediante los cuales el PAN obtenia las gubernaturas de Guanajuatoy San Luis Potosi, a cambio
de apoyar las reformas que Salinas de Gortari pretendia impulsar durante su segundo trienio.
El PRI perdia las gubernaturas, pero conseguia el voto del PAN para las reformas salinistas.
Ademas, esta estrategia le permitié al PRI legitimar su gobierno al mismo tiempo que man-
tenia el control sobre las decisiones de quien o quienes
La léai. / / accedian al poder. Una de las condiciones del PRI para
a logtea eleclora reconocer la victoria del PAN en Guanajuato fue que el
también tendrd gobernador no fuera Vicente Fox, sino Carlos Medina

. . . Plascencia, quien era mejor percibido por el régimen.

otras implicaciones.
En pr[me,« lugar, » Enresumen, las reformas electorales ylas “con-
| orincivi certacesiones” le costaron ventajas y cargos publicos al
marca et pruincypto PRI, pero contribuyeron a la gobernabilidad del pais al
ae[ recruaec[m[en[‘o reforzarlalegitimidad de las administraciones en turno
. y permitir que la oposicién creciera y ganara fuerza de
de las atdp utad manera paulatina sin necesidad de que ésta recurriera
electorales. a alternativas que afectaran al pais.

» Por suparte, el PAN no obedeci6 ninguna de estas
légicas en susinicios, pues inicamente buscaba concienciar alanacién de los problemas del pais.
Sin embargo, el PAN cambi6 con el paso de los afios; dejo de ser “la oposicién leal” y decidi6
seguir lal6gica electoral. Una muestra de ello es 1a conformacion de alianzas para los comicios
que se llevaran a cabo en julio de este afio. El PAN planea formar coaliciones con el PRD en
Oaxaca, Durango, Puebla e Hidalgo y esto, en palabras de G6mez Mont, se debe a que “... la
légica del PAN es independiente a la 16gica de gobierno...” Sobra decir que el PAN y el PRD no
comparten los mismos objetivos o ideales, por lo que resulta dificil de creer que estas alianzas
electorales se traduciran en verdaderas alianzas de gobierno. Ademas, la experiencia del PRI
senala que las alianzas de gobierno se consiguen a expensas de las alianzas electorales y no al
revés, por lo que la duda con respecto al desempefio de esta coalicién en el gobierno crece.

» Para el PAN, obedecer la l6gica electoral tendra costos, independientemente de si la
coalicién logra vencer a sus oponentes en las urnas o falla en el intento. Por un lado, esta légica
est4 generando que se cuestione el enfoque del partido; por el otro, dejara al PAN sin crédito
legislativo, es decir, sin la posibilidad de contar con el apoyo del PRI en el Congreso.

» Ahora bien, la l6gica electoral también tendra otras implicaciones. En primer lugar,
marca el principio del recrudecimiento de las disputas electorales. Las contiendas serdn mas
duras ylos conflictos postelectorales seran més frecuentes; en segundo, las alianzas electorales
significan un riesgo para la gobernabilidad del pais, y, en tercero, estas coaliciones tendran
como consecuencia la realineacién de las fuerzas politicas y el surgimiento de un nuevo eje
de polarizacién. La divisién Calderén-AMLO de 2006 perdera fuerza y las fuerzas politicas
regresaran a la antigua divisién PRI y antiPRI. e

ﬁ Comuniquese con el autor:  FEL RIS U E T Re 1 i)
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Trabajo: Reforma estancada

El cuarto aniversario de la explo-
sién en la mina de Pasta de Con-
chos, Coahuila, que se cumplira
el viernes 19 de febrero, servira
para dos cosas: primero, para con-
tinuar con la bateria de ataques
en contra del gobierno estatal
para prevenir sucesos de este cali-
bre y, segundo, para armar una
campaiia en contra de la cantada
reforma laboral que pregona el
calderonismo. Segiin fuentes bien
enteradas, la recapitulacién de

la tragedia serd usada por varios
movimientos sindicales para
cuestionar la falta de seguridad
que rodea a los trabajadores del
sector minero. Asi, se dice que la
cruzada sera dirigida en contra
de Grupo México, ya que ésta
sera azuzada por los trabajadores
que hoy mantienen en su poder
las instalaciones de la minera de
Cananea; de igual forma, los lide-
res sindicales y la oposicién des-
tacaran la falta de avances en la
materia por parte de la Secretaria
del Trabajo y Previsién Social. En
ese sentido, se insiste en la decla-
ratoria de una huelga general.

Seguridad: ;Voto de confianza?

El trabajo en materia de seguridad
publica en México sera evaluado
desde EU, pero no con ntimeros

o extensos estudios, sino con un
voto de confianza. El sdbado 20

de febrero vence la alerta que en
agosto del afio pasado emitiera el
Departamento de Estado del pais
vecino a sus ciudadanos para que
evitaran en lo posible realizar
viajes a Michoac4n, Chihuahua,
Durango y Coahuila. Asi, de

una u otra manera, el gobierno

de Barack Obama tendra en sus
manos la posibilidad de respaldar
los resultados de la administracién
de Felipe Calderén, o bien, senalar
que en seis meses las autoridades
mexicanas no han podido hacer
frente al panorama de inseguridad
y violencia que impera en esas y
otras entidades de la Republica
Mexicana. La suspicacia apunta

a que el vecino pais del norte
aventara la piedra y escondera la
mano, ya que mantendria dicha
recomendacién, mientras que en el
discurso destacaria la importancia
del combate al crimen organizado
y el narcotréfico, y alabaria el
esfuerzo mexicano por enfrentarlo.
Nada mas.

Politica: Panismo enfrentado

El pedregoso camino panista hacia
la eleccién de candidatos para los
comicios de julio atin no termina y
mucho menos la penitencia por la
que atraviesa, ya que este jueves
18 de febrero el CEN tripulado por
César Nava deber4 seleccionar

a los aspirantes a gobernador de
Tamaulipas, Hidalgo y Veracruz,
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ALDF: Venga el poder ciudadano

Ser4 este jueves 18 de febrero, cuando los foros organizados por la Asamblea Legislativa del Distrito Federal
(ALDF), alrededor de las reformas a la Ley de Participacién Ciudadana, lleguen a su fin. La apuesta técnica de
éstos es recabar las propuestas de los distintos sectores de la sociedad para integrarlas en la norma con miras a
las elecciones vecinales que se realizarén en agosto préximo. Sin embargo, en el fondo, la meta de este ejercicio es
digna de llevarla a las marquesinas pues la idea es hacer valer la voz de la gente en la toma de decisiones, lo que
significa la construccién de politicas puablicas con alto contenido social. En otras palabras: la encomienda de estos
foros podria terminar en una proeza o en un mal chiste, pues se trataria de garantizar que el largo brazo de los
partidos politicos no intervenga en estas elecciones. Quienes saben de esta historia sostienen que en estos momen-
tos, y tras bambalinas, el PRD trata de boicotear este proceso.

Cuartoscuro / Guillermo Perea

entre otros. En el primer caso se
deberi elegir entre José Julidn
Sacramento y Francisco Garcia
Cabeza de Vaca, que se asegura
cuenta con la bendicién de Los
Pinos, y en el segundo se espera
que se rechace la candidatura
aliancista de X6chitl Galvez. Sin
embargo ser4 el caso jarocho el
que estara més caliente debido
a lo refiido de la contienda entre

Miguel Angel Yunes, apoyado por
el Presidente, y Gerardo Buganza,
respaldado por una amplia promo-

ci6n de imagen. Mientras tanto,

la confrontacién y la intervencién

calderonista ya se dan por des-

contadas, aunque lo que se espera

observar con el resultado es si el
peso del residente de Los Pinos

aln tiene injerencia en las deci-
siones del PAN.

Renaut: ;Mision imposible?

La efectividad y alcance de una de
las principales medidas implemen-
tadas para combatir las extorsio-
nes telefénicas esté en peligro, ya
que a dos meses de que se cumpla
el plazo para cerrar y presentar el
Registro Nacional de Usuarios de
Telefonia Mévil (Renaut), tan sélo
al 12 de febrero, 33.1 millones de
usuarios (42%) de los 79 millones
de celulares existentes han reali-
zado el alta de su nimero, por lo
que atn quedan pendientes mas
de 46 millones por registrarse
(58%). La tarea luce titanica y los
distintos actores implicados ten-

drén un cierre para acercarse
lo maximo posible antes de que
el reloj de arena se agote el 10
de abril. De no lograrse una
cantidad razonable no faltaran
los sefialamientos hacia uno u
otro participe, lo destacado sera
quién echara la bolita a quién
para no cargar con las molestias
de los usuarios que vean suspen-
dida su linea de telefonia mévil.
De antemano los operadores ya
se lavaron las manos y se rehi-
san a aceptar cualquier porcién

de culpabilidad.

DF: Libertad e incongruencia
Este martes 23 de febrero
de 2010 se cumplira la fecha
fatal para que legalmente

el gobierno de la Ciudad de
Meéxico y la Asamblea Legis-
lativa del Distrito Federal
(ALDF) respondan a la accién
de inconstitucionalidad pro-
movida por la Procuraduria
General de la Republica (PGR)
en contra de los matrimonios
entre homosexuales. Para ello,
Marcelo Ebrard desenvainara
la espada de la libertad y los
derechos humanos, para lo que
se preparo a conciencia con un
grupo de abogados, antropélo-
gos y soci6logos con la misién
de defender juridicamente sus
reformas al Cédigo Civil. Este
asunto seguira atrayendo la
atencién de la sociedad, sobre
todo en un tema que confronta
las ideologias antagonistas

de PRD y PAN, que recien-
temente sellaron una unién
politica contra natura en enti-
dades como Oaxaca. Bajo estas
circunstancias, los observado-
res de este capitulo tronaran
contra la incongruencia de sus
protagonistas.

Cofepris: Capacidad a prueba
Un nuevo frente de batalla se
abrira en la sociedad mexi-
cana, pues el combate contra
la obesidad enfrentara a las
autoridades de salud con la
industria de alimentos y bebi-
das. El principal escuadrén de
ataque seré la Comisién Fede-
ral para la Proteccién contra
Riesgos Sanitarios (Cofepris),
que como primer ofensiva deci-
di6 modificar la Norma Oficial
Mexicana en la materia, con

lo que pretende que el sector
etiquete sus productos y garan-
tice que éstos contengan toda
la informaci6n relacionada con
sus propiedades nutrimentales.
En contraofensiva, los produc-
tores de comida chatarra han
mostrado su renuencia a esta
medida y la sociedad civil ha
manifestado su insatisfaccién
por este pequeio paso que no
resuelve la situacién y permite
que siga abundando la publici-
dad engafiosa de bebidas y ali-
mentos. La batalla ya empez6
y habra que estar atentos de
los dafos colaterales que ésta
pueda causar. o

K2 SIN LIMITES

INFORMACION EN LINEA DE
NEGOCIOS, ECONOMIA Y FINANZAS
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EL FIN DE LA VERGUENZA

Dolia Estévez

I : | sefialamiento, con nombres y apellidos, de sospechosos de viola-

cién de derechos humanos y de corrupcién en los diarios més influ-
yentes de EU, ya no surte el efecto de hace un par de décadas. Hoy,

una denuncia en las paginas de The Washington Post o de The New York Times no le
quita el suefio a ningiin funcionario, politico o militar mexicanos. Atras quedaron los
dias en que los editoriales de The Wall Street Journal eran los obituarios politicos de
los mexicanos cuestionados.

Los antecesores priistas de Felipe Calderén, algunos menos que otros, se ocupaban
y preocupaban por la imagen y el prestigio internacionales de México. Velaban por la
honra del pais. Sabian que la estigmatizacién en los medios de comunicaci6n extran-
jeros podia tener un efecto similar a una resolucién condenatoria de la ONU. Ante las
denuncias moderaban excesos o adoptaban medidas correctivas por mas cosméticas
que fueran. “La premisa rectora era que hasta los lideres mas brutales querian ocultar
—o al menos justificar— sus acciones represivas”, dice Joel Simon, director del Comité
para la Proteccién de Periodistas.

Es debatible por qué hoy la estrategia, “la vergiienza tiene nombre”, como la llama
Simon, no surte el efecto de antes. Simon estima que el panorama mediatico fragmen-
tado y difuso abrié nuevas vias para la denuncia y las campafas de presion a través de
blogs, correos electrénicos masivos y redes sociales cibernéticas que han reducido el
poder que tenian los medios impresos. Si bien es cierto que la influencia de los medios

tradicionales se ha debilitado, también lo es que, en el caso

mexicano, el desprestigio no sonroja. ;De qué otra manera

Abtrdd queaaron explicar la actitud beligerante que ha asumido Calderén ante

los dias en aue las acusaciones sobre Vif)lac.ién sistematica de los derechos

q humanos por parte del ejército?

[04 eaitor[a[ed ae Calderén niega tajantemente que los excesos de los militares

se hayan sextuplicado, como documentanlas ONG y reportan

The Wall Street los medios. En Ciudad Juirez nuevamente ret6 a que demues-

Je ournal eran [0.4 tren, “con pruebas”, tales acusaciones. Patricia Espinosa, cuya

obituarios po liticos opacidad paraddjicamente se }1a vuelto su mayor ac.tivo para

. perpetuarse en la SRE, acus6 al Post de criticar sin funda-

96 lod MexXLCaAnoOd mentos. En la misma tesitura, los calderonistas alegan, sin

cuestiona 9 0. el. menor decorc/>, que 90% de.los muertos/son narcos y que la

violencia en México es inferior a los estdndares mundiales.
jCarlos Salinas tenia més pudor!

VIOLENCIA “NO PREOCUPA”

Mis tard6 el nuevo secretario de Hacienda en aprender los nombres de los banqueros
de Wall Street, que en memorizar los mandamientos de la ley de Calderén para justi-
ficar la inseguridad. ; La violencia est4 alejando a los capitales fordneos?, le pregunté
a Ernesto Cardero el 20 de enero. “No es algo que preocupe. Si consideramos la tasa
de homicidios a nivel mundial, México esta por abajo de la tasa promedio. Son datos
objetivos. En México hay 12 homicidios por cada 100,000 habitantes. En otros paises
latinoamericanos, la tasa de homicidios por cada 100,000 habitantes puede ser el doble
que en México, entre 25 y 37. El tema de la violencia no es un factor determinante para
lainversién extranjera directa. México empieza a recuperarse como un destino atractivo
en Latinoamérica. Se ve como un lugar interesante para invertir”. Cordero oye pero
no escucha. Los empresarios nacionales no se cansan de advertir que la inseguridad
preocupa mucho al sector externo. La imagen del pais, dicen, se ha desplomado.

EL CHUECO, PROXIMO ESTRENO

Si, como se dice, Mario Villanueva esta haciendo maletas para mudarse a una carcel
estadounidense, pronto habra show inédito: el primer juicio de un narco-politico mexi-
cano en tribunales de EU. La orden de arresto, girada en Nueva York, acusa al narco
Alcides Ramén Magafia de haber pagado a Villanueva y “miembros del partido en el
poder” cientos de miles de dblares a cambio de proteger el trasiego de toneladas de
cocaina cuando EI Chueco era gobernador de Quintana Roo (1993-1999). ;Saldran a
relucir otros narco-priistas? e

@ [eleEln X Tl /Bl www.elsemanario.com.mx/blogs
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EU: La (incomoda) visita

En Washington tendr4 lugar una
ceremonia que enfurecera a un
gigante que se encuentra acantonado
del otro lado del océano Pacifico.
Barack Obama, de hecho, prepara el
discurso para recibir en la Oficina
Oval al lider del Tibet. Si, después

de varias cancelaciones inspiradas

en la necesidad de evitar tensiones
diplométicas, finalmente el presidente
de EU se tomar4 la foto en las escali-
natas de la Casa Blanca con el Dalai
Lama, situacién que provocaré la ira
de China. De esta manera, se espera
que la relaci6n bilateral entre Was-
hington y Beijing entre en la congela-
dora. Incluso, en China se alistan las
medidas necesarias para expresar su
rechazo a cualquier intento de alguna
fuerza extranjera a interferir en asun-
tos internos chinos poniendo al Dalai
Lama como excusa. Con esto, Barack
Obama desafiara al dragén asiatico.

EU: Dialogo de sordos

Washington y La Habana sufren una
condena: la del disenso provocado
por sus cupulas politicas. Bajo este
diagnostico, el viernes 19 de febrero
se llevara a cabo la segunda ronda

de conversaciones entre el gobierno
de Barack Obama y el régimen cas-
trista. La migracion sera el tema
principal del cénclave, por lo que de
antemano se anticipa que no habra
ningln avance que presumir. Dicho
esto, se prevé que esta segunda tanda
de dislogo serd una cena de negros y
se sume al fracaso de la primera ins-
tancia realizada en julio de 2009 en
Nueva York. De ser asi, entonces, los
estudiosos de esta relacién bilateral
tendran que empezar a escribir el epi-
tafio de los acercamientos y senales
que lanzara Barack Obama durante
sus primeros dias en la Casa Blanca
y de la aparente disposicién de los
hermanos Fidel y Ratil Castro para
cambiar el tono de la relacién con su
viejo enemigo. Como sea, sobre la
mesa se pondran los elementos para
reanudar el servicio directo de correo
y establecer cooperaci6n en el enfren-
tamiento contra el narcotrafico, el
terrorismo y el trafico de personas. El
embargo econdmico, la exclusion de
Cuba de la lista de paises terroristas
y la eliminacién de la Ley de Ajuste
Cubano seguiran vetados.

Bolivia: jEvo dictador?

Evo Morales tiene todo el poder en
sus manos o, por lo menos, momen-
tdneamente, ya que a raiz de la apro-
bacién de una polémica ley por parte
de la asamblea legislativa boliviana,
el presidente de Bolivia goza de las
facultades para designar en los préxi-
mos dias a las maximas autoridades
del Poder Judicial. Asi las cosas, el
sefior presidente tiene el permiso de
colocar a sus hombres (o mujeres) en
la Corte Suprema, el Tribunal Consti-
tucional y el Consejo de la Judicatura
de forma interina hasta diciembre.
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Brasil: Lula ya esta en campafia

Agitaci6n. Este trastorno emotivo que se caracteriza por una hiperactividad corporal desordenada y confusa se
estd sintiendo en el Palacio de Planalto, ya que su principal inquilino, Luiz Inicio Lula da Silva, prepara su carta
para perpetuar su proyecto politico. De hecho, sera entre el jueves 18 y el domingo 21 de febrero, cuando las cdma-
ras y los micréfonos caigan sobre Dilma Rousseff, la actual jefa del gabinete del presidente de Brasil, quien sera
lanzada como la candidata oficial del Partido de los Trabajadores (PT), rumbo a las elecciones que registraran su
primera vuelta el 3 de octubre de 2010. Este capitulo se escribira al calor del IV Congreso Nacional del PT, que
también celebrara sus primeros 30 afios de existencia. Con ello, arrancar oficialmente la carrera por la Presiden-
ciay Lula le declarara la guerra a José Serra, el candidato de la centroderecha que actualmente mantiene la delan-

tera en las preferencias electorales. Asi, el proceso sucesorio en Brasil se calienta.

Bloomberg / Adriano Machado

Bajo este panorama, a un mes de
iniciar su segundo mandato, el evo-
moralismo se acerca a un periodo
que bien podria calificarse como
un dia de campo pues dispondra
de mayoria en el Congreso y, por
si ello no fuera suficiente, tendra
la posibilidad de elegir a 18 de las
maximas autoridades del Poder
Judicial. ;Bolivia esta frente a una
dictadura disfrazada? La oposi-
cién no descarta este escenario y,
por eso, se dice que la comunidad
internacional criticara el hecho.

Espaiia: Pelea por desperdicios
La Madre Patria, que hoy est
en el ojo del huracén porque

su economia podria fastidiar a

toda Europa, libra otra batalla.

La manzana de la discordia es la
instalacién de un cementerio de
desechos nucleares, que genera-
ria una inversi6n de 1,000 mdd y,
en consecuencia, seria el mejor
tanque de oxigeno para paliar el
dramético desempleo que registra
Espaiia. Bajo este panorama, la
batalla por los desechos es cruda
y mantiene en disputa a 11 muni-
cipios que alzan la mano para
albergar el almacén nuclear. El fiel
de la balanza ser4 el gobierno de
José Luis Rodriguez Zapatero, que
serd el que decidira la ubicacién
de este jugoso basurero. Por eso,
en estos momentos, los principales
operadores de estas provincias

estan tocando las puertas del
Palacio de la Moncloa para
adjudicarse el proyecto nuclear
que es visto por buena parte de
la clase politica como la mejor
carta que pudieran ganar en
dias de crisis pues, mas alla de
sus implicaciones ambientales,
se trata de un negociazo con
elevados intereses politicos.

Ucrania: Economia en riesgo
En Ucrania las piezas se colo-
can tal como se habia previsto.
En dias pasados, la primera
ministra Yulia Tymoshenko
asegurd tener pruebas del pre-
sunto fraude que Viktor Yanu-
covich realizara para ganar las

elecciones presidenciales del
pasado 7 de febrero. Asi, con
documentos en mano, impugné
el resultado en los tribunales.
Sin embargo, las aguas en
aquella naci6n parecen cal-
marse pues el virtual ganador,
el pro-ruso Yanucovich, no se
desganita ni ensucia la camisa
seguro de que su victoria per-
manecer4 intacta al favorecerle
el fallo judicial. El problema es
que los analistas advierten de
un posible encendido de focos
rojos ya que, ademas de poner
en riesgo la gobernabilidad,
alborota la disputa politica y
pone en duda cualquier posibi-
lidad para una répida recupe-
raci6n econémica, lo que aleja-
ria la pronta reanudacién de los
necesarios créditos del Fondo
Monetario Internacional.

Costa de Marfil: Eterno caos
Costa de Marfil, y sus més de
20 millones de habitantes, tie-
nen una certeza: que su futuro,
cualquiera que éste sea, estara
atado a la confrontacién poli-
tica estéril que no trae ningin
beneficio para la colectividad.
Hoy, este territorio —que es
comparable con la superficie
de Noruega o la de Nuevo
México—- no esta calma y no

lo estar4, ya que alli persiste
una prolongada confrontacién
politica que no permite cele-
brar elecciones y que registra
una agria oposicién al gobierno
encabezado por Laurent
Gbagbo. La razén que ahora
mantiene atorada la marcha
de este pais —que en el pasado
reciente sufrié una guerra
civil- radica en la negativa del
presidente a sentar las bases de
una jornada electoral limpia,
ya que disolvié el organismo
electoral por una disputa sobre
la preparaci6n de las listas de
votantes. Asi las cosas, el pano-
rama en Costa de Marfil luce
desolador y la sombra de la
guerra de 2002-2003 se cierne
sobre este pais, toda vez que
las calles marfilefias, regular-
mente llenas de gente, estan
desiertas ante la tensién que se
vive actualmente. o
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[LA INCREIBLE Y TRISTE HISTORIA DEL
PIB MEXICANO Y SU CICLO DESALMADO

Edgar Amador

oco a poco las estimaciones de crecimiento
para el afio 2010 se estdn alineando hacia la
cifra que en estas amables paginas de E/ Semanario

habiamos pronosticado hace unos meses: muy cercana a 4%. Pero
como hemos insistido aqui también, lo que veremos seré producto
de un rebote estadistico, y aunque veremos algunas cifras espec-
taculares, pronto tendremos que enfrentarnos al hecho de que el
crecimiento potencial de la economia ha disminuido.

Los economistas dicen que el PIB tiene dos componentes: la
tendenciay el ciclo. La tendencia, decimos, revela el potencial de
una economia para crecer con inflacién y déficit (fiscal y comer-
cial) contenidos; el componente ciclico
es lo que hace que en un afio dado el
PIB crezca por encima o por debajo
de la tendencia, y se puede deber por
ejemplo a una crisis financiera global o
a favorables precios de las exportacio-
nes, entre muchos otros factores.

Seguimos diciendo los economistas
que si un evento ciclico mueve a la eco-
nomia por encima o por debajo de su
tendencia, una vez que la causa de esa
desviacién se agote, el PIB volvera a
crecer a la tasa definida por su ten-
dencia... a menos que lo que cambie
es la tendencia.

Y eso es probablemente lo que ha
ocurrido con el PIB mexicano. Pro-
bablemente lo que ha ocurrido es que
la tendencia ha cambiado. Probable-
mente la tasa de crecimiento potencial
de la economia se ha modificado, y
quiz4 lo haya hecho a la baja.

La razén para suponer lo anterior
es que la apuesta, como en 1994, de
anclar la tendencia del PIB mexicano
al ciclo econémico estadounidense, de
hacer de la expansién incontinente de
Estados Unidos la fuente primordial del crecimiento mexicano,
va a implicar una baja en el crecimiento potencial del PIB de
México.

Un grupo de inversionistas, encabezados por los guris del
fondo de inversi6n de renta fija, PIMCO (Bill Gross y Mohamed
El-Erian), sostiene que Estados Unidos se enfrentara en los
siguientes afios a lo que ellos llaman una “nueva normal”; una
economia de bajo crecimiento, alto desempleo y moderados
rendimientos en los mercados.

Larazén para ello es que los consumidores estadounidenses
necesitan atin desendeudarse y, por lo tanto, no serén el motor
incansable que propulsé a la mayor economia del mundo a 20
afios de expansién econémica previos a la debacle de 2009.

En términos del argot de este articulo, esa “nuevanormal” es
dehecho un cambio en el componente tendencial del PIB estado-
unidense, y dada la apuesta que en México hicimos de casarnos
con esa tendencia norteamericana, esa “nueva normal” va a

La fuente primordial del

crecimiento mexicano, la

demanda incesante de los
estadounidendsed, se ha

fracturado, y probablemente

paden algunos aiios antes
de que los altos niveles

de desempleo actuales se

reduzcan.

aplicarse también en México hasta que no encontremos adentro
el consumo que hemos perdido afuera.

He escuchado decir a muchos economistas mexicanos que el
hecho de que el peso haya pasado de 10 por délar en 2008 a 13
en 2010, va a significar un boom exportador para las manufac-
turas y en general la industria mexicana. Eso seria cierto bajo
el anterior crecimiento potencial de Estados Unidos, pero no
bajo un escenario de “nueva normal”.

Los prondsticos de un boom exportador que jalaria al resto
de la economia mexicana se basan, temo, en repetir la histo-
ria de 1995-1999. Pero en aquel ciclo econémico la historia
era diferente: México habia sobrevaluado su moneda en un
contexto en que la economia estadounidense crecia a tasas
vertiginosas, y eso habia estancado la economia local. Sélo
habia una variable desajustada: el
peso, y cuando la moneda se deva-
lué, permitié un auge exportador y
un crecimiento vigoroso.

Noesel casoestavez. Hoy el pesose
ha devaluado de 2008 a 2010, cierto (en
un porcentaje mucho menor del que lo
hizo en 1994-1995 por lo demés), pero
la demanda de los consumidores esta-
dounidenses no es mas que una palida
sombra del enhiesto vigor que tanto
ayudé al México de Ernesto Zedillo a
salir de la severa crisis de 1994-1995.

Lafuenteprimordialdelcrecimiento
mexicano, lademandaincesante delos
estadounidenses, se ha fracturado, y
probablemente pasen algunos afios
antes de que los altos niveles de des-
empleo actuales se reduzcan y éstos
paguen sus deudas, ahorren y tengan
de nuevo los brios para consumir de
nuevo a un ritmo que jale consigo las
exportaciones mexicanas. Pero de
nuevo, probablemente pase todo un
ciclo de bajo crecimiento antes de que
ese desequilibrio se cure.

Siento de veras desentonar de las
festivas expectativas de muchos economistas locales, pero por
algo se le llama a la economia la dismal science, la ciencia de
la decepci6n o la ciencia triste. Las cosas son lo que son, y a
menos que encontremos dentro las fuentes de crecimiento que
teniamos fuera, tras el rebote estadistico del 2010 (sobre todo en
el segundo trimestre, donde veremos el mayor crecimiento en
15 afios), vamos a enfrentarnos al hecho de que el PIB potencial
de México ha mermado, y que necesitamos un nuevo truco para
relanzar el crecimiento.

Una pista es por supuesto articular bien el ambicioso pro-
grama de infraestructura que quedé tullido con la crisis finan-
ciera, pero dado que en una economiala inversién es una tercera
parte, y las otras dos terceras partes la representa el consumi-
dor, es claro de dénde deberia venir la solucién. e
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DISPOSITIVOS MOVILES

la guerra

nmayo de 2009, “Rayuela”

se convirti6 en el primer

juego hecho para iPhone

y iPod Touch desarrollado
por una empresa mexicana, Lunave.
La relevancia de la noticia iba mas
alla de la hazana realizada por una
compafiia nacional, confirmaba que el
mercado local de desarrolladores de
aplicaciones para dispositivos méviles
viene con gran fuerza, incentivado por
la creciente penetracion de este tipo de
productos en el mercado.

“Hace dos afios no habia ningtin
desarrollador. Cuando publicamos
Rayuelaéramos comocincoenlatienda
mexicana deiTunes; hoy yahay muchos
mas”, afirma Gilberto Nava, vicepresi-
dente de Servicio al Cliente de la agen-
cia de medios digitales Lunave.

Durante las tres semanas de sulan-
zamiento virtual, Rayuela —que tiene
un costo de 10 pesos— lleg6 a estar en

el tercer lugar delas aplicaciones paga-
daseniTunes, cosanadafacil tomando
en cuenta que hay miles de aplicacio-
nes gratuitas en la tienda de Apple. E1
juego registré 5,000 descargas entre
mayo y octubre del afio pasado.

“Desconocemos el nimero de des-
cargas de otras aplicaciones, pero estar
clasificados enlos primeros sitios signi-
fica una combinacién de qué tan buena
y qué tan descargada es la aplicacién.
Esto nos da un indicador de que esta-
mos bien ubicados”, explica Nava.

La creciente penetracién de los dis-
positivos mé6viles en México, aunadaa
laesperadallegadadeliPad, de Apple,
detonara sustancialmente el mercado
de desarrolladores de aplicaciones.
“Las estadisticas marcan que para
2010 la inversién de las marcas en
mercadotecnia de tipo mévil aumen-
tara alrededor de 68% conrespecto al
afio pasado”, apunta Nava.

Bloomberg

Se estima que este afio 85% de las
marcas lideres de los sectores auto-
motriz, de los alimentos, productos
de consumo, educacién y financiero
destine un mayor presupuesto a dife-
rentes estrategias de publicidad en
internet, segiin un sondeo del Inte-
ractive Advertising Bureau México.

Audi, por ejemplo, tiene una aplica-
cién eniPhone yiPod Touch parajugar
con un Audi A4 virtual a través del
sistema de deteccién de movimiento
de estos dispositivos. En los Gltimos
tres afios, el iPhone y el iPod Touch
han permitido a las empresas ofrecer
a sus clientes nuevas experiencias
para relacionarse con sus productos,
a diferencia de los teléfonos inteligen-
tes, que solo brindaban acceso a sus
sitios de internet tradicionales, peroa
través de una pantalla mas pequefia.

Asi, Apple permiti6 que de un
momento a otro los consumidores se
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La posibilidad de conectarse a internet a través de dispositivos méviles ha permitido que la gente se acerque mds a este medio.

encontraran con un disposi-
tivo que revoluciond la forma
de acceder a su contenido y
con una interfaz grafica que
nadie ofrecia.

“Lo importante del iPod
Touch no es lo poderoso de
su funcionamiento, sino todo
el contenido que puede llevar
en él. Ademas, las aplicacio-
nes que encuentras en iTunes
expanden la capacidad del
iPod para hacer una completa
computadora de bolsillo”,
afirma Rodrigo G6mez, quien
funge como gerente de Desa-
rrollo de Nuevos Negocios de
Apple México.

En el pais, ambos produc-
tos han ganado sustancial
terreno, pero su stibito espar-
cimiento en el mercado y la
recesién econémica tomaron
alas marcas por sorpresa, asi
que el enfoque en este tipo de
aplicaciones se contuvo, pero
este afio sera diferente.

Esta tendencia vendra
impulsada por el iPad. Aun-
que la tableta de la firma de
Steve Jobs, al igual que el
resto de sus productos, ha sido
criticada porque sélo puede
operar con la plataforma de
Apple, ninguna compaiiia ha
podido superarasuantecesor,
eliPhone, ni tampoco detener
el acelerado crecimiento de
este dispositivo.

Ni siquiera el teléfono
Nexus One, de Google, ha
logrado rebasar al iPhone.
De hecho, el dispositivo del
gigante desarrollador ha sido
muy criticado por los usuarios
y no cumpli6 con las expecta-
tivas de ventas que tenian los
analistas del sector.

¢QUE SIGUE?
Muchas empresas en México
se preparan para recibir al
iPad. “Ya estamos trabajando
en el desarrollo de aplicacio-
nes. Hasta ahorita tenemos
dos clientes con los que esta-
mos maquinando el lanza-
miento de nuevas cosas para
este dispositivo con el obje-
tivo de estar listos en cuanto
llegue al pais”, dice Nava.
“Lovemos conmucho inte-
rés en el sentido de que nos
permitira toda la flexibilidad
que nos ha dado el iPhone,
pero con una pantalla més
grande. Eso indudablemente
abre las posibilidades para
extender la capacidad de
navegacién”, afiade Néstor
Marquez, director de la agen-
cia DiPaola Mérquez.
ElejecutivocreequeeliPad
podré posicionarse, princi-
palmente, en dos segmentos:
“Aquellos que tienen acceso
béasico a internet, desean
transportarla facilmente y
quieren estar conectados con
unapantallamésgrande;yen
el plano de negocios, quienes
puedan darle el uso de apli-
caciones comerciales intere-
santes, pero al mismo tiempo
quieran estar conectados”.
En el plano comercial,
explica Marquez, el contar con
una pantalla més grande que
un teléfono inteligente, permi-
tira que compaiiias de consumo
masivopuedanhacerencuestas
enla calle y levantamientos de
pedidos. “Asicomolanotebook
nos liber6 de la computadora
fija, el iPad nos va a liberar de
un equipo més dificil de 1le-
var”, dice Marquez.

Los desarrolladores creen
que la entrada de maés teléfo-
nos inteligentes y dispositivos
moviles al mercado harn su
uso méas masivo y ello incenti-
var4 que las marcas y compa-
fifas cada vez requieran de un
mayor niimero de aplicaciones
para estos productos. “Esta-
mos presenciando un recam-
bio muy importante. Se estan
desarrollando teléfonos inte-
ligentes a precios més razona-
bles y esos dispositivos se van
a convertir en mas masivos.
Eso llevara a las empresas a
comunicarse con una buena
proporcién del mercado”, ase-
vera Marquez.

En México hay 78 millo-
nes de lineas activas de telé-
fonos celulares y 30 millones
de cibernautas, pero el mer-
cado potencial atin es grande.
“Esperamos que los ingresos
de servicios méviles repre-
senten 61% del mercado de las
telecomunicaciones para 2014,
cuando en 2009 su peso fue de
22.7%”, dice César Jiménez,
analista senior para las Amé-
ricas de Pyramid Research.

La firma de investigacién
estima que el crecimiento sera
posible gracias a una mayor
competitividad en el mercado
de las telecomunicaciones,
la expansi6n de contenidos y
aplicaciones y al avance de los
dispositivos.

“Lo que esta sucediendo
en la parte mévil ha generado
mucho boom e interés de las
marcas hacia una agencia
digital. El nimero de teléfo-
nos inteligentes en México ya
empiezaaseratractivoparalos
medios y comienzan a migrar

y alanzar ediciones especiales
para mévil. Creemos que en
2010 ya todo el mundo estara
listo para entrarle”, apunta
Oscar Arzamendi, director
general de Lunave.

Dehecho, una delas estra-
tegias de las marcas es lanzar
dosversiones de suaplicacién:
una gratuita y otra pagada.

Elafio pasadolaaceptacion
delatecnologiaenMéxicomos-
tré importantes crecimientos
y la posesién de articulos con
acceso a internet increment6
su penetracién, pese a la cri-
sis econémica. El porcentaje
de personas que poseian un
celular salté de 86% en 2008, a
88% en 2009, segtin un estudio
de consumo de medios digita-
les en México realizado por
la compania de investigacién
Millward Brown.

Las computadoras regis-
traron un avance de 80% a
86%, los reproductores MP3
subieron de 54% a 60% y los
asistentesdigitalespersonales
(PDA, por sus siglas eninglés)
reportaron una caida de 16%
a 13%. Los teléfonos inteli-
gentes —en los que se incluye
la BlackBerry y el iPhone- se
empezaron a medir en 2009,
cuando tuvieron una penetra-
cién de 13%.

El estudio también revel6
que ahora los internautas
realizan en linea un mayor
nimero de actividades cada
vez que se conectan. En 2008,
en promedio, llevaban a cabo
tres actividades, mientras que
en 2009 la cifra subi6 a ocho.

Millward Brown concluye
que los usuarios se han acer-
cado mas a internet debido a

Bloomberg

laevolucién de los dispositivos
de comunicacién, capaces de
conectarsealared, entreotras
aplicaciones importantes,
pero se han vuelto mas selec-
tivos ante lo que quieren ver y
escuchar. “La creatividad en
internet empieza una etapa
de retos importantes: la lucha
porlaatencién delinternauta”,
apunta el documento.

Es por ello que las agencias
encargadas de desarrollar
aplicaciones deben estar cada
vez mas atentas a los requeri-
mientos de los usuarios. “Hay
que estar muy cerca de lo que
el consumidor est4 buscandoy
agregarle verdadero valor. Las
marcas estdn un poco renuen-
tes a comprar aplicaciones,
porque las ven en principio
superficiales. Por eso hay que
desarrollar aplicaciones que
sean mucho més enriquecedo-
ras, que te permitan un desa-
rrollo alargo plazo”, dice Méar-
quez, de DiPaola Mérquez.

Actualmente, en México
existen unas 20 compaiiias
que se dedican al desarrollo
de aplicaciones para disposi-
tivos méviles y web, ademas
deunos1,000desarrolladores
independientes, peroseespera
un crecimiento exponencial.
“Con la llegada de més juga-
dores y més formatos como el
iPad esto se va a multiplicar”,
concluye Marquez. o

Por Marisol Rueda

<
K}\ Conozca las nuevas
tendencias en internet en:

www.elsemanario.com.mx/
doc/272/EstudioMedios
ConsumoMexico.pdf
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EL IETU, LA CONSTITUCION

Y LA CORTE

Manuel E. Tron

No conviene hacer nunca con las leyes lo que
ve pueda hacer con las costumbres
Montesquien

inalmente, la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién (SCJIN) resolvié que el IETU no es

inconstitucional, como muchos abogados (yo entre ellos)

lo suponiamos y asi lo sostuvimos en las demandas de amparo que
interpusimos; parece que de nada sirve ya quejarnos, pues la inica
institucién facultada en nuestro pais para determinar siun acto de
autoridad (como lo es una ley) es 0 no
constitucional es en tltima instancia
nuestro maximo tribunal, la SCJN.

La resolucién anterior (de hecho
fueron muchas) amerita ami entender
algunas reflexiones; por lo pronto me
llamanla atencién dos grandes temas:
por un lado, el que por primera vez la
SCJIN escuché de viva voz a las par-
tes en el juicio en una misma audien-
cia en la que estaban representadas
ambas posturas, y, por otra, la forma
y el fondo de su decisién de negar los
amparos y descalificar todos los con-
ceptos de violacién analizados.

En nuestro pais, a diferencia de
otros, estan permitidas las comuni-
caciones privadas de los jueces con
una de las partes del juicio sin que la
otra esté presente (comunicaciones
ex parte); creo que esta audiencia
publica puede verse como un primer
intento por acercarnos a la equidad
en el litigio de amparo contra leyes.
Debo reconocer que el formato dejé
mucho que desear y que desafortunadamente el tiempo que se
concedi6 a cada participante fue en extremo breve, pero no por
ello dejo de verlo como un aspecto incipientemente positivo.

A lo largo de los afios la experiencia me ha demostrado que al
litigar un amparo contra una ley tributaria, no s6lo hay que enfren-
tarse a los criterios de los jueces en turno y a los precedentes, sino
también ala presién politicay econémica (presupuestal) de las auto-
ridades que han hecho su mejor esfuerzo para convertir ala SCIN
en el gran defensor del presupuesto, antes que de la Constitucién.
La discusi6n ya no es si un impuesto es o no equitativo, se centra
en lo que le cuesta al Estado devolverlo o el “indebido beneficio”
del particular a quien le corresponde la devolucién, perdiendo de
vista que si el impuesto se declara inconstitucional, el Estado para
comenzar no tenia derecho de haberlo cobrado y su devolucién no
es sino un acto de esencial justicia.

El problema (un gran problema) es que los particulares no
tenemos el mismo acceso a los ministros y no podemos estar
presentes cuando las alegres (o tristes) cuentas y estadisticas
se presentan, y los terribles abusos que los contribuyentes y sus
abogados cometemos son ampliamente explicados sin que los
implicados podamos defendernos. Habria que establecer la obli-
gaci6n de permitir el acceso a la contraparte cuando la otra vaya

La discusion ya no es 4t un
tmpuesto es 0 no equitativo, se
centra en lo que le cuesta al
Estado devolverlo o el “indebido
beneficio” del particular a quien le
corresponde la devolucion...

a litigar su caso con un ministro; a ver si asi al menos, estando
presentes, podemos negar gratuitamente tantas falsedades que
gratuitamente se afirman de nosotros y que, al final, influyen en
las decisiones (no me queda duda).

Por lo que hace a la forma y fondo de la decisi6n, el proceso
de los amparos contra la ley del IETU me ha entristecido profun-
damente como abogado; concedo que la forma actual del amparo
contra leyes necesita modernizarse y que las causas colectivas
requieren nuevas formas de intentarse. Lo que no puedo conceder
es que los més de 30,000 amparos en el pais se le den a resolver
a dos nuevos juzgados, los que estan obligados a leer y analizar
cada demanda y a resolver a cada uno de los quejosos su peti-
cién: esa es su obligacién y no entiendo cémo humanamente ello
ha sido posible en estos meses (s6lo
hagan la cuenta).

Todo esto es causa de preocupa-
cién, es cierto, pero palidece frente
al criterio finalmente sostenido por
la SCIN: en materia de IETU todo es
constitucional. No conocemos todavia
cual seré la expresion escrita y defini-
tiva delas sentencias y tendremos que
esperar a que se publiquen para poder
analizarlasyentenderlasrazones que
llevaron a negar todos los amparos a
profundidad, pues del debate ptblico
del Pleno de la SCJN, que al menos a
mi, no me fue posible hacerlo.

A lo mejor el IETU es un gran
invento de los hacedores de politica
fiscal, no lo sé (y no lo creo, ademés)
pero laley que lo establece y la forma
en que lo hace, no entiendo cé6mo
puede ser constitucional. Me cuesta
trabajo asimilar: que sea valido el que
las empresas no puedan reconocer el
costo de los bienes que adquirieron
antes del IETU y que cuando los ven-
dan el 100% sea utilidad sujeta al pago del impuesto; o bien, que
si habian perdido parte de su patrimonio, que no tengan derecho
a recuperarlo antes de ser exigidos con el pago del impuesto; o
la que a mi juicio es todavia peor, que los que tenian derecho a
recuperar en diez afios el IMPAC pagado (y que se derogd) se les
borre ese derecho de un plumazo.

Me cuesta trabajo entender que todo eso pase y que todo eso sea,
ajuicio de la SCJN, conforme con la Constitucién; seguramente yo
de plano no entendi lo que dice nuestra Carta Magna, pues a mi
todas éstas me parecen disposiciones profundamente inconstitu-
cionales. Pero bueno, hoy esa no es méas que mi opinion, la decisién
sobre la constitucionalidad del IETU ya ha sido tomada por el
nico que puede tomarla. Y por no dejarlo, un éltimo punto que ni
siquiera merecié comentario en la SCJN: la Ley de Ingresos de la
Federacién prohibe este afio que si se pagé mas IETU que ISR se
tome el crédito que prevé la propia ley, no sea que por cumplir la
ley tenga que devolver el Estado algo que no le pertenece. o

Socio de Tron Abogados, SC y presidente de

la International Fiscal Association

EP] Intercambie opiniones con el autor en: KAATAE S ELE T ON o1 Hr )Y
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¢ Del otro lado del Atldntico se desarrolla una faena cuyo epicentro estd
en Espafia, debilitada por el desempleo, la derrama fiscal y una creciente
deuda pubhca El ob)etlvo es restablecer la confianza y estabilizar el euro,
por lo que serd preciso que el gobierno socialista saque casta y asuma una
dréstica pohtlca de reduccién del déficit con el costo pohtlco que conlleva.

omo ha comentado el Pre-

mio Nobel de Economia,

Paul Krugman, en una

de sus dltimas entradas
en su blog llamado “La conciencia
de un liberal™: Grecia puede acapa-
rar los titulares de los periédicos por
representar el caso mdas acuciante y
delicado de desequilibrio fiscal en la
eurozona, pero el que esté en el cora-
z6n de la crisis es Espafia.

Lo esta por una simple razén: el
PIB de Espaiia es casi cuatro veces y
media el de Grecia. Mientras que la
economia helénica representa menos
de 3% del PIB de la eurozona, el de
Espafia se acerca a 12%, por lo que
sus potenciales efectos desestabili-
zadores sobre la regién del euro son
mucho més inquietantes.

Greciacausaalarmaporquesinose
ataja su crisis de deuda ptblica cuanto

antes, puede prender la mecha que
haga explotar la dinamita del riesgo
soberano en los paises periféricos de
Europa, no sélo Espafia, sino también
Portugal, Irlanday,en menor medida,
Italia. Y eso si podria hacer volar por
los aires al euro, cuya cotizacién se
ha hundido en méas de 10% desde
finales de noviembre, y detonar una
crisis de consecuencias impredecibles
en el seno de la Unién Econémica y

El Semanario [ Maritza Morillas

Monetaria. Por eso, los grandes lide-
res europeos trabajan a destajo por
encontrar una solucién para Grecia
que sirva de cortafuegos contra los
conatos de llamaradas que se extien-
den por todo el Mediterraneo.
Desdela periferia se apelaala soli-
daridad; pero desde los paises centra-
les, sobre todo Alemania, que suele
ejercer de bombero ante estas emer-
gencias, existen muchos recelos.
¢Por qué ayudar a Grecia, un pais
cuyo compromiso con la disciplina
fiscal que exige el Pacto de Estabili-
dady Crecimiento (PEC) ha sido muy
endeble e incluso ha acudido a mafias
estadisticas en el pasado para ocultar
el verdadero agujero en sus cuentas
publicas? jPor qué hacerlo si puede
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2009 2010 201 2012 2013
Deficit (% PIB) 05% 90% 65% 48% 2.5%
Deuda Pablica(%PIB) 52.7% 62.3% 65./% 66.2% 64.5%
Tasa de Desempleo 92% 105% 94% 86% 79%
PIB Real -45%  -11% 21% 33% 2.7%
CuentaCorriente%PIB  -31%  -18%  -15% N.D. N.D.
* PORTUGAL

2009 2010 20M
Déficit (% PIB) 93% 83%  87/%
Deuda Pablica(%PIB) 76.6% 854%  911%
Tasa de Desempleo 95% 98% 8.9%
PIB Real 2% 07/% 10%
Cuenta Corriente % PIB 10.2% -10.2% -10.2%
1 FRANCIA

2009 2010 2011 2012 2013
Déficit (% PIB) 82% 85% 70% 6.0% 5.0%
DeudaPublica(%PIB) 771% 84.0% 876% 90.0% 91.3%
Tasa de Desempleo 9.50% 10.209% 10.00% N.D. N.D.
PIB Real 220% 120% 150% N.D. N.D.
Cuenta Corriente % PIB -2.30% -2.20% -2.40% N.D. N.D.

Bloomberg / Denis Doyle

Las autoridades tendran la tarea de reestablecer la confianza de los mercados en el euro.

sentar un mal precedente para otros
paises en apuros, que antes que adop-
tar medidas impopulares preferirian
acogerse a un programa de rescate
que implicara un menor desgaste
politico? §Por qué el contribuyente
teutdn, cuyo gobierno ha mantenido
unaortodoxiafiscal ejemplar durante
la crisis a costa de una recesién més
profunda que en Grecia, Portugal o
Espaiia, que soporta una mayor pre-
si6n fiscal y disfruta de menos ven-
tajas sociales, deberia ahora socorrer
a los gobiernos pobres del sur? ;Por

qué acudir al rescate si el electorado
germano se opone a ofrecer su dinero
e incluso es favorable a expulsar a
Grecia de la zona del euro?

Pues una de las razones de peso
para asistir a Grecia es evitar a como
dé lugar un contagio a otros paises
en dificultades que complique més
el escenario financiero y politico de
la eurozona. Todos los paises impli-
cados adolecen de los mismos pro-
blemas: economias que descansan en
sectores intensivos en trabajo, de bajo
valor agregado; que han perdido com-

mm ESPANA
2009 2010 2011 2012 2013
Deficit (% PIB) 4% 98%  75% 53% 3.0%
DeudaPablica(%PIB) 55.2% 65.9% 719% 74.3% 741%
Tasa de Desempleo 180% 19.0% 184% 170% 15.5%
PIB Real -36% -03% 18% 29% 31%
Cuenta Corriente % PIB -5.40% -4.60% -4.20% N.D. N.D.
== ALEMANIA
2009 2010 201 2012 2013
Deficit (% PIB) 32% 55% 45% 35% 30%
Deuda Pablica(%PIB) 72.5% 76.5% 79.5% 81.0% 82.0%
Tasa de Desempleo 76% 83% 80% 80% 8.0%
PIB Real -49%  14% 20% 20% 2.0%
Cuenta Corriente % PIB 4.00% 3.80% 3.70% N.D. N.D.
1 ITALIA
2009 2010 2011 2012
Déficit (% PIB) 53% 50% 39% 2.8%
Deuda Pablica(%PIB) 1151% 116.9% 116.5% 114.6%
Tasa de Desempleo 7% 84% 83% 8.0%
PIB Real -4.8% 1% 20% 19%
CuentaCorriente % PIB  -24% -24%  -24% N.D.
= GRECIA
2009 2010 2011 2012 2013
Déficit (% PIB) 127% 87/% 56% 28% 20%
Deuda Publica(%PIB) 113.4% 120.4% 120.6% 117.7% 113.4%
Tasa de Desempleo 90% 99% 105% 10.5% 10.3%
PIB Real 20% -03% 15% 19% 2.5%
Cuenta Corriente %PIB -88% -79%  -77% N.D. N.D.

Fuentes: Ministerios de Economfay Comision Europea

petitividad durante la época de auge
por el mayor aumento de los precios
y salarios que sus socios del norte;
que ensancharon sus déficit corrien-
tes hasta niveles insostenibles si no
hubiera sido por el escudo protector
del euro; que con la crisis recurrieron
a elevados déficit fiscales como con-
secuencia del elevado desempleoy de
los esfuerzos por suavizarlarecesion;
y que ahora, al contrario que en crisis
anteriores, no pueden recurrir a una
devaluacién para recuperar su com-
petitividad y corregir sus desequili-
brios. Pues bien, el mas grande de
todos esos paises es Espafia.

EL FOCO ROJO
La crisis global que derivé del esta-
llido de la burbuja de crédito ha cla-
vado varios puyazos a la economia
espafiola, cuyas heridas han hecho
empalidecer los éxitos que celebraba
en afios recientes: el pais se desangra
por entre los escombros de las tapias
y los andamios abandonados y pierde
pulso por los albaiiiles, aparejadores,
arquitectos y mamposteros que que-
daron en el desempleo; se debilita por
la derrama fiscal y de deuda piblica,
y se siente anémico por la baja compe-
titividad de su economia y el elevado
endeudamiento del sector privado.
El boom inmobiliario en el que en
buena medida se asentaba el éxito

de Espana (el sector de construccién
representa en torno a 15% del PIB de
Espaifia y empleaba a finales de 2008
a12.5% de los trabajadores a tiempo
completo) sucumbi6 de la noche a la
mafiana. En consecuencia, y a pesar
de que la contraccién econémica de
Espafia en todo 2009 fue menos viru-
lenta que en Alemania, Reino Unido o
Italia, el derrumbe dela construccién
implic6 que la tasa de desempleo se
dispararade 8.3% en 2007 a19%, pro-
yeccién estimada para este afio. Un
40% de la destruccién de empleo en
2009 provino de la construccién.

El funcionamiento de los “estabi-
lizadores automaticos” derivados de
la contraccién econémica (menores
ingresos por actividad y mayor gasto
publico por elevado desempleo), junto
con los programas de estimulo fiscal
para mitigar la recesién, derivé en
un répido deterioro de las cuentas
publicas: el balance fiscal pas6 de un
superavit de 2.0% en 2006 y 2007 a
un déficit de 11.4% en 2009, en tanto
que la deuda piblica brincé de 36.1%
en 2007 a un estimado de 74.3% para
2012.

El aguijén de la baja competiti-
vidad levanta otra ampolla sobre la
epidermis de la economia espafiola.
La intensa afluencia de capitales a
Espafa durante la época de auge
alent6 no sélo el boom inmobiliario



18 I PORTADA

EL SEMANARIO, DEL 18 AL 24 DE FEBRERO DE 2010 ‘\

e ESPANA o

Bloomberg / Denis Doyle

La inmensa deuda de los promotores inmobiliarios con la banca, la llamada “subprime espafiola”, representa una amenaza.

y el descenso del desempleo, sino
también el consumo, lainflaciénylos
costos laborales, lo que le hizo perder
competitividad a Espaiia. El Indica-
dor Armonizado de Competitividad
de Espafia —una medida que sirve
para comparar la competitividad en
términos de precios en los paises de
la zona euro- aument6 en Espaiia
17.4% entre los afios 2000 y 2009
comparado con 4% de Alemania o
6.6% en Francia, lo que significa que
en promedio los costos laborales y los
precios aumentaron mucho méas en
Espaiia que entre las principales eco-
nomias de la zona euro, dafiando su
competitividad. Alno poder recurrir
a una depreciacién de la divisa que
amortiguara esa pérdida de competi-
tividad, el déficit corriente se dispar6
de algo cercano a 4% del PIB en 2000
a10% en 2008.

Ante las vulnerabilidades que des-
tap6 la crisis global en la economia
espafola y ante las dudas que des-
pertaba Grecia, los capitales especu-
lativos bajaron al coso del Reino de
Espafiaazarandear al pais comoauna
borrega. Pero ante el castigo infligido
queda por ver si Espafia mansea, se

K'Sfl/t/?t? /

arrima a las tablas y dobla las manos
o saca casta y sale recrecido.

LOS RETOS

Lo que desata la avidez especula-
tiva de los inversionistas no es tanto
los actuales niveles de deuda, sino la
senda insostenible que puede tomar en
caso de que no se adopten las medidas
adecuadas a tiempo. Esta situacién
pone al gobierno en la dificil tesitura
de responder a los requerimientos del
mercado y retornar a politicas fiscales
fuertemente restrictivas, aun cuando
la recesién todavia no ha concluido y
asesores y académicos de alto nivel
u organismos internacionales —como
el FMI- aconsejan no retirar ain las
medidas de estimulo econémico por
el riesgo de sufrir una recaida en la
actividad.

De momento, los mensajes son
encontrados y persiste un fuerte
enfrentamiento entre el gobernante
Partido Socialista Obrero Espafiol
(PSOE) y el principal partido de la
oposicién, el Partido Popular (PP)
que dificulta que se logre un pacto de
Estado. En dias recientes, un equipo
econémico liderado por la ministra

de Economia, Elena Salgado, realiz6
unroad show en Londres y Paris que,
junto con los principios de acuerdo
de la eurozona para ayudar a Grecia
en caso de ser necesario, calmo las
aguas.

Los objetivos del programa de
estabilidad es, tal y como ha exigidola
Comisi6n Europea, retornar a un défi-
cit fiscal de 3% del PIB a més tardar
en 2013, el nivel establecido en el Pacto
de Estabilidad y Crecimiento (PEC),
desde un nivel de 11.4% en 2009. Para
lograrlo, el Ejecutivo espafiol planea
reducir el balance primario estruc-
tural (esto es, excluyendo el pago de
intereses y los elementos ciclicos del
presupuesto) en 5.7 puntos porcentua-
les, pasando de un déficit estructural
de 5.6% del PIB en 2009 a un superé-
vit de 0.1% en 2013.

Sin embargo, el plan de ajuste
ofrece varios desafios pues si bien
los desequilibrios fiscales se suelen
generar a gran velocidad en épocas
de crisis, sureduccién es una tarea que
puede resultar ardua y lenta.

En primer lugar, la economia espa-
fiola se puede topar con serias dificul-
tades para volver a crecer, lo que limi-

La crisis de deuda empieza a expandirse por el planeta.
Lamanadadelos PIGS (Portugal, Italia/Irlanda, Grecia
y Espafia) se ha ampliado al dudoso séquito de los STU-
PID (Espafia, Turquia, Reino Unido, Portugal, Ttalia,
Dubai), al que quizas habria que afiadir otra U para
Estados Unidos. Los de mas dudoso crédito, como Gre-
cia, Espafia o Irlanda, ya se han puesto a trabajar para
intentar sanear cuanto antes sus finanzas publicas.
Portugal, sin embargo, se ha demorado en presentar
un programa de estabilidad del que todavia esta pen-
dientela Comisién Europea. Dubai, simple yllanamente,
tuvo que ser rescatado por Abu Dhabi, aunque su riesgo
crediticio se ha vuelto a presionar en los Giltimos dias ante
el temor de que Dubia World, no devuelva toda la deuda

a sus acreedores. El Reino Unido goza de unalibra que se
ha venido depreciando desde verano de 2008 y que, orgu-
lloso de su politica aislacionista, ahora es el que vierte los
mayores ataques contra el euro (no es casualidad que los
augurios sobre un rompimiento de la eurozona proven-
gan, fundamental y un tanto interesadamente, de aquel
pais), pero que en algiin momento tendra que lidiar con
un déficit fiscal que superd 12% en 2009.

Sera dificil que se rompa la zona euro, pero se tendra
que revisitar la Europa de dos velocidades: la de los
paises competitivos y la de los no competitivos. En EU,
el déficit fiscal también alcanza niveles desorbitados,
ademas de que tendré que lidiar con estados, como Cali-
fornia, y municipios, en graves aprietos.

tara la recaudacion fiscal. Con el gasto
de consumo deprimido por el elevado
desempleo y el alto endeudamiento
de las economias domésticas, con la
inversién paralizada por la caida de la
demanda internay las pobres expecta-
tivasempresariales, la alternativa para
retomar el crecimiento seria a través
de las exportaciones, una salida en
falso dado que la demanda global es
débil y existe un exceso de capacidad
en todos los rincones del planeta. Mas
si encima, como en el caso de Esparia,
no se cuenta con la posibilidad de una
devaluacién en el mend de opcionesyla
mejora de la competitividad se tendra
que producir via precios y salarios, los
cuales dadalarigidez estructural de la
economia, muestran una fuerte resis-
tencia a la baja. Lo més que se puede
hacer, por decreto, es reducir los sala-
rios delos funcionarios que ayudaréana
recortar el gasto corriente del gobierno
y contribuirén al ahorro pablico. Pero
en poco mejorara la competitividad
de la economia y, por el contrario, si
puede entorpecer la recuperacién del
consumo privado. No hay que perder
de vista que segiin el Registro Central
de Personal de Ministerio de la Presi-
dencia,lamasasalarial delas adminis-
traciones pablicas representa en torno
220% de la remuneracion de los asala-
riados del total de la economia.

En segundo lugar, con unas pers-
pectivas de crecimiento magras, la
economia tardara mucho tiempo en
reabsorber el largo desfile de espafio-
les que se quedaron desempleados con
lacrisis,loque serdunacargaduradera
para el gasto pablico. Buena muestra
de ello son las recientes declaraciones
del presidente del gobierno, José Luis
Rodriguez Zapatero, de que prorro-
gara por seis meses las prestaciones
extraordinarias a los desempleados
que se queden sin seguro de desem-
pleo, y que no recaera sobre ellos el
costo de la reduccién del déficit.

En tercer lugar, la mala fortuna
quiso que esta etapa de riguroso
ajuste fiscal coincidiera con la jubila-
cién del baby boom de la posguerra,
lo que supondra una fuente adicional
de presién sobre el gasto por el pago
de pensiones, lo que forzo al gobierno
a anunciar el retraso en la edad de
jubilaci6n de los 65 a los 67 afios.

Y, en cuarto lugar, la mayor emi-
sién de deuda y la mayor prima de
riesgo que exigiran los inversionistas
encareceréel serviciodeladeuda, que
pasara de representar 1.6% del PIB
en 2008 a 3.1% en 2013. Dado que el
superavit primario para ese entonces
debe ser de 0.1% del PIB y los compo-
nentes ciclicos se habran disipado, ese
modesto ahorro servird para pagar
una minima parte de los intereses,
dejando el déficit total en 3% del PIB
que exige Europa. El pasado miérco-
les, el gobierno colocé 5,000 millones
de euros en bonos de 15 afios por los
que pagd una prima adicional de 12
pbs, aunque la colocacién fue un éxito.
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&Y COMO ANDA SU BANCA?

Una de las fortalezas que se suele men-
cionar sobre Espana es la solidez del
sistema financiero. Lo cual fue cierto
para esta primera parte de la crisis,
aunque el rapido desmantelamiento del
exceso de la construccién residencial
sigue suponiendo una fuente de riesgo
para la banca espafiola. La deuda de
los promotores inmobiliarios, lo que se
llama el “subprime espafiol”, ascendia
a 325,000 millones de euros al final del
tercer trimestre del afio pasado, o algo
asi como 23% del PIB, segtin los datos
del Banco de Espafia. Un mal asunto
cuando se sospecha que el sector inmo-
biliario esta quebrado.

Aunque todos parecen ser cons-
cientes del problema, todavia no se
ha disefiado una estrategia entre las
propias entidades financieras y las
autoridades (Ministerio de Econo-
mia, Banco de Espaiia y el Instituto
de Crédito Oficial) para buscar una
solucién. En suroad show en Londres,
la ministra de Economia, Elena Sal-
gado, presumi6 que el sistema finan-
ciero podria absorber hasta 130,000
millones de euros de su cartera inmo-
biliaria,040% del total, peromientras
tantolabanca espafiola se dota de pro-
visiones a toda prisa. BBVA, el banco

Bloomberg / Jock Fistick

Los focos rojos. Esparia aporta 12% del PIB de la eurozona y Grecia 3%. En la imagen, sus ministros de Finanzas.

maés grande de Méxicoy el segundo de
Espaiia, se dot6 de 6,700 millones de
euros en el tltimo trimestre del afio,
lo que repercuti6 en una caida de 94%
en el beneficio neto.

Por todo esto, Espafa afronta una
situacién complicada que puede ser-
vir de antecedente de lo que puede

acontecer en otros paises altamente
endeudados, incluyendo a EU. En el
pasado, posiblemente el pais ibérico
yahabria devaluado. Pero los ataques
especulativos se tornan mas dificiles
cuando un pais estd dentro de la zona
del euro y no queda a expensas, como
sucedia en anteriores crisis, del fra-

gil amparo de las reservas interna-
cionales. Sin embargo, las exigencias
de politicas fiscales restrictivas para
retornar a la disciplina fiscal, junto
con su elevado desempleo y baja com-
petitividad, hace pensar que la salida
de esta crisis ser4 lenta y dolorosa. e

Por José Miguel Moreno
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Shindler, presidente de NIl Holdings, explicard este 25 de febrero el porqué de la venta de Nextel México.

NEXTEL
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CORPORATIVOS
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NIl HOLDINGS HA GANADO EN NASDAQ MAS DE 100%

de la venta

¢ Una nueva
batalla tiene lugar
en los principales
mercados de
América Latina.
Allf se disputa la
dominancia en el
rentable mercado
de dispositivos
méviles, y el
conglomerado
estadounidense
NII Holdings
sabe que para
ganar necesitaba
la alianza con otro
gigante: Televisa.

ara competir por

el mercado de la

telefonia mévil en

Latinoamérica,
frente a Telef6nica de Espafia
y América Mévil, la contro-
ladora estadounidense de
Nextel, NII Holdings, estimé
que la inversién minima de
los préximos afnos ascen-
deria a 3,000 millones de
délares, segin lo informado
a inversionistas de Estados
Unidos.

Dicho monto tendria que
destinarse alamigracion tec-
noldgica, reconocida por el
propio corporativo asi como
paraapuntalar estrategias de
mercadotecnia frente a sus
poderosos rivales, reconoci6
NII Holdings ante inversio-
nistas del mercado de valores
estadounidenses.

Hasta hace algunas sema-
nas, los analistas de Creditt
Suisse habian reducido su
recomendacién para las
acciones de NII Holdings
y el factor central era la
necesidad de capital que le
impondria el reto de migrar
su tecnologia y participar en
lalicitacién de frecuencias en
América Latina.

Las acciones por parte de
NII Holdings no tardaron
en llegar, y sera este 25 de
febrero en una conferencia
telefénica con los analistas
que siguen las acciones de la
firma que cotizan a través del
mercado Nasdaq, cuando los
ejecutivos dela telefénica den

a conocer los detalles y las
razones que impulsaron las
negociaciones para vender
30% del capital de su filial
Nextel de México al Grupo
Televisa, una operacién por
méas de 1,440 millones de
délares. Hasta el momento,
Televisano harevelado cémo
financiaria la compra que
aln se encuentra condicio-
nada al resultado exitoso de
la licitacién del espectro.

Al cierre de esta edicién,
el vicepresidente de Finan-
zas de Televisa, Alfonso de
Angoitia, reconocié en confe-
rencia de prensa que, de no
obtener las dos frecuencias
de tercera generacién (3G)
que buscarian Televisay Nex-

dos Unidos y sus principales
mercados se dirige hacia la
operacién de su tecnologia y
dispositivos en frecuencias
de 3G ynomediantela tecno-
logia conocida como Digital
Enhaced Network (iDEN),
creada por Motorola y uno
delosnegocios més rentables
pero que ya ofrece visos de
desgaste, a pesar de que hace
menos de una década fragué
el milagro que transformé a
una compaiiia de trunking
en un veloz competidor en el
segmento de dispositivos.

BRASIL EN LA MIRA

Pero la monumental inver-
siéon de 3,000 millones de
délares no sélo abarca al

El dilema de NII Holdings frente a
sud tnversionistad ha sido mantener el
rendimiento que ofrecen sud titulos y
restar incertidumbre ante la necesidad
de migrar su plataforma tecnolégica.

tel, la compra de 30% de la
telefénica no tendria sentido
y el acuerdo en principio se
disolveria.

Asi, la obtencién de las
frecuencias de 3G no es sélo
un capricho para Televisa
sino una decisi6n estratégica
para Nextel. Precisamente,
la migracién tecnoldgica
sobre la que ha venido advir-
tiendo NII Holdigs en Esta-

mercado mexicano, NII Hol-
dings incluye en este monto
los recursos que necesitaria
durante los préximos tres
afios para obtener el mismo
tipo de licencias de 3G en
Brasil, que junto con México
representa una de sus gran-
des apuestas. Sin embargo, la
misma situacién se presenta
en mercados como Chile y
Perti. Televisa, de hecho, no

descarta llegar a otros mer-
cados de América Latina en
participacién con Nextel.

La tecnologia iDen se uti-
liza cada vez menos y por ello
desde hace varios afios NII
Holdings ha explorado alter-
nativas para consolidar su
migracién. Incluso, a finales
del afio pasado realizé una
emisién de deuda por mas de
500 millones de délares que,
se dijo a los inversionistas,
estarian destinados a la bus-
queda de nuevas plataformas
tecnoldgicas.

Eldilema de NII Holdings
frente a sus inversionistas
ha sido mantener el rendi-
miento que ofrecen sus titu-
los y restar incertidumbre a
supermanenciaen el nicho de
mercado en el que se ha espe-
cializado: el de empresarios
cuya facturacién es superior
al de los clientes promedio de
la telefonia mévil.

Ademas, el contrato con
Nokia Siemens Networks
para administrar su red y
servicios en América Latina
no sélo buscaria reducir los
costos de operacién sino
capitalizar la experiencia de
lafirmaen el terreno tecnolé-
gico. El pasado 11 de febrero,
NII Holdings informé que
Nokia Siemens Networks
gano el contrato que combi-
naré su conocimiento con la
experiencia de los empleados
de NII, que seran transferi-
dos a la compania, lo que
conjuntamente le permitira
disefiar, construir, mantener,
optimizar y operar las redes
de NII, incrementando la
eficiencia operativa de esta
ultima.

Pero la alianza entre Tele-
visay Nextel no tendria como
intermediaria a Nokia pues se
negoci6 en otro nivel. Este es
tan sélo el principio de una
nuevabatalla porla conquista
de México y Brasil, los dos
mercados més rentables en
la regiéne

Por Claudia Villegas
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¢ Para la firma

japonesa la aceptacién

del consumidor
mexicano podria
convertirse en un
problema si sus
dreas de servicio y
mantenimiento no

crecen al mismo ritmo

que sus ventas. Por

ello, la expansién
de talleres y areas

posventa se presenta
como una prioridad.

espués de registrar en

2009 su primera caida
en ventas desde su llegada a
México hace tres afios, como
consecuencia del desplome
mundial de la industria auto-
motriz, la japonesa Mazda
est4 lista para retomar su
crecimiento.

La firma nipona, una
marca aspiracional de auto-
moéviles deportivos, prevé
para 2010 un aumento de 15%
en sus ventas, superando las
18,914 unidades comerciali-
zadas el afio pasado y que le
representaron un retroceso
de 14%. Aunque los resul-
tados de enero no son nada
halagadores, al presentar
una contraccién en ventas
de 11.4%, Mazda confia en
remontar sus ventas y recu-
perar el terreno perdido.

Para lograrlo, sera necesa-
ria la expansién de la red de
distribuidores y talleres de
servicio para atender a sus
clientes tanto en los procesos
de venta como de posventa,
un renovado portafolio de
productos y una politica de
cero descuentos que preserve
el valor de mercado de sus
automgviles.

“Nos hemos dado cuenta
de que enlas grandes ciudades
donde nos encontramos, los
talleres de Mazda estéan satu-
rados, es por eso que hemos
decidido abrir nuevas instala-
ciones para cubrirla demanda
de nuestros clientes, es parte
medular de nuestra estrategia
paraeste afio”, reconocié Leo-
poldo Orellana, director gene-
ral de Mazda de México.

La marca, sin embargo,
no tiene planes para armar
sus unidades en México o
con su socio Ford, pues los
voltimenes de venta son muy
pequefios y aiin, considera, no
se justifica la inversi6n.

“La mayoria de los pro-
ductos se fabrican en Japén y
Estados Unidos; actualmente
la empresa esté4 enfocada en
hacer m4s eficientes sus ope-

MAZDA

Crecer bien, el reto

El Semanario | Fernando Luna

Leopoldo Orellana, director de Mazda en México, dice que la firma llegé para quedarse.

raciones en ambos paises, y no hay
planes de expandir la capacidad de
produccién”, agregé Orellana.

Ahora Mazda, consideran los ana-
listas del sector, podria beneficiarse
dela crisis porla que atraviesa la tam-
bién japonesa Toyota ante las fallas
detectadas en el pedal del acelerador
en ocho de sus modelos y que ha gene-
rado desconfianza entre los consumi-
dores de los paises afectados, entre
ellos México.

César Roy, analista independiente
de la industria automotriz, considera
que Mazda es una buena marca, ren-
table, que a pocos afos de su llegada a
México ha superado a europeas como
la espafola Seat y la francesa Ren-
ault, éstas Gltimas marcas de grandes
volimenes, pero que no han podido
consolidarse.

Para el director en México de la
firma, lopeor ya pasé en estaindustria
y se prevé que este afio el mercado se
recuperaré de la caida de 26% regis-
trada en ventas en 2009. “La recupe-
racion serd lenta en la primera parte

Mazda descarta
competir con Toyota 'y
Honda por el sexto y
séptimo lugar Jde ventas,
pues no es una marea
de granaed voliimenesd,
JLNO una marca
adpiracional.

del afio, pero en el segundo semestre
se prevé un repunte significativo;
creemos que el mercado crecerd entre
8%y 10%, y que la empresa lo hard en
15%, regresando asi al nivel de ventas
de 2008, apunt6 Orellana.

En entrevista, el directivo reco-
noci6é que este afio la competencia
sera mas fuerte, pues el pastel es mas
pequefio con un prondstico de 830,000
unidades para el cierre de 2010 y el
mismo nimero de marcas: 29 con més
de 300 modelos. “Las firmas auto-
motrices deben ser mas eficientes,

controlar costos, evitar los
descuentos, darle mas valor
al cliente, si no es asi existe
el riesgo de que algunos juga-
dores salgan del mercado”,
aseguro Orellana.

En ese sentido, destaca
que Mazda fue de las marcas
con menor caida en ventas
durante 2009y una delas que
mejor cerrd el afio al comer-
cializar 3,115 unidades en
diciembre, lo que representd
un incremento de 15.2%.

SERVICIO, SERVICIO,
SERVICIO...

Este comportamiento con-
firma que México es un
mercado importante para
Mazda, por lo que este afio
seguird expandiendo su
red de distribuidores, que
actualmente se ubica en 26.
“Vamos a abrir cinco nuevas
agencias, unaen Oaxaca, que
ya se inaugurd, otra en Aca-
pulco, otra en Cuernavaca,
una més en Tuxtla Gutié-
rrez y la tltima en Cancin,
cerrando el afio con un total
de 31 distribuidores”.

La inversi6n por cada dis-
tribuidora, detalla Orellana,
es de alrededor de 4 millo-
nes de délares (mdd), ya con
terreno, lo que significa una
inversion total de 20 mdd, y
la generacién de 250 nuevos
empleos directos. “Todas las
distribuidoras que vamos
a abrir son completas, con
area de exhibicién y toda el
area que nosotros llamamos
posventa, que es el 4drea de
servicio, de talleres, cada dis-
tribuidora tiene 12 bahias de
servicio”, afiadid.

Deigual forma, menciona,
se tiene contemplado abrir
entre tres y cinco talleres
satélites, con una inversion
de 500,000 doélares cada
uno.

Orellana descarta compe-
tir con Toyota y Honda por el
sexto y séptimo lugar de ven-
tas, pues no son una marca
de grandes volimenes, sino
una marca aspiracional.
“Nos queremos posicionar
como la marca japonesa de
alma deportiva, vamos por
los consumidores que les
gusta el manejo deportivo,
que les gusta divertirse, que
les gusta el disefio un poco
mas atrevido, y vamos a lle-
gar hasta donde el mercado
nos los demande”, concluye
su director para México. e

Por Sergio Castaiieda
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El reinicio de la produccion de cobre en Cananea se registraria hacia el tercer trimestre de 2010.

COMPANIA MINERA CANANEA

; Terminara
el contlicto?

¢ Mientras el Congreso solicité retirar la concesién de

la mina a Grupo México, en el mercado de valores los
inversionistas observan con interés la reactivacién de las
operaciones de una de las principales productoras de cobre
en el mundo, en un momento de precios al alza del metal.

urante las préximas semanas una

de las acciones que seguiran los
inversionistas en el mercado de valores
sera la del Grupo México, luego de que
la orden de una tribunal colegiado per-
miti6 a ese conglomerado minero y con
participacién en el sector ferrocarrilero
recuperar los activos del productor de
cobre, Mexicana de Cananea, después
de 30 meses de huelga y conflictos.

La noticia, ademas, se da en un
momento en el que los precios del cobre
muestran una tendencia ascendente,
graciasalademandade materias primas
de compafifas que comienzan a recupe-
rarse de la crisis financiera y econémica
de los dltimos dos afios.

Para empezar, intermediarias como
la casa de bolsa IXE incrementaron el
Precio Objetivo para 2010 fijado paralos
titulos de Grupo México de 38 a 45.50
pesos y establecieron una recomenda-
cién de “Compra”.

El catalizador de esta mejoria en el
animo delos inversionistas fue, sinduda,
lanoticia de que el corporativo recuperé

Cananea, uno de sus principales activos
y que representa 23.4% de la capacidad
instalada. Hace casi tres afios, ademas,
la SHCP consideraba que la soluci6n del
conflicto sindical en las minas de Cana-
nearepresentaria un factor positivo para
la recuperaci6n del sector industrial en
donde la actividad minera tiene un peso
relevante.

El efecto positivo comenzaria en la
operaci6n y finanzas del Grupo México.
De hecho, de acuerdo con informacién
delos analistas de IXE, al sumar Asarco
—con activos de EU y Perti— y Cananea,
la capacidad instalada del grupo para
la extraccién de cobre seria de 62% y
Grupo México se insertaria en el selecto
grupo de las cuatro empresas que en el
mundo producen un mill6n de toneladas
de cobre por afio.

Deestaforma, deresolver ordenaday
pacificamente los conflictos con quienes
la administracién de Grupo México ya
considera ex trabajadores, Cananea rei-
niciarfa su producci6n de cobre en el ter-
cer trimestre de 2010, con lo que su volu-

Cuartoscuro / lvan Stephens

men de ventas de cobre para
este aflo aumentaria 58.1%.
La empresa ha ofrecido, de
hecho, contratar con nuevas
condiciones a los mineros y
trabajadores calificados que
decidan reiniciar otra rela-
cién y contrato laboral.

Al cierre de esta edicion los
“extrabajadores” de Mexicana
de Cananea en Sonora, que asi
lo decidieron, comenzaban a
recibir sus liquidaciones des-
pués de casi dos anos y medio
de huelga, mientras los gru-
pos maés radicales y cercanos
a Napoleén Gémez Urrutia
aseguraban que buscarian
demostrar la ilegalidad de las
acciones de Grupo México
avaladas por autoridades
judiciales y laborales del pais
quienes, aseguraron, descono-
cieron el derecho de huelga.

En el Senado, con el voto
del PAN en contra, legislado-
res solicitaron al presidente
Calderén retirar la concesién
al Grupo México por suactua-
cién en el conflicto de Cana-
nea, lo que podria provocar
violencia en Sonora.

Fue el pasado 11 de febrero
cuando el Segundo Tribunal
Colegiado en Materia del
Trabajo del Primer Circuito
neg6 al Sindicato de Traba-
jadores Mineros de la Repi-
blica Mexicana el amparo
que habian solicitado en con-
tra del Grupo México, para
evitar que procediera el fallo
de la Junta de Conciliacién y
Arbitraje que dio por termi-
nadas las relaciones labora-
les entre esa base sindical y el
grupominero. Conlavigencia
de dicha resolucién, Cananea
tenia que regresar al control
de Grupo México.

Sin embargo, a pesar de
que, segtn el abogado del
corporativo, Alberto Agui-
lar Zinser, Grupo México
se prepara a rehabilitar las
instalaciones de una de las
principales minas de cobre
en el mundo para reiniciar
sus operaciones, el conflicto
atnno ha terminado y podria
extenderse a otras organiza-
ciones ciudadanas y sindica-
les que rechazan la interven-
cién judicial en el conflicto
laboral entre un patrén y sus
trabajadores.

El pasado 16 de diciembre,
la Secretaria del Trabajo y
Previsi6n Social (STPS) con-
dend, a través de un comuni-
cado, que un grupo de inte-
grantes del Barz6n bloquea-
ran vias de comunicacién
al poniente de la Ciudad de
México, para posteriormente
realizar un plant6n enfrente
del domicilio particular del
titular de esa dependencia,
Javier Lozano, bajo el argu-
mento de conmemorar, segin
ellos, el cuarto aniversario de
los hechos en la Mina Pasta
de Conchos, productora de
carb6n y también propiedad
de Grupo México, donde falle-
cieron 65 personas. Ademas,
la STPS expres6 su extrafia-
miento por la naturaleza de
las demandas hechas por esta
organizacién de deudores res-
pecto a temas cuyo origen y
evolucién ignoran.

En un comunicado, por
su parte, Antonio Navarrete,
de la Seccién 65 de Cananea,
Sonora, representante del sin-
dicato ante Foros Tematicos
del Grupo Parlamentario del
PRD, manifesté que, a pesar
de todo, los mineros y el sin-
dicato minero siguen en la
linea de negociar la solucién
del conflicto, pero siempre y
cuando se respeten los dere-
chos de los trabajadores y su
contrato colectivo de trabajo.
Y recordé que para ellos, la
huelga de Cananea sigue sin
resolverse, lo mismo que las
de Sombrerete, Zacatecas,
y Taxco, Guerrero, con la
misma duracién. Asi, el con-
flicto adn no concluye. o

Por Sergio Castaiieda

FE DE ERRATAS

Enlanota: “Facturaelectronica.
Antidoto contrala evasion”, publi-
cadaenelnimero2/1del11al1/ de
febrero, se asegura que: “Alfinal, la
factura electranica mexicana, segun
lodispuesto por el SAT, se realizara
através de la plataforma EDI.." En
realidad, debid decir: "Al final, la
factura electronica mexicana, segun
lodispuesto por el SAT, se realizara
através de la plataforma en XML
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FORO TV

El beneficio
de la duda

¢ Televisa quiere recuperar el terreno perdido
frente a otras compaifias que buscan un
espacio en la TV aun sin una concesién de
sefiales abiertas. La audiencia tiene la palabra.

C on Foro TV, el nuevo canal que
produce y transmite a través
de sus sefiales de television restrin-
gida, Televisa quiere aumentar la
oferta de contenidos para apuntalar
su plataforma digital.

“Los contenidos servirdn para
fortalecer nuestras salidas de infor-
macién y llegar a redes sociales”,
afirm6 Emilio Azcarraga, presidente
del Grupo Televisa en el mensaje
de bienvenida para el nuevo canal
que se transmite a través de SKY y
Cablevisién, las dos compaiias que
comercializan en Méxicolas sefiales
de television restringida.

Ay
(| o wesocos |

de las acciones de Wal-Mart
Centroamérica, mientras que
el 49% estaba distribuido
entre accionistas minoritarios
de la regién. Con la compra
de Wal-Mart Centroameérica,
Walmex se convierte en el
controlador de la filial cen-
troamericana, la cual es lider
de supermercados, tiendas de
descuento e hipermercados en
paises como Guatemala, El
Salvador, Honduras, Nicara-
gua y Costa Rica.

Trio de golpes para Cemex

Cemex perdi6 la contrademanda que interpuso

contra el gobierno de Hugo Chavez. Un tribunal

de Panama fall6 a favor del gobierno venezo-
lano, por lo que tres buques de la cementera pertenecen ya a
Cemex Venezuela. Ademaés, la empresa de Lorenzo Zambrano
también enfrenta una demanda en Florida, EU, por ejercer
supuestas practicas monopdlicas en Polonia, Alemania, Espafia,
Reino Unido y hasta México. La mexicana es acusada de “alzar
el precio del cemento y concreto a fin de obstaculizar la compe-
tencia para dichos productos en Florida”, segiin los acusadores.
Por otra parte, Cemex deber4 defenderse de la contrademanda
impuesta por la austriaca Strabag SE por “dafios” por 800,000
euros, como respuesta a la demanda que la mexicana interpuso
por rompimiento unilateral de la compra-venta de activos.

Pero esa es s6lo una de las razo-
nes. Por ahora, la motivacién mas
fuerte no es la comercial, sino una
razén estratégica: fortalecer la cre-
dibilidad de la televisora, mediante
un canal de noticias ininterrumpi-
das que revive los viejos anhelos de
cobertura informativa en América
Latina a través la desaparecida
Empresa de Comunicaciones Orbi-
tales (ECO).

Asi, sin la intensidad que carac-
teriz6 a ECO, Foro TV buscara for-
talecerse con la participacion del
auditorio a través de redes sociales
como Facebook y Twitter.

Axtel y Megacable, solos por
mercado de Telcel
axte] Nilasegunda com-
pafia mas grande
de telefonia en México, Axtel,
ni la mayor compaiiia de
televisién por cable, Mega-
cable, lograron consumar
acuerdos con otras empresas
para lanzarse por la licitacién
de frecuencias inalambricas
que el gobierno federal puso
a subasta, por lo que cada
una lo har4 por su parte. En
octubre pasado, Axtel explor6
la posibilidad de lanzarse a
la subasta por las frecuencias
inalambricas en sociedad con
un participante internacional;

mientras que Megacable no
logré concretar negociaciones
con Televisa, empresa que
prefirié aliarse con Nextel
México. A través de estas
licitaciones, la compaiiia
ganadora tendria la oportuni-
dad de ofrecer el servicio de
telefonia mévil en el pais.

Wal-Mart México va por mer-
cado centroamericano

La filial mexicana de Wal-
Mart Stores Inc. adquirié
las operaciones de
Wal-Mart Centro-
américa por 1,422 mdp. En
diciembre pasado, Wal-Mart
Stores tenia la mayoria (51%)

Duplica Slim participacion

en NYT

El empresario més rico de
México increment6 su partici-
pacién accionaria en el diario
estadounidense The New
York Times de 6.9 a 16.3%,
sin embargo no formara parte
del Consejo de Administra-
cién de la compafifa. A través
de las empresas Inmobiliaria
Carso y Grupo Financiero
Inbursa, Carlos Slim Helua
adquiri6 15.9 millones de
acciones de clase A -lo que
significa que no tiene derecho
a votar en la compafiia, ya
que son acciones comunes
que son compradas y vendi-
das en el mercado de valores-
por un valor de 6.35 délares
por accién. e

Foro TV

La televisora a cargo de Emilio Azcdrraga apostard al andlisis para ganar credibilidad.

Aesaconclusiénlleganlos criticos
delatelevisora quienes, no obstante,
otorgan a Televisa el beneficio de la
deuda después de que la compania
anunci6 la convocatoria a un grupo
de analistas de todas las corrientes
politicas e ideolégicas para partici-
par en programas de informacién,
andlisis y debates que conformaran
Foro TV.

“Televisa tiene la necesidad de
aumentar su credibilidad después
de un largo periodo de descré-
dito social”, dice la catedratica de
la UNAM, Alma Rosa Alva de la
Selva, coordinadora, junto conJavier
Esteinou, dellibro La Ley Televisay
la lucha por el poder politico.

Luego de que empresas periodisticas
como Grupo Milenio Estrellas de Oro
del empresario Francisco Gonzilez y el
Grupo Angeles y Excélsior de Olegario
Vazquez Rafia lanzaron al mercado sus
propuestas en sefiales de televisién res-
tringida, Televisa ofrece llevar las voces
de todos los sectores al debate de los gran-
des temas nacionales.

Otras compaiiias como el Grupo Radio
Mil y Radio Férmula también incursio-
nan ya en el mercado de la informacién
en tiempo real a través de la television
de paga en formatos de radio. Ahora,
con Foro TV, Televisa busca recuperar el
terreno perdido y consolidar una sefial
que pueda vender a los socios del grupo
como Megacable. o

HUELLA CORPORATIVA

ABELARDO YEPEZ es el nuevo
Country Manager de México para
Motorola y sucede en el cargo a Gus-
tavo Antonetti, quien dijo que se reti-
raba de la firma para buscar “nuevas
oportunidades”... La Sagarpa ces6 a
GUSTAVO CARDENAS GUTIE-
RREZ de la Coordinacién General
de Apoyos Directos. En unos dias la
secretaria anunciara el relevo de Car-
denas, quien tenia la encomienda de
depurar la lista de empadronados con
el objetivo de hacerla méas transpa-
rente, efectiva y justa... El Consejo de
Administracién de Grupo Alfa nombré
a ARMANDO GARZA SADA como
su nuevo presidente, quien sustituira
a DIONISIO GARZA MEDINA,
quien, no obstante, permanecera
como miembro del consejo... El Banco
Central Europeo tiene nuevo vice-
presidente, VITOR CONSTANCIO,
quien fue elegido para complementar
los cambios en la presidencia de la
instituci6n financiera que se llevaran
a cabo hasta 2011... La STPS nombr6 a

JUAN JOSE RODRIGUEZ PRATS

como nuevo asesor del titular JAVIER
LOZANO ALARCON, y a JUAN
CARLOS NUNEZ ARMAS como jefe
de la Unidad de Delegaciones Federa-
les del Trabajo... PETER LORENZ,
quien fuera vicepresidente ejecutivo

de Pequenas y Medianas Empresas de
la compafiia SAP, fue designado como
directivo corporativo de la citada orga-
nizacion. e
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futuro

¢+ Las redes sociales,
cuya filosofia es
democratizar la
opinién publica,
revolucionardn

los pardmetros de

la publicidad. Sin
embargo, en México,
aun domina el miedo
ante una industria que
requiere de ingenio.

urger King,
“El Rey de las
Hamburguesas”,
apost6 por el
riesgo y desafié el corazén
del pablico que crece a pasos
agigantados: los internautas.
Asi, a través de la campana
llamada The Whopper Sacri-
fice, llamé alos usuarios dela
red de EU arenunciara10 de
sus contactos en Facebook a
cambio de una Whopper gra-
tis (una hamburguesa con un
trozo de carne y una pequeiia
porcién de queso). El resul-
tado: en 10 dias se “sacrifica-
ron” a 233,906 amigos.
De esta manera, la firma
estadounidense ejecut6 en
2009 una maniobra que

nadie se habia atrevido a rea-
lizar a través de una red social
(en este caso el Facebook que en
2011 podria conectar a més de 10%
de los habitantes del planeta) y, bajo
el eslogan “Friendship is strong, but
the Whopper is stronger”, consiguié
algo inimaginable: generar un sen-
timiento de lealtad hacia su marca
y generar una fuerte viralidad en el
medio, ya que se ahorré miles de d6la-
res al aparecer, sin desembolsar un
solo délar, en diversos medios (The
New York Times, Fox y blogs) que
hablaron indiscriminadamente sobre
la campania.

Asi, Burger King —al margen de
que dias después Facebook ordené la
eliminacién de dicha aplicacién-sem-
bré una de las primeras semillas para
hacer negocio con las redes sociales,
que para los roménticos de internet
solo estan hechas para democratizar
la opini6n publica.

En México, sin embargo, todavia
domina el miedo a experimentar a
través de las nuevas tendencias de
la comunicacién y a dar rienda suelta
a las ideas creativas que naveguen
por el ciberespacio. En resumen, la
mercadotecnia web, que en el resto
del mundo ya empieza a ofrecer rédi-
tos, en México todavia no es conside-
rada como una maquina para hacer
dinero. Sin embargo, se trata de un
futuro que tarde o temprano tendra
que asimilarse.

La mercadotecnia web es una
nueva tendencia fundamentada en la
publicidad viral, el “social media” yla
UGC (informacién generada por los
usuarios), y va més alla de publicidad
online actual que se manifiesta fun-

10

del

damentalmente en banners

y pop-ups, que lejos de atraer al

consumidor, pueden tornarse inso-

portables y no agregan nada nuevo ni
creativo para capturar clientes.

En cambio, el marketing web se
esta posicionando rapidamente en el
mundo como la forma mas efectiva
para llegar al pablico objetivo en la
red con un costo muy reducido, ya que
genera estrategias mercadoldgicas
creativasy disefiadas especificamente
paradireccionarlas a canales digitales
(Facebook, Hi5, Twitter, My Space,
Blogger, You Tube, Wikis), y que no
se traducen en acciones aisladas con
un impacto muy reducido.

Entre las principales caracteristi-
casy ventajas del marketing web estan
el bajo costo de inversién que repre-
senta y el elevado beneficio e impacto
que genera, ya que por lo menos hay
20 millones de canales que tienen que
ver con el “social media”.

De esta manera, esta nueva ten-
dencia de la mercadotecnia se con-
centra en atender comunidades por
separado, lo que alienta su eficacia.
Jorge Guillen, director de Relaciones
Publicas de Menta Group México, lo
explica de la siguiente manera: “En
internet todo es muy segmentado. Asi
toda la publicidad que le va llegar al
consumidor es la que le interesa, por
lo que no se le estaria sobresaturando
y s6lo recibiria la suficiente dosis para
motivarloacomprar”, dice el directivo
de la agencia pionera en marketing
web en México.

Bajo esta tesis, las empresas que
piensen incursionar en esta nueva ola
de la mercadotecnia deberan tomar en
cuenta queinternet esun mediomasivo
de comunicacién y un medio publicita-
rio cada vez mas consultado por con-
sumidores en todo el pais. En nimeros
duros, y segtn cifras de 2009 propor-
cionadas por la consultora Millward
Brown, 86% de los mexicanos tiene
computadora y 13% smartphones.

Entre las principales
caracteristicas y
ventajas del marketing
web estdan el bajo costo de
tnversion que representa
y el elevado beneficio e
impacto que genera.

Ademais, 41% de los internautas se
conecta desde su casa y 36% en el tra-
bajo, durante 4:28 horas.

De acuerdo con el “Estudio de con-
sumo de medios digitales en México”,
de esta misma consultora, en 2009,
70% de los internautas estaba regis-
trado en alguna pégina personal o red
social. La lista, en ese entonces, era
encabezada por Hi5 con 66% de usua-
rios, seguida de Facebook (35%). Las
proyecciones estiman que Facebook,
en poco tiempo, sera la red social mas
influyente.

Dicho esto, tarde o temprano,
anunciarse en internet serd una
opcién que atraera a numerosos con-
sumidores que buscan todo tipo de
servicios y articulos desde sus casas
u oficinas; sin embargo, lo realmente
indispensable ser4 saber cémo anun-
ciarse de manera efectiva en este
medio. Como ejemplos de marketing
web se encuentran grandes empre-
sas de la talla de Burger King y Dell
Computers, que a través de estas
herramientas 2.0 han logrado tener
una comunicacién mas abierta y de
feedback con sus clientes.

Entonces, el marketing web esta
tocando la puerta en México, pero el
temor de las empresas —que siguen
acostumbradas a recurrir a medios
convencionales con campafias poco
creativas que significan un mayor des-
embolso y menor impacto- y la falta
de creatividad estan torpedeando los
alcances de esta tendencia. Pero este
futuro ya esta aqui y en México sera
unarealidad, mAas atn, cuando el mer-
cado evoluciona y los consumidores
empiezan a cansarse de los formatos
monotonos. e

Por Erick Ziifiiga
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¢ Logré con
dificultad estudiar
simultdneamente en
la Escuela Nacional
de Ingenieros y la
Facultad de Ciencias,
pues limitaciones
econémicas lo
obligaban a trabajar
como topdgrafo.

n México, un pais en que his-
Etéricamente ha sido comin

la carencia de datos precisos
paraevaluar el desarrollo socioecon6-
mico, Félix Recillas Juarez, matema-
tico eminente, se preocupd, y ocup6,
en desarrollar métodos de anilisis y
medicién estadistica y matematica, a
partir de la creaci6n, junto con Enri-
que Valle Flores y Ana Maria Flores,
del Instituto de Estadistica y de la
Direccién de Normas y Medidas de
la Secretaria de Industriay Comercio,
hoy Secretaria de Economia.

Con un penetrante genio analitico
y una sorprendente memoria matema-
tica, como lo recuerda el director del
Instituto de Mateméticas (IM) de la
UNAM, Javier Bracho, Recillas fue
fundador de esta institucién en 1941,
lomismo que dela Sociedad Mexicana
de Matematicas.

Hizo adem4s aportaciones nota-
bles alaastronomia, al participarenla
creaci6n, entre 1941y1942, del Obser-
vatorio de Tonanzintla, en Puebla,
actualmente de los mas importantes
centros de investigacién astronémica,
Optica, electrénica y en ciencias com-
putacionales en México.

Iniciaba la década de los 40 cuando
Félix Recillas hizo el recorrido de Bos-
ton a la frontera de EU con México,
conduciendo el camién que transpor-
taba la Camara Smith, construida en
la Universidad de Harvard para ins-
talar en el telescopio de Tonanzintla,
Puebla, donde iniciaba el proyecto del
observatorio astronémico.

Fue un arranque dificil. Se rea-
lizaban ensayos y ensayos sin poder
hacerlo funcionar. Luis Enrique Erro,
notable astrénomo mexicano, enca-
bezé el proyecto, al que se unié6 el
también astrénomo Guillermo Haro,
quien hizo funcionar el complejo ins-
trumento cuando ya el desanimo se
habia apoderado de varios técnicos
y cientificos.

Sin perder el 4nimo, Félix Recillas
se mantuvo impulsando el proyecto,
aunque teniabien claro, a esas alturas,
que lo suyo eran las mateméticas.

ARRANQUE INCIERTO

Originario de San Mateo Atenco,
Estado de México (27 de enero de
1918), no habia nada en su vida que
anticipara su gran potencial cienti-
fico en un 4rea que tenia muy escasos

PERSONAJES E

OBITUARIO e Dr. Félix Recillas Judrez / Matemérico / FALLECIO EL 15 DE ENERO DE 2010.

Cortesfa

Entre las mateméticas
y la astronomfa

recursosy granrezago respecto al pro-
greso cientifico en otras naciones.

En1998, en su80 aniversario, relatd
en entrevista: “Mi padre habia sido un
mindsculo funcionario de la adminis-
tracién publica de don Porfirio (Diaz),
y cuando la revolucién estalla, muchos
familiares y miembros de la comuni-
dad indigena donde viviamos se fue-
ron a la revolucién y regresaron ya
comomandos zapatistas, carrancistas,
villistas. Cada vez que llegaban que-
rian cobrarse los agravios contra mi
padre, que les habia exigido los minds-
culos tributos del gobierno. Mi padre
tenia que salir corriendo a meterse a
la laguna, a esconderse entre los tules
con agua hasta el cuello. Hasta que mi
madre lo obligd a emigrar haciala Ciu-
dad de México.

“Llegamos a vivir a un solar baldio
donde habia unas casuchas, cerca del
Hospital General. A los dos afios mi
padre se desvaneci6, se perdi6 en la
gran ciudad y no volvié mas. Mi madre
regreso al pueblo y yo me quedé con mis
hermanos mayores. Ellos empezaron
a trabajar en fbricas de hilados y teji-
dos... Nuncasalidel barriodela(colonia)
Doctores, donde pasé mi infancia y mi
adolescencia en un 4mbito de herreros,
carpinteros y choferes.”

En plena revolucién cristera debi6
abandonar sus estudios de primaria
por la religiosidad de algunos miem-
bros de su familia; sin embargo,
ingresar a la Secundaria 7 marcé su

destino, al entrar en contacto con pro-
fesores que motivaron su interés por
las matemaéticas, pues notaron en él
talento cientifico.

ENCUENTROS

Elmaestro Alfonso Napoles Gandara,
director del IM durante 20 afios, fue
su profesor; igual Alberto Barajas, que
“nos dio un bellisimo curso de trigono-
metria con tanto gusto y tanta dedica-
cién que nos llevé a la trigonometria
estérica”.

Logréadelantar suingresoal bachi-
llerato, donde conocié a otro maestro
importante en su vida: Carlos Graef,
de geometria analitica.

El lo impulsé a entrar a Ingenie-
ria. “Fue un gran salto... de pronto
me encontré en un ambito cultural
intenso, aprendi literatura y masica”.

Logrécondificultadestudiarsimul-
taneamente en la Escuela Nacional de
Ingenieros y la Facultad de Ciencias,
pues limitaciones econémicas lo obli-
gaban a trabajar como topdgrafo de
tiempo completo.

Enlos 40 obtuvo beca para estudiar
Astronomia en la Universidad de Har-
vard, como parte del proyecto Tonazin-
tla, y a suretorno se le otorg6 una més
para el doctorado en mateméticas en
la Universidad de Princeton.

Invitado desde los 40 por numero-
sas y muy prestigiadas universidades
nacionales y extranjeras a dar cur-
sos, seminarios o sumarse a su plan-

tilla de profesores e investigadores,
Recillas siempre prefirié permane-
cer en México, donde dio un notable
impulso a la formacién de especialis-
tas en matematicas aplicadas, y apoy6
esfuerzos desde el sector publico para
desarrollar la medicién estadistica
como herramienta de politicas pabli-
cas. Fue director de la Facultad de
Ciencias de 1982 a 1986.

FélixRecillas Targa, suhijo, docto-
rado en biologia molecular, recuerda:
“Era extremadamente honesto, todo
un caballero, pero tenia caracter
fuerte, duro... muy estricto académi-
camente, pero su parte humana era
muy buena gente... nunca nos obligd
a ser cientificos pero nos daba el
ejemplo... £l estaba haciendo mate-
maticas en su escritorio, en casa. Nos
decia que habia que ser muy humildes
ante la ciencia”.

Fue uno de los primeros cientificos
“que se plantearon metas utGpicas, al
parecer ilusorias en nuestro medio
respecto a las matematicas. Insistia
en que hay que estudiar las grandes
escuelas matematicas contemporé-
neas”, escribi6 de él su colega, Enrique
Ramirez de Arellano.

Ademas de Félix Recillas Targa,
le sobrevive su hija, Elsa Recillas
Pishmish, investigadora del Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y
Electrénica, que su padre contribuy6
a crear hace casi 60 afos. e

Por Alicia Ortiz
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CHINA Y PIIGS

Carlos Ponce

PONDERACION DE VARIABLES

ese al mejor ba]ance de BURSATILIDAD
Ponderacion:  10%
L. Comentario: Fécillacompra-venta
datos eCconomicos en
% EXPORTACIONES
EU y una gran proporcién (85%) de Ponderacién: 5%
reportes financieros de empresas al Comentario: ~ Sobre ventas totales

altimo trimestre de 2009 mejor de lo
esperado en EU, las bolsas en gene-
ral mantienen un saldo negativo en
el acumulado del afio, y reflejan la
preocupacion por los distintos “fre-
nos” que el gobierno de China decide
a su propio crecimiento (limitacién

CRECIMIENTO EBITDA ESTIMADO 2010
Ponderacion:  25%
Comentario: Ventasy utilidad operativa confiables

EBITDA / ACT. TOTAL
Ponderacion:  10%

. - Comentario: Criterio de rentabilidad (ROA)
de préstamos al sector financiero y
aumento de reservas) y por la débil COBERTURA FINANCIERA
estructura de deuda en varios pai- Ponderacion:  15%
ses de Europa identificados ahora Comentario:  Caja+Ebitda/Pasivo Total + Intereses
como PIIGS (Portugal, Irland, Italy, Totales

Greece & Spain). Los participantes
se mantienen atentos al desenlace de

VALUACION FV/EBITDA (2010 E)

. . ion* 0,
estos temas. China se ha convertido Eondertam_Or']. I%/Is’lt‘/ol o 3uimosan
en el nuevo motor del crecimiento omentario: titiplopromedio Julimos arios
mundial, ml/entx;as que Gfema' y VS/VM
Europa podrian “contagiar” al sis- Ponderacién: 0%
tema financiero internacional. Noso- Comentario: Precio vs.activos castigado - deuda

tros mantenemos un prondstico bur-
satil cercano a 38,000 pts. afin de afio
e identificamos oportunidades con
base en una atractiva combinacién
de fundamentales, los cuales expo-
nemos y justificamos cada 15 dias en
este espacio, ponderando 10 criterios

VAR. % PRECIO
Ponderacion: Q%
Comentario: Ultimos 12 meses

“YIELD” DIV. EFVO. / PRECIO ACT.
Ponderacion: 5%

Indicadores relevantes

. Comentario: Importante criterio para ganancia
en forma consistente. o OTROS
Ponderacién: 5%
Comentario: Marca, direccion, cumplimiento de
expectativas, etc.
RESULTADOS
Emisora  Burs  Exp EbE E/AT  CF FV/Ebitda  VM/VS  VarP  Yield  Ots.
L % % Crec % X Estim. PUBA Var% X % %
Mediana 19.1% 43%  136% 359 3% 005
Mexchem 2 755% 488% 203% 091 6.10 812 248% 519 4% 1% 2
Walmex ] 0.0% 381%  214%  SD. 13.30 1516 23% 1254  -55%  10% 1
Amx 2 63.9% 53%  358% 149 6.09 8.60 202% 18425 -94% 09% 2
Pe&0les 7 122% 4%  167% 290 984 10.76 5% 61 7% 85% 3
Maseca 63 2.0% 3950% 153% 3N 593 159 28% 231 00% 31% 3
Femsa B 407% 135%  182% 1M 124 85 2% 81 166% 09% 3
Gmodelo I 42.0% 21%  230% SD. 9.08 8.83 28% 362 0% 34% 2
Tlevisa b 15.6% 97%  193% 128 162 9.22 114% 128  U% 15% 3
Alfa 19  523% 26% 13.0% 057 478 6.02 205% 4900 39% 14% 3
Ica 1 1.5% 2%  12% 041 8.45 13®  -H2% 1907 15.6% 1
Gfamsa 29 287% 9% 12% 059 122 991 202% 345 108% 3
Gmexico 4 62.0% B¥1%  218% 118 164 562 30%% 789 4%  T4% 2
Geo 10 0.0% 24%  130% 073 6.86 8.6 A% 428 114% 2
Kof B 64.2% 21% 189% 167 6.85 169 0% 769 A% 0% 3
Urhi 2 0.0% 51% 100% 086 884 10.93 91% 306 -31% 3

Fuente: Ixe, Casa de Bolsa/ PU3A: Promedio tltimos tres arios /Otros cualitativos: 1 Muy Positivo; 2 Positivo; 3 Neutral; 4 Negativo; b Muy Negativo / Abreviacio-
nes: FV (Firm Value) = Precio de Mercado + Deuda Neta + (Interés Minoritario * P/VL) Ebitda: Utilidad Operativa + Depreciacion/ x = Veces.

CONTENIDO: Cada 15 dias identificamos las 15 emisoras de una muestra total de 63 que presentan lamejor combinacion de 10
criterios fundamentales en el proceso de seleccion de emisoras, los cuales se ponderan a partir del contexto del mercado.

3 et Nolos @l Www.elsemanario.com.mx/blogs

Ilfj

Instrumento ~ Valor Var.% Hace Hace Hace
16-Feb 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 494% 144  487% 492% 7.89%
Cete28dias  449% 000 4.49% 4.50% 7.00%
Cete91dias  4.64% 043 462% 4.62% 1.28%
TasaBanxico 4.50% 0.00% 4.50% 4.50% 1.75%
Bono10afios 757% -026 759% 7.84% 8.11%
Bono20afios 8.20% -4.21 8.56% 8.44% 8.49%
Bono30arios 8.40% -411 876% 8.64% 8.65%
IPyC 31,643.65 2.68 30,8179 314002 18,853.9
Peso (1) 1281 172 13096 13.062 14510
Euro(2) 1377 -020 1380 1497 1.289
Libra(2) 1579 047 1572 1.682 1435
Yen (1) 9014 040 89.780 89120 91.950
Real (Brasil) (1) 1843 -016  1.846 1.114 2.256

(1) Pesos por dolar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £ Semanario Agenciacon informacion de Banxico

y las mesas de dinero.

Inflacion mensual, 12 meses (%)
Abreinflacion 2010 en446%; masaltadesde Octubre

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor

Ened0 446% 470% 673% 373%  496%  236%  26l%
Dic-09 351% 446% 551% 341%  166% 028%  199%
Nov-09 386% 499% 606% 322% 44%  -0.2%  238%
Oct:09 450% 430% 630% 342%  816%  071%  290%
Sep-09 483% 492% 638% 396% 2I6%  0.82%  981%
Ago09 508% 501% 648% 380% N98%  06%%  &l6%
Ju-09 644%  53%  679% 3%6%  121% 139%  499%
Jun09 574%  530% 681% 40%  B4% 2%  584%
May-09 536% 056% 702% 420% B39%  299%  631%
Abr09 6%  58%  TM% 455%  M9%  404%  T36%
Mar-09 604% 083% 7T01% 461% 1062% 4% 92%%
Feb-09 620% o78% 638% 468% 1108%  497%  973%

Fuente: E/ Semanario Agencia con datos de Banxico.

Expectativa de inflacion 2010
Analistas ven inflacién més cerca del techo fijado por Banxico (5.25%)

94
91
48

m Banxico2010  4.93% —

- |nfosel2010
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* Cifras en porcentajes. Fuente: E/ Semanario Agencia
coninformacion de Banxico e Infosel.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Bonos del Tesoro tienen unincremento respecto a la semana anterior

520
5.00
480
460
440
420
400
3.80
360
340
320
3.00
280
265

16-Feb-10

240

Fuente: £/ Semanario Agencia.
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Riesgo pais
Baja el riesgo pafs con respecto semana anterior.

620 6. Crece produccion industrial por primera vez
o) S — 16-Feb-10 en 19 meses
5 480 — EMBleMéxco T76pts, | ,\,I\[ ,,,,,, M ,,,,,,,,,,,,,,,, En dicie_mbre, laproduccion industrial registrd una
g 10 expansion atasa anual de 1.6%, el primer registro
E positivo tras 19 meses consecutivos de caida. Las acti-
= 30 vidades del sector secundario se vieron especialmente
210 favorecidas por el repunte de la manufactura que vio un
wol W crecimiento de 4.3% anual.
60
' E I i FETETITITETETELEREREG PRODUCCION INDUSTRIAL
4
9 16
Precio del crudo WTl y la Mezcla Mex. Indice de precios de materias primas - !
(Precio Promedio Mensual) 0 .
150 w0 40 E 15
Promedios 2010 { WT| — s 2 ’
135 WTI: 76.98 MME 135 400 -
120 120 4
105 105 30 $ 55 54
¥ . E 3l
K // ~ . /\/\ " 16-Feb-10 Ago-09 Sep Oct Nov Dic
80 60 250 — Fuete: INEGI
— Reuters 27174 110
4% 4 200 | | | | | | | | |
30 30 g 8 58 8 8 8 8 8 8 2 4
2 e e e 3 8 28 2 £ 23 3 £ Bono sindicado a indice global Citi
1 , o ! s e coT s T2 T La semana pasada la SHCP hizo la convocatoria
Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de Pemexy NYMEX. Fuente: £] Semanario Agencia con informacion de Reuters. para la colocacién del bono de 10 afios bajo un
esquema sindicado, que implica la participacién
- de formadores de mercado. En conferencia tele-
México entre 15 foni di la colocacion podri
6nica se dijo que la colocacién podria ser por
Peiodo  PBVarTrim. PBVaAnal  Periodo  Desompleo  Peis  Inflacin  Periodo  B.Comercil*** Perido  Plndustial% hasta 15,000 mdp y que el bono podria entrar,
México 109 29 -62  Dic:09 480 Enel0 446  Dic-09 246 Dic-09 160 por primera vez, al indice global de deuda de
Argentina 109 06 07 1-09 91  FEnel0 820  Dic-09 1254  Dic-09 1040 Citi. Ello alenté las entradas al mercado de
Alemania 109 07 -48  Fnel0 82 Fnel0 080 FEnel0 13500  Dic-09 260 deuda mexicano y el lunes pasado el rendi-
Brasil -09 13 1.2 Dic-09 6.8 Ene-10 460  Ene-0 -166 Dic-09 18.10 miento del bono Dic’18 ubic su rendimiento en
Canada -09 0.3 §Ol0 Ene-10 8.3 Dic-09 130  Dic-09 -200 Dic-09 -0.80 7.59%, un minimo de nueve meses.
Corea V-09 0.2 6.0 Ene-10 48 Ene-10 310  Ene10 -468  Dic-09 3390
Chile -09 -31 20 Dic09 86 Eneld 050 Ene0 2075  Dic-09  -0.30 \ 4 Euro cae a minimo de nueve meses por Grecia
China IV-09 ND 107 09 43 Ene0 150 Enel0 14200 Dic-09 1850 Ante la crisis de deuda publica que se desaté
Espana  IV-09 -0 -31  Dic-09 195  Ene0 100 Nov-09 -4855  Dic-09 140 en Grecia, el euro ha sufrido las consecuencias
EU IV-09 57 01 Ene10 97 Dic:09 010 Dic-09 -40200  Dic-09 0.60 de una menor confianza en la deuda emitida
Francia  IV-09 06 03  Dic:09 100 Dic-09 100 Dic-09  -4266  Enel0 -010 por algunos paises miembros de la UE y, asi,
India l-09 ND 79 ND ND Dic-09 1500  Dic-09 10,147 Ene-10 16.80 Hegé a niveles minimos desde mayo de 2009.
ltalia IV-09 -02 28 Dic-09 85 Ened0 130 Nov-09 672 Dic-09  -070 En cotizaciones intradia llegé a caer por debajo
G.Bretana IV-09 1.0 -33 Dic:09 78 Enel0 340 Enel0 7300 Dic-09 050 de 1.36 ddlares el lunes pasado, luego de que a
Japon N-09 13 51 Dic-09 51  Dic-09 -1.30 Dic-09 5442  Dic-09 2.20 mediados de diciembre se cotizara en niveles de

1.50 délares.

Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Espaia, Bundesbank.
* Cifras paralos paises europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. % Cifras en porcentaje.

> Ventas minoristas en EU retoman senda

Méxi if de crecimiento
XICO en cliras ULTIMO DATO PROYECCIONES Luego de que en diciembre las ventas minoristas
2005 2006 2007 2008 PERIODO 2009 | 2009 2010 oy DU vkypiisitk i S, Gl i i
taron con crecimiento de 0.5% mensual dando

PIB(1) 320 515 332 1.38 I-09 62% | 700 290 nuevas sefiales de que el consumo continda con
PIBenDls. (2) 850,140 952148 1,025,603 1,096,293 [1I-09 904,294 - - una recuperaci(’)n’ pero de manera paulatina‘ °
Inflacion (3) 3.33 405 3.76 6.53 Ene, 10 4.46% 402 4 86
Desempleo (4) 3.08 3.58 3.70 3.97 Dic,09 4.80% Vencimientos de deuda corporativa a LP
Emplgo ) 428708 616929 528890 879193 Dic, 09 216,393 | -474,000 269,000 Monto en circulacion (mdp)  Fechade emision Fechade vencimiento  Tasa
Salarios (6) 453 470 449 467 Ene, 10 444% | 442% 4.54%
Saldo Bza. Com. (7) 7587 6133 40073 7261 Dic,09 46| -6874 12540 PATRINO08 o0 W0hpe0d  Trfebl0  TlE28+140
Reservas Netas (8) 68660 67680 77804 85274  13-Febld 93427 RUBACG T Afeblf  WRbI0  TIE2S-220
Inv. Ext. Dir (9) 2077 19428 27528 20481 1I-09 637 15409 17653 UeI 09 6 Zfebld  1febdd  TIE2E-204
Tipo de cambio (10) 1089 1090 1093 N5 17-Feb14 87| 1316 1322 K0F09 2000 Bdanld  Bfebl0 T2 080
Cetes 28 dias (1) 822 723 735 802  1-Feb-l4 449%| 452 568 PATCB 042 o D0ct0d  Fyl0  TIEZ-349
Bee. Publico (12) 10125 9934 4810 7946 Dic, 2009  -56393| -210% -250% CAE(B 60 fMlay08  TMayld  THES- 005
1. Variacion real anual, %. 2. piB corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de délares. 3. Precios al FACOT08 1560 ey 08 a0 TIE28- 007
consumo, variacion anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacion anual salarios COPAMEX 06 100 2 Jun-06 2-dun 0 TIIE28+2.50
contractuales. 7. Millones de dolares, valor Fos. 8. Millones de dolares. 9. Millones de délares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del afio. 11. Tasa NFRO7 2.800 19-Jul-07 8-JuH0 TIIE28+0.08
rendimiento anual, promedio Ultimo mes. 12. 9% del P8 para las proyecciones. PATCR 05 198 TTdun-05 4-JuH0 TIF%8+195

Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizd el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultorfas PATCB 05 T 1-Jun-05 9-Jul0 TIE28+125

econdmicas (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS). T
tente: Accival-Banamex
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La planta que

espanta el estrés

¢ El té, consumido desde hace siglos por varias
civilizaciones, sigue siendo elegido por sus propiedades

curativas y de relajacién.

ace 29ariosse credunamezcladetés Pu-
Erh, conocida como la obra maestra del
emperador. Pocos serfan los afortunados
que probarfan este delicado compuesto
de las mejores hojas cosechadas en las altas montarias
de Yunnuan, China, y que saldrfan de ese pafs tras cinco
afios de arduas negociaciones. Solo siete kilos fueron
preparados para su eventual consumo mundial.

Hoy, el hotel Park Hyatt, de Washington, DC, guarda
celosamente las seis tltimas porciones de estainfusiony
las ofrece a un precio de 300 ddlares por jarra.

Lo primero que sorprende al entrar al Park Hyatt de
la capital estadounidense es el humidificador de vidrio
delacamara de tés, que se encuentra en este sitio, ala
vista de todos. Es en ese lugar donde se almacenan y
se afiejan los mas finos y raros tés Pu-Erh, entre otras
variedades.

Cada una de las preciadas hojas que companen el
tesoro del Park Hyatt esté cuidadosamente guardada en
recipientes de cristal y porcelana. El visitante puede dis-
poner de una selecta variedad de panes, frutas y galletas
paraacompariar la ancestral bebida.

Ladegustaciondetésaquiesmasqueunaexperiencia
exquisita. El paladarviajaamiles de anios enlaantigtiedad
para saborear la fineza de una planta que navegé desde
AsiahastaEuropaparaconquistaracivilizacionesenteras
y seincrusto en algunas sociedades para convertirse en
una tradicion, que mas tarde fue exportada a América.

Comparado con los primeros salones de té abiertos
afinales delsiglo XIX, en Glasgow, o los posteriores Tea
Courtsdelos hoteles estadounidenses y britanicos, donde
la idea primordial era crear una sensacion de lujo, el &rea
destinada a degustar esta bebida en el Park Hyatt prima
conceptos como comodidad, modernidad y sofisticacion.

Laforma de presentar el servicio de té es particulary
puede sorprender a mas de un purista. Las jarras estan
hechas de vidrioen lugar de la clasica porcelana, las cha-
rolasde maderasuplenalasantiguashechasdeplata, yel
relajadoserviciosustituye gratamentelasrigidasmaneras
de los salones de antano.

En mi primera, y sequramente no Ultima visita, a
la cAmara de tés del Park Hyatt de Washington tuve la
oportunidad de platicar brevemente con su responsable,
Laura Angelucci.

que ella misma sugirié como el camino de iniciacion aun
mundo de alquimistas donde la forma de recolectar las
plantas, su proceso de secado y la manera enla que son
almacenadas y fransportadas es s6lo la primera parte de
la fascinante ruta.

A diferencia de lo que esperaba, mi experiencia
empezéenelmomentoenel quelaexpertatrajoamimesa
varias hojas de té. Me pidid tocarlas y olerlas mientras me
explicaba los diferentes sabores que podria apreciar.
Menciono que es el olfato el que captura los aromas que
inicialmente se despiden cuando uno inhala el vapor del
té, como sise tratase de la degustacion de unvino.

Eltacto, comentd Angelucci, es importante a la hora
dereconocer la calidad de un buen té. Por ser miprimera
visitaala camara de tés, me recomendd una degustacion
de varios de sus productos. Aligual que en una cata de
vinos, me dijo, es fundamental empezar con un té ligero
para después escalar a otros mas complejos.

Elprimero que probé fue el blood orange, un té verde
producidoen Chinaque guardauntoque citricoconacen-
tuados tonos de naranja. Continué con un oolong, con
esencia de hojas de magnoliayun gusto mas fuerte, pero
mas cercano al sabor floral de algunos de los ts que se
tomanenMeéxico.Pordltimo, Angeluccitrajounoquellama
€ negro de cuerpo completo, el Royal Keemun Hoa Ya.
Este, me aseguro la especialista, es el favorito de la reina
de Gran Bretana.
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Cada vez mdds
perdonad en México
son incentivadas por
los beneficios que el

té da ala valudy la

experiencia de nuevos
sabores, ademdd de que
hay una vasta oferta
en el paiy.

Para un mundo moderno donde preparar
té consiste en poner una pequefa bolsa con
hojas de limén o manzanilla dentro de unataza
conaguacaliente, larealidad deltéysusrituales
sontanajenoscomoel caféinstantdneodesca-
feinadolo es para el barista.

Segunlamitologfachina, fue ellegendario
emperadorShennongquienalrededordelano
2137 AC descubrid las propiedades curativas
delté cuandoalgunas desushojascayeronen
un tazon de agua caliente que bebfa. Esa éla
quien también se le atribuye la identificacion
de cientos de plantas y el descubrimiento del
té como antidoto contra la intoxicacion por
plantas venenosas.

Porsus propiedades curativas, entre otras
virtudes, el té fue un producto viajero de largo
alcance. Llego a Japon a manos de monjes
budistas, principalmente, en ladrillos hechos
de esta planta para su facil transportacion y
para conservarse de una mejor manera.

Elté llegd a Macau, de donde salieron las
primeras hojas hacia Portugal. Afios mas tarde
y gracias a la intervencion de Catarina Henri-
quetadeBraganca, princesade Portugalyreina
consortedeInglaterraporsucasamientoconel
ReyCarlosll,legarfaalacorte inglesadedonde
pasarfade seruna bebida paralaaristocracia a
serlabebida nacional.

Elté o Camellia sinensis es una planta que
crece en climas tropicales o subtropicales.
Necesita alrededor de 50 pulgadas de lluvia
al afo, ademds de suelos con cierta acidez.
Estudios chinos tradicionales sugieren que
en altitudes cercanas alos 1,500 metros crece
masdespacioyellopermitedesarrollarunmejor
sabor.

Después de su cultivo, sélo es recolectada
|a parte superior de las plantas maduras y las
hojas seleccionadas son las que atn poseen
un color verde pélido.

Las principales variedades usadas son las
delaplantadehojas pequenasde Chinaylasde
hojas largas del estado indio de Assam, prota-
gonistade la mayorfa de los tés indios.

El tipo de té se relaciona directamente
con la técnica con la que es producido y pro-
cesado. Debido a que las hojas de Camellia
sinensis tienen una rapida oxidacion, éstas
deben comenzar a secarse inmediatamente
después de surecoleccion.

Clasificaciones e tés
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1 sf, elté, unadelasplantas mas comercializadas enelmundo,
puede clasificarse en:

Blanco: Sus hojas son marchitas y no se oxidan. Es un té verde
delquesolamenteserecogenlosbrotesantesdequeseabranyse
necesitan muchos de éstos para preparar una pequefa cantidad
de la bebida.

Amarillo: Su corto proceso de fermentacion se frena con calor
seco, es por ello que sus hojas alcanzan el color que le nombra.

Verde: Es sometido a una minima oxidacion durante su proce-
sadoyno es fermentado, a diferencia del té negro. Por lo general,
pierde su sabor al cabo de un ao.

Oolong: Es semifermentado, sus hojas se marchitan con la luz
del sol, se agitan y se ponen a secar. Su sabor es mas parecido al
del té verde que al del negro.

Negro:Esoxidadoenmayorgradoqueeldeotrostés. Suaromay
su contenido de cafeina son mas fuertes que otras variedades.

Someterlas hojas al calor es lo que permite detenerla
enzimaresponsable deromperlasmoléculasdeclorofilay
dar el sabor particular a cada una de sus presentaciones.

Elté contiene antioxidantes y a pesar de que muchos
insisten en que el verde los posee en mayores cantidades,
|a diferencia es pequena, segun su capacidad de absor-
cidn de radicales de oxigeno.

Y esjustamente su contenido de antioxidantes uno de
los factores que, Ultimamente, haimpulsado su consumo.
No en vano es la segunda bebida mas consumida en el
mundo, despuésdelagua. “Creoqueespecialmenteenlos
tltimos anos hacrecido elinterés enelté. Hoy estemundo
ofrece a los consumidores tanta variedad de eleccion
como el vino, el café y el chocolate’, me dijo Angelucci.

Méxiconohaescapadoaesatendencia.Cadavezmas
personas, incentivadas porlos beneficios que el té daala
saludylaexperienciadenuevossabores, consumentésde
todos tipos gracias a la oferta vasta que hay en el pafs.

La casa de té Caravanserai, ubicada en la colonia
Roma Norte, es una de las mejores opciones para esco-
ger de entre una extensa gama de tés y una amplia carta
demezclas. Elritual es relajado yla bebida puede tomarse
enunodesus comodos divanes mientraslamusicatrans-
portaalos visitantes a algtn lugar del Lejano Oriente.

En Caravanserai también venden té a granel y toda
unalista de utensilios propios para prepararla bebida. El
lugar, ademéas, organiza catas y degustaciones de esta
infusion.

Los especialistas de esacasaenfatizantresfactores
importantes para la presentacion del t: la temperatura,
gue nunca debe ser superior a los 95 grados centigra-
dos; eltiempo que deben estarlas hojas en el agua, que
va de uno a seis minutos para permitirle al té sacar su
mejor sabor, y la dosificacién en la cantidad a servirse,
gue debe ser meticulosamente medida para no saturar
lainfusion.

Lasrecomendaciones de Caravanseraison las mez-
clas papillion blanc, madame Butterfly y revolution des
100 fleurs.

Elbotanico Robert Fortune, que en 1848, como parte
dela Comparifa delas Indias Orientales, logré contraban-
dear exitosamente la planta del té para llevarla ala region
india de Darjeeling parasu cultivo, jamas imagind que con
ello ayudaria a que el té encontrara un nuevo hogar. Este
episodio esuno de los mejores ejemplos de que a veces
los encuentros afortunados entre los pueblos se dan a
través del paladar. @

Por Gustavo Andrade



30 § LA BUENA VIDA

RESTAURANTES

EL SEMANARIO, DEL 18 AL 24 DE FEBRERO DE 2010

Vainilla

La vainilla es una de las méas populares, finas y sofisticadas especias en el planeta,
y ciertamente la de mayor diseminacion en el mundo.

omo se dijo en la edicidn anterior,

lavainilla es una especia de origen

nacionalconunahistoriaextraordi-

naria. En esta ocasion queremos
abordar el tema desde una perspectiva
distinta: suconsumo y trayectoria.

Como ya mencionamos, la vainilla,
como el cacao, fue utilizada para preparar
el “Xocoatl”, una bebida destinada a los
nobles aztecas. Esto, sumado a la com-
plejidad de su cultivo, la posicioné durante
siglos como una especia sofisticada y
elitista. Descubierta durante la conquista
espafola, fue llevada a Europa donde cau-
tivo las mesas de la realeza y, en especial,
de larealeza francesa.

Después de dos siglos de estudio, ésta
se pudo cultivar de forma local en el Viejo
Continente y eventualmente masificar su
produccion, ¢ pero como sucedio?

En1836 Carles Morren, de origen belga,
llevd a cabo la primera polinizacion artificial
en la isla hoy conocida como La Reunion.
Fueronlos productores de dichaislaquienes
introdujeron lavainillaaMadagascar, produc-
torde609%delavainilladelmundoyprincipal
distribuidor a nivel global.

La vainilla alcanza distintos grados de
calidad. Asiporejemplotenemoslasvainas
gue se venden al menudeo por su perfecto
estado de conservacion y frescura; las vai-
nas que muestran resequedad y cicatrices
se venden por mayoreo a la industria ali-
menticiaparalaelaboraciondeextractosde
vainillayvainillaen polvo, ylavainilla helada
gue se encuentra cristalizada en la superfi-
ciedelas vainas, esta tltima cuenta con un
aroma mucho més puroy delicado.

Los usos que se le dan a la vainilla son
también variados, sin embargo destaca
comoinsumo en laindustria de los alimen-
tos ylos perfumes:

Laindustria agroalimentaria, por ejem-
plo, representa entre 80% y 85% de la
demanda mundial. Marcas como Nestlé y
Unilever la utilizan para la elaboracion de
chocolates y helados. La industria refres-
quera y los lacteos saborizados son otro
segmento importante, s6lo la decision de
Coca-Cola de comercializar una bebida
sabor vainilla representd un aumento de
10% en la produccion de esta especie a
nivel mundial, y hablando de gastronomia,
la vainilla, junto con el chocolate, se ha

ganadoun papel protagdnicoenlos menus
mas sofisticados.

Encuantoalaperfumerfa, lavainillase
encuentra,aunqueseaen notassutiles, en
practicamente todos los tocadores, tanto
de damas como de caballeros. Ya sea de
forma natural o sintética, es un recurso
aromatico altamente estimado, prueba
de esto es su utilizacion en fragancias
comercializadas pormarcascomo Cartier,
Guerlain, Chanely Dior, entre otras.

Se estima que la produccion anual de
vainilla elaborada a nivel mundial ronda las
2,500 toneladas. No obstante, los nuevos
procedimientos industriales de fabricacion
han evolucionado y la obtencién de susti-
tutos quimicamente similares ha generado
unabajaenelconsumodelproductonatural
yenconsecuencia delos precios. La caida
ha sido tan dréstica que en ocasiones su
precio hallegado a bajar de 500 a entre 70
y2bdolares.

Asi, lavainilla es una delas méas popula-
res, finas y sofisticadas especias en el pla-
netayciertamentelademayordiseminacion
anivel mundial. Todo desde México. e

por Alexandra Campos Hanon
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RECOMENDACIONES
LIBROS

REVOLUCION Y CONTRARREVOLUCION EN LA
INDEPENDENCIA DE MEXICO 1767-1867
ROMEO FLORES CABALLERO / Océano

En el marco de los festejos por el bicentenario de
laIndependenciay el centenario de la Revolucion
Mexicana, este autor explica cudles fueron las luchas
ylas circunstancias politicas e ideoldgicas que
confluyeron para que México diera el salto hacia una
republica. En esta obra, que traza el perfil histdrico
de un periodo de cien anos, se podran descubrir nuevas vetas de
estudio y discusion sobre el proceso que conformé al México actual
yque no fue facil, debido a que como en toda gesta social habfa gru-
pos enfrentados, ideologias contrapuestas e intereses de grupos.
Precio: 295 pesos
www.gandhi.com.mx

JAZZ AROUND THE WORLD
Varios

Esta produccién Putumayo retine

grandes interpretaciones de jazz rea-

lizadas por artistas bien establecidos

y emergentes alrededor del globo

terraqueo, lo que permite impregnar a esta serie de tracks con

una amplia gama de ritmos, instrumentos y melodias que seran

muy agradables al ofdo y las emaciones. Asi, canciones como

“Quiéreme mucho”, en voz de la cantante afincada en Parfs,

Niuver, y “Openthe Door”, con el trompetista sudafricano

Hugh Masekela y la interpretacién de Malaika, son muy buenos

gjemplos de la calidad de este disco. Jazz Around the World,

tercera coleccion de jazz de Putumayo y que complementa las
anteriores producciones Latin
Jazzy Women of Jazz, es un

precio 165 pesos b ole
www.gandhicom.mx @' dlbum queno pueae fa targ nsu
audioteca ni en su coleccion.

e ——

MASSIVE ATTACK EN MEXICO
El dueto britanico, que tuvo sus inicios hace casi 20
afos en la ciudad portuaria de Bristol, viene a Méxi-
€O para presentar su nueva produccion Heligoland.
Este concierto, que promete ser un evento que sus
sequidores recordaran por mucho tiempo, mostrara
en todo su esplendor esa combinacion de musica
glectronicay vocales, conocida como trip hop. Enel
amplio repertorio de estos britdnicos se encuentran
“Teardrop”, “Special Cases”, “Simple Rules”y “Live
With me”, entre otras destacadas canciones.
Auditorio Nacional
Paseo de la Reforma 50,
Fecha: 22 de febrero, alas 20:30 hrs.
Admision: Desde 346 hasta 1,151 pesos

LAS CONSECUENCIAS | Rock
Enrique Bunbury

Elex vocalista de Héroes

del Silencio demuestra con

este disco, producido por él

mismo, su consolidacién como

cantante, en lo que se considera su producto mas oscuro,
profundoy down tempo. Con el apoyo de la cantante de
Tulsa, Miren Iza, en varias canciones, Enrique Bunbury le
proporciona un aire mas acustico e intimo, que segura-
mente sera del agrado de sus seguidores. Tal es el caso
del primer single de este disco, la version del clasico
espariol “Frente a frente”, que haciendo a un lado el toque
electronico y dandole un mayor papel a la cuerdalogra
una melodia que sélo Bunbury podia lograr. El 4lbum, que
consta de 10 canciones, esta

disponible en formato vinilo,

. 162 pesos
CDyonline. PRECIO
/ {D WWW.MiXUp.Com.mx

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

INCENDIOS
De inicio esta obra de Wajdi Mouawad se enciende
con una extraordinaria historia, donde una madre
— . Pideensutestamento asus hijos
buscar a su padre, que crefan
muerto, y a su hermano, del que
no sabfan su existencia, para
entregarles a cada uno una carta.
Bajo la direccion de Hugo Arrevi-
llaga y un extraordinario reparto,
Incendios consumir toda su atencion.
Teatro Benito Juarez
Villalongin 15, col. Cuauhtémoc
Horarios: Febrero, sab. 19 hrs. y dom. 18 hrs.
Marzo, vie. 20 hrs., sab. 19 hrs. y dom. 18 hrs.
Admision: 100 pesos

SOLILOQUIOS Y DIALOGOS BAILADOS

El segqundo programa, de los cinco que

ofrecera este foro, exhibira las exposicio-

nes correspondientes a Uruguay y México.

Paula Yurin sera la encargada de exhibir

la mirada introspectiva uruguaya. Le

seguiranlasmuestrasdelosnacionales

Alejandro Ruiz con Tiempo tempoy el

joven Carlos Rojas con Adn estoyy el
estreno Trebejos.

Foro Centro Cultural Los Talleres

Francisco Sosa 29, Coyoacan

Horarios: Del 19 al 21 de febrero

Viernes, 20 hrs. Sab., 19 hrs.

Dom., 18 hrs.

Admision: 80 pesos

LA BUENA VIDA g 31
OCIO Y NEGOCIO

Luis Ramoén Carazo

XAJAY

I toro, que en la Plaza México fue pro-

testado en las corridas anteriores a los
domingos 7y14 defebrerode 2010, escaso
de encornadura, que a los tres minutos de
salir al ruedo empezaba a trastabillar y se
guedaba plantado ante la muleta, dormido,
mientras el diestro en turno le danzaba
alrededory practicamente no pasaba porla
suerte de varas como milagro, cambio.

LosdeXajayeldomingo14defebreroen
elruedodelaMéxicotrajerondecabezaalas
cuadrillas, de las cuales se puede rescatar
al picador Fernando Flores por un magni-
fico pullazo, al subalterno espariol Manuel
Robles por dos magnificos pares de ban-
derillas, asf como la lidia entera de Alberto
PreciadoMeléndez;suscompanerosnoati-
nabanconlosenganosallidiaraunencierro
serioy complicado por momentos.

Los de Xajay galopaban fiero, se torna-
ban codiciosos enlos engarios, derribaban
caballos y presentaban pelea en todos los
tercios delalidia; muchanoblezatuvieronel
primeroysegundo delalidia ordinaria, pues
hubo un séptimo de regalo a cargo del fran-
cés Juan Bautista.

Juan Bautista fue el tnico capaz de
generar momentos inspirados con el
capote y con la muleta, los naturales a su
primer toro fueron lentos y muy bien torea-
dos, conladerechacongranhabilidadtored
al de regalo, todo en un palmo de terreno,
demostrando oficio y buen gusto, no reci-
bi¢ alguntrofeo por ser poco atinado con la
espada, pero dejo constancia el francés de
serbuen torero.

Sus companeros de cartel Fernando
Ochoay Pepe Lopez pasaron de puntitas,
nuncaatinaronaresolver lalidiadelos asta-
dosyse fueron entre silencio y silbidos.

Aplausos para Xajay y el proximo
domingo 21de febrero Rancho Seco para
Hermoso de Mendoza y a pie E/ Zapatay
Mario Aguilar. e

OFUNAM. EN TORNO A
CHOPIN Y SCHUMANN
En el marco de los festejos
internacionales por el bicentenario
del natalicio de los compositores
Fryderyk Chopin y Robert Schu-
mann, el pianista Enrique Béarcena
interpretard a manera de homenaje
|las baladas no.1,no. 2, no.3yno. 4
de Chopin, asf como Danzas viejas
y Suburbis de Guridi y Mompou,
respectivamente.
Anfiteatro Simdn Bolivar
Justo Sierra 16, Centro Historico
Fechas: 21de febrero, a las 12 hrs.
Admision: 50 pesos

POR Erick Zuniga
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