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ESPECULADORES

Toda crisis es una ventana de oportunidad y ello esta generando un horizonte promisorio
para los especuladores, quienes después de contribuir a la proliferacion del

crédito barato, ahora procuran su éxito ensafiandose en la mala fortuna

de los demas. Los efectos desestabilizadores y los riesgos

sistémicos que generan obligan a tomar acciones

para limitar su frenético deseo de ganar mas.
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En apariencia, viene una
mala noticia para la buro-
cracia: hasta el cierre del
sexenio, y para generar
un ahorro de 40,100 mdp,
no habra incrementos

ni contrataciones. El
problema es que la veri-
ficacién de estas metas
tardara varios afios.
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¢ Crisis? Crece 63% fortuna

de millonarios mexicanos

Germéan Larrea, duefio de Grupo México,
reporté un crecimiento de 273% en su
fortuna personal en la lista Forbes de 2010,
comparada con lade 2009.

Slim, el méas rico del mundo: Forbes
Reporta una fortuna personal de 53, 000
mdd, con lo que supera a los magnates Bill
Gates y Warren Bufett.

¢ Qué hizo México en infraestructura
para paliar la crisis?

Segunla OCDE, el tinico sector donde
Mexico invirtio eninfraestructuraen 2009
fue entransporte. Un mayor esfuerzo
habria mitigado la caida de 6.59% del PIB.
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» Hi-Tvseguird al aire gracias a juez.
» Slim, todo un ejemplo paralos
nifos: encuesta.

» Llegarfaa México “stper” router
de Cisco.

» TV Azteca advierte que sequira
vendiendo Hi-Tv.

» Bill Gates sube a24%
participacion en Coca-Cola Femsa.
» Big Cola México crece méas que
Coca-ColayPepsi.

» i Seacabo el sexenio? Calderon
busca nueva estrategia.
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£ Qué representa para México que Carlos
Slim sea el hombre mas rico del mundo?
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ESPECULADORES FINANCIEROS

TIEMPO DE BUITRES

os especuladores son consustanciales al mercado y es claro que no
hay mecanismo posible para eliminarlos. Los intentos realizados
nunca se han coronado con éxito por una sencilla razén: los especuladores

utilizan los mismos mercados, instrumentos y plazos que usa el resto de agentes econé-
micos para cubrir operaciones de inversién o de comercio internacional que conllevan
riesgo y cuya materializacién son fundamentales para el buen funcionamiento de la
economia.

$Coémo lograr, entonces, establecer medidas que desalienten la especulacién sin que
dafien seriamente las operaciones no especulativas? La tarea, por imposible, parece
una entelequia.

El hecho es que, en los Gltimos lustros, y como resultado de los procesos de desregu-
lacién, apertura e innovacién financiera, se ha allanado el camino a los especuladores.
El complejo mercado de “derivados de crédito” —un mercado poco organizado, poco
transparente y poco competitivo— ha servido de pasto para las mayores atrocidades
especulativas.

Hubo especulacién, y mucha, durante la época de auge, cuando las entidades finan-
cieras vendieron seguros contra el riesgo de impago, los afamados CDS, a diestra y
siniestra, abaratando el costo del crédito a niveles irrisorios y detonando, en conse-
cuencia, una burbuja de crédito que terminé por estallar.

Se vendi6 deuda “basura” como si fuera confiable, a precios completamente distor-
sionados y alejados de la realidad, cuando detras de esos créditos habia hipotecas a
familias sin recursos o bonos de paises, como Grecia, que no tenian la casa en orden.
Sélo esa especulacion explica la explosién que ha vivido el mercado de “derivados de
crédito” en los dltimos afios y que no se corresponde con el crecimiento de la actividad
real. Pero pocos abrieron la boca en aquel entonces.

La especulacion, el riesgo, se premié durante muchos afios hasta que llego el letal
castigo, aunque distribuido con una perversa asimetria. En tanto el premio se lo embol-
saron los especuladores, el castigo lo pagé sobre todo la ciudadania, que vio c6mo se
utilizaba el dinero de sus impuestos en rescatar a los especuladores al tiempo que ellos
sucumbian a una profunda recesion, el desempleo y la pérdida de riqueza.

Lo malo es que los especuladores, en la época de crisis, también encuentran opor-
tunidades, y eso ya no es del agrado de nadie salvo de ellos mismos. Aprovechan a
las presas que han quedado debilitadas con la crisis para atacarlas, y a los que antes
prestaban sin pedirle cuentas, ahora no sélo les niegan los créditos, sino que buscan
su quiebra encareciendo artificialmente el costo de los préstamos, como se explica en
el texto que publica El Semanario (paginas 16 a la 19).

¢Es eso licito, cuando muchas de esas entidades deben su propia existencia al dinero
delos contribuyentes? ; No parece una broma de mal gusto que mientras las autoridades
apagaban riesgos sistémicos rescatando a entidades financieras a destajo, ellos provo-
quennuevos incendios allad donde vean una oportunidad de hacer rapidas ganancias con
estrategias e instrumentos macabros? ; Por qué no destinan esos recursos a inversiones
productivas y contribuyen cuando menos a la recuperacién de
la economia global? ; Deben quedar impunes?

Generalmente se aplaude la desregulacién y apertura de
los mercados, y El Semanario es un ferviente defensor de
estas ideas. Pero esta crisis ha demostrado que el sector
financiero, que ha fracasado a todas luces en su funcién
autorreguladora, conlleva tantos riesgos sistémicos
que, por lo mismo, debe estar sometido a una estricta
regulacién sistémica precisamente para
evitar esas précticas abusivas. El princi-
pal impulsor de ello debe ser el propio
Estado a través de las instituciones
creadas para ello, con el Gnico fin de
salvaguardarlaintegridad del sistema
financiero y el bienestar de contribuyen-
tes y ahorradores. o

Las cartas dirigidas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono del remitente.
Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.

}» Esperamos su correspondencia en cartas@elsemanario.com.mx
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LA AGENDA NO LO PIERDA DE VISTA

JUEVES 18 en las instituciones nicaragtienses. » Esteviernes 19 de marzo comenzara en
Se conmemora el 72 aniversario de la Cancun la reunion anual de gobernadores
Expropiacion Petrolera. LUNES 22 del BID, donde habra mas de 1,600 )
Funcionarios mexicanos se participantes de los 48 paises miembro. Por o SOCRATES =
VIERNES 19 entrevistaran con sus pares de la Oficina México estaran presentes Agustin Carstens, .
Banxico anunciara su decision sobre de Representacion Comercialy del gobernador de Banxico, y Emesto Cordero,
politica monetaria. Departamento de Comercio de EU. titular de la SHCP.
Inegi publicaré la ofertay demanda » LaAMIIF realizaré una asamblea para
global de bignes y servicios (trimestral). MARTES 23 relevar a Jaime Pira, quien decidio alejarse
Banxico informaré su estado de cuenta. de la agrupacion farmacettica para
SABADO 20 dedicarse a negocios personales. Mientras GUERRA VERDE
LaUCD convocaala ‘marcha de las MIERCOLES 24 tanto se espera que sea Sergio Duplan, de
gscobas” en protesta contra la corrupcion Inegi pubicaré la balanza comercial. Novartis, quien asuma la vacante.

Las nuevas politicas en pro de
un ambiente mas amigable ya
o [LOS CARTONES DE LA SEMANA = ingresaron en zona de combate.

. La campana para contrarrestar el
cambio climético esta sentando la
raiz de una lucha de poderes, que
muy pronto dejara los protocolos.
La asunci6én de Rodolfo Elizondo
PROMESAS, PROMESAS |/ HELIOFLORES como el responsable de organizar

El Universal, 16/03/2010 la Cumbre contra el Cambio Cli-
matico en noviembre de 2010, en
Canctn, Quintana Roo, mantiene
enfurecida a la administracion de
Marcelo Ebrard. Desde el Anti-
guo Palacio del Ayuntamiento
se dice que el amigo de Felipe
Calderén es un advenedizo y que,
lejos de armar un evento que teja
una alianza global en contra de
la amenaza natural, lo Gnico que
busca es proyectar la imagen de
su jefe y, por tanto, evitar que
el responsable de la Ciudad de
Meéxico, que tiene en su poder el
desarrollo ambiental de una de
las metrépolis mas importantes
del mundo, sea perseguido por las
luces y los micréfonos. En conclu-
si6én, una causa a favor del medio
ambiente ha sido contaminada
por los golpes bajos de 1a vida
politica nacional. Qué bonito.
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Un viejo adagio empieza a tomar
su cauce en el Senado: cuando el
rio suena es porque agua lleva.
Querido filésofo, sobre adverten-
cia no hay engafio. Resulta que la

EN JUAREZ NO DEBIO DE MORIR / FISGON tropa azuzada por Manlio Fabio

La Jornada, 16/03/2010 Beltrones se escandalizé con los
detalles del reciente informe aus-
' 'L piciado por el Centro de Estudios
5':."*. A L Espinosa Yglesias, que reprueba a

los organismos reguladores (CFC,
Cofetel, CRE). Quienes registran
LAS FRASES todos los movimientos que ocu-
rren en la Casona de Xicoténcatl
informan que el espinoso docu-
mento alter6 los 4nimos en el PRI

u orillé a algunos de sus soldados
Propongo un Fotos y orillé a algunos d ldad
. . a manifestar que algo tenia que
P aclo en 6[ gie [d (ldedLI’ZLZLLOJ) dO!’l pal te hacerse para terminar con este
fuerza empresaral de una tragedia que vacio de poder. Por eso, los prifs-
, . tas salieron ante los micréfonos
asJuma 6[ reto 96 Célaél vez mad aqgueja a a pregonar que, ahora si, en este
I/ . ‘ periodo ordinario habra humo
generarunm LZ[O,;I) 96 m [’LCé ad .COI’I}’E un Laélaed blanco para fortalecer el misculo
6/’71/7[604 edle ano. en Méxieo. de estas esferas. En ese sentido,
Mario Sanchez Hillary Clinton otro propésito también traen en
Presidente de la Concanaco Secretaria de Estado de EU mente los sefiores politicos: la

12/03/2010 14/03/2010 posibilidad de cortar cabezas. o
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PLAN DE AUSTERIDAD

Cuestion de

(mala) fe

Cuartoscuro / lvan Stephens

La apuesta presidencial contempla: reducir el nimero de direcciones generales, reorientar el gasto hacia los programas prioritarios y reducir el salario de altos funcionarios.

¢ El Programa Nacional de Reduccién del Gasto Publico, lanzado por la
SHCP, presume sepultar el dispendio en la burocracia, pero deja abiertos los
flancos para evitar que la rendicién de cuentas se conozca con prontitud.

ltiempo ayuda a olvidarlos

compromisos y, al mismo

tiempo, apaga cualquier

critica. Esta parece ser la
consigna que predican las autoridades
federales, luego de conocer su “compro-
miso” para alcanzar una proeza: adel-
gazar el aparato burocratico y ejecutar
un gasto sobrio y sin alardes en 2010.
Asi, técnicamente, la administracién
de Felipe Calderén lanza una bateria
de medidas para sacar la tijera y recor-
tar el presupuesto, pero en suspenso se
mantiene la apuesta por que larevisién
del gasto se ejecute rapido y bien.

Estaeslahistoria deunajugada que
seduce mediaticamente, lo que genera
un impacto en la sociedad, pero que
conlleva una maniobra que permite
levantar polvo y dejar que la opacidad
se mantenga debajo de la alfombra:

El Programa Nacional de Reduc-
ci6n del Gasto Publico, presentado
hace unos dias por la SHCP y que
contempla un ahorro de 40,100 mdp
en los préximos tres afos, fue plan-
teado desde noviembre de 2009 en
el marco de la construccién del PEF
para el ejercicio fiscal 2010.

Desde entonces, se trazaron las
disposiciones de austeridad, ajuste del
gasto corriente, mejora y moderniza-
cién de la gestién publica, que contem-
plan una serie de acciones que siempre
se han puesto sobre la mesa, pero que
nunca se han llevado a la realidad: la
reestructura de diversas dependen-
cias y entidades de la administracién

publica federal paraunaoperacién més
eficiente y para reorientar los ahorros
a los programas prioritarios; la reduc-
cién de estructuras de mandos supe-
riores de las dependencias y entidades,
de niveles de subsecretario a director
general adjunto o plazas homoélogas;
el recorte en el otorgamiento de viati-
cos, pasajes y gastos de representacin;
la cancelaci6n para la adquisicién de
vehiculos...

De acuerdo con los expertos en la
materia, unadeclaratoria de estanatu-
raleza es plausible, sobre todo, porque
tendriael espiritu de romper convarias
inercias —y trampas—que giran alrede-
dor del paquete presupuestal como son
la multiplicacién de direcciones gene-
rales que no se sabe a ciencia cierta
cuéles son sus funciones y qué resulta-
dosregistran. En ese sentido, se piensa
que el recorte en este tipo de carteras,
siseejecutaraenverdad, representaria
un milagro ya que el circulo rojo consi-

dera que este tipo de oficinas respon-
den, fundamentalmente, al cobro de
facturas politicas.

Sin embargo, al margen de la apa-
rente buena voluntad para ejercer un
gasto con responsabilidad, los estu-
diosos del PEF recurren aloshechosy,
con ellos, documentan su pesimismo
pues consideran que el cacareado plan
de austeridad es un simple acto para
generar aplausos pero que carece de
una metodologia para verificar su
buen cumplimiento.

Y citan un ejemplo contundente: las
tltimas modificaciones que se regis-
traron en el presupuesto, durante el
ejercicio 2009, fueron presumidas en
su momento por las autoridades, pero
sureal cumplimiento no se podra com-
probar este afio. Ello ocurrira cuando
el Poder Ejecutivo presente ante el
Congreso la Cuenta Publica de dicho
afio, algo que podria ocurrir en 2011
62012.

Las afiejas experiencias lo determinan: en tiempos de elecciones, el uso
de los recursos piblicos es usado como botin para incidir en las prefe-
rencias ciudadanas. Bajo este escenario, 2010 pinta como un afio decisivo
para la cruzada en pro de la austeridad, ya que se celebraran 15 elec-
ciones. Para ello, bajo prueba estara el plan que establece que en todos
los estados donde haya comicios no seré posible realizar erogaciones de
comunicaci6n social, durante el tiempo que comprendan las camparias

y hasta la conclusién de la jornada. Qué ganara: jel buen gobierno y el
cumplimiento de la ley o los tipicos 4nimos por ganar méas y mas poder?

Bajo esta logica, los analistas mani-
fiestan que no hay nada que pueda
evitar que las autoridades pregonen
su compromiso para acabar con el
dispendio. Ademas, consideran que si
las autoridades selopretenden pueden,
incluso, prometer que trabajaran con el
cinturén demasiado apretado, pero, en
realidad, hoy no hay nada que pueda
acelerar la revisién del gasto y, por
tanto, su eficacia. En conclusién, todo
queda en una cuestién de fe.

“Hay datos que ofrecenlas autorida-
des, pero es muy tardada la rendicién
de cuentas. Esoretrasala participacién
ciudadana”, acusa un estudioso en la
materia que pidi6 no ser identificado.

En tanto, en la Camara de Dipu-
tados ya se afilan los cuchillos para
llamar a cuentas a Ernesto Cordero,
titular de la SHCP, para que informe
de los detalles de dicho plan de auste-
ridad. En ese sentido, algunos legisla-
dores —sobre todo los que forman valla
enlaoposicién—se pronuncian por soli-
citar la comparecencia del secretario
para exigirle que, més all4 de buenos
deseosy grandes discursos, se realicen
los ajustes correspondientes para ace-
lerar la rendicién de cuentas.

De momento, el consenso en el
Congreso contempla una critica hacia
el gobierno pues los legisladores sos-
tienen que la reduccién estimada en
el gasto es, simplemente, ridicula, ya
que en los tdltimos afios ha crecido
de manera exponencial el tamario de
la burocracia, lo que significa que el
cantado recorte es una apuesta que
se la llevara el viento y que el uso del
gasto seguiré ejecutandose, metaféri-
camente, con la luz apagada. e

Por Jonathdn Torres
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¢ La segmentacién
del negocio y

la baja en el
precio de los
SErviclios, junto
con la evolucién
del cliente, esta
pulverizando el
dominio absoluto
que mantenfan los
amos y sefiores de
la industria. Y la
tendencia parece
irreversible.

, de pronto, ante las

dindmicas que empeza-
ron a gravitar en el negocio,
los gigantes comenzaron a
perder filo. En la guerra por
la televisién por cable, un
dia, en la pantalla apareci6
un actor pequefio que logré
lo impensable: arrebatarle
una porcién de su poder
de penetracién a Sky. Al
mismo tiempo, Skipe apa-
reci6 y alter6 las inercias
al interior de la atomizada
industria de la telefonia fija.
De esta forma, el mundo de
los contenidos y la comuni-
cacién sufrié un punto de
inflexi6n, quizé irreversible,
que da cuenta de un cambio
en las reglas del juego.

$Qué significan los suce-
sos mésrecientes en el sector
de las telecomunicaciones?
De acuerdo con los especia-
listas en la materia, y como
se consignara en la pasada
edicién, el cliente esta madu-
rando y, en buena medida,
estdmarcandolastendencias
de consumo; sin embargo,
también consideran que los
mismos industriales estdn
acelerando el proceso (que
ya lleva tiempo) por la seg-
mentacién del mercado y la
prestaci6n del servicio abajo
precio.

Es decir, en la batalla que
se libra en las telecomunica-
ciones el consumidor tiene
la dltima palabra, pero es el
precio la principal variable
que provoca que el usuario
absorba los nuevos servicios
por parte de los operadores y
considere nuevas compaiiias
para satisfacer sus necesida-
des de comunicaci6n.

De acuerdo con datos
de la Comisi6n Federal de
Telecomunicaciones, hasta
diciembre de 2009 se conta-
ban en México alrededor de
2.3 millones de suscriptores
de TV satelital, de los cuales
Sky reporté 1.8 millones, por

El Semanario | Fernando Luna

El precio de los servicios es la ventana que los operadores deberdn aprovechar para incrementar su nimero de clientes.

TELECOMUNICACIONES

[a fuerza

del mercado

lo que Dish se hizo de 20% del mercado
en poco mas de un afio de haber comen-
zado operaciones al alcanzar casi medio
millén de usuarios.

Por su parte, Skype ha incrementado
su participacién en los minutos de lla-
madas internacionales, la cual alcanzé
12% en 2009, mientras que en 2008
fue de 8%, con base en datos difundi-
dos por Telegeography. La consultora
agrega que esto hace que Skype, sea por
mucho, el proveedor de comunicaciones
internacionales més grande del mundo,
lo cual es relevante dentro de un con-
texto en donde el trafico de llamadas se
ha desacelerado; como ejemplo de ello,
la cantidad de llamadas que se reali-
zan a México, el destino de llamadas
mas importante del mundo, cay6 4% en
2008, y el trafico total hacia Centro-
américa 5%.

Conestas cifrasenmano, los analistas
sostienen que servicios como Dish —que
se encuentra a un precio més accesible
que el de otros servicios similares— per-
mitirfan una mayor accesibilidad de ser-
vicios convergentes en aquellos lugares
donde ainno hay cobertura y una mayor
demanda de los consumidores, lo que
fomentaria més inversiones en nuevas
tecnologias.

Ademas, se piensa que otros facto-
res —como el financiamiento de ciertos
complementos a los servicios ya exis-
tentes— también provocan una mayor

demanda por parte de los consumido-
res. Tal es el caso de los créditos para
las computadoras a través de las cuentas
de internet, lo cual ha logrado que una
mayor cantidad de hogares cuente con
ambos productos.

Alrespecto, Ramiro Tovar, investiga-
dor del Instituto Tecnolégico Auténomo
de México (ITAM), dice que actualmente
el consumidor debe estar aprendiendo
sobre todo a elegir sus paquetes porque
ahora los servicios son de convergencia,
por lo que buscara aquel plan que mejor
se adapte a sus necesidades de comuni-
cacién. “De tal forma, la preferencia de
los consumidores no se da Gnicamente
por los precios, sino por lo que los ope-
radores ofrezcan”.

Bajo este panorama, el proceso evo-
lutivo en las telecomunicaciones ya esta
caminando, pero llevar4 tiempo. Evelyn
Pineda, analista de la consultora Select,
manifiesta que la adaptacion de tecnolo-
gias en México ha sido paulatina, pero se
requiere de una mayor participacién del
usuario para lograr que efectivamente
existauna mayor penetracién de las nue-
vas tendencias.

De momento, atn falta un trayecto
largo para lograr una cobertura de 60%
de los servicios de telecomunicaciones
en todo el pais (apuesta planteada en el
Plan Nacional de Desarrollo 2006-2012).
Como sea, actualmente existe una pene-
tracién de telefonia mévil de aproxima-

El consumidor mexicano, en
el terreno de las telecomuni-
caciones, no tiende a cambiar
facilmente sus habitos de con-
sumo o su marca de preferencia.
Esta es la percepcién de José
Manuel Mercado, analista de
Frost&Sullivan, quien soporta
su tesis con un ejemplo: la por-
tabilidad numérica que no ha
registradolarespuesta esperada.
De acuerdo con datos de la Cofe-
tel, s6lo 2% del total de usuarios
con un celular ha reportado su
nimero, cuando se esperaba una
tasa de 30% o 40%.

Asimismo, al darse la aper-
tura a nuevas inversiones en
telefonia fija con la creacién de
empresas como Avantel y Ales-
tra, fueron muy pocos los usua-
rios que dejaron Telmex. “Lo
anterior indica que el consumi-
dor mexicano sigue estando con
una actitud muy precautoria y
con un mercado que se comporta
de manera conservadora”, con-
cluye José Manuel Mercado.

damente 77% dela poblacién, asi como
9.3% de servicios debanda ancha que,
segin calculos de José Manuel Mer-
cado, analista de Frost&Sullivan,
llegara a 50% en 2010.

Asilas cosas, Evelyn Pineda, de la
consultora Select, sostiene que para
que esta tendencia tome rumbo fijo
se requiere de dos factores: un mer-
cado que intensifique sudemandayun
héabito empresarial para reinvertir y
ampliar la infraestructura. “Ello ayu-
daria al desarrollo econémico de las
naciones, que daria paso a beneficiar
el poder adquisitivo de las personas
y permitir la mayor adquisicién de
tecnologia”. e

Por Efrén Pdez
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BID: ;Como prestar mas?

Quintana Roo volveri a calentarse por un fenémeno global. El viernes 19 de marzo tendra lugar la Reunién
Anual de Gobernadores del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que por cuarta ocasién se celebrara

en México y en la que participardn mas de 1,500 representantes de los 48 paises miembro del organismo inter-
nacional. Varios seran los temas que se pondréan sobre la mesa, pero destacaran por lo menos tres: el primero
de ellos contempla el an4lisis de la situacién econémica en América Latina —los créditos aprobados a la regién
se incrementaron 38% en 2009, respecto a 2008, el segundo sera c6mo mejorar los mecanismos de apoyo del
BID que concentra mas de 60% de sus créditos en cuatro paises latinoamericanos (Brasil, Argentina, México y
Colombia), mientras que el tercero tendré que ver con el lanzamiento de propuestas para incrementar el capital
social del organismo. Una cosa mas: los reflectores estaran puestos en los movimientos que registren Ernesto
Cordero (SHCP) y Agustin Carstens (Banxico).

Bloomberg / Susana Gonzalez

CCE: Y en la pasarela...

Un objeto del deseo es el asiento
que atn ocupa Armando Pare-
des. Resulta que Mario Séanchez
Ruiz, cabeza de 1a Confedera-
cién de Camaras Nacionales de
Comercio (Concanaco), ya dijo
que si, que suspira por ocupar la
presidencia del Consejo Coordi-
nador Empresarial (CCE). Asi lo
deja ver con el reto que recien-
temente lanz6 cuando exhorto

al sector privado a generar la
maégica cifra de un millén de
empleos de 2010, claro, siempre y
cuando el gobierno de Felipe Cal-
deré6n genere mejores condiciones
de competitividad, lo que incluye
la tan esperada reforma fiscal.

El lider empresarial es uno de
los candidatos que viene con més
fuerza para ocupar la vacante
que dejard Armando Paredes, ya
que si bien no tiene el consenso
de la mayoria de los siete orga-
nismos con voz y voto, por lo
menos no enfrenta la oposicién
de alguno, y como va el tablero
de concursantes, son pocos los
aspirantes que tienen un respaldo
mayoritario. Como sea, el presi-
dente de la Concanaco ya dio el

primer paso con miras a la elec-
cién que tendra lugar en abril.

Seguridad: ;Y la diplomacia?

El norte del pais es zona de gue-
rra y ello estd abriendo un frente
que alborota los d4nimos entre
vecinos. De acuerdo con fuentes
que siguen la tragedia registrada
en Ciudad Juérez, la administra-
cién de Barack Obama est4 valo-
rando la estrategia a seguir para
evitar que siga corriendo sangre
y que ésta traspase la frontera.
En resumen, la inseguridad que
se vive actualmente en la zona
fronteriza est4 descomponiendo
la relacion bilateral y, de hecho,
algunas voces no descartan que
en breve se ejecute un mano-
tazo sobre la mesa y el gobierno
estadounidense tome medidas
extremas para salvaguardar sus
intereses. Asi las cosas, que nadie
se sorprenda si las presiones
hacia el presidente Felipe Calde-
rén en la materia se intensifican
y se emiten desde reportes de
prensa hasta a través de la voz
de funcionarios clave de EU. Sin
duda, del otro lado del Rio Bravo
habra “sugerencias” para hacer

frente a la crisis de seguridad en
Chihuahua. Mientras tanto, el
llamado de alerta estadounidense
a sus ciudadanos es ya una mues-
tra de las medidas de presi6n que
enfrentar el gobierno mexicano,
que ha prometido resultados a la

brevedad.

Senado: Iniciativa secuestrada
Lo esperaban el pasado 15 de
marzo... y no llegé. ;Qué pas6?
Tal vez fue secuestrado por las
disputas politicas. Esto es lo que
pasé con el dictamen sobre la ley
antisecuestro que debi6 entregar
el lunes pasado la Comisi6n de
Justicia del Senado, sin embargo
el presidente senatorial Carlos
Navarrete anuncié que esta ini-
ciativa no seria aprobada en este
periodo ordinario de sesiones
debido a su complejidad. Ante
ello, Alejandro Gonzalez, pre-
sidente de dicha comisi6n, pre-
sentar4 este jueves 18 de marzo
un predictamen de la norma que
busca otorgarle al gobierno nue-
vas instrumentos para combatir
este delito, asi como garantizar
la coordinaci6n entre los tres
niveles de gobierno y mayores

mecanismos de prevencién y
rescate de secuestrados. Como
sea, la discordia por la propuesta
presidencial de prisién vitalicia
para los secuestradores y las
garantias individuales parece ser
uno de los obstéculos que debera
sortear esta iniciativa de ley.

SE: Va simplificacion

El gobierno federal depurara y
simplificara las disposiciones
administrativas vinculadas a
actividades de mayor impacto
en el crecimiento econémico,
informa la Secretaria de Eco-
nomia (SE). El 81 de marzo
vence el plazo para que las

siete secretarias de Estado
relacionadas con el desarrollo
econbémico entreguen a la SE un
informe sobre los reglamentos,
oficios, circulares y reglamentos
internos que son initiles para
ejecutar las tareas de estas
dependencias, vinculadas con el
servicio publico y el desempefio
interno. ;Cudl es el objeto de
esta reforma regulatoria? Felipe
Duarte, subsecretario de Com-
petitividad y Normatividad de
la SE, responde: “Eliminar los
costos de transaccién redun-
dantes o innecesarios en los
procesos”. Asi, las disposiciones
administrativas reportadas

al 31 de marzo seréan sujetas a
depuracién en abril, mientras
que el resto seré objeto de sim-
plificacién durante el afio. Las
actividades econémicas objeto
de simplificacién seran las
exportaciones, importaciones,
compras de gobierno, desarro-
llo de infraestructura, pago de
impuestos, desarrollo inmobilia-
rio, vivienda, turismo y apertura
de empresas.

SHCP: Inversiones, listas

Mis de la mitad de la inver-
si6n en México que canalice

el gobierno ser4 destinada al
sector de energia, adelanta la
Secretaria de Hacienda y Cré-
dito Publico (SHCP). Segtin
informacién publicada por el
periédico El Universal, Carlos
Montafio Fernandez, titular de
la Unidad de Inversiones de la
dependencia, sostiene que 17%
de los recursos en infraestruc-
tura tendra como destino las
entidades federativas y los muni-
cipios. Ademas, informa que la
inversion fisica presupuestaria
proyecta para comunicaciones y
transportes 12%; 5.3% a medio
ambiente y agua; 2.6% a salud;
1.5% a educacién, y 1.1% a segu-
ridad piblica. En 2010, la inver-
si6n fisica ascender4 a 575,200
mdp. “El 2010 debe ser un afio
de recuperacién y debemos
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Renaut: El gran fracaso

El tiempo pasa y la aventura infructuosa empieza a tomar pies y
cabeza. El 10 de abril vence el plazo para que los usuarios registren el
ndmero de sus teléfonos celulares ante el Registro Nacional de Usua-
rios de Telefonia Celular (Renaut). A unos dias de que esto ocurra, el
diagnéstico es contundente: el Renaut es un fracaso y, por tanto, su
eficacia para ser un instrumento més en contra del crimen organizado
quedara en duda. Al cierre del 15 de marzo, un poco mas de 38 millo-
nes de usuarios, de un total de 83.5 millones que cuentan con teléfonos
moéviles en México, cumplieron con el tramite. Ante ello, la medida
quedar4 sélo como un intento més de las autoridades por combatir las
extorsiones telefénicas. Ahora, el préximo capitulo al respecto también
podria sacar chispas, ya que lo que sigue es la aplicacién de las sancio-
nes que, segin la ley, podrian manifestarse a través de la cancelacién
del servicio. Asi, si se sigue la ley al pie de la letra, muchos clientes

estaran fuera del area de servicio. Cuartoscuro / Guillermo Perea

trabajar para que se convierta

en tendencia, pese a que habra
retos importantes. Las acciones
de infraestructura seran claves
para retomar el camino del creci-
miento”, afiade Carlos Montafio.
Entre los principales proyectos de
inversion se ubica la adquisicién
de equipo de imagenologia para
el IMSS, cuyo monto de inversién
para el afio es de 2,036 mdp.

BMV: ;,Cual fuga de capitales?
Luego del asesinato de tres
personas relacionadas con el
consulado de EU en Ciudad
Juérez, Chihuahua, y ante la
creciente inseguridad que afecta
la zona, los mercados financie-
ros se mantuvieron maduros

y no permitieron movimientos
bruscos. Estas son palabras

de Luis Téllez, presidente de

la Bolsa Mexicana de Valores
(BMYV), quien lanza entre lineas
un mensaje: la inseguridad no
esta generando nubarrones en el
desarrollo de la economia nacio-
nal. Asi, durante una conferen-
cia de prensa, Téllez aseguré que
hasta el momento los hechos de
violencia no han permitido que
exista una fuga de capitales que
afecte al pais. Y fue mas alla:

“Hasta el momento —recalcé el
presidente de la BMV- no existe
un conflicto con EU, sino que

se mantiene el apoyo en la lucha
contra el narcotrafico”. Y, para
cerrar, solté: “Es triste lo que
pas6 pero los mercados financie-
ros han tomado con madurez y
con la sapiencia adecuada, con
un analisis adecuado, lo que esta
pasando en nuestro pais”. e
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MEXICO Y LOS JUEGOS
DE GUERRA DEL PENTAGONO

Dolia Estévez

D urante décadas, las Fuerzas Armadas de EU han sido entrenadas
en escenarios de guerra en pafses considerados de alto valor estra-
tégico para su seguridad nacional, como México. En The Next War (La

Préxima Guerra, Regnery, 1996), Gaspar Weinberger, ex secretario de la Defensa del gobierno
de Ronald Reagan, elabora un escenario de violencia e ingobernabilidad en el que el Presi-
dente de México, rebasado por grupos subversivos y del crimen organizado, pierde el control
politico y territorial del pais. El guién toma lugar en 2008. (Afio de invasi6n, pero no de
MEéxico, sino de Iraq.)

En noviembre de 1996, en entrevista con la autora, Weinberger subray6 que debido a la
frontera, México es uno de los paises prioritarios en los juegos bélicos del Pentagono. Explico
quelas circunstancias que justificarian la intervencién militar, enla ciencia ficcién y enla vida
real, serian el asesinato o derrocamiento del presidente mexicano por fuerzas antagénicas
a EU y la incapacidad del gobierno para proteger la vida de ciudadanos estadounidenses en
México. (En la primera mitad de 2009, 30 ciudadanos estadounidenses fueron asesinados
en México.)

Tres lustros después de The Next War, no hay nada que indique que el Pentdgono haya
cancelado la opcién militar en el pais que los estrategas estadounidenses conciben como

el flanco sur de su defensa nacional. Weinberger pronos-

LaJ circunstanciad ticé que EU intervendria en México “cuando se volviera
. . , obvio” que el gobierno es incapaz de poner fin al caos. Los
t]uejudttﬁt'dl‘ ian la asesinatos de dos ciudadanos estadounidenses, aunados
intervencion militar, al alarmante incremento de la violencia en la mitad del
. . ., territorio nacional, nutren la percepcién de una situacién

en la ciencia ﬁcaon fuera de control y de un gobierno desbordado por el crimen
yen la vida real, organizado, lo cual sugiere que se estdn cumpliendo las

precondiciones de invasién de Weinberger. De hecho, hay
encuestas confidenciales que revelan que la mayoria de
mexicanos favorece la intervencién militar si garantiza el
fin de la violencia y el regreso a la paz interna.

Cada vez es ms dificil argumentar que México no es un

truab dixit), que ha caracterizado la relacién durante mas
de 150 afios, se ha vuelto “responsabilidad compartida”.
Resulta inconcebible pensar que Barack Obama, por mas
indignado que esté por el derrame de sangre en la frontera, ordene intervenir militarmente
en México, o que Calderdn, en el espiritu de la “corresponsabilidad”, vaya a pedirselo.

CAZA DE CAPOS

La semana pasada, el general Gene Renaurt, jefe del Comando Norte de EU, integrado
por Canad4 y, tacitamente por México, dio a conocer la existencia de nuevos acuerdos para
intensificar el intercambio de inteligencia humana (informantes) y electrénica (satélites) con
la Sedena. La idea, explic6 en un foro académico que conté con la inusual participacién de
uniformados mexicanos, es localizar y capturar a los lideres de los cérteles. Renaurt reveld
que el Pentagono esta entrenando a las Fuerzas Armadas mexicanas en experiencias adqui-
ridas en la campafa para capturar a lideres terroristas en Afganistan. El Pentagono ha sido
incapaz de encontrar a Osama Bin Laden. ;Pasar4 lo mismo con El Chapo Guzméan?

EL REINO DE LA IMPUNIDAD

Con el monumental reto de dar conlos culpables del triple homicidio en Ciudad Juarez, México
ha vuelto a ser tomado por agentes del FBI, la DEA, la CIA, ATF, etcétera. La razén es muy
sencilla: la impunidad. En 2008, la Comisién Nacional de los Derechos Humanos estimé en
99% la impunidad en México, cifra avalada por un sinnéimero de organizaciones internacio-
nales. Interrogado respecto a la fuerte presencia de detectives del FBI en Juarez, PJ Crowley,
vocero de Hillary Clinton, respondié: “Queremos asegurarnos que estos crimenes seran
investigados, que la cultura de la corrupcién e impunidad que ha sido evidente en ciertas
partes (de México), sera revertida”. Desde luego que EU no va dejar en manos de corruptos
e incompetentes las investigaciones de los homicidios de sus ciudadanos en Juarez. Quiere
justicia, no méas de lo mismo. e

@ [T gEt oI Lo /Bl www.elsemanario.com.mx/blogs

W

EU: La gira de la paz

La nomenclatura politica en Was-
hington mantiene, literalmente,
encendidas unas velas para tratar
de garantizar el éxito del periplo
que Hillary Clinton realizara por
las lejanas tierras de Asia. Resulta
que la secretaria de Estado de EU ya
tiene las maletas listas para cruzar
el océano Pacifico y sellar un nuevo
acuerdo de desarme con Rusia. La
funcionaria estadounidense viajara
el 18 de marzo a tierras de Dimitri
Medvedev para encarar la décima, y
ultima, ronda de negociaciones con
el canciller ruso Sergei Lavrov para
que ambos paises firmen un nuevo
convenio que sustituya al Tratado de
Reduccién de Armas Estratégicas
(START). Después, al dia siguiente
formaré parte de la reunién ministe-
rial del cuarteto (Rusia, EU, Uni6n
Europea y ONU) de mediadores en
el conflicto Palestina-Israel, que
abordar4 la situacion en Oriente
Medio, tras el estancamiento del
proceso de paz luego de que en
diciembre de 2008 las negociaciones
se desplomaran por el ataque israeli
en la Franja de Gaza que dejé més
de 1,400 palestinos muertos. Ast,
Clinton tendr4 una gira con oportu-
nidades de largo aliento.

CIDH: Diferendo en puerta

El ecuatoriano Rafael Correa y el
colombiano Alvaro Uribe se toma-
ron hace unas semanas la fotografia
de la reconciliacion tras limar sus
asperezas por el conflicto del bom-
bardeo del ejército de Colombia
sobre un campamento de las Fuer-
zas Armadas Revolucionarias de
Colombia (FARC) en Ecuador, ocu-
rrido hace dos afios. Sin embargo,

a este asunto aun le sobra un poco
de cuerda. Asi quedara demostrado
cuando el viernes 19 de marzo los
gobiernos de ambas naciones vayan
a Washington para presentar a la
Comisién Interamericana de Dere-
chos Humanos (CIDH) sus alegatos
en dicho conflicto. Mientras tanto,
el presidente de Ecuador anuncia
que sera en abril cuando se redna la
comisién bilateral con Colombia en
Atlanta, EU, para tratar temas “sen-
sibles” en las relaciones entre ambos
paises. El panorama luce claro para
solucionar la querella, sin embargo
el debate consistird ahora en dejar
muy claro si hubo o no la interven-
cién de otro pais en la operacion.

Nicaragua: Limpia anticorrupcion
En Nicaragua quieren hacer lim-
pieza y a lo grande. Por ello, el
préximo sabado 20 de marzo las
agrupaciones civiles que conforman
la Uni6én Ciudadana por la Demo-
cracia (UCD) saldran a las calles
para realizar una curiosa manifes-
tacién pues sacaran las escobas con
un fin: barrer cualquier resquicio
de corrupcioén. En ese contexto, el
descontento de la sociedad nicara-
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EU: El poder latino tomara las calles

No estaban dormidos. Mucho menos se habian extinguido. Ahi estdn y seguramente vienen con mas fuerza para
lanzar a los cuatro vientos la siguiente consigna: somos parte de esta gran nacién y queremos hacer valer nuestros
derechos. Ellos son los inmigrantes, que saldrén a las calles para insistir en la confeccién de una reforma migra-
toria integral. El domingo 21 de marzo se apoderarén del monumento insigne de Washington, que rinde tributo

a Abraham Lincoln, para que se escuchen sus demandas. Se espera que el contingente rompa récord, ya que se
prevé la asistencia de mas de 100,000 personas, cifra que superaria el miisculo de aquella marcha de 2006 cuando
el entonces legislador James Sensenbrenner traté de criminalizar a esta comunidad. De antemano, se sabe que
los manifestantes exigiran la legalizacion de 11 millones de indocumentados, que el Congreso apruebe este afio la
reforma migratoria y un mayor compromiso de la Casa Blanca.

Bloomberg / Daniel Barry

giiense hacia el gobierno va en
aumento y quiere manifestar su
ya basta, situacion que calienta

la coyuntura pues en el Congreso
esta pendiente la eleccién de 25
altos funcionarios de Estado,
entre los que figuran el pleno de
magistrados del Consejo Supremo
Electoral. Asi las cosas, crece el
movimiento antioficialista que
acusa al presidente Daniel Ortega
y al ex gobernante liberal Arnoldo
Aleman de mantener un acuerdo
secreto para repartirse los cargos
en los poderes e instituciones del
Estado. La alerta, entonces, se
emite con anticipacién: la polva-
reda puede alterar la gobernabi-
lidad en Nicaragua y, al mismo
tiempo, cobrar facturas politicas.

Madagascar: Democracia a prueba
A un afio del golpe militar que
sacudi6 a la cuarta isla mas grande
del mundo, Madagascar enfren-
tara otra batalla, pero esta ocasién
con tintes democraticos, o por

lo menos es lo que se espera de

las elecciones legislativas que se
celebraran en esta isla del sureste
africano el sdbado 20 de marzo. La
importancia de este proceso elec-
toral consiste en que la comunidad
internacional estara observando
con cautela el desarrollo de esta
jornada, en el marco de los golpes
de Estado en serie, las elecciones
discutidas y la tentaci6n de la
sucesi6n dinastica que ha sacudido
al continente negro, en el que se
encuentran los ejemplos de Niger,

Costa de Marfil, Mauritania,
Guinea y la propia Madagascar.
Por ello, el desenvolvimiento
de estos comicios serd un

buen indicador para medir las
posibilidades de rescatar el
sistema democratico que habia
sido construido por consenso a
comienzos de los afios 90 y res-
tablecer el Estado de derecho
en este pais.

Francia: Elecciones sin publico
El descalabro del pasado fin de
semana en la primera vuelta
de las elecciones regionales no
fue sé6lo un golpe para el par-
tido en el poder y el presidente
Nicolas Sarkozy, sino para el
propio pais, ya que el nivel

de abstencionismo de 53.5%
registra un nivel histérico,
ademaés de una clara sefial de
protesta de la sociedad francesa
hacia sus politicos. Ante esto,

la gobernante Unién para un
Movimiento Popular (UMP)
buscaré el apoyo de los votantes
centristas y de extrema derecha
para salir adelante, o por lo
menos con una derrota minima,
en la segunda ronda electoral
que se realizara este domingo 21
de marzo. Por otro lado, el Par-
tido Socialista, que logré 29.1%
de los votos la semana pasada,
ya se frota las manos con este
Waterloo contemporaneo e
incluso se pronostica que la dis-
puta interna por la candidatura
presidencial para 2012 entre la
lider del partido, Martin Aubry,
y la dirigente de la regién Poitou
Charentes, Segolene Royal, esta
por comenzar. La sucesion en el
Eliseo empieza a calentarse.

GB: Volando bajo

Las malas noticias no paran
para la aerolinea British
Airways que después del fuerte
impacto recibido por la crisis
financiera mundial, y que atin
le esperan dos afios consecuti-
vos de importantes pérdidas,
ahora enfrentara una huelga
del sindicato Unite que ini-
ciara el sabado 20 de marzo y
perturbar los vuelos durante
siete dias y antes de Pascua.
Sin embargo, las malas noticias
también son para el gobierno
britdnico que subiéndose al
cuadrilatero calificé de “injus-
tificada y deplorable” 1a medida
sindical, ademas de expresar su
deseo de que ésta sea anulada.
Las declaraciones del primer
ministro son muestra del temor
que una accién como ésta
genera, ya que el impacto que
tendra en la economia podria
ser fatal para el pais, incluso
podria desembocar en la des-
aparici6n de la emblematica
aerolinea britanica. Asi, sera la
capacidad de negociacién del
gobierno y la direccién de la
compaiiia lo que determinara
el destino de este viaje politico-
sindical. o

PORQUE LA INFORMACION
DE ECONOMIA'Y

NEGOCIOS ES VITAL...

SUSCRIBASE GRATIS
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LA LIBERTAD DE INTERNET

Y SU REGULACION

Oscar Howell

nternet se ha desarrollado en un relativo vacio
de regulacién y control. Su disefio es resistente a
la creacién de fronteras A de esquemas de autoridad

tradicionales. En internet no hay clara pertenencia a soberania
de Estado, no hay ciudadania del ciberespacio. No hay métodos
concretos de identificacién de individuos ni de filiacién. De ahi
que el ambiente en linea ha sido nutriente para el desarrollo
acelerado y la innovacién. Internet puede bien ser el dltimo
espacio de las utopias sociales, y de los que pretenden que la
tecnologia determina el arreglo social. Pero también ha sido
tierra fértil para abusos y sabotaje. Estamos en el umbral en que
la regulacién de internet parece convertirse en una necesidad
politica. Por eso nos ocupa la libertad de internet, es decir, la
libertad de su uso y de su arquitectura misma.

En el ambiente actual de
lucha contra enemigos invi-
sibles se dan los comentarios
de la secretaria de Estado de
EU, Hillary Clinton, sobre
la libertad de internet (21 de
enero pasado en el Newseum
de Washington). Clinton se
apoya en la analogia con los
derechos humanos, la liber-
tad de expresion y de acceso a
informacién, para postular que
el internet debe permanecer
libre y que existe el “internet
freedom.” Término por demés
dificil de catalogar. ;De qué
tipo de “libertad” estamos
hablando aqui? ;Es una liber-
tad positiva, donde el Estado
debe implementar garantias, o
una libertad negativa y se debe
abstener de censurar? Se hace
necesaria una lectura entre
lineas. Pienso que la politica
que busca el gobierno de los
EU es para un internet abierto
siempre y cuando se sigan ciertas reglas; reglas atin no dicta-
das. Deviene en una libertad positiva que requiere un marco
legal internacional.

Un punto interesante al hablar de libertad de internet es
el anonimato. La capacidad de ser un ciudadano anénimo es
un derecho que garantiza la libertad de expresién. El mismo
concepto llevado a internet tiene diferentes matices. Los pai-
ses que bloquean acceso a contenido han construido barreras
tecnolégicas que son facilmente burladas por herramientas
que permiten acceder a los sitios prohibidos usando direc-
ciones e identidades de internet que obscurecen informacién
sobre el usuario. El punto aqui es con qué facilidad se logra
ser an6nimo en internet. ;Qué pasa si este anonimato se usa
no para circunvenir los filtros de estados totalitarios sino para
agredir a estados democraticos u organizaciones internacio-
nales con fines perversos? ;Nos conviene mantener la falta de
identidad en internet como un valor de libertad positiva en si
mismo? No es lo mismo ser an6nimo en un ambiente basado en

¢ De qué tipo de

libertad positiva,
donde el Estado

garantiad, o una

“libertad” estamoy
hablando aqui? ;Una
debe implementar

negativa y se debe
abstener de censurar?

papel, que un ambiente electrénico que potencia las acciones
de cualquier persona.

Otro caso sonlasredes sociales enlinea. Se ha dado en pensar
que la participacién ciudadana en linea generara cambios poli-
ticos, o por lo menos una ciudadania con fuerza politica. Que la
libre expresién en blogs o en Twitter es comunicacién efectiva de
masas frente a las élites politicas. También que el reporteo civil
puede ayudar a difundir informacién sobre catéstrofes y violacio-
nes alos derechos humanos, haciendo dificil que los culpables se
puedan esconder tras del velo del bloqueo de medios. Si bien ha
habido casos de verdadero éxito, y Clinton menciona varios de
ellos, hay porlo menos igual nimero de casos en que lo opuesto ha
sucedido. Estados que han usado las mismas herramientas para
infiltrar redes sociales en linea, para espiar y difundir informa-
cién falsa. Hay que recordar que la eficiencia de las herramientas
de redes y comunicaciones no conoce filiaciones politicas. Es
igual de f4cil implementar un control total en linea. ;Enton-
ces, la libertad, ahora negativa,
de internet debe proteger el uso
de estas herramientas como un
derecho?

Por otra parte, ;de qué forma
sepuedeadscribiraunamultitud
anénima en linea alguna forma
de pensamiento o voluntad poli-
tica? Es cierto que muchas per-
sonas participan en los medios
sociales, pero son masas de ané-
nimos. Esinformacion agregada
de varias fuentes y separada de
su autor, vista fuera de contexto.
Ademaés, no debemos asignarle
caracteristicas de grupos huma-
nos bien definidos, como los
votantes registrados, a grupos
de personas que pueden no ser
ciudadanos del pais en que pre-
tenden expresar suvoluntad. De
esta formano se da el proceso de
expresion de voluntad politica.
¢La libertad de internet debe
formularse para que proteja esta
nueva forma de expresién? Si,
pero con reservas sobre su verdadero significado y peso.

La libertad de internet debe garantizar el libre acceso a la
informacién. Para lograr este fin Clinton habla de un “internet
nico” y de definir reglas en foros internacionales. De esta
forma, se plantea entender

Internet como una plataforma sujeta a regulacién por una
entidad formal. Un ente regulador y posiblemente legislador de
lalibertad de internet. Algunas posibilidades ya podemos pre-
verlas. Estaria bien el acceso a informacién y publicacién, pero
con anonimato restringido. El uso libre de métodos de control
enlinea, pero para organizaciones certificadas. La formacién de
grupos politicos en linea bajo uso de identificacién ciudadana.
Restricciones al uso masivo de direcciones de correo publicas.
Controles de exportacién de tecnologia. jEs esta regulacion
deseable? Debemos ser parte de la discusi6n sobre la libertad
de internet.e
El autor es director de Tecnologia y Ststemas de Eatafeta, cofundador de BuzonE

y Brechas.org. Tiene estudios en el MITy Harvard
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La Cumbre de la Unidad, celebrada en Quintana Roo, sirvié para que Felipe Calderén lanzara un mensaje: México es parte de AL y quiere tener aliados en el hemisferio.

INTEGRACION LATINOAMERICANA

Una puntada mas

¢ La aventura impulsada por México para unir politica y econémicamente

a los pueblos es una apuesta que no serd posible fructificar por la cruda
realidad. Felipe Calderén, sin embargo, tiene un suefio: recuperar simpatfas
en el hemisferio y moverle el tapete a Brasil.

a falta de una mente que
dibujara el camino a seguir
provocé que se planteara
una barbaridad. El vacio de
liderazgo que hay en politica exterior
generd que sobrelamesa se contemplara
la candidatura de dos personajes que
provocanmés discordia que unidad con
los vecinos. Asi, tuvo lugarun encuentro
de alto nivel que puso al descubierto los
deseos demandoquelas autoridades de
Meéxico tienen para replantear su rela-
cién con América Latina (AL).
Yaquise cuentanlos detalles de esta
reunion, que para la comentocracia
puede ser descrita como un mal chiste:
hace unas semanas, en el centro de la
Ciudad de México, se reunieron acadé-
micosy funcionarios del gobierno fede-
ral parahablar de politica exterior y del
camino que México tenia que tomar
para recuperar su influencia con el
hemisferio latino. Durante un tiempo,
el encuentro se desarroll6 bajo los pro-
tocolos, sin embargo poco después vino
la sorpresa.

Ungrupodeasistentes soltunaidea
que tenia que ver con el eventual lanza-
miento de una candidatura mexicana
para aspirar a ocupar el asiento que
hoy mantiene José Miguel Insulza, en
la Organizaci6n de los Estados Ameri-
canos (OEA), quien puede ser reelecto
o removido de su cargo en la dltima
semana de este mes. De esta manera,
surgieron dos nombres: Vicente Fox y
Luis Ernesto Derbez.

De acuerdo con la opinién de varios
asistentes a este evento, que por obvias
razones piden no ser identificados, la
apuesta de proyectar las nominaciones
del ex mandatario y del ex canciller -
que finalmente nolograron fructificar-
tienen que ver conla falta de brijula del
gobierno mexicano para recuperar su
liderazgo en el sur y su urgencia para
frenar la popularidad que carga Brasil
en AL. Eso, apuntan, orilla a que corra
la imaginacién del calderonismo.

Poco después de este episodio tuvo
lugar la Cumbre de Rio, en Quintana
Roo, donde Felipe Calderén lanzé

la carta del gobierno de México que
pretende poner los primeros ladrillos
de la unidad latinoamericana, sin la
injerencia de EU, que permita confor-
mar un bloque para sellar la integra-
cién en todas sus variantes (politica,
econémica y social) y muy al estilo de
la Unién Europea (UE). Asi, empezé
a tomar pies y cabeza el activismo del
gobierno mexicano por recuperar sim-
patias en la regién.

Sin embargo, para el circulo rojo
estos movimientos son vistos conincre-
dulidady, porello, unabateria de inter-
nacionalistaslanzala siguiente lectura:
en realidad, lo que busca Felipe Cal-
derén no es lograr la unidad latinoa-
mericana, que es imposible alcanzar
por las diferencias fundamentalmente
econémicas que hay entre lasnaciones,
sino reintegrar a México en AL, luego
demanteneruna estrecha cercania con
el imperio del norte (EU).

Es decir, los analistas consideran
que los mensajes emitidos por México
en la Cumbre de la Unidad -como

después fuera calificada la Cumbre
de Rio- responden a una jugada emi-
nentemente politica que carece de sus-
tento, ya que laintegraciénlatinoame-
ricanaha sido, por afios, un suefio, que
sisteméaticamente choca con la cruda
realidad econémica de la zona.

“Este gobierno no ha tenido una
participacién de liderazgo en AL.
Siempre ha sido una constante la inte-
gracion, ha sido un ideal, pero México
no puede olvidar, parabien o paramal,
que nuestra realidad est4 en América
del Norte”, apunta Susana Chacén,
directora de Investigacién y Desarro-
llo del ITESM Campus Santa Fe.

“Sera dificil que haya unidad, hay
muchas diferenciasideoligicasy asino
se puede llegar a conformar un bloque
como el de la UE, donde también hay
diferencias pero sus lideres saben
hacerlas a un lado para centrarse en
los intereses comunes”, complementa
Rosamaria Villarello Reza, experta en
América Latina de la UNAM.

SUENO CON SEGUIDORES

La integraci6én hemisférica, sin
embargo, es una apuesta que tiene
muchos seguidores. De hecho, en el
mundillo de la diplomacia se discuten
los derroteros que debe tomar AL para
enfrentar al resto del mundo. Asi, la
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El par de la discordia. Felipe Calderén y Lula deberdn fungir como los maestros de la orquesta en AL.

idea de contar con una moneda comiin,
abrir fronteras y contar con un lide-
razgo a varias manos, no es un dispa-
rate, porlomenos paralas autoridades
de varios paises de la zona. En sinte-
sis, el suefio de tejer una esfera que se
ponga a la misma altura de la UE, en
AL, tiene mucho piblico.

Sin embargo, la falta de asimetrias
entre vecinos no permite contemplar
un ente de esta talla y, si acaso, podria
pensarse en una instancia que permita
construir un posicionamiento comin
frente a los desafios que se presentan
tales como otra eventual crisis econé-
mica, los peligros que acarrea el crimen

México sigue con la brijula

perdida. Su politica exte-
rior estd motivada por ocurren-
cias. Estos son los mensajes que
deja la conversacién con Andrés
Rozental, embajador eminente
de México y una autoridad para
hablar de las relaciones que el
pais mantiene con el mundo.
En entrevista, reconoce que la
apuesta por sellar los lazos de
la unidad latinoamericana es
una sorpresa que, incluso, no
estaba dentro de los planes de la
cancilleria apenas hace algunos
meses. Y analiza: “Creo que esto
responde a esa critica de falta de
objetivos en politica exterior y es
una sefal que se quiere dar para
decir que México reencuentra
su camino m4s proactivo en la
region”.

Hace unas semanas renaci6 el
suenio de la integracion, gpor qué?

organizado, la urgencia por detener el
frenético avance del calentamiento glo-
bal... Es decir, un club de amigos que
puedan hablar de intereses comunes.

En ese tono, la postura proclive a
tejer unbloque de unidad e integracién
capaz de consolidarse como un contra-
peso frente a EU y ala UE suena sexy,
pero no podria soportarse principal-
mente por la brecha econémica que
hay entre una frontera y otra. En todo
caso, la integracion sélo podria darse
por afinidades culturales, histéricas y
a veces politicas. Nada mas.

“La tnica posibilidad que tiene AL
para ser parte de una nueva perspec-

tiva es tener la capacidad de expresar
losintereses comunes de quienes viven
enestaregion; delo contrario, serd cada
vez mas irrelevante para construir las
reglas del juego en la dindmica mun-
dial”, destaca Francisco Rojas, secreta-
rio general de la Facultad Latinoame-
ricana de Ciencias Sociales (Flacso).
Bajoeste panorama, seguin el cristal
de los académicos, los lideres latinoa-
mericanos tienen que poner los pies
sobre la tierra, reconocer que muchos
de ellos tienen que seguir el rumbo de
EU porque asi lo marca su inercia eco-
némica, pero en todo caso armonizary
alcanzar acuerdos con otros paises de

ANDRES ROZENTAL

“Fota inictativa surgid cast de la nada”

Yo empezaria por la pregunta fun-
damental, jpor qué hace esto Calde-
r6n? Me parece que quiere remarcar
la diferencia con la administracién
anterior (el foxismo) y demostrar
mayor independencia hacia EU,
si no en materia econémica, por lo
menos en materia de politica exte-
rior. Es dificil saberlo, porque todo
se hizo tras bambalinas. Yo todavia
no tengo claridad sobre los dimes
y diretes dentro de las negociacio-
nes previas a la Cumbre de Playa
del Carmen, pero finalmente se
sacé esta declaracion, que no fue
un comunicado conjunto firmado
por los paises asistentes, lo cual
me indica que quizas no hubo la
unanimidad que aparentemente se
mostré. Los brasilefios y algunos
otros si no tenian dudas, pues si
tenian vacilaciones. Y lo que salié
fue simplemente una declaracién
de buena intencién, para que en la
préxima Cumbre de Rio en 2011 se

negocien los parametros y detalles
de lo que podria eventualmente ser
este nuevo mecanismo.

Hay quien dice que detrds de la
apuesta de México estd la mano

de EU, que quiere usar a su vecino
como un mensajero para apagar
cualquier diferendo diplomdtico y
empujar la agenda estadounidense
en la region...

Yo diria algo més: es tratar de contra-
rrestar, equilibrar alos Chavezyalos
Evo Morales con el grupo de paises
mas razonables como Brasil, Chile,
que no tienen esa posicion extrema.

Entonces, jes una jugada de EU?
Lodudo. Creo que (los estadouniden-
ses) pusieron buena cara diciendo que
lejos de sentirse agraviados o ningu-
neados por su exclusién lo ven como
una buena iniciativa, porque mien-
tras mas unidos estamos los latinoa-
mericanos mejor para la regién.

la regién para enfrentar los demonios
que ahi estdn (migracién indocumen-
tada, inseguridad, ingobernabilidad).

“Antes (de llevar a cabo este pro-
ceso de integracién) tendria que haber
las condiciones propicias para dibujar
el camino para alcanzar objetivos y
generar un acuerdo sobre las accio-
nes a seguir”, dice Alfonso Brown,
profesor de Negocios Internacionales
de la Escuela de Graduados en Admi-
nistracién y Direccién de Empresas
(EGADE) del ITESM.

En ese proceso, uno de los frentes
que tendra que sortear el bloque sera
la lucha por el liderazgo y el consenso
de los expertos indica que se espera
que sean Brasil y México, a pesar de
las rabietas de Venezuela, los que fun-
jan como los maestros de la orquesta,
situacién que podria intensificar las
diferencias -y sepultar el suefio—porla
lucha de poderes y también de egos.

“En la medida en la que se pongan
de acuerdo México y Brasil, las cosas
avanzaran, pero si compiten entre sino
tendremos unidad de ningiin tipo y la
regién perder significacién e impor-
tancia. México en el norte, y Brasil en
el sur, deben ser la punta de lanza, los
que debentener el liderazgoy una pers-
pectiva de concertacién”, complementa
Francisco Rojas, de Flacso.

Lasiguiente paradadeestaaventura
tendré lugar en 2011, cuando se celebre
la siguiente ronda de la Cumbre de Rio,
en Venezuela. Por lo pronto, todas las
miradas estan puestas en el seno de la
OEA, que préximamente registrara un
cisma con la sucesién o reeleccién de

Usted ha dicho que México perdié la
brijula en politica exterior. Ahora,
Jpiensa que esta apuesta Felipe Cal-
derén se la sacé de la manga?
Pareciera que si. Esta iniciativa
surgi6 casi de la nada, sorpresiva-
mente, no sélo para quienes no esta-
mos dentro (del gobierno) sino para
algunos de los que estan dentro y
que no estaban enterados. Por eso,
creo que esto responde un poco a esa
critica, no sélo mia, sino de muchos
de que no habia un objetivo claro en
politica exterior en los dltimos tres
afios y esto trata de dar la impresién
de que si hay un objetivo: reintegrar
a México a América Latina. Asi,
creo que esto ahora responde a dos
cosas: aesa critica de falta de brijula
y de objetivos en politica exterior y
también es una especie de sefial que
quiere dar hacia el interior del pais
y decir que México reencuentra su
camino mas liberal y proactivo en
la regi6n.
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José Miguel Insulza, y donde México
quiere decir que su voto vale y que
quiere incidir en el vecindario latino.

LA JUGADA DE MEXICO

Bajo ese contexto, México ya esta ope-
rando para mover sus fichas rumbo a
la eleccién en la OEA y a la préxima
edici6n de la Cumbre de Rio. Su enco-
mienda séloes una: reintegrarse al club
donde comparte historia e identidad
cultural con sus miembros.

De acuerdo con funcionarios con-
sultados, la coyuntura es propicia para
que México puedarecuperar simpatias
en la regién, ya que EU mantiene su
brajula en otros horizontes, lo que deja
un gran terreno de oportunidad para
operar. “Los ojos de Obama no estan
en AL y eso hace que el activismo de
Meéxico pueda funcionar”, dice Susana
Chacén, del ITESM.

El problema es que asi lo quiera
entender el inquilino de la casona pre-
sidencial. Segiin la opinién de interna-
cionalistas y empleados de Los Pinos,
Felipe Calderén es el inico que marca
el ritmo de la politica exterior y quien,
incluso, pide un activismo timidoy ale-
jado de los reflectores.

“En la cancilleria y en Los Pinos
hay gente muy capaz en términos de lo
que significa la politica exterior, pero
no creo que la dejen trabajar. Colabo-
radores y funcionarios de alto nivel
tienen claridad, sin embargo la voz
suprema es la que pide un bajo perfil”,
apunta un internacionalista.

;Qué camino debe seguir México?
Trazar un plan estratégico que le per-

Lo que quiere decir es que el
objetivo es reintegrar a México al
hemisferio, lo que no significa auto-
mdticamente una unidad latina
como la que se pregona...

Cuartoscuro / Amaranta Prieto

LEl Eje del Mal? Cuba y Venezuela podrian descomponer cualquier intento integracionista.

mita seguir bajo el manto protector de
EU, enmateriaeconémica, y desplegar
una serie de medidas de corte politico
y social con sus vecinos surefios.

Asilas cosas, y de primera mano, la
operaci6n del gobierno de México tiene
que aterrizar en la conformacién de
un nuevo organismo latinoamericano,
paralelo ala OEA, que no se traduzca
Unicamente enla generacién de discur-
sos grandilocuentes, sino en asumir un
papel mas activo y de liderazgo en la
conduccién de la region.

De esta manera, los retos para el
pais seran, entre otros, no verse ensom-
brecido por la potencia econémica y

Asies. Sisehabladeintegracion tiene
que ser de dos tipos: politica y econ6-
mica. En la segunda es evidente que
no estamos mas que superficialmente
integrados. Y la integracién politica

presencia politica que indudablemente
tendra Brasil, ya que lo mejor para la
region seria que sus dos principales
economias se conviertan en las guias
de esta expedicion.

Asimismo, el gobierno mexicano
debera definir su postura respecto ala
region, yaque sibien en afios anteriores
ha demostrado poco interés y ha des-
cuidado sus relaciones con la misma
por priorizar el estatus de sus lazos
con EU, su principal socio comercial,
ahora deber4 dar el golpe en la mesa
y reestructurar sus prioridades ya sea
conservando un pie en el norte y otro
en el sur, para no descuidar ni marcar

El Semanario | Fernando Luna

ha sido un suefio no realizado desde
los tiempos de Simén Bolivar. Enton-
ces, la iniciativa es un intento mas en
una larga historia de esfuerzos por
unirnos en el hemisferio, pero en rea-

preferencias por una u otra zona.

A simple vista, el camino para esta
aventura no se ve facil e, incluso, hay
quien sostiene que esto es retdrica
pura. “En estos momentos, México no
mira el proceso de integracién como
un tema clave. El gobierno tiene tres
topicos muy claros y éstos son nacio-
nales: seguridad, reforma politica y
recuperaciéon econémica. Esa es la
agenda de Felipe Calderén, por lo que
no va a desempefiar un papel impor-
tante en AL pues su prioridad es la
politica doméstica”, concluye Vazquez
Valencia, de Flacso-México. e

Por Erick Ziifiiga y Jonathdn Torres

lidad tiene como objetivo principal
demostrar que México es mas parte
de América Latina en lo politico, en
lo afectivo, enlo lingiiistico, en lo reli-
gioso, en lo cultural...

Imaginemos que hacemos a un lado
el factor econémico, podria alcan-
zarse una integracion en AL?

Soy muy escéptico. Creo que inte-
grar a este continente y pensar en un
esquema a la Unién Europea (UE),
me parece totalmente fuera de posi-
bilidades. Si pueden haber gestos y
acciones, pero hay muchos temas
en los que nunca nos vamos a poner
de acuerdo. Mientras tengamos una
regién tan polarizada politicamente y
a la vez tan diferenciada geografica,
econémica e ideolégicamente, sera
muy dificil hablar de integracién.

¢Con economias tan dispares puede
haber integracién?
A corto plazo no le veo muchas més
posibilidades que ésas. Creo que si
podemos buscar coincidencias en la
region y si se puede tratar de dirimir
viejas peleas y pleitos, como el caso
actual de Venezuela y Colombia. e
JT
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Ellos, que son parte del sistema financiero y

son la fuerza que mueve el mercado, estdn
capitalizando la desgracia de otros. Son,
metaf(’)ricamente, mercaderes de bombas
especulativas que pueden derivar en desempleo
y la pérdida de riqueza. Tienen todo para tirar a
un pafs y, por eso, es crucial tejer una regulacién
m4s estricta que limite su legitima obsesién de
ganar mas y maés.

|

los especuladores se les
vuelve a mirar con el ojo
torcido. Se tiene claro
que ellos han contri-
buido a acentuar la volatilidad de
los precios de los activos financieros,
a violentar los desmanes que de por
si traen los mercados, a agudizar su
inestabilidad y a propiciar riesgos
sistémicos. Ellos se defienden argu-
yendo que no hay evidencias contun-
dentes al respecto. Pero sino las hay,

Istock / Miguel Ledn

no es porque no lo hagan, sino por
la propia opacidad de los mercados
e instrumentos en los que se desen-
vuelven.

Los especuladores siempre han
existido y existiran en una economia
capitalista, son consustanciales al
propio mercado y en buena medida
son la fuerza que los mueve. Pero en
las dos dltimas décadas, gracias a
los procesos de desregulacién y a la
innovacién financiera, han mudado
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;COMO ACTUA EL ESPECULADOR?

Elespeculador, al contrario que elinversionista final, compra el seguro de impago sin poseer el activo (bono) que se pretende asegurar.
Laposesion de este “CDS descubierto” es meramente especulativo y se basa en laapuesta de que el emisor de la deuda quiebre para
cobrar el seguro. Para hacer esa apuesta realidad, el especulador vende bonos del emisor en posiciones cortas para encarecer su

financiamiento y forzar su insolvencia.

EMITE BONO

PAiS 0 EMPRESA |

POSICION CORTA
EN BONOS
LOS DIEZ PRINCIPALES
HEDGE FUNDS
(mdd)
Bridgewater Associates 38,600
JPMorgan AssetManagement 32893
Paulson&Co 29,000
DE.Shaw&Co 28,600
BrevanHoward AssetManagement 26,840
ManInvestments 24400
Och-ZiffCapitalManagementGroup 22,100
Soros Fund Management 21000
Goldman Sachs AssetManagement 20,585
Farallon Capital Management 20,000
Renaissance Technologies Corp 20,000

Fuente:RevistaAlpha

VENDE SEGURO
INVERSIONISTA IMPAGO (CDS)
PRIMA
SEGURO
<« ASEGURADOR
VENDE CDS
PRIMA
ESPECULADOR SEGURO
VALOR NOCIONAL DE CDS EN EL MERCADO
10,000 o
60,000
50,000
31403 38564

40000
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20000
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] T
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Bloomberg / Jock Fistick

Tras los ataques a Grecia, la UE ha hecho presién para regular los CDS.

su artilleria tradicional en un
nuevo armamento sumamente
complejo y potente, en “armas de
destruccién masiva”, como dijo
Warren Buffet.

Tanto es asi que los propios
gobiernos se sienten impotentes
frente a los escuadrones de espe-
culadores, cuando se deciden a
torpedear a una victima. En ese
desplazamiento de poder, las
autoridades cada vez se sienten

mas indefensas, mas desvalidas.
Se saben a merced de los especu-
ladores, de los grandes bancos de
inversién y hedge funds, que ante
cualquier debilidad que perciban
en alguna de sus presas no dudan
en aliarse para lanzar ataques
despiadados con tal de hacerles
doblarlasmanos, de conducirlos a
lainsolvencia, tratese de una gran
corporacién o de un pais, y ama-
sar una fortuna a su paso.

2005 2006 207 2008 2009/1
/1Datos al primersemestrede 2009 Fuente:ISDA

En esos lances, poco les impor-
tan las consecuencias sociales de sus
acciones, las pérdidas de empleo y
riqueza que puedan detonar, ni los
efectos desestabilizadores que puedan
ocasionar en todo el sistema; en tanto
que los gobiernos, en jaque, actdan de
manera coordinada para desactivar
en la medida de lo posible las bombas
especulativas.

Por todo esto los gobiernos les tie-
nen miedo, porque se les han ido de
las manos y, por eso, buscan urgente-
mente medios para debilitarlos, para
acotar su poder y restablecer un orden
enel que puedan controlarlos ylimitar
sus acciones. Y eso se logra, simple
y llanamente, con més regulacién y
transparencia.

EL PODER INCONMENSURABLE

Tras las experiencias de esta crisis,
los gobiernos lamentan ahora todos
los miramientos y atenciones que
tuvieron con unos mercados a los que
dejaron crecer, en los dltimos afios,
de manera desorbitada. Redujeron o
suprimieron, con criterios liberales,
los controles sobre los bancos y otros
intermediarios financieros, y acepta-
ron y estimularon la creacion de nue-
vos mercados altamente desregulados
y flexibles, extremadamente sofisti-

cados y complejos, y muy
potentes e integrados.

Este proceso de trans-
formaci6n se produjo en un
contexto de rapida innova-
cién financiera, facilitada
por los avances tecnolé-
gicos en el tratamiento
de la informacién y en las
comunicaciones. Estas cir-
cunstancias permitieron
una creciente internacio-
nalizaci6n de los mercados
financieros, con un intenso
trasiego de capitales de un
rincén al otro del planetay,
por tanto, una mayor liqui-
dez y un mejor funciona-
miento de los mercados.

La creacién de los llama-
dos “derivados de crédito”
jugé un papel central en
este proceso. Esos produc-
tos, destinados a ofrecer a
los inversionistas la cober-
tura de riesgos asociados
a la posibilidad de impago
de un crédito crecieron de
manera exponencial en los
ultimos afios, junto con
“otros productos derivados”
ylos procesos de titulizacién
de activos. El resultado de
esta explosiéon de nuevos
instrumentos y mercados
ha sido la formacién de una
superestructura financiera
colosal, cuya extraordinaria
expansi6n sobrepasa lo que
estaria justificado por su
funcién dinamizadora de la
actividad econémica real a
través de su papel de inter-
mediacion entre el ahorro y
la inversi6n.

De ello puede dar una
idea el hecho de que el volu-
men de derivados negocia-
dos en mercados no orga-
nizados (over the counter
u OTC en inglés) ascendi6
a finales de junio de 2009
a mas de 600 billones de
délares, o algo asi como diez
veces el PIBmundial, segtin
un informe del Parlamento
Europeo. Pero dentro del
mercado de derivados de
crédito, el monto vivo de
los llamados swaps de
incumplimiento crediticio
(los CDS por sus siglas en
inglés) pasaron de un valor
nocional de menos del bill6n
de délares a finales de 2001
a 62.2 billones de délares
a finales de 2007, mas del
PIB mundial. La crisis y la
aversion al riesgo redujo
dicho monto a la mitad en
junio de 2009 (31.2 billones
de délares), segiin datos de
la Asociacién Internacional
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Bloomberg / Andrew Harrer

Lehman Brothers fue una de las victimas que sucumbi6 al mal manejo de los derivados de crédito.
mas funestas (de hecho cubria

Loy derivadods de crédito contribuyeron a su fragmentacién y ofrecimiento

de Swaps y Derivados (ISDA
en inglés).

El objeto de todas estas
transformaciones, nos
decian, era hacer a los mer-
cados financieros mas efi-
cientes, transparentes, com-
petitivos y estables; reducir
el riesgo total del sistema,
abaratar el costo de los prés-
tamos y adaptar mejor las
preferencias de los deman-
dantes y oferentes de ahorro.
Sinembargo, esos logros, tras

distorsionar los precios de los padivod, a vender
créditos de baja calidad como o( fueran sequrod,
facilitando una gestion arriesgada y especulativa.

la reciente hecatombe de los
mercados financieros, tras
la peor crisis sistémica de la
historia econémica, son muy
cuestionables. Por el contra-
rio, quedaenel aire la percep-
cién de que, en buenamedida,
s6lo han servido para distor-
sionar el precio de los pasi-
vos al vender créditos de baja
calidad como si fueran con-
fiables, para multiplicar las
transacciones derivadas de
un mismo pasivo (mediante

Bloomberg / Brendan Hoffman

Las autoridades reguladoras admiten los incentivos perversos de ciertos instrumentos.

de garantias) muchas veces con
las consiguientes ganancias en
contratos y comisiones para los
bancos, y para facilitar una ges-
tién especulativa, arriesgada e
irresponsable a un punado de
desalmados.

;Para qué crecié tanto, en
consecuencia, la superestructura
financiera? ; De verdad eranece-
sario un florecimiento tan rapido
de los derivados de crédito para
mejorar el funcionamiento de
la economia y de los mercados
financieros? ;O ese florecimiento
fueresultado deladebilidad dela
infraestructura institucional de
los mercados, y fue aprovechado
para que muchos inversionistas
actuaran con criterios especula-
tivos, con los efectos que se han
demostrado desestabilizadores
para todo el sistema?

LOS MALEVOLOS CDS

Aunque la crisis ha estado esca-
lonada por el estallido de dife-
rentes instrumentos que encon-
traron hueco durante la burbuja
de crédito como las hipotecas
basura, las obligaciones de
deuda colateralizadas (CDO),
los titulos respaldados por acti-
vos (ABS), las adquisiciones apa-
lancadas de empresas (LBO), los
vehiculos de inversi6n estruc-
turada (SIV) o el papel comer-
cial respaldado por activos, los
swaps de incumplimiento credi-
ticio (CDS) son quizés los que
han traido las consecuencias

el riesgo de impago de algunos
de esos instrumentos como los
CDO o ABS).

Fue a través de estos instru-
mentos como se masacré a las
principales entidades financie-
ras del pais, llevando a la quie-
bra a Lehman Brothers, los que
arruinaron alas aseguradoras de
bonos o “monolines”, y los que
estuvieron en el corazén de la
bancarrota de AIG y de su res-
cate por 180,000 mdd. También
fueron ellos los protagonistas de
los recientes estragos en Grecia,
que desataron la furia de los
principales lideres europeos y
las iniciativas para regularlos
cuanto antes.

Los swaps de incumplimiento
crediticio (CDS en inglés) son
unos derivados de crédito que se
negocian en mercados no orga-
nizados (over the counter) y que
funcionan como un seguro contra
el riesgo de impago de un pasivo,
sea un bono, un crédito o una
hipoteca. Si el emisor del pasivo
cae en suspension de pagos, pero
elacreedor se asegurd a través de
un CDS, el asegurador le pagara
y le compensara por su pérdida.
A cambio el asegurado pagara
una prima durante la vida del
contrato.

Enesencia,los CDS pueden ser
instrumentos beneficiosos dado
que supone una cobertura contra
un riesgo, y en un principio ayuda
areducirlo y a gestionarlo mejor.
Pero su uso inadecuado puede en
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realidad concentrary aumentar el
riesgo sobre la economia.

En ese sentido, no sera perni-
cioso si el que compr6 el seguro lo
hizo porque habia adquirido un
bono y realmente buscaba prote-
gerse. Pero si es malévolo si el que
compra el CDS no posee el bono,
pues en dado lugar su posesién
es meramente especulativa. Esos
CDS “especulativos” o “descu-
biertos” evocan, tal y como des-
cribia el presidente de la Comi-
si6n de Negociacion de Futuros de
Mercancias, Gary Gensler, enuna
reciente conferencia, a los segu-
ros sobre barcos que en el siglo
XVIII se vendian en Inglaterra
a individuos que no eran propie-
tarios ni de las embarcaciones ni
del cargamento. Esta practica,
dice Gensler, “cre6 un incentivo
para comprar proteccién y luego
buscar destruir la propiedad ase-
gurada”.

Al final se descubrié que, en
efecto, empezaron a proliferar de
manera fraudulenta los hundi-
mientos en alta mar de los barcos
de mayor valor con sus cargamen-
tos, por lo que se prohibieron esas
practicas. Lo mismo sucede, nos
ensefia el programa Detectives
Médicos, con los asesinatos per-
fectos que planea un individuo
para matar a su pareja y cobrar
el seguro de vida.

¢Coémo actda el especulador
con los CDS? Buscando sin nin-
gun escripulo la bancarrota del
emisor de deuda, su “hundimiento
en alta mar”, sea una gran corpo-
raciénounpais, comoenel casode
Grecia. Cuandolarecesion econé-
mica deterior6 de manera brutal
las finanzas publicas de Grecia,
con el agravante de que encima
el gobierno falseé6 las cuentas, los
especuladores se pusieron manos
ala obra.

Su apuesta era, en esencia,
hacer que el pais quebrara. Y para
ello combinaron dos estrategias:
primero, comprar los CDS descu-
biertos, esto es, los seguros a pesar
de que no poseian el activo que
se aseguraba, es decir, los bonos
griegos, porlo que sutinico interés

(»
4

Qf

La apuesta de los
especuladores era
bacer que Grecia
quebrara, por lo que
(dearon estrategias
que bicieran
aumentar Jsu codto
de financiamiento de
manera brutal.

por asegurarse era especulativo.
Y la segunda, forzar la insolven-
cia del pais yéndose “cortos” en
el mercado de bonos, o lo que es
lo mismo, vendiendo bonos con
el propdsito de comprarlos en el
futuro a un menor precio.
Mediante la primera estra-
tegia, la compra de “CDS des-
cubiertos” o especulativos, los
especuladores se armaban de
seguros de modo que, a cambio
de una moderada prima, podian
obtener una gran suma de dinero
en caso de que Grecia cayera en
suspension de pagos. La com-
pra masiva de seguros, por un
lado la de los especuladores que
buscaban tronar a Grecia, y por
otro lado la de los inversionistas
que realmente poseian bonos
griegos y buscaban protegerse
del creciente riesgo de impago,
encarecieron de manera brutal
las primas de los seguros y man-
daron realmente el mensaje de
que Grecia no podria pagar.
Ahora que los especuladores
tenian el seguro, que tenian la
apuesta firme, lo que hacia falta
era hacerla realidad, hundir el
barco. Y con ese objetivo lleva-
ron a cabo la segunda parte de la
estrategia, esto es, tomar “posi-
ciones cortas en el mercado de
bonos”. La venta masiva de bonos
griegos derivada de las posiciones
cortas de los especuladores y de
la propia venta de los inversionis-
tas que trataban de deshacerse
de esos activos ante el temor de
impago derribaron los precios de
los bonos o, lo que es lo mismo,

K+ SIN LIMITES |

Los especuladores se cebaron sobre Grecia con el propdsito de llevarlo a la insolvencia.

elevaron a niveles estratosféri-
cos la tasa de interés, haciendo
incosteable el refinanciamiento
de la deuda griega y amena-
zando con llevar al pais a una
situacién de insolvencia.

En ambos casos, los especu-
ladores exacerbaron los movi-
mientos de las variables finan-
cieras al elevar por encima de
lo justificado por la situacién
fiscal de Grecia tanto las pri-
mas de seguro de los CDS
como las tasas de interés de los
bonos, y si no hubiera sido por
el apoyo del ejecutivo europeo
aunrescate a Greciaen caso de
ser necesario, el pais helénico
posiblemente hubiera caida en
suspensi6n de pagos derivando
en cuantiosas ganancias para
los especuladores.

Pero el ejecutivo euro-
peo dio su apoyo a Grecia, el
gobierno del primer ministro
griego, Yorgos Papandreu,
accedi6 a hacer los sacrificios
que le exigia Europa y al final,
conforme retornaba la calma,
fue capaz de emitir parte de la
deuda que precisa para refi-
nanciar sus vencimientos. Lo
hizo a un costo altisimo, lo que
sirvi6 para que los especula-
dores cubrieran sus posiciones
cortas embolsédndose grandes
beneficios.

Granescarmientosehabrian
llevado los especuladores si
Europa, en efecto, hubiera res-
catado a Grecia y su gobierno
no hubiera tenido necesidad de
colocar deuda en los mercados,
estrangulando las posiciones
cortas de los especuladores.
Pero ni Alemania ni Francia

INFORMACION EN LINEA DE
NEGOCIOS, ECONOMIA Y FINANZAS

Bloomberg / Jochen Eckel

estuvieron dispuestos a dar un
cheque a Grecia.

Ahora, los gobiernos euro-
peos, junto con el de EU, tra-
bajan conjuntamente para
prohibirlas operaciones conlos
“CDSdescubiertos”, ademas de
que buscan estandarizar en la
medida deloposible sus contra-
tos y centralizar sus operacio-
nes en mercados organizados
con el objetivo de mejorar su
transparencia y control.

Acabar con las operaciones
especulativas en los mercados
financieros es imposible por
una simple razoén: los especu-
ladores utilizan los mismos
instrumentos y plazos que las
operaciones de cobertura cuya
preservacion es fundamental
para la inversi6n y el comercio
internacional. Pero es crucial
fortalecer la infraestructura
institucional, en donde una
regulacion més estricta es ele-
mental, con el fin de aprove-
char los efectos beneficios que
pueda tenerlaespeculaciénala
hora de detectar debilidad, al
tiempo que limita sus impactos
desestabilizadores.

Dicho esto, las medidas que
se puedan aplicar con estos fines
no evitaran que los mercados,
alentados porlos especuladores,
sigan incurriendo en excesos y
en reacciones bruscas. Pero al
menos hay que intentar no alla-
narles el camino y que jueguen
con ventaja, moviendo a su
antojolos precios, manipulando
y afectando a los inversionistas
finales y a la estabilidad finan-
ciera y econémica en general. o

Por José Miguel Moreno

www.elsemanario.com.mx
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DEL cOMO PEMEX PUEDE AYUDAR
AL PLAN DE INFRAESTRUCTURA

Edgar Amador

a dltima vez que Pemex emitié bonos en el
mercado de deuda mexicano, en pesos, logré
colocar entre los inversionistas su deuda a plazos de

siete y 10 afios; al mismo tiempo, el gobierno federal intenta
resucitar el ambicioso y extremadamente necesario programa
de inversién en infraestructura, el cual es una de las claves para
que la economia mexicana logre salir de la espantosa recesién a
la cual fue sometida en 2009.

Ojala que Pemex ayudara un poco mas, y no porque la paraes-
tatal vaya a invertir en los proyectos carreteros, o de puertos,
aeropuertos, tranvias, sino porque con un poco de esfuerzo
podria hacer que los inversionistas aceptaran darle mayor plazo
a sus emisiones de deuda.

Si Pemex colocara su deuda a un
plazo mayor, incluso pagando algunas
décimas de punto porcentual adicio-
nales, animaria a los reacios inver-
sionistas, especialmente a las Afores
que manejan nuestros fondos para
el retiro, a entrarle, poco a poco, al
financiamiento de infraestructura, el
cual precisa de plazos largos.

Los proyectos de infraestructura
mas importante del pais, por ejemplo,
el puerto de Punta Colonet, el sistema
carreterode Mitla-Tehuantepec, el tran-
viadela Ciudad de México, el Arco Vial
Sureste de Nuevo Leén, el aeropuerto
de la Riviera Maya, requieren finan-
ciarse condeuda que amortice en plazos
superiores incluso a los 20 afios.

Uno de los efectos mas pernicio-
sos de la severa crisis financiero-eco-
némica global de 2008-2009, fue la
contraccién dramética en los plazos
de financiamiento. En enero de 2008
tuve la suerte de colocar, ya al borde
del abismo, el bono de més largo plazo
que existe en el mercado mexicano, un
bono de Dexia con un plazo de 40 afios.

Durante el periodo 2005-2008, el financiamiento bancario y
bursatil en México aproveché la plétora de liquidez existente para
ofrecer a sus clientes plazos cada vez méas largos. De 15 afios que
prevalecian hasta 2005, el mercado se movié muy rapidamente
a los 25 afios, luego a los 30, y en una sola operacidn, aislada e
histérica, alcanzé los 40 afios.

Dichos plazos cuadraban perfecto con el lanzamiento del
ambicioso plan de infraestructura de esta administracién. Los
plazos eran los necesarios para financiar carreteras, puentes,
puertos, etc. Pero en eso las hipotecas subprime estallaron y
derrumbaron el financiamiento de largo e incluso, por algunos
meses dramaticos, el de corto plazo.

Desde ese colapso del crédito hasta la fecha muchas cosas
han cambiado, y el orden se ha restablecido parcialmente en
los mercados financieros, de capital y crédito, pero una de las
secuelas mas dafiinas del desplome permanece hasta hoy: los
plazos largos, lo suficientemente largos como para financiar un
nuevo puerto en Punta Colonet, atin no han regresado.

St Pemex colocara su
dewda a un plazo mayor,
incluso pagando algunas

décimad de punto porcentual
adicionales, animaria a
los reacios inversionistad,

(...) a entrarle, poco a

poco, al financiamiento de
(nfraestructura.

La deuda para construir infraestructura tiene tres fuentes de
financiamiento primordiales: los bancos comerciales, los merca-
dos de valores, y la banca de desarrollo.

Banobras ha hecho un excelente trabajo en esta coyuntura, en
serio. No exagero si digo que la caida en el PIB habria sido peor
si el actual equipo de Banobras no hubiera reaccionado como lo
hizo. Pero de haber tenido mas recursos, sobre todo humanos,
habrian podido hacer mucho mas.

Pero por muy grande y bien manejado que sea Banobras,
su balance, su capital contable y humano no son ni con mucho
suficientes parafinanciar el enorme programa de infraestructura
que el pais necesita.

La banca comercial mexicana ha sobrellevado esta crisis
bancaria global de una manera sorprendente, y si bien no
permaneci6 ajena al Maelstrom financiero que hizo sucum-
bir a muchos gigantes globales, y en
este momento se encuentra precavida,
lenta en el crecimiento de su crédito y
cauta en montos y plazos, lentamente
comienza areactivar su actividad prin-
cipal: el crédito, incluyendo el de infra-
estructura.

Pero para que los bancos comerciales
puedan aventurarse a los montos y los
plazos que el pais necesita para finan-
ciar la infraestructura es necesario que
los mercados vuelvan a tomar bonos de
plazos largos y en montos importantes.

Los bancos tienen un balance, un capi-
tal limitado, y si en un momento entran
a financiar un proyecto a, digamos, 15-20
afios, es porque piensan quedarselo unos
dos tres afios en la panza, pero luego que-
rran sacarlo en forma de emisién de bonos
en los mercados.

Si los bancos comerciales perciben
quelos mercados (las Afores, asegurado-
ras, fondos de inversi6n, banca privada,
etc.) noregresan a tomar plazos y montos
importantes, entonces no van a regresar
almercado deinfraestructura afinanciar
en los plazos y montos que se requieren,
pues precisan tener una salida para poder liberar sus balances
y darles rotaci6n.

Este largo argumento sirve para decirles a los sefiores que
manejan las finanzas de Pemex, y a los que los regulan en la
Secretaria de Hacienda, que valela pena que los buques insignias
del gobierno federal en los mercados de capitales, Pemex (y en
menor medida, la CFE), hagan el esfuerzo para buscar plazos
mas largos y montos més importantes.

La tesoreria de Pemex seguramente no estari de lo mas
contenta: para colocar bonos a mayor plazo, tendran que pagar
rendimientos mas altos.

Pero alguien tiene que empezar, alguien tiene que reabrir
el cerrado mercado de bonos de largo plazo para que detras
de ellos vayan los bancos y las constructoras y desarrolladoras
emitiendo bonos que permitan financiar la infraestructura del
pais. Piénsenlo un poquito. e

ﬁ [l IRl STl ssM amador.elsemanario.com.mx
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Con buen apetito

¢ Tras un dificil

afio la operadora de
restaurantes regresa
para aprovechar la
recuperacién del
mercado y buscar hacer
adquisiciones.

ara Alsea, el afio pasado

resulté dificil de digerir. No

s6lo tuvo que enfrentar la

recesién econdémica, tam-
bién tuvo que lidiar con el encareci-
miento de varios de sus insumos y la
severa afectacion de la influenza. Sin
embargo, los resultados financieros
del cuarto trimestre demuestran que
la empresa esté de regreso con mas
fuerza: las cifras superaron por mucho
las expectativas del mercado e hicieron
que varias casas de bolsa mejoraran
su recomendacién a compra para sus
acciones.

Despuésdehaberreducidoen cerca
de 30% su deuda total, la firma que
preside Alberto Torrado se encuen-
tra en una posicién privilegiada para
aprovechar la esperada recuperacién
del consumo en 2010, e incluso para
ir de compras.

“El entorno para 2010 se ve mejor,
no queremos echar las campanas al
vuelo, enero y febrero fueron lentos,
pero en linea con lo esperado”, afirma
José Rivera Rio Rocha, director de
Finanzas de la compaiiia.

Para este afio la duefia de la fran-
quicia maestra de Domino’s Pizza
en México y operadora de Starbucks
estima aumentar en mas de 5% sus
ventas a tiendas comparables (aque-
llas con més de un afio de operacién) e
incrementar en cerca de 10% sus ingre-
sos totales.

Eduardo Estrada, analista de
Acciones y Valores Banamex Casa de
Bolsa, considera que Alsea tendra al
menos tres trimestres méas de recu-
peracién operativa. Asi, para todo
2010 estima que la firma registrara
un aumento de 9% en ingresos totales,
17% en sus flujos de operacién y 158%
en su utilidad neta por accién.

Estas cifras, considera el especia-
lista, estaran impulsadas por un con-
sumidor menos cauteloso, costos de
insumos razonables y ahorros de 70
millones de pesos (mdp) en los gastos
operativos.

Desde luego, la expansion de la
compafiia serd un factor importante
enestos resultados. Rivera Rio Rocha
sefiala que este afio abriran un total
de 59 unidades operativas, delas cua-
les 40 seran Starbucks (15 en Argen-
tina y 25 en México), nueve Burger
King, cinco Domino’s Pizza y siete
restaurantes de comida casual (tres

La firma estara a la busqueda de oportunidades para hacer adquisiciones.

Chang’s, dos Chili’s y dos California
Pizza Kitchen).

Ademas de este crecimiento, la
compafiia remodelard unidades en
operaci6n, hara algunas reubicaciones
y trabajara en proyectos fuera de tienda
como el de Domino’s Pizza Online
(ventas por internet) y en el sistema
de distribucién. Todo esto, implicara
inversiones de capital por 800 mdp.

En México, se estima que la com-
paiiia tiene una participacion de 60%
en el mercado de pizzas, incluyendo
las cuatro cadenas mas importantes,
y una tercera parte si se consideraran
todas las marcas, cadenas locales y
extranjeras.

En hamburguesas, Alsea detenta
la mitad del mercado, mientras que la
otraparte corre acargo de McDonalds.
Sin embargo, si se toma en cuenta el
ticket o las ventas, Alsea es el niimero
dos en México. En el segmento de café
ocupa el segundo a través de la cadena
Starbucks, detras de Italian Coffe.

ADQUISICIONES EN EVALUACION
Dadalafortaleza financiera de Alsea,
con una relacién de deuda neta a
Ebitda de 1.1 veces, las perspectivas
de crecimiento del consumo para los
siguientes afos y un saldo pendiente
de devolucién del IVA de 204 mdp
parael primer semestre de este afio, la
empresa evalia oportunidades para
hacer algunas adquisiciones.
“Notenemos por ahoranadaencon-
creto, pero es de nuestro interés seguir
explorando en el negocio del pollo, aun-

queno en el pollo frito”, revela el direc-
tor de Finanzas de Alsea. Agrega que
lafirma podria seguir conla compra de
nuevas franquicias de Domino’s Pizza
y Burger King en México.

“Por lo que la empresa ha sefialado
estan ennegociaciones con varias mar-
cas para hacer adquisiciones”, apunta
Raquel Moscoso, analistade IXE Casa
de Bolsa, quien estima que en el largo
plazo el segmento de comida casual
(que incluye los restaurantes Chang’s,
Chili’s y California Pizza Kitchen)
podria contribuir con la mayor parte
de ingresos totales de la compaiiia.

Y es que de acuerdo con lo seha-
lado por Rivera Rio Rocha, las mayo-
res oportunidades de crecimiento se
encuentran en la comida casual. El
ejecutivo cree que en los préximos
cuatro o cinco afios 90% de los res-
taurantes que abrira la compaiiia
podria ser de este segmento y de
Starbucks.

LATINOAMERICA, GRAN REBANADA
PARA COMER PIAN PIANITO
Presente actualmente con 116 res-
taurantes en Argentina, Colombia,
Brasil y Chile con las marcas Burger
King y Starbucks, la compaiiia espera
alcanzar las 143 unidades al finalizar
este afio. De hecho, aproximadamente
50% del crecimiento esperado para
este 2010 se dara fuera de México.
“En Sudamérica hemos ido pian
pianito, no queremos avorazarnos”,
indica el director de Finanzas de Alsea
y afiade que hacia el afio 2013 podrian

Bloomberg / Jonathan Fickies

Alsea cuenta con una estructura finan-
cieramuy sana

INDICADOR

Ebitda/Intereses
Pagados (veces) 1.3x 8.3x

DIC-09 DIC-08

Deudaneta/Ebitda  0.84x  1.09x
Pasivo total/Capital

Contable 0.8bx  0.98x
Floating de acciones

encirculacion 34.3% 35.8%

Fuente: £/ Semanario con informacion de Alsea

llegar a operar un total de 250
restaurantes en esta area.

Domino’s Pizza lleva 20 afios

operando en Méxicoy el objetivo
de la compania es replicar este
modelo de negocio en Colombia.
“Estamos contentos con haber
volteado hacia Latinoamérica,
tenemos retos importantes por
delante”, comenta Rivera Rio
Rocha.

En cada uno de los mercados

laempresahabuscado adaptarse
a las necesidades de sus clientes
conuntoque muy local. Por ejem-
plo, en Argentina las hambur-
guesas son elaboradas al estilo
pampero. Mientras que en Chile
y Argentina se ofrece el dulce de
leche en los Burger King, el pan
de queso enlos Starbucks de Bra-
sil y en Chile las hamburguesas
con aguacate. e

Por Jesiis Ugarte
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BANCA

En busca

de lo perdido

¢ El crédito al consumo fue el que més se degradé durante la crisis
financiera: cayé més de 18% en 2009. Este afio, los bancos se enfocardn a
recuperar lo perdido y a Intentar ganar cuota de mercado.

£l Semanario/ Fernando Luna

BBVA Bancomer es uno de los bancos que este afio espera ganar cuota de mercado en el sector no bancarizado.

Para la banca maltiple las prime-
ras sefiales de la crisis financiera
acabaron con la buena racha de cre-
cimiento que habia tenido la cartera
de consumo desde 2000 y que tuvo su
punto maximo en junio de 2008 con
un saldo de 455,577 millones de pesos
(mdp). Y es que esta expansién fue
acompaiiada por la cartera vencida,
que luego de la quiebra de la institucién
financiera Leeman Brothers alcanzé
su maximo en noviembre de 2008 con
41,270 mdp.

Estaalzareplanteélaestrategiadela
mayor parte de las instituciones banca-
rias. Se abocaron alimpiar su carterade
financiamiento al consumo, que habia
estado alcanzando niveles por encima
de 25% de participacién en la cartera
total y al cierre de diciembre de 2009
la redujeron a 18%.

Sin embargo, esta decisién noresulté
facil para la banca pues pese a que la
cartera de consumo al cierre de 2009
represent6 18% del total (la comercial
65% y la hipotecaria 17%), le dio a todo
el sector ingresos de 51% —por 147,000
mdp-, 15% menos que en 2008.

Algunosbancos, como Santander,
tomaron una estrategia defensiva y
depuraron su cartera de consumo
para detener su crecimiento. En su
reporte de resultados trimestrales,
el director general de Santander
México, Marco Martines, afirmé
que el financiamiento a través de
tarjetas de crédito se redujo mas de
40% en 2009 y el total de plasticos

pas6 de 4 millones a 3 millones.
Sefialé que el decremento fue de
manera voluntaria para conseguir
una carteramas sana, tanto el banco
redujo la oferta de nuevas tarjetas,
como los clientes dejaron de usarlas
de manera excesiva.

El director de Crédito al Con-
sumo de Scotiabank, Ricardo Gar-
cia Conde Rubio, sin embargo, con-

500000
150000
400000
0000

£ 30000

= 25000

£ 1000
150000
100000

50’Uﬂg||||||||IIII|I|J||||||||||||”"m

48T

41210

S 8 N 8
SO F g

W (onsumo I Consumovencida

N N RN
SSEH S

$ L 8 8 8§ § D
SETLSES & $

Fuente: Elaboracion propiacondatos dela CNBY

sidera que ellos fueron mas estrictos
en cuanto al otorgamiento del crédito:
“Desde mayo de 2008 empezamos a
restringir las politicas de crédito por-
queyaseveianlos sintomasdelarece-
si6n. Fuimos mucho mas selectivos
tanto en hipotecas como en prestamos
personales y automotrices”.

Elfinanciamiento de Scotiabank al
sector vivienda pasé de una aproba-
cién en niveles de 75% en 2007 a 50%
en 2009, mientras que este indicador
paralos préstamos automotrices pasé
de 65% previo a la crisis a 38%, en
2009. La aprobacién de los emprésti-
tos personales bajé de 60%, en 2007,
a 40%, en diciembre de 2009, y la de
tarjetas de crédito pasé de 50%, en
2007, a 35%, en 2009. “Hay que recor-
dar que los préstamos personales son
principalmente créditos de némina de
clientes nuestros, mientras que nues-
tro producto Scotia Light se otorga a
quienes ya tienen un afio de antigiie-
dad”, dice Garcia.

El directivo afirma que no sélo la
banca fue la que redujo su apetito por
un mayor mercado ante la crisis eco-
némica, los clientes también se volvie-
ronmés precavidos por la experiencia
vivida en recesiones anteriores. La
tendencia de los usuarios se incling
hacia un menor uso y solicitud de tar-
jetas de crédito.

Sin embargo, en su opinién la
rapida depuracién de la cartera si
rindi6 frutos para la banca y logré
reducir el indice de cartera vencida a
711% en diciembre de 2009 desde su
méaximo nivel en la crisis de 9.27%.
“Los créditos que hemos otorgado de
2008 ala fecha vienen comportandose
bastante mejor delo que lo hicieronlos
portafolios que otorgamos, por ejem-
plo, en 2007”.

En conjunto, las siete mayores ins-
tituciones de banca mdltiple del pais
redujeron su cartera de consumo en
18.26% al cierre de diciembre de 2009,
siendo HSBCla que tuvo lamayor baja
del mercado, con 30.37%, mientras que
Banamexregistrlamenor, con 8.19%.
Estos datos cobran relevancia porque
estos bancos representan 90% de la
cartera total de crédito del sistema.

EL CRECIMIENTO ESPERADO

Para Jaime Federico Alvarez Meyer,
director de Banca Patrimonial y Pri-
vada de BBVA Bancomer, el crédito
al consumo crecera durante 2010,
pero el incremento no sera suficiente
para regresar a los niveles en los que
estaba antes de la crisis. Parte de esto
se debe a que las instituciones de cré-
dito cambiaron las métricas que se
miden para el calculo del riesgo, pero
también tiene que ver con que los mis-
mos usuarios dejaron de usar lineas de
crédito que adn representan un costo
para el banco “Al obtener una tarjeta
de crédito por 10 pesos, aunque uses
tres, los bancos debemos crear reser-
vas sobre los 10 pesos”.

Alvarez comenta que BBVA Ban-
comer tiene en mente para este afio
el eslogan del presidente del grupo:
“Crédito, crédito, crédito” y quiere
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continuar tomando cuota de mercado
e, incluso, crear un nuevo mercado
quenousa el sistema financiero mexi-
cano de manera tipica. Sin embargo,
considera que la cartera de consumo,
en especifico, serd la que registrara
un avance mas lento, aunque estima
que la patrimonial tendrd una expan-
si6bn mucho m4s agresiva porque la
penetracion de crédito sobre inver-
siones atn es baja.

Sélo en México, el capital actual de
Bancomer le permite asignar el doble
de créditos que tienen hoy, asi que la
capitalizaci6n no constituye ningin
problema y el limite de la asignacién
denuevos préstamos se basaenlaren-
tabilidad y riesgo de los mismos.

BBVA Bancomer mantuvo la

Ay
(| Nesocos

I (réditos comerciales

Fuente: Elaboracion propia con datos dela CNBY

misma proporcién de demandas
atendidas sobre las solicitudes con
alrededor de 75% de aprobacién.
“Bancomer, por su tamaiio, tiene una
vocacién y una responsabilidad muy
grande en la sociedad, debe ser un
referente para el resto de las institu-
ciones, si se frena el crédito al 100%
es probable que los competidores lo
frenen. Por eso en la crisis nunca se
detuvo”, afiade.

Para 2010 el banco de origen
espafiol vera un crecimiento mas
bien moderado y no tan explosivo,
porque sigue tomando relevancia el
saneamiento de la cartera y las pro-
visiones para asegurar el buen fun-
cionamiento del sistema financiero.
“El tema de reservas es muy impor-

El Semanario | Fernando Luna

La banca intentara recuperar el nivel de crédito al consumo que tenia antes de la crisis.

tante porque sabemos que ese es uno
de los pilares de cualquier grupo, y de
no estar sélido, este rubro seré el epi-
centro de un fuerte temblor”, apunta
el ejecutivo.

Por su parte, Ricardo Garcia, de
Scotiabank, estima quelarecuperacién
a los niveles anteriores a la crisis del
crédito se vera mas firme hasta 2011,
ya que en México la banca se mantuvo
sdlida y no hubo necesidad de rescates
bancarios, como en otros paises.

Ademés, el otorgamiento de nuevos
créditos no se puede detener, ya que
cumple una importante funcién como
motor de la economia mexicana (al
crecer un punto porcentual el financia-

miento al sector privado, el Producto
Interno Bruto crece aproximadamente
0.25%), por lo que la decisién de Sco-
tiabank ha sido el seguir abiertos a la
colocacién.

Para esta institucién el principal
objetivo no es enfocarse en el volu-
men, sino en la calidad de los créditos,
que sean activos crediticios saludables
y que contribuyan a que subalance sea
fuerte. Sin embargo, el banco también
ve una oportunidad en el mercado
nuevo que representan los 10 millones
de j6venes que en los préximos afios
se estaran incorporando a la fuerza
laboral del pais. o

Por Devir Islas

HUELLA CORPORATIVA

Liverpool invertira en su expansion

La cadena de tiendas departamentales Liverpool
reanudara este afio su expansioén y abrira entre
cuatro y seis unidades con una inversién de 3,000 a 3,400 millo-
nes de pesos (mdp). Estos flujos podrian implicar un aumento de
hasta 180% comparado con los 1,200 mdp que se ejercieron el afio
pasado. En 2009, la operadora de tiendas departamentales mas
grande del pais inauguré apenas una unidad y se enfoc6 més a

la remodelacién de tiendas en operacién. José Antonio Diego, de
Relacién con Inversionistas de Liverpool, detall6 que para este
afio se tiene prevista la apertura de una tienda Liverpool en Mon-
terrey, Morelia, Orizaba, Ciudad Victoria y Zacatecas. Agregé que
podria haber una més y que esta expansién implicaria poco menos
de 10% en el piso de ventas de la compafiia. Ante la expectativa
de recuperacién del consumo, la compaiiia que preside Max David
Michel podria alcanzar durante 2010 un aumento de entre 3%y
4% en sus ventas a mismas tiendas.

B e

Michael Jackson vive
somny Elfallecido Rey
del Pop seguira
viviendo en la industria musi-
cal con temas inéditos que
seran explotados por Sony. La
compaiiia logr6 un acuerdo
con los administradores del
patrimonio de Michael Jack-
son en donde se estableci6 el
mayor contrato de la historia
de la misica. El convenio fue
valuado en 200 millones de
dédlares, tendra una duracién
de siete afios e incluira la
elaboracién de un 4lbum con
temas inéditos, una serie de

DVD con sus mejores concier-
tos y hasta videojuegos que
contaran con la participacién
de Jackson.

Escuelas sin Pepsi
Q sl Debido alos
problemas de
salud y obesidad que atacan
a todo el mundo, la empresa
fabricante de refrescos, Pep-
siCo, anunci6 que de forma
voluntaria retirara la venta
de refrescos azucarados en
las escuelas a nivel mundial
durante 2012. Indra Nooyi,
presidenta y consejera dele-

gada de la compafiia, dijo que
su empresa tiene en marcha
programas en diversos paises
para promover habitos salu-
dables entre los jévenes. La
firma se comprometi6 a traba-
jar junto con sus embotellado-
ras, distribuidores, padres y
autoridades educativas, para
ofrecer refrescos con bajo con-
tenido de calorias en escuelas
primarias y secundarias.

Autos eléctricos
l:\"?:_; TOYOTA La 3.‘llt0m0'
triz japonesa
Toyota Motors se sumé al
conjunto conocido como
ChaDeMO, la alianza con-
formada por varias empresas
de Japén para impulsar el uso
del automdvil eléctrico. El
grupo quedé conformado por
las japonesas Toyota, Nissan,
Mitsubishi y Subaru, ademas
de la participacién de Tokyo
Electric Power Company. Se
prevé que en los préximos
meses se integren empresas
no sélo automotrices, sino
también energéticas, produc-
toras de baterias, entidades
de negocios y organismos
publicos. La alianza pretende
impulsar el uso del coche eléc-
trico no sélo en Japon, sino a
nivel global. e

DIONISIO GARZA
MEDINA hizo efectivo su
retiro como director general

y presidente del consejo de
Alfa; como director de la com-
pafiia se quedara ALVARO
FERNANDEZ GARZA y
como presidente del consejo
estara ARMANDO GARZA
SADA... El consejo directivo
del Instituto Mexicano del
Petréleo aprobé la propuesta
de la secretaria de Energia,
GEORGINA KESSEL, para
que JOSE ENRIQUE VILLA
RIVERA ocupe el cargo de
director general del orga-
nismo... SAS design6 a SAN-
TIAGO FAINSTEIN como

su nuevo gerente comercial
para su unidad en Argentina...
El presidente FELIPE CAL-
DERON design6 a GLO-

RIA REBECA GUEVARA
MANZO como la nueva titular
de la Secretaria de Turismo

en sustitucién de RODOLFO
ELIZONDO TORRES... La
Junta de Gobierno de la Casa
de Moneda de México design6
a MARCELO DE LOS SAN-
TOS FRAGA como el nuevo
director general de la entidad...
El Grupo Codorniu comunicé
que nombr6 a ESTEBAN BAI-
GUN como su nuevo director
general para América Latina. e




()

EL SEMANARIO, DEL 18 AL 24 DE MARzO DE 2010 \

21 EL MEJOR VENDEDOR

CANAL DEL CONGRESO

Politica a todo color

1 rating, ¢ El Poder Legislativo ya cuenta con el permiso para mansalva entre politi-
entre el trapsmitir en TV de sefial abierta y ello abre dos escenarios: s por hechos que no
martes 9 y . . ., . .. hacen més que incre-
el miércoles la intensificacién de eventos que demgren sus actividades mentar la insatisfac-
10 de marzo, se alborot6 o un cambio para fomentar la cultura democratica. cién ciudadana hacia
por un episodio bochor- sus legisladores y poli-

noso. La maxima tri-
buna del pais, ubicada
en el salén de plenos de
la Camara de Diputa-
dos, era la escenogra-
fia de una tragicome-
dia que apareci6 en la
pantalla de television y
que generd un universo
de emociones: morbo,
pena, indignacién. Era
el pleito, entre los poli-
ticos, por el poder que,
ahora, podria recapi-
tularse y transmitirse
para la gran audiencia.

La semana pasada,
Francisco Ramirez
Acuiia y Carlos Nava-
rrete, presidentes de la
Cémarade Diputadosy
del Senado, respectiva-
mente, junto al senador
Marco Cértes, titular
de la comisi6n bicame-
ral del Canal del Con-
greso, recibieron de la
Comisién Federal de
Telecomunicaciones
(Cofetel) el titulo de
permiso para que el
Canal del Congreso
tenga la posibilidad de
transmitirse en sefial
abierta en el Valle de
México en el canal 45,
lo cual ahora depen-
deré de las condiciones
técnicas parallevarsea
cabo.

Es decir, el Poder
Legislativo ha adqui-
rido la venia para que
sus trabajos cuenten

con la sefial para
aparecer en panta-
1la, a todo color, sin
cortes comerciales y
en la misma barra de
canales que van para
la gran audiencia.
;Esta es una buena
noticia? ;El show de
los politicos atrapara
a los televidentes?
¢La camara inhibira
el protagonismo de
algunos legisladores?
De acuerdo con
expertosenladifusién
de mensajes y polit6-
logos, una medida de
estanaturaleza puede
convertirse para el
Congresoenunagran
oportunidad o en su
perdicién, ya que el
hecho de que loslegis-
ladores estén con los
reflectores siempre
encima permitiria a
los ciudadanos moni-
torear su desempefio
y sucompromiso para
planchar acuerdos en
pro del pais.
Bajoestahipétesis,
los estudiosos, lejos
de criticar la masifi-
caci6n del Canal del
Congreso, consideran
que esto daria pie a
fomentar la cultura
democrética y podria
llegar a generar —en

el largo plazo— cam-
bios en el actuar de
los politicos, quienes
ante la constante
observacién de sus
electores estarian
obligados a compor-
tarse y a evitar cual-
quier berrinche que
denigre la politica.
Asi las cosas, las
bravuconadas de
César Nava, la homo-
fobia de Oscar Levin,
la beligerancia de
Gerardo Fernandez
Norofia... todas las
rabietas provocadas
por el rejuego poli-
tico, probablemente
desaparecerian o
reducirian su regis-
tro pues la exposi-
cién televisiva en
sefnal abierta podria
generar un cambio
en el temperamento
de los actores politi-
cosy fomentar un sin-
fin de beneficios que
podrian traducirse en
una mayor construc-
cién democritica, en
conocer en vivo las
propuestas, debates
y resoluciones de los
dictamenes, asi como
en ofrecer una ven-
tana més amplia a la

sociedad para obser-
var la vida legislativa
del pais.

Alma Rosa Alva
de la Selva, catedra-
tica de Comunicacién
de la Universidad
Nacional Auténoma
de México (UNAM),
apunta: “Esto se con-
vierte en una ventana
més amplia para la
ciudadania, que ten-
dramés posibilidades
de evaluar su trabajo;
de esta forma, se
obliga a los legisla-
dores a dignificar su
actividad, a ser mas
cuidadosos y atentos
con su trabajo, por-
que les impone una
responsabilidad adn
mayor de la que ya
tenian”.

Por su parte,
Marco Herrera, pre-
sidente de Grupo
Public, considera que
la transmisién del
Canal del Congreso
ensefial abiertapuede
ayudar a construir
ciudadania porque
dotaria a la sociedad
de un instrumento
para vigilar la accién
de sus representantes
yensumomento gene-

rar una especie de
contrapeso ante una
actitud destructiva
que ponga en jaque el
avance del pais.

Sin embargo, los
expertos consideran
que esto es sdlo una
parte del proceso
pues seré obligacién
de los ciudadanos
darle un seguimiento
aloslegisladores; ade-
mas de que reconocen
que la falta de cultura
politica, democratica
y de medios en la
sociedad mexicana
podria ser una limi-
tante para dar un uso
a esta herramienta,
que hasta la fecha
s6lo esta disponible
para los ciudadanos
que paguen por el ser-
vicio de la televisi6n
restringida.

Por otro lado,
los contenidos que
actualmente se ofre-
cen en el Canal del
Congreso deberan
ser revisados ya que
de caer en discusio-
nes como las ocurri-
das recientemente se
corre el riesgo de que
lo dnico que pueda
ofrecer este espacio
sean las discusio-
nes y acusaciones a

ticos en general.

Por otro lado, los
analistas esperan que
ahoraseael Canal Judi-
cial el que pueda dar
un paso similar al del
Legislativo, ya que éste
es tan sélo un primer
avance en la materia
para dotar a la ciuda-
dania de los elementos
necesarios para cono-
cer cémo laboran los
funcionarios que tienen
en sus manos las deci-
siones de gran impacto
en la sociedad.

En conclusién, la
llegada de la sefial
legislativa a la televi-
si6n abierta puede ser
una buena noticia para
la ciudadania, ya que
en un pais con pocas
herramientas que per-
mitan poner en la mira
y evaluar el desempefio
de los legisladores esta
medida se consolidaria
como un primer paso
para lograr un espacio
que no s6lo transmita
las sesiones camera-
les, sino que dote a la
sociedad de contenidos
que expliquen, profun-
dicen y ayuden a com-
prender lo que sucede
en los recintos legis-
lativos. De los politi-
cos depende que esta
aventura se trepe a las
marquesinas. e

Por Erick Ziifiiga
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OBITUARIO e Sylvain Berger / Jovero / FALLECIO EL 27 DE ENERO DE 2010.

Artesano del lujo

+ Simbolos de amor

eterno, los diamantes

“encierran historias
que otorgan un aura
de misterio al que
toda mujer quiere

acercarse y que suele

despertar la atencién
de quien lo mira”.
Fue ése el elegante,

exquisito y misterioso

mundo en el que
vivié Sylvain Berger
durante 82 afios.

oyero de abolengo, Sil-

vio, su nombre afectivo,

perteneci6 a la segunda

generacién de joyeros
para quienes “el arte del lujo no
tiene secretos”, como relata su
historia, que se remite a 1895,
afio de nacimiento de Alex Elias
Berger, su padre, quien fundé en
Amsterdam, Holanda, un taller
dedicado al tallado de diamantes,
que lo llevé a crear una pequefia
industria en este rubro.

Eran afios en que la industria
del diamante mostraba un ros-
tro prometedor. Estaba en plena
expansion. Al término de la Pri-
mera Guerra Mundial se trasladé
a Amberes, Bélgica, donde se con-
solid6 como uno de los mejores
joyeros de Europa. En 1927, Alex
Elias contrajo matrimonio con
Genia Berger, unién de la que
nacieron, en esa misma ciudad,
Sylvain (1928) y Maurice (1930),
quienes conformaron la segunda
generacion, la que en 1943 emi-
gr6 a México, luego de una serie
de vicisitudes en el contexto de
la Segunda Guerra Mundial,
conflicto que los orillé a emigrar
primero hacia Francia, Espafia y
Portugal, posteriormente a Cuba.
Querian que su destino fuera
Nueva York, pero las circuns-
tancias finalmente los llevaron
a la capital mexicana, que desde
entonces se convirti6 en su hogar,
“el pais que me ha dejado toda la
vida”, como recordaba Sylvain.

Amoé a México a pesar de que
llegaronenunadécada,ladelos 40,
dificil para su actividad de joyeros,
especializados en diamantes, pues
Estados Unidos contribuia en gran
medida a la industria del tallado
de diamantes, empezaba a conso-
lidarse como potencia mundial y
eso provocaba que los canales de
distribucién hacia otras latitudes

estuvieran bloqueados, ya que se con-
sideraba al diamante como una mate-
rial estratégico para el crecimiento de
ese pais.

Sylvain y su hermano Maurice,
que llegaron a México a los 15 y 13
afios, respectivamente, continuaron
con su padre trabajando en un taller
que abrieron en la calle Madero, en
el corazén de la capital. Se dedicaron
a la compra y venta de diamantes en
pequefia escala, pero pronto empe-
zaron a incorporar otras piedras
preciosas como zafiros, esmeraldas,
rubies, piedras cultivadas y perlas de
los mares del Sur. Poco a poco el nego-
cio se orient6 al disefio y elaboracién
de joyeria fina, que con el paso de los
afios y respaldado con una gran cali-
dad en el servicio al cliente, lograron
cultivar un prestigio que traspasé las
fronteras de México para proyectarse
a nivel internacional.

ARRAIGO EN MEXICO

Alex Elias se mantuvo activo hasta
1973, cuando ya sus hijos Sylvain
y Maurice tomaron las riendas del
negocio. Hacia la década de los 90
se incorpor6 la tercera generacién
delafamilia Berger al negocio: Ariy
Sergio Berger, quienes introdujeron
la idea de expandirse a las bouti-

Cortesia

ques en zonas exclusivas como
Masaryk, Reforma, San Angel,
Santa Fe y Perisur, en la Ciudad
de México.

Su historia oficial destaca que
en 1999, su visién de negocios y
joyeros de abolengo les permitié
abrir la primera boutique en Lati-
noameérica de Bvlgari.

Posteriormente se inauguré
otra sucursal de la famosa casa
italiana en Canctn. También a
lo largo de la Gltima década del
siglo XX se incorporé al negocio
enmateria de joyeria otras marcas
de renombre internacional tales
como Chopard, Roberto Coin,
Marco Bicego, Fope, Mattioli y
Valente.

A partir de 1996 su estrategia de
negocios incorpora la distribucién
de marcas de alta relojeria como
por ejemplo A. Lange & Sohne,
Audemars Piguet, Bell & Ross,
Blancpain, Corum, Daniel Roth,
Franck Muller, Gerald Genta,
Jaeger Le-Coultre, Panerai, Par-
migiani Fleurier, Patek Philippe,
Piaget, Roger Dubuis, Ulysse Nar-
din y Vacheron Constantin.

Actualmente, la firma Berger
Joyeros es una de las mas impor-
tantes no s6lo de Méxicoy América

PERSONAJES E

“Su éxito y eficacia
redide no 46lo en Jsu
abolengo joyero, stno
en Ju creatividad y
amplio criterio en sus
conceptos.”

Latina, sino del mundo en mate-
ria de joyeria. “Su éxito y efica-
cia reside no sélo en su abolengo
joyero, sino en su creatividad y
amplio criterio en sus conceptos.
Los articulos seleccionados por
Berger combinan perfectamente,
en una sola pieza, una joya exqui-
sita con la perfeccién mecanica
de los relojes. En Berger es difi-
cil decir en qué punto termina la
relojeria para comenzar la joye-
ria, y esto en si es la més grande
herencia que pudieron dar estas
tres generaciones a todas las que
ha habido y habra de bon vivants
en nuestro pais”, destaca el sitio
oficial de la joyeria.

Dentro de esta rama “son un
ejemplo, no hay quien pueda com-
petir con ellos, tienen las mejores
marcas de relojes del mundo y
una clientela muy importante”,
comenta Ignacio Aguilar, joyero
y gran amigo de la familia Ber-
ger, quien lo evoca como un per-
sonaje muy fino y tratable, que a
lolargo delos més de 40 afios que
lo conoci6 vio crecer de manera
ininterrumpida su negocio, hasta
llegar a ser una firma que no
tiene competencia ni en México
ni en toda América, Estados
Unidos incluidos, donde pocos
joyeros tienen el mismo nivel de
prestigio.

“Tienen todas las marcas de
relojes, las mas prestigiadas, e
inversiones muy fuertes que les
dan mucha liquidez”, a lo que se
agrega un espiritu filantrépico
que anima su participacién en
organizaciones como la Funda-
cién Adopte una Obra de Arte,
que pertenece al programa
“Padres Adoptivos del Museo
Histérico del Fuerte de San
Diego”.

Entusiasta de la musica cla-
sica, junto con su esposa Leonora,
Sylvain Berger deja el recuerdo
de ser “un ejemplo de progreso
y dedicaci6n”, como recuerda
Raquel Bessudo, maestra en His-
toria del Arte; un personaje visio-
nario, amante de los viajesy delas
joyas que simbolizan sentimien-
tos eternos, como la memoria que
trasciende la muerte. o

Por Alicia Ortiz
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Indicadores relevantes
Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace

EN MAXIMOS DE 18 MESES

Carlos Ponce
l as bolsas de EU alcanzan PONDERACION DE VARIABLES
Lt . BURSATILIDAD
méximos de 18 meses influyendo Ponderacion: 5%

. e . . . Comentario: Fécill -vent
positivamente en el Indice de Precios y Cotiza- omenaro cracompra-vena
ciones (IPyC). Un permanente buen balance de 9% EXPORTACIONES
informacién econémica en EU aunado al opti- Ponderacién: ~ 10%
mismo manifestado por algunos bancos de aquel Comentario:  Sobre ventas totales
pais (Citi) y una posible solucién a los problemas
en Grecia lograron compensar los temores por CRECIMIENTO EBITDA ESTIMADO 2010
nuevas alzas en las tasas de interés en China Ponderacion: ~ 20%
como una medida para detener la inflacién Comentario: Ventasy utilidad operativa confiables

maxima que el pais asitico reporté en dias pasa-
dos. En México, el Riesgo Pais disminuye hacia
niveles de 130 pb (de los més bajos de la regién
y de otras economias desarrolladas) al tiempo

EBITDA / ACT. TOTAL
Ponderacién:  19%
Comentario: Criterio de rentabilidad (ROA)

que el tipo de cambio continué fortaleciéndose. COBERTURA FINANCIERA

Estrategas internacionales han comenzado a Ponderacién: ~ 15%

sugerir menores exposiciones accionarias en Comentario: Caja+ Ebitda/ Pasivo Total + Intereses
Brasil desde ahora por las elecciones presiden- Totales

ciales de octubre. El evento podria favorecer una )

redistribucién temporal de flujos de inversionis- VALUACION FV/EBITDA (2010E)

Ponderacion:  25%

tas institucionales hacia México (el segundo pais : 7 o
Comentario: Muiltiplo promedio 3 tltimosafos

emergente mas importante en la regién luego de
Brasil). Luego de varias sesiones consecutivas

fos s L. VS/VM
de alza y con los maximos histéricos bursatiles Ponderacion: 0%
en EU, no se descarta una pausa o posible toma Comentario:  Precio vs. activos castigado - deuda
de utilidades a corto plazo. Inici6 una semana
“corta” en nuestro pais con el feriado del lunes VAR. % PRECIO
15 de marzo. En esta misma semana y hasta el 31 Ponderacién: 0%
de marzo se adelant6 el inicio del horario de las Comentario:  Ultimos12meses
operaciones en la Bolsa Mexicana a las 7:30 am
para concluir a las 2:00 pm con el propésito de “YIELD” DIV. EFVO. / PRECIO ACT.

Ponderacion: 5%

Comentario: Importante criterio paraganancia
OTROS

homologarlo al cambio de horario en EU (NY).
En la ponderacién de esta semana, disminuimos
el “peso” del criterio de bursatilidad asignando Ponderacion: 5%

mayor importancia a la rentabilidad (Ebitda / Comentario: Marca, direccion, cumplimiento de
Activos Totales). e expectativas, etc.

RESULTADOS
Emisora ~ Burs  Exp BbE  EAT  CF FV/Ebitda  VM/VS ~ VarP  Yield  Ots.

L % %Cec % X Estim. PUBA  Var% % %
Mediana 190%  19% 1A% 53 45% 338

Pefioles 1 2%  628% 208% 362 6.64 09 3% 61 % 4% 3
Mexchem 12 762%  4714%  186% 100 6.63 §2  193% 18893 00% 0% 2
Amx 2 6039%%  53%  308% 199 6.31 841 B%% 942 62% 2T% 2
Cicsa Mo ng% 2% 8% 228 1240 03 020 4% 44% 2
Walmex b 0.0% 308%  24% 8D 1425 b b9% B2 4% 0%
Pinfra - 00%  162%  18% 79 3 997 666% 39  28% B
Lab %  1W0%  459% 3% TIAT6 1262 092 6% 139 -34% B
Cydsasa 4§ 16.7% % 1B7% 120 295 g 20% 208 H3%  18% 3
Herdez B 103%  100% 243% 14 6.62 863  282% 49 86% 29% 2
Gmexico 4 620%  934% 28% 118 104 080 2% 841 0%  08% 2
Femsa 8§ 407%  1B% 182% 1M 18 g0 A02% 882 00% 04% 3
Mega 0 01% 0%  20% 176 18 g6 105% 63  -96% B
Kof N 642% 7%  183% 167 138 110 A% 831 6% 09% 3
Tlevisa 6 M9% W% 6% 110 §.30 92 90% 3989 100% 61% 3
Ica 1 15% %  68% 03 3.88 W2 3% A8 A% 1

Fuente: Ixe, Casa de Bolsa/ PU3A: Promedio tltimos tres arios /Otros cualitativos: 1 Muy Positivo; 2 Positivo; 3 Neutral; 4 Negativo; b Muy Negativo / Abreviacio-
nes: FV (Firm Value) = Precio de Mercado + Deuda Neta + (Interés Minoritario * P/VL) Ebitda: Utilidad Operativa + Depreciacion/ x = Veces.

CONTENIDO: Cada 15 dias identificamos las 15 emisoras de una muestra total de 63 que presentan lamejor combinacion de 10
criterios fundamentales en el proceso de seleccion de emisoras, los cuales se ponderan a partir del contexto del mercado.

> Intercambie opiniones en el blog: RIAATA KN EU TR R (L] T
I
Ill::l

18-Mar 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 492% 000 492% 4.90% 7.88%
Cete28dias  443% 002 441% 451% 718%
Cete91dfas 462% -002 464% 4.61% 7.29%
TasaBanxico 4.50% 0.00 450% 4.50% 1.75%
Bono10afios 762% -011 773% 791% 8.14%
Bono20afios 816% 0.03 813% 8.34% 8.64%
Bono30arios 8.39% 005 834% 857% 8.95%

IPyC 3272390 061 325252 29,3128 19,325.1
Peso (1) 12529 -082 12632 12.667 14.530
Euro (2) 1378 178 1354 1465 1.293
Libra(2) 16256 -219 1589  1.631 1400
Yen (1) 9026 003 90230 88640 97950

Real (Brasil) (1) 1767 -313 1824 1.745 2.305
(1) Pesos por dolar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £ Semanario Agenciacon informacion de Banxico
y las mesas de dinero.

Inflacion mensual, 12 meses (%)
Inflacion enerorepuntd pormayores impuestosy precios publicos

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
Feb10 46% 460% 556% 310%  T137% 418%  260%
Ene0 446%  470%  573% 378%  4.96% 296%  261%
Dic-09 351%  446%  551% 341%  166% 028%  199%
Nov-09 386% 459% 606% 3220  441% 032%  2.38%
0ct-09 450% 490% 650% 342%  816% 7% 290%
Sep-09 489% 492% 638% 356%  1276% 032%  581%
Ago-09 508% H01%  648% 380%  1.68% 065%  516%
Jul-09 544% 5%  679% 3%6%  121% 139%  499%
Jun09 H74%  539% 681% 40%  1347% 22%  584%
May-09 598% 556% 7020 420%  13.39% 299%  637%
Abr-09 611%  H81%  TI%  455%  1191% 404%  736%
Mar-09 604% 5683% T01% 467%  1062% A%  9.26%

Fuente: E/ Semanario Agencia con datos de Banxico.

Expectativa de inflacion 2010
Encuesta Banxico revis6 28 pb sus proyecciones inflacionarias para 2010

54

51 m Banxico2010  5.21%

18 = |nfosel2010  5.26%

45

42 ~

39

36

33

3

21

24
SE5353525882855385328%82
< 5 [}

* Cifras en porcentajes. Fuente: E/ Semanario Agencia
coninformacion de Banxico e Infosel.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Cede presion para bonos del Tesoro enlasemana

520
500
480
460 16-Mar-10
440

420
400
380
360
340
320
300
280
265
240

Fuente: £/ Semanario Agencia.
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£\ SENALES Y TENDENCIAS
Riesgo pais
Ligeraalza en la semana del riesgo pais
620 A Sigue recuperacion de produccion industrial
550 En enero la produccion industrial en México registrd
5 480 — EMBleMéxco 136pts, [ MI\[M ,,,,,,,,,,,,,,,,, un crecimiento de 3.6%, hiIandQ dos meses de
‘E o crecimiento (en diciembre creci6 1.6%) y con lo que
E se mantiene el paso de la recuperacion tras 19 meses
= 30 consecutivos de contraccién en la actividad industrial.
210 La manufactura tuvo un crecimiento de 8.0% anual,
130 [ arrastrado por la recuperacion que igualmente exhibe
60 este sector en EU.
PRODUCCION INDUSTRIAL
b
A 3.64
Precio del crudo WTl y la Mezcla Mex. Indice de precios de materias primas
(Precio Promedio Mensual) i 9 156
150 wo 40 E 0
Promedios 2010 { WT — £
135 WTI: 78.25 MME 135 400 =
2 154
120 120
105 105 30 4
e 54
% ) L 1 -4
75 ' k SN P YW A0 YT AR 00
60 /~/ /\ 60 20 ’—m Fuente: Inegi
— Reuters 273.54
4 ' B L W S&P reduce calificacion a banca espaiola
30 30 8 558 838838838 2 2 El lunes la calificadora S&P recortd la califica-
AT AT T T T=<T=[ AT ATl = S E 2828 238 ¢% 2 cién de la deuda emitida por la banca espafiola
i , o " s e cT e T2 T T ubicando el riesgo de ésta en el Grupo 3 por
Fuente: £ Semanario Agencia coninformacion de Pemexy NYMEX. Fuente: El Semanario Agencia con informacion de Reuters. debajo de las de otros paises europeos como
Francia, Alemania o Italia. La escala de riesgos
. va del Grupo 1, la més confiables, al 10, la méas
México entre 15 . : g
riesgosa. S&P explica que la rebaja se da porque
Peiodo  PBVarTrim. PBVaAnal  Periodo  Desompleo  Peis  Inflacin  Periodo  B.Comercil*** Perido  Plndustial% el sistema financiero espaol sufrira “probable-
México  IV-09 20 23  Ened0 587  Feb10 483  Ene0 -333  Ene0 360 mente” importantes pérdidas por culpa de la
Argentina  IV-09 07 0.0 -09 91  Enet0 820  Ene0 1216 Ene10 5.20 morosidad crediticia.
Alemania  IV-09 0.0 24 Feb-10 8.2 Ene-10 030  Ene10 8,000 Dic-09 -6.70
Brasil -09 1.3 42  Enel0 72  Enel0 483  Ene0 466 Dic-09 1810 W Alcanza nuevo récord déficit fiscal EU
Canada  IV-09 50 -32  FEnel0 83  Enel0 190  Ened0 800  Dic-09  -0.80 En febrero el déficit fiscal de EU fue de 221,000
Corea IV-09 02 60 Enel0 48  Feb10 270 Ened0 461 Dic-09 3390 millones de délares, un récord mensual y con lo
Chile -09 11 16  Enel0 87 Enel0 130 Enel0 2075  Enel0 110 que en lo que va del afio se acumula un déficit
China IV-09 ND 10.7 IV-09 43  Feb10 270  Feb-0 7600  Dic-09 1850 de 651,000 mdd. Asi, las cuentas publicas en
Esparia  IV-09 -02 -31  Ene10 188  Ene10 100  Dic-09 407 Dic-09 140 EU siguen empeorando, lo que ya se resiente en
EU IV-09 59 01 Feb10 97 Enel0 260 Ened0  -37300  Feb10 010 las tasas de largo plazo que se ven presionadas
Francia  IV-09 06 -03  Ened0 101 Ened0 110 Dic-09  -4266  Ened0  -010 por el colosal endeudamiento del gobierno y
India IV-09 ND 6.0 ND ND  Ened0 1622 Dic-09 10147  Ened0  16.80 que de hecho ya provoca que la pendiente de
Italia IV-09 -02 28 Enel0 86  Enel0 130  Dic-09 -30  Dic-09  -560 la curva de los bonos sea la méas empinada de
G.Bretaria IV-09 0.3 -33  Ene0 78  Enel0 350  Ene0 -3,7/68  Dic-09  -3.60 todos los tiempos.
Japon IV-09 38 1.0 Ene-10 49 Ene-10 130  Ene-10 63 Ene-10 18.20
Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Esparia, Bundesbank. ‘ Ventas minoristas EU, mejo.r a I(_) esperado
* Cifras paralos paises europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. % Cifras en porcentaje. Inesperadamente, las ventas minoristas en
febrero repuntaron 0.3%, que contrasta con
. . una caida de 0.3% proyectada por los mercados
Meéxico en cifras ULTIMO DATO PROYECCIONES y que mostré que el consumo se vio afectado
2006 2007 2008 2009  PERIODO 2010 2011 en menor medida de lo que se esperaba por
las fuertes nevadas que han azotado a Estados
PIB(1) Bl 3.32 1.38 -6.50 [V-09 -2.3% 3.90 3.0 Unidos desde prn]c]plOS de afio. e
PIBenDls.(2) 952148 1,025,603 1,096,293 875,282 [V-09 963,165
Inflacion (3) 405 3.76 6.3 3.97 Feb,10 4.83% 5.21 3.89
Desempleo (4) 358 370 397 547 Enel0 B8I%| - - Vencimientos de deuda corporativa a LP
Emp|§0(5) 616929 528890 37993 SATl Ene. 10 69.875 | -474.000 269,000 Monto en circulacion (mdp)  Fechade emision Fechade vencimiento  Tasa
Salarios (6) 470 449 467 460 Ene, 10 444% | 4.57%
Saldo Bza. Com. (7) 6133 10073 7261 4677 Ene0 333| 9403 13527 BEOCBO4 M2 Stard  2Marld  CelesSl+09
Reservas Netas (8) 67680 77804 85274 90838  2T-Feb4 94,545 ARCADS U orkebdd  28arld  TIEZB-15
Inv. Ext. Dir (9) 19428 27528 22481 1417 IV-09 734 16804 18,061 HOF03:3 000 25he03  16-AbrD 04
Tipo de cambio (10) 090 1093 115 1851 10-Mar14 1253 1304 1324 KNBERO 2100 30dfr09  26Abed0  THEZS-120
Cetes 28 dias (1) 723 735 802 451 10-Mari4 443] 529 639 PATCB 042 o B0l Hayld  TIER- 349
Bee. Pablico (12) 0934 4810 7946 27451 Jan4 6,400 2500 -2.20% CAE(B 60 fMay08  1Mayll  THES- 005
1. Variacion real anual, %. 2. P8 corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de ddlares. 3. Precios al FHCOTO8 1350 ZHlay 08 a0 TIE28- 007
consumo, variacion anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacion anual salarios COPAMEX 06 100 28-Jun-06 2-dun 0 TIIE28+2.50
contractuales. 7. Millones de dolares, valor Fos. 8. Millones de dolares. 9. Millones de délares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del afio. 11. Tasa PATCB 05 9238 17-dun-05 0-JuH0 TIIE28+1.25
rendimiento anual, promedio Ultimo mes. 12. 9% del P8 para las proyecciones. NFROT 2800 10-Juk07 8-JuH0 TIE28+0.08
Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizo el Banco de México parscd(;ﬁlgrrﬂnilggeseatr::gf gr;r?)zg g‘eﬂsa!ésg NI/-I %)ESéJ!FgISa)Sj AMX04 750 96-Jul-04 15-Juk0 — 22:'9;;12 ﬁex
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REDES SOCIALES

La vida de millones de personas

pasa por espacios como el Facebook

o Twitter, y alli se mide quién tiene la
historia mas interesante, qué tan simpético
se es y qué tan profundos pueden ser sus
comentarios. Este es el nuevo mundo; quien
no esta en él, simplemente, no existe.

on las cuatro de la mafana y como

cada noche desde hace ya varios

anos, Oscartieneinsomnio. La dife-

rencia es que estejoven de 29 anos
no esta dando vueltas en su cama, nileyendo
para tratar de conciliar el suefio, tampoco esta
solo. Estanoche loacompariansus “followers”
y sus “fans”, que desde distintos rincones del
planeta y ala voz de “tengo insomnio” instan-
taneamente le cuestionan su salud, le ofrecen
remedios o simplemente comparten con él
ese momento que en otros tiempos era un
tormento.

“Nadie que tenga Twitter podra decir que
estasolo, esojamas’, publicd Oscarensutime-
line (cronologfade suscomentarios),asusmas
de 23 mil “amigos virtuales’, unacifra que quiza
jamés habriaalcanzado sinunaredsocial. Y es
queOscaresfamoso, tienealtisimosratingspor
sus twests y su capacidad de “entretener” ala
audiencia con las “cronicas” a 140 caracteres
sobre los multiples eventos alos que asiste, los
videojuegos que acabade probar, laaplicacion
del momento parataguear (posicionarunlugar
dentro de unmapa) sus sitios favoritos.

Oscar es lo que en el argot de internet se
le llama “geek” (una persona fascinada por la
tecnologia). No sélo notiene television, nitelé-
fono local y mucho menos sistema de cable.
Oscarvive por, para y através de lared gracias

7
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asuiPhoneysuMac, conlos que alimentatres
blogs, Facebook, Twitter, Flickr y sus lugares
favoritos en Google Maps, tan sélo por men-
cionar las que més le gustan.

Quién dirfa que la sentencia de Andy War-
hol sobre que todas las personas tuvieran
derechoalmenosaquinceminutosdefamaen
vida se harfa realidad gracias al ciberespacio,
ese mundo paralelo donde no es preciso ser
actor, deportista, guapo o personaje publico

paraser ‘famoso”ydictarlasnormas deloque
esta “in”,

Hoy basta oprimir una tecla para lanzar un
mensaje, una foto, un enlace o un video para
promover, criticar y hasta sepultar. Esas son
|as redes sociales tan recurridas por casi todo
aquelquetieneunacomputadora o unteléfono
celulardealtosvueloscomoBlackberry,iPhone
0 Android. Redes sociales que paramuchos es
el reflejo de subuenaviday para otros el grillete

adictivoguelosincitaaestarpermanentemente
conectados.

La cosa es comunicar, [0 que sea pero
comunicar,significarseatravésdelaspalabras,
el audio y el video. Lo mismo las usa Obama
para promover su mas reciente decision poli-
tica, que un grupo musical para acercarse mas
a sus fans. Hasta el Dalai Lama ha utilizado
estos nuevos canales de comunicacion para
ganar méas adeptos y mantener informada a su

LA GUIA BASICA

Eléxitodelasredessocialesradicaensusencillez para utilizarlas
y en la magnitud de su alcance.

Twitter es sin duda la mas simple. El microblog permite al
usuario de la cuenta un espacio de 140 palabras para redactar
lo que se le ocurra, y tiene la posibilidad de crear hashtags, una
especie de etiquetas para dar sentido al mensaje y economizar
palabras.

También abre la posibilidad de contraer ligas, a través de
acortadores como Byt.li, Tinyrul y Cli.gs. El primero es uno de
los mas utilizados, pues permite llevar un control estadistico del
impacto de tus mensajes.

Puedes replicar algtin comentario o reenviarlo a todos tus
seguidores, utilizando las letras RT.

Por su simplicidad es muy comun que algunos usuarios de
Twitter se oculten en la clandestinidad. A este tipo de twitteros, o
alos que sélo escriben comentarios con el fin de molestar, o que
falsifican la identidad de alguien, se les conoce como trols.

Facebook, porsuparte, permiteabrirgrupos dediscusiénode
informacién de algunos tépicos de interés comuin, estar al tanto
deloquehacentusamigosycomentarsusactividades, compartir
mensajes, platicarcontusconocidosatravés delserviciodechat,
jugar, y hasta pasar el rato con tests, que para algunos pueden
parecer inservibles.

Ambos servicios aseguran otorgar seguridad y privacidad a
quien maneja la cuenta, a fin de hacer publicos sus comentarios
solo para quien el poseedor desee admitir.
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“audiencia’. Nadie que persigue la popularidad
puedequedarsehoyfueradelasredessociales.
Losquince minutos de Warholestanal alcance
deunclic gracias ainternet.

Y conste que no se trata de chavitos bus-
cando su identidad en la red o jugando a ser
famosos. Segun los estudios més recientes,
son los jévenes de 35 anos y mas, los aficio-
nados alas dos redes més utilizadas al menos
en este momento: Twitter y Facebook. Gente
queestaalamodaconlasultimasaplicaciones
disponibles para hacer publica su vida privada
y la de los demds en tiempo real. /Es esto un
problema?

Pues parece ser que no, al menos eso
sefala un estudio espafol desarrollado por
el doctor Valentin Fuster, quien asegura que
la amistad, las relaciones humanas y las
redes sociales son un sustento fundamental
para gozar de una buena salud que, incluso,
puede alargar la vida de las personas. La jus-
tificacion es que fortalecer los vinculos es tan
importante como hacer ejercicio y las redes
sociales provocan un estado de excitacion tal,
que cuando nos acostumbramos tendemos a
buscar el éxito en una conectividad perma-
nente, porque ello alimenta el egoy el sentido
de valor propio.

Estas redes tienen la fascinacion de permi-
timos una recompensa en forma inmediata, lo

sxc.hu

cual se torna en algo irresistible. ¢ Adic-
tivoypeligroso? Si,cuandoelexcesode
satisfacerdemaneraconstanteeldeseo
de compania nos aleja de la interaccion
realy el contacto humano y grupal.

Quiza en eso no pensaron los crea-
dores de las dos redes sociales mas
recurridas en estos tiempos y mucho
menos en la fortuna que harfan. Mark
Zuckerberg, estudiante de Harvard cred
Facebook como una pégina de apoyo
pararedesuniversitariasen2004. Cinco
anos después y con tan sélo 23 arios,
estejovenyacontabaconunafortunade
1,500 mdd, ademas de 350 millones de
usuariosinscritos en su sitio web.

Twitter, por su parte, fue concebido
comounmicroblogporelestadunidense
JackDorsey,en2006. Cuatroarios des-
pugs, en 2010, suservicio enviamas de
50millones de mensajes diarios al cibe-
respacio, gracias a sus 75 millones de
usuarios, 19 millones de ellos completa-
mente activos.

Todo el mundo tiene algo que decir
y qué hacer con las redes. Artistas,
deportistas, musicos, escritores, orga-
nizaciones sociales, politicos, lideres
de opinion, religiosos, periodistas,
analistas, estudiantes, comediantes y

redes comunitarias, usan la red para
promover sus historias. Esla lucha por
el rating, porla popularidad. Dime qué
tan interesante es tu historia, qué tan
simpéticoeresoquétanprofundosson
tuscomentarios,oconcuantafrecuen-
ciautilizastuespacioenlaweb,ytediré
qué tanta popularidad puedes tener.

“La gente ya no encuentra para-
metros de identificacion con gente de
su colonia, con sus vecinos o conna-
cionales, y se lanza a la busqueda de
canales de identificacion a través de
las redes sociales, de foros, grupos
de interés que comparten ideologfas
y valores a través de internet, que se
ha convertido en una nueva forma de
socializacion’, asegura el investigador
ysociologo de la UNAM, David Palma
Vasquez.

Una nueva forma de socializar y
disfrutar de la buena vida. Si estas
preparando una reunién y no sabes
a qué restaurante acudir, bastara con
preguntar a tus sequidores cuél es el
lugar ideal y seguro te responderan
conmuchisimasopciones.Hoyporhoy
todos quiereny pueden ser bon vivant,
desde el catador que recomienda un
buen vino hasta el foodie que ofrece el
mejor lugar para degustar la comida.
Todo esté en la red y todo puede ser
calificadoy consultado: destinos turfs-
ticos, bitacoras de viaje, fotograffas y
hastaelclimapuedesaveriguaratravés
delas experiencias de los usuarios.

Los espacios en la red igual dan
estatus que un rol social en el espacio
imaginario, pero por lo tanto también
excluyen. “Sino est en Facebook no
existe” 0 “nos vemos en Twitter”, son
algunasdelasfrasesquesehanpuesto
de moda entre los nuevos canales de
identidad a los que se han adherido
millones de usuarios, y que otros mas
se encuentran a la espera de oportu-
nidades de ingresar. Sino estas en la
conversacidnnoexistes,rezanlosmer-
caddlogos sobre las redes sociales, y
quiza sea por eso que los excluidos,
aquellos que no cuentan conunacom-
putadora,acudenaloscibercaféspara
actualizar sus perfiles y sus muros.

Los usuarios de las redes sociales
gozan de hablar y ser escuchados.
Mandan preguntas al aire en busca de
respuesta, suben una foto a la espera
de opiniones. Utilizarlas es adictivo.
“Tuitalcohalicos hoy, tuiteros anéni-
mos mafiana’, afirma el escritor Fran-
ciscoHinojosa. e

Por Javier Rodriguez
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;QUIENES LAS USAN?

Aunque parezca diff-
cildecreer,unestudio
realizado por el sitio
web Royal Pingdom
asegura que el mayor
nimero de
usuarios de

las redes
sociales se
encuentra

en el rango

de los 35 a los

40 anos, inclui-
das Facebook y
Twitter.

El analisis, reali-
zado en 19 de los sitios
mas utilizados de todo
el mundo, arroja que 25%
de usuarios de redes sociales se encuen-
tra en el rango de los 35 y 45 afos, 19%
entre los 45y 54 y 18% entre 25 y 34
anos.

La mayor parte de usuarios de Face-
book cuentaconmas de 35 afios (61%). El
rangodondese encuentraelmayornimero
de visitas es de 45 a 54 arios, después de
35a44 arios, y en tercer lugar se encuen-
tran los nifios y adolescentes de entre 0 y
17 afios, que ingresan rapidamente a los
espacios de las redes sociales.

Twitter no es la diferencia: 64% de los
usuarios tiene mas de 35 afios. En primer
lugar se encuentra el grupo de 35 a 44
afos, en segundo lugarelde 45a 54, y en
tercer sitio el de 25 a 34 afios.

Segtn el estudio de Royal Pingdom, la
edad promediode Facebookesde 38arios,
y de Twitter es de 39 afios.

Los blogs Bebo y Myspace son los
mas utilizados por los nifios y adolescen-
tes. Més de 30% de usuarios tiene menos
de 17 afios, aunque es sobresaliente que el
segundo grupo que mas utiliza estas redes
es el de 45-54 afios.

Pingdom utilizé el servicio Ad Planner,
de Google, para realizar el estudio, a fin
de conseguir datos consistentes con los
cuales hacer los célculos y obtener los
resultados. Alli, concluye que las redes
sociales no estan dominadas por los mas
jovenes, aunque sean éstos quienes estén
mas familiarizados con la tecnologfa. Sin
embargo, la proyeccion de su uso va en
aumento.
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RESTAURANTES

Canela;

Esta especia es
actualmente una de

las mas populares

en el mundo de la
gastronomia'y como
uno de los remedios
predilectos para tratar
de forma preventiva,
doméstica y alternativa
diversos padecimientos.

. xtraida del Cinnamomumzeylanicum
L 0 “4rbol de la canela’, esta especia
originaria de Sri Lanka es utilizada en
b 1000 €] mundo con fines culinarios,
aroméaticos y medicinales.

Elarbol de la canela, que llega a medir en
condiciones silvestres hasta 15 metros de
altura, toma su nombre del griego Kinnamon
que quiere decir madera dulce. Y es que su
tallo de consistencia lefiosa y color marrén
desprende un aroma caracteristico generado
apartirde un aceite esencial llamado “aldehido
cindmico”.

También famosa por su produccion en la
India, China, Madagascary Brasil, la canela es
hoy una de las especies mas populares en el
mundo de la gastronomfa. Molida la encontra-
mosen postresydulces detodotipo; enterase
utiliza para sazonary aromatizar platillos, y her-
vida suele ser popular para saborizar bebidas.

En México es comun encontrarla en los
menus mas populares en forma de té.

Sinembargo, estambiénindispensableen
otras bebidas tradicionales como el café de
ollaoelponche. Suconsumose haextendido
al sur de Estados Unidos y America Central
diversificando sus usos como saborizante

, |

en bebidas tan legendarias como el café y
el chocolate, prueba de esto son las barras
de las cafeterfas que presentan la canela en
polvocomolasalolapimientaentodacocina.
Y aunque para enriquecer la experiencia de
bebidas fuertes cualquier presentacion de la
canelafunciona, esrecomendableutilizarsélo
lavariedad de Ceilan (o SriLanka) parala pre-
paracion delté. Asfmismo, valela pena desta-
carsusaportacionesalapanaderfaque como
las bebidas dulces e infusiones, se ha visto
beneficiada afiadiendo un toque irresistible al
olfato, y sutil pero caracterfstico al gusto.
Volteando la mirada a paises en igualdad
de riqueza gastronémica, podemos mencio-
nar a China, pafs donde la canela es utilizada
en abundancia para preparar muchas de sus
salsas curry, platos orientales e infinidad de
infusiones y mezclas de té.

| ©
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Adicional a los usos culinarios, la canela
ha sido una de las opciones predilectas para
tratar de forma preventiva, doméstica y alter-
nativa, padecimientos relacionados con altos
niveles de colesterol y triglicéridos.

Esta singular especie ayuda a inhibir la
adicion de &cidos grasos al tejido adiposo,
y gracias su composicion rica en aceites
esenciales, vitaminas, magnesio y zinc,
entre otros, actlia como antioxidante; favo-
rece la circulacion de la sangre, e incluso se
recomiendaparaaminorar el dolorycicatrizar
las papilas gustativas en caso de abrasiones
leves en la lengua.

Porsusabor:unaespecie capazde acom-
pafarsin danarelsaborde unagalleta, cereal,
panopostre. Porsusbondades: mediacucha-
radita al dfa, no hace dafio a nadie. e

por Alexandra Campos Hanon
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RECOMENDACIONES
LIBROS
v

DE JUAREZ A QUEVEDO.
PAGINAS DE LA HISTORIA DE LAS LIBRERIAS EL SOTANO

En México hay un negocio que parece estar condenado al fracaso -por
cuestiones multifactoriales-: 1a venta de libros. Sin embargo historias
como las de Manuel Lopez dan esperanzas a la cultura. Casado con
Marfa Elena Ramirez, 17 arios menor que él, Manuel logré cosechar tres
hijos y nueve sucursales hasta el dfa de hoy. Partiendo de un “horripilan-
te sotano”y enfrentando el silencio, desanimo, represion y terremotos,
este empresario logro convertir ese espacio en una ventana para la cultura. Por ello,
este libro encontrard un intento para plasmar las memorias de una libreria en una
época donde mas de una generacion resumic todas sus esperanzas y sus esfuerzos
para impulsarse hacia el futuro.
Precio: 140 pesos
www.elsotano.com.mx

DISCOS
v

STING IN THE TAIL / Rock

Scorpions

Scorpions dice adids, pero lo hard al mas puro estilo

de labanda: rockeando. Sting in the tailno sélo seréa

el decimoséptimo album de estudio de la banda

alemana, sino que se convertird en su Ultima grabacion

tras el anuncio de su retiro. Asf, bajo la mano de

los productores Mikael “Nord" Andersson y Martin Hansen, los escorpiones
Matthias Jabs, Rudolf Schenker, Pawet Mciwoda y James Kottak regresaran
aun sonido més orientado hacia los 80, década en la que lograron conquistar
las listas de popularidad y dieron luz al legendario
tema “Wind of change”. Entre las 12 canciones, y un
bonus track, que integraran este album despedida se
encuentran “Raised on Rock’”, “Sting in the tail”, “Let’s
Rock”, “Spirit of Rock™ y “The Best Is Yet to Come”.

precio 158 pesos
Www.mixup.com.mx m

LOVE NEVER DIES (DELUXE EDITION) /

Rock-pop

Andrew Lloyd Webber

Lejos de las criticas favorables o contrarias

que ha recibido la secuela de £/ Fantasma de la

Opera, fundamentadas principalmente en las

comparaciones, la musica creada por el britanico

multipremiado Andrew Lloyd Webber para Love
never dies pega de nueva cuenta en el blanco, pues con tres arios de esfuer-
zo continuo logra conformar un trabajo musical de gran calado, poderoso,
con lineas melddicas potentes y arrasadoras. Este dlbum se comercializara
en dos versiones, una con dos CD y un libreto de 40 paginas, y otra de lujo
que incluird ademés un DVD con material
adicional. De inicio, no debe dejar de escuchar
lamelodia que da nombre ala obra, ya que ésta
cuenta con untono completamente diferente al
resto del material que le da una textura extra.

precio 29.99 dolares
WWW.amazon.com

FESTIVAL ESTATAL DE ARTE Y
CULTURA INDIGENA 2010
La ciudad de Puebla celebrard este evento que busca darle
difusion ala cultura indigena del estado, ademés de rescatar y
preservar sus tradiciones. Para ello contaran con la partici-
pacion de 50 municipios e invitados de Hidalgo, San Luis Potos!,
Querétaro, Tamaulipas, Veracruz y Oaxaca, y un grupo de Canada, asf como la
presencia de 485 danzantes, 367 musicos, 40 artesanos, 20 médicos tradiciona-
les, 10 talleristas y 15 cocineras.
Sedes: Casa de la Cultura de Puebla, Zocalo poblano, atrio de la Iglesia
de Santo Domingo, biblioteca Palafoxiana y Museo San Pedro.
Del viernes 19 al domingo 28 de marzo

Luis Ramén Carazo

MACIAS

uandoArturoMacfasseatrajoal primertoro

delatarde enla plaza de Valencia el 13 de
marzo, que le correspondié a Juan Bautista
primer espada del cartel, y lo llevé embebido
en los vuelos del capote en un quite por gao-
neras, supimos los que lo vimos por television
ointernet, yla casi media plaza que acudié en
vivo al festejo, que Macfas va decidido a todo
onadaen Espana.

Después, ensuprimertoro, elde sudebut
en el vetarro continente como matador de
toros se fue a los medios para ejecutar el
Péndulo sin mover una pestana; el de Val-
defresno, Pitonero, arrancé como ferrocarril
para ser burlado con el muletazo que se eje-
cutacambiandoelviaje deltoro conlamuleta
en lamano derecha por la espalda, después
vinouna faenavariada que no culmind Arturo
conel estoque.

Con el quinto de la tarde, segundo de su
lote, Pelotita, de nueva cuenta observamos a

Arturo Macias decidido a dar de qué hablar y
paraquelotomenencuentaeneldificilmundo
taurino europeo.

En el centro del ruedo, de rodillas ejecutd
pasesconladerechayluegonaturalessalpica-
dos conremates enlos que prevalecio el tem-
pleylafrescura. Cerré con Bernardinas y con
laespada, atomay daca dejo estocada entera
quesesalid al asirse Arturoalos gavilanes del
alfanje cuando fue alcanzado por Pelotita, que
lepropinéunacornadaenlapiernayorejadere-
chas, y le descubrié toda la pierna.

AMacfas no le importd ingresar a la enfer-
meria valenciana pues llevaba en la mano la
oreja de un toro complicado que provoco le
dijera a suapoderado Corbacho: ‘me la peld”.

Esperamossuprontarecuperacioncomola
de sucompariero Miguel Tendero, cogido esa
misma tarde. Por lo pronto, buenos augurios
recibimos de la primera actuacion en Esparia
de Arturo. Que asfsiga, no hay de otra. e

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

OLEANNA

A15 arios de suinterpretacion en esta obra, ahora como director, Enrique Sin-
ger trae de vuelta este texto del dramaturgo estadounidense David Mamet, en el
que las relaciones de poder, los problemas de comunicacion y el lenguaje son

laraiz del conflicto de esta historia, ya
que el choque no esta en lo que los
personajes dicen, sino en cémo o
dicen. Las actuaciones estan a
cargo de Irene Azuela y Juan
Manuel Bernal.
Teatro El Granero
Atras del Auditorio
Nacional
Jue. yvie., 20 hrs.
Sab.,19 hrs.
Dom., 18 hrs.
Admision:
Jueves, 30 pesos.
Viernes, sabado y
domingo, 150 pesos

EXEOSICION BENITO
JUAREZ, BENEMERITO DE
LAS AMERICAS
En el sitio donde descansan los
restos del Benemérito de las
Ameéricas y su esposa Margarita
Maza de Judrez, se llevara a cabo
la exposicion temporal en torno
ala influencia que el destacado y
representativo presidente mexicano
Benito Juarez Garcia tuvo en el
continente.
Museo Pantedn de San Fernando
Plaza San Fernando
Inauguracion, 19 hrs.
General: Mar. a dom., 12 hrs.
Del domingo 21de marzo
al sabado 31de julio
Admision: Gratuita

DAVID GUETTA EN MEXICO

El mundo es suyo, o por lo menos eso dice el
destacado productory DJ, que

con su hit “The world

is mine” no sélo logrd

apoderarse de las

lista de popularidad,

sino que consolidd su

carrera. En esta ocasion

vendrd a México para

presentarse en el Teatro Chino del emblemético
parque de diversiones del Ajusco, donde se
esperan sorpresas relacionadas con las luces y
tecnologfa del espectéculo.

Six Flags México

Km. 1.5 de la Carreterra
Picacho-Ajusco, #1500

Fecha: Jueves 18 de marzo
Admision: Consultar programa

POR Erick ZUniga
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