MExico, DEL 8 AL 14 DE ABRIL DE 2010

Afio 6, niimero 279

lI—!
(\J
1‘-—&
J
1—'
A J)
| -
=4
J
1—-’
.
—=

El Semanario

LA PRIMERA/ LEY ANTIMONOPOLIOS

Venga la competencia!

El Presidente de la Reptblica quiere hacer historia pues
ha puesto sobre la mesa una papa caliente: un proyecto
de ley para meter en cintura a los monopolios. Ahora, el

Congreso tiene la sartén por el mango. Pagina 6
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Sombrio

horizonte

La terminal aérea regis-
tra turbulencias en sus
operaciones, ante la caida
en el flujo de vuelos y la
migracién de operadores
al aeropuerto de la Ciudad
de México. Ante ello, en
su bit4dcora est4 captar a
aerolineas extranjeras.
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PSICOLOGIA DEL TERROR

Cuidado con

el autoritarismo

El estridente discurso ofi-
cial que pregona la lucha
contra el narco podria
derivar en la aplicacién de
politicas violatorias a los
derechos constitucionales.
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David contra
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Los jugadores chicos de
telefonia fija buscaran
especializarse y aprove-
char sus ventajas para
enfrentar las poderosas
alianzas que se avecinan.
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GIGANTE EN POTENCIA

l a Reptblica Federativa de Brasil, cuyo territorio comprende
cerca de 47.9% de la geografia de América del Sur, estd

saboreando las mieles de una visién de Estado que germiné desde tiempo atras y
que ahora se perfila a convertirse en un modelo para otras naciones.

En ese punto del Cono Sur no ha ocurrido un milagro, sino un largo proceso
de construccion de un proyecto que ha trascendido a las rencillas politicas y que
no se ha despegado de una encomienda: generar un crecimiento sostenido para
equilibrar las condiciones de vida de su poblacién. Gracias a ello, durante un lapso
de ocho afios, 23 millones de brasilefios salieron de la pobreza y se incorporaron
ala clase media.

Brasil cosecha hoy los frutos de una serie de politicas y reformas macroeconémi-
cas que fueron emprendidas desde la década de los 90y que han sido profundizadas
y continuadas por el presidente Luiz Inécio Lula da Silva. De esta manera, y a
pesar de los puntos flacos que atin mantiene (la pobreza sigue siendo un desafio
y la inseguridad es un foco rojo), la potencia sudamericana ha sabido conducir un
proceso de transformacién democratica.

Bajo este panorama, la institucionalizacién en Brasil —que por afios, y hasta 1985,
fue gobernado por un régimen militar- ha provocado una profunda revolucién en
la actividad econémica y en la relacién politica, que ha llevado a la naci6én verdea-
marela a ser parte del club de economias emergentes en ascenso, con industrias
que son referencia mundial (en el terreno petrolero y aeroespacial).

Asi las cosas, Brasil se convierte en una incémoda referencia para México,
que por afios ha sufrido por una larga historia de desencuentros politicos y por la
carencia de un proyecto de pais que le permita mejorar su suerte.

Las diferencias son notables:

1) México ha amarrado su desarrollo econémico a América
del Norte, especificamente a EU, y tanto sus exportaciones
manufactureras como el turismo y las remesas depen-

den del comportamiento econémico de EU. Brasil, en 1% '
tanto, ha diversificado su matriz exportadora y ha /
mantenido una agresiva politica de desarrollo del '
mercado interno. \

2) México destina 80% de sus exportaciones a 1
EU. Brasil las diversifica y en 2009 sus ventas \

a China superaron por primera vez sus expor-
taciones a EU.

3) Brasil, junto con India, representan
a los paises en desarrollo en la Ronda de
Doha. México no participa en pléticas de
esta magnitud. e ’

4) El sistema electoral mexicano otorga -
al presidente un mandato de seis afios —el
mas largo en América Latina—, pero éste no
puede buscar la reeleccién. En Brasil, desde .
1994, los mandatarios pueden aspirar a un -
segundo periodo de cuatro afios. Asi, en estos '
ultimos 15 afios, México ha tenido tres presi-
dentes, Brasil sélo dos.

Los resultados, a raiz de estas diferencias,
son evidentes y, por ello, la portada que publica
El Semanario en esta edicién (de la pagina 16 a la
19) es un referente para ubicar los claroscuros que se
registran en Brasil, pero sobre todo para conocer los
pasos que ha tomado para ponerse en pie y ser una refe-
rencia mundial. Algo llama la atenci6n: la diatriba politica
en Brasil se ejerce con persistencia, pero no ha dinamitado la
visién de Estado. e

Las cartas dirigidas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono del remitente.
Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.

}» Esperamos su correspondencia en cartas@elsemanario.com.mx
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LA AGENDA

JUEVES 8

DOMINGO 11

iniciard su primera gira internacional.

VIERNES 9

Sebastian Piriera, presidente de Chile,

El ministro de Comercio de Australia,
Simon Crean, estaré de visita en México.
Inegiinformard las cifras revisadas

sobre la balanza comercial de febrero.

SABADO 10

Se cierra el Registro Nacional de
Usuarios de Telefonfa Mdvil (Renaut).

Primera vuelta de las elecciones
parlamentarias de Hungrfa.

Comicios parlamentarios y
presidenciales en Sudan.

LUNES 12

Inegi daré a conocer la inversion fija
bruta a enero y la actividad industrial en
febrero.

MARTES 13

Banxico publicard el estado de cuenta.

NO LO PIERDA DE VISTA

» Elsecretario de Hacienda, Emesto
Cordero, pasara por la aduana de la Camara
de Diputados el proximo 14 de abril, para
explicar temas como el aumento en los
combustibles, la economiay el programa de
austeridad del gobiero federal, entre otros.
» Entre los dias 13y 15 de abril Michelle
Obama, la esposa del presidente estado-
unidense, estara de visita en México y se
reunira con el mandatario Felipe Calderon
y sU esposa, Margarita Zavala, para hablar
sobre la salud infantl, la obesidad y las
adicciones.
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PRESIDENTE DEL EMPLEO / RAPE
Milenio Diario / 05/04/2010

COMBATE A MONOPOLIOS /ROCHA
La Jornada / 06/04/2010

LAS FRASES

Con estos 290 mul

empleos se recupera lo
perdido en los iiltimos

dos arios.”

Javier Lozano

Secretario del Trabajo y Prevision

Social
06/04/2010

La ciencia nos
dird la verdad en
el caso de la niia

»
Paulette Gebara.
Alberto Bazbaz
Procurador de Justicia del Estado
de México
05/04/2010
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LA REFORMA
QUE VIENE

Los soldados acantonados en
el Senado de la Repiblica
ya preparan sus discursos con

el que, metaféricamente, se
cortaran las venas frente a la
construccién de un Estado demo-
cratico en México. Si, mi querido
filésofo, los sefiores senadores ya
estan sacando las serpetinas y
los espantasuegras por la inmi-
nente aprobacion de la reforma
politica. Se dice que el humo
blanco para conocer la suerte

de la iniciativa que enviara
Felipe Calderén en diciembre
de 2009 se conocer4 al cierre

de abril y varias son las perlas
que presumen estar ya bajo cor-
chete: la iniciativa preferente, la
sustitucion del Presidente (que
estableceria que el secretario de
Gobernacién tomara las riendas
del pais, ante la falta del man-
datario), el fortalecimiento de

la CNDH y otras cosillas mas.
Sin embargo, hay quien todavia
no echa las campanas al vuelo
pues los dltimos episodios que
se han escrito alrededor de la
reconfiguracién de las reglas del
sistema politico mexicano dan
cuenta de que la concentracién
del poder es un asunto, simple-
mente, in-to-ca-ble.

CFC: MONOPOLIOS, jAL ATAQUE!
Sobre advertencia no hay engafio:
la iniciativa antimonopolios que
ya estd en la mesa de la Cdmara
de Diputados ser4 torpedeada por
los grupos de interés de siempre,
que gustan de imponer precios

y servicios a su absoluto antojo.
Resulta que los congresistas ya se
preparan para la incémoda visita
de los personeros de estos grupos,
que llegaran con la espada desen-
vainada para decir que, primero,
estén los acuerdos que tras bam-
balinas siempre han existido y
que han permitido mantener las
cosas tal y como estén. Quienes
estan cerca de los detalles de

esta historia no tienen la menor
duda de que los primeros que ya
estan operando en contra de este
proyecto son los finos cabilderos
de las industrias del cemento y de
las telecomunicaciones. El tiempo
determinar4 si éstos logran su
objetivo y si dejan constancia de
su musculo para doblegar volun-
tades. o
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Venga la competencia

+ El Presidente, ﬁnalmente, lanzé una papa caliente que, de antemano,
genera aplausos pues pretende revolucionar las reglas del juego en sectores
dominados por pocas manos. Ahora, el Congreso puede hacer historia.

Presidencia / Ariel Gutiérrez

La propuesta presidencial tiene un fin: hacer temblar a los monopolios y aplicar penas de cdrcel a quien frene la libre competencia.

0s nervios
empiezan a
exaltarse en los
29 integrantes
que conforman la Comisién
de Economia de la Cdmara
de Diputados, ante la pre-
sentacién de un documento
que tiene una dedicatoria
que, politicamente, ha sido
inconveniente en los tlti-
mos afios: hacer temblar a
los monopolios y a quienes
predicanlasprécticasdomi-
nantes. Asi, larazén que ya
los mantiene con la respira-
cién agitadaresponde aque
ellos seran el primer filtro
de una reforma que genera
muchas simpatias, pero que
desbordadiscordias ante su
eventual aplicacién.
Técnicamente, la
Comisién de Economia
serd la primera esfera
que valorara los alcances
del nuevo formato de Ley
Federal de Competencia
que hace unos dias lan-
zara el Presidente de la
Repiblica. En las manos
de12legisladores del PRI,
9 del PAN, 5 del PRD y
3 del PVEM, PT y Nueva
Alianza, estara la suerte
de una iniciativa que

revolucionaria las reglas del juego
en diversos sectores productivos del
pais y que ubicaria en el epicentro
a los consumidores. En ellos estara
definir si ésta sube al Pleno para su
votaci6n (y esperada aprobacién) o si
es capturada por los tentaculos de la
congeladora.

De entrada, las posturas politicas
iniciales alimentan el optimismo. En
entrevista, Eduardo Pérez Motta,
presidente de la Comisién Federal de
Competencia (CFC), manifiesta: “Es
fundamental que este proyecto llegue
al final del proceso de discusi6n en el
Congreso. Como est4 hoy, es un muy
buen proyecto y, de aprobarse, mejo-
rara los instrumentos para hacer mas
eficientes los mercados en el pais”.

Asilas cosas, sila voluntad politica
se arranca los intereses que por afios
ha mantenido con diversos grupos de
presién -y que han detenido cualquier
avance en la materia—, la propuesta
presidencial que busca afilar los
dientes de la CFC, algo que ha sido
una bandera del circulo rojo, podria
convertirse enuna de las grandes con-
quistas para el sexenio del presidente
Felipe Calderén.

El proyecto presidencial incluye
sanciones de 10 y 8% de los ingresos
de la empresa, respectivamente, por
précticas absolutas (que son las de
colusi6n) y relativas (que son las de
abuso de dominancia), que resultan

ser porcentajes muy cercanos alos que
se cobran en otros lugares del mundo.
Los castigos de carcel y multas a las
personas que impidan la libre com-
petencia también corresponden a las
practicas usadas internacionalmente
y alinean incentivos para que las per-
sonas que trabajan en las empresas
sepan que pueden hacerse acreedoras
a una sancién personal.

En ese sentido, Pérez Motta
refiere que esta clase de penas “se
convierten en sanciones disuasivas”
y, aunque prefiere no comentar sobre
los tiempos que el Poder Legislativo
requerira para estudiar la propuesta,
considera que se trata de un acierto
que constituye un paso para recupe-
rarla confianza que se est4 perdiendo
en las politicas de mercado que hay
en este pais y que, hasta ahora, no
han beneficiado a la mayoria de las
empresas y los consumidores.

En la cancha del Congreso, en
tanto, las opiniones sobre la mate-
ria estan divididas, lo que perfila un
crudo debate al respecto. De hecho,
se anticipa que la voz cantante en
las negociaciones la llevara el PRI a
través de Ildefonso Guajardo Villa-
real, quien preside dicha comisién
de trabajo, lo que podria derivar en
la construccién de una alianza por
parte de la oposicién a su favor o en
contra, y dejar al PAN como un sim-
ple espectador en el proceso.

Al respecto, Vidal Llerenas, inte-
grante del staff econémico del PRD
en San Lazaro, expone que la actual
legislacién sélo permite que la CFC
penalice con “multas pequefias” y, al
mismo tiempo, considera que lanueva
propuesta de ley se queda a medias,
por lo que seria necesario ampliar sus
alcances para quela CFCnosélodicte
lapolitica de competencia que sea aca-
tada por otros agentes reguladores,
sino que sea acompafiada por otras
medidas de segunda generacién, como
las acciones colectivas, para cerrar la
pinza ante los abusos de las empresas
dominantes.

Como sea, Pérez Motta concluye:
“El primer paso lo dio el Presidente al
mostrar gran voluntad para entrarle a
este toro por los cuernos. Pero ahora
ya estd en manos del Poder Legis-
lativo y ahi es donde yo espero que
haya la misma claridad de objetivos
y la misma visi6n de Estado”. e

Por Jorge Villalobos

El circulo rojo aplaude una
medida de esta naturaleza, pero
al mismo tiempo mantiene su
escepticismo ante las afiejas
experiencias que han colocado
la campaiia para fortalecer las
facultades de la CFC en un mal
chiste.

“Hemos sido muy lentos ymuy
malos en habilitar la competen-
cia”, comenta Ernesto Piedras,
director de la consultoria The
Competitive Intelligence Unit.

En ese sentido, la propuesta
de Felipe Calder6n llama la
atenci6n por venir precisamente
del Poder Ejecutivo, pero no
es la primera que se discute en
los pasillos de San Lazaro para
darle mas dientes a la agencia
antimonopolios. En la memoria
colectiva se mantiene la Gltima
experiencia, cuando enlapasada
Legislatura se aprob6 por unani-
midad en la Comisién de Econo-
mia el dictamen de una versién
de la ley antimonopolios, pero
queno corrié con lamisma suerte
enel Pleno. En aquel entonces, se
acuso a los grupos de interés de
poner las piedras para evitar su
aprobacion.

Enestaocasién, opina Ernesto
Piedras, las cosas podrian resul-
tar diferentes: “Veo autonomiaen
las decisiones gubernamentales
y, en consecuencia, elevadas pro-
babilidades de éxito para nivelar
el terreno competitivo™.



o

/ EL SEMANARIO, DEL 8 AL 14 DE ABRIL DE 2010

LA PRIMERA I 7

¢ El combate contra

el narco, que en estos
dias se caracteriza por
la estridencia en el
discurso, podria dar
paso a la aplicacién
de medidas violatorias
a las garantias
constitucionales. ;Qué
estan haciendo los
medios para evitarlo?

a hipdtesis, que cuenta con todas

las condiciones para ser confir-
mada, provoca escalofrio: el estado
salvaje delanaturalezahumanase esta
gestando en México, lo que significa-
ria que la barbarie que hoy se registra
pudiera multiplicarse y construir una
campafia —avalada por un sector de
la sociedad— que permitiera la aplica-
cién de politicas autoritariasy el fin del
Estado de derecho. Al tiempo.

De acuerdo con la opinién de prac-
ticantes del Derecho y estudiosos del
discurso politico, la coyuntura esti
sentando las condiciones de un fené-
meno que ni los politicos ni los medios
de comunicacién estén advirtiendo y
que tiene que ver con la manifestacién
y reproduccién de discursos exacer-
bados, estridentes, que generan en la
poblacién la percepcién de que todo
se vale para combatir al crimen orga-
nizado y que México se encuentra en
zona de guerra.

Aqui, una explicacién mas aca-
bada: se dice que el discurso oficial
que pregona la lucha contra el nar-
cotrafico, de manera intencional o
involuntaria, y que los medios repi-
ten hasta el cansancio, cuenta con
todas las caracteristicas de lo que
el filésofo inglés Tomas Hobbes lla-
maba “estado salvaje delanaturaleza”
donde el hombre est4 en guerra contra
el hombre, siendo cada uno enemigo
del otro y viviendo todos en el miedo,
la desconfianza y el terror.

¢Con qué objeto? Los expertos con-
sultados sostienen que la intencién es
sembrar en el imaginario colectivo
la idea de que la batalla contra el
narco es una historia de buenos con-
tra malos, y que los buenos (en este
caso el gobierno) necesitan del apoyo
de la gente para vencer al enemigo, y
para ello no seria descabellado pen-
sar que el pueblo estuviera dispuestoa
renunciar a sus propios derechos para
legitimar esta guerra.

“No estoy cierto que sea algo indu-
cido, perolostonos (del discurso) evocan
un estado de emergencia donde se pre-
gona la tesis de que la vida est4 en peli-
gro constante y que, para evitarlo, bien
habria que valorar la idea de renunciar
alos derechos y gestar una etapa auto-
ritaria”, advierte Lorenzo Coérdova,
miembro del Instituto de Investigacio-
nes Juridicas de la UNAM.

“Existen las condiciones que hacen
posible un escenario asi, lo que no
quiere decir que se vaya a verificar ni
que los actores que pudieran materia-

PSICOLOGIA DEL TERROR

'Cuidado con
el autoritarismo!

Cuartoscuro / Amaranta Prieto

La implementaci6n de una estrategia que busca atemorizar a la poblacién podria generar represion social.

lizarlo trabajen en esa direcci6n; sin
embargo, dado los hechos que hemos
vivido en los dltimos afos y dada la
reacci6n de la ciudadania, es posible
el establecimiento de unrégimen duro
y de unretroceso en el régimen demo-
cratico”, afiade Pedro Salazar, tam-
bién catedratico de la UNAM.

Bajo estos posicionamientos, los
analistas consideran que la lucha con-
tra el crimen organizado no es cosa
de nifos y si requiere mano dura; es
decir, exponen que lalégica delainse-
guridad proviene de una situacién de
facto,loqueavalaqueel gobiernotenga
que ejercer una accién policiaca firme
para combatir a las mafias, pero reco-
nocen que ésta también se alimenta de
una psicologia del terror que se mani-
fiesta a través de la magnificacion del
discurso que abona inevitablemente a
las posiciones autoritarias.

Estatesisnoesunabarbaridad. Una
filosofia extrema de este calibre existe
enla conciencia de muchos ciudadanos
y autoridades, y ya se ha manifestado:
en varias movilizaciones ciudadanas
han pululado los carteles que promue-
ven la pena de muerte, algunos parti-
dos (como el PVEM) han mantenido su
registro gracias a sus campaiias para
eliminar los derechos de los delincuen-
tes; recientemente, un alcalde del norte
del pais ha llamado al salvajismo para
enfrentar a los narcos y en algunas
escuelas de la regi6n ya se estableci6

como politica pablicala cancelacion de
los recreos en las escuelas.

“No hay duda: exacerbar la situa-
ciéndelainseguridad abonael terreno
para que germine la mano dura. Vio-
lencia llama a violencia. Es necesario
crear el contexto de que el combate al
crimen requiere de una accién firme,
pero que no se debe ganar por la via
de la fuerza, que se combate con inte-
ligencia y con intervencién social”,
complementa Lorenzo Cérdova.

En sintesis, los analistas llaman
a construir un contexto de exigencia
hacia el poder publico y de defensa
de los derechos ciudadanos, ya que
renegar a ellos seria desconocer el
proceso de democratizacién que el
pais ha vivido en los tGltimos afios.
En conclusién, la reivindicacién de
los derechos es parte de la cohesién
social y el gran reto de un Estado
democratico. e

Por Jonathdn Torres

La consigna debe ser: romper ya con la mala inercia pues, mientras
corra mas tiempo, sera mas dificil contrarrestarla. Segtin los expertos,
los medios estén cometiendo el grave error de colaborar y reproducir la
psicologia del terror, por lo que es urgente que fomenten una cultura de
exigencia y promuevan que las vias institucionales estan por encima de

cualquier via excepcional.

Alma Rosa Alva de la Selva, comunic6loga y maestra de la UNAM,
sostiene que el papel de los medios de comunicacion ante una estrategia de
miedo es fundamental, ya que éstos seran el freno o el catalizador de este
tipo de acciones. Por ello, sugiere que es de vital importancia que al interior
delos grupos de comunicacién se lleve a cabo un ejercicio de reflexién para
determinar sirealmente estan actuando en beneficio de la sociedad o estan
siendo utilizados para justificar una estrategia a la que no le importara
pisotear los derechos ciudadanos con tal de lograr su objetivo.

“Los medios deben hacer una reflexi6n sobre su propio quehacer, sobre
c6mo deben comportarse en estos asuntos para responder al interés de la
sociedad, para informar sobre lo que la gente tiene derecho a saber y lo

que le puede interesar”, sentencia.

Erick Ziiiiga
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Cofetel: La sucesion inminente

Los dias de Héctor Osuna estén contados en la presidencia de la Comisién Federal de Telecomunicaciones
(Cofetel). Eso es lo que auguran los expertos en el tema, a unas semanas de que los cinco integrantes del consejo
general de la comisién decidan si mantienen a Osuna al frente o si eligen a un nuevo presidente. Mientras tanto,
las apuestas ya comenzaron y ya se perfilan dos posibles candidatos: José Luis Peralta y Gonzalo Martinez Pous,
aunque las posibilidades del segundo son vistas con mucha cautela debido al poco tiempo que le resta como
comisionado y a su extrema prudencia en momentos cruciales. Por ello, la contienda podria resumirse a Peralta
y Osuna, donde el primero tiene una clara ventaja frente al actual comisionado presidente, ya que entre los ele-
mentos que tendran un papel importante en la decisién se encuentra la inconformidad y criticas al desempefio de

Osuna, quien es visto como un funcionario que no ha hecho temblar a los poderes facticos. Asi las cosas, la Cofetel
sera un frente de batalla y este mes se registraran sus primeras escaramuzas.

Cuartoscuro / Isaac Equivel

PRD: jUnios contra Pefia Nieto!
El Partido de la Revolucién
Democrética (PRD) atin no
enfrenta el temporal que le augu-
ran las elecciones de este afio y
ya piensa en meter su carabela en
otra tormenta. Asi es. Sin conocer
los resultados de la friolera elec-
toral de julio préximo, hay perre-
distas que ya levantan la mano
para disputar la candidatura del
partido en la elecci6n a goberna-
dor del Estado de México, la cual
se realizara el pr6ximo afio y es
considerada como la gran ante-
sala a los comicios presidenciales.
Entre los interesados se encuen-
tran el ex jefe capitalino Alejan-
dro Encinas, el actual senador
Héctor Miguel Bautista Lépez,

el ex alcalde de Ecatepec, José
Luis Gutiérrez Curefio, y el ex
presidente municipal de Texcoco,
Horacio Duarte Olivares, quie-
nes, mas o menos, han reconocido
su interés por la silla que hoy
ocupa Enrique Peiia Nieto. Sin
embargo, la congruencia brilla
por su ausencia en esta historia
pues se sabe que el perredismo
ya estd analizando la posibilidad

de ir en alianza con el PAN para
intentar tomar uno de los bas-
tiones del priismo, cuya guardia
es encabezada por el nada débil
Grupo Atlacomulco. Al tiempo.

Renaut: En busca del milagro

Tal parece que la Semana Santa
animo las esperanzas de un mila-
gro para el Registro Nacional

de Usuarios de Telefonia Mévil
(Renaut), luego de que el sdbado 3
de abril mas de 900,000 usuarios
registraron su linea y coloca-

ron a este dia como el de mayor
registro en un dia, mientras que
en la totalidad del periodo de la
semana mayor la cifra se elevé a
2 millones 445,000 lineas regis-
tradas. Si bien esto significé aire
puro para la medida que hasta

la fecha se prevé que no logre su
objetivo de registrar a los mas de
80 millones de lineas de telefonia
movil que existen en el pais. Asi,
al cierre de esta edicién, 51 millo-
nes 603,051 personas han reali-
zado el tramite (62% del total),
por lo que atin resta poco menos
de 40% para completar la meta
antes de la fecha fatal progra-

mada para el sdbado 10 de abril.
Mientras tanto, si bien se ha visto
un mayor esfuerzo del gobierno y
las operadoras para incentivar a
los usuarios faltantes, se ve dificil
que consigan cerrar el Renaut en
su totalidad. Como sea, habra que
esperar si el milagro ocurre.

Turismo: Promocién a la deriva
La violencia e inseguridad que
vive México podria tomar otra vic-
tima maés: la promoci6n turistica.
Las cada vez més constantes sefia-
les de violencia e ingobernabilidad
que se viven en diversas partes del
territorio mexicano han prendido
no sblo la alerta de la poblacién,
sino también de los turistas, quie-
nes ahora son bombardeados con
guias internacionales que lejos

de advertir sobre la seguridad en
las ciudades y pueblos mexicanos
parecen mas manuales de super-
vivencia en una zona de conflicto.
Claro ejemplo de ello son las zonas
fronterizas con EU, y las que a
pesar de su cercania no lo son,
causando un grave impacto en la
economia de un pais que depende
del petréleo, las remesas y los

ingresos del turismo. Por ello, la
lucha encabezada por el gobierno
federal debera tener en unos de
sus flancos la recién reforzada
caballeria de la Secretaria de
Turismo, en la que la nueva titular
de la dependencia, Gloria Guevara
Manzo, tendra que actuar con
prontitud y programas agresivos
para contener las criticas que ya
afectan a gran parte del pais.

Puerto Vallarta: En quiebra?

El dispendio en los municipios,
dicen las malas lenguas, es bar-
baro. Asi, bajo esta hipétesis, se
exhibe el caso de Puerto Vallarta
que supuestamente se encuentra
en quiebra por culpa de un poli-
tico del PRI. Aqui la especie: de
acuerdo con las declaraciones del
diputado local panista Ramén
Demetrio Guerrero Martinez,
este puerto fue victima de los
despilfarros y las deudas del ex
alcalde Javier Bravo Carvajal,
quien en su herencia dejé al
municipio jalisciense sin posi-
bilidad de maniobrar los 800
millones de pesos que le fueron
otorgados en el Presupuesto de
Egresos 2010. Por ello, el albiazul
ha pedido al actual alcalde priista
Salvador Gonzalez Reséndiz que
no se calle y denuncie las irregu-
laridades de su correligionario
para salvaguardar los servicios
publicos, la némina y el gasto
corriente. Por eso, se espera

que el martes 13 de abril sea el
momento para observar si las
acusaciones del panista causan
mella o sélo son gritos desespe-
rados, pues pretende que en la
sesion ordinaria de ese dia los
partidos de la oposicién aprueben
la realizacién de una auditoria
ordinaria a la cuenta publica del
ayuntamiento de Puerto Vallarta.
El prongstico es reservado.

ANDA: Cipula en tacones

Algo extraordinario estd a punto
de pasar en el sindicato de acto-
res. De hecho, este suceso podria
llamarse como el asalto del poder
femenino. Asi, por primera vez
en su historia, la Asociacién
Nacional de Actores (ANDA)
sera controlada en todos sus
espacios por mujeres. La actriz
que llevar4 la batuta en esta enco-
mienda sera Silvia Pinal, quien
tras cinco dias de votaciones y
con el cierre de casillas, sera la
nueva secretaria general de la
ANDA para el periodo 2010-2014,
imponiéndose con 722 votos, 55
arriba de su tinico contrincante,
Ernesto Gémez Cruz. La diva
mexicana amarro la victoria gra-
cias a los resultados obtenidos

en la Ciudad de México, donde

se encuentra el grueso de votos.
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PAN: La rebeldia de Creel

Entre la panaderia (como suele llamarse a las filas del PAN) corre un
rumor: que Santiago Creel trae entre manos una nueva contraofensiva
para debilitar la influencia del Presidente de la Republica entre la militan-
cia azul y, consecuentemente, para meter al quiréfano al Consejo Nacional
del PAN y asi empezar a mover las fichas rumbo a la sucesién presidencial
de 2012. Fuentes que operan al interior de la Torre Azul (donde despacha
la fraccién del PAN en el Senado) proyectan que el actual senador con-
fesara que sus deseos por residir en Los Pinos siguen vivos y, ante ello,
tomara fuerza esta aventura. Bajo esta perspectiva, las miradas estaran
puestas en la préxima renovacién del Consejo Nacional del PAN que ten-
dr4 lugar en mayo y, alli, no se descarta que el activismo de Creel alcance
niveles similares a los de agosto de 2009, cuando encabez6 un férrea
oposicién a la candidatura tnica de César Nava para ocupar el lugar del
saliente German Martinez. Dicho esto, una nueva rebelién contra el calde-

ronismo ya estd en marcha.

Cuartoscuro

Se espera que el préximo sabado
10 de abril, en la tiltima asamblea
general extraordinaria que presi-
dir4 Lilia Aragén como secretaria
general de la ANDA, no sélo se dé
a conocer el resultado oficial, la
toma de protesta y de posesion del
nuevo Comité Ejecutivo Nacional,
sino que seré el marco para que la
lider entrante pida una auditoria
externa a la gestién de la dirigente

saliente. De este proceso, sin
duda, saldran chispas.

DF: Viene Obama...

Michelle Obama

Obama viene a México, pero no

el que se esperaba, ya que sera la
esposa del presidente estadouni-
dense Barack Obama quien estaria
de visita en el pais entre el 13 y

15 de abril. Asi, los preparativos

logisticos se incrementaran en
estos dias para recibir a Michelle
Obama y su séquito de funcio-
narios de Washington, los cuales
arribaran antes que la primera
dama estadounidense a la capital
mexicana para afinar aspectos
tanto de la agenda como para esta-
blecer los protocolos de seguridad,
sobre todo ahora que en el pais
atraviesa una situacién complicada

en materia de seguridad. Por lo
pronto se sabe que se reunird con
el mandatario Felipe Calderén y
su esposa, Margarita Zavala, para
hablar sobre la salud infantil, la
obesidad y las adicciones, aunque
las malas lenguas no descartan
que Barack haya mandado uno que
otro recado a su homédlogo mexi-
cano en torno a la cooperacién
antidrogas entre ambos paises. o
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FErL.MAY0, OPERACION
MAQUILLAJE

Dolia Estévez

l a insélita entrevista que Ismael E/ Mayo Zambada concedié a
Proceso anuncia el inicio de una campafia de relaciones publicas a
través de la cual el c4rtel de Sinaloa buscarfa maquillar su imagen

con intenciones de posicionarse ante la eventualidad de una negociacién politica con Felipe
Calderén. Después de todo, voceros del Presidente han admitido que la organizacién que
comanda El Chapo Guzmén, aliado de El Mayo, es demasiado poderosa como para con-
frontarla con fuego. “Es lo mismo que hicieron los colombianos través de los medios, decir
que son seres humanos y no monstruos, que se puede hablar con ellos, que también sienten
miedo y sufren por sus hijos. Buscaban ablandar a la opinién pablica y cambiar la manera
en que eran vistos, especialmente cuando estaban en plan de negociar con el gobierno”,
dice Douglas Farah, quien como corresponsal de The Washington Post en Colombia en los
afios 90 cubrié el auge y caida del cartel de Medellin y su lider Pablo Escobar.

En México, los capos han evadido hablar directamente con los periodistas. Prefieren
asesinarlos. § A qué obedece el giro? ;Y por qué ahora? Sin saberlo a ciencia cierta, sugiero
dos hipétesis: montarse en la cresta de la ola de voces que piden legalizar las drogas y/o que

el gobierno pacte con los narcos, y evitar una intervenci6n

La insolita entrevista
que Ismael El Mayo
Zambada concedié a
Proceso anuncia el
(niclo de una campaiia
de relaciones piiblicas
a través de la cual

el cdartel de Sinaloa
buscaria maquillar su
tmagen con intencioned
de posicionarde ante

la eventualidad de una
negociacion politica con

Felipe Calderon.

més amplia y directa de los servicios de inteligencia de
EU. Tras haber sensibilizado a la opini6én publica, Escobar
negoci6 su rendimiento con el gobierno, mas no sin antes
recibir garantias de que no seria extraditado (“mejor una
tumba colombiana, que una celda estadounidense”). Desde
La Catedral, su lujosa prisi6n privada, continué dirigiendo
su multimillonario negocio, hasta caer acribillado bajo el
fuego conjunto de EU y Colombia en 1993.

Farah encuentra paralelos extraordinarios entre el perfil
que delata El Mayo a través del prisma de Julio Scherer
y el que proyectaban los colombianos. El hoy consultor
sobre seguridad no descarta que los capos mexicanos
hasta estén siendo asesorados por los colombianos en el
fino arte de la manipulacién de percepciones. “Me parece
la misma receta. Los colombianos siempre querian hablar
de la familia, de los hijos y del romanticismo de vivir en el
campo. Querian convencer que eran gente de pueblo, con
familias, que ellos también eran abuelos, bisabuelos y no
oligarcas y ricos sin sentimientos, y que todo era un gran
malentendido”. Incluso, recuerda Farah, los Escobar (el

séptimo hombre més rico del mundo, segin el listado de
Forbes de 1989) ylos Rodriguez Orejuela, del cartel de Cali,
frecuentemente buscaban a Semana, revista que gozaba de credibilidad y trascendencia
nacional como Proceso.

(Sentiran que estan perdiendo la guerra de la opinién publica?, pregunté. “No sé, pero
es evidente que quieren cambiar los parametros del debate piblico”.

CHOVINISMO MEDIATICO

Si, como sugiere Farah, los capos mexicanos han tomado paginas prestadas del texto publi-
rrelacionista de los colombianos, entonces no habra entrevistas para los medios estadouni-
denses. “S6lo trataban con la prensa nacional. Me imagino que fue porque podian matar a
las familias de los periodistas colombianos si no salian bien las cosas. Sélo la revista Time
logré, en una ocasion, entrevistar a uno de los Rodriguez Orejuela. Yo los busqué mucho,
pero nunca aceptaron. Su odio y sospecha hacia nosotros (los corresponsales estadouni-
denses) era demasiado grande”.

El significado de la platica estd mas en el hecho mismo que en la informacién que el vete-
rano periodista logra arrancarle a su astuto interlocutor. “El Chapo y yo somos amigos,
compadres, y nos hablamos por teléfono con frecuencia...”, ataja El Mayo. Scherer escribe:
“Inesperada su pregunta, Zambada me sorprende: ;Usted se interesa por El Chapo? Si,
claro. ;Querria verlo? Yo lo vine a ver a usted. ; Le gustaria...? Por supuesto. Voy allamarlo
y a lo mejor lo ve”. Como si el propésito verdadero hubiera sido allanar el camino para
el gran debut mediatico del narco-millonario favorito de Forbes. Habra més entrevistas,
augura Farah. e

@ [T gEt oI Lo /Bl www.elsemanario.com.mx/blogs

W

Chile: El tour de Pifiera

Sebastian Pifiera tiene algo en mente:
tejer, desde sus primeros dias como
presidente de Chile, una serie de
alianzas clave que pudieran ayudarlo
a curtirse en politica exterior. Resulta
que tras sufrir un primer tramo
amargo, por el terremoto que dejé

en escombros su nacién, ya alista las
maletas para realizar su primera gira
internacional teniendo como destinos
a Argentina y Brasil. El jueves 8 de
abril se reuniré con su par Cristina
Fernandez para continuar con la tra-
dicién de establecer al pais albiceleste
como el primer destino de los manda-
tarios andinos para iniciar sus contac-
tos formales en el exterior. Después,
se enfilara a Brasil donde el viernes

9 sostendra un encuentro con el pre-
sidente Luiz Inicio Lula da Silva, en
lo que es visto como un movimiento
légico para acercarse a la economia
mas poderosa de América Latina. De
esta manera, el dignatario chileno no
s6lo enfoca sus energias en levantar a
su pais, sino en consolidar relaciones
externas para otros menesteres.

Colombia: Todos contra Uribe

La contienda presidencial en Colom-
bia cada vez toma més impulso y,
con ello, crecen las antipatias. Esta
es la historia que empieza a descom-
ponerse: la causa de Alvaro Uribe

se siente con la victoria en un pufio

a través de su delfin, Juan Manuel
Santos; sin embargo, la oposicién no
esté dispuesta a bajar los brazos y
hay quienes alistan una operacién
que tendra la encomienda de juntar
varios esfuerzos para tumbar la hege-
monia uribista. Un ejemplo de ello es
el Partido Verde y especificamente
su candidato presidencial, Antanas
Mockus, quien busca ganarse las
simpatias del independiente Sergio
Fajardo para unir fuerzas. El obs-
taculo a vencer es el tiempo, ya que
el lider del Compromiso Ciudadano
pidié una semana para formalizar

la alianza. Como sea, el plazo limite
segiin los estatutos electorales de
Colombia es el préximo lunes 12 de
abril. De concretarse esta unién, mas
una eventual adicién de Gustavo
Petro, del opositor Polo Democrético
Alternativo, se piensa que la sucesién
se resolvera en una segunda vuelta,
entre Santos y Mockus.

Espafia: Decreto en vilo

La expectativa e incertidumbre
deambulan alrededor del Palacio de
la Moncloa, debido al aplazamiento
sobre la aprobaci6n del decreto de las
medidas anticrisis que se tenia pre-
visto para los tltimos dias de marzo
y que, colateralmente, serviria para
que el oficialismo se lavara la cara y
recuperara simpatias. Resulta que el
consenso que habia logrado construir
la Comisién Zurbano —formada por
la vicepresidenta econémica, Elena
Salgado, y los ministros de Fomento
y de Industria, José Blanco y Miguel
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EU: El desarme atin no esta garantizado autoritarismo y la ingobernabi-

lidad, ahora sus mejores armas
Los presidentes Barack Obama y Dmitri Medvedev ya cargan sus plumas de tinta para concretar un nuevo tratadode | seran el voto y la transparencia
desarme nuclear entre EU y Rusia, que poseen 95% de las 23,000 armas nucleares que hay en el mundo. El jueves 8 de | en las elecciones parlamentarias
abril llevarén a cabo en Praga la firma del convenio que pretende aumentar las restricciones hacia el armamentonuclear | y presidenciales que llevara a

y que sustituira al expirado START (Strategic Arms Reduction Treaty). Si bien este nuevo convenio es consideradouna | cabo el préximo domingo. Asi, un
victoria en politica exterior para el mandatario estadounidense —pese a que algunos ven a estos recortes mas simbdlicos | nuevo capitulo atrae la atencién
que reales—, la verdadera tarea con miras hacia una sociedad internacional sin armamento nuclear se encuentraenla | dela comunidad internacional: la

disuasién de Irdn, que en més de una ocasién ha manifestado su reticencia a las condiciones impuestas por Occidente. | fragilidad de dichas elecciones,
Asi, la ceremonia que encabezaran Obama y Medvedev para estampar sus ribricas en dicho acuerdo sélo significardun | ya que la oposicién ha expresado
avance, mas no la misién completa, pues la comunidad internacional seguira exigiendo méas acciones en pro de la paz. su rechazo a unos comicios que

de antemano ven poco transpa-
rentes, poniendo asi una barrera
a las primeras elecciones de este
tipo en 24 afios en territorio suda-
nés. Ademas, no sélo significaria
un paso en la democracia de este
pais, sino que podria representar
un avance en la interminable
controversia en el conflicto entre
el norte (musulmaén) y el sur
(cristiano y animista) de Sudéan.
Por ello, los ojos de la comunidad
internacional estardn muy al pen-
diente del proceso y el resultado
en unas elecciones conflictivas.

Hungria: Tache a
socialdemocracia

En Hungria hay una idea que
cada vez se va haciendo mas
real: la victoria de la derecha

en las elecciones del domingo 11
de abril. Si, el triunfo del dere-
chista Jobbik es casi un hecho
que s6lo necesita consumarse
en las boletas, sobre todo por la
contraccién econémica del mas
Bloomberg / JockFistick | de 6% que sufri la economia
hiingara en 2009 y los altos nive-
les de desempleo, sumado a una

Sebastian- se esta desmoronando, Argentina: Confianza a prueba definido en su totalidad. Por campaiia en contra de los gitanos
luego de que los distintos partidos En Argentina se prepara algo ello, luego del conflicto politico que conforman entre 5y 6% de
opositores se declararan defrauda- que podria marcar el mandato de en torno del Banco Central, la poblacién de este pais. Asi,

dos por la extensi6n que decidi6 el Cristina Fernandez. Ante la nece- la administracién de Cristina este golpe a la socialdemocracia
gobierno espariol. Asi, este decreto sidad del pais sudamericano para Fernandez se prepara para una de Hungria, que de concretarse,
que tiene como objetivo buscar retornar a los mercados financieros de las decisiones econémicas y también significaria un gran
grandes acuerdos econémicos para internacionales —de los que qued6 financieras més importantes en descalabro para esta tendencia
superar la crisis y lanzar un men- excluido en 2001 cuando declaré lo que va de su mandato. Como en el Viejo Continente, pues de
saje de confianza a los ciudadanos el mayor default de su historia—, sea, y ante el estilo de gobierno 15 gobiernos socialdemécratas
no se vera apoyado en el papel por el gobierno se prepara para dar a que se ha hecho sentir desde la que existian hace cinco afios en
la oposicién (PP, Izquierda Unida, conocer el préximo miércoles 14 de Casa Rosada, los conocedores de Europa, hoy sélo quedarian en
BNG, Coalicién Canaria, UPyD, abril la oferta de canje de deuda esta historia se preguntan si esta pie en Grecia, Espafia, Portugal,
Esquerra Republicana y Nafarroa para los tenedores de bonos en cese historia conlleva simplemente un Gran Bretana e Islandia. De esta
Bai), que ha anticipado que no acu- de pagos, por lo que espera lograr trasfondo politico. Al tiempo. forma, el gobierno enfrenta situa-
dir4 a tomarse la foto con el manda- una adhesién de cuando menos 60% ciones como la de Ozd, ciudad en
tario José Luis Rodriguez Zapatero y responder asi a las demandas de Sudan: jViva la democracia! el pobre noreste del pais, donde el
como protesta al anuncio unilateral los bonistas extranjeros en paises Sudén enfrentaré el 11 de abril alto indice de desempleo se con-
y para evitar que el gobierno espa- como EU, Alemania, Italia y Jap6n. una de sus disputas mas signi- virtié en el alimento del Jobbik
fiol tenga una “coartada” a su fra- Sin embargo, las caracteristicas ficativas en muchos afios, pues para capitalizar el resentimiento
caso econémico. de dicha medida atn no se han en su intento por dejar atras el popular hacia la élite politica. e

PORQUE LA INFORMACION  SUSCRIBASE GRATIS
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MAS FACETAS EN TORNO
A LA RECAPITALIZACION DEL BID

Valeria Enriquez*

n semanas recientes, algunos medios cubrie-
ron las noticias sobre la recapitalizacién del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) que se

terminé de negociar, aprobar y divulgar en el marco de la 51
Asamblea de Gobernadores del banco que se llevé a cabo en
Canctin. La mayoria de las notas periodisticas coincidi6 en que
la aprobacién de un aumento de capital de 70,000 mdd para el
BID era un logro sin precedentes para los paises de la regién y
que con estos recursos se podia mantener la cartera de présta-
mos e incluso elevarla a 12,000 mdd anuales. Sin embargo, lo
anterior no necesariamente son buenas noticias como explica-
remos a continuacién.

Primero, esimportante exponer una perspectivamés amplia
respecto a los requisitos que cualquier aumento de capital debe
tener para arrojar mejores resultados e impactos. Debido a
que estos objetivos no se han logrado
hasta el momento en la gestién del BID,
diversas organizaciones no guberna-
mentales han llevado a cabo acciones
deincidencia para equilibrar el proceso,
problematizarlo, socializarlo y exigir
mayores compromisos tangibles por
parte de esta institucién financiera. Sin
estosrequisitos, unarecapitalizacién no
tiene sentido.

El G-20 acordé en noviembre de
2008 en Washington un plan multi-
lateral de cooperaci6n para dar fin a
la caida del mercado causada por el
colapso bancario y el congelamiento
del crédito global. Las instituciones
financieras internacionales (IFI) fue-
ron consideradas como fuentes de
crédito de emergencia para reemplazar al debilitado sector
privado. El BID inici6 entonces una propuesta para incre-
mentar su capital a 180,000 mdd, la solicitud més grande en la
historia del banco (cuatro veces mayor que cualquier aumento
previo).

La propuesta del BID no fue bien recibida por la sociedad
civil que sigue de cerca los procesos, acciones y resultados del
banco en la regién, ya que se presentd luego de una serie de
pérdidas por casi 2,000 mdd en 2008 (causadas principalmente
por el mismo tipo de apuestas de alto riesgo que paralizaron a
la industria financiera y desencadenaron la crisis global). Esta
es la razén por la que diversas organizaciones exigieron que
el aumento de capital no se aprobara sin antes poner sobre la
mesa cuestiones fundamentales que dieran cuenta que mayo-
res montos de préstamos no necesariamente benefician a los
paises, ni contribuyen a disminuir la alarmante desigualdad
que prevalece en América Latina. Asimismo, y gracias a la
presion ejercida por las acciones de incidencia, se logré abrir
una consulta pablica sin precedente en los procesos de reca-
pitalizacién de las IFI; y aunque ésta no result6 suficiente en
términos de acceso pleno a la informacién, si se reconoce la
apertura y disposicién del banco para incluir las opiniones de
la sociedad civil.

La recapitalizacion debe
sger entendida como una
oportunidad para evaluar
el papel del BID en su
(ntento por aliviar la
pobreza y desigualdad,
adi como para revisar los
conceptods ya establecidos
de como promover el
desarrollo en la region.

Las ONG evidenciaron que el banco carece de un adecuado
sistema de evaluacién basado en resultados de su gestién y
que un aumento de capital, sin la indispensable rendicién de
cuentas de la institucién hacia sus paises miembro, resultaria
en mas endeudamiento para los paises en desarrollo y en méas
costos sociales y ambientales. La recapitalizacién debe ser
entendida como una oportunidad para evaluar el papel del
BID en su intento por aliviar la pobreza y desigualdad, asi
como para revisar los conceptos ya establecidos de cémo pro-
mover el desarrollo en la regién. Albert Einstein decia que si
queremos resultados distintos, no hagamos siempre lo mismo;
esta frase inundada de l6gica lleva a una reflexién profunda
que puede ser aplicada en todas las facetas y dimensiones de
la vida humana.

La desconfianza no es en vano, décadas de financiamiento
por parte de diversas IFI en México no han generado los resul-
tados esperados. Cabe entonces cuestionarse sobre la efectivi-
dad de dichos recursos y los costos y beneficios de incurrir en
mayor endeudamiento; y por supuesto,
cabe exigir rendicién de cuentas a los
representantes de México sobre las deci-
siones que toman en nombre del paisy que
histéricamente lo han hecho con amplia
discrecionalidad.

En este contexto, los gobernadores
del BID se reunieron a puerta cerrada en
Canciin y después de una larga negocia-
cién anunciaron un aumento de capital de
70,000 mdd. Si se compara la diferencia
entre la solicitud inicial de 180,000 mdd
y el monto aceptado, se puede ver que
hubo factores cruciales que impidieron al
BID tener todos los recursos que queria.
Algunos de estos factores tienen que ver
con la efectividad de los préstamos y la
transparencia y rendicién de cuentas en
el uso y destino de los recursos. Es decir, dado que mayor asig-
nacioén de recursos no tiene una relacién lineal con el combate
ala pobreza ni con mejores resultados es importante revisar a
detalle cudles son las implicaciones de mayor endeudamiento
para la region.

En el caso de México, es oportuno mencionar que de una
cartera que en 2009 fue de alrededor de 3,000 mdd (entre prés-
tamos aprobados y recursos efectivamente desembolsados), el
financiamiento que el BID dio a Procampo es de casi1,000 mdd.
Esta concentracién invita a preguntarnos qué porcentaje esta
siendo utilizado entonces para los otros objetivos centrales del
BID. Los resultados del trabajo de las organizaciones durante
la asamblea de Canciin nos muestran que una participacién
activa de mas sectores es ttil en la construccién de contrapesos
efectivos para que estos proyectos cumplan con su funcién y no
sigan siendo parte de estrategias politicas y parches financieros
que utiliza Hacienda para equilibrar sus cifras. Las necesi-
dades del pais no soportaran por mucho tiempo que el BID
siga financiando proyectos que en términos concretos tienen
débiles o nulos impactos positivos en las comunidades de todo
el continente. o

*Investigadora del Area de Transparencia y Rendicion de Cuentas

de Fundar, Centro de Andlisis e Investigacion AC.
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¢ Cuando el aeropuerto
de Toluca parecia
haber despegado con
rumbo a lograr niveles
de operacién éptimos,
vino un desplome que
lo deja muy mal parado.
A menos que aplique
un plan B, seguird
perdiendo altura.

os nubarrones
soplan desde el
oriente de la zona
metropolitana de
la Ciudad de México. Y, de
hecho, se prevé que el mal
clima prevalezca y termine
con las aspiraciones de una
terminal aeroportuaria que
pretendia convertirse en la
tercera més importante del
pais. Labitacora de esta aven-
tura expone que la légica del
mercado y la carencia de una
politica de Estado congruente
estan provocando que las ope-
raciones en la Terminal de
Toluca caigan en picada.

Impulsado temporalmente
por una politica de subsidios
y facilidades que atrajeron
un tropel de lineas aéreas de
reciente creacién -y que ini-
cialmente ofrecieron tarifas
bajas al publico—, este aero-
puerto, por un momento,
oper6 como un espejismo pues
logré crecimientos especta-
culares en su trafico de pasa-
jeros. Las cifras asi lo dicen:
en 2005 atendi6 a poco mas
de 100,000 pasajeros, pero en
2008 la cifra se trep6 alos 4.3
millones.

Pero, este dia, y después
del mal clima econémico de
2009, la Terminal de Toluca
estd en crisis. Cuando los
subsidios se terminaron y
el entorno operativo de las
lineas aéreas se complicéd
por los altos precios de los
insumos y contingencias eco-
némicas y de salud, entonces
comenzaron los problemas
parala terminal mexiquense.
La apuesta por mantener los
precios bajos se complic6y sin
ellos muchos pasajeros prefi-
rieron volar desde la Ciudad
de México, que concentra
entre 40 y 45% de los vuelos
nacionales en el pais.

A ello responden los movi-
mientos de las aerolineas de
bajo costo que alli operaban
y que ahora ya se mudaron al
Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México (AICM)
o de aquellas que aspiran a

El Semanario | Fernando Luna

El aeropuerto de Toluca sufre una crisis provocada por la caida en el nimero de pasajeros y empeorada por la salida de Interjet.

elloy que quieren pasar alas grandes
ligas. Este el caso de Interjet que, con
lamudanza de dos tercios de sus ope-
raciones de Toluca al AICM, se llevé
alrededor de 650,000 pasajeros (cifra
que equivale a mas de la mitad de lo
que perdi6 en 2009).

tAcaso es éste el principio del fin
de un puerto aéreo que para 2011
proyecta atender a 6.6 millones de
pasajeros?

Resulta aventurado augurar la
defuncién del Aeropuerto Interna-
cional de Toluca, que actualmente
es operado por una empresa donde
comparten intereses los gobiernos

federal y del Estado de México, junto
con la espafiola OHL que detenta
49% del capital. Sin embargo, fuen-
tes consultadas coinciden en que las
perspectivas para esta terminal son
complicadas.

Leonardo Sanchez, piloto y vocero
de la Asociacién Sindical de Pilotos
Aviadores de México (ASPA), sos-
tiene que si bien las lineas aéreas que
alli operan necesitan incrementar su
flujo de pasajeros para sostenerse, el
aeropuerto de Toluca ya no les ofrece
ese trafico, y matiza: “No creo que
pierda la totalidad de pasajeros que
tiene actualmente”.

Bajo este panorama, se viene lo
inevitable: el ocaso de esta termi-
nal que, ante sus dificultades para
permitir la duplicidad de rutas a los
operadores aéreos, verd la migracién
gradual de prestadores del servicio
hacia el poniente de la Ciudad de
México. Ante este escenario, Fer-
nando G6mez, consultor en Negocios
Aeroportuarios, advierte: “El retorno
financiero de las inversiones no se
dara de acuerdo con lo estipulado”.

LOS ALTIBAJOS
El atorén en las perspectivas de la
terminal mexiquense ya se siente, y
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se perfila a intensificarse. Las
reglas del juego asi lo estan
imponiendo.

Interjet representaba casi
20% de las operaciones del
aeropuerto, hasta antes de su
salida. Ahora, la aerolinea
dirigida por José Luis Garza
y propiedad de Miguel Ale-
maén Velascoy suhijo opera 16
rutas desde el AICM. Y puede
queno sealatnica. Sucompe-
tidor, Volaris, ya vuela desde
ahi a Tijuana. Si bien ejecu-
tivos de la empresa, cuyos
accionistas incluyen a Emilio
Azcarraga y Carlos Slim, no
estuvieron disponibles para
comentar al respecto, repor-
tes de prensa senalan que
Volaris estudia la posibilidad
de cambiar su sede a la Ciu-
dad de México. Actualmente,
estalinea representa la mitad
de las operaciones de Toluca.
VivaAerobus —cuyo centro de
mando est4 en Monterrey-ya
cuenta también con un par
de rutas para volar desde el
AICM.

Al margen de ello, y de
acuerdo con la postura emi-
tida por los expertos, el pre-
dicamento actual de los opera-
dores del aerédromo de Toluca
es resultado de una politica
errética de la SCT.

Y, con sus matices, ofre-
cen una lectura al respecto:
durante el sexenio del ex pre-
sidente Vicente Fox, el enton-
ces titular de la dependencia,
Pedro Cerisola, anunci6 faci-
lidades para impulsar el uso
de terminales alternativas
(Toluca, Cuernavaca, Pue-
bla y Querétaro) al AICM,
con el objeto de reducir la
saturacién que presenta el
aeropuerto capitalino. El
problema, detalla el consul-
tor Fernando G6mez, es que
permitir la entrada de nue-
vas aerolineas a la Ciudad de
México es incongruente con
esta intencién y es resultado
de una falta de politica aero-
nautica consistente.

La incongruencia toma
pies y cabeza cuando se
registra que el AICM, lejos
de desintoxicarse por el alto
flujo de pasajeros, se con-
vierte en un monstruo de mil
cabezas. Hoy, el AICM opera
a su capacidad maxima y ello
se traduce en demoras que
generan mayor consumo de
combustible. Entonces, en
la medida en que aumente el
nimerodeaeronavesvolando,
se dificultara el trafico aéreo
de la zona metropolitana y se
incrementaré el congestio-
namiento en tierra y, pese a

EL OCASO DE LAS LOW COST

En 2009, los crecimientos espectaculares se

terminaron para las aerolineas de bajo costo. Las
cifras presentan el porcentaje de baja o crecimiento

de pasajeros transportados.

2006 2007 2008 2009
Interjet 313% 54% 55% 4%
VivaAerobus 1,1159%10% 7%
Volaris 143% 54% -1%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Direccion General

QUIEN ES QUIEN EN LAS LOW COST
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A menos que entren nuevas aerolineas a operar al aeropuerto, Toluca serd incapaz de salir del bache en el que cayé en 2009.

las operaciones en la Terminal 2, la
capacidad en pista continuara siendo
un cuello de botella.

Elafio pasado, el nivel de pasajeros
atendidos del AICM cay6 7.5% a 24.2
millones, por debajo de lo que report6
en 2006. Empero, esta baja palidece
frente al desplome de casi 28% que
tuvo Toluca en el mismo lapso.

De esta manera, y siguiendo una
légica comercial, las aerolineas con-
sideradas de bajo costo —que cuando
surgieron tenian la particularidad
de no volar a la capital- pusieron
la mirada en la Ciudad de México,
pese a que operar en éste resulta
maés costoso que hacerlo en Toluca,
sobre todo porque necesitan asegu-
rar flujos de pasajeros para proyec-
tar sus crecimientos y evitar seguir
el camino que tomaron las extintas
Lineas Aéreas Azteca, Avolar, Alma
y Aerocalifornia, que desaparecieron
entre 2007 y 2008.

El primer tramo de esta aventura
no fue facil y, de hecho, tuvieron que
probar el sabor amargo de una cri-
sis econémica profunda. En general,
las aerolineas han sufrido pérdidas
multimillonarias durante los dltimos
afios. A lolargo dela presente década,

el coctel ha resultado desastroso: alos
ataques del 11 de septiembre en Nueva
York, los cuales generaron una con-
traccién enlaindustria, sobrevinieron
precios estratosféricos del combusti-
ble. Después, la depreciacién del peso
frente al délar ocurrida en 2008 fue un
duro golpe para la aviacién nacional
que dificulté la compra de diferentes
insumos y el pago de adiestramientos.
Pararematar, el afio pasado sufrié por
la epidemia de la influenza A HIN1 y
la crisis econémica.

En 2009, las supervivientes Vola-
ris, Interjety VivaAerobus vieron des-
parecer los crecimientos de triple y
doble digito en trafico de pasajeros. La
primera, incluso, registré una caida de
7% en dicho indicador frente a 2008,
segiin datos de la Direccién General
de Aeronautica Civil (DGAC).

Bajo estas consideraciones, se
entiende que las lineas aéreas que
operaban fuera del AICM buscaran
espacios en él para asegurar su via-
bilidad. Al respecto, Tomés del Toro,
secretario general del Sindicato Inde-
pendencia de Aviacion, descifra por
qué el interés: “La fuente del aprovi-
sionamiento de pasaje se halla en el
area metropolitana”.

Sin precios bajos, para la mayoria
de los usuarios resulta méas atractivo
tomar un vuelo en el AICM, ya sea
desdelaT10T2, quetrasladarseauno
delos aeropuertos que integran lo que
se conoce como Cinturén Metropoli-
tano Aeroportuario.

RUTA A SEGUIR

Estas circunstancias, sin embargo, no
fueron las tnicas que dificultaron la
implementacién de un esquema que
las autoridades establecieron luego
del estrepitoso fracaso de la cons-
truccién de un aeropuerto en Texcoco.
La demanda para volar desde Toluca
fue artificial, incentivada por tarifas
econémicas. Cuando las facilidades
econdmicas paralaslineas aéreas des-
aparecieron, éstas a su vez retiraron
los precios bajos, lo que contrajo la
demanda, de modo que las autorida-
des del sector aeronautico generaron
un interés momenténeo que no pudo
consolidarse. Para el portavoz de
ASPA, se trat6 de “una llamarada de
petate”.

En su opinidn, los subsidios y las
facilidades otorgados a las aerolineas
para impulsar el desarrollo de la ter-
minal de Toluca no propiciaron una
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2009: ANO NEGRO PARA EL AICM...
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Volaris ya le sigue los pasos a Interjet con una ruta en el aeropuerto de la Ciudad de México, y no se descarta que abra mds vuelos.

competenciasana. “Mientrasduraron,
lo que hicieron fue mermar y dafiar
a la aviacion que esta operando con
todaslasdelaley... haciendolos pagos
que debe hacer toda linea aérea”. Asi,
las aerolineas convencionales sufrie-
ron porque las lineas aéreas de bajo
costo les quitaron un mercado que se
fue por la conveniencia de pagar la
mitad o, incluso, menos del precio de
los boletos.

En consecuencia, el corolario
para el aeropuerto de Toluca de la
contraccién dela demandaylasalida
de Interjet en pos de un mercado
més atractivo fue una contraccién
de méas de 25% en su indice de tra-
fico de pasajeros. Fernando G6émez
sefiala que “para subsanarla pérdida
de operaciones y de pasajeros en la
terminal, (la empresa concesionaria)
tendria que captar la atencién de nue-
vas aerolineas que quisieran volar
desde ahi”, las cuales basicamente
serian extranjeras.

Asi, para evitar el cierre, se sabe
que los operadores de la terminal
de Toluca andan en la bisqueda de
nuevos operadores que, incluso, tras-
ciendan fronteras. En marzo pasado,
la Administradora Mexiquense del

Aeropuerto Internacional de Toluca
(AMAIT) dijo a El Semanario Agen-
cia que negocia actualmente con las
lineas aéreas Iberia, Lufthansa, Taca
y Southwest para que vuelen desde
alli.

Como sea, Toluca enfrenta dos
retos. El primero técnico y otro cuya
indole atafie a la percepciéon que
potenciales aerolineas tengan sobre
la falta de certidumbre para operar
en la terminal, debido a la falta del
claridad en las politicas que rigen la
aviacion en el pais y que permitieron
un cambio radical en las reglas del
juego con la llegada de lineas de tari-
fas econ6émicas al AICM.

(Seria atractivo el aeropuerto de
Toluca para las aerolineas interna-
cionales?

Toluca es “una buena opcién parael
mercado doméstico”, opina el capitan
Sanchez, de ASPA, pero para un mer-
cadointernacional —especialmente en
vuelos trasatlanticos— presenta des-
ventajas, principalmente debido a su
altura.

MALAS SENALES
Por otro lado, los desafios técnicos
de la terminal son muchos y, a simple

vista, podrian ser el principal obsta-
culo para que la bonanza regrese.
Por ejemplo, mientras mas alto se
ubica una pista de despegue, mas se ve
afectado el desempefio delos motores.
Anteriormente, los aviones tenian una
limitaci6én para despegar en aeropuer-
tos de més de 8,500 pies (unos 2,600
metros) de elevacion sobre el nivel del
mar. Toluca se encuentra a 8,448 pies
(2,575 metros) sobre el nivel del mar;
estoesunos 1,100 pies (338 metros) por
encima de la altura del AICM y muy
cerca del tope establecido para permi-
tir el despegue de ciertos aviones.
Sirva un ejemplo para ilustrar las
consecuencias de lo anterior: nor-
malmente, un Boeing 777 —con una
capacidad de carga de 135 toneladas
de combustible- requiere entre 70 y
80 toneladas de turbosina para hacer
un vuelo entre la Ciudad de Méxicoy
Madrid. Lleno puede llevar 272 pasa-
jerosy cierta cantidad de carga (entre
maletas y mercancias comerciales
que todo avion lleva). Para salir de
Toluca, en verano —el calor también
reduce la eficiencia de los motores
aéreos—una aeronave de estas carac-
teristicas tendria que sacrificar una
parte significativa del nimero de

pasajeros y el volumen de
carga que transporta para
poder despegar, afectando
con ello la rentabilidad del
vuelo. Ello, sin embargo, no
impidié que en 2005 la des-
aparecida Air Madrid hiciera
vuelos intercontinentales de
Toluca al aeropuerto de Bara-
jas en la capital espafiola dos
veces por semana.

El reportero no pudo con-
firmar el interés respecto a
usar el aerédromo toluquefio
por parte de varias de las
empresas extranjeras citadas
por la AMAIT. Sélo el jefe de
prensa de Iberia en Espaiia,
Santiago de Juan, senal6: “Por
el momento Iberia no tiene
previsto volar a Toluca”.

Por otro lado, el hecho de
que las autoridades permi-
tieran la entrada de nuevas
aerolineas a la Ciudad de
México genera un mal pre-
cedente para futuros inver-
sionistas y en particular para
las aerolineas que pudieran
estar interesadas en entrar a
Toluca. Debido a ello, los pro-
yectos de inversion estarian
en riesgo. Ello sin mencionar
que lareduccion del trafico de
pasajeros afecta también los
servicios complementarios y
auxiliares del aeropuerto
(desde migracién y aduanas,
hasta los taxis).

“Mandas unamala sefial al
inversionista, no nada mas de
aeropuertos, sino del sector”,
dice el consultor Fernando
Goémez, quien complementa
que en el caso del aeropuerto
mexiquense esta clase de
incertidumbre resulta poco
favorable para atraer anuevas
lineas aéreas. “Las aerolineas
ven un negocio y si no tienen
definidaslasreglasclaras...no
le entran”.

Noobstante estas complica-
ciones, Del Toro, del Sindicato
Independencia de Aviacién,
considera que entre todas las
alternativas disponibles al
saturado AICM, a todas luces
la opcién més conveniente es
Toluca. Por ello, dependera de
sus operadores sacarle jugo a
sus ventajas (la cercania con
el DF) y una infraestructura
capaz de atender a un respeta-
ble nimero de pasajeros.

De momento, los nuba-
rrones siguen soplando en
Toluca. Las aerolineas no
estan contemplando abando-
nar en breve su terminal, pero
tampoco lo descartan. Por lo
pronto, hay una certeza: los
vuelos irdn a la baja. e

Por Jorge Villallobod, con
informacion de Tomdos de la Rosa
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¢ La estrella del Cono Sur ha hecho lo que
pocos: una politica de Estado que trasciende
cualquier ideologia y la cosecha de lideres
que no ofrecen discursos baratos. Con estas
condiciones brota un incémodo comentario:
{Qué lejos estamos de Brasil!

horalas cosas son muy
diferentes. Mis hijos
van a escuelas y cen-
ros deportivos que
hasta hace una década no existian
en mi barrio o, bien, eran privados
y no teniamos dinero para pagarlos”,
dice Andréia Meirelles, una de los 23
millones de brasilefios que entre 2000
y 2008 salieron de la pobreza para

14

El Semanario | Fernando Luna

incorporarse a la clase media de la
piramide socioeconémica de su pais.

El acceso a servicios ptblicos no es
lo inico nuevo en la vida de Andréia,
tambiénlo es su creciente poder adqui-
sitivo: “Ni siquiera tenia un videoca-
sete, hoy tengo teléfono, computadora
con internet, DVD y carro”.

La salida de 30 millones de brasile-
fios de la pobreza y la masiva integra-
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El Semanario / Andrew Harrer

Lula da Silva ha logrado enfatizar la mirada del mundo en Brasil.
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cién de buena parte de los pobres a la
clase media ha sido uno de los grandes
méritos del presidente Luiz In4cio Lula
da Silva. “El abri6 puertas y dio condi-
ciones para que nosotros pudiéramos
acceder amuchas de las cosas que tene-
mos ahora”, asegura Andréia.

Esta hazafia es uno de los motivos
por los que el mandatario brasilefo
es envidiado en el extranjero y, por
lo menos en la residencia oficial de
Los Pinos, genera escozor. La prospe-
ridad brasilefia genera en la Presiden-
cia de México esa sensacién dolorosa
que produce una quemadura, no se
alcanza a entender qué pudo hacer
un viejo lider sindical para levantar
a una nacibn entera y transportarla a
los cuernos de la luna.

Se sabe que un dia, frente a su
equipo mas cercano, Felipe Calderén
exhibi6 su incomodidad: “;Qué tene-
mos que hacer para lograr esto (la
bonanza del gigante del Cono Sur)?”

004 006 2006 207 2008 2009
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La respuesta se diversifica por
varios escenarios, pero todos ellos lle-
gan aun solo destino, que tiene que ver
con algo que México no ha querido o
no ha podido ejecutar: la continuidad
de un proyecto de Estado enfocado al
crecimiento, dirigido por lideres politi-
cos que veanmés alla de sus ideologias
e intereses personales y trabajen por el
desarrollo integral del pais.

Sin embargo, el éxito en Brasil no
es algo garantizado. De hecho, podria
decirse que la hegemonia lulista
enfrentar4 en los préximos meses su
gran prueba de fuego, cuando ocurran
las elecciones para suceder al inqui-
lino del Palacio de Planalto.

LAS PRIMERAS MEDALLAS

Lula da Silvano sélohalogrado admi-
nistrar exitosamente la herencia eco-
némica y politica brasilefia, también
ha sacado a muchos de sus connacio-
nales de la miseria.

Pero el combate ala pobreza es sélo
uno de los factores que han llevado a
Brasil a clasificarse entre las econo-
mias en ascenso. Si el pais sudameri-
cano logra mantener un crecimiento
econémico sostenido y resolver sus
considerables desafios en materia de
desigualdad social, violencia y edu-
caci6n, en algunas décadas podria
colocarse en la Primera Divisién.

Brasil esta cosechando los frutos
de una serie de politicas de Estado y
reformas macroeconémicas que fue-
ron emprendidas desde la década de
los 90 y que han sido profundizadas y
continuadas por el presidente Lula.

“El pais estd en una situacién
buena gracias alas profundas politicas
macroecondmicas que tuvieron lugar
en 1994, con el Plan Real (programa
econémico ideado para contener la
inflaci6n, y garantizar el equilibrio
fiscaly el tipo de cambio fluctuante), y
la consecucién de éstas. Se eliminaron
cuatro décadas de inflacién enorme
y a partir de junio de 1994 vino una
estabilizacién sustentable de la eco-
nomia”, afirma Sergio Abreu e Lima,
embajador de Brasil en México.

Esta es s6lo una parte de la expli-
cacién. La nacién verdeamarela tam-
bién emprendi6 la modernizacién de
sectores clave de la economia. “Se dio
la quiebra del monopolio de (la estatal
petrolera) Petrobras y su consecuente
modernizacién”, sefiala Abreu.

En 1999, Brasil realizé la primera
ronda de licitaciones de decenas de
bloques petroliferos en el mar y en
menos de una década Petrobras se
convirtié en una de las empresas
petroleras mas eficientes del mundo.

Los brasilefios supieron manejar
muy bien el rompecabezas del oro
negro. El gobierno se quedé con 51%
de las acciones con derecho a voto,
las compaiiias ganadoras de las lici-
taciones tenian que hacer las explora-
ciones por su cuenta y si encontraban
petréleo tenian que pagar al Estado
impuestos, royalties y una parte del
crudo; ademaés, estaban obligadas a
destinar 1% de la producci6n a inves-
tigacion.

En Brasil, a diferencia de México,
existe una ley que establece que al
menos 60% de las herramientas que
se utilizan en la exploracién y produc-
cién de petréleo debe ser fabricada en
el pais.

Este modelo permitié formar un
cuerpo de cientificos y técnicos y una
fuerte industria petrolera que le diola
posibilidad a Brasil de pasar de serun
pais importador a uno exportador. Si
todo sale bien, podria colocarse entre
los mayores exportadores mundiales
de petroleo.

Paralelo a ello, el pais inicié un
proceso de privatizacién en sectores

como telecomunicaciones y parte del
eléctrico. “Si las telecomunicaciones,
que es un sector de avance tecnolégico
muy rapido, fuese mantenido en las
manos del Estado, Brasil dificilmente
hubiera llegado al punto en el que esta
hoy: tenemos 173 millones de teléfo-
nos celulares con una poblacién de 192
millones”, plantea Abreu.

Durante su mandato, ademais,
Lula da Silva ha fortalecido la poli-
tica de avance cientifico y tecnolégico
en importantes areas como la agrope-
cuaria y la aeroespacial. Brasil es el
Unico pais latinoamericano con una
compaiiia aerondutica, Embraer, que
ademés compite con gigantes como la
canadiense Bombardier.

“A todo eso se sumé una diversifi-
cacién ain mayor del comercio exte-
rior brasilefio, que se acentu6é mucho
durante el gobierno del presidente
Lula”, expone el embajador.

En 2004, un afio después de que
Lula da Silva tomara la Presidencia,
15% de las exportaciones brasilenas
iba para Asia. En 2008, la cifra fue
de 27%. “Brasil supo adaptarse a los
nuevos polos dindmicos de la eco-
nomia internacional, en este caso
especifico, China. El dinamismo de
la economia china trajo una garantia
de dinamismo al comercio exterior
brasilefio”, explica Abreu.

Brasil ha sido uno de los paises
que mejor ha aprovechado el tren
del desarrollo chino. Su apuesta por
ese mercado ha sido importante en el
crecimiento de los tltimos afios y fue
sustancial durante el auge de la rece-
si6n internacional.

China puede ser un buen socio
comercial, pero también un enemigo
incansable, todo depende de cé6mo
se lidie con el gigante asiatico. “El
crecimiento de China jalé a Brasil,
mientras que el crecimiento de China
compiti6 con el de México, que por
la falta de competitividad y reformas
no pudo mantenerse al tanto”, explica
Jonathan Heath, economista en Jefe
para América Latina de HSBC.

Hace mas de dos décadas México
aposto al crecimiento de las exporta-
ciones manufactureras. Los primeros
cincoafios después de la firma del Tra-
tado de Libre Comercio de América
del Norte la economia mexicana cre-
ci6 a tasas anuales de 5.5%, explica
Heath, pero el pais dejé de lado la
competitividad y con ello permiti6 que
los productos chinos desbancaran a
los mexicanos en EU, sumercado més
importante. “México aposté almodelo
manufacturero sin tomar en cuenta
que ahi venia China y que, de alguna
forma, este pais estaba haciendo la
misma apuesta”, dice Heath.

Brasil, en cambio, abri6 las puer-
tas de su economia y logré una mayor
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diversificaciéon en productos y geo-
grafia. Hace 10 afios cerca de 60% de
las exportaciones brasilefias estaban
constituidas por productos industria-
lizados o semiindustrializados, mien-
tras que hoy més de 50% de las ventas
exteriores son commodities.
“México ha estado tratando de
diversificarse en los dltimos 10 afios
en cuanto a exportaciones a nivel
geografico y sectorial, pero no lo ha
logrado del todo. A principios de 2000
Meéxico exportaba 90% a EU, 10 afios
después nos hemos diversificado mar-
ginalmente, pero atin estamos expor-
tando 80%”, afirma el economista.

LA SUERTE Y MAS

Otra de las cuestiones clave del des-
empefio econdémico de Brasil ha sidoel
énfasis que Lulaha puestoenlaspoliti-
cas sociales. Un dia después de vencer
en las urnas con una gran ventaja a su
opositor José Serra, del Partido de la
Social Democracia Brasilenia (PSDB),
Lula ya anunciaba la creacién de un
ministerio de emergencia social desti-
nado a combatirla pobreza, el hambre
y la exclusi6n social. “Al final de mi
mandato, si cada brasilefio se puede
alimentar tres veces por dia, habré
realizado la misién de mi vida”, dijo el
mandatario en aquella ocasién.

Las politicas sociales fueron muy
ampliadas y profundizadas. El pro-
grama que hoy tiene el nombre de
Beca Familia en el gobierno del ex
presidente Fernando Henrique Car-
doso (1995-2002) incluia a 7 millones
de familias y actualmente ya abarca
a 13 millones.

Si bien Lula ha cosechado lo sem-
brado por Cardoso —uno de los crea-
dores del Plan Real-, el ex obrero ha
sabido administrar la herencia de su
antecesor, lidiar con la recesién inter-
nacional y sacar a buena parte de la
poblacién de la pobreza en medio de
un escenario econémico adverso. En
2000 cerca de 40% de la poblacién
brasilefia era parte de la clase media
socioecondmica, en 2008 la cifra se
situé en 52%.

El presidente brasilefio también
ha tenido suerte. Ademés del impulso
que el desarrollo econémico de China
e India le ha dado a los commodities
brasilefios, en 2006 Petrobras des-
cubri6 los yacimientos pré-sal, en el
Atlantico. Se calcula que estos yaci-
mientos pueden albergar unos 50,000
millones de barriles de petréleo.

“Cardoso logré destrabar los obs-
taculos al crecimiento, pero no le toco
un gran momento econdmico interna-
cional. Al presidente Lula le toc6 un
gran momento econémico y ha tenido
el mérito de saber aprovecharlo”, dice
la ex embajadora de México en Brasil,
Cecilia Soto.

Sin duda alguna, no todo es expli-

El Semanario / Fernando Luna

El embajador de Brasil en México afirma que la democracia brasilena estd bastante consolidada.

cado por labuena suerte. De lo contra-
rio, México no habria dejado escapar
de sus manos el desarrollo econémico
que por algunos afios supusieron, en
gran medida, los altos precios del
petréleo.

Ademas de la buena fortuna, mas
de un par de politicas de Estado le
han permitido a Brasil beneficiarse
deunamaneraimportante del auge de
las materias primas y del nuevo orden
econdmico. “Hahabido mucha suerte,
pero también ha habido talento para
aprovecharla y ese talento ha venido
de tener una politica de Estado para
la investigacién y el desarrollo agro-
pecuarios, contar con una politica de
Estado para el desarrollo de la inde-
pendencia de hidrocarburos y haber
mantenido sus herramientas para el
desarrollo, como lo es la banca de
desarrollo”, afirma Soto.

Ciertamente, la banca de desarro-
llo ha sido uno de los instrumentos
a favor de las empresas brasilenas y
uno de los vehiculos que el gobierno de
Lula us6 para mitigar la crisis econ6-
mica internacional. “Cuando seredujo
el crédito (de la banca privada) hubo
un aumento de los préstamos de los
bancos oficiales y un incremento de
las inversiones con financiamientos
del sistemabancario gubernamental”,
sefala el embajador Abreu.

Eldiplomatico afirma que el Banco
Nacional de Desarrollo Econémico y
Social —una de las instituciones de
banca de desarrollo més importantes
de Brasil- tiene una cartera de prés-
tamos que equivale a cuatro veces la
cartera del Banco Interamericano de
Desarrollo y es mayor que la cartera
del Banco Mundial.

LOS ENORMES RET0S

Los brasilefios atin saborean la dulce
victoria que Rio de Janeiro se anoté
el 2 de octubre del afio pasado frente
a Madprid al ser elegida por el Comité

Olimpico Internacional para ser la
sede de los Juegos Olimpicos de 2016.
Sin duda, serd una fecha que el pais
recordara con orgullo y carifio, pero
ese dia algo cambio: la capital carioca
fue seleccionada como la primera
ciudad sudamericana que acogeria el
evento deportivo y, ademas, venci6 a
tres ciudades del mundo desarrollado
(Chicago, Madrid y Tokio).

S6lo15 dias después del gran anun-
cio, Rio de Janeiro vivié una jornada
sangrienta que dejé un saldo de 47
personas muertas como resultado de
choques entre el narcotrafico y accio-
nes de la policia. La noticia sac6 a
los brasilefios del estupor olimpico y
reafirmé los enormes retos que el pais
tiene. Uno de los més importantes es
acabar con la violencia y el crimen.

Lula prometié que Brasil garanti-
zaria la seguridad en las Olimpiadas
y en el Mundial de Futbol de 2014.

El tiempo apremia y el desafio no
es baladi. Atn habra que esperar los
resultados del pais en su lucha contra
la violencia criminal que lo aqueja,
pero mientras tanto el gobierno ya
eché a andar un proyecto para revi-
talizar Rio de Janeiro, una de las ciu-
dades del pais mas afectadas por el
narcotrafico y el crimen.

En colaboracién con la iniciativa
privada se desarrollaran centros cul-
turales, artisticos, construcciones por-
tuariasymejoras enlainfraestructura
urbana, entre otras iniciativas.

El gobierno del estado de Rio de
Janeiro, ademas, prometi6 reforzar la
creaci6n de empleos y oportunidades
para los jovenes de las favelas. Y es
que delas 10 millones de personas que
viven en la capital carioca, 2.5 millo-
nes habitan en favelas, donde la lace-
rante miseria y el poder del crimen
empujan a sus habitantes a trabajar
desde nifios para el narcotrafico.

De la mano del combate a la crimi-
nalidad, los brasilefios también ten-

dran queresolverlos cuellos de botella
enmateriade infraestructura. “Brasil
era un pais que exportaba relativa-
mente pocoy enlos ltimos cinco afios
su comercio exterior ha aumentado y
tiene un potencial muy importante.
Eso ha venido a descubrir una infra-
estructura bastante débil en puertos,
transportes, etcétera”, asegura la ex
embajadora Cecilia Soto.

Lula, que se despediré de la Pre-
sidencia el 1 de enero de 2011, no sélo
quiere dejar la casa en orden, también
quiere allanar el camino de Dilma
Rousseff, candidata del Partido de
los Trabajadores (PT) y favorita del
mandatario brasilefio para sucederlo
en el poder. El triunfo de la ex minis-
tra de La Casa Civil, ademas, seria el
pasaporte de Lula para presentarse
exitosamente a las elecciones presi-
denciales de 2014.

Justamente una de las herramien-
tas para alcanzar su objetivo es la
puesta en marcha de la segunda parte
del Programa de Aceleraci6n del Cre-
cimiento (PAC-2), que fue presentado
en marzo pasado por el mandatario
brasilefio y Rousseff. En esa ocasidn,
la exministra de La Casa Civil y quien
fuera gestora de la primera parte del
proyecto (PAC-1), lanzado en 2007, le
dijo a Lula: “Este es el pais que usted
recuperd y es el que los brasilefios no
dejarén escapar de sus manos”.

El PAC-2 contempla una inver-
sién de 810,000 mdd que se desti-
nardn a proyectos de carreteras,
transportes, obras de saneamiento,
luz, agua, vivienda y educacién. Sélo
en vivienda, donde hay un déficit de
entre 6 y 8 millones de unidades, se
prevé invertir 154,000 mdd para la
edificacion de dos millones de casas.
Bajo el PAC-2 también se construira
el tren de alta velocidad que ira de Rio
de Janeiro a Sao Paulo.

El gobierno brasilefio ha dicho que
del PAC-1 sélo se han realizado 50%
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Durante el mandato de Lula da Silva, Brasil ha hecho los hallazgos petroleros mds importantes de su historia.

de las obras contenidas en él, pero la
oposicién sostiene que el avance del
programa sélo es de 16%. Ademas,
han criticado que el PAC-2 es la pla-
taforma que Lula estd usando para
lanzar a Rousseff.

LA COSECHA DE LIDERES

Lula da Silva, que fundé6 el PT'y cons-
tituyé un movimiento de oposicién a
la dictadura brasilefia, ha sido una
buena escuela parala clase politica de
su pais. “A través de un esfuerzo per-
sonal y de circunstancias histéricas
extraordinarias él logré constituirse
en un referente para la democratiza-
cién de Brasil y para la izquierda. Ha
tenido el enorme mérito de poder leer
los signos de cambio del mundo y de
su pais”, dice Cecilia Soto.

El ascenso de un ex obrero ori-
ginario del estado pobre nororien-
tal de Pernambuco a la Presidencia
escandaliz6 a mercados financieros
e inversionistas extranjeros y nacio-
nales, pero Lula pronto logré espan-
tar los temores. “No tiene un corset
ideoldgico que lo oprima, que le haga
seguirloquelaletramandaynoloque
la intuicién le dice. El, por el contra-
rio, sigue su intuicién y tiene un olfato
politico extraordinario”, sefiala Soto.

Lula ha logrado consolidar la
democracia de su pais y establecer un
dialogo politico. “El presidente Lula
no es socialista, él siempre ha dicho
que es sindicalista y con ello quiere
decir que ha desarrollado una capa-
cidad de negociacién y de escuchar al
otro que es muy importante. El que es
preso de la ideologia no oye al otro,
escucha al texto de Carlos Marx que
tiene adentro de su cerebro”, agrega
la ex diplomatica mexicana.

Elmandatario brasilefio, a diferen-
cia de gran parte de la clase politica
mexicana, logré tejer una politica
incluyente. “Lula ha sido una escuela
muy importante de aprendizaje para

toda la élite brasilefia”, explica Soto.

En su cuarto intento por ganar la
Presidencia, en octubre de 2002, Lula
se convirtié en el primer mandatario
brasilefio de izquierda y en el hombre
mas votado de la historia de su pais,
con 52 millones de votos.

Lula demostré habilidad en el
manejo de la economia y gran parte
de su acento en las politicas sociales
contribuyeron a que atin en la crisis
econémica Brasil lograra reducir la
pobreza. “El presidente Lula tuvo la
gran virtud de iniciar medidas que
contribuyeron mucho para las refor-
mas sociales. Eso fue muy impor-
tante en dos aspectos: el combate a la
pobreza yla distribucién del ingreso...
Esuna cosainusitada porque Brasil es

quele dieron vigor al mercado interno.
“El mercado interno fue capaz de
impulsar la economia y contener los
estragos de la recesion”, afirma Jorge
Abrahio de Castro, director de Politi-
cas Sociales del Instituto de Investiga-
cién Econémica Aplicada de Brasil.

LAS PROXIMAS CONQUISTAS

Mantener la trayectoria macroeconé-
mica, el equilibrio fiscal y el acento
en las politicas sociales sera funda-
mental para que Brasil conserve lo
ganado y avance atin més. “También
es importante conservar el comercio
exterior bastante diversificado, por-
que eso funciona como un elemento
estabilizador de la economia siun pais
tiene una crisis muy fuerte, y que se

“Eote es el pais que usted recuperd y eds el que los
bradsileiios no dejardn escapar de sus manos.”

un pais con una economia dindmica,
pero tradicionalmente desigual, sigue
siendo desigual pero ahora tiene una
desigualdad menor”, dice el embaja-
dor Sergio Abreu e Lima.

La economia brasilefia, que en los
altimos cinco afios ha crecido a tasas
de 5%, fue una de las menos golpeadas
el afo pasado en América Latina con
un retroceso menor a 0.2%.

El mercado interno también jugé
un papel fundamental para evitar un
descalabro mayor durante larecesién.
El gobierno lanzé un programa para
incentivar sectores como el automotriz
y productos de consumo duradero.

“Hubo una reduccidn en las tasas
de interés para facilitar el crédito y
también se establecieron estimulos
especificos, como la reduccién de
los impuestos para comprar carros”,
sefiala Abreu.

Los incentivos al consumo consti-
tuyeron una importante herramienta

preserven los estimulos a las inversio-
nes extranjeras”, dice Abreu.

En2009, Brasilregistr626,000mdd
por concepto de Inversién Extranjera
Directa (IED), cifra que, segtinlas pro-
yecciones del ministerio de Hacienda
brasilefio, alcanzara los 38,000 mdd
en 2010. México, sin embargo, capt6
10,683 mdd el afio pasado y las cifras
alegres que proyectan acarician los
18,433 mdd.

Las previsiones de otros indica-
dores parecieran confirmar que el
pais logrard mantener su ascenso.
Se estima que la economia brasi-
lefia crecera por encima de 5% en los
proéximos seis afios fundamentada en
el mercado interno y las inversiones,
principalmente en infraestructura
y construccién civil. La expectativa
para México es avanzar por encima
de 3%.

El gobierno brasilefio espera que
en 2010 se generen 1.6 millones de

empleos formales, que sumados a los
que se han creado desde 2003 totali-
zaran 10 millones, y que, como el afio
pasado, el crecimiento del sistema
financiero continte siendo funda-
mental para el desarrollo del sector
productivo y de consumo.

Los analistas ven a Brasil, a dife-
rencia de México, como un pais que
mantendra un crecimiento sostenido
que le permitira solucionar gran
parte de sus retos. México y Brasil
comparten retos comunes, pero la
nacién mexicana se rezaga y no logra
avanzar en los cuellos de botella que
le impiden crecer.

Para que México se adelante en la
carrera es esencial que lleve a cabo
las reformas estructurales, princi-
palmente la laboral, apunta el econo-
mista de HSBC, Jonathan Heath: “La
reforma clave no es necesariamente la
fiscal, es la laboral. Necesitamos un
mercado laboral flexible que le per-
mita a las empresas adaptarse a los
cambios tecnolégicos”.

Y anade: “A veces es muy impor-
tante destruir un empleo para crear
diez. El problema es que un empleo
destruido causa mucho ruido politico
y los diez creados no se agradecen.
A los politicos les da miedo la flexi-
bilidad laboral, pero la necesitamos
para estar cambiando nuestros mer-
cados y nuestra manera de producir
lo que fabricamos, especialmente
hoy cuando ya uno compite a nivel
mundial y al mismo tiempo estamos
viviendo una revolucién tecnolégica
sin precedentes”.

Aunque atn es pronto para deli-
near un ganador de las elecciones
presidenciales que se realizaran en
octubre préximo —el principal con-
trincante de Dilma Rousseff serd José
Serra, del PSDB-, el embajador Abreu
afirma que la continuidad de las poli-
ticas macroecondémicas y la estabili-
dad de la democracia brasilefa estan
garantizadas. “No veo alteraciones
de la politica econémica en funcién
de uno u otro candidato y en térmi-
nos politicos la democracia brasilefia
esté bastante consolidada para sufrir
grandes alteraciones en funcién del
resultado electoral.

“Eslégico que cada candidato tiene
su énfasis en uno u otro aspecto, pero
Brasil ya alcanzé unnivel de madurez
politica y un nivel de sustentabilidad
econdmica que garantiza que no ven-
gan cambios bruscos en funcién del
resultado electoral”, agrega el diplo-
matico.

De ser asi, Brasil podria avanzar
en el largo camino que le espera para
ser un pais de la Primera Divisi6n.
“Nadie va a quebrar una ruta de cre-
cimiento. No tendria mucho sentido”,
perjura De Castro. o

Por Marisol Rueda
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CHINA, GOOGLE Y LA MURALLA

Oscar Howell

n estas semanas nos hemos enterado de que
Google ha abandonado China y redirecciona
todo el trafico hacia Hong Kong. La decisién viene

alfinal de unalargahistoria de recriminaciones, autocensura
y supuestos ataques cibernéticos. La industrialocal gana una
batalla, el gobierno chino pierde otra, més importante ain,
en los medios internacionales.

La clave de la noticia: ;C6mo manipular los medios de
comunicacién electrénica, tanto legal como comercialmente,
para construir murallas que protejan a mercados cautivos y
ciudadanos “vulnerables”? Los medios electrénicos son pla-
taformas de uso miltiple y abierto. Se les ha llamado plata-
formas generativas, porque son espacios parala creatividad,
la innovacién y la integracion
social. Pero por el hecho de ser
plataformas abiertas son tam-
bién sujetas de sabotaje, usos
criminales y restricciones a la
libertad de expresion.

En 1971, John T. Draper,
mejor conocido como Captain
Crunch, saboteé la red telef6-
nica de la monopdélica AT&T.
Us6 un silbato gratuito de las
cajas de cereal que emitia un
tono con la frecuencia necesaria
para que el sistema pensara que
se trataba de un equipo propio.
Al usar el silbato podia hacer
cualquier llamada sin costo.
El caso de Draper fue parte
de una batalla mucho mayor
por el control de las redes de
telecomunicaciones. AT&'T, el
monopolio de facto, insistia en
el control tnico sobre la red y
sobre los aparatos que se usa-
ban para comunicares con la
red. AT&T permitia s6lo el uso
de rudimentarios teléfonos de
discado. Pero el gobierno dicta-
miné que si bien AT&T ejercia
control sobre la red, no asi sobre los aparatos, y menos sobre
los clientes. Era lo mismo decir que Draper podia usar su
silbato para discar. Esta decisién abrié las puertas a una
oleada de innovacién: llegaron los teléfonos inalambricos,
las maquinas de fax, los médems para datos y la red internet
por cobre. De pronto la red pasé a ser multiuso y se podia
innovar. Mas tarde “Ma’ Bell” fue desmembrada para crear
las “Baby Bell.”

El caso Google/China es muy similar. El internet es una
red abierta, como el teléfono, que permea a la sociedad por
diferentes canales. Google pretende dar acceso a la red y
hacer llegar contenido a todo el mundo. China prefiere con-
trolar lo que los usuarios pueden hacer: el equivalente a dar
acada ciudadano un teléfono de discado con ntimeros faltan-
tes... Pero el caso vas mas alla, también se ha convertido en
una guerra comercial. China ha cambiado su postura frente

Estamod en un conflicto que apenas
empleza y atenta contra la libertad,
la innovacion y los emprendedores.
Pero, jconmo podemod hablar de un
monopolio 4 el internet no es una
corporacion, ni un gobierno y n(
slquiera un cdrtel? Es un régimen de
propiedad comiin.

a las transnacionales. Les ha hecho dificil competir en su
territorio con regulaciones. Es la versién china de proteger
a la industria nacional, al igual que Latinoamérica lo hizo
en su momento. El gobierno prefiere impulsar el desarrollo
de la version local de Google, Baidu, que de todas formas
ya tenia una mayor penetracion, y asi tener una maquina
de biasqueda nacional bajo control. Se ha llamado a esto la
estrategia de soberania sobre la informacién. Se ha seguido
en otros paises como Turquia, Rusia e Iran. La misma Unién
Europea jugé con la idea de tener una maquina de bisqueda
propia, la llamada “Quaero”, como contrapeso. No se des-
carta que Google, ante esta situacién de competencia desleal
por el gobierno, haya optado por seguir una tactica de pelear
en los medios.

Otro aspecto es la censura y los ataques cibernéticos.
China ha condicionado a Google, y a otras empresas, a ejer-
cer la auto-censura para poder
tener permiso de hacer negocios
en China. Es como si AT&T se
hubiera visto obligado abloquear
ciertas llamadas, o a modificar
los teléfonos de discado para
poder conservar su licencia.
Google siguié una politica de
cooperacién hasta que se vio
victima de ataques maliciosos a
susistema. El gobierno de China
ha negado estar involucrado en
ataques. Sin embargo el resul-
tado fue la salida de Google y
el bloqueo del gobierno a los
sitios de la compafifa. La red se
filtra para evitar el negocio de
una empresa. De los derechos
humanos ya ni hablar.

Aunque se pudiera pensar que
el caso es especial, la realidad es
que hay muchos otros ejemplos
de manipulacién de la red con
fines comerciales o gubernamen-
tales. El impuesto al internet en
Meéxico es uno que no involucra
censurani filtrado, pero sibarre-
ras al uso. La plataforma que ha
construido Apple en torno a sus
equipos méviles es un modelo que instrumentaliza restric-
ciones al usuario. Apple ve a la computadora mévil como un
equipo de consumidor final, que debe privilegiar la facilidad
de uso sobre la libertad de uso. Casos hay muchos mas.

En conclusién, estamos en un conflicto que apenas empieza
y atenta contralalibertad, lainnovacién y los emprendedores.
Pero, jc6mo podemos hablar de un monopolio si el internet no
es una corporacién, ni un gobierno y ni siquiera un cartel? Es
un régimen de propiedad comin. Todos nosotros, ciudadanos
y empresas y funcionarios, tenemos una responsabilidad de
participar en su regulacion, su seguridad y su proteccién.
Es un deber saber qué nubarrones se estan formando. En el
agora digital no basta con cerrar unos nodos para evitar una
concentracion de fuerza. o

El autor es director de Tecnologia y Ststemas de Estafeta, cofundador de
BuzonE y Brechas.org. Tiene estudios en el MIT y Harvard




()

/ EL SEMANARIO, DEL 8 AL 14 DE ABRIL DE 2010

TELECOMUNICACIONES

(A dénde van
las pequenias?

El Semanario | Fernando Luna

Axtel podria ser la empresa que consolide al sector si hace una adquisicién o conforma alguna alianza.

¢ Los operadores chicos de telefonia ﬁja deberan
especializarse y sacar provecho de sus grandes
ventajas para poder competir con las nuevas
alianzas que se avecinan en el sector

ste afio no serd nada facil
para las pequefias empre-
sas de telefonia fija. No
s6lo se enfrentaran a com-
petidores que las rebasaran conside-
rablemente en ntimero de usuarios,
también tendran que enfrentar a ope-
radores plenamente convergentes en
servicios de telecomunicaciones.

“Por algin tiempo, las compaiifas
chicas habian tenido la ventaja de
contar con mayor espacio para ofre-
cer productos empaquetados, pero eso
estd desapareciendo. Ahora no hay
muchas ventajas en ser un operador
pequeiio”, afirma Christopher Buck,
analista de Barclay’s Capital.

Sumado a esto, los operadores
que ofrecen solamente servicios
de telefonia fija, se enfrentan a un
ambiente cada vez mis competitivo
en la medida en la que la televisién
por cable se incorpora a los negocios
de telefonia y banda ancha.

En muy poco tiempo estos opera-
dores estarén en medio de un mercado
de gigantes en materia de cobertura
y alcance como resultado de la rees-

tructura corporativa que hara Amé-
rica M6vil con Carso Global Telecom
y Telmex Internacional, ademas de la
mayor participacién en el sector de
Grupo Televisa, que negocié la com-
pra de 30% de la empresa de telefonia
movil Nextel.

Televisa se perfila como un opera-
dornacional convergente de gran porte
porque con esta operacién ademas de
ofrecer servicios de contenido agregara
una oferta cuadruple play (television,
internet y telefonia fija y mévil).

Frente a este escenario, las compa-
fifas que no pueden ofrecer servicios
triple o cuadruple play buscan espe-
cializarse en nichos muy especificos.
Es el caso de firmas como Iusacell,
Nextel, Axtel y Alestra, cuya buena
parte de sus ingresos proviene del
sector empresarial.

“Parasacar provecho de suinfraes-
tructura, experienciay cercania con el
cliente, las empresas han desarrollado
servicios profesionales de tecnologias
de la informacién, como monitoreo
remoto de redes, servicios de alma-
cenamiento web y seguridad remota”,

LOS USUARIOS

illones delineasfijas ensenvicio
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Fuente: Flaboracion propia con datos delas empresas

afirma Evelyn Pineda, analista de la
consultora Select.

De tal forma, compafiias no conver-
gentes como Axtel y Marcatel —con una
cartera de clientes reducida-buscaran
el blindaje de sus abonados a través de
laoferta de servicios de valor agregado,
que de acuerdo con Pineda pueden ir
desde membresias, hasta el financia-
miento de equipo tecnoldgico.

Ademas, afiade la especialista, este
tipo de empresas podria conformar
alianzas con compaiifas de contenido,
aplicaciones e integradores de siste-
mas, que ofrezcan un uso adicional a
las redes de comunicaciones.

El panorama también podria
ser otro. Algunos analistas creen

CORPORATIVOS &

que Axtel pueda erigirse como una
empresa que consolide el sector de
telecomunicaciones a través de com-
pras o alianzas con otras firmas.

Andrés Coello, analista de BBVA
Bancomer, indica en un reporte que
seria razonable que Axtel busque
fortalecer su modelo de negocios a
través de la adquisicién de Maxcom
para enfrentar la eventual alianza
entre Televisa y Nextel.

Para evitar una mayor pérdida de
clientes, Axtel present6 recientemente
mejoras y cambios en el precio de sus
paquetes destinados a sus clientes de
mayor ingreso, pero Coello indica que
esinciertosila capacidad dela compa-
fifa le permitiria extender esta oferta
a todos sus clientes.

Marecatel es otra empresa que ya
se prepara. Sudirector, Gustavo de la
Garza, sefiala que se han enfocado a
nichos de mercado desatendidos. Asi,
la compafia acaba de lanzar su pro-
yecto de telefonia rural “Bienvenidos”,
que atenderd a comunidades de menos
de 1,000 habitantes por los 12 estados
donde atraviesa su red de fibra 6ptica
deaproximadamente7,000kil6metros
al interior de México.

Marcatel, que ofrece telefonia fija,
datos y servicios operador a operador,
espera elevar su base de clientes de
140,000 a 5 millones en los préximos
afios gracias a su cobertura rural.

APUESTA POR LA MOVILIDAD

Ademaés de una mayor competencia,
también existe mas interés en el mer-
cado por servicios méviles de voz,
datos y video. Sin embargo, no todas
las compaiiias podran enfrentar los
costos que implica lanzar este tipo de
servicios cuando no se tiene una red
de telecomunicaciones que lo permita
o una base de clientes para empezar.

Pineda afirma que el mercado de
telecomunicaciones se ha caracteri-
zado por las economias de escala que
tienen que generar las empresas para
contar con la cobertura y entrega de
servicio necesaria. Igualmente, Mer-
cado advierte que es dificil para una
compafiia ingresar a este mercado si
no tiene la experienciaylainfraestruc-
tura necesarias para llevarlo a cabo.

Es por ello que analistas conside-
ran conveniente fomentar la figura de
Operador M¢évil Virtual (OMVN, por
sus siglas en inglés) que le permitiria
alas compafias de telefonia fija dar el
salto a este tipo de servicios y asi poder
hacer frente a la migracién fijo-mévil.
ElI OMVN posibilita la oferta de servi-
ciosméviles sinnecesidad de comenzar
desde cero con la instalacién de infra-
estructura y la obtencién de espectro,
ya que utiliza las torres y redes de un
operador mévil ya establecido.

Pese a que Axtel ha invertido en
su tecnologia WiMax y ha obtenido la
concesién para ofrecer television sate-
lital, José Manuel Mercado, analista
de la consultora Frost&Sullivan, con-
sidera que las compaiiias requieren de
socios comerciales que comprendan y
tengan experiencia en negocios donde
comenzaran nuevas operaciones. e

Por Efrén Pdez
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SANLUIS CORPORACION

Se negoc

1d

¢La empresa de autopartes, que enfrenta importantes vencimientos
en el corto plazo, busca lograr un acuerdo con sus acreedores para

alcanzar una prérroga.

1 fabricante de auto-

partes SanLuis Cor-

poracién atraviesa

por el peor momento
desuhistoria. Este afio enfrenta
dos vencimientos de deuda por
un total de 210 millones de déla-
res (mdd) y no cuenta con los
recursos suficientes para liqui-
darlos. La crisis econ6mica, que
arrastré a la industria automo-
triz, ocasioné el desplome de sus
volimenes de venta en 2008 y
2009 y el temor de los inversio-
nistas propici6 el fracaso de la
colocacién de un bono en los
mercados internacionales —que

Este afio SanLuis enfrenta dos vencimientos de deuda por un total de 210 mdd.

ya se tenia amarrado en un
75%-— que se destinaria al refi-
nanciamiento de dicha deuda.

Aln asi, la firma mexi-
cana, encabezada por Anto-
nio Madero Bracho, se niega
a morir y busca a toda costa
convencer a sus acreedores de
que es una empresa sana, via-
ble, con futuro y con la gene-
racién del suficiente flujo para
hacer frente a sus obligaciones
y lograr una extensién de los
vencimientos de su deuda.

La compaifiia presenté
recientemente una propuesta
a los acreedores bancarios de

2006 2007 2008 2009
Ventas 1139118 1099866 1,025,520 154,918
Exportacion 1,536,768 1613313 1661406 1,223,333
Produccion 1918771 2022241 202,801 150792
SANLUIS EN NUMEROS

2006 2007 2008 2009
Ventas 7101 7,999 6,997 5,458
Ebitda 704 865 434 502
Uitlidad neta 226 -982 -636 317

Fuente: AMIAy SanLuis

Cortesia / SanLuis

su divisién Suspensiones Norteamé-
rica, con quienes tiene una deuda
de 125 mdd, que vence el préximo
15 de junio. La proposicién plantea
una extensién hasta 2014 e incluye
varios pagos en los siguientes afios,
asi como un pago de alrededor de 90
mdd que se realizaria en la fecha de
vencimiento.

Hasta ahora, las pléticas con los
acreedores van viento en popa, pero
en el corto horizonte se aproxima otra
tormenta: el vencimiento de una emi-
sién de notas senior por 85 mdd de
la sub holding Co-inter para el 30 de
junio de este afio, ademas de una emi-
si6n de obligaciones convertibles que
vencen enjunio de 2011, y que deno ser
liquidadas se convertirian en acciones
que pasarian a manos de los inversio-
nistas o acreedores que adquirieron
dichas obligaciones.

“En el caso de las notas senior,
el plan que tenemos es cerrar las
negociaciones con los acreedores
de la divisi6n Suspensiones Nortea-
mérica. Con el remanente que nos
quede vamos a presentar un planalos
acreedores de Co-inter”, afirma Juan
Pablo Sanchez, director de Finanzas
de SanLuis.

Analistas del sector creen que
SanLuis saldr bien librada de la cri-

deuda

sis por la que atraviesa debido a la
recuperacién que muestra el mer-
cado de vehiculos ligeros en EU. En
los primeros dos meses del afio estas
ventas subieron 9.9% con respecto
al mismo periodo de 2009 y se per-
filan como un importante factor que
seguird impulsando la produccién
de vehiculos nuevos en México, que
en el acumulado a febrero pasado
registra un incremento de 76%, con
267,341 unidades fabricadas.

SanLuis tiene sélidas fortale-
zas: sigue siendo el disefiador y
fabricante de muelles para vehicu-
los ligeros mas grande del mundo.
La compaifiia abastece muelles
parabdlicas y multihoja, resortes
y otros subcomponentes a siete de
las 10 camionetas més vendidas en
EUy eslider absoluto de muelles en
Norteamérica y Brasil.

La firma de autopartes cuenta
con un diversificado portafolio de
productos destinados a una amplia
base de clientes como Chrysler,
Ford, General Motors, Agrale,
Honda, Mitsubishi, Nissan, Scania,
Toyota, Volkswagen, Dana, Delphi,
PBR y TRW.

Lucia Martin Rivero, analista
de la industria automotriz de IXE
Grupo Financiero, afirma que las
empresas de autopartes del pais se
beneficiaran de la recuperacién del
mercado estadounidense, pues la
demanda de productos hechos en
México aumentara a lo largo del
afio. Sin embargo, reconoce que atin
es temprano para cantar victoria.
“Laprimera parte del afio se ve bas-
tante bien aunque el crecimiento en
la segunda se ve un poco mas bajo,
vemos riesgos en el desempleo y el
crédito, pero si (ambos indicadores)
se recuperan, el resto del afio habra
dinamismo”.

Laanalista prevé un crecimiento
de17% paralas exportaciones mexi-
canas de vehiculos de 2010. En los
primeros dos meses de este afio, el
envio de automéviles al extranjero
alcanzdé las 195,086 unidades, cifra
118% mayor a la reportada en el
mismo periodo de 2009, con 89,242
automoviles.

Ademas, sefiala Carlos Gon-
zalez, subdirector de Analisis de
IXE, la estadistica demuestra que
la mayoria de las empresas que coti-
zan en Bolsa ha logrado sobrellevar
el peor momento de la crisis y salir
adelante. “Han realizado ajustes
a tiempo, han sabido negociar con
sus acreedores y reestructurar sus
deudas y mejorar su perfil de venci-
mientos. Poco apoco empiezana dar
senales de que lo peor ha quedado
atras”, sefiala Gonzalez.
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“Nuedstras presentaciones y propuestas han
dLdo bien rectbidas y creemods que vamods a
cerrar en breve un acuerdo.”

Eldirector de Finanzas de San-
Luis reconoce que el panorama se
ve complicado, pero afirma que
la empresa confia en lograr un
acuerdo con todos sus acreedores.
No descarta echar mano del con-
curso mercantil en caso de que los
acreedores de Co-inter rechacen la
propuesta que se presente una vez
concluida las platicas en el nego-
cio de suspensiones. “Estamos en
la mejor disposicién, queremos
llegar a un acuerdo. Se trata de un
problema coyuntural, de una crisis
econdmica que nos arrastrd, pero
hicimos ajustes a tiempo demos-
trando que somos una empresa
viable”, dice Sanchez.

La compania, afiade el direc-
tivo, tiene deuda en diferentes
niveles: “SanLuis es la empresa
publica y debajo de ella hay una
serie de entidades, tenemos las
divisiones Suspensiones Nor-
teamérica y Suspensiones Brasil

y tenemos el negocio de frenos.
En la primera contamos con un
crédito sindicado con diversos
bancos extranjeros y algunos
nacionales, como JP Morgan, Citi,
HSBC, Deutsche Bank, BNP y
Bancomext, cuyo saldo es de 125
millones de ddlares y vence el 15
de junio de este afio”.

Y agrega: “Ya llevamos dos
reuniones con los acreedores bus-
cando la extensién de ese venci-
miento hasta 2014 y que continde
con garantia sobre los activos de la
divisién de Suspensiones Nortea-
mérica. Nuestras presentaciones y
propuestas han sido bien recibidas
y Creemos que vamos a cerrar en
breve un acuerdo”.

En la divisién Suspensiones
Brasil, detalla Sanchez, hay una
deuda de 11 mdd con vencimien-
tos en 2010, 2011 y 2012, mientras
que en el negocio de frenos, San-
Luis tiene una deuda con un banco

Cortesia / SanLuis

La empresa confia en lograr un acuerdo con sus acreedores.

por 10 mdd, cuyas amortizaciones
empiezan en enero de 2012 y ter-
minan en 2014.

Esta, sinduda, afirma Sanchez,
es la peor crisis de los tltimos 70
afios: “Nuncahabiamosvistoqueel
volumen de ventas desapareciera
tan réapido, tuvimos que recortar
a 50% de nuestro personal con el
objetivo de ajustar nuestras ope-
raciones al tamafio actual del mer-
cado. Fue una decisién dolorosa,
pero necesaria”.

Hasta antes de la crisis, San-
Luis empleaba a aproximada-

Ay
(| Nesocos

Maxichem &

Mexichem compra Ineos Fluor

Mexichem concluyé la adquisicién de Ineos
Fluor, que permitira la integracién del productor
maés grande de fluorita del mundo y del segundo de 4cido fluor-
hidrico en una compaifiia. La firma naciente, aseguré Mexichem,
sera lider en el &mbito mundial de fluoroquimicos, especialmente
en la produccién de gases refrigerantes, conocidos como fluoro-
carbonos. El acuerdo comprende los negocios internacionales

y activos fluoroquimicos de Ineos localizados en EU, Europa y
Asia. Mexichem Flior (empresa a la que se integrara Ineos Fluor)
se convierte asi en un productor de fluoroquimicos especiales
global y totalmente integrado con presencia mundial y generando
ventas anuales por mas de 500 millones de délares (mdd). A par-
tir de ahora Mexichem Fldor suministra productos basados en el
fltor, asi como tecnologia y servicios a una gran cantidad de sec-
tores e industrias, como construccién, farmacéutica y automotriz.

Castigo para Toyota

El Departamento
de Transporte

de EU busca la ampliacién de
una multa contra la empresa
automovilistica Toyota por
mas de 16 mdd, por no haber
avisado con prontitud acerca
del defecto en el acelerador

en sus vehiculos. Esta multa
seria la mayor pena civil nunca
antes aplicada por el gobierno
estadounidense a un fabricante
de autos. La firma automotriz
tiene dos semanas para aceptar
el cargo o buscar defensa. Ray
LaHood, secretario de Trans-
porte, indic6 que Toyota sabia

HETOYOTA

del problema en los acelerado-
res desde finales de septiembre
de 2009, sin embargo se puso
atencién al problema hasta
enero pasado.

Mas de 300,000 iPads

La gigante tecnoldgica

Apple report6 la venta
de mas de 300,000 tabletas
electrénicas iPad el dia de su
lanzamiento, con lo que derroté
al iPhone y superd las expecta-
tivas de los analistas. Ademas,
ese mismo dia, el 3 de abril, se
descargaron un millén de pro-
gramas del sitio de aplicaciones
de la compaiiia y 250,000 libros

electronicos del servicio iBo-
okstore. Miles de petimetres se
apostaron afuera de las tiendas
de Apple para ser los primeros
en tener el revolucionario dis-
positivo de la firma de Steve
Jobs. Algunos analistas de Wall
Street estiman que la empresa
vendera 5 millones de iPads en
los préximos 12 meses. El iPad
sali6 a la venta en mas de 200
tiendas en EU y locales de Best
Buy.

Multan a Bimbo

4+ Autoridades laborales
BSAE  de California, EU,
multaron por mas de 230,000
délares a tres plantas de
Bimbo ubicadas en este estado,
por falta de seguridad laboral,
ante accidentes que causaron
amputaciones a trabajadores.
La oficina de Seguridad y
Salud Ocupacional de Califor-
nia (CalOsha) informé que sus
inspectores encontraron que
Bimbo cometi6 20 violaciones
en sus plantas procesadoras
en San Diego, Los Angeles y
San Francisco. El director de
CalOsha, Len Welsh, informé
que cree que hay problemas
sistematicos que han resultado
en que numerosos trabajadores
sufran amputaciones debido a
equipo sin provisiones. o

mente 4,700 personas, sumando
sus operaciones en EU, México
y Brasil. Hoy, ronda los 2,400
empleados.

El directivo también descarta
que la empresa intente colocar
nuevamente papel en el mercado
para financiar su deuda: “En este
momento es muy dificil, no hay
manera, los mercados financieros
siguen viendo con cierta descon-
fianza a la industria automotriz a
pesar de los datos alentadores en
EU. Hay mucha cautela”. o

Por Sergio Castaiieda

HUELLA CORPORATIVA

WILLIAM R. RHODES,
vicepresidente de alto nivel de
Citigroup y de Citibank, se reti-
rara de sus cargos a partir del
préximo 30 de abril y continuara
sirviendo a Citi como consejero
de alto nivel para reportar a
VIKRAM PANDIT, director
general de la institucién... La
consultora PKF International
Limited anunci6 la designacién
de SERGIO VILLAGARCIA
como su nuevo presidente para
América Latina... IGNASI
RICOU dejar4 la presidencia de
Cadbury Europa para ocupar

la titularidad de Ventas y de la
categoria de Chicles y Carame-
los de Kraft Foods Europe...

La asamblea de la Asociacién
Mexicana de Desarrolladores
Turisticos eligié a JUAN VELA
RUIZ como su nuevo presidente
para el periodo 2010-2011... E1
PRI eligi6é a JAVIER DUARTE
DE OCHOA, diputado federal
con licencia y ex secretario esta-
tal de Finanzas, como candidato
a la gubernatura de Veracruz...
CA, la compaiiia de software
para la administracién de Tec-
nologias de la Informaci6n,
anuncié el nombramiento de
LUIS FRAGOSO como vice-
presidente de Administracién de
Portafolios para Clientes para
América Latina. e
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El balén de oro

¢ Los estrategas de la mercadotecnia sostienen: el negocm de las patadas
es muy jugoso y se multiplicard, pero s6lo dominaran el juego quienes
capltahcen el cambio de actitud de uno de sus viejos detractores (las
mujeres) y la revolucién llamada internet.

1 futbol es un grannegocio.

Y por ello es tierra fértil

paralamercadotecnia. De

inicio, en lo relacionado al
futbol, todo se vende: llaveros, cenice-
ros, encendedores, plumas, bufandas,
playeras, sudaderas, ropa interior y
varias cosas mas. En pocas palabras,
las patadas ylas zancadillas se venden
y mucho.

Asi, de acuerdo con el estudio
“Tendencias del futbol, su aficién y
consumo en México (El ADN del fut-
bol)”, realizado por De la Riva Group,
el futbol en México genera 89,551 mdp,
lo que representa 0.7% del Producto
Interno Bruto (PIB). En Ameérica
Latina, el pais se encuentra sélo por
debajo de Brasil, nacién que refleja
su amor por el balompié en un punto
porcentual de su PIB nacional. O bien,
comparado con Espaiia, pais en el que
el impacto de este deporte se prevé
de 1.7% del PIB, es decir, un punto
por encima del dato mexicano. Esto
demuestra que en México, nacién por
demés futbolera, hay grandes posibi-
lidades de crecimiento.

Por otro lado, las grandes oportu-
nidades del marketing en el futbol se
encuentran en tres dreas: las mujeres,
elinternet y la renovacién de los espa-
cios publicitarios.

En el primer caso, de acuerdo con
Hervé Prado, director de Estudios
Antropolégicos, e Isabel Campero,
directora de Estudios Cuantitativos,
de De la Riva Group, las mujeres cada
diaseintegrandemaneramasactivaal
mundo del futbol y yano se conforman
con el simple papel de acompaiiantes;
asimismo, destacan que su participa-
cién es mayor cuando encuentran
productos futboleros especialmente
dedicados a ellas —como playeras y

pants—, pero también cuando obser-
van mensajes publicitarios dirigidos
a su género y que llaman a la integra-
cién familiar; pero se alejan cuando
los anuncios generan violencia y pre-
domina la intolerancia, la vulgaridad
y el machismo.

Por ello, la mayor integracion de
la mujer en este deporte se presenta
como uno de los campos més fértiles
para las mentes empresariales que
gustan de innovar y arriesgarse en
mercados florecientes y 4vidos de
productos que satisfagan una nece-
sidad como lo puede ser el portar
los simbolos que identifiquen a una
persona con su equipo favorito o la
Seleccién Nacional.

Mientras tanto, el internet tam-
bién se presenta como un 4rea que
aln necesita mayor atencién, ya que
80% de los encuestados sefiala que no
utiliza la red para informarse acerca
de futbol, mientras que el resto que si
lo hace indica que utiliza primordial-
mente internet para conocer el resul-
tados de los partidos (83%), visitar la
pégina oficial de su equipo (58%), ver
noticias deportivas (52%) y consultar
los horarios de los juegos (48%).

Asi, sefialan los expertos, lared de
redes es vista como una gran area de
oportunidad dondelas marcas pueden
aumentar su presencia con el objetivo

DATOS DE
BOTEPRONTO

» LaaudienciaparaelMundial de
Sudafrica 2010 sera de 30,000 millo-
nes de personas.

» Elfutboltiene unvaloreconémico
de 500,000 mdd.

» Deacuerdocon elsondeo de De
la Riva Group, 73% de los encues-
tados tiene una opinién muy buena
(159%) o buena (58%)) de la Seleccion
Nacional.

» Despuésdel Tri, las selecciones
que mas siguen los mexicanos son Bra-
sil (459%), Espania (229%), Argentina
(219%), Italia (179%), Francia y Alemania,
ambas con 129%.

» Finalmente, 669 confia enquela
Seleccion ganara el partido inaugural
contra Sudafricay 919% dice que sf
pasard ala segunda ronda. En este sen-
tido, 409% cree que el Trillegard alos
cuartos de final, 159 augura que dispu-
taré las semifinales y 18% ve a México
enlafinal de la Copa del Mundo.

de llegar a un mercado objetivo que
se interesa por la interaccién con los
jugadores, las fotografias y videos de
experiencias diferentes, informacién
rapiday corta (Twitter), ya que esto lo
hace sentirse reconocido y valorado
por una marca, equipo o jugador.
Por otro lado, hay un punto que
tanto la gente de De la Riva Group

como Octavio Blasio, catedratico
de la EGADE México del ITESM,
Campus Santa Fe, han observado: la
saturaci6n de marcas en los espacios
publicitarios del futbol mexicano. Ya
sea en los uniformes de los equipos,
en las vallas o incluso en la trans-
misi6n televisiva de los partidos, se
puede observar una sobrecarga de
anunciantes que lejos de favorecer
el impacto y los niveles de recor-
dacién, suponen un obstaculo para
que el mensaje publicitario tenga un
alcance 6ptimo.

Por ello, el sistema publicitario
en el balompié debe entrar en una
nueva etapa, muy similar a la del fut-
bol europeo, que radica en un pro-
ceso de limpia que le permita quitar
peso a los uniformes y espacios en
general, aunque, agrega el experto
del ITESM, eso representard un
mayor costo en el patrocinio de un
equipo; sin embargo, las ventajas
para una marca de lucir solitaria en
una playera o cualquier otro espacio
publicitario del equipo en cuestién
son inmensamente mayores a pagar
pocoy estar rodeada de otras marcas
que limitan su impacto.

En conclusién, aunque el estudio
realizado por De la Riva Group no
aborda el amplio espectro del futbol
y sus resultados basados en las res-
puestas de los consumidores, dejan
de lado una metodologia un poco méas
profunda, si se consolida como el pri-
mer paso hacia una investigacién més
integral y acuciosa de una tematica
tan extensa, en donde aparte de las
tradicionales bebidas y botanas, hay
nuevos productos que bien podrian
encontrar un vasto mercado, en el que
sdlo necesitarian de estrategias mas
innovadoras, investigaciones més
exhaustivas y mentes emprendedoras
que sepan tomar el balén y dominar
las acciones. o

Por Erick Ziiiiiga

2 Consulte el ADN del futbol en:

il www.elsemanario.com.
mx/doc/279/EI_ADN_
del_Futbol.pdf
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OBITUARIOQO e Guillermo Salas Peyré | EmpresaRIO, RADIODIFUSOR / FALLECIO EL 6 DE MARZO DE 2010

a “época de oro” de la
radio en México no lo
fue para todos los radio-

difusores. Ante la imposibilidad
de competir con la poderosa W
y su elenco de artistas exclusivos
que dominaban la audiencia bajo
el modelo de “radio generalista”,
con radionovelas y programacién
destinada “a todo piblico”, y el
monopolio de las grandes figuras
del espectéculo en México, como
Agustin Lara, Tofia la Negra,
Pedro Vargas, Las Hermanas
Aguila y mas que trabajaban en
exclusiva para la firma de Emilio
Azcarraga Vidaurreta, cualquier
otro empresario que aspirara a
tener una estacién de radio pare-
cia estar destinado al fracaso.

Sin embargo, a este modelo,
Guillermo Salas Peyr6 antepuso
el de “radio disquera”, que opera
con musica grabada, de artistas
de fama nacionales e internacio-
nales. “Creamos estaciones que
abarcaban distintos auditorios,
jovenes, sefioras, conservadoras,
musica antigua, dela época, para
los jévenes la musica norteame-
ricana, el rock and roll y lo que
estaba de moda, otra muy mexi-
cana con canciones rancheras,
otra musica clasica, para todos
los gustos y todas las edades,
decia yo. Me hice de varias esta-
ciones de provincia, que eran 14
y llegué a tener en distintos luga-
res. Empezamos a evolucionar
en todos los sentidos”, como dijo
en 2008 al periodista Armando
Figaredo. Fue lo que denominé
Férmula Radio Mil o Nucleo
Radio Mil.

Otra innovacién suya fue la
profesionalizacién de los noti-
ciarios radiofénicos, con la fun-
dacién en 1972 de la Divisién
Noticias del Nuacleo Radio Mil,
de la que el periodista Teodoro
Renteria Arréyave fue el primer
director, al frente de un esfuerzo
por dar informacién al instante, y
analizarlas noticias con el primer
editorial de la radio: “Un Punto
de Vista del Nicleo Radio Mil”,
que conquisté gran credibilidad
gracias a su principio de que es
“preferible perder una noticia
pero nunca ganar una mentira”.

Y en 4nimo abiertamente com-
petitivo, a las transmisiones de
corridas de toros que conducia el
popular Paco Malgesto parala W,
Salas Peyré ofreci6 a su audiencia
la transmisi6n de peleas de box,
que dio gran popularidad a sus
estaciones. Asi, transformé radi-
calmente la forma de hacer radio
enMéxico. Y fue, ademas, un visio-
narioimpulsor de Cabo San Lucas,
en Baja California, como destino
turistico, cuando era un lugar casi
desconocido para los mexicanos,
més bien conocido por turistas
extranjeros.

Impulsor de nuevas
dimensiones en radio

¢ Una de sus innovaciones fue la profesionaliza-
c16n de los noticiarios radiofénicos, un esfuerzo
por dar informacién al instante y analizar

las noticias.

Fue una amiga inglesa quien le
recomend6 viajar alla cuando él le
platic6 que llevaria a su familia a las
islas Galapagos, para ver las maravi-
llas de la naturaleza marina. No habia
que ir tan lejos, le dijo ella. Acepto la
recomendacién y eso marcé un giro
en su vida y en la de Los Cabos, que
denominé Pueblo Méagico. Ahiimpulsé
el turismo luego de recorrer la penin-
sula en la pequefia avioneta “picahie-
los”, identificando lotes propicios para
complejos hoteleros y fundaren19881a
primera estacién de radio, que concibi6
como un servicio ala comunidad, para
elevar su nivel cultural y de vida.

EL INICIO

Originario de Ciudad Lerdo, Durango
(1919), estudi6 leyes en la UNAM,
carrera de la que se titulé en 1946.
Recordaba que se inici6 en la radio
“por necesidad”, siendo estudiante, al
ser contratado en la XEW. Alcanzé el

Cortesfa

cargo de subgerente de la estacién. En
esa posicién viaj6 a Rio de Janeiro ala
tercera Conferencia Interamericana
de Radio, donde hizo contactos con
radiodifusores de otros paises. Fue
invitado a trabajar para Radio en el
Mundo, ubicada en Buenos Aires,
Argentina. Acepto, tenia 24 afios. Le
toco vivir la expropiacién de la esta-
cién por parte del gobierno del gene-
ral Juan Domingo Per6n. Pensé que si
estaba trabajando para un gobierno,
preferia estar en su pais.

Antes de regresar a México obtuvo
un apoyo del Consejo Britanico para
estudiar en Inglaterra. Conoci6 la
operacién de la BBC en Londres. En
1948 ingres6 a Radio Mil, emisora
fundada en 1942 por Ignacio Diaz
Raygosa y José Iturbe Limantour,
nietos, respectivamente, del ex pre-
sidente Porfirio Diaz y del secretario
de Hacienda durante el porfiriato,
José Ives Limantour. En sus inicios,

Radio Mil trat6 de competir con la
XEW en sus mismos términos, con
programas en vivo y figuras este-
lares a las que atrajo ofreciendo
altos sueldos. Sin embargo, hacia
la segunda mitad de los afios 40, el
esfuerzo econémico de la emisora
la habia colocado al borde de la
bancarrota. Y aunque sus niveles
de audiencia subieron, no desbancé
ala XEW. Compartié otros niveles
con la XEQ y la XEB.

EL IMPULSO DE LA CRISIS

La crisis llevé a que en los 60,
cada viernes, el licenciado Salas
colocaba el piano de la radiodifu-
sora en un carrito de balines para
llevarlo a empefiar al montepio, y
poder completar el pago semanal
delanémina para el lunes; después
de cobrar facturas de publicidad,
regresar por el piano y cumplir con
los compromisos de la programa-
cién en vivo, relata Teodoro Ren-
teria Arrdyave, primer director
de la Divisién Noticias del Nicleo
Radio Mil.

En esas criticas circunstancias
puso en préctica la idea que traia
de Europa de emplear la misica
grabada, apoydndose con un ser-
vicio de la NBC de distribucién de
discos. Se empezaron a escuchar
las voces de Frank Sinatra, Bing
Crosby y otros grandes de la época,
junto con mariachis y otros artis-
tas populares. En 1950 adquiri6
XEOY Radio Mil en sociedad con
los empresarios Adridn Lajous y
Josué Saenz, impulsé el modelo
de radiofonia diferenciada por
tipo de audiencia y se convirtié
en el “luchador de la buena radio”,
como lo llamé Teodoro Renteria,
“por su indiscutible aportacién al
periodismo radiof6nico y a la cul-
tura”, con la transmisién de obras
de grandes maestros de la musica
y su cercana colaboracién con la
UNAM, cerca de la cual construyé
el edificio del Nucleo Radio Mil,
en la zona “Azul y Oro”, inaugu-
rado por el presidente Adolfo Lépez
Mateos.

Guillermo Salas Peyro se con-
cebia como una persona audaz, “si
no, no se puede avanzar. Pienso
que la vida es como una fiesta de
toros, como un redondel”. Y de este
redondel se despidi6 a los 90 afios
de edad. e

Por Alicia Ortiz
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EL CANARIO EN LA MINA
José Miguel Moreno

ﬂ‘ | principio de esta semana saltaba la noticia de que la tasa del

bono de 10 afios de EU superé el nivel psicolégico de 4%, algo
que no sucedfa desde octubre de 2008, comparado con un minimo

de 8.53% en febrero. Pero lo més significativo es que el rapido aumento en las tasas de
interés en EU ha ido acompaifiado de una tendencia a la baja en la inflacién, de modo que
la tasareal, esto es, descontando la inflacién, se ha disparado mucho maés, en casi un punto
porcentual, de 0.96% en enero a 1.83% a principios de abril.

En efecto, la tasa anual de la inflacién subyacente (excluyendo los volatiles compo-
nentes de alimentos y energia) se ha venido deprimiendo en los Gltimos meses resultado,
sobre todo, de dos componentes relacionados con la vivienda y que juntos representan en
torno a un 40% del indice subyacente: las rentas residenciales y las rentas equivalentes
de los propietarios (OER por sus siglas en inglés), esto es, lo que un propietario cree que
le pagarian por rentar su casa.

En enero, la tasa mensual de la inflacién subyacente se redujo 0.1%, la primera caida en
los precios desde 1982; en los tres Gltimos meses la tasa anualizada es de apenas 0.1%; y la
tasa interanual en febrero, de 1.3%, represent6 un minimo de seis afios, con la expectativa
de que siga cayendo a lo largo del afio (Goldman Sachs la ve en 0.8%), lo que la situaria
muy por debajo del rango que desea la Fed de entre 1.5% y 2.0%. Ademas, segin el break
even de inflaci6n, los precios no seran un problema en los dos préximos afios, al situarse
el diferencial entre la tasa del bono de dos afios y la del bono indexado a la inflacién en
torno a 1.5% comparado con casi 3% a mediados de 2008.

Entonces, si mis que una amenaza inflacionaria en el corto plazo lo que hay son riesgos
de deflacion, ;qué es lo que esta provocando este virulento incremento en las tasas de
interés de los bonos? En esencia son tres los elementos: primero, que la recuperacién en
la actividad econémica esta provocando una rotacién de capitales de los bonos del Tesoro
a otros activos cuyo rendimiento estd mas ligado al ciclo econémico, lo que explica que
Wall Street se haya lanzado en los dltimos dias a méximos de un afio y medio. Segundo,
que esa rotacién se ha acentuado tan pronto como el episodio de Grecia, aunque atin no
resuelto, se ha venido apaciguando. Y tercero, y mas importante, a la masiva emisién de
deuda publica en EU para financiar sus colosales déficits. El presidente Barack Obama,
para superar la crisis, ha elevado el monto de deuda publica en circulacién a un nivel récord
de 7.410 billones de délares, y sélo este afio se estima que el gobierno de EU venda 2.430
billones de délares en titulos del Tesoro.

El caso es que el ex presidente de la Fed, Alan Greenspan, ya ha advertido que el reciente
repunte en las tasas de interés de largo plazo en EU es como el “canario en la mina”, esto
es, nos estan alertando sobre lo que se avecina en el futuro. Y lo que se viene encima es un
etapa de tasas de interés altas para financiar los elevados déficits ptblicos en los que se
estdn incurriendo para reanimar a la economia, y que implicara varias cosas: en primer
lugar, un aumento sustancial en el costo del servicio de la deuda por los mayores intereses
pagados; en segundo lugar, el llamado efecto crowding out o expulsién del sector privado
para obtener financiamiento, al tener que competir con el gobierno por el dinero de los
ahorradores; y en tercer lugar, y ante la menor disposicién de crédito para financiar el
consumo y proyectos de inversién privados, una etapa de crecimiento en los paises desarro-
llados por debajo de lo observado en las dos dltimas décadas, lo que dificultara la creacién
de empleo asi como el restablecimiento del equilibrio presupuestario y la formacién de
excedentes para ir retirando parte de la deuda en circulacion.

Conforme se van normalizando los mercados y la Fed retira programas de estimulo
monetario, las tasas de interés de largo plazo empezaran a elevarse, como ya ha venido
sucediendo, lo que puede complicar una recuperacién econémica todavia muy endeble,
sobre todo del sector vivienda, como sefialabamos en una anterior columna, y del consumo
privado.

Afortunadamente la inflacién se esta desacelerando, lo que deja margen a la Fed para
retrasar un incremento en la tasa de los fondos federales més de lo originalmente previsto
(aunque tenga como efecto indirecto un aumento en la tasa de interés real). Grecia ha
vuelto a poner de moda al délar frente al euro cuando muchos paises se planteaban diver-
sificar sus reservas, y ademas los paises emergentes, sobre todo asiaticos, pero también
latinoamericanos como México, se han adentrado en una carrera para acumular reservas
internacionales que invierten en bonos del Tesoro de EU con el fin de contar con municién
para hacer frente al riesgo de una reversion en los flujos de capitales. Estos elementos
atenuarén la tendencia al alza de las tasas de interés de largo plazo en EU. Pero cuidado,
que el canto del canario podria pronto empezar a languidecer. o

Intercambie opiniones en el blog: RN BN oo Ry (Aol

Indicadores relevantes

Instrumento ~ Valor Var.% Hace Hace Hace
6-Abr 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 490% -061 493% 491% 6.98%
Cete28dias  4.43% -0.02 4.45% 4.50% 6.24%
Cete91dias  4.64% 001 463% 4.65% 6.13%
TasaBanxico 4.50% 0.00 450% 4.50% 1.75%
Bono10afios 754% -0.08 762% 7.96% 162%
Bono20arios 812% -0.06 818% 8.55% 8.10%
Bono30aros 837% -0.06 843% 8.76% 8.34%

IPyC 33,801.21 199 33142.0 29312.8 20,6234
Peso (1) 1222 145 12400 12.850 13.633
Euro(2) 1339 105 1354 1442 1.348
Libra(2) 1927 210 1559 1610 1.484
Yen(1) 9375 390 90230 92470 100.290

Real (Brasil) (1) 1794 -384 1824 1722 2.209
(1) Pesos por dolar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £ Semanario Agenciacon informacion de Banxico
y las mesas de dinero.

Inflacion mensual, 12 meses (%)
Inflacion enerorepuntd pormayores impuestosy precios publicos

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
Feb10 46% 460% 556% 310%  T137% 418%  260%
Ene0 446%  470%  573% 378%  4.96% 296%  261%
Dic-09 351%  446%  551% 341%  166% 028%  199%
Nov-09 386% 459% 606% 3220  441% 032%  2.38%
0ct-09 450% 490% 650% 342%  816% 7% 290%
Sep-09 489% 492% 638% 356%  1276% 032%  581%
Ago-09 508% H01%  648% 380%  1.68% 065%  516%
Jul-09 544% 5%  679% 3%6%  121% 139%  499%
Jun09 H74%  539% 681% 40%  1347% 22%  584%
May-09 598% 556% 7020 420%  13.39% 299%  637%
Abr-09 611%  H81%  TI%  455%  1191% 404%  736%
Mar-09 604% 5683% T01% 467%  1062% A%  9.26%

Fuente: E/ Semanario Agencia con datos de Banxico.

Expectativa de inflacion 2010
Banxicorevisd al alzainflacion otra vez
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* Cifras en porcentajes. Fuente: E/ Semanario Agencia
coninformacion de Banxico e Infosel.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Tasa delbono de 10 arios cerca de 4.0%
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Fuente: £/ Semanario Agencia.
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Riesgo pais
EMBI se ubica en elmismo nivel de lasemana anterior
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06-Abr-10
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Puntos (Reuters)

06-Abr-10

— Reuters 278.52
» » 200 IR TR N B R L
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Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Pemexy NYMEX. Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Reuters.
México entre 15
Periodo  PIBVar.Trim.  PIBVar.Anual  Periodo  Desempleo Periodo Inflacion Periodo B.Comercial*/**  Periodo P.Industrial %
México IV-09 20 23 Feb-10 543 Feb-10 483  Ene0 -333  Ene-10 3.60
Argentina  IV-09 07 0.0 1-09 91 Feb-10 910  Ene-0 1216 Ene-10 5.20
Alemania  IV-09 0.0 24 Feb-10 8.2 Feb-10 040  Ene-10 8,000  Ene0 210
Brasil V-09 20 43 Ene-10 72 Feb-10 483  Ene0 166 Ene-10 15.98
Canada  IV-09 50 -3.2 Feb-10 8.2 Feb-10 160  Ene-10 800  Ene-0 -0.30
Corea Iv-09 0.2 6.0 Feb-10 44 Feb-10 270  Ene0 -461  Ene10  36.90
Chile Iv-09 14 21 Ene-10 8.7 Feb10 030  Ene0 2075  Enel0 110
China IV-09 ND 107 IV-09 43 Feb-10 270  Feb10 7600  Feb-10 12.80
Esparia  IV-09 -0.2 -31 Ene10 188 Feb-10  0.80  Enel0 -4509  Ene-10 250
EU IV-09 59 01 Feb-10 97 Feb-10 210 Ene10  -37.300  Feb-10 010
Francia  IV-09 06 -0.3 Ene-10 101 Feb-10 130  Ene-0 -3681  Ene10 3.50
India IV-09 ND 6.0 ND ND Enel0 1622 Enel0 10362  Enel0 16.70
Italia IV-09 -02 28 Ene-10 8.6 Feb-10 120  Ene-0 1030  Ene0 010
G.Bretaria IV-09 0.3 |3 Ene-10 78 Feb10 300 Ene0 -3768  Ene-10 160
Japon IV-09 38 10 Ene-10 49 Feb-10 4110 Ene10 63  Ene0 18.50

México en cifras

Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Espaia, Bundesbank.
* Cifras paralos paises europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. % Cifras en porcentaje.

ULTIMO DATO PROYECCIONES

2006 2007 2008 2009 PERIODO 2010 201

PIB(1) 915 3.32 1.38 -6.90 Iv-09 -2.3% 3.90 3.0
PIBenDls.(2) 952,148 1,025,603 1,096,293 875,282 IV-09 963,165
Inflacion (3) 405 3.76 6.53 3.57 Feb,10 4.83% 9.21 3.89
Desempleo (4) 3.98 3.0 397 047 Feb,10 9.43%
Empleo (9) 616,929 528890 3791193 3t Feb10 128,368 | 359,000 463,000
Salarios (6) 470 449 467 460 Ene, 10 444% | 4.57%
Saldo Bza. Com. (7) 6133 10,073 17,261 -4,677 Feb,10 2441 -9403 13,927
Reservas Netas (8) 67,680 77894 85274 90,838 1-Abr-10 95,682
Inv. Ext. Dir(9) 19,428 21528 22,481 1,417 IV-09 734| 16,804 18,061
Tipo de cambio (10) 10.90 10.93 1115 13.51 7-Abr10 12.22 13.04 1324
Cetes 28 dias (11) 123 7.35 8.02 4.51 7-Abr10 443 9.29 6.39
Bce. Publico (12) 9,934 4810 -1,946 -274,511 Feb-10 22906 | -250% -2.20%

1. Variacion real anual, %. 2. P8 corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de ddlares. 3. Precios al
consumo, variacion anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacion anual salarios
contractuales. 7. Millones de dolares, valor Fos. 8. Millones de dolares. 9. Millones de délares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del afio. 11. Tasa
rendimiento anual, promedio tltimo mes. 12. % del riB para las proyecciones.

Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizd el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultorfas
econdmicas (Inegi, Banxico, IMSS, SHCP, STPS).

4"\ SENALES Y TENDENCIAS

Confianza del consumidor mejora en marzo
Después de que en febrero la confianza de los consu-
midores cayera méas de lo esperado, en marzo hubo

una recuperacion y anualmente la mejora fue de 3.0%
respecto amarzo de 2009. La mayoria de los compo-
nentes mejord, aunque el que mide la capacidad de las
familias para adquirir bienes duraderos, un indicador méas
objetivo del poder adquisitivo de los consumidores, siguio
mostrando un deterioro.

CONFIANZA DEL CONSUMIDOR
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Fuente: Inegi

W Encuesta Banxico muestra revision

al alza en INPC

La encuesta mensual de Banxico mostr6 que, en
marzo, los analistas hicieron revisiones al alza
en sus estimaciones de inflacién para ubicar sus
expectativas en 5.28%, arriba del 5.21% del mes
previo y que deja a la inflacién para el cierre de
2010 por arriba del techo que Banxico establecié
en sus proyecciones (5.25%), si bien la mayor
presi6n sobre los precios se ha dado por compo-
nentes volatiles.

4 Nomina no Agricola en EU crece

En marzo, la economia estadounidense registr6
una creaci6n de empleos de 162,000, la mas
notoria desde mayo de 2007 y que puede ser el
punto de partida para que en los meses veni-
deros se vea generacién de empleo de manera
consistente en EU luego de haberse perdido
empleos en 25 de los 26 meses previos.

W Remesas siguieron a la baja en febrero

En febrero, las remesas que los trabajadores

en el exterior envian a sus familias en México
registraron una caida a tasa anual de 14.1%,
hilando con ello 16 meses consecutivos de baja
reflejando la dificil situacién laboral que se ha
vivido en EU desde fines de 2008 y que se ha
traducido en un constante declive de la segunda
fuente de divisas para nuestro pais. ®

Vencimientos de deuda corporativa a LP

Monto en circulacion (mdp)  Fechade emision Fechade vencimiento  Tasa

KOF03-3 1000 25-Abr-03 16-Abr10 104
KIMBER 09 2100 30-Mar-09 26-Abr10 TIE28+1.20
PATCB 042 8 29-0ct-04 TMay10 TIE28+3.45
CAE08 800 19-May-08 1-May10 TIE28+0.05
FNCOT08 1950 29-May-08 1-May10 TIE28+0.07
COPAMEX 06 100 29-Jun-06 2-Jun0 TIE28+2.50
NFROT 2,800 12-Jul-07 8-Ju10 TIE28+0.08
PATCB 0 238 1%-Jun-05 9-Juk0 TIE28+1.25
AMX 04 150 26-Jul-04 195-JuH0 Cetes91+0.9
TELECOM 042 150 10-Sep-04 25ep0 Cetes91+0.44
TELFIMO5 8,000 30-Sep-05 2-Sep0 Cetes 91+ (.61

Fuente: Accival-Banamex
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—
DOBLE VIDA

Este brazo de

la industria del
entretenimiento ofrece
un mundo que antes
era inimaginable pues
permite transportarse
a escenarios que
alborotan las
emociones y obligan a
que la mente trabaje a
velocidades de vértigo.

s general brigadier nivel 1y va por su
L sexta medalla... aunque ha muerto
cientos de veces. Si, cristo/9 ha
e (007200 ascender en la escala militar
aun paso acelerado gracias a los desvelos,
las horas de “entrenamiento” y las cientos
de veces que lo han asesinado. Todo ello
sin descuidar su trabajo en una aerolinea, la
convivencia familiar y sus ratos de ocio con
Sus amigos.
¢ Es esto posible? Si, o por lo menos es
posible para cristo/9 gracias a un compacto
aparato que no sélo le ofrece la posibilidad
de vivir guerras y entrenamientos en linea,
sino que ademas le da el soporte para cha-
tear con sus amigos para ponerse al tanto o
simplemente organizar la reunién de fin de
semana, reproducir DVD o peliculas en cali-
dad Blu-ray.
Asi es ahora el mundo de los videojuegos.
Atras quedaron las enormes consolas de car-
tuchosgrandes, lasimagenes casi primitivasde
Pong, unjuegocompuestopordoshbarrasyuna
pelotita, que simulaban una partida de tenis. socialquehaeliminadojuegostradicionales; . |EN ES?
Con el paso del tiempo y la llegada de  sin embargo, hoy existen consolas como el (JQU H
nueva tecnologfa, el rea de los videojuegos  Wiique con untoque méas familiar e interac-

ha tenido un crecimiento exponencialyseha  tivo hanabierto unanueva brechaque invita En el mundo de los videojuegos hay dos le interesan principalmente los titu-
consolidado como una fuerte apuesta pues  aljugador a disputar una partida de tenis o clases de gamer (jugador): el casual y el los méas complejos, que signifiquen
tan s6lo en 2009 generd mas de 700 mddy  manejarunvehiculoenunadelas pistasmas hardcore. un verdadero reto sin importarle las
para2010seesperaqueobtengamasde’,000  extraias que puedaimaginar. Elprimerosedistingue porjugarsimple- horas que pueda destinar a esta acti-
mdd, seglin datos publicados en un estudio Asi,contodoylaoposicién queenfrenta mente por el hecho de jugar o para pasar vidad con tal de explotar al maximo
del Electronic Game Show (EGS) 2009 (sin  esta industria de grupos que siguen consi- un momento de diversion, sin el propésito los aspectos ocultos del videojuego,
tomarencuentaquelapiraterfasehavueltoel  derando alos videojuegos como una enfer- de concluir el videojuego nilograr grandes demostrando también una especial
principallastre de este sectoralestimarseque  medad de la interaccion social, la industria récords en su intento, enfilandose hacia atencion a los videojuegos multi-
entrecincoyochojuegosdecadadiezquese  rapidamente se abre camino en terreno titulos que no implican un alto grado de jugador o en linea, para demostrar
venden actualmente son apdcrifos). hostil para conformar elementos que cada dificultad y que no estan conformados por sus habilidades. Para muchos, ser
Asi,consolasembleméticasquedieronini-  vez refuerzan més su busqueda de una una amplia trama o historia, ademéas de un gamer es un estilo de vida, para
cioaestaindustriacomo Atari, Sega Systemy  mayor comunicacion entre los usuarios y, al inclinarse por consolas méas econémicas y otros no esmas que unaadiccion que
Nintendo(elprimeraparatolanzadoporlafirma  mismotiempo, satisfacerlanecesidaddelos de facil uso o que sélo estan de moda. Por vaincrementandose.
japonesadelmismonombre)hanquedadoen  mismos de ofrecer no sdlo entretenimiento, lo general no goza, ni le interesa obtener Asf, enun breve esbozo de la cul-
el pasadoyenelmejordeloscasoscomoreli-  sino un equipo que les otorga diversas fun- mucho conocimiento sobre la construc- tura gamer se puede encontrar que
quias de un imperio que ahora apuestaporla  cionalidades que pueden aprovecharse cién, calidady otrostemas més especificos hay clasificaciones que se basan
calidad en gréficos, teméticas mas complejas  con miras aun mayor contacto con la gente de los videojuegos. tanto en las experiencias del jugador
y, por supuesto, una mayor interaccion entre  que forma parte de suviday que al paso del Encambio, elgamerhardcoreesunvide- como en sus preferencias; por ejem-
los jugadores. tiempo podrfa convertirse no solo en un ojugador con gran pasion einterés porjugar plo, el gamer gosu se caracteriza por
Muchos se ha dicho acerca de los vide-  videojuego, sino en un verdadero centro de y profundizar en los titulos, sumergiéndose tener habilidades extraordinarias

ojuegosymasalinalservistocomounaislante  entretenimiento familiar. asfenlaculturagamer. Aestetipodejugador parajugary es considerado un juga-
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dor experto, mientras que el chea-
teresdistinguido por utilizartrucos
ocheats paraconseguirsusobjeti-
vos, por lo que es despreciado por
otros gamers.

Por otro lado, la clasificacion
también puede realizarse a tra-
vés del tipo de plataforma en la
que juegan. Asi, los computeros
o Pceros son aquellos que juegan
o se especializan en videojuegos
de computadora; los consoleros
pueden dividirse segtn la consola
de su preferencia: los dreamers o
segatas son quienes privilegian al
dreamcast, los micros o xboxers al
Xbox, los sonyers al Play Station
o los n-fans o n-boy al Nintendo,
dejandoensegunplanoalosarca-
deros, movileros y emugamers. e
Por Erick Ziiiiga
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Avelina Lésper

INSTALACION
O ESCULTURA

| arte contemporaneo en México es demasiado caro.

Paralo que venden las galerias y quiénes son los artistas
podrian manejar otros precios y cotizarlos con realismo.
Estén sobrevaluados. Le recomiendo que sivaaincursionar
en estas compras se asome a las galerfas de Nueva York,
porque las galerfas de México tienen precios tan 0 méas
elevados teniendo en cuenta que son objetos arbitrarios
yque nila calidad o labelleza son una prioridad. Para
comprar unos zapatos usados, discos de vinil o ropa sucia
ensamblada, en las galerfas de Nueva York porlo menos
son de alguien famoso. Siusted quiere comprar una escul-
tura en una galerfa contemporanea le mostraran objetos
que no parecen esculturas, por ejemplo una pila de libros
encimados enunasilla. Eso eslo que llaman escultura. En
Chelsea-el barrio de las galerfas-, enla Black and White
Gallery, un emplaste de plastico, goma epaxica, pintura, que
adhieren estiércol de vacas, hierbas secas y “otros materia-
les naturales” de Blane de St. Croix, en 12,500 ddlares las
piezas chicas, las grandes miden varios metros y llegan alos
80,000 délares, titulados Landscapes. Comparando con
México, las cajas de cartdn agujeradas de Ricardo Renddn
enlaGalerfa de Enrique Guerrero andan porlos 12,000
délares, con la diferencia de que el curriculo de Blane de
St. Croix sfda para entrar aun museo importante. Este tipo
de objetos se deteriora
confacilidad, esindis-
pensable que la galerfa
le délos datos de los
restauradores para que
cuando usted lo saque
delabodeganoseesté
haciendo pedazos ylo
pueda volver avender
oexhibirenunode
nuestros museos, tan
complacientes con las
colecciones particu-
lares. Otraopcion es
decir que el “deterioro
esparte delaobra”. En
Marianne Boesky Gallery, un sombrero pintado de dorado,
sobre un cubo blanco chorreado de pintura, de Robert
Elfgen, 15,000 ddlares. Sia usted estos saltos al vacio no le
entusiasman puede adquirir escultura de verdad, no objetos
encimados, intervenidos o encontrados. Compre los bron-
ces de desnudos femeninos en pequerio formato de Paul
Waldman de 20,000 ddlares y sus pinturas van de 5,000 a
15,000 dolares. Sibusca una obra que vaya a permanecer
muchotiempo con usted y que su precio no se devalte una
vez que este mercado especulativo muera, inclinese por
arte que le inspire admiracion y que exponga su valor sin
necesidad de que la galerfa le haga un manual de instruc-
ciones para “entenderlo”. Sino lo emociona, nolo adquiera.
Por ejemplo, Futoshi Miyagi en la Daniel Reich Gallery
expone sus ‘cosas’, las envolturas de sus chicles, su reloj
descompuesto, su cartera sumergida en un vaso de agua,
los objetos oscilan de 16,000 220,000 délares. Bronces
de Richard MacDonald, creados en el canon renacentista
conlafuerzadelaliberacion del cuerpo en poses heroicas y
sensuales, de los 16,000 los medianos alos 70,000 délares
una escultura de tamano natural. Si cree que las envolturas
de chicles son una buenainversién y que no se estan apro-
vechando de usted, comprelas. Siva ainvertirenalgo que
no requiera explicacion, ahi estd el bronce o el marmol, la
verdadera escultura. No olvide que la moda pierde su valor
rapidamente. @

*Criltica de arle; entre sus lineas de investigacion

PLAY STATION, MULTIFUNCIONALIDAD

La consola de Sony, el Play Station, es considerada por muchos
la mejor oferta disponible, ya que ademéas de jugar, cuenta con la
modalidad en linea; ade-

més reproduce musica,

DVD o Blu-ray, y se pue-

den descargar versiones

de prueba de los titulos

proximos a estrenarse.

Si a usted le encanto
300, la historia de God of
War, centradaenunespar-
tano maldito y sediento de
venganza, le agradara
sobremanera, pues en esta aventura se enfrentara a monstruos, una
horda de Titanes y a la ctipula del Olimpo.

O bien podria recurrir al mundo de Final Fantasy, que con su deci-
motercera entrega no sélo se consolida como uno de los juegos de
culto més afiejos, sino que también da muestra de las amplias capa-
cidades del PS3 en cuanto a graficos se refiere.

Ahora, como otra opcidn, el ya clasico Call of Duty es uno de los
titulos que jugar al menos unavez en su vida, pues sus guerray “entre-
namientos” son una experiencia que no debe perderse.

WII, EL TOQUE FAMILIAR
Lasextavideoconsolade sobremesaproducida porNintendo, firma
emblematicadevideojuegos, sedesarrollé encolaboracionconIBM
y ATI. Como distintivos
tiene un control inalam-
brico (Wiimote, que se
distingue por su detec-
cién de movimiento) y el
WiiConnect24, que per-
mite recibir mensajes y
actualizaciones a través
deinternetenelmodode
espera.
En esta plataforma
hay juegos de destreza,
deportesyfranquicias que se han convertido eniconos como Mario
Bros y The Legend of Zelda, presentes desde la primera consola
de Nintendo y estandartes de la firma nipona.

Blind Faith, de Richard
MacDonald

Escultura en bronce de tamafio
natural, cuyo costo es 70,000
délares.

XBOX, DA LA CARA POR LAS PC

El Xbox es la primera videoconsola de sobremesa producida por el
gigante Microsoft, en colaboracién con Intel y Nvidia, Con ella, la
empresa del ahora retirado
Bill Gates incursiona en el
mercado de videoconsolas
ylogré superarlas expecta-
tivas de Pippin, videocon-
sola de Apple que no tuvo
el éxito esperado.

Entre sus titulos mas
representativos se encuen-
tran las sagas de Halo,
Gears of War, Guitar Hero
y Pro Evolution Soccer,
que mas de 20 millones de
usuarios enelmundodisfrutantanto enel Xbox 360 como en el Xbox
LIVE, unared de entretenimiento en linea que cuenta hoy con mas
de 8 millones de miembros que comparte su pasion por los juegos,
las redes sociales, el cine y la musica.

estd la pintura europea y el mercado del arte
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Tor

Este restaurante es

una clara muestra

de que el éxito no es
una casualidad: es un
excelente autorenla
escena restaurantera de
la ciudad, donde se nota
el gusto por la comida
japonesa y el interés por
el comensal.

azuKumotoempezdunarevolucion

silenciosa. Tiempo atras se asocio

y cred algunos de los restaurantes

de sushiméasfamosos de la ciudad.
Hoy pasasu experienciaa un nuevo local en
Polanco. Ahfse nota que el éxito no es cau-
salidad y que se vale evolucionar a uno de
los restaurantes japoneses mas suculentos
delacapital.

Denuevoenelstpersaturadopolanquito,
nos recibe un local amplioy cémodo para el
promedio de la regién. Desde los adornos
japoneses hasta la cocina abierta se nota
que no esun restaurante de formulas repeti-
tivas, sino de innovacién y reinvencion.

Empezamos por al fin teneruna carta de
sake equilibrada en precio y diversidad. No
deje de interesarse por la bebida japonesa
que ofrece el maridaje perfecto para lo que
vaaprobar.Esimportante destacarqueenla
ciudad haypocas oportunidades detomarel
bien escogido destilado de arroz.

Seguimos con unos edamames, la sim-
ple vaina de soya, que aquf se prepara en
estilo clasico y picante, siendo el segundo
una variacién bienvenida para abrir apetito.

Después lo invitamos a que prugbe uno
de los platillos menos explorados en la ciu-
dad:elsoba.EnJaponesde culto estasopade
fideoshechosamanoy diferentes caldos. Aquf
los més sencillos, enun caldo claroyligeroyla
pasta cocinada al dente, imperdible.

Mientras comfamos, poco a poco el restau-
rante sellend; apenas abrio y yaes famoso. Sin
embargo nunca nos sentimos aprisionados y
el nivel de ruido siempre aceptable, sin calor
y fresco. Aunque no tanto como lo que siguid,
que fue una seleccion de sushis en rollo que
avarios les recordd el sushi at Gari de Nueva
York,yaqueademéasdelotradicionalenalgunas
ocasionessemezcloconsuavessorpresasque
realzaban su sabor.

Empezamosconundragénroll. Alcontrario
delrollo frito de otros lugares, aqui el camardn
venfa solo cocido, por afuera, con un toque del
chamoy japonés y unas raspaduras de citrico.
Una combinacién muy efectiva.

El segundo que pedimos fue el cangrejo
con mayonesa de especias. En otros lugares
le dicen Tampico (nadie ha logrado explicarme
como nacic el término)y es una buenamanera
de comparar.

El de aquf claramente no fue un producto
industrializado, méas bien artesanal, sin espe-
cias al por mayor o cebolla que confundiera
el delicado balance de los ingredientes. De lo
mejor disponible enla ciudad, y silo desea més
picante no deje de agregarle chilitos toreados.

Para acabar con los rollos, no deje de lado
el de salmén spicy.

Tambiénelsashimiresultd frescoymuybien
escogido, el arroz perfectamente bien hecho, y
conelsake la experiencia cada vez se extendia
yse mejoraba.

No por eso pase de lado la parrilla; la carta
ofrece diferentes aspectos de la comida japo-

Se nota el gusto por la comida japonesay
elinterés por el comensal: no deje de ir, disfru-
tarloyprobablementehacerlosurestaurantede
sushiy comidajaponesa favorito. e

por Gustavo Cantd Duran, et. al

nesa. Los pescados a la parrilla en suaves sal-
sas estaban uno mejor que el otro.

En conclusion, el Torobi es una muy bien-
venida adicion a la escena restaurantera de
la ciudad.

cocina por Kazu Kumoto

Oscar Wilde #9, Polanco
Te: 5280-1834

Precio promedio:
400 pesos
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RECOMENDACIONES
LIBROS
v

precio 184 pesos
Www.mixup.com.mx m
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EL BARGUENO,
DE KEILA OCHOA / Grupo Nelson

Cuatro personas, dos hombres y dos mujeres, cuatro historias que se
entrelazan a través del tiempo, diferentes épocas y diferentes estilos
de vida, todo ligado a un objeto: el barguefio. Esta obra de la escritora
Keila Ochoa narra la historia de Magdalena y Francisco Javier, que
se encuentrarodeada de pecados y penas que piden ser purgados;
mientras que 300 afios después, en el siglo XXI, el alcoholismo seré el
fantasma que unir4 los caminos de Gonzalo y Laura en su lucha por rescatar a la hija
de él. Todos perseguidos y en franca batalla para encontrar un propésito en medio de
tantos suerios rotos.
Precio: 260 pesos
www.gandhi.com.mx

DISCOS
v

PANDEMONIUM / Electro pop

Pet Shop Boys

Sino tuvo la oportunidad de asistir al grandioso

concierto que este legendario ddo dio el pasado 21de

diciembre en el Arena 02 en Londres, no se preocupe,

ahora podrd disfrutarlo en esta produccion, que ade-

mas del CD (con 17 canciones del concierto mezcladas

por Stuart Price) cuenta con un DVD que destaca las mejores interpretaciones
del evento, asi como material adicional que no deberé pasar por alto, como la
actuacion en la ceremonia de los premios BRIT 2009 con Lady Gagay Brandon
Flowers (The Killers). Asf, con dos décadas de
carreray grandes éxitos como “West end girls”, “It's a
sin”y “New York City boy", Neil Tennant y Chris Lowe
demuestran por qué son el cuarto grupo mas exitoso
enla historia de los charts dance de Billboard.

A CURIOUS THING / Rock pop
Amy MacDonald
El'segundo disco de estudio de esta cantautora
britanica pretende superar lo alcanzado con
su primera produccion (This is the life), con la
cual fue nimero uno en cinco pafses y vendio
mas de tres millones de copias en el mundo, y
para ello ha recurrido al ex lider y fundador de
los grupos The Jam y The Style Council, y ahora solista, Paul Weller, que
ademas de grabar el disco en Black Barn Studios, realiza un dueto con
laintérprete. Ademés de “Don't tell me that it's over”y “Spark”, su primer
y segundo single, encontrard melodias como “No roots”, “Love, Love”,
“Next big thing your time will come™y “What
happiness means to me” (que incluye el tema
oculto “Dancing in the dark”, mismo que inicia c\f\ﬁ,
en el 6:02 de dicha cancidn).

precio134 pesos
WWW.mixup.com.mx

CONTRAMAREA. EL REGRESO DEL SAMURAI
Para un samurai sus misiones son la base de su existen-
ciay su honor, incluso mas allé de sus creencias, ¢qué
sucede cuando una de ellas no es completada? Este
es el caso de Hasekura Tsunenaga, quien recibié una encomienday al no
cumplirla se embarca de regreso a su pais con la moral caida y recordando a lo largo
deltrayecto los momentos de su aventura a través de elementos que lo regresan al
instante de la experiencia vivida, y que ahora se transforman en suefios o pesadillas.
Sala Xavier Villaurrutia
Atras del Auditorio Nacional
Lunes y martes, 20 hrs. Hasta el 13 de abril
Admision: 150 pesos

Luis Ramén Carazo

RESURRECCION

| domingo que cierra la Semana Santa,

el de Resurreccion, es tipicamente una
fecha especial en el calendario taurino en
diferentes paises.

EnFrancia,enArles, JoselitoAdameactuoal
lado de Antonio Ferreray Roman Pérez ante un
endebleencierrode AnaRoman, el cualaprove-
chomejorelfrancés Pérezparasalirenhombros
después de obtenertres orejas de su lote.

En Madrid, con seis toros de diferentes
ganaderfas,seencerro DanielLuque, toreroque
gestd gran parte de su carrera de novillero en
nuestro pais, y el resultado fue magro, no hubo
manera de que el esfuerzo tuviera provecho.
Danielsalié sin ningtn trofeo en la espuerta.

EnSevilla,MorantedelaPueblayJoséMarfa
Manzanares obtuvieron una oreja cada uno; la
fagna de Morante fue de pincel, la de Manzana-
res, detrazo. Miguel Angel Pererasefue conllas
manos vacfas ante un encierro de Daniel Ruiz.

En Malaga, Sebastian Castella sali¢ en
hombros de |a plaza después de obtener

un trofeo por cada una de sus faenas e irse
coloquialmente por delante de José Tomés,
queobtuvounaoreja, mismotrofeoque con-
siguié Raul Gracia £/ Tato, quien después
de ocho aros de ausencia reaparecio en
los ruedos.

En Europa se vislumbra que el duelo de
Castellay Toméas va a echar chispas.

En Texcoco, el sabado de Gloria, £/ Zoto-
lucosalid enhombrosy £/ Zapataobtuvouna
oreja; Rafael Ortega, aplausos ante astados
de FernandodelaMorayunode Santiago, de
presencia muy apenas justa.

El domingo el triunfador fue Victor Mora,
quien recibid una oreja de un toro de Vistaher-
mosa; Pizarro, buenos detalles; Alfredo Gutig-
rrez,desafortunadoconsulote,yPedroLouceiro,
con los Forcados Mazatlecos, vueltaal ruedo.

El proximo sabado y domingo concluye
el serial texcocano, mientras que la Feria de
SanMarcos en Aguascalientes abre conuna
novillada; ya nos extenderemos. e

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

BUDA EXPLOTO DE VERGUENZA (BUDA AS SHARM FORU RIKHT)

Tan cruda como encantadora, esta coproduccion franco-iranf dirigida por

Hana Makhmalbaf narra la historia de Baktay, una nifia afgana de seis afos que
decide irla escuela después de haber escuchado leer al hijo de su vecino; sin
embargo, suempresa no serd sencilla, ya que durante el trayecto al colegio,
Baktay serd victima de distintos obstéculos, entre ellos una banda de nifios que
imitan la violencia de la cual fueron victimas y testigos, y que adn forma parte de
suvida. La actuacion de la pequena Nikbakht Noruz como Baktay es digna de

aplaudirse y recordarse.

HISTORIA DE UN CORAZON
Através de 18 pinturas y un criterio
historico, el pintor Sergio Carrillo
conforma una narracion pictorica del
Zbcalo de la Ciudad de México. As,
con estas hipotesis visuales, ordena-
das cronologicamente a partir de la
épocamexica y hasta 1989, el artista
muestra el espacio que actualmente
conforma la Plaza Mayor desde un
angulo inamovible y a una misma
escala. Lainvestigacion histérica
abarca varias lineas teméticas como
la arquitectura, le vestimenta, la trans-
portacion, la actividad econdmica.
Museo de la Ciudad de México
Martes a domingo de 10 a 18 hrs.
Hasta el 25 de abril
Admision: 20 pesos

Estreno: 9 de abril
Consultar cartelera

CICLO BEETHOVEN, DE EMILIO LLUIS
Este recital extraordinario

de piano y cello inspirado

por el talento del gran

musico aleman Ludwig

van Beethoven estaré a

cargo de Emilio Lluis en el

piano e Ifaki Etxepare en

el violoncello. Su programa

contempla la Sonatano. 4

Op. 102 no. Ty Sonata No. 5 Op. 102 no. a cargo
de estaduplayla Sonata No. 2, en manos de
Samuel Maynez Vidal.

Sala Hermilo Novelo

Centro Cultural Ollin Yoliztli
Periférico Sur 5141

Isidro Fabela, Tlalpan

Martes 13 de abril, a las 19 horas
Entrada gratuita

POR Erick ZUniga



» CLUB DE GOLF BELLAVISTA » ASOCIACION ECUESTRE DE TLALPAN
» CLUB DE GOLF CAMPESTRE CHILUCA » CLUB HIPICO FRANCES

» CLUB DE GOLF LA HACIENDA » CLUB HIPICO LA BARRANCA

» CLUB DE GOLF CAMPESTRE » CLUB ECUESTRE DEL PEDREGAL

» CLUB GOLF RANGE SANTA FE » CAMPO DEPORTIVO ESTADO MAYOR
» LOMAS COUNTRY CLUB » CLUB TERRANOVA

» CLUB DE GOLF LOS ENCINOS » CLUB IRLANDES

» CLUB DE GOLF CORAL » CLUB ASTURIANO DE MEXICO

» CLUB HACIENDA LA PURISIMA » CENTRO ECUESTRE DEL OLIVAR

» CLUB DE GOLF CHAPULTEPEC
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