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BANCOS

OBLIGADOS A PRESTAR

los bancos en México les llegé la hora. Después de varios afios
de bonanza, que se intensificaron en la dltima década, las insti-
tuciones financieras que operan en el pafs tendrdn que regresar

a la naturaleza de su existencia: prestar, arriesgar, ser un elemento méas para gene-
rar un circulo virtuoso en la actividad econémica. Las consecuencias de la crisis
financiera global y las nuevas reglas de competencia del mercado interno, asi lo
imponen.

Por eso, este proceso es irreversible. Desde las oficinas de las estructuras corpo-
rativas bancarias establecidas en Espafia, Gran Bretafia, Canada y EU, se ha emitido
la instruccién a sus filiales en México de buscar nuevos mercados y productos que
contrarresten la caida en sus tasas de rentabilidad aceleradas por los nuevos costos
asociados con la administracion de riesgos, pero también por los menores ingresos
por comisiones y tarifas, asi como por menores tasas implicitas.

Estaedicién de El Semanario aborda con amplitud estos y otros temas fundamenta-
les de la banca en México a propésito de la reunién anual que los banqueros celebran
en Acapulco. El reporte central de este niimero pone el dedo en la 1laga (paginas 26
a la 81) sobre el reto inmediato para los accionistas: Como sostener e impulsar sus
tasas de rentabilidad. Un parrafo del texto lo describe asi: “El rendimiento del capital
bancario (ROE) en 2009 fue de practicamente la mitad de lo observado en 2007, segiin
se desprende de las cifras que reporta la CNBV. Un rendimiento promedio sobre el
capital de 13% en diciembre de 2009 y que hace tan sélo un par de afios alcanzaba
una suculenta tasa de 24%, lo que explicaba bien el ‘boom’ que vivi6 el negocio ban-
cario en México durante buena parte de esta primera década del nuevo siglo, a pesar
de que la banca participa con tasas de penetracion de crédito muy modestas en la
economia, en comparacion con lo que sucede en otras economias latinoamericanas
de similar desarrollo econémico”.

Con este tel6n de fondo, la banca en México se enfrenta a una verdadera revolu-
cién en su interior. No serd nada fécil enfrentarla ya que esté obligada a someterse
a las nuevas reglas del juego que provienen de un mundo financiero poscrisis que
endurece, hace mas costosa la regulacién y limita -en cierto sentido- la creatividad,
pero también a una nueva y mayor competencia en el mercado local con presiones
legislativas y de organizaciones ciudadanas que exigen elevar sustancialmente la
relacion calidad-precio en el otorgamiento de los servicios banca-
rios; y, evidentemente, a una exigencia creciente, desde las
sillas delos accionistas, por sostenery elevarlos resultados
financieros.

Esta revoluci6n trae consigo una serie de acciones,
de la que destacan dos: Una mayor bancarizacién y
difusién de cultura financiera, y los ajustes alos mode-
los de gestién que busquen, efectivamente, construir
banqueros. La banca en México se olvidé durante
décadas de hacerlo, y ahora que el crédito vuelve a
convertirse en la principal herramienta de generacién
de utilidades, esta tarea sera relevante.

Una revolucién en la banca esté en ciernes y ahora
son los banqueros quienes tienen la palabra. e

idas a la redaccion deben estar identificadas con nombre y teléfono
del remitente. Por razones de espacio, éstas podran ser editadas.

Esperamos su correspondencia en cartas@elsemanario.com.mx
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LA AGENDA

JUEVES 22

) Iniciar la 73 Convencion
Nacional Bancaria en el Hotel
Fairmont Princess, concluye el 23.
) El'Senado aprobaré en
comisiones la reforma polftica.

) ElBanco de México informaré
el alza de precios a la primera
quincena de abril.

VIERNES 23

) Inegi publicaré los indicadores
de ocupacién y empleo de marzo.

) Se celebra el Dia Mundial del
Libro y los Derechos de Autor.

DOMINGO 25

» EnCuba, el gobiemno castrista
realizaré elecciones parciales para
elegir a lideres populares.

LUNES 26

) Argentina dard inicio al
canje de deuda con el que
busca regresar a los mercados
internacionales.

U LU PIERDA L i

» Esteviemnes 23, los ministros de finanzas

y gobemadores de los bancos centrales del
G-20 se reuniran en Washington; entre ellos se
espera que estén presentes Agustin Carstens,
gobernador de Banxico, y Emesto Cordero,
titular de la SHCP, quienes ofrecerfan una
visién optimista de la economia mexicana.

» Lasegunda consulta publica realizada por
la Cofetel sobre los principios que deberan
regirlos modelos de costos, que se usaran con
miras a resolver las tarifas de interconexion
entre los operadores de redes publicas de
telecomunicaciones, concluird el martes 21.

LARGA FILA /CARRENO
El Universal, 18/04/2010
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FINANCIAL REFORM / DARYL CAGLE
MSNBC, 19/04/2010

LAS FRASES

“ Muertes de

cwiles en combate
al narco son las

menod.”
Felipe Calderon

Presidente de México

16/04/2010

“ Stn reforma

financtera se
pagard un alto

preclo.
Barack Obama
Presidente de EU
17/04/2010
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LA PESIMA
EDUCACION

Y cuando todo apuntaba a
que los nifios y sus circuns-
tancias lograban ubicarse en la
agenda de los temas de alta prio-
ridad, de pronto apareci6 el coco.
La fina y distinguida jerarca del
SNTE, Elba Esther Gordillo, se
rebeld y, palabras méas palabras
menos, dijo algo asi como: sefio-
res, fuera de la raya que estamos
trabajando; los maestros, y sélo
nosotros, decidimos qué hacer en
nuestras escuelas. jFaltaba mas!
De esta manera, y luego de reci-
bir un aumento salarial de 4.9%,
el poder factico de la educacién
en México tachoned las recientes
modificaciones que se cocinaron
en el Congreso para combatir la
obesidad y condeng la implemen-
tacién de 30 minutos obligatorios
para educacién fisica. ;Qué trae
entre manos La Maestra? Mi que-
rido filésofo, piensa mal y acerta-
ras: la sefiora pretende levantar
una cortina de humo ante la
prueba Enlace que, como otras
ocasiones, pondra al descubierto
la mala calidad magisterial que
no pasa ni de panzazo.

COFETEL: CLUB DE CUATES Il

Si, la bomba estallé. La pasada
edicién se advirti6 de la confor-
maci6n del consejo consultivo

de la Cofetel que seria como una
especie de mesa redonda entre
autoridades y representantes

de los grupos de interés. Bueno,
cuando sali6 a la luz la intentona
de Héctor Osuna, varios de los
comisionados tronaron contra
esta jugarreta y condenaron la
creaci6n de una esfera que no
dotaria de equilibrios a la indus-
tria de las telecomunicaciones.
De esta manera, la maniobra

se desactivé... un rato. E112 de
mayo saldra humo blanco de la
Cofetel. De momento, los estudio-
sos levantan las cejas porque con-
sideran que la captura del consejo
podria ser cosa juzgada, ante la
histérica resistencia de la Cofetel
a pregonar la transparencia. e
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Parélisis perpetua

¢ México, una vez mds, escribird un capitulo en blanco: las reformas
estructurales serdn enterradas en el Poder Legislativo. ;Qué estd
inhibiendo los acuerdos? Lo de siempre: la politica electorera.

Cuartoscuro / José Candelario

La disputa electoral de julio préximo se ha convertido en el principal obstdculo para lograr acuerdos legislativos.

os politicos callaran.
E130deabril, que esta
marcadocomolafecha
fatal para clausurar el
presente periodo ordinario de
sesiones en el Congreso, y que
supuestamente seria recordado

como la etapa en la que México
daria el golpe de timén, quienes
mueven los hilos de la nacién
recurrirdn a un método politica-
mente conveniente: el silencio.
Esinevitable: México seguira
en la paralisis. Las reformas

estructurales que se lanzaron al
cierre de 2009, y que eran consi-
deradas como las cartas fuertes
del Presidente de la Republica,
se encuentran en andlisis en los
terrenos del Poder Legislativo,
pero no cuentan con la venia de

Lods demonios andan suellos

la oposicién, lo que significa que
algunas de éstasingresaranalacon-
geladora y, quiza, sean resucitadas
hasta el cierre del afio, cuando ya se
conozca la reconfiguracién politica
que tendra lugar al calor de las elec-
ciones estatales que se aproximan.
De hecho, el prondstico es un
secreto a voces que se pasea por los
pasillos de San Lazaroy Xicoténcatl:
la iniciativa de ley antimonopolios
sera sometida a un largo proceso de
estudio y, en todo caso, sera rasu-
radaporel PRI lareformalaboralni
siquiera ser4 discutida por instruc-
ciones del charrismo sindical; la ley
de medios derramara mucha tinta
pero intensificaré la confrontacion;
mientras que la reforma politica
registrara avances a cuentagotas.
Es decir, la tnica medalla que se
colgaranlos partidos—y que, eviden-
temente, presumiran sin rubor—sera
la reforma politica, ya que algunos
de sus puntos practicamente ya
estan encorchetados. Sin embargo,
sera la reforma posible.
Lamagquinarialegislativaseguira
operando en cdmara lenta.

COMPETENCIA EN VILO
La propuesta de Ley Federal de
Competencia tendra que esperar
mejores tiempos. “El mundo no
se acaba el 30 de abril como dice
el gobierno”, sentencia David Pen-
chyna, diputado federal del PRI.
De esta manera, una de las piezas
clave del staff econ6mico del PRI en
San Lézaro adelanta que el tltimo
dia de este mes la tinica celebracién
en México sera para los nifios, pues
“tenemos el resto del afio para cons-
truir acuerdos en otras materias”.
Con esta postura lapidaria, laley
antimonopolios no sera desechada,
pero si serd victima de la ambi-
giiedad politica que prolongara su

La Ley de Medios —una apuesta que ubica en el
epicentro a grandes jugadores de la radio y la
television—est a debate en el Poder Legislativo
y los pronésticos apuntan a que pronto habra
novedades al respecto, que podrian activar la
furia de los grupos de interés.

Panistas y perredistas podrian dar el primer
paso para por finmodernizar el marco legal que
rige los medios electrénicos y las telecomuni-
caciones. El dictamen elaborado en reuniones
de comisiones unidas —sin la participacion del
PRI-, y que conjugaria elementos de los dos
partidos, podria estar listo esta semana. Sin
embargo, nada estd escrito. Desde los pasillos
del Congreso se emite la alerta: los grupos de

presi6n, escudados en legisladores del PRI y el
PVEM, ven con malos ojos la regla bajo discu-
si6n que contempla, entre otras cosas, la recon-
figuracion de la Cofetel y la transparencia en el
otorgamiento de las concesiones.

Demomento, laizquierdayla derecha presu-
men que la Ley de Medios va. Entre los signos
que permiten mantener la esperanza de que
esta vez las industrias de la radio, televisién
y telecomunicaciones si contaran con una ley
moderna y que les dé certidumbre juridica esta
el aparente acuerdo entre PAN y PRD. En ese
sentido, se dice que las coincidencias entre las
partes se acercan a 90% pero falta que las frac-
ciones convengan qué hacer con la Cofetel.

Alrespecto, Javier Esteinou, académico dela
UAM, manifiesta que esta iniciativa se encuen-
tra en campo minado. Un factor de peso atiza
su pesimismo: la fuerza del PRI, que es mayoria
en la Camara de Diputados y que, junto con la
telebancada que se mueve bajo la bandera del
PVEM, podria destruir los acuerdos.

Asimismo, los dias de campana que hoy se
respiran—y enlos que siempre dominan los inte-
reses de los politicos a mantener unabuena pro-
yeccién mediatica- podrian doblegar cualquier
voluntad que promueva un cambio dréastico. Por
lo anterior, el pronéstico sobre el resultado de
una nueva Ley de Medios es reservado. e

Por Jorge Villalobos
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discusién. En todo caso, se
espera que sea resucitada
hacia el cierre de 2010.

En estos momentos, laley
en cuestién se encuentra en
losméargenes de operaciénde
la Comisién de Economia de
la cAmarabaja, presidida por
el priista Ildefonso Guajardo.
Una de las posturas que alli
gravita es la que pregonan
algunos legisladores del
PRI que no estan del todo
convencidos en fortalecer a
la Comisién Federal de Com-
petencia, pues manifiestan
que ello daria lugar a una
especie de “supersecretaria”,
porlo que valoranla posibili-
dad de crear un mecanismo
para que esta cartera rinda
permanentemente cuentas al
Congreso. Lo que se busca,
en realidad, es someter a la
CFC a los dictados de los
legisladores.

POLITICA MAQUILLADA

El 15 de diciembre de 2009
sera recordado como el dia
en el que Felipe Calderén
pregoné su aventura para
cambiarlasreglasdelalucha
por el poder en México, pero
que después qued comouna
declaratoria mediatica.

Ahora, a pocos dias de
que expire el periodo ordi-
nario de sesiones, y pese a
que la comunidad politica
prometié con la mano en el
pecho evaluar y resolver la
reforma politica, lo cierto es
que no hay los 4nimos para
hacer la revoluci6n.

Los ndmeros alimen-
tan la zozobra. Hasta el
momento, sélo se ha eva-
luado 12% de la totalidad
de la reforma propuesta por
el Presidente, es decir, de
los 41 temas incluidos en la
iniciativa s6lo en cinco hay
consensos. Asi, se presume
que en los préximos dias
habra novedades en torno
del referéndum, la iniciativa
ciudadana, la reconduccioén
presupuestal, el mecanismo
de suplencia del presidente y
el sistema de partidos.

Quienes estan cerca de
las negociaciones informan
que el factor que ha minado
la construccién de acuerdos
eslainminente jornada elec-
toral del 4 de julio, el super-
domingo de 2010, cuando se
celebrenméas de10elecciones
en diversas plazas del pais.

TRABAJO REZAGADO
La postura que esta ganando segui-
doresentornodela Reforma Laboral
es categgrica: la propuesta no cubre
los huecos de una legislacién reza-
gada, que genera dmpulas y adema4s
no piensa en fomentar, entre otras
cosas, el sentido del trabajo bajo
la economia del conocimiento, que
genera empleos y riqueza.

Estas lineas son parte del dis-
curso que domina en la Comisién
de Trabajo y Previsi6n Social de la

Céamara de Diputados, donde nadie
tiene lamenor duda de que las coin-
cidencias y eventuales acuerdos
s6lo fructificarén si el movimiento
sindical —-que forma valla en el viejo
corporativismo y en lo que ahora se
ha bautizado como el nuevo sindi-
calismo- los avala.

De hecho, para nadie es un
secreto que Tereso Medina, presi-
dente de esta comisién de trabajo,
es un férreo soldado de la CTM y,
junto con Amador Monroy (quien

fuera vicepresidente del Congreso
del Trabajo) y Francisco Hernéndez
Juérez (titular de la Unién Nacional
de Trabajadores), no permitiré una
flexibilizacién laboral.

Y esa fuerza se siente afuera:
“Los veo escépticos, nolos veo meti-
dos (a los legisladores), ya se fue el
tiempo para esta reforma”, concluye
Hugo Lépez, investigador de Estu-
dios Juridicos del ITESM. o

Por Alejandro Gareia, Alejandro
Medina y Miguel Uriarte
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Inseguridad: Rebeldia cuidadana en marcha

Un ejéreito, que no estara vestido de verde olivo y mucho menos cargara con armas, tomaré las calles para
gritar por la creciente inseguridad que domina en buena parte la geografia nacional y que ha provocado
que la impunidad sea la reina en el acontecer nacional. Un movimiento de ciudadanos —conformado por
estudiantes, profesionistas y organizaciones no gubernamentales— tomar4 las calles de las principales
plazas del pais para lanzar un mensaje que calara en la mente de los gobernantes. A grandes rasgos, dira:
la guerra contra el narco no es una pelea de la sociedad, y las muertes civiles, producto del fuego cruzado,
lejos de ser victimas colaterales, no deben quedar impunes y mucho menos ser usadas politicamente

para justificar su discurso frente al crimen organizado. La marcha ocurrir el viernes 23 de abril, y sera
protagonizada por jévenes universitarios que caminaran por la Ciudad de México y Monterrey. De esta
manera, un sector amplio de la sociedad exigira un golpe de timoén en la estrategia contra el crimen.

Cuartoscuro

ABM: Banqueros, unios
Acapulco se inundara de ban-
queros. El jueves 22 de abril dara
inicio la 73 Convencién Nacional
Bancaria, que llevara el titulo
“Cuando la banca cuenta...”.

En ella habra pasarela de poli-
ticos, banqueros y académicos.
El gobernador de Guerrero,
Zeferino Torreblanca, emitira el
discurso de bienvenida, para des-
pués cederle la palabra a Ernesto
Cordero (SHCP), Agustin
Carstens (Banxico) y Guillermo
Babatz (CNBV). El presidente
Felipe Calderén realizara la
inauguracién formal de la con-
vencién. Al dia siguiente (viernes
23) tendran lugar los paneles
“Obstaculos para el desarrollo de
Meéxico” (conformado por polité-
logos) y “Hoja de ruta para lograr
la competitividad y el desarrollo
de la economia mexicana” (con
los coordinadores del PAN, PRD
y PRI en el Senado). La cereza

del pastel sera la participacién
del ex presidente estadounidense
Bill Clinton, quien realizars la
conferencia magistral “Embra-
cing our common humanity”.
Finalmente, Alejandro Werner,
subsecretario de Hacienda,

sera el encargado de realizar la
clausura del evento bancario por
excelencia en México.

Economia: Mision cumplida

Los ministros de finanzas y los
gobernadores de los bancos cen-
trales del G20 se encontraran el
viernes 23 de abril en Washing-
ton, y entre ellos estaran presen-
tes Agustin Carstens, gobernador
del Banco de México, y Ernesto
Cordero, titular de la SHCP,
quienes se daran a la tarea de
expresar una imagen positiva de
la economia y finanzas del pais,
asi como exhibir los “significati-
vos” progresos en las reformas
necesarias. Esto se sabe luego de

que Charles Dallara, presidente
del Instituto de Finanzas Inter-
nacionales (IFI), dijera haber
discutido el tema de la agenda
de reformas en su pasado viaje a
Meéxico con el presidente Felipe
Calderén, Cordero y Carstens.
Por ello, los funcionarios viajaran
a EU con la consigna de reflejar
que en México todo va viento en
popa y podra salir del ambiente
de crecimiento constrefiido en
que se encuentra. Sera la gira del
optimismo desbordado.

ALDF: ;Fin a la fiesta?

La algarabia, que conforme se
caliente el debate se descom-
pondré, esta por comenzar. Si,

el debate y la construccién de
consensos para definir el horario
para la venta de bebidas alcohé-
licas y el cierre de antros en la
Ciudad de México se intensifi-
caré en los siguientes dias, a unas
cuantas sesiones de que expire el

periodo ordinario de sesiones en
la Asamblea Legislativa del Dis-
trito Federal (ALDF). E1 30 de
abril, los legisladores capitalinos
deberan optar por conservar una
medida que salvaguarda la inte-
gridad de los ciudadanos, pero
afecta a la economia nocturna,

o bien, por respaldar los intere-
ses de los grupos empresariales
pese a la afectacién e impacto

en la sociedad. Esta encrucijada
no parece dejar espacio para

las medias tintas, por lo que

no se espera un punto medio

en las negociaciones. Mientras
tanto, quien se frota las manos

y prepara su participacion es
Joel Ortega, el ex secretario de
Seguridad Publica del DF, quien
fuera “renunciado” del cargo por
la tragedia del New’s Divine y
que ahora iza la bandera de una
organizaci6n social (Ciudadania
y Democracia) para exigir un
cambio cultural gradual de la
poblacién, un esquema de seguri-
dad para los consumidores y una
politica para los jévenes.

AMLO: El contraataque

Andrés Manuel Lépez Obrador
no aguanto mas y ya comenzé
amover sus fichas con miras a
las elecciones de julio. Al mismo
tiempo, ha empezado a endure-
cer su discurso para posicionarse
ante la carrera presidencial. El
ex candidato, que en cierta forma
habia mantenido un bajo perfil
en el proceso preelectoral, ya
comenz0 sus ejercicios de estira-
miento para demostrar que atn
tiene musculo para los comicios
venideros, pues hace unos dias
orden6 al Partido del Trabajo
-hasta el momento el més leal
del triunvirato izquierdista al
movimiento lopezobradorista—
que abandonara las coaliciones
en Hidalgo, Quintana Roo,
Oaxaca y Sinaloa para compe-
tir por su cuenta y sin ningtin
tipo de trato con el partido en

el gobierno (PAN). AMLO esta
de vuelta y, segiin un elemental
anélisis de contenido de su dis-
curso, pueden desprenderse tres
lecturas: 1) endurece su discurso
para despreciar al partido al que
acusa de defraudar al pais; 2)
ofrece una clara muestra de que
la izquierda mexicana pasa por
uno de sus peores momentos; 3)
las luchas intestinas por los pro-
cesos electorales de 2010 apenas
comienzan. e
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EU: ;Va la Reforma Financiera?

Una lucha feroz. Eso practicamente esti
ocurriendo en Washington ante la discusién
de la reforma financiera, la nueva carta de
Barack Obama. En términos generales, el
panorama est4 descompuesto y se descom-
pondra mas, ya que el presidente de EU
estd utilizando el escdndalo de Goldman
Sachs —acusada de presuntas practicas
fraudulentas— para pregonar que es hora de
reconfigurar las reglas del juego en el sis-
tema financiero. Los puntos que conoceran
su suerte seran: la creacion de la agencia que
proteger a los usuarios, cémo regular a las
grandes empresas, la reglamentacién de los
derivados y los nuevos requisitos de capital.

Cuba: Democracia en duda

El castrismo tiene un plan: decirle al mundo
que predica la democracia y permite a su
gente decidir el rumbo de la nacién. El
domingo 25 de abril se llevaran a cabo las
elecciones para delegados a las 169 asambleas
municipales del Poder Popular, llamadas
parciales y que se realizan cada dos afos y
medio. Sin embargo, esta jornada electoral
cargara con el estigma de un caso que ha
provocado la condena de la comunidad inter-
nacional: la situacién del disidente Guillermo
Farifas, quien protesta con una huelga de
hambre por la dureza del régimen castrista.
De esta manera, los criticos a la Revolucién
Cubana dir4n que ésta tratara de lavarse la
cara por los abusos que cometen sus hombres.

Argentina: Regreso a los mercados

Después de la gran expectativa, y un toque de
suspenso inyectado por el gobierno, Argen-
tina esta lista para regresar a los mercados
financieros internacionales, pues se espera
que el lunes 26 de abril inicie la presentacién
del canje de deuda con el que retornara a los
mercados internacionales. Con una emisién
de nuevos bonos por cerca de 10,000 mdd,
para cancelar 20,000 millones de deuda en
cesacion de pagos desde 2001, la Casa Rosada
no sélo buscara reinsertar al pais en los mer-
cados globales, sino que buscara congratu-
larse con la poblacién y desviar la atencién de
los problemas econémicos que enfrenta.

Medio Oriente: Charla entre enemigos
Medio Oriente volvera a capturar reflectores.
El jueves 22 de abril, los lideres de Israel y
Palestina, histéricamente enfrentados, ten-
dran el espacio para discutir sus diferencias
al calor de varias tazas de café. En Italia,
Simon Peres y Mahmud Abas se encontraran
para participar en un evento del Ara Pacis
(Altar de la Paz). Quienes tienen presente el
proceso de negociaciones entre ambos riva-
les manifiestan que este conclave también
generara escozor por un tema espinoso: el
desarme nuclear. Asi, con esta agenda en

la mano, los analistas sostienen que alli se
medir4 el compromiso de los lideres para
fumar la pipa de la paz o mantener el caos. o

CONTACTO
EN WASHINGTON
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(GOLDMAN SACHS,
LA CONEXION MEXICANA

Dolia Estévez

P ocos bancos, quizé con la excepcién de Citigroup, han jugado un

papel tan protagénico en las finanzas mexicanas como Goldman
Sachs, el m4s poderoso, temido y envidiado Titdn de Wall Street,

acusado de defraudar a miles de inversionistas la semana pasada. Si bien los cargos com-
peten la venta de activos hipotecarios, que secretamente estaban disefiados a fracasar,
Goldman no esta exento de sospechas de inside trading. En México, ha sido uno de los
principales receptores de los capitales golondrinos que han antecedido las crisis ciclicas;
podemos decir, sin riesgo a equivocarnos, que no ha habido crisis de pagos —desde las
pioneras en los afios 80, hasta la emblematica de 1995- de la cual Goldman no se haya
beneficiado.

Pero la relacién con el gigante, que durante 130 afios de vida ha personificado la avari-
cia de Wall Street y de sus timadores en trajes Armani, no se limita al 4mbito financiero.
Alejandro Werner, actual subsecretario de Hacienda, es hermano de Martin Werner, socio
y representante itinerante de Goldman en México. En 2000, luego de la derrota del PRI,
los hermanos toman senderos diferentes, mas no opuestos. Alejandro se une al equipo de
Agustin Carstens, mientras que Martin, subsecretario de Hacienda durante el zedillismo,
se incorpora ala plutocracia de Goldman. Con el cambio de Carstens a Banxico, Alejandro
permanece en Hacienda para “darle confianza” a los banqueros, enfadados por la llegada
del neéfito de Ernesto Cordero. Alejandro, mano derecha de Carstens a quien Wall Street
preferia sobre Cordero, fue persuadido a quedarse, “por el bien de las finanzas nacionales”
(vox populi dixit).

La asociaci6n simbidtica de la élite mexicana con Goldman se fortalece bajo el gobierno
de Felipe Calderén. Antes de que se confirmara su triunfo, los personeros del panista esta-
ban tocando las puertas de Goldman. En julio de 2006, el embajador Arturo Sarukhan, a
la sazén coordinador de Asuntos Internacionales, y Juan Molinar, se entrevistaron con 20
banqueros de Goldman en sus oficinas en Nueva York para adelantarles el plan de vuelo
de Calderé6n. La reunién la convocaron Martin Werner y Paulo Leme, otro contacto de
alto nivel de los mexicanos.

ENCUENTROS CON CALDERON

No sélo eso. En febrero de 2008, entre los 17 potentados que se reunieron con Calderén a
puerta cerrada en Nueva York, se encontraba Gerald Corrigan, presidente de GS Bank USA,
el holding de Goldman. Cuando empezé la avalancha financiera, volvieron a encontrarse.
Corrigan y John Winkelried, presidente de Goldman y lugarteniente de Lloyd Blankfein,
el CEO bajo sospecha de haber supervisado la venta fraudulenta de acciones, fueron dos
de ocho comensales invitados por Calderén a cenar en el lujoso Waldorf Astoria, en sep-
tiembre de 2008. Calderdn traté de dorarles la pildora en cuanto a que la “solidez” de las
variables financieras “blindaba” al pais del tradicional contagio. Los hechos, sin embargo,
se encargaron de desmentirlo. En mayo de 2009, Goldman fue el primero en bajar el pro-
néstico de crecimiento negativo de México.

(POR ENCIMA DE LA LEY?

Si bien la demanda contra Goldman es un aliciente, no corresponde al presunto delito de
fraude. Para muchos, la acusaci6n confirma que el juego esta arreglado y que las apuestas
favorecen a los intocables. Para empezar, los cargos los present6 la Comisién de Inter-
cambio y de Valores (SEC), agencia sin poderes de prosecucién criminal. La acusada es
la institucién, no sus jerarcas. Hartos de ver a los barones de Wall Street engrosar sus
cofres a expensas de millones de inversionistas, los blogs aluden a un supuesto arreglo
secreto entre Goldman y los politicos. Imposible ignorar que los secretarios del Tesoro Bob
Rubin (Clinton) y Henry Paulson (W. Bush) salieron de Goldman. O que Adam Storch, el
funcionario de la SEC que instrument6 los cargos contra Goldman, fue su empleado por
tres décadas. El pablico quiere ver rodar cabezas. Pero, hasta ahora, el Departamento de
Justicia, responsable de encarcelar criminales, no ha dicho esta boca es mia. o

Intercambie opiniones en el blog: RATATA Sl E X0y Rid dAo] (1
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nte los cambios en el
sector de las teleco-
municaciones, varios
son los actores que
deberin tomar medidas para
que éstas desemboquen en una
mejoria competitiva, de conte-
nidos y que sea punta de lanza
hacia una nueva cultura del con-
sumidor. Julio Di-Bella, director
general de PTVC, destaca que la
audiencia mexicana sobresale
por su bajo perfil y pasividad
ante una de las 4reas que mas
necesita de su interaccién. Pues
el espectador debe ser copar-
ticipe de la construccién de un
modelo que genere cambios en
un 4rea tan fundamental para
cualquier pais como lo son las
comunicaciones.

El directivo, con amplio cono-
cimiento del sector, sefiala que
en materia de competencia los
pequeiios medios o grupos de
comunicacién son quienes deben
exigir al Legislativo que impul-
sen las leyes en pos de la compe-
tencia, puesreconoce que nadase
ganarésise esperaqueloslegisla-
dores encuentren e impulsen las
politicas adecuadas.

En los cambios que estd teniendo el
sector, jeudl es el papel del espec-
tador?

Desafortunadamente en México
tenemos una audiencia facil, dis-
puestaa consumirloqueledenynoa
exigirlo que quiere ver. El mexicano
no es muy exigente en el consumo
de medios. Asi, el control remoto
o el sintonizador se convierte en el
principal instrumento del espec-
tador para no dejar entrar nunca
maés los contenidos que no le satis-
facen. Se necesita pulir el consumo.
Mucho tiempo estuvimos expuestos
aunmodelo de radio y tv, ahora, las
generaciones, el niimero de acceso a
medios y la oferta van cambiando y
reconfigurando el consumo.

&Cudl cree que sea el futuro de la
television abierta?

Siempre tendra una oportunidad en
un pais como México, porque la tv
restringida tiene que ver un poco con
la cobertura de las redes, pero tam-
bién con el poder adquisitivo de la
gente. Sibien hay paquetes mas acce-
sibles, la tv por cable tiene la restric-
cién de la cobertura para prestar el

JULIO DI-BELLA / Director general de PTVC

enemod wna audiencia fdcl”

PORTARRETRATOS

sumi6 la direccién general de PTVC en agosto de 2009, tras dirigir
Canal Once, asesorar al Senado en materia de telecomunicaciones
y participar en los gabinetes de distintos gobernadores.

servicio. La tv abiertay la restrin-
gida tendran que actuar siempre
de manera complementaria e inte-
ractuar conjuntamente para dar
unserviciode calidad yresultados
positivos para el espectador.

JTelevisa y TV Azteca se verdn
afectados por una mayor inser-
cion de la television de paga?
Habra una gran oportunidad de
ingreso para los nuevos competi-
dores, en este sentido el recien-te
anuncio de lainiciativa de reforma
ala ley de competencia es alenta-
dor, México necesita diversidad
de medios y es una oportunidad
para competir con buenos conte-
nidos, para cautivar al ptblico con
mayores y mejores ofertas.

¢Esta iniciativa de competencia
reforzard la ley de medios?

Yo creo que si, la reforma de
medios ylade competencia deben
irdelamano, debenirempatadas,
pues si tienes una ley que atafie

al tema de competencia econé-
mica, también se debe poner la
ley paralela, la de telecomunica-
ciones, para que pueda haber un
acompafamiento perfecto.

JEl duopolio pretenden trasla-
dar su influencia y poder a la
television restringida?

Es un hecho que quien tenga una
graninversiénentelevisionabierta
busquelamanera de potenciar sus
contenidos a todas las modalida-
des de distribucién de medios que
existan. Hay un fen6meno muy
importante; por ejemplo, como
se estan insertando dentro de la
television restringida las nuevas
propuestas capitalizando estos
contenidos. Para la gente que nos
dedicamos a generar contenidos,
la exposicién de éstos y su mayor
alcance tienen que ver con todos
los mercados y plataformas tec-
noldgicas, no serd raro que las
cadenas lo hagan, y eso lo puede
hacer cualquier cadena.

El Semanario | Fernando Luna

ZY atin tiene relevancia la busqueda
de una tercera cadena nacional?
En el pais hay posibilidades para
pensar no en una tercera, sino has-
ta en una quinta cadena nacional,
lo que hace falta es un nuevo marco
regulatorio conjunto, que tenga por
un lado el tema de competencia eco-
némica y, por otro, la ley de comuni-
caciones y telecomunicaciones. Hace
falta legislar y discutir los temas.

JY la infraestructura?

Es un caso interesante. En otros pai-
ses hay una ley de comparticién que
permite a los pequefios operadores
“rentar”laya existente de otros, reco-
nociendo asisu construccién al otor-
garle una forma adicional de obtener
recursos. Es una politica muy inte-
resante que permite incrementar la
competencia. Este es el tipo de poli-
ticas que se debe incentivar.

JY qué ha pasado?
La legislacién actual no la contem-
pla y ha faltado visién estratégica,
tanto de los legisladores como de la
industria. Porque si esto estuviera
plasmado en una ley no se dejaria
en un caricter optativo, se obliga-
ria a las empresas a compartir su
infraestructura. Hace falta que que
se impulsen estas iniciativas. e

Por Erick Ziifiiga
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CONSECUENCIAS DE LA CRISIS
PARA MEXICO EN EL LARGO PLAZO
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vistd a mas de 450 lideres de comparifas radicadas en México (directores,
miembros del comité y/o consejo, gerentes, subdirectores y otros) que, a
grandesrasgos, repruebanel plan que elgobiernofederal orquesto paraenfrentarla
crisis, la politicafiscaly el presupuesto para2010, entre otras cosas. Enlaencuesta
que lleva por nombre “Perspectivas de la Alta Direccion en México 2010, KPMG
recogiolasposturasdelideresdelasindustriasdelosserviciosfinancieros (179%del
total),lamanufactura(149),servicios (119),alimentos y bebidas (3%), consumo
yretail (89), comunicacionesy medios (8%), y otros. Asi, El Semanario presenta
adetalle la opinion de los directivos de los servicios financieros, misma que deja
varias lecturas:
1) Que sus opiniones son mas optimistas que el resto de los sectores, aunque
no dejan de ser criticas a la gestion del gobierno federal.
2) Que recurrirdn alainnovacion para generar mayores utilidades.
3) Que tomaran medidas preventivas para salir de la tormenta producto de la
crisis financiera.
Ensintesis, las cifras desvelan los sintomas que manifiestala banca en México
sobre los principales desaffos y problemas que dfa a dia enfrenta la nacién: opti-
mismo, dureza, critica, precaucion. Los datos duros hablan por sisolos.

KPMG, unadelasconsultoras masimportantes einfluyentes del mundo, entre-
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El sistema financiero ya no volver4 a ser como antes. Hoy, los grandes
bancos de los paises desarrollados viven el ocaso frente a la irrupcién
de las estrellas de los pafses emergentes. En esa transicién, los bancos
de EU y Espafia se enfrentan a un dilema: prestar o arriesgar.

a crisis finan-
ciera ha dado un
vuelco al peso de
las regiones den-
tro de la banca mundial.
Sélo basta echar un vistazo
a cudles eran los grandes
bancos por capitalizacién
bursatil en 2006, antes de
que saltara por los aires la
burbuja de crédito, y quiénes
son hoy los grandes gigantes
por valor de mercado.
Enplenaebulliciénfinan-
ciera eran sobre todo las fir-
mas estadounidenses, junto
con las europeas y japone-
sas, los amos y sefiores de

las finanzas del planeta.
Ahora, tres afos después,
son cinco grandes bancos
chinos los que lideran un
ranking en el que también
se han colado dos bancos
brasilefios, dos australianos
y dos canadienses, de los que
no se tenia noticia tres afios
antes, segtn el ranking del-
Financial Times.

Los grandes bancos de
los paises desarrollados, en
buena medida causantes de
esta crisis por su irrespon-
sable gestién, muy espe-
culativa y arriesgada, han
dejado su lugar a las gran-

des entidades de los paises
emergentes.

La fuerte descapitali-
zacién bursatil (Citigroup,
tradicionalmente el banco
demayor capitalizacién, que
llegbavalercasi275,000mdd
a finales de 2006, tuvo un
valor de mercado en marzo
de 2009 de menos de 7,000
mdd), las masivas pérdidas
financieras y el cierre de los
mercados de financiamiento
llevaron casi al colapso al
sistema financiero mundial
propiciando descomunales
rescates e inyecciones de
liquidez en el sistema para

evitar su derrumbe total.

Esto derivé en repercu-
siones muy graves para la
economia, pero la principal
fue que el crédito para finan-
ciarel consumoylainversién
se secd, desencadenando la
mas aguda recesién desde la
Gran Depresion.

Superada la fase maés
grave de la crisis, el sistema
financiero ha entrado en un
profundo proceso de rees-
tructuracién con el fin de
garantizar suviabilidad. Los
bancos que fueronrescatados
trataron de hacer el menor
uso posible de los recursos

Bloomberg

publicos y los devolvieron en
cuanto pudieron, emitieron
acciones pararecapitalizarse
(a costa de diluir el valor de
las acciones existentes), y los
que pasaron méas apuros,
como la aseguradora AIG
o Citigroup, tuvieron que
vender activos y adelgazar
su operacién y costos.

Porello, la granbanca, en
buena medida ya saneada de
activos toxicos, poco a poco
vuelve a ser un negocio ren-
table, comoreflejanlosresul-
tados de las grandes corpo-
raciones financieras para el
primer trimestre, lo que hace
que sus valores trepen en las
bolsas del mundo.

Sin embargo, entre la
ciudadania, que sufre un
elevado nivel de desempleo,
existe un fuerte malestar con
un sector que va saliendo
hacia adelante en gran parte
gracias a los rescates que se
hicieron con dinero publico,
pero sobre el que pesan dos
losas sociales. Una es que
sigue sin prestar, contribu-
yendo poco a reactivar la
economia y aliviar los pro-
blemas de empleo. Ylaotraes
que persiste la misma banca
que casillevaalahecatombe,
igual de libre, desregulada y
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potente que antes de la cri-
sis, conlos mismos riesgos de
repetir los excesos, como si
no hubiera pasado nada.

Barack Obama, presiden-
te de EU, cada vez parece
masdispuestoaatender estos
reclamos y, luego de aprobar
la reforma de salud, ha esta-
blecido como su principal
prioridad acometer la espe-
radareforma financiera. Los
principales ejes delareforma
serian crear una agencia
independiente de proteccién
al consumidor, otorgar a la
Fed mayores poderes de
supervisién sobre las gran-
des entidades, regular el
mercado de derivados, limi-
tar la asuncién de riesgos de
los grandes bancos y proveer
al gobierno de la capacidad
detomarel control y dividira
las instituciones financieras
que caigan en quiebra.

Por su elevada presencia
en el sistema bancario mexi-
cano, hay que darun vistazo
ala situacién de la banca en
Espafa y EU, para calibrar
mejor las estrategias que
puedan seguir en el futuro.

LA BANCA ESPANOLA

La banca espafiola, que pre-
sume haber afrontado con
relativa solvencia el peor
trecho de la crisis, sigue
aquejada por tres graves
problemas (ademés del de
la elevada morosidad) que
pueden socavar su renta-
bilidad y, en consecuencia,
incrementar la percepcién
de riesgo de Espana en el
exterior, ya dafiada por su
situacion fiscal.

Primero, espanta la colo-
sal exposicién de la banca
al sector de construccién
y promocién inmobiliaria;
segundo, se mira con recelo
la “guerra de depésitos” en
la que han entrado las enti-
dades financieras por sus
apremiantes necesidades de
liquidez y la dificultad para
obtener financiamiento en
los mercados mayoristas;
y tercero, esta pendiente el
escabroso asunto de c6mo se
reestructuraran las cajas de
ahorro a través del Fondo de
Reestructuracién Ordenada
Bancaria (FROB).

EXPOSICION AL SECTOR
INMOBILIARIO

Como resultado de la impo-
nente burbuja inmobiliaria

VALOR DE CAPITALIZACION DEL MERCADO 2006
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en Espafia y su abrumador
estallido posterior, las enti-
dades financieras espafiolas
han resentido més que otros
bancos extranjeros su desco-
munal exposiciénal sector de
la vivienda.

Un reciente informe del
Banco de Espana cifra la
exposicién del sistema finan-
ciero espafiol (bancos, cajas
y cooperativas) al sector de
la construccién y promocién
inmobiliaria a diciembre de
2009 en 445,000 millones
de euros (mde). Esos acti-
vos vinculados a este sector
representan12% delbalance
consolidado delas entidades
de depésito espafolas, y en
torno a 25% del total del cré-
dito concedido en Espaiia a
familias y empresas, lo que
en términos relativos es
bastante alto respecto a sus
pares internacionales.

De esa alta exposicién,
las pérdidas que las enti-
dades tendrén que asumir
dependera de la habilidad
que tengan para gestionar
esos riesgos, de la eficacia
delasgarantias disponibles
(esto es, lo rapido que se
pueden convertir en dinero)
y de la propia evolucién del
sector inmobiliario. Ade-
mas, parte de la morosidad
esta cubierta tanto por pro-
visiones especificas asocia-
das a préstamos dafiados
como por el remanente de
la provisién genérica que se
doté en los afos previos a
la crisis.
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Pues bien, en un ejerci-
cio sobre la resistencia de
las entidades a su exposi-
cién inmobiliaria, el Banco
de Espafa concluye que de
esos 445,000 mde, la cartera
potencialmente problema-
tica asciende a 165,200 mde
0 37.2% del total. El ratio de
créditos dudosos (los que tie-
nen alguna cuota impagada
de mas de 90 dias) repre-
sentan 9.6% de la exposi-
cién total, los “subprime”
o de baja calidad 13.3%, los
adjudicados (aquellos en los
que el bien en garantia ha
sido embargado) 13.4% y los
fallidos 4%. Las normas con-
tables exigen a las entidades
dotarse de provisiones espe-
cificasfrente a estos créditos,
porloque delos 165,200 mde
potencialmente problemati-
cos, 25.6% o 42,300 mde
estén cubiertos sin que los
bancos tuvieran que recono-
cer pérdidas adicionales. Sia
esa cobertura se afiade 9.4%
en provisiones genéricas, el
sistema financiero espafiol
tiene cubierto 35% o 57,857
mde de la cartera potencial-
mente problematica.

Ahora bien, el desen-
lace final depende de cémo
evolucione el propio sector
inmobiliario, ademas de que
existen dudas de sirealmente
el sector hareconocido todos
los créditos con problemas y
c6mo ha valuado los precios
de los activos vinculados al
sector inmobiliario ante la
poca liquidez del mercado y
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EXPOSICION DEL SISTEMA FINANCIERO ESPANOL AL
SECTOR INMOBILIARIO Y CARTERA PROBLEMATICA

Importe % total Cobertura % cobertura

(mde) inversion (mde) especifica
Total Inversion en
construcciony
promocion 445,000
Dudosa 42800  9.6% 17,700 41.4%
Subprime 59,000 13.3% 7600 12.9%
Adjudicados 59,700  13.4% 13,000 21.8%
Fallidos 4,000  09% 4,000 100.0%
Exposicion
potencial
problemética 166,500  37.2% 42,300 25.6%
Cobertura genérica 15,507 9.4%
Total cobertura
(especifica+genérica) 57857 35.0%

Fuente:Bancode Espana
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la ausencia de precios. Para
tranquilizaralosinversionis-
tas, algunos banqueros afir-
man que bancos y cajas han
llegado a valorar los activos
relacionados con el suelo con
descuentos de hasta 60%.

“GUERRA DE DEPOSITO0S”
La captacién de depdsitos
de clientes minoristas se

109 1109 1V-09
Fuente: Banco de Espania

ha convertido en la princi-
pal fuente de obtencién de
recursos para la banca espa-
fiola. En efecto, dentro del
financiamiento mayorista,
el mercado de titulizacién
estd completamente seco,
y tanto el crédito interban-
cario como el mercado de
deuda senior (no avalada) es
escaso y caro por la mayor
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El Banco Santader afronta una tercera parte de todos los vencimientos de las entidades espafiolas en el 2010

VENCIMIENTOS DE
BANCOS Y CAJAS
ESPANOLAS EN 2010
Santander 26,614
BBVA 12,017
CajaMadrid 6,365
Popular 4500
CAM 2,817
Sabadell 2,803
Bankinter 2,690
Caixa Catalunya 209
Banesto 2,022
Caixa Galicia 1825
Bancaja 1,000
Pastor 1,000
Unicaja 875
CCM 700
Cajasol 624
Caixanova 600
CajaBurgos 500
Caja Cantabria 500
CajaEspana 480
CAN 469
Caja Duero 370
Caixa Penedés 337
CaixaMurcia 310
C.General Canarias 310
Ibercaja 300
C.Insular Canarias 200
Caixa Girona 200
Caja Avila 190
CajaGranada 150
CajaRioja 12
SaNostra 100
BancaMarch 100
Caja Asturias 50
Caixa Sabadell 3b
La Caixa 10
Total 73,244

Enmde. Datos al15 de marzo
Fuente: Bloomberg ybancos

aversion al riesgo resultado
de la crisis financiera y las
recientes turbulencias en
Grecia y otros paises de la
periferia europea.

En consecuencia, los
grandes bancos espaifioles
han entrado en una guerra
por ver quién ofrece la tasa
més alta en sus depositos,
competitiva guerra que si en
otras circunstancias seria
celebrada, ahora se ve con
malos 0jos en el exterior por
las repercusiones negativas
que puede implicar para todo
este delicado sector.

El més agresivo en esa
politica ha sido Banco San-
tander. Su dltimo producto
ha desconcertado a propios
y extrafios: Openbank, la
banca en linea de Grupo
Santander est4 ofreciendo
depésitos auna tasa anual de
4%, cuando la entidad toma
prestado a una tasa de 1%.
Las pérdidas generadas por
ese amplio diferencial res-
pecto al euribor se pagaran,
segtn el propiobanco, vincu-
lando al cliente a la institu-
cién obligandole a domiciliar
la némina y otros servicios,
contratar planes de pensio-
nes o seguros, y mediante un
minimo uso de las tarjetas.

Sin embargo, para otros,
ma4s que ganar cuota de mer-
cado frente a la debilidad de
sus competidores, lo que
busca Banco Santander es
obtener de manera urgente

financiamiento. Este banco,
el de mayor dimensi6én en
Espaiia, fue el que més se
apalancé durante la época
de auge para financiar su
formidable expansi6n. Y si
ahora paga un elevado costo
para acaparar el ahorro de
familias y empresas es por-
que aglutina, en lo que resta
de afio, mas de 25,000 mde
en vencimientos, o en torno a
una terceraparte de todoslos
vencimientos de deuda de la
banca espafiola que rondan
los 75,000 mde.

Ahora bien, esta “guerra
de depésitos” que el propio
gobernador del Banco de
Espafia, Miguel Angel Fer-
nandez Ordéiiez, considerd
“inevitable por la necesidad
de financiarse” tendera a
canibalizar a la banca espa-
fiola y hundir4 los margenes
de negocio del sector en un
momento de nulo creci-
miento, elevada morosidad,
la previsible necesidad de la
banca de dotarse de mayores
provisiones para cubririnsol-
vencias, y la lentitud para
contener los gastos de explo-
tacién y reducir su exceso de
capacidad, un conjunto de
elementos que minarélaren-
tabilidad del sector alolargo
del afio. Esa tendencia, ade-
maés, se puede agudizar si,
como se tiene contemplado,
el plan de avales del gobierno
concluye en junio y el Banco
Central Europeorestringe el

suministro de liquidez en la
segunda mitad del afio.

Lasnecesidades de finan-
ciamiento de BBVA, de
12,000 mde, son menos de la
mitad delas de Santander, lo
que le ha permitido mante-
nerse un poco al margen de
esta guerra (aunque respon-
di6 a Santander ofreciendo
depésitos de 4% o més a los
clientes que se cambiaran
de ese banco al suyo) sacri-
ficando cantidad en el corto
plazo por una mayor calidad
y rentabilidad futura.

El vencimiento conjunto
de ambos bancos es de més
de la mitad de la de toda la
banca espafiola, y aunque
son los tnicos que todavia
pueden salir a recaudar fon-
dosalmercadointernacional
sin necesidad de avales (algo
imposible para las cajas de
ahorro), si se ha encarecido
su costo.

CAJAS DE AHORRO EN VILO
Pero las grandes victimas
de la “guerra de depésitos”
seran las cajas de ahorro, que
controlan en la actualidad
50% del mercado financiero
espaiol. Estas entidades tie-
nen caracter local, por lo que
no han podido diversificarse
y tienen una exposicién muy
alta a los mercados inmobi-
liarios de suregién. Ademas,
por su peculiar estatuto juri-
dico, no estan listadas en las
bolsas y no pueden capita-

lizarse emitiendo acciones.
Su principal fuente de finan-
ciamiento, por tanto, son los
depésitos, queles dan dos ter-
ceras partes de los recursos.

Sin embargo, no pueden
competir contra Santandery
BBVA enla “guerra de depé6-
sitos”, por lo que ven cémo sus
clientes se van y agravan sus
problemas. Morgan Stanley
estima que las pérdidas de
las cajas podrian ascender
a 43,000 mde, cuando los
recursos del FROB apenas
son de 12,000 mde, por lo
que el gobierno central corre
el riesgo de tener que poner,
en caso de ser correctos los
augurios, otros 30,000 mde,
presionando mas sus ya deli-
cadas finanzas publicas.

La soluci6n para las cajas
de ahorro mas débiles, un
sector que tiene un exceso de
capacidad tanto en sucursa-
les como en empleo, es fusio-
narse con las méas fuertes
ayudados por los recursos
puablicos aprobados por el
Parlamento; el problema es
queestasentidadesestdnmuy
politizadas por los gobiernos
locales, y muchos se niegan
a perder su cuota de poder,
obstruyendo los procesos de
reestructuracion.

Recientemente, el ex
ministro de Economia y ex
director gerente del FMI,
Rodrigo Rato, ahora pre-
sidente de Caja Madrid,
afirmé que la reestructura-
cién del sector podriareducir
suntmero actual, de45a 20.
Las dltimas informaciones
del Banco de Espaiia asegu-
ran que un tercio de las cajas
ya ha entrado en los proce-
sos de reestructuracién del
FROB, algo crucial porque
el tiempo apremia.

BANCA EU
La banca en EU est4 resur-
giendo. La mejor muestra de
ello es que los prondsticos
para el primer trimestre del
afio son que todoslos grandes
bancos, una vez pagados los
fondos del rescate, registra-
ron utilidades. Sin embargo,
la banca estadounidense
sigue sin prestary sus buenos
resultados provienen sobre
todo de sus operaciones de
banca de inversién.

La comprensién de los
diferenciales de crédito ha
reactivado las emisiones de
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deuda corporativa, y el mer-
cado de fusiones y adquisi-
ciones ha cobrado mayor
dinamismo, lo que ha gene-
rado fuertes ganancias en
las instituciones financieras.
Pero sus unidades de crédito
al consumo, si bien han mejo-
rado, siguen deprimidas.
En efecto, el deterioro
del ciclo econémico implica
una menor demanda de cré-
dito por parte de empresas
y familias. Pero ademas,
las entidades financieras
siguen demandando fuertes
exigencias en la concesién de
préstamos ante el deterioro
de la calidad crediticia y el
aumento de la morosidad.
En consecuencia, y a
pesar de los esfuerzos de la
Fed por inyectar liquidez y
reactivar el crédito al con-
sumoy lainversion, lo cierto
es que casi todos los recur-
sos provistos por la Fed a lo
largo de la crisis (sobre todo
apartirdelaquiebrade Leh-
man Brothers en septiembre
de 2008) la han acaparado
los bancos en forma de efec-
tivo y titulos del Tesoro.
Del aumento de activos
registrado en los balances
de los bancos comerciales
de EUresultadodelabateria
de programas que aplic6 al
Fed, sobre todo a partir de la
quiebra de Lehman Brothers
a mediados de 2008, mas de
900,000 mdd se los quedé la
banca en forma de efectivo,
y 330,000 mdd lo invirtieron
en titulos del Tesoro y agen-
cias. Estoes, masde1.2billo-
nes de délares lo amasaron
enlos activosmésliquidos de
laeconomia, sin hacerlos cir-
cular por el resto del sistema
econémico para apoyar la
recuperacion. Las mas per-
judicadas son las pequefias
y medianas empresas (las
grandes corporaciones tie-

AHI VIENE LA REFORMA FINANCIERA

El escandalo de Goldman Sachs ha sido
providencial. La Comisién de Mercado
de Valores de EU (SEC, por sus siglas en
inglés) no pudo dar mejor arma a Obama
paraimpulsar unareformafinanciera que
empieza a calar entre los demdcratas,
pero a la que se oponen frontalmente los
41 senadores republicanos. El principal
argumentoque esgrimenes quelareforma
financiera que propone el gobiernono ser-
vira paraarreglar el sistemaregulador en
EUy, por el contrario, restringira mas el
crédito, entorpeciendolarecuperacién de
la economia y del empleo.

Sin embargo, conlos electores cada vez
més afavor de cambiarlasreglasenel sec-
tor financiero, los republicanos se hallan
entre la espada y la pared. El secretario

del Tesoro Timothy Geithner advierte que
si no se hace nada, “el riesgo financiero
volvera a crecer... y los futuros gobiernos
se veran forzados a volver a intervenir
y socializar pérdidas privadas para pre-
venir un dafio catastréfico”, comentarios
dirigidos a sefialar a los republicanos
como obstruccionistas.

El gobierno, tras la victoria en la
reforma de salud, cree que puede repe-
tir la hazana, y en caso de no lograr un
acuerdo bipartidista, y sabiendo que
cuenta con el apoyo de los electores,
podria volver a lanzarse en solitario
con el objetivo final de que la nueva
regulacion obligue a la banca a ser mas
prudente y se centre en su labor clasica
de intermediacion.

nen mas facil acudir direc-
tamente al mercado) dado
que el crédito comercial e
industrial se ha hundido en
364,000 mdd en tanto que el
crédito al consumo habajado
enmas de 4,500 mdd. El cré-
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dito inmobiliario, el tinico
que ha repuntado gracias
a los incentivos de Obama
para impulsar al sector, ha
ascendido en 67,500 mdd.
En esta coyuntura de
riesgo adversa, la adminis-
tracién de Obama, al igual

que otros gobiernos de paises
desarrollados, ha fracasado
en su esfuerzo de favorecer
el financiamiento empre-
sarial ante la resistencia de
la banca a mantener en sus
balances sumas importantes
de inversiones arriesgadas.

J NUMERO DE QUIEBRAS DE BANCOS EN EU
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Por el contrario, la banca se
concentr6 en disminuir sus
activos de riesgo al tiempo
que aumentaban sus niveles
de capital, especialmente
los de mejor calidad, para
fortalecer su solvencia en un
momento de incertidumbre.

Un mayor dinamismo
del crédito que espoleara el
crecimiento y la creacién de
empleo serfa crucial para
entrar en un ciclo expansio-
nista virtuoso, al incremen-
tar las rentas esperadas de
empresas y familias contri-
buyendo a reducirla ain alta
deuda de los agentes priva-
dos. La mejora de su posi-
cién patrimonial, asimismo,
ampliaria su capacidad de
acceso al crédito.

Ademaés de haber sido
saneado en buena medida
el sector bancario de EU, ha
sido redimensionado. Aun-
quelaestrategia del too big to
fail salv6 ala gran banca por
el riesgo sistémico que entra-
fiaban, los pequefios bancos
de EU han caido como sol-
daditos. 213 firmas financie-
ras han entrado en proceso
de bancarrota desde el 2
de febrero de 2007, cuando
empezaron a surgir los pri-
meros indicios de que algo
serio se nos venia encima.
En la anterior recesién
ocasionada por el estallido
de la burbuja inmobiliaria,
sdlo fueron 27 las entidades
financieras quebradas. e

Por José Miguel Moreno
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Nuevos aires soplan
para la banca ante
una nueva regulacién que
pudiera inhibir los riesgos
demercado. Anteello, Igna-
cio Deschamps advierte:
“El riesgo que tiene México
es que laregulacion (a nivel
global) puede ser pendular
e irse a niveles méas res-
trictivos de lo necesario”.
Por otro lado, el lider de
los banqueros traza la ruta
que debe tomar la banca en
México y manifiesta: “El
reto inmediato es la reac-
tivacién del crédito. Des-
pués, la bancarizacién del
pais, que implica una gran
inversion”.

¢La crisis cambié la banca?
Hay un cambio muy pro-
fundo. Esta crisis fue una
prueba. Hay que recordar
que empez6 en el sector
bancario de EU relajando
estandares de crédito. Hoy
el sistema bancario en EU
y otros paises desarrolla-
dos esta funcionando con
una enorme inversion.

1 arbitro es implacable:

“Nuestro sistema es
solido, pero mucho menos
profundo de lo que desea-
riamos. No nos podemos
sentir satisfechos, ni auto-
ridades ni sector privado,
con el sistema financiero
que tenemos en términos de
cobertura”. A pesar de ello,
Guillermo Babatz, presi-
dente de la CNBY, presume
que la banca en México est4
preparada para operar bajo
laregulacion que anivel glo-
bal esta en marcha.

ZQué lecciones dejé la cri-
sis en la banca mundial?
Se volvié muy claro que
una supervision exigente,
muy cercana a las insti-
tuciones, es necesaria. La
combinaci6n de reglas que
te permitian un sobre apa-
lancamiento conunestilo de
supervision relativamente
ligero, llevé a que algunas
instituciones tomaran ries-
gos excesivos dentro de los
intermediarios privados
sin el capital adecuado para
soportar esos riesgos.

El importe de las ayudas
pablicas en términos de
garantias y de capital en
EUyarepresenta 25% de su
PIB y en Inglaterra rebasa
60%.

JCudles fueron las fortale-
zas del sector en México?
Hay que darles mucho cré-
dito a las autoridades. Se
hizo una reforma estruc-
tural si tomamos en cuenta
todos los cambios de 1995
a la fecha en términos de
leyes aprobadas por el Con-
greso, lasregulaciones dela
SHCP, Banxico y la CNBV
en materia de practicas,
control de riesgo, provisio-
nes crediticias, competen-
cia, transparencia y regu-
laci6n de mercado. En tér-
minos de competencia, este
sector duplicé el ntimero
de jugadores en 15 afios,
pasando de 20 a 41 bancos.
Ademés se esté creando una
nueva figura de bancos de
nicho que permite partici-
par a jugadores con menos
capital.

ZY la banca internacional?
Enalgunos paises quedémuy
mallibrada. Hayunapreocu-
pacién de que pueda surtir
crédito en el mayor volumen
posible, en México lo damos
sin forzar la demanda, que
se reactiva segtn los consu-
midores y las empresas en
la economia. Pero hay pai-
ses que van a tardar mucho
tiempo en recuperarse, que
tuvieron caidas del crédito
mucho mayores del PIB.

Guillermo Babatz /

PRESIDENTE DE LA CoMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
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JHace falta mds regulacion
a nivel internacional?

Sin duda, se tiene que for-
talecer, particularmente los
riesgos de mercado, todas
estas operaciones que en
algunos paises estaban fuera
del balance de los bancos
porque no tenian suficiente
regulacién y supervisi6n.
Eso se tiene que fortalecer.

JRepresenta algiin riesgo el
que las reglas planteadas

0 tenemod el swtema

El Semanario | Fernando Luna

en foros internacionales se
importen a México?

El riesgo que tiene México
es que a nivel mundial la
regulacién puede ser pendu-
lar, irse a niveles mas res-
trictivos de lo necesario, por
lo que es muy importante
que las autoridades finan-
cieras puedan adaptar esas
reglas localmente. México
forma parte del Grupo de
los Veinte (G-20) y tendre-
mos que adoptar una serie

(financtero) que necesttamos”

JAun hay peligros; quedo
la crisis atrds?

El entorno negativo donde
se cuestionaba la viabilidad
misma del sistema finan-
ciero a nivel internacional
se super6. Ha habido una
inyeccion de capital enorme
en los bancos de Europa y
EU que, en parte, es de la
iniciativa privada, y otra
parte de los gobiernos. Eso
parece ser suficiente, no
quiere decir que no pueda
haber capitalizacionesinter-
nacionales, pero en térmi-
nos globales ya no estamos
muy lejos de haberle dadola
vuela al problema.

JFalta mds regulacion?

Los estandares de regula-
cién internacionales que
estaban vigentes antes de
la crisis hoy son insuficien-
tes. Lo importante es que la
regulacién, que es urgente
cambiar, se ha venido dis-
cutiendo en los foros inter-
nacionales y es un trabajo
que ya est4 en marcha.

JQué se debe considerar?

Primero, ajustar los niveles
de capitalizacién que son
necesarios de acuerdo al
riesgo. Segundo, evitar que
se tomen riesgos que no se
contabilicen en el balance y

pasen desapercibidos. Ter-
cero, una regla que limite el
apalancamiento absoluto.

JY son aplicables a México?
Completamente aplicables.
Derivado de nuestra pro-
pia experiencia con la crisis
de 1994 y 1995, tenemos
una regulacién que es méas
exigente que la de Basilea
I1, por lo que no se tendra
que cambiar demasiado y,
en cambio, los estandares
internacionales se van a
acercar a lo que ya tenemos
hoy. Tendremos que hacer
algunos cambios principal-
mente en el tema de liquidez

donde no teniamos reglas.
No son cambios que vayan
a ser demasiado onerosos
para los intermediarios.

JQué piensa de los créditos
a partes relacionadas?

El tema de lo pernicioso
que puede ser un exceso de
créditos relacionados qued6
demostrado en nuestra pro-
pia crisis de 1995. Y atn,
actualmente, la regulacién
que tenemos no es la ade-
cuada. El estandar interna-
cional no marca cuél debe
ser el porcentaje dptimo de
créditos a partes relacio-
nadas, pero hay tres casos
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“El reto inmediato
ed la reactwacion del crédito”

de acuerdos internacionales
sobre regulacion.

¢Cémo ha contribuido la

competencia en el sector?

En el sector bancario, las
tres entidades més grandes
del pais han perdido consis-
tentemente participacién
de mercado, entre cinco y
diez puntos porcentuales
en las carteras de empre-
sas, vivienda y consumo.
Esto significa que alguien
més ha ganado participa-
cion, incluso algunos de
los bancos de nueva crea-
ci6én han tenido éxito en su
crecimiento inicial y estan

relevantes para la CNBV:
EUlotieneen 20%,la UE en
20% y Canadé en 25%. Lo
que queremos es una regla
razonable y que quedemos
alrededor de los porcentajes
que mencioné, 20% a 25%.

A los bancos les preocupa
el plazo...

atendiendo a millones de
clientes.

La banca no presta...

Esonoescierto. Desde 2003
lastasas de crecimiento han
sido muy elevadas tanto en
consumo como en vivienda
y en el segmento empresa-
rial. En el crédito empre-
sarial, especialmente en
Pymes. En 2005, la banca
en México atendia con
créditos a 120,00 Pymes,
hoy estamos atendiendo a
450,000. Que si se dice que
hay 4 millones, aunque en
la economiainformal existe
un millén de empresas que

Esjusto lo que estamos defi-
niendo con la ABM y en los
préximos dias deberiamos
tener un arreglo.

JQué papel juega la banca
en el desarrollo del pais?
El problema es que no tene-
mos el sistema que necesita-
mos en términos de penetra-

pudieran ser relativamente
formales como para con-
tratar un crédito. Hemos
avanzado de una manera
muy dindmica.

Pero el crédito cayo...

La cartera total cay6 1.5%,
mientras que el Producto
Interno Bruto (PIB) se
redujo 6.5% en 2009, hubo
mayor resistencia del cré-
dito que de la actividad
econémica. El consumo se
redujo por razones de con-
trol de riesgoy debido a que
hubo una expansién muy
alta en los dltimos afios,
pero también por cautela de

El Semanario | Fernando Luna

cién. El sistema financiero
mexicano no intermedia
todos los recursos que
deberia de intermediar ni es
capaz de dar todos los servi-
cios de ahorro y crédito que
requiere la poblacién y las
empresas. Nuestro sistema
es sdlido, pero mucho menos
profundo delo que desearia-

los consumidores. Durante
la crisis en 2009, la banca
dio més de 2 millones de
tarjetas de crédito nuevas.

JCdmo viene el crecimiento
del crédito en 2010?

Para este afio esperamos
que la cartera total de cré-
dito crezca 10%, lo cual sig-
nificaria una reactivacioén
bastante rapida del crédito
en la economia mexicana.
En promedio hemos podido
controlar el riesgo dela car-
tera, lo cual es una buena
noticia porque de nohacerlo
no puedes prestar de forma
dinamica.

mos.No nos podemos sentir
satisfechos, niautoridadesni
sector privado con el sistema
financiero que tenemos en
términos de cobertura.

¢La inclusion tiene que
surgir de las autoridades o
de los intermediarios?

Es una mezcla. Evidente-
mente tiene que salir de las
autoridades por la regula-
cién y supervisién que hace-
mos, como con las politicas
piblicas alrededor de este
tema que tienen que ver con
la competencia, conlabanca
de desarrolloy con todos los
actores del sistema finan-
ciero. El papel del Estado
en esto es generar los incen-
tivos adecuados para que
los intermediarios tengan el
interés propio en el mejor de
sus intereses de promover
la inclusién financiera. No
podemos pretender que el
sector privado vaya a actuar
en términos de mayor pene-
tracion financiera si esto va
en contra de sus intereses
como negocio.

ENTREVISTAS 7

¢C6mo han funcionado los
corresponsales bancarios?
Requirieron de una inno-
vacién regulatoria que fue
compleja y se tardé mucho
tiempo en disefiar pero que
yaestéaen vigor. Laadopcién
por parte de la banca y de
los comercios de esta regu-
lacién esta siendo bastante
agil. Los corresponsales van
a trasladar muchas transac-
ciones de bajo valor que se
hacen en las sucursales.
Esto es un reto tecnolégico
donde hay que interconectar
los sistemas de los comercios
con los bancos, adaptar las
aplicaciones para poder
atender al usuario.

JCudles son los retos?
Elretoinmediatoeslareacti-
vaci6n del crédito. Después,
la bancarizacién del pais
que implica una gran inver-
si6n. Esto es lo que la banca
tiene que seguir haciendo:
invertir de manera soste-
nida y relevante para poder
acometer ese reto. e

Por Jesits Ugarte y Devir Islas

JEstd preparada la banca
para salir a dar crédito?
Creemos que si. Yo te diria
que hay dos experiencias,
dependiendo del tipo de
crédito del que hablamos.
Tenemos una experiencia
de crédito muy negativa
con el consumo, en particu-
lar con el tema de tarjetas
de crédito, donde los ban-
cos claramente cometie-
ron errores importantes.
Por otro lado, tenemos el
crédito a la vivienda y el
comercial donde se ha otor-
gado de manera prudente y
adecuada. Esunretoimpor-
tante para los intermedia-
rios. Para nosotros, como
autoridades, que asi se dé y
nuestro mayor empefio esta
en verificar que los interme-
diarios tengan los mecanis-
mos para dar el crédito de
una manera sana.

¢La autoridad estd lista?
Si, tenemos las habilidades
para supervisar esto de una
manera adecuada. e

Por Jesiis Ugarte y Devir Islas
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J CREDITO BANCARIO AL SECTOR PRIVADO EN MEXICO (1955-2009)
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Fuente; Elaboracion propiaa partir de los datos que presenta el documento “Situacion Banca México, 2010° de BBVA-Bancomer. Para el periodo 1955-1994
lafuente delos datos es Fondo Monetario Internacional, Intemational Financial Statistics, Banking Survey. Para los arios 1994-2009 as fusntes son Banco
de México e Inegi. Aunque las fuentes son distintas y no necesariamente pueden coincidir metodoldgicamente, laintencin es mostrarla tendencia de largo
nlazo del financiamiento bancario al sector privado de México.

los banqueros en
México les urge
dar créditos.
hora si. Ya no
se trata solamente, como
en afnos pasados, de que
lancen al aire un mont6n de
discursos ptblicos en pro
del crédito para agradar los
oidos de las irritadas auto-
ridades financieras que han
insistido, una y otra vez, a
que salgan a la calle a pres-
tar dinero a las empresas y
familias y, asi, dinamizar,
un poco mas, el crecimiento
de la aletargada economia
mexicana.

Ahora, este sentido de
urgencia por otorgar crédi-
tos les viene a los ejecutivos
de la banca desde la ctipula
de su estructura corpora-
tiva: de las directrices de
sus propios consejeros y del
reclamo de sus principa-
les accionistas, muchos de
los cuales estdn a miles de
kilémetros de distancia de
México, en Gran Bretana,
Espafia, Canad4, EU e,
incluso, en otros rincones
lejanos del planeta.

Pero para analistas
expertos en el sector, fun-
cionarios bancarios y auto-
ridades financieras del pais
consultados, este sentido de
urgencia que ahora se per-
cibe al interior de las ctpu-
las bancarias, nacionales
y extranjeras, por ampliar
de una vez su negocio de
crédito en México, es casi
natural. No podia ser de
otra manera.

La razon que las empuja
es una cuestién de ciclo de
mercado, de exigencia de
cualquier accionista y, en
algunos casos, de supervi-
vencia misma del negocio:
los bancos que operan en
México tienen la necesidad

de contrarrestar la paula-
tina caida en sus tasas de
rentabilidad, tan atractivas
en México durante los pri-
meros afios de este siglo. Y
es que el rendimiento del
capital bancario (ROE) en
2009 fue de practicamente
la mitad de lo observado en
2007, segtn se desprende
de las cifras que reporta la
Comisién Nacional Banca-
riay de Valores (CNBV).

Un rendimiento prome-
dio sobre el capital de 13%
en diciembre de 2009 y que
hace tan sélo un par de
afos alcanzaba una sucu-
lenta tasa de 24%, lo que
explicaba bien el boom que
vivié el negocio bancario en
Meéxico durante buena parte
de esta primera década del
nuevo siglo, apesar de quela
banca participa con tasas de
penetracién de crédito muy
modestas en la economia,
en comparacién con lo que
sucede en otras economias
latinoamericanas de similar
desarrollo econémico.

La caida en la rentabili-
dad bancaria no es gratuita
ni parece ser solamente una
cuestion coyuntural. La cri-
sis financiera global que
estallé en 2008 ha tenido que
ver con elloy dejard una hue-
lla enlos balances bancarios
por muchos afios mas, dadas
lasnuevas condiciones regu-
latorias que se imponen y
los mayores costos para la
administracién de los ries-
gos que entrafian.

Pero también la caida de
la rentabilidad bancaria en
Meéxico responde a nuevos
factores de competencia de
mercado que impone a la
banca mayores costos en tec-
nologias, recursos humanos
e infraestructuras en gene-
ral, asi como al agotamiento

en el modelo de utilidades
generadas a partir de comi-
siones y tarifas bancarias
relativamente elevadas, y a
tasas de interés implicitas
estables y alabaja que redu-
cen sus margenes financie-
rosy ganancias por interme-
diacién. Una tendencia que,
se espera, continuaré en los
proximos afios.

Ante las feroces criticas
deunmodelo de negocios fin-
cado en ganancias fciles, los
banqueros han insistido ante
la opinién ptblica en mostrar
la fortaleza y solvencia de la
banca mexicana de cara a la
crisis global, a diferencia de
lo ocurrido con los grandes
bancos de los paises desa-
rrollados en afios pasados,
muchos de los cuales tuvie-
ron que ser rescatados por
sus gobiernos para sobrevi-
vir. Y asi lo muestran todos
los indicadores de solvencia
de la banca.

Pero hacia adentro,
esta argumentacién no es
suficiente para satisfacer a
sus accionistas que ven un
panorama de rentabilida-
des esperadas con muchos
nubarrones en México, si
no implementan estrategias
mucho més agresivas para
desarrollar el negocio del
crédito en todas sus facetas.

Ante esta realidad que
gritan practicamente todas
las proyecciones de los
balances, las preguntas que
saltan son muchas, perouna
es clave: jEstan preparados
los bancos en México para
competir y otorgar créditos
amanos llenas? Y derivada
de la anterior, ;se tienen
banqueros experimentados
y conocedores, después de
afios de sequia en materia
de evaluacién de riesgos
crediticios bancarios? En
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las respuestas y sus matices
se encuentran los retos que
vienen para la banca y sus
banqueros en México.

LOS ANOS DE

LA DESTRUCCION

La economia mexicana no
puede enorgullecerse de
haber tenido en el crédito
bancario a una de sus herra-
mientas mas Gtiles para cre-
cer. No enlas tiltimas cuatro
décadas.

Desde los afios del lla-
mado “desarrollo estabili-
zador” el crédito bancario
no ha jugado un papel rele-
vante en el dinamismo de la
economia.

Enlosalbores delos afios
70 el crédito representt 34%
del PIB mexicano y desde
alli —salvo un “chipote” en
la curva de crédito entre
1993 y 1994 que tuvo conse-
cuencias graves para el pais
por la irresponsabilidad
en el otorgamiento de los

Dic09
Fuente: CNBV

Dic08

créditos— esta proporcién
crédito/PIB ha caido sos-
tenidamente durante casi
cuatro décadas, estancan-
doseenunrangode10a13%
del PIB durante la altima
década (véase grafico).

Los economistas del Ser-
vicio de Estudios Econémi-
cos de BBVA-Bancomer,
encabezados por Adolfo
Albo, atribuyen este com-
portamiento del crédito a
su estrecha relacién con la
evolucién de un entorno
macroeconémico desfavo-
rable. Dicen: “El favorable
entorno macroeconémico
que duré muchos afios, y
en el cual una baja tasa de
inflacién coexistié con un
gran dinamismo del nivel
de actividad econémica y
del empleo, propicié que
aumentara la penetracion
del crédito al sector privado
durante la década de los 60.
Esta razo6n se conservo alta
en la primera mitad de los
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Ante las feroces criticas de un modelo de negocios fincado
en gananciad fdciles, los banqueros han insistido en
modtrar la fortaleza y solvencia de la banca mexicana.

70. El fuerte deterioro del
entorno macroeconémico
que ocurrié a partir de
1976, caracterizado por la
devaluacién del peso, alta
inflacién, contraccién o bajo
crecimiento del PIB, afect6
por muchos afios el cré-
dito al sector privado. Esta
situacién prevaleci6 hasta el
final de la década de los 80,

cuando la inflacién en algu-
nos afos llegé a ser de tres
digitos. Enresumen, la esta-
bilidad macroeconémica de
largoplazo favorece alaacti-
vidad crediticia y si existen
periodos largos particular-
mente de alta inflacién ésta
se inhibe fuertemente. Méas
alla de condiciones especifi-
cas del sector financiero, la

conservacién de un entorno
macroeconémico favorable
es una condicién indispen-
sable para el desarrollo sano
y duradero de la actividad
crediticia” (Situacién Banca
México, febrero de 2010).
La pregunta es por qué
con un entorno macroeco-
némico favorable —como el
que tuvo México durante el

gobierno de Vicente Fox a
partir delasreformasimple-
mentadas por el presidente
Ernesto Zedillo después de
la crisis—el crédito bancario
al sector privado, como pro-
porcién del PIB, continud
practicamente estancado,
situacién que no ha cam-
biado en la Gltima década.

Una de las explicaciones
tiene que ver con una banca
privada altamente incenti-
vada a obtener jugosas uti-
lidades con bajos riesgos.
“Cuando se tiene un negocio
en el que se pueden obtener
ganancias sustanciales, sin
arriesgar mayormente el
capital, entonces se habra
obtenido el mejor de los
mundos; y eso ocurrio en el
caso de la banca en México
durante los tltimos afios”,
dice un alto funcionario de
Hacienda que pidié no ser
citado.

EL NEGOCIO CONVENIENTE

Ser banquero en México se
convirtié en una moda a
finales del gobierno de Fox e
inicios del actual con Felipe

Calderén. Elatractivoeratal
que la lista de pretendientes
para establecer un banco se
extendié como nunca antes
se habia visto en México.

Para mediados de 2008
ya se habian autorizado 16
nuevos bancos para operar
en el pais desde que Calde-
rén asumio la Presidenciade
la Repiblica, en diciembre
de 2006. Un promedio de un
nuevo banco autorizado por
mes durante este gobierno, y
conunalargalista—almenos
de una docena mas— pen-
diente de autorizacién.

El texto editorial de la
edicién 186 de El Semana-
riopublicado el 5 de junio de
2008 se preguntaba en aquel
momento: “; Por qué la fiebre
por el negocio bancario en
Meéxico? Se pueden dar tres
explicaciones generales. La
primera se encuentra en la
rentabilidad del negocio.
En el primer trimestre de
2008 la utilidad neta de los
bancos crecié 66% en rela-
ci6én al mismo periodo del
ano anterior. Para algunos
grandes bancos extranje-

BANCOS Y REGULADORES:
/QUIEN TIRA LA PRIMERA PIEDRA

Edgar Amador

Qué hacer para que lOS bancos no sean COmo una

=~

[ )
6 actividad ilicita, es decir, que ganen su dinero

dafiando a sus clientes? ;Cémo hacer para que esas

instituciones fundamentales del capitalismo contemporaneo, los
bancos, no tengan incentivos para ir en contra de la economia que
se supone deben financiar? ;Quién y c6mo diré qué bancos son tan
grandes que deben de ser, unay otra vez, rescatados con dinero piblico
tras sucumbir debido a los excesos que le son propios (y peor atin nece-
sarios)? ;C6mo impedir que los bancos, al cumplir sumisién de hacer
mas eficiente a las economias y hacer que los mercados funcionen,
lleven por enésima vez al capitalismo al borde del colapso?

Esas son algunas de las preguntas que los reguladores y ban-
queros de las economias mas afectadas por la crisis financiera que
estall6 en 2007, estan discutiendo y buscando resolver (no en México
desgraciadamente, pues estamos falsamente confiados de que aqui
las cosas son diferentes), y que la reciente demanda de la SEC esta-
dounidense contra Goldman Sachs no hace mas que actualizar y la
vuelve de urgente reflexion.

Nadie sabe para quién trabaja, sino pregtintenselo a Oliver Stone,
quien al intentar hacer una critica a Wall Street por medio de la

pelicula del mismo nombre, acabé creando una pelicula de culto y
un personaje, Gordon Geko, paradigmatico para los banqueros de
todo el mundo.

Oliver Stone traté en su Wall Street de llamar la atenci6n sobre
el peligro de los excesos de la codicia inherentes al sistema bancario,
pero su publico se quedé con la mitad de la parabola, la mitad que
decia: “La codicia es buena, la codicia funciona”. Los banqueros de
Nueva York se quedaron con esa mitad de la pelicula y se salieron
antes del final, cuando Gordon Geko, ese héroe literario de Man-
hattan, acaba en la carcel.

Pero la parabola de Oliver Stone, cuya secuela Wall Street IT
estd por llegar a las pantallas, es precisa: no es moralista, sino que
describe con precisién la paradoja de los banqueros, donde la codicia
es necesaria para que el sistema funcione, la codicia afila la mente,
aguza el olfato para encontrar en dénde est4 el dinero y, al hacerlo,
crea bancos mas eficientes, economias mas productivas.

Pero en el pecado se lleva la penitencia, y la preciosa codicia
tiene algo que la define: no se le puede detener. Sila codicia pudiera
mesurarse seria tan s6lo una bravata, para que la codicia sea capaz
de mover a una economia completa no debe de tener confin. La
codicia lleva pues en si misma el germen de su fin: la ceguera.

Los excesos no sélo son inherentes para el sector bancario, son
necesarios. Un sistema bancario que no camina por el filo de los
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TOs su operacién mexicana
representa utilidades que
superan la tercera parte
de sus utilidades globales,
lo que ha revaluado fuer-
temente los activos banca-
rios en los Gltimos afos. La
segunda, en la alta concen-
tracién de mercado. A pesar
de que opera una gran can-
tidad de bancos, casi 80%
del mercado de crédito esta
concentrado en sélo cinco
instituciones. Y, la tercera
explicacién, en una escasa
competencia real. Con todo
y la fiebre bancaria de los
ultimos afios, la penetracién
delosbancos enla economia
es atn débil (15% del PIB).
Segin el Banco Mundial,
Meéxico se encuentra en el
altimo lugar de América
Latina por el impulso que
ofrece el crédito bancario a
las empresas locales”.

No cabe duda que la
atractiva rentabilidad del
negocio bancario fue sufi-
ciente como para llamar la
atenciéon de nuevos parti-
cipantes. Una rentabilidad
fincada en la generacién de

utilidades con riesgos bajo
control en la que prevale-
cian las utilidades deriva-
das de la intermediacién
en los mercados financieros
-las llamadas operaciones
de trading le dieron a los
bancos ganancias por mas
de 33,000 mdp en 2009,
2.5 mayores que los resul-
tados en 2008 y ocho veces
mayores a las obtenidas en
2007- y de los ingresos por
comisiones y tarifas.

Segtn cifras dela CNBY,
losingresosnetosdelabanca
por comisiones y tarifas —es
decir, comisiones y tarifas
cobradas menos comisiones
y tarifas pagadas— pasé de
20,600 mdp en diciembre
de 2000, a 65,765 mdp en
diciembre de 2008. Para
estosmismosafoslasganan-
cias netas acumuladas de la
banca fueron de 15,577 mdp
en 2000 y de 55,935 mdp en
2008.

Para todo este periodo
—de 2000 a 2008- las uti-
lidades acumuladas netas
de la banca ascendieron
a 367,050 mdp corrientes,
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Cuartoscuro

En un futuro podria registrarse el ocaso de algunos bancos y el fortalecimiento de los gigantes.

mientras que los ingresos
netos por comisiones y tari-
fas bancarias ascendieron a
380,377mdp corrientes. Una
alta correlacién en un nego-
cio bancario incentivado a
tomar riesgos minimos.

LA CRISIS QUE CAMBIO

LAS REGLAS DEL JUEGO

La explosién de la crisis
hipotecaria estadounidense
y su brutal impacto en los
balances de miles de ban-
cos en EU y Europa, con sus

naturales efectos devastado-
res sobre el comportamiento
de la economia global y las
necesarias transformacio-
nes en las estructuras regu-
latorias y de supervisién del
sector, cambi6 el panorama
para la banca que opera en
México. Y cdmo no seria asi
en un pais en el que cinco de
los siete mayores bancos son
de capital extranjero.

Con todo, la cartera
crediticia total de la banca
pasé de 1.7 a 2 billones de

pesos entre diciembre de
2007 y diciembre de 2009,
el periodo en el que la crisis
global dej6 sentir sus mayo-
res efectos. Un crecimiento
nominal de 16% en los dlti-
mos dos afios, pero con una
claradesaceleraciéndurante
2009 (la cartera crecié 4%
en ese ano) cuando la eco-
nomia mexicana sufrié una
contraccién dramética que
se reflej6 en una caida de
6.5% en el PIB y una tasa de
desempleo abierto superior

riesgos no sera eficiente y acabara siendo devorado por un banco
mas agresivo.

¢Es posible entonces que exista una regulacién que impida lo
que la SEC dice que hizo Goldman Sachs a sus clientes, es decir,
venderles CDO que fueron elaborados por un hedge fund con la
intenci6n declarada de que éstos perdieran dinero?

No existe otro banco que epitomice a Wall Street como Goldman
Sachs: alli estan los banqueros més 4vidos, inteligentes y agresivos.
Nadie conoce las reglas mas profundas del
capitalismo como Goldman (el hombre de
0ro).

Es simbdlico entonces que el regula-
dor financiero del pais més poderoso del
mundo, la SEC, completamente despresti-
giada por su incapacidad para otear casos
como los de Lehman Brothers, Washington
Mutual y Madoff, enfoque sus baterias con
elfin derecuperarun poco del prestigio per-
dido en contra del buque insignia de Wall
Street, Goldman Sachs, en una demanda
judicial que ilustra, como pocos, los excesos
y conflictos de intereses que permitié la
flaca regulacién que, aquellos como Alan Greenspan, creyeron que
era lo mejor para la economia global.

La SEC dice que Goldman Sachs vendi6é productos (CDO) a
sus clientes, hechos por un hedge fund, el cual los elaboré apos-
tando mucho dinero a que las hipotecas subprime empaquetadas
en dichos CDO se iban a ir a la moratoria y por tanto el precio
del CDO se iria al pozo. En otras palabras, Goldman vendié un
producto que estaba disenado para que perdiera valor, pues al
hacerlo haria rico al hedge fund que le pag6 a Goldman para que
lo vendiera a sus clientes.

Lod excesos no 46lo son
inherentes para el sector
bancario, son necesarios.
Un sistema bancario que

no camina por el filo de los
riesgos no derd eficiente y
acabard siendo devorado por
un banco mdds agredivo.

Pero o0jo, no fue Goldman Sachs quien bajé las tasas de la Fed
ni quien fomenté una regulacién laxa, lo que hizo florecer a las
subprime. No fue Goldman Sachs quien debilité a la economia dis-
parando una rafaga de moratorias subprime. Goldman no tiene la
culpa que la SEC haya sido holgazana y complaciente al punto de
que Bernie Madoff cometiera el peor fraude de la historia justo bajo
las narices del regulador. Goldman fue lo suficientemente codicioso
y listo para ver esa rendija de oportunidad, esa “falla de mercado”
y aprovecharla para hacer montafias de
dinero.

Pero los tiempos han cambiado, y los
bancos estan vivos porque los ciudadanos
los rescataron con sus impuestos. Esos
ciudadanos llevaron mas tarde al poder a
politicos que prometieron que los abusos de
los bancos no se volverian a repetir. Y por
ello lo que veremos en los préximos meses
y en los préximos afios serd mas regulacién
sobre los bancos.

Pero lo importante es lo siguiente: aun-
que la regulaci6én sea buena o mala, no
sera nunca perfecta, pues la codicia siem-
pre sabra c6mo darle la vuelta. Un brillante economista, Hyman
Minsky, cuyas ensefianzas se divagan muy poco en México, supo
muchos afios antes la paradoja que Oliver Stone propone en su peli-
cula: la innovaci6n financiera es al arte de trascender la regulacién,
y la innovacién financiera junto con la premisa de la maximizacién
de la ganancia llevaran inevitablemente a periodos de expansi6n y
contraccion e
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La CNBV informa: los ingresos netos de la banca por comisiones y tarifas pasé de 20,600 mdp en 2000 a 65,765 mdp en 2008.
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a 6% en algunos meses del
afio pasado.

En general, la banca en
Meéxico no resinti6 proble-
mas de solvencia ante la cri-
sis. El indice de morosidad
—cartera vencidaenrelacién
a la cartera total- que se
habia incrementado de 2.5%
a 3.2% entre 2007 y 2008 se
mantuvo practicamente sin
cambios en 2009 (3.1%). Lo
mismo ocurrié con el lla-
mado indice de capitaliza-
ci6n basico —que indica el
soporte de capital que tiene
el sector para operar- que
se mantuvo por arriba de
14% al final de 2009, por
encima del 11% que mos-
traba la banca en EU para
ese mismo afio y muy por
arriba de las exigencias
contables internacionales,
ahora en revisin.

Pero no se puede pasar
por un pantano, sin ensu-
ciarse. La crisis ha impac-

Dic06

|
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tado la rentabilidad del
negocio bancarioylo seguira
haciendo incluso hasta poner
en riesgo la viabilidad de
algunos bancos, si éstos no
adoptan estrategias mucho
mas agresivas especialmente
en el negocio tradicional de
banca, de captar recursos
y prestarlos. Si bien en tér-
minos nominales la utilidad
neta de labanca en 2009 cre-
ci6 en 6,300 mdp respecto a
2008 para sumar un total de
maés de 62,000 mdp; en tér-
minos de rendimiento sobre
su capital -medida relevante
paracualquier accionistaque
esperaunretornodesuinver-
sién— se mantuvo estancado
en 13% y muy por debajo del
24% obtenido en 2007, uno
de sus mejores afios.

Como era de esperarse,
la afectacién sobre la ren-
tabilidad no ha sido igual
para todos los casos y, por
lo tanto, las exigencias y
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actuacién futura también
tendran matices en el mer-
cado local.

La rentabilidad sobre el
capital ha visto sus mayo-
res afectaciones en el grupo
de los grandes bancos que
poseen 87% del capital del
sistema bancario mexicano.
Por ejemplo, el banco inglés
HSBC pasd, en el dltimo
ano, de un rendimiento
sobre el capital de 8% a 2%,
mientras que el canadiense
Scotiabank tuvo en diciem-
bre de 2009 un rendimiento
sobre su capital de 8%, des-
pués de que en 2008 habia
cerrado en 13%. Otros
afectados, pero con posi-
ciones todavia mucho mas
cémodas, fueron el mexi-
cano Banorte y el banco de
origen espafol BBVA-Ban-
comer, el mayor del pais. El
primero con una caida en su
rendimiento de 20% a 14%,
y el segundo de 23% a 19%,

Fuente: CNBV

lo que lo posiciona como el
lider del sistema en el ren-
gl6n de rentabilidad sobre
capital.

Los otros tres mayores
bancos del sistema —Bana-
mex, Santander e Inbursa—
vieron crecer surendimiento
sobre capital en 2009 desde
niveles muy bajos.

El resto de los bancos
del sistema, especialmente
bancos de reciente creacion,
tiene, en promedio, rendi-
mientos sobre su capital cer-
canos a 8.5%, un nivel que,
demantenerse, podriallevar
a depurar el nimero de ban-
cos en el pais ante el escaso
atractivo del negocio.

Lo que ha pasado con la
caidadelastasasderentabi-
lidad es que la crisis ha obli-
gado a los bancos —ademas
de reconocer pérdidas por
incumplimientos en sus car-
teras de consumoy vivienda
por 93,000 mdp en 2009- a

crear mayores reservas
para enfrentar riesgos cre-
diticios. Segtn cifras de la
CNBY, entre 2007 y 2009
se duplicaron las reservas
creadas para enfrentar ries-
gos derivados de la cartera
de consumo (tarjetas de cré-
dito): pasaron de 44 2 97,000
mdp, mientras que lasreser-
vas para riesgos de cartera
asociada con la vivienda
creci6 de 3 a 8,000 mdp en
ese lapso.

A las nuevas exigencias
regulatorias derivadas de la
crisis que demandan mayo-
res niveles de capital y de
reservas —y por lo tanto de
costos en detrimento de la
rentabilidad- también se
suma en 2009 la caida pro-
medio de 8% en los ingre-
sos netos por comisiones y
tarifas por primera vez en
la década, presionando los
rendimientos sobre el capi-
tal esperado.

Esta tendencia a la baja
en los ingresos netos por
tarifas y comisiones conti-
nuaba hasta febrero pasado
de acuerdo con los datos
disponibles de la CNBV
-y continuaré indefinida-
mente enlamedidaen que el
banco central, 1a Condusef,
los legisladores y las agru-
paciones de consumidores
mantengan una estrecha
vigilancia sobre los precios
de los servicios bancarios—
lo que hace suponer que la
rentabilidad sobre el capital
esperada para los bancos
permanecerd presionada
en este afio de mantenerse
las condiciones actuales y de
no reactivarse significativa-
mente el crecimiento en la
cartera de créditos.

PRESTAR 0 MORIR,

PERO ;TODOS PUEDEN?
Pero todos los pronésticos
sobre la expansi6n del cré-
dito bancario van al alza. El
martes 13 de abril pasado el
subsecretario de Hacienda,
Alejandro Werner, pronos-
tic6 que el crédito bancario
crecera en 7 puntos porcen-
tuales del PIB en los préxi-
mos tres afios, de aqui a
2012. Esto es, alrededor de
80,000 mdd adicionales en
créditos con tasas esperadas
de crecimiento del PIB anual
cercanasa4%. Allimismo el
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presidente de los banqueros,
Ignacio Deschamps, fue més
cauto al sefialar que la car-
tera de crédito vigente cre-
cerd en este afio al menos
dos digitos, sin precisar el
dato.

Pero para una explo-
si6n del crédito se requiere
suavizar los requerimien-
tos regulatorios para los
acreditados, mejorar la
calidad de las garantias,
modernizar los sistemas de
operacion de los registros
publicos de la propiedad
y, mas importante atn,
crear millones de empleos
de calidad a partir de un
crecimiento sostenido de la
economia, de una politica
fiscal promotora y de una
politica monetaria sensata
que garantice la estabilidad
de los precios.

Todo ello ha sido amplia-
mente discutido y anali-
zado por afios -y existen
avances importantes sobre
todo en materia de estabi-
lidad macroeconémica y
de andamiaje institucional
y legal-; pero, con todo, la
tan anunciada explosién no
ha llegado.

Ahora la crisis y sus con-
secuencias sobre el balance
presente y futuro de los ban-
cos que operan en México,
especialmente sobre la ren-
tabilidad esperada, ofrece
una oportunidad para que
esta explosién del crédito
llegue. Ya no se trata de un
simple deseo discursivo,
sino de una necesidad que
los capitales exigen y que el
mercado impone.

Una proyeccién elabo-
rada recientemente por la
Comisién Nacional Ban-
caria y de Valores sobre
la situacién de la banca en
México llega a una conclu-
siénpreventivacontundente:
“Si la cartera de crédito se
mantuviera constante entre
2009 y 2011, los rendimien-
tos de algunas instituciones
bancarias podrian resultar
insuficientes para satisfacer
los requerimientos de ROE
de sus accionistas”. Una
conclusién que ahora mismo
presiona a los grupos direc-
tivos de una buena cantidad
de bancos que estan siendo
exigidos desde sus matrices,
consejos de administracién

EL DESAFIO DE LOS BANCOS EN MEXICO 7
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La cartera crediticia total de la banca pasé de 1.7 a 2 billones de pesos entre diciembre de 2007 y el mismo mes de 2009.
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y asambleas de accionistas
para mover las atrofiadas
palancas del crédito, buscar
nuevos mercados potencia-
les con productos creativos
y regresar a los basicos del
negocio bancario.

“Nunca como ahora nos
habian presionado para
buscar productos y mer-
cados en créditos a peque-
flas y medianas empresas,
vivienda y pensiones”, coin-
cidian en una conversacién
hace poco en la Ciudad de
México dos directivos de
Santander y HSBC.

Pero la tarea no sera
facil. Para salir al mercado
por clientes y mercados, los
bancos tendran que invertir,
y fuerte, en infraestructura
de tecnologias, mercadeo
y posicionamiento, pero
sobre todo en conocimiento
y recursos humanos. Los

I Estimaciones Preventivas paraRiesgo Credticio
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bancos en México se olvida-
ron de crear banqueros por
tres décadas y media, y de
alli la debilidad estructural
que tiene la banca mexicana
en materia de evaluacién de
riesgos crediticios. Las ele-
vadas carteras de créditos
morosos al consumo-viatar-
jetas de crédito— que mostra-
ron recientemente algunos
bancos, hicieron sonar las
alarmas sobre su capacidad
y experiencia para evaluar
riesgos crediticios.

Para suplir estas caren-
cias y en previsién del anun-
ciado boom crediticio que
les urge se concrete, algunos
bancos—sobre todo de capital
extranjero—han “importado”
talento desde sus oficinas en
otros paises latinoamerica-
nos con amplia experiencia
en el otorgamiento y anélisis
de riesgos crediticios. De alli

101 Utiidad delnegocio tradicional
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que se haya visto en el dltimo
afio aun buen nimero de eje-
cutivos bancarios sudameri-
canos llegando a laborar a
México.

Pero la potencial explo-
sién del crédito bancario
también significara, para
los mejor preparados, una
oportunidad para sacar ven-
taja sobre sus competidores
en su posicionamiento de
mercado.

Para bancos grandes
como HSBC, Scotiabank, o
incluso Santander, el reto es
mayusculo porque requeri-
ran compensar rapidamente
el rezago con el que llegan a
la contienda. Otros bancos
grandes como Banamex —
que tradicionalmente obtie-
nen beneficios tangibles en
el mercado por el peso de su
marca sobre todo en clien-
tela de nivel alto de ingre-

sos—deberan despertarenel
resto de los negocios de cré-
dito paralo que se requerira
mayor cercania entre la alta
direccién y la ejecucién de
las politicas y estrategias.

Algunos de los nuevos
bancos caracterizados —por
su vocacién— como bancos
de “cadenas comerciales”
o “de consumo” podrian
no resistir los embates de
la nueva competencia y de
las consecuencias del costo
posterisis, agudizando sus
bajas tasas de rentabilidad
y obligandoles a fusionarse
o desaparecer del mercado
en poco tiempo.

Dadas todas estas condi-
ciones, ahora sila competen-
cia en la banca tiene todos
los ingredientes para decir
“que llegé para quedarse”.
No como producto de una
politica publica, sino por la
fuerza de una crisis en otras
latitudes que trastocé los
costos del negocio a partir
de una nueva percepcién del
riesgo.

Los bancos -como
siempre debié ocurrir en
México- saldran a buscar
clientes para sus créditos
ante la exigencia de sus
accionistas, mientras que
las autoridades financie-
ras tendrén que aplicarse
en no repetir los vicios y
carencias de la regulacién y
supervisién que tanto dafio
le hicieron al sistema y a la
economia en el pasado. e



REPORTE BANCA

EL SEMANARIO, DEL 22 AL 28 DE ABRIL DE 2010

(7 ENTREVISTAS

1 siguiente capitulo de

la banca, después de la
tormenta econémica, sera
regresar alobdsicoyal esta-
blecimiento de restricciones
para ciertos instrumentos
financieros. Este es el vati-
cinio de Marcos Martinez,
presidente de Grupo Finan-
ciero Santander, quien,
ademads, manifiesta que la
banca en México se diver-
sificara por varios frentes,
aunque duda que las corres-
ponsalias sean, en realidad,
un buen negocio.

SEn qué situacion quedo la
banca internacional tras la
crisis?

Qued6 muy distinta a lo que
eraantes. Enlos paisesdonde
se originé la crisis los bancos
de inversi6n se redujeron a
unos cuantos. Algunos ban-
cos se fusionaron y muchos
recibieron inyecciones de
capital. En EU se transformé
completamente el esquema.
Al final del dia, habra un
estilo diferente de hacer
banca, muchomés orientado

] mundo ya no es el

mismo. Este es el men-
saje que lanza entre lineas
Luis Nifio de Rivera, quien
durante méis de 30 afios
ha vivido en las entrafas
del sistema financiero en
México. De esta manera,
en entrevista dice muchas
cosas: que la banca a nivel
global se dejé llevar por los
excesos de confianza, que en
México debe mantenerse la
prudencia en el otorga-
miento de créditos, que el
modelo que soporto la eco-
nomia nacional ya expiré y
que los politicos no estan a
la altura del momento.

£Qué hizo mal la banca en
el entorno de la crisis?

El mundo desarrollado y,
por consiguiente, los gran-
des bancos de esos paises
cayeron en los errores que
vivimos los latinoamerica-
nos en los afios 70: fallas de
supervision, de estrategia
de negocios, de ambicién y
errores de ignorancia o de
incapacidad para reconocer
que la historia nos ensefia

a lo basico, a lo muy visible,
con muchas restricciones en
algunos instrumentos.

JEl sistema bancario
requerird cambios a nivel
mundial?

No; en los paises donde la
supervisién ha sidomuybue-
na no ha habido afectacién,
independientemente del
tamafio de la crisis a nivel
mundial, y ahi resaltaria
tres o cuatro paises, uno sin
lugar a dudas es México que,
junto con Espafia, estuvo por
un rato como si no hubiera
habido crisis.

¢Espaiia resisti6 la crisis
como México?

En un principio la resisti6
igual, porque tampoco tuvie-
roninstrumentos téxicos. En
todo caso, Espaifia tiene un
problemaderivadodelafalta
de crecimiento y un mercado
inmobiliario afectado de
forma importante.

JY como fue la estrategia
de Santander en la crisis?

Nunca tuvo activos téxicos
y estd muy centrado en la
banca comercial. Tenemos
una supervisién y analisis
de riesgo muy exhaustivo
y profundo, ademés de que
somos un banco muy agre-
sivo comercialmente.

¢Meéxico qué posicion tiene
en Santander?

Por utilidades somos el sép-
timo. Con base en la recupe-
racién econémica del pais y

Luis Nisio de Rivera /
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mucho. Todo eso llevé a
excesos de confianza, riesgo,
ambicién por las utilidades
y de beneficio personal.
Los niveles de ingreso que
tienen o tenian los grandes
directivos de todos los ban-
cos que se metieron en lios
sondesproporcionadamente
elevados.

¢Coémo quedé la banca des-
pués de ello?

La estructura de la banca
en el mundo cambi6 bru-
talmente, desaparecieron
los bancos de inversi6n en
EU, dejaron de ser bancos
independientes. Los niveles
de supervisién y de regula-
cién han cambiado porquela
autoridad se dio cuenta que
no puede estar ajena. Por

otro lado, algunos bancos
ahora tienen participacién
del gobierno, cosa insélita
en EU. En Inglaterra ni se
diga. Es muy distinto tener
al gobierno sentado al frente
como regulador a que esté
sentado junto a uno como
accionista.

SEn cuanto a la legislacion,
qué se hizo?
Elfondodeestetemaesevitar
que enunainstitucioén entren
activos toxicos y destruyan
la calidad de la institucion.
Estos tienen dos puertas
de entrada: la primera es
el crédito y la segunda es la
tesoreria. Hoy la autoridad
bancaria internacional esta
concentrada en poner regu-
lacién al crédito.

silos planes se nos dan bien,
México debera ocupar el
cuarto lugar en 2012. Estar
en 2012 entre el quinto y el
cuarto sitio implica rebasar
tanto la operaci6n de con-
sumo de Europa como la de
Portugal.

JComo viene 20107

El consenso de analistas
decia en octubre pasado que
el crédito iba a crecer 8% a
nivel sector. Ahora pensamos

¢La banca mexicana estuvo
mejor preparada para
enfrentar la crisis?

Mucho mejor, porque apren-
dimos la lecci6én, pero no
solamente los banqueros, el
regulador, los accionistas,
los funcionarios y el cliente.
Déjeme decirle que el tema
del cliente no es menor. Si ve
lo que pasé con la cartera de
créditodelosbancos de 2008
alafecha, se dard cuenta que
disminuyé, particularmente
en la tarjeta de crédito.

JLa banca estd prestando
lo suficiente?

Tiene que prestar hoy con
la misma prudencia que nos
manejamos el afio pasado y
ayudar a la intermediacién
para dar buenos resultados,

El Semanario / Fernando Luna

que va a subir dos digitos. Si
el crédito crece a 8% a nivel
sistema, nosotros vamos a
crecer 13%, y si el mercado
crece a 13% Santander lo
haria entre 18% y 19%.

SComo le fue al banco en el
primer trimestre?

Engeneralmuybien,hay unos
segmentos demercado donde
no hemos dejado de crecer, e
incluso, lo hemos hecho a un
ritmo mayor, como Pymes,

no hoy sino dentro de un
afio, cincoo diez. Ademas, la
banca no puede ser el motor
de la actividad. La banca
sigue a la economia.

JHabrd estrategias en
conjunto de la banca para
crecer?

No. Cada banco tiene su
vocacién estratégica, su
orientacién a ciertos tipos
de productos y servicios,
ciertos segmentos de mer-
cado, infraestructura fisica
y humana.

JQué riesgos traeria la
regulacién global de la
banca en México?

El gran riesgo que hay es
que por presiones del G-20
y de la OCDE se obligue a
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« .
La compelencia

ed un buen aliciente”

vivienda y consumo en tar-
jetadendémina. En contraste,
decrecimos en las tarjetas de
crédito y en financiamiento
corporativo de balance. En
consumo caimos alrededor
de 3% pero el sector lo hizo
enaproximadamente7%. En
hipotecas crecimos 4% para
alcanzar una cuota de mer-
cado de 22%. En Pymes el
despegue del financiamiento
fue en marzo de 2009 y ahi
tenemos 24.2%.

<JQué tan importante es la
Condusef?

En México es muy impor-
tante y en la mayor parte de

México a adoptar medidas
regulatorias que no encajen
perfectamente en el entorno
mexicano en cuanto a la
banca y su condicién actual,
los servicios que ofrecemos,
laformade operarylaforma
de medir riesgos. No todo lo
que ha sucedido en el mundo
es aplicable a México.

los paises hay un encargado
de cuidar al cliente. Noso-
tros lo consideramos tan
importante que tenemos uno
interno. Tenemos una figura
de ombudsman para cuidar
al cliente y al empleado;
esta persona reporta direc-
tamente a la secretaria
del consejo y no pasa por
nadie de la administracién
para asegurarnos de que no
tenga conflicto de interés.
Que realmente defienda al
cliente. Yo veo ala Condusef
evolucionando muy bien.

¢Ven viable las correspon-
salias?

£Qué no seria aplicable?

Los limites a la compensa-
cién, laforma de remunerar
alos ejecutivos. En México
no hemos tenido ni es un
factor que los directivos de
niveles altos, medios y bajos
se vean obligados a tomar
mayores riesgos para ganar
més dinero. Aqui, los nive-

Es un buen intento de las
autoridades para que haya
apertura de servicios ban-
carios, geograficamente
hablando. Si se manejan bien
yconcuidadovanahaceresa
labor, lo que no estoy muy
seguro es sivanaserunbuen
negocio. Por eso digo que los
que lo hagan deben reali-
zarlo con cierta experienciay
conmucho cuidado, para que
esto seamotivode desarrollo
y no un dolor de cabeza.

¢No lo ven tan rentable?

Pensamos que hay canales
que van a ser y son mucho
maés efectivos, incluso quelas

El Semanario | Fernando Luna

les de compensacién son
prudentes y ligados a resul-
tados concretos. Otro es el
querer modificar lo que se
define como riesgos de cré-
ditos a partes relacionadas.
En México es algo muy bien
regulado, porque tenemos
incluso pena corporal para
aquellos funcionarios que

corresponsalias. El principal
canal en el que hemos desa-
rrollado mucha experiencia
y mucha inversién es el tele-
fénico conlos sistemas inteli-
gentes de informacién.

SQué estrategias deberia
tomar la banca para incre-
mentar la base de clientes?
La competencia es el prin-
cipal aliciente, el que haya
tantas formas o se multipli-
que en las formas de poderlo
hacer es bueno, porque no
cabe duda de que hay quie-
nes estan apostando 100%
a que via corresponsalias
es la mejor forma de hacer

den un crédito malo a
sabiendas.

JEn qué se deberia enfocar
la regulacién en México?
Hoy es poco discutida y eva-
luada la calidad de cartera
de crédito de las Sofoles y
Sofomes, la permanencia
de su fondeo y el porvenir
de esos negocios. Hay que
estudiarlas més a fondo y
hacerlo abiertamente y, por
supuesto, regularlas.

ZJQué tan bien reguladas
estdn para dar el salto a
bancos de nicho?

No lo estan. Convertirse en
banco tiene varias compli-
caciones e implicaciones. La
regulacién es muy puntual
y muy precisa en qué cosas
se tienen que cumplir para
autorizar un banco.

JA México qué tanto le
afecta la dependencia a
EU?

Lo tinico que quedé eviden-
ciado en esta crisis es que

ENTREVISTAS 7

negocio bancario y habemos
quienes preferimos hacerlo
de otra forma.

JLos bancos de nicho son
buena idea?
Creo que si, siempre tienen
una misién especial que
es justamente la de nicho
donde se supone que por-
que son especializados lo
deben hacer mejor que un
banco genérico. Para los
que no somos de nicho son
buenos porque nos hacen
mejorar también el nicho,
competirles ahi mismo. Lo
que no estariabien es que los
bancos de nicho hicieran lo
nuestro, que fue un poco lo
que paso6 con la experiencia
de algunos de los interme-
diarios que si la pasaron
mal, pero no fue por la crisis
sino porque entraron con un
objetivo que fue recargarse
en nuestros clientes, pero
después de nosotros y con
malas pricticas. Ni se desa-
rroll6 el pais ni se bancarizé
ni les fue bien. o

Por Devir Islas

nuestra dependencia de EU
es brutal y, como el mayor
generador de la crisis, es
muy complicado saber qué
es lo que nos va a sacar de
esta situacion.

¢Ha funcionado el modelo
econémico en México?
Hace 25 afios el Estado
aposté por que el creci-
miento econémico vendria
de dos grandes motores eco-
némicos: el petréleo y EU;
los dos se enfriaron. Tene-
mos que reinventarnos.

¢Tenemos un Congreso a

la altura para hacer los
cambios?

Nuestros politicos no estin
a la altura de los problemas
que estamos viviendo. Estan
todaviaenelarrebatodel ego.
El tema de con qué motores
vamos a remplazar a los que
se enfriaron no esté en la
palestra, lo que se discute es
quién va a dominar la silla
presidencial en 2012. o

Por Devir Islas y Jesis Ugarte
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1BBVA Bancomer
doblega a Brasl!

Cual s1 fuera un partido de futbol, una de las
instituciones estrella del sistema financiero en
México se impone a la nacién verdeamarela

con la colocacién de deuda por 1,000 mdd.

V4

staeslahistoria de éxito:

BBVA Bancomer, unode

los bancos insignia en

México, y el gobierno
de Brasil coincidieron en los merca-
dos internacionales de deuda donde
buscaban colocar 1,000 mdd a un
plazo muy similar.

Fue tal el apetito por el papel
de BBVA Bancomer que tuvo una
sobredemanda de 3.5 veces sobre
el monto emitido; Brasil, en tanto,
logré6 vender s6lo 75% de lo que pre-
tendia, es decir, 750 de 1,000 mdd.

El buen sentimiento de los inver-
sionistas, las expectativas de recu-
peraci6n sobre la economia mexi-
canay el banco, hicieron que la firma
que preside Ignacio Deschamps se
animara a levantar capital de los
mercados internacionales. Como
parte de esto realiz6 un road show
con inversionistas extranjeros dan-
doles a conocerla solidez del sistema
financiero mexicano.

“Desde principios de la semana
pasada se rumoraba que el gobierno
brasilefio pensaba salir a los merca-

dos de deuda. Finalmente, el rumor
se materializé y conocimos este
hecho el mismo dia de nuestra emi-
sién. Desde luego que nos inquie-
taba, pues se trataba del gobierno de
Brasil”, comenta Ernesto Gallardo,
director de Gestién Financiera de
BBVA Bancomer, quien agrega:
“Cuando sale Brasil tienes que
tomar precauciones porque no sabes
lo que puede pasar”.

Desde el miércoles 14 de abril
habia tension, la emisién de notas
senior del gobierno brasilefio que
pretendia colocarse originalmente
a una tasa de 4.83% y con un plazo
de 11 afios, competia directamente
con la de capital TIER 1 de BBVA
Bancomer cuyo guia ofrecia un ren-
dimiento cupé6n de 7.5% a un plazo
de 10 afios.

El primer tiempo del partido no
fue facil para el banco, pues algunos
analistas auguraban que los inver-
sionistas no iban a ser tan receptivos
con una tasa de 7.50%. Sin embargo,
desdelanoche del miércoles se empe-
zaron a recibir fuertes 6rdenes de
inversionistas de Asia, ain cuando
no se conocia el precio definitivo.

Enlamafiana del jueves se empe-
zaron a dar los estira y afloja: los
inversionistas pedian7.5% ylainsti-
tuci6n apretaba su posicion a 7.25%.
Finalmente llegaron las posiciones
de los inversionistas de EU que, al
igual que las de los asiaticos, cedie-
ron al considerar el precio como
justo (tasa de 7.25%).

“Ellibroibaen 2,400 mdd y luego
comenzaron a entrar mas cuentas y
esta cifrapas6a2,800. Fue entonces
cuando algunos inversionistas que
tenian cierta reticencia se decidie-
ron y comenzaron a entrar cuentas
mayores, hasta un monto de 3,475
mdd. Sin embargo cortamos en1,000
mdd porque ese era nuestro objetivo
por gestién de balance”, comenta
Ernesto Gallardo.

Para el gobierno de Lula da Silva
el segundo tiempo del partido fue
agotador, acostumbrado a colocar
sus papeles con una prima 22 pun-
tos bases (pb), por encima de su
bono secundario comparable, quiso
emitir la nueva deuda a una tasa de
4.83%. Sin embargo, ante el poco
apetito por su papel se vio obligado a
aceptar unatasa 39 pb por encima de
lo esperado y s6lo acept6 750 md.

El mercado consider6 la rela-
cién entre la calidad del emisor y su
precio, donde BBVA Bancomer fue
preferido por encima de Brasil por
tener mejores perspectivas de cali-
dad crediticia y de crecimiento.

Eduardo Avila, director general
de Finanzas de BBVA Bancomer,
sostiene que la exitosa colocacién
del banco deja las puertas abiertas
para que cualquier otra institucién
financiera o corporativo mexicano
pueda acceder en condiciones atrac-
tivas a estos mercados. e

Por Jesiis Ugarte y Devir Islas

JUICIO GANADO

El6de abril tuvolugar un suceso que marcara
al sistema financiero en México. BBVA Ban-
comer recibi6 una demanda en Coahuila que
exigia el pago de 37,000 mdp por unainversién
realizada hace tres décadas. No obstante, el
caso no procedera porque la SCJN dias des-
pués sent6 jurisprudencia a favor de labanca
a través de tres argumentos que, a partir de
ahora, tumbaran este tipo de expedientes: la
variabilidad de las tasas, la prescripcién y la
capitalizacion de intereses.

BOOM DE PROYECTOS

Banobras tiene una encomienda: financiar
proyectos de inversién publica o privada en
infraestructura y servicios publicos. Asi,
seglin sus nimeros, en 2009 registro utilida-
desnetas por 1,657 mdp, lo que representa un
incremento de 19.46% con respecto a 2008.
Es decir, entre lineas dice: sihubo proyectos e
inversiones, lectura que contrasta con la que
pregona el circulo rojo que presume que en
2009 los proyectos no se extinguieron, pero
si cayeron a cuentagotas.

CREDITOS EN RIESGO

La SHCP ha provocado el encendido de los
focos rojos, pues aval6 modificaciones que
permiten alas Pymes solicitar créditos sin la
presentacién dela cédulafiscal. Y esoha des-
pertado la alerta, que podria manifestarse a
través de las dificultades para cobrar los cré-
ditos asignados. Joaquin Gonzalez, director
general adjunto de Cubo Capital, advierte:
“La cédula es un elemento para conocer
datos del cliente. El problema (de no solici-
tarla) sera tratar con un cliente némada”.
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Lucha de pesos

¢ La nueva disposicién del gobierno para combatir el sobrepeso

y la obesidad est4 replanteando la estrategia del negocio de la industria
de alimentos y bebidas. Las compafifas tienen menos de dos afios para
cumplir con la disposicién.

Cuartoscuro

La reforma a la legislacion busca prohibir la venta de alimentos chatarra en las escuelas primarias y secundarias.

aindustriadebebidas
y alimentos atraviesa
por un proceso de
reinvencién que esta
replanteando la estrategia del
negocio. La nueva disposicién
del Ejecutivo federal para com-
batir el sobrepeso y la obesidad
la est4 empujando a implemen-
tar férmulas bajas en calorias,
empaques méas reducidos y
publicidad que invite a realizar
actividad fisica y a llevar un
estilo de vida més saludable.
“Esta tendencia de salud ha
replanteado la forma de hacer el
negociono sélo del producto sino
de su comunicacién. Las campa-
fias publicitarias estdn cada vez
mas entrelazadas ala promocién
de estilos de vida saludable y
ejercicio”, afirma Lorena Cer-
dan, directora general del Con-

sejo Mexicano de la Industria de
Productos de Consumo.

El proyecto del gobierno no
es impulsado por una razén
menor. Ernesto Krug Llamas,
médico especialista en epide-
miologia del Instituto Mexicano
de Seguro Social (IMSS), afirma
que hasta el afio pasado siete
de cada 10 mexicanos padecian
de sobrepeso y obesidad. “Los
pacientes con estas enfermeda-
des tienen mayor propensién
a padecer diabetes mellitus,
hipertension y enfermedades
cardiovasculares”, explica.

Y agrega: “La suma de aten-
ciones que requiere un paciente
con diabetes mellitus suman 50
millones de pesos diarios. Esun
gasto que, en un futuro, ningtin
sistema de salud a nivel mundial
podra soportar”.

Desde hace un par de afios el sobre-
peso y la obesidad se posicionaron en
la lista de problemas graves con una
severa trascendencia econémica. No
solo se trata del gasto que representa
para el erario. “Tomando en cuenta
que disminuye la calidad de vida de la
poblacién, hace que tengamos menos
poblacién productiva y le pega a la
economia del pais”, dice el médico
del IMSS.

En enero pasado el gobierno fede-
ral firmé el Acuerdo Nacional para
la Salud Alimentaria, donde sefiala
que la industria debe seguir mecanis-
mos de coordinacion para continuar
el proceso de innovacién y desarrollo
de nuevos productos, asi como refor-
mulacién de los ya existentes; brindar
informacién nutrimental clara; ade-
mas de adoptar medidas preventivas
en la publicidad de alimentos y bebi-
das dirigidas a nifios para motivarlos

arealizar ejercicio y alimentarse de
manera saludable.

Hastaahora practicamente todas
las empresas del sector han evitado
hablar del impacto econémico que
supondra la implementacién de
estas medidas, pero sea cual sea
tendran que cumplir con la dispo-
sicién oficial para 2012.

Algunas ya empezaron. Embo-
telladoras Arca (ARCA) realizé
recientemente una inversién de 4.5
millones de délares para sustituir
aztcar por fructuosa en sus plan-
tas productivas. “La inversién que
realiz6 ARCA fue minima”, explica
Ana Paula Pedroni, analista de
Grupo Financiero IXE.

Grupo PepsiCo de México tam-
bién anuncié cambios: agregara
productos saludables a su portafolio.
Paralasunidadesdenegocio Sabritas
y Gamesa Quaker en México, la com-
paniahainformado que ampliardlas
categorias de productos con grano
entero, horneados, con frutas y vege-
tales, bajos en sal y grasas. Ademas
denuevas presentaciones con porcio-
nes mas pequefias para cumplir con
las disposiciones oficiales.

PepsiCo detalla que esla primera
compaiifa en México en desarrollar
Sobe Lifewater, elaborada con Pure-
Via, el endulzantenatural sin calorias
proveniente de la planta stevia. Este
producto se une al portafolio de bebi-
das bajas en calorias y sin calorias
como H20h, Be Light y Lipton.

McDonald’s es otra de las com-
pafiias que ya inici6 un proceso de
cambio. Félix Ramirez Montiel,
director de Comunicacién Corpora-
tiva de la firma, indica que planean
integrar a sus ments ensaladas,
aguas, jugos y otros alimentos bajos
en calorias durante 2010, asi como
reducir los niveles de sodio en sus
alimentos, para evitar el sobrepeso
y la obesidad.

Ademéas, McDonald’s echara a
andar una campaifia para informar
al consumidor de los valores nutri-
mentales de la comida.

Paraincentivarel proyectoguber-
namental, el pasado 14 de marzo la
Comisién de Salud de la Camara
de Diputados prohibi6 el consumo
de comida chatarra en las escuelas
como parte de la reforma a la Ley
General de Salud. Sin embargo,
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Pedroni cree que el impacto en las
compafifas de refrescos sera poco
significativo. “No veo mayor pro-
blema porque el nicho de mercado
(de las refresqueras) es muchisimo
més amplio, en tiendas de conve-
niencia, supermercados y el canal
tradicional (las tienditas)”, sefiala.

La especialista considera que
estas modificaciones no tendran un
gran impacto en las empresas por-
que sdlo se restringiran los alimen-
tos y bebidas en escuelas primarias
y secundarias. “Las compafiias han
estado conscientes de la presién que
van a tener los voltimenes si se llega-
ran a aprobar leyes que favorezcan
a la salud e impidan el consumo de
refrescos, pero en el corto plazo no
veo un cambio importante en los
volimenes”, dice.

Otro analista, que pidié no ser
identificado, indica que para Coca-
Cola Femsa, por ejemplo, el seg-
mento delas escuelasnoes sufuerte,
sin embargo podria compensar una
reduccién en volimenes con el seg-
mento de jugos.

EL CODIGO PABI NO ES SUFICIENTE
En enero de 2009 el Consejo de
Autorregulacién y Etica Publici-

)
(| [ Nesocos

Chedraui duplicara su tamairio

Grupo Comercial Chedraui espera duplicar su

tamafio en los siguientes cinco afios con la aper-

tura de 160 nuevas unidades. El crecimiento de la
cadena de tiendas de autoservicio presidida por Alfredo Che-
draui Obeso se dara, principalmente, a través de su formato de
tienda pequeifio Super Chedraui en el norte del pais —donde la
empresa tiene una presencia limitada—, asi como en ciudades
pequenas de México (con poblaciones de al menos 25,000 habi-
tantes), que de acuerdo con la Asociacién Mexicana de Agen-
cias de Investigaciéon de Mercado y Opini6én Publica represen-
tan aproximadamente 15.4 millones adicionales de potenciales

clientes hasta el afio 2030.

El Semanario | Fernando Luna

Las refresqueras compensaran los bajos voltimenes con otros canales de venta.

taria (Conar) inici6 la operacién
del Cédigo de Autorregulacién de
Publicidad de Alimentos y Bebidas
No Alcohdlicas Dirigida al Piablico
Infantil (PABI) para fomentar una
alimentacién correcta y la practica
habitual de actividad fisica.
Enaquel momento s6lo 19 empre-
sas firmaron el acuerdo, pero al 15
de diciembre de 2009 el niimero ya
se habia incrementado a 30 y hoy
suman 35 las companias que se han
comprometido con este proyecto.
Rail Rodriguez, presidente de la
Conar, afirma que lo importante no
es la cantidad de empresas, sino el

Compra estratégica
- El fabricante de

software empresa-
rial Oracle anunci6 la compra
de Phase Forward, una firma
de software de administracién
de datos enfocados a la salud,
por 685 mdd. Los clientes de
Phase Foward incluyen labora-
torios y empresas como Astra-
Zeneca o Boston Scientific, que
lo usan para pruebas clinicas,
desarrollo de medicamentos
y la atencién a pacientes. La

compra podria cerrarse a

mediados de este afio y ayu-
daria a reforzar su negocio de
ciencias de la salud.

Aeroméxico con nuevas rutas
&  Grupo Aero-
FIRIMEEES méxico mantiene
sus perspectivas de creci-
miento para este afio, con
una meta de entre 5% y 6%
en el nimero de pasajeros
atendidos, impulsada por
las nuevas rutas nacionales
e internacionales, como las
que despegaran en verano a

Colombia y Cuba. El director
general del grupo, Andrés
Conesa, senal6 que en el
primer trimestre de 2010 la
participacién de mercado de
la empresa en el nimero de
pasajeros transportados en
ese lapso aument6 de 27% a
33%.

Kraft demanda a La Moderna

recibié una demanda en
contra de su subsidiaria esta-
dounidense Interamerican
Foods Corporation por parte
de la compafiia de alimen-
tos de EU, Kraft Foods. La
demanda fue interpuesta
porque Kraft consideré que
la firma mexicana copi6 el
empaque de sus galletas
Chips Ahoy!. Kraft pidi6 a la
corte federal que detenga el
uso del empaque y realice el
pago de una indemnizacién
por los dafios causados y des-
truya todo producto que viole
sus derechos de vestimenta
de comercializacion. o

volumen de pauta que dichas firmas
tienen en los medios. “Estas compa-
fiias representan 90% de la publici-
dad (en alimentos) dirigida al pablico
infantil”, sefiala el directivo.

Las tdltimas evaluaciones que
entrego la Conar a la Subsecretaria
de Prevenci6n y Promocién de la
Salud, la Procuraduria Federal del
Consumidor (Profeco) y la Comisi6én
Federal para la Proteccién contra
Riesgos Sanitarios (Cofepris) reve-
lan que entre enero y julio del afio
pasado se habian eliminado 27
anuncios y se modificaron 59.

Sin embargo, Julio Sénchez,

La empresa mexi-
cana La Moderna

director general de Procedimientos
de la Profeco, sefiala que los resul-
tados de la evaluacién que realizé
Conar presentan inconsistencias
en los criterios para interpretar los
articulos de PABL.

El ejecutivo explica que algunas
empresas consideraron suficiente
poner en su publicidad a un nifio
haciendo deporte, aunque se encon-
trara ingiriendo productos que le
pueden causar obesidad.

Porlotanto, agrega, el afio pasado
la Profeco, en conjunto con la Secre-
taria de Salud yla Cofepris, enviéun
documento a la Conar que contenia
los elementos que debian ser modi-
ficados. “La industria ya recibi6
este documento por parte de las tres
instituciones y hasta el momento no
hemos tenido una respuesta afirma-
tiva que nos indique que quieran
modificarlo (el c6digo)”.

El directivo considera que para
que el acuerdo tenga eficacia es
necesario que la industria tenga

la voluntad de realizar cambios a

sus propias reglas con el objetivo
de lograr un impacto verdadero

en la disminucién de la obesidad

infantil. e

Por Lizethe Berenice Méndez

HUELLA CORPORATIVA

MasterCard Worldwide comu-
nic6 la designacién de GARRY
LYONS como ejecutivo de Grupo
de Investigacién y Desarrollo...
Unilever anunci6 el nombramiento
de EUGENIO MINVIELLE como
vicepresidente ejecutivo de la divi-
si6n de Norteamérica... MARIO
SANCHEZ RUIZ, presidente

de la Confederacién de Cdmaras
Nacionales de Comercio, Servicios
y Turismo, sera designado oficial-
mente como nuevo presidente del
Consejo Coordinador Empresarial
el préximo 30 de abril... Goodyear
hizo efectivo el nombramiento

de RICHARD KRAMER como
nuevo presidente y consejero dele-
gado de la compafiia, en sustitucién
de ROBERT KEEGAN, que conti-
niia en la empresa como presidente
ejecutivo... El Consejo de Porsche
AG nombr6 a BERNHARD
MATIER miembro del Consejo de
Direccién del fabricante de vehi-
culos deportivos premium... Con-
desa Financiera nombr6 a JUAN
MANUEL GONZALEZ PENA
como su nuevo director general, en
sustituciéon de CHRISTOPHER
GAUGHAN. ¢
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NEUROMARKETING

El poligrato més infahble

lejandro, por un

momento, se ate-

rré. Habia sido

invitado a un
estudio de mercado, pero
nunca se imaginé que él
fungiria, metaféricamente,
comounaratadelaboratorio.
De pronto, estaba rodeado
de cables, sensores y apa-
ratos que s6lo habia visto
en las peliculas. Alejandro,
entonces, se convirtié en un
“paciente” del neuromar-
keting; la nueva tendencia
que ya esta en boga en otras
partes del mundo, y que en
Meéxico apenas da sus pri-
meros pasos, ofrece el tesoro
mejor guardado: los gustos,
preferencias y miedos de los
potenciales consumidores
de un producto.

Esto es obra y gracia del
neuromarketing, que surge
como la aplicacién del estu-
dio de las neurociencias a la
mercadotecnia. Se trata, en
términos muy préacticos, de
una especie de poligrafo que
detecta, conunnivel de error
muy bajo, el impacto que
tiene un comercial, una ima-
gen, un empaque y hasta un
olor en los consumidores.

El resultado es, comer-
cialmente hablando, jugosi-
simo, yaque ayudaaconocer
las motivaciones que orillan
a los consumidores a tomar
decisiones. Asi, el neuromar-
keting permite a los creado-
res de las estrategias publi-
citarias tener los elementos

¢ Una nueva tendencia empieza a ejecutarse en México: el

neuromarketing, con el que los anunciantes pueden tener

a la mano los deseos més guardados de los consumidores
y, con ello, dar en el blanco en sus campafias.

suficientes, con un elevado
grado de precisién, para
corregir los errores antes de
que la campaiia o el producto
se expongan al comprador y
no después de esto, como
ocurre tradicionalmente.

El neuromarketing es un
nuevo modelo de investiga-
cién que permite obtener
resultados ampliamente
objetivos y cuantificables
gracias a su rigor cienti-
fico, ya que al contar con un
racimo de técnicas dentro
del estudio —como el mapeo
cerebral, la electroencefalo-
grafia, lamedicién del ritmo
cardiaco, entre otras— no
s6lo ofrece resultados cer-
teros y confiables, sino que
logra acceder a un punto
donde los demaés sistemas
de estudiono pueden: el sub-
consciente del consumidor,
elemento fundamental en la

toma de decisiones, ya que
90% de éstas son intuitivas
y se toman en este nivel.

“Aproximadamente, 90%
de las decisiones de una
persona se toma de manera
intuitiva y se realiza en el
subconsciente, lo que signi-
fica que hastahoy sélo podia-
mos conocer el origen de 10%
de las decisiones de una per-
sona, una cifra extremada-
mente baja”, destaca Jaime
Romano Micha, director de
Neuromarketing.

La prueba puede descri-
birse de la siguiente manera:
imaginese la entrevista con
un consumidor a quien se le
conectan distintos aparatos
pararegistrar sus reacciones
cerebrales (en sus funciones
audiovisuales, memoria,
entendimiento) y fisiol6gi-
cas (temperatura, frecuencia
cardiaca), a quien se le des-

AL ASALTO DE LA POLITICA

Neuromarketing incursionara en el terreno de la politica y tras una asociacién con
la empresa IPSOS-BIMSA, que se dedica a la realizacién de estudios de mercado,
lanzara en los préximos dias un estudio sobre esta apuesta. Esto abriria una nueva
puerta en la politica mexicana, sobre todo ante la cercania de las elecciones de julio
préximo y de las presidenciales de 2012.

piertan varias sensaciones a
través de un comercial, una
imagen, un concepto y hasta
una frase. Gracias ello, los
expertos pueden llegar a la
raiz de las respuestas cons-
cientes y subconscientes de
la persona, contrario a los
métodos tradicionales en los
que la pregunta y respuesta
suelen estar cargada de sub-
jetividad, ya que el encues-
tadopodrianoestar diciendo
lo que piensa o siente real-
mente, sino responder de
botepronto o para quitarse
de encima al encuestador.
En México, evidente-
mente, el neuromarketing
es una ciencia poco explo-
rada, mientras que en otras
partes del mundo (Europa,
principalmente) es un éxito.
Es decir, aqui est4 pagando
la novatada, por asi decirlo,
pues los principales obs-

taculos son la novedad de
la metodologia y el rompi-
miento de paradigmas en la
investigacion de mercados.

Entre las empresas en
Meéxico que han entendido
las ventajas del neuromarke-
ting se encuentra la cemen-
tera Apasco, la automotriz
Ford, el banco BBVA Banco-
mer y las empresas de con-
sumo Barcel y Pepsi.

Asi, estanuevaramaabre
un amplio horizonte paralos
mercadoblogos en México y,
de momento, la empresa que
abri6 la brecha para ello es
Neuromarketing, dirigida
por Jaime Romano Micha,
neurofisiélogo, médico
neur6logo e investigador,
que cuenta con el respaldo
de un grupo de cientificos,
especialistas y mercadé-
logos, y conformé en 2005
el primer laboratorio en
México y América Latina
especializado en el estudio
del neuromarketing.

Bajo este panorama, esta
metodologia estd gozando
de un auge en otras partes
del mundo, mientras que en
Meéxico se esté abriendo paso
ante la resistencia de las cos-
tumbres metodolégicas del
campo. El pronéstico es muy
alentador por un simple fac-
tor: porque generaria aho-
rros sustanciosos alos anun-
ciantes, antes de que lancen
sus campaias publicitarias,
y dar en el blanco. e

Por Erick Ziisiiga
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¢ Roberts nunca
abandoné su
interés por la
medicina pese a
su exitosa carrera
electrénica, por
lo que decidié
vender su
participacién

en MITS para
estudiar y
dedicarse a esta
disciplina.

n la edicién de

la revista Popu-

lar Electronics

de enero de 1975
apareci6 la fotografia de
una computadora llamada
Altair 8800. Era un aparato
grande, con un panel lleno
de contactos, una pequeia
memoria interna de 256
bytes y un innovador chip
Intel 8080. En realidad era
un articulo de utileria, pues
el verdadero se habia per-
dido de camino a la publi-
cacion; pero el tiempo ya
estaba encima y la edicién
tenia que salir.

Su creador, Henry
EdwardRoberts, quienpas6
alahistoria como el “Padre
de las computadores per-
sonales”, llev6 al mercado
el producto fabricado por
Micro Instrumentation and
Telemetry Systems (MITS),
a un precio de 498 délares,
con plazo de entrega de 60
dias, que podian conver-
tirse en meses por el tras-
lado al comprador. Habia
calculado una venta de 400
aparatos.

Las lineas telefénicas de
laempresa MITS estuvieron
a punto de saturarse. Tuvie-
ron que contratar personal
especialmente para aten-
der a los clientes. Hacia
agosto de 1975 ya se habian
entregado 5,000 computa-
doras y se calcula que la
venta total de este modelo
superd las 50,000 unidades,
como refiere Susan Zannos,

PERSONAJES &

OBITUARIO ¢ Henry Edward Roberts | INGENIERO Y MEDICO, INVENTOR DE LA Pc / FALLECIO EL 1 DE ABRIL DE 2010.

Creador de la PC

autora de Edward Roberts
and the Story of the Personal
Computer (Mitchell Lane
Publishers, 2003).

INSPIRACION ESPACIAL
Entre quienes se interesaron
en el nuevo aparato estaban
un joven estudiante de la
Universidad de Harvard,
Bill Gates, y su amigo Paul
Allen, que trabajaba para la
firma Honeywell en Boston.
Ambos tenian experiencia
en disefio de software para
el microprocesador Intel, asi
que se pusieron en contacto
con Roberts paradesarrollar
un programa para su Altair
8800 -llamada asi por la
serie Star Trek-. Elresultado
fue la creaci6n del lenguaje
Basic, que fue perfectamente
compatible conlanueva com-
putadora, a la que ampliaba
de manera notable su poten-
cial operativo.

Roberts contraté a Allen
como presidente y director
de Software de MITS a prin-
cipio de 1975, y Gates se les
unié en octubre de ese afio
como especialista en soft-
ware, trabajo que realizé
a la par de sus estudios en
Harvard. Este fue antece-
dente de la Corporacién
Microsoft, cuya venta de
computadoras, dispositivos
electrénicos y programas de
vanguardia ubicada a Gates
como uno de los hombres
mas rico del mundo.

ENTRE LA MEDICINAY

LA ELECTRONICA

Originario de Miami (13 de
septiembre de 1941), Roberts
ingres6alauniversidadlocal
a estudiar Medicina, pero
conocié a un neurocirujano
con quien compartié su
interés paralelo por la elec-
trénica y lo convencié de
estudiar primero Ingenieria
Eléctrica. En sus afios de
estudiante se casé y debi6
abandonar la universidad.
Perteneci6é un tiempo a la
Fuerza Aérea de EU, donde
obtuvo su titulo de ingeniero.

Fue asignado a la Divisién
Laser del Laboratorio de
Armasy se mantuvo al tanto
de los avances tecnolégicos
en informéatica. Desarroll6
modelos de cohetes transis-
torizados y un sistema de
transmisién de voz a cien-
tos de metros de distancia
mediante rayos infrarrojos.

Decidi6 independizarse
y crear su propia empresa,
MITS, a la que llamé asi en
juego de palabras relacio-
nado con el Massachusetts
Institute of Technology
(MIT). Inici6 con el disefio
de calculadoras programa-
bles, en 1968, y se dieron
los primeros pasos en la
creaci6n de las computado-
ras digitales ya entrada la
década de los 70.

Sus primeras calculado-
ras tenian pantallas de ocho
digitos pero hacian calculos
con16digitos de precisién. E1
modelo MITS 816 kit apare-
ci6 en la portada de Popular
Electronics en noviembre de
1971. Tuvo tal aceptacién que
se convirtié en fuerte compe-
tencia de Texas Instruments.
Haciamarzode 1973 sus ven-
tasascendiana100,000déla-
res mensuales; pronto alcan-
zaron el millén de délares.
Asi, lograron reubicarse en
un edificio més grande. La
empresa lleg6 a tener mas de
110 empleados que cubrian
dos turnos haciendo montaje
de calculadoras.

El siguiente paso fue
disefiar una computadora de
bajo costo. Arrancé el pro-
yecto con 20 trabajadores y
un crédito de 65,000 dola-
res, asegurando al banco
que venderia 800 equipos.
En realidad consideraba
que a lo mucho serian 200.
El primer equipo estuvo
listo en octubre de 1974, y
se envié de Alburquerque
a Nueva York para que su
imagen apareciera en el
ntmero de enero de 1975 de
Popular Electronics, pero se
perdi6 en el camino y hubo
que disefar algo parecido

con las pocas fotos de que
se disponia.

El gran éxito que tuvo y
su asociacién con Gates y
Allen representaron para
Roberts asegurar la situa-
cién econémica de sus
familias —tuvo en total tres
matrimonios—; pero nunca
abandoné su interés por la
medicina. Asi que decidi6
vender su participaciénalos
jovenes empresarios-inven-
tores, estudiar medicina
—titulo que obtuvo en 1988
a los 47 afios— y dedicarse
a esta disciplina, que supo
conjugar con su gran interés
por la electrénica.

Robert X. Cringely,
comentarista de temas tec-
noldgicos en la prensa esta-
dounidense, recordé que lo
vio casi dos décadas des-
pués, en los 90, cuando ya
estaba entregado a la prac-
tica médica como internista

Cortesfa

especializado en geriatria, en
el Bleckley Memorial Hos-
pital de Cochran, Georgia.
Y, para su sorpresa, en ese
campo habia logrado conju-
gar sus dos pasiones, lamedi-
cina y la tecnologia, usando
los equipos cuyo desarrollo
él mismo impulsé.

A sumuerte, acaecida por
una neumonia a los 68 afios,
Gates y Allen emitieron un
comunicado: “Ed deseaba
arriesgarse con nosotros,
dos j6venes interesados en
ordenadores mucho antes
de que fueran algo comun,
y siempre le hemos estado
agradecidos... El dia que
nuestro primer software
no probado funcioné en su
Altairfueeliniciode muchas
cosas grandiosas. Siempre
tendremos muchos recuer-
dos preciosos de haber tra-
bajado con Ed”. e

Por Alicia Ortiz
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(GOLDMAN SACHS Y LA
REFORMA FINANCIERA

José Miguel Moreno

ﬂ‘ uno le cuesta creer que haya sido mera casualidad que justo

cuando el Senado se disponia a debatir la propuesta de
reforma financiera, haya estallado el escdndalo de Goldman Sachs.

Si Obama queria argumentos para defender su delicada propuesta, si queria ganarse
el apoyo de los electores (y hay elecciones en noviembre) y poner presién sobre los
republicanos, que ya no saben cémo zafarse de una votacion que les resulta sumamente
molesta, el asunto de Goldman Sachs le viene como anillo al dedo.

Goldman Sachs era, hasta el viernes, la firma mas prestigiosa en Wall Street. Este
banco de inversién supo leer bien, antes que ninguno, la crisis que se venia encima,
la insostenibilidad de la burbuja inmobiliaria y de toda la estructura de derivados y
complejos instrumentos financieros en torno al mercado hipotecario, por lo que supo
salirse a tiempo e incluso apostar contra él cuando lo crey6 oportuno, ganando mucho
dinero cuando la burbuja se hinchaba, pero también cuando estallé.

Por eso a Wall Street le duele especialmente que Goldman Sachs, la firma més
inteligente y que mejor gestiond la crisis, la favorita de Warren Buffet, la que casi llego
a valer 200 délares por accién cuando sus competidoras andaban por los suelos, haya
sido tan maquiavélica como para engafar a sus clientes con tal de exprimirles otro fajo
de délares.

Bastante maquiavélico ya es de por si irse “corto” en un mercado que se empezaba a
derrumbar para acelerar su colapso, y contribuir a generar una crisis devastadora. Pero
al menos es legitimo: apostar por el declive de un mercado no es un crimen, y forma
parte de la cotidianidad de este capitalismo. Lo ideal es que esas posiciones “cortas”
se tomen para cubrir una posicion larga en activos, pero es frecuente que se haga con
fines meramente especulativos. Ahora bien, confabularte con otros para vender una
cartera basura a los clientes y luego apostar contra lo que les acabas de vender es un
acto realmente inmundo.

Ya me imagino las negociaciones de alto nivel entre Goldman Sachs y el famoso hedge
fund involucrado en el escandalo, el Paulson & Co, de John Paulson, aparentemente un
buen cliente de Goldman.

-Mire, Paulson, estoy convencido de que el mercado hipotecario va a tronar, empezando
por la subprime. ;Por qué no me monta una cartera de lo mas bazofia, una cartera de
titulos garantizados por hipotecas que esté seguro que no van a poder pagar, yo me llevo
mis comisiones, y usted apueste contra ella para que cuando quiebre, se lleve la lana?

-Me late el negocio por fécil y jugoso —contestaria Paulson—. ;Y qué diremos a los
clientes para venderle toda esa basura?

-Parece un parvulito, querido John. Les contaremos que la cartera la seleccion6 una
firma independiente que les hara creer que toda esa escombrera es confiable, y se la
venderemos a precio de oro. Conozco una de medio pelo, ACA Management, que nos
puede hacer el trabajito para que no se sepa nada de ti, y que todo lustre a limpio.

Y asi los clientes perdieron la médica suma de 1,000 millones de délares que se
llevo, en un principio, Paulson, salvo que hubiera reparticién, que no sabemos. De este
truculento modo Goldman Sachs hacia sus negocios, al menos éste, y premiaba a sus
astutos gestores con suculentos bonos, los més elevados del mercado.

Dinero facil, sin arriesgar tantito, sin ninguna exposicién. Pero que, paradojas de la
vida, puede dar lugar a que el banco que mejor ha sabido moverse en estos mercados
libres, desregulados, complejos y potentes les dé la puntilla y justifique, més que nunca,
una mayor regulacion y supervisién bancaria.

Y hay que hacer varias cosas: poner las condiciones para que no haya rescates insosla-
yables, ni pérdidas financieras que socializar; sacar al mercado de derivados alaluz del
sol; obligar a los prestamistas a retener parte de su exposicion para que no vayan por ahi
otorgando créditos basura y revendiéndolos para deshacerse de cualquier compromiso;
y que los consumidores estén libres de vendedores que los engatusen con productos que
no van a poder pagar. Gracias a Goldman esta vez puede salir adelante. o

> Intercambie opiniones en el blog: RIATATEE 0B X0 i 4] 1o
.! !E)
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Indicadores relevantes
Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace

19-Abr 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 494% 009 494% 4.91% 6.50%
Cete28dias  4.41% -002 443% 4.50% 5.84%
Cete 91dias 464% 000 464% 4.59% 5.76%
TasaBanxico 450% 000 450% 4.50% 7.75%
Bono10arios 7.58% 003 755% 7.78% 759%
Bono20arios 8.04% 0.02 802% 8.49% 8.03%
Bono30arios 8.31% 0.01 830% 8.67% 8.33%

IPyC 33/446.05 092 331420 293128 215875
Peso (1) 12268 083 12166 12.671 13.115
Euro (2) 1349 -037 1354 1438 1.304
Libra(2) 1633 168 1559 1626 1479
Yen (1) 9241 242 90230 90.820 99.110

Real(Brasil)(1) 1755 -376 1824 1772 2193
(1) Pesos por dolar. (2) Délares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Banxico
y las mesas de dinero.

Inflacién mensual, 12 meses (%)
Inflacion enerorepunt6 pormayores impuestosy precios publicos

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
Mar10 491%  440%  5M% 3713% 9% 484%  2.59%
Feb10 4683% 460% 556% 310%  7371% 418%  260%
Ened0 446% 470% 573% 373%  496% 296%  261%
Dic-09 351%  446%  551% 341%  166% 028%  199%
Nov-09 386% 459% 606% 322%  441% 032%  2.38%
0ct-09 450% 490% 650% 342%  8.16% 0% 290%
Sep09 4680% 492% 636% 356%  1276% 032%  581%
Ago-09 508% H0%  648% 380%  11.58% 065%  516%
09 544%  532%  6719% 8%6%  1214% 130%  499%
Jn09 574%  539%  681% 401%  13471% 2%  584%
May-09 598%  556%  702% 420%  13.39% 299%  6.31%
Abr-09 617%  581% 1%  456%  T1197% 404%  736%

Fuente: £/ Semanario Agencia con datos de Banxico.

Expectativa de inflacién 2010
Revision ala baja en la expectativa de inflacion en la encuesta ESA

54

/1
51 m Banxico2010  5.28%
48 - |nfosel2010  5.26%
45
42 »
39
36
33
3
2.7
24
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* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario Agencia
coninformacion de Banxico e Infosel.

Bonos del Tesoro a 10 arfios
Desciende tasa desde maximos de octubre de 2008

440
490 19-Abr-10

400 0
.
360
340
320
3.00
2.80
265
240

Fuente: £/ Semanario Agencia.
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Riesgo pais
Baja semanal del riesgo pafs de México A

620
550 |eeemeeemem s 19-Abr-10

A
480 |- » AVII
e — EMBI+México 127 pts.

340

Puntos base

210
130

60

Precio del crudo WTl y la Mezcla Mex.

(Precio Promedio Mensual)

450

Fuente: £/ Semanario Agencia coninformacion de JP Morgan.

indice de precios de materias primas
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Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Pemex y NYMEX. Fuente: E/ Semanario Agenciacon informacion de Reuters.
México entre 15

Periodo  PIBVar.Trim. PIBVar.Anual  Periodo  Desempleo Periodo Inflacién Periodo B.Comercial*/**  Periodo P.Industrial %

México vV-09 20 2.3 Feb-10 543 Mar-10 497  Feb-10 244 Feb-10 440
Argentina  IV-09 0.7 0.0 1I-09 91 Feb-10 910  Feb-10 604 Ene-10 5.20
Alemania  IV-09 0.0 2.4 Feb-10 8.2 Feb-10 040  Feb-10 12,600 Feb-10 9.40
Brasil vV-09 20 43 Feb-10 14 Mar-10 517 Ene10 -166 Feb-10 18.40
Canada  IV-09 50 -3.2 Feb-10 8.2 Feb-10 160  Feb-10 668 Feb-10 -0.60
Corea V-09 0.2 6.0 Feb-10 44 Feb-10 270 Ene-10 -461 Feb-10 1910
Chile V-09 14 2.1 Feb-10 8.5 Feb-10 030  Ene-10 2,075 Feb-10 0.50
China [V-09 ND 10.7 IV-09 43 Feb-10 270  Mar10 -1,200 Feb-10 12.80
Esparia V-09 -0.2 GOl Feb-10  19.0 Feb-10 080  Ene-10 -4509 Ene-10 -2.50
EU V-09 59 0.1 Mar-10 97 Mar-10 230  Feb10  -39,704 Mar-10 010
Francia V-09 06 -0.3 Feb-10 101 Feb-10 130  Ene10 -3,681 Feb-10 3.30
India V-09  ND 6.0 ND ND Ene-10 1622  Ene-10 -10,362 Ene-10 16.70
Italia v-09 -0.2 2.8 Feb-10 8.5 Feb-10 120 Ene10 -1,030 Ene-10 010
G.Bretana IV-09 0.3 55 Ene-10 78 Feb-10 300  Ene0 -3,768 Feb-10 -0.10
Japon IV-09 38 1.0 Feb-10 49 Feb-10 110 Ene-10 63 Feb-10 31.30

Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Esparia, Bundesbank.
* Cifras paralos pafses europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. 9% Cifras en porcentaje.

México en cifras

ULTIMO DATO PROYECCIONES

2006 2007 2008 2009 PERIODO 2010 201

PIB(1) 515 3.32 1.38 -6.50 IV-09 -2.3% 3.90 3.70
PIBenDls.(2) 052148 1,025,603 1,096,293 875,282 IV-09 963,165
Inflacion (3) 405 376 6.53 357 Mar, 10 4.97% 521 3.89
Desempleo (4) 3.8 370 397 547 Feb, 10 5.43%
Empleo (5) 616,929 528,890 379193 3177 Mar,10 170,276 | 359,000 463,000
Salarios (6) 470 449 467 460 Ene, 10 444% | 457%
SaldoBza. Com. (7) -6,133 -10,073 -17.261 -4.677 Feb, 10 244 | -9403 13527
Reservas Netas (8) 67,680 71,894 89,274 90,838 10-Apr-14 96,220
Inv. Ext. Dir (9) 19,428 271528 22,481 n417 [V-09 734| 16804 18,061
Tipo de cambio (10) 10.90 10.93 115 13.51 20-Apr-14 12.27 1304 1324
Cetes 28 dias (1) 723 7.35 8.02 451 14-Apr-14 44 529 6.39
Bce. Publico (12) 9934 4810 -1946 274,51 Feb-14 22,906 | -250% -2.20%

1. Variacion real anual, %. 2. piB corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de dolares. 3. Precios al
consumo, variacion anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nugevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacion anual salarios
contractuales. 7. Millones de dolares, valor Fos. 8. Millones de délares. 9. Millones de ddlares. 10. Pesos pordalar, interbancario vendedor cierre del ano. 11. Tasa
rendimiento anual, promedio dltimo mes. 12. % del pi8 paralas proyecciones.

Fuente: Las proyecciones corresponden a la encuestamensual que realizo el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultorias

economicas (Inegi, Banxico, IMSS, SHCP, STPS).

4"\ SENALES Y TENDENCIAS

Exportaciones a EU siguen con dinamismo
En el reporte de la balanza comercial de EU se reflejo
que las importaciones de bienes mexicanos siguen
ganando dinamismo, y en febrero crecieron 25.3%,
luego de que el afio pasado las compras de produc-
tos mexicanos en ese pais registraran varios meses
de retroceso. México sigue ubicado como el tercer
socio comercial de EU, con12.29% del comercio
total, detras de Canada (171%) y China (13.69%).

EXPORTACIONES DE MEXICO A EU

30% 25.3%
0%

10%

0%

10%
0% 4.4%

0ct/09 Nov/09 Dic/09 /10 Fety10
Fuente: Inegi

W Banxico mantiene tono neutral

En su reunién de politica monetaria del
pasado viernes, el Banco Central mantu-
vo por octavo mes consecutivo su tasa de
referencia en 4.50%, mandando el mensa-
je a los mercados de que por ahora no ha-
bra movimientos en tasas, ya que debido
a que la inflacién del primer trimestre del
afio quedo en el rango estimado (4.25%-
4.75%), Banxico no se ve apremiado

para subir su tasa pese a la presi6n de la
inflacién no subyacente.

W Goldman Sachs, acusada de fraude
La Comisién de Valores y Cambios (SEC)
levant6 una acusacién contra Goldman
Sachs por un presunto fraude de 1,000
mdd a sus inversionistas que contrataron
operaciones con obligaciones de deuda
colateral. La SEC sostiene que éstos
fueron inflados artificialmente por el
banco, en tanto fondos de cobertura que
trabajaban con Goldman Sachs toma-
ban posiciones en contra de este tipo de
instrumentos. e

Vencimientos de deuda corporativa a LP

Montoencirculacion (mdp) ~ Fechadeemision  Fechadevencimiento Tasa
KIMBER 09 2100 30-Mar-09 26-Abr10 TIE28+120
PATCB 042 84 29-0ct-04 TMay10  TIE28+345
CAE08 800 19-May-08 11May10  TIE28+0.05
FNCOT08 1950 29-May-08 1iMay10  THE28+0.07
COPAMEX 06 100 W-Jun-06  2-dund0 TIE28+250
NFROT 2,800 12-Jul-07 8-Ju0  TIE28+0.08
PATCB 0 238 1T-Jun-0 O-JuH0  TIE28+1.25
AMX 04 150 26-Jul-04 19-JuH0  Cetes91+09
TELECOM 042 150 10-ep-04 2-Sep10  Cetes91+044
TELFIMO5 8,000 30-Sep-05  24-Sepd0  Cetes91+0.61

Fuente: Accival-Banamex
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COOL

Hoy, la imagen no lo es
todo, pero cémo ayuda.
Bajo esta premisa, Alvaro
Gordoa, consultor en
imagen piblica, ofrece
una guia para lograr una
buena facha, sentirse
bien... sin perder

el buen gusto.

Q
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MANUAL
DEL HOMBRE

ipiensaqueser coolescosadeado-
lescentes,fachososytransgresores
delasbuenascostumbres, olvidese
de eso y siga leyendo estas lineas
porque en ellas descubrira que ser cool es
unacuestiondeactitudyunarmapoderosa
para lograr muchos objetivos. Si lo duda,
simplemente piense en como David Bec-
kham se ha convertido en el jugador mejor
pagado de la historia del futbol... y casi no
lo hemos visto jugar.
¢Qué ha hecho para construir el pres-
tigio que tiene y llegar al punto en el que,
sin jugar, la camara lo acose siempre? La
respuesta es imagen, imagen e imagen.
Todo tiene que ver con los estimulos que
manda en sus declaraciones, en como
maneja las situaciones bochornosas, y en
su look. Como sea, Beckham es cool y asi
pasen los aos lo seguira siendo.
Cualquiera le diria que ser cool es una
manera de ser, un estilo de vida, ser autén-
tico y admirado. Puede ser, pero basica-
mente ser cool es la manera correcta de
presentarse ante los demas para ser acep-
tado y lograr los objetivos; estar cool es
sentir que todo esté bajo control y saber
qué hacer cuando uno se relaciona con
los demas, o sea, tener buena actitud ante
cualquier situacion.
¢Esta listo para un rapido repaso de
como ser cool? Alvaro Gordoa, consultor
enimagen publicay autor del libro Imagen

\

Cool, ofrece los mejores tips para ser
cool sin perder la elegancia.

Primeraregla de oro: el peor pecado
de lo cool es autoproclamarse como
uno. Eso, en buena medida, no lo decide
usted. Eso lo deciden las personas que
lo rodean con base en laimagen publica
que refleja y que construye todos los
dias. El siguiente paso es parecer cooly
no se trata tinicamente de la moda, sino
del comportamiento y los mensajes que
vaaemitir.Uncooltiene queadquirir cre-
dibilidad y para ello debe ser coherente
en qué dice y como lo dice con la boca
y con el cuerpo. Literalmente es como
hacer ejercicio: se requiere constanciay
disciplina pararepetir las acciones posi-
tivasy no caer en el peligroso callejon de
querer hacerse el cool sin serlo.

PARA LUCIR BIEN...

Siquiere comunicar unaimagen limpia,
accesible y formal, sin duda la opcion
es estar bien rasurado, pero hay que
saber hacerlo, sobre todo porque no
siempre se cuenta con un especialista
para hacerlo y menos si usted es una
persona que viaja constantemente.

Nunca rasurarse en seco, la piel
debe estar humeda, por lo que el mejor
momento para hacerlo es al salir de la
regadera.

Jamasusejabon, prefieralosgelesa
lascremasolasespumasyaquelosras-
trillos patinan mejor. Sison de mentolle
dejaran una sensacion refrescante.

Rastrese en el mismo sentido que
naceel pelo: casisiempreseradearriba
paraabajo, pero en caso de tener remo-
lino debera seguir su curso para noiirri-
tarse.

Alterminarderasurarse enjuaguese
conaguafriaparacerrarlosporosyuse
un after shave tipo crema o balsamo.
Evite las colonias porque arden, irritan
la piel e interfieren con el olor de su
locion favorita.

Si se cortd, utilice pequefios peda-
zos de papel de bafio mojado sobre la
herida, cortaran de inmediato el san-
grado. Hoy ya hay lapices cicatrizado-
res o styptic pencil.
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RECORTE BIGOTE Y BARBA
Tenerbigoteybarbatambiénespartede
la personalidad, pero es indispensable
que siempre estén bien recortados.

Hay muchos tipos de bigotes y
barbas, pero los que se deben evitar
son los bigotes “chorreados” que pro-
ducen miedo y morbo; el “Richelieu”,
tipo mosquetero, que le hara parecer
diablo de pastorela; el “Dali” que mas
que simpatico le hara verse ridiculo,
a menos, claro, que tenga una perso-
nalidad desbordante. Usar una piocha
tipo cabra de monte estuvo de moda,
pero depende mucho del vestuario y la
manera de lucirlo.

Una barba delineada tipo futbolista
italiano estara muy cool; la barba de
tres dias es sexy y varonil, pero si es
lampifio se vera sucio. La barba com-
pleta, bien delineada y recortada es
senal de madurez, ideal para un sefior
interesante.

QUE TRAJE PORTAR
Eltrajeylacorbatasonlas prendas mas
usadas, pero es preciso hacer algunas
aclaraciones para portarlas con total
elegancia.

Para empezar, un traje es la combi-
nacién de unsacoy pantalén hechos de
lamismatela. Otras combinacionesson
sport, no trajes.

Los trajes oscuros fabricados con
telas delgadas y suaves comunican
autoridad y poder. Los colores mas
recomendables son azul marino, negro
y gris oxford.

Los trajes claros y las combinacio-
nes sport comunican accesibilidad y
no se recomiendan para eventos for-
males, a menos que éstos sean por la
manana.

También lastexturas gruesas comu-
nicanaccesibilidady calidezysonreco-
mendables las lanas gruesas, el tweed
y el cashmere.

Nunca use traje café, a menos que
quieraparecer unburdcrata. Evite tam-
bién los trajes de saco cruzado, estan
fuerade moda. Y, por favor, nouse cor-
bata de mofio con un traje negro para
suplantar un esmoquin.

Siempre que porte un traje, al
ponerse de pie debe abotonarse el saco
ylareglaes que el ultimoboton del saco
JAMAS se abrocha.

Con un traje de dos botones, siem-
pre se abotona el primero y el Gltimo
nunca.

Con uno de botones, el de abajo
nunca, el de en medio siempre, el de
arriba depende de sus gustos y si el
corte de las solapas permite hacerlo
con comodidad.

El tnico traje que tiene un boton
es el esmoquin y siempre debe estar
abrochado.

¢, Conmas de tres botones? Son trajes estilo dra-
matico y el boton de hasta arriba y el tltimo siempre
van desabrochados.

Cuando tome asiento jale la parte posterior de su
saco y siéntese sobre él. El saco lucira sin arrugas y
le ayudara a mantener la postura erguida.

Lasholsas delos sacos generalmente vienen cosi-
das, manténgalas asi. Es un error meter las manos en
las bolsas del saco o usarlas para guardar cosas.

&Y LAS CAMISAS?

Use camiseta interior de mangas para prevenir las
machas de sudor; evite las de tirantitos que ademas
se transparentan.

Use camisas blancas con purio francés de man-
cuernillas para comunicar autoridad y poder.

Las camisas de color o con algun patrén como
rayas y cuadros comunican accesibilidad.

El cuello y los pufios de la camisa deben estar
muy bien planchados y cerrar de manera perfecta
al abotonarlos. Normalmente hay dos botones en el
puiio, elija el que mejor le abotone y retire el boton
restante porque unicamente debe tener un boton
su camisa.

Es un error desabotonarse la camisa y aflojarse
la corbata. Y es indispensable colocar las varillas
en los cuellos de las camisas para que no se doble
y siempre luzca espléndido; un detalle de elegancia
es tener unas de plata como accesorio.

Lacamisaconbotonesenel cuello (butfon down)
se deben usar tnicamente con combinaciones sport
y de preferencia sin corbata.

Nuncause unacamisacon cuello “Mao” (sin cue-
llo) con trajes. Tampoco le grabe sus iniciales a las
camisas, esta fuera de moda.

EL DETALLE DE LA CORBATA

El valor de la corbata es simbolico y estético, sind-
nimo de elegancia, seriedad y formalidad, y por
supuesto hay que saber portarla.

Para empezar, jamas deben usarse las corbatas
de ganchito, pero si las Power Ties o corbatas de
poder, que son lisas, en terminados mate y en colo-
res sélidos como el rojo, verde, azul, gris, plateado,
dorado y negro.

Las corbatas de colores y patrones transmiten
accesibilidad, entre mas colores mas accesibilidad.
Esosi,jamasse deben usar corbatas de estampados
de animalitos o personajes de caricatura.

El nudo de la corbata debe ajustar exactamente
en el angulo de cierre del cuello de la camisa, por lo
que también éste debe ajustar perfectamente.

iLas corbatas no son baberos! La punta de ésta
debe llegar a la altura de la hebilla del cinturén y
jamas debefajarselapuntadelacorbataenelpanta-
I6n. Tampoco debe bailar al son de sus movimientos,
para eso se usan los Tie Lock o pisacorbatas para
mantenerla siempre en su lugar.

Al comer nunca se meta la corbata entre los
botones de la camisa y lavese los dientes antes de
colocar la corbata. Las corbatas no se mandan a
la tintoreria. Se lavan con un cepillo de dientes y
gasolina blanca.

En las corbatas hay tallas, asi que elija la que
mejor le quede tomando en cuenta que la parte del-
gadasiembre debealcanzar parameterseenlafranja
de tela detras de la parte gruesa. o

Por Lizbeth Padilla

Avelina Lésper

DAMIEN HIRST

nla Galerfa de Hilario Galguera se exhibe Dark Trees, la obra

de Damien Hirst, el yano tan joven lider del movimiento YBA,
Young British Artist, creado por Charles Saatchi, el publicista de
Margaret Thatcher. Expone una serie de pinturas que la critica
inglesa destrozd como excepcionalmente mala. Eso no es exage-
rado, Hirst nunca fue pintor; de hecho cuando las cosas no le iban
bien le dijo a surepresentante y contador Frank Dunphy: “No puede
serque tenga que pintar, odio la pintura’, y el contador que es el
artifice de sus grandes movimientos comerciales le respondio:
“Damien your paintings are shit”. Pues estas pinturas sflo son, nada
més vaya a verlas. Seguramente existe una gran motivacion de
ostentaciony status al comprar una pieza de Hirst, y usted puede
exhibir su capacidad de compra llevandose una de estas pinturas
mediocres a casa. No seran para grandes conocedores, pero sf
para genterica. Antes de tomar una decision financiera de este tipo
leinformo que las ventas y los precios de Hirst desde su gran venta
de garaje en 2008 en Sotheby's han bajado 14 veces. Eso significa
que loque compre hoy, mananava a costar menos. Ademés, Hirst
tienelamania de la produccion en serie; estas pinturas, en alguna
entrevista, se jacto de realizarlas con untaller; esto baja también el
precio de una obra, porque es obvio que existen otras tantas como
|la que usted puede comprar. Si de cualquier forma se empecina
enimpresionarala Coleccion
Coppelyvaairporsu Hirst, com-
pare en Artlist los precios que le
denenlagalerfade Galgueray
trate de comprarla porinternet,
puede ahorrarse unos buenos
euros porque hay mucha gente
deshaciéndose de sus Hirst.
Ahora que si quiere comprar una
buena pintura, no lo piense dos
veces, lea las criticas sobre las
pinturas de Hirsten la prensa
internacional, observe que son
unamalaimitacion de las obras
de Francis Bacon, sin composi-
ciény conserios problemas de
resolucion del colorylaforma.
Le recomiendo que compre pintura mexicana, y no por patriota,
porbuen negocio; compre una buena pieza de Rafael Cauduro, de
Arturo Rivera, ellos sf saben de texturas y de temas como lamuerte,
una hermosa escultura de alguno de los hermanos Marin, que son
unos genios, o un abstracto dramético de Guillermo Arreola o un
hiperrealista de Javier Peléez. Pintar no es unasunto de modas; un
artista que su trayectoria es hacer objetos en serie en talleres mul-
titudinarios, que son consideradas objetos de lujo pero no arte, no
puede de lanoche alamariana decir que es pintor sin saber pintar
y pretender que sus obras valen una fortuna. Pero existe internety
sabemos que el craneo cubierto de brillantes For the Love of God,
nunca diamantes como dicen, por un lado no fue certificadala
autenticidad delas piedras y por otro él mismo se lacompré. Esun
granmentiralo de la pieza més caradel arte, crearon un holding yla
compraron su contador Frank Dunphy, Hirsty elinversionista que
aporto las piedras en un esfuerzo para que los precios de Hirst no
siguieran bajando en picada. Ya esté advertido y sugerido, asegu-
rese de que no lotimen, y sicompra, que lo disfrute. o

#Critica de arte; entre suo lineas de investigacion

Pintura de Damien Hirst
en la galerfa de Hilario Galgue-
ra, Francisco Pimentel #3,
colonia San Rafael.

estd la pintura europea y el mercado del arte
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L.oma L.inda

Si gusta de los buenos
cortes, la diversion y
lo clasico, no puede

faltar a este restaurante
del poniente de la
ciudad, donde los
precios siguen siendo
aceptables; se puede
disfrutar a la par una
copay el ambiente
ochentero.

| Loma Linda habla un
L /ENgUaje propio para sus
comensales. /Restaurante
e 2C2MNE7 ¢ Antro? . Familiar?
Todos estos conceptos se conjugan
enunosolo, peroestelugaresunode
los méas concurridos en el poniente
delaciudad.
Con mas de medio siglo de exis-
tencia, enclavado en lo que era un

suburbio de la ciudad, el Loma Linda es, al
menos en la memoria de los que escriben,
un restaurante de carne.

Sinla pretension, es mas bien un asador
donde se servian los cortes en una hornilla
conparrilla. Ahfse puede prepararla comida,
para el encanto de nifios y controladores,
aunque ayuda a mantener la carne siempre
atemperatura, nada mala idea.

Aunque culinariamente ha tenido sus
altibajos, hace unos diez afios de pronto la
comida se estabilizé, probablemente con
la invasion argentina encumbrada por lo
Malazzo.

Empezé unrenacimiento donde sepodfa
comer muy buena carne, cortes como la
picana o bien un Rib-eye con hueso, en cali-
dad Angus y grueso, que son como mejor
queda la carne al carbdn. Pero no solo era
lacarne.

Elmejortocinodelaciudad, anchoyahu-
mado, se come en el Loma Linda, pidalo de
acompariante sin falta. También las empa-
nadas son de primera, especialmente la
siciliana, es decir, bariada en salsaroja estilo
ltaliano hace que algunos revisores la pidan
para llevar. Su jugo de carne es simple pero
sabroso.

Pero entre lo famoso, paralos més aven-
tureros, los machitos son la opcién. Aqui, a
esta viscera la frien y acomparnan de salsa

arriera. No olvide pedir sus cortes con la
cebolla asada. Ademés, con el paso del
tiempo su cava de vinos evoluciona y ahora
tienen muchas opciones. Porgue evoluciona
y sigue creciendo este restaurante. La res-
puesta es sencilla pero no ausente de poli-
tica: unaterraza.

Con la imposibilidad de fumar, el Loma
Linda inaugura una gran terraza sobre el
gstacionamiento. Rapidamente esta terraza
evoluciono a un restaurante concurrido por
los de méas de 30. Ahf donde se reunfan
desde los 80 fueron cobijados en un idioma
gue nadie comprende pero que los llama a
congregarse. Hoy la terraza del Loma Linda
esunadelosmésconcurridos wateringholes
de esa zona de la ciudad.

Sehapuestotan de moda que yalamafia

antrera no se hace esperar. Hoy las mesas
enlaterraza del Loma Linda son de las mas
preciadas de la ciudad. Aunque enteorfa los
jueves y viernes ahf no toman reservacio-
nes, no esnadaque unsaludoal capiyalgin
incentivo no arregle. Para evitar esto, algu-
nos de los méas pudientes mandan a un par
desusescoltasacuidarlamesaparacuando
el patron llegue.

Ahora, siusted no cuentacon estas facili-
dades, lleguetempranoparatratarde obtener
la preciadamesa, que le dardnoséloacceso
lacomida. Tambiénledardaccesoaalgoque
ya en la noche parece mas un video bar que
permanece lleno cuando la parte baja del
restaurante ya esté vacia.

Aunconesonopuedefaltaraesteclasico
ydivertidorestaurante delaciudad, enmedio
de Las Lomas y donde los precios siguen
siendo aceptables, y pase atomar una copa
ydisfrutartodo el renacimiento ochenteroen
la parte alta, donde encontrard a los artistas,
empresarios y ninos bien de las Lomas 20
anos despugs delfizz. e

por Gustavo Cantt Durén, et. al.

Reforma 1105,
col. Lomas de Chapultepec
Tel: 5520-0024

Precio promedio:
450 pesos
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Luis Ramoén Carazo

RECOMENDACIONES

LIBROS

EL TIEMPO ENVEJECE DEPRISA DESMONTAJE AMOROSO. LA DIFICIL APUESTA
ANTONIO TABUCCHI / Anagrama FRAGMENTOS DE UN
DISCURSO ESCENICO Esfrecuentequeentrelosaficionados, peroméas

Esta obra del escritor italiano, y visceral enamo-
rado de Portugal, retoma uno de los Ultimos ele-
mentos més recurrentes del autor: el tiempo. El
factor que entrelaza a los distintos personajes es
precisamente el tiempo y el afén de los mismos
por confrontarse con él. Asf, las historia de un ex
agente dela difunta Republica Democréatica Alemana, un oficial
italiano que ha sufrido radiaciones de uranio empobrecido en

La obra que dirige Dana Stella Aguilar se

disfruta por partes. Sf, como su titulo lo dice, estos
fragmentos se conjuntan para darle formaa una
historia en la que el conflicto no puede faltar, donde
el hartazgo y el enojo hacen su aparicion y amenazan
con acabar con los anhelos de los protagonistas. El
divorcio es el punto de partida y la melancolia del
enamoramiento el ingrediente extra de esta puesta.

entre los profesionales, se cuestione como se
organiza la carrera de un torero; éste es el caso
de Arturo Macfas, quien originalmente iba a ser
dirigido en Espafa por Luis Alvarez, con una
larga lista de toreros en su haber, como Enrique
Ponce y César Rincdn, y actualmente apodera
aluis Bolivar.
Esdificilasegurarsiconsuapoderamientola

Kosovo y un hombre que engaria su propia soledad contandose

historias a sfmismo, conforman el abanico de relatos de esta
obra que penetrara en laimaginacién del lector.

Precio: 296 pesos / www.gandhi.com.mx

Foro La Gruta del Centro Cultural Helénico
Av. Revolucion 1500, Guadalupe Inn
Funciones: Viernes a las 20:30 hrs.

Admision: 150 pesos

DISCOS
v
FEARLESS LOVE WHEN YOU'RE STRANGE
Melissa Etheridge The Doors

Ensudécimo disco, la originaria

de Kansas conserva sus raices

Més roqueras y regresa con ma-

yor fuerza a su carrera. Ahora,

con Fearless love, que también es el titulo del primer senci-
llo de este &lbum, retoma el camino que la llevé a ganar dos
Grammy como mejor cantante de rock femenino, en 1992y
1994, yun Oscar en 2007 a cancion original con “I need to
wake up”. Este disco esta integrado por 12 canciones que
demuestran el poder y el talento de la cantante originaria de
Kansas, entre las que se encuentran “The wanting of you”,

En este album se recopilan las

canciones y grabaciones del docu-

mental escrito y dirigido por Tom

DiCillo sobre este grupo de rock

conformado por el mitico Jim Marrison, Ray Manzarek, Robby
Kriegery John Densmore y que domind la escena musical en
la segunda mitad de los 60 yla primera parte de los 70 antes
de su disolucion unos arios después. Asf, el actor Johnny Deep
fue contratado para regrabar la narracion que en un inicio hizo
el propio director y que fue sefialada como el elemento que
estroped la calidad de la cinta. Entre las canciones se podran

rutaaseguir en Europa hubierasido distinta, ala
muydificilquetrazésuactualapoderado Antonio
Corbacho, sin embargo todo hace suponer que
serfamas propicia.

Arturo debutd en Valencia con dos toros de
Valdefresnocomplicados,suconviccionconmo-
vidalacriticaespariola porsudeterminacionyse
levéunaorejayunafuertecomnadaenelmuslo;el
cartellocompletarondos toreros de mediatabla
como Juan Bautistay Miguel Tendero.

En Sevilla, la apuesta del 13 de abril fue en
martes, y luego un encierro deslucido y con
genio de Palha, ganado portugués al que nin-
guna de las figuras espafiolas apuesta y se las
dejaa toreros como Arturo, deseoso de sacarle
aguaaunapiedra, oasuscompanerosdecartel:
SerafinMorine lvan Fandifio. Lacornada que se
llevé en Sevilla fue pavorosa, afortunadamente
no tan grave como lo anticipaba con cautela el
equipo médico de La Maestranza.

El11 de mayo confirma Macias alternativa
con dos toreros, mediatableros, padrino Miguel
Abellanytestigo CésarJiménez, conastados de
laMartelilla, dehesajerezanaconsangredelmar-

escuchar “Five to one”, “Soul
Kitchen”y versiones en vivo de
“Break onthrough”, “Light my
fire"y “When the music's over”.

“Miss California”, “Drag me
away”, “Nervous’, "Heaven

precio 7.99 ddlares , "
-@I onearth”, “Tobe loved"y
V. amazon.Com. “Gently we row”, entre otras.

qués de Domeca, que ofrece una mejor ventana
de oportunidad en el papel; ojald y que la empi-
nada cuesta que le ha arreglado su apoderado
laremonte, para darse, y darnos, la satisfaccion
de verle triunfar. Que mejor suerte le acomparie
enelfuturo. e

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

FESTIVAL VIVE LATINO 2010
Sihay un festival que se ha ganado su respeto, ése es el Vive Latino, pues
ademés de ser el espacio preferido por muchos para disfrutar de la cultura
ymusica latinoamericana, se ha convertido en escenario obligado para las
agrupacionesy cantantes de tradicién y paralos que buscan una oportu-
nidad para ganarse a una audiencia
diffcil. Asf, en esta edicion estaran
presentes Dr. Frankenstein,
Celso Pifia, Deftones, Julieta
Venegas, Lost Acapulco, Mago
de Oz, Rostros Ocultos, Atercio-
pelados, Calle 13, Cuca, Liran Roll,
Pantedn Rococo, Ska-Py Sussie
4 entre otras grandes bandas.

precio 9,00 ddlares
WWW.mixup.com.mx

EL ULTIMO CAMINO

Tras varios anos sin encontrar un personaje que le dierala
proyeccion, o por lo menos lo sacara de la casilla que le dio
suinterpretacion de Aragorn en £/ Sefior de los Aniflos, Viggo
Mortensen regresa con un papel que si bien no supera su partici-
pacién en dicha trilogia, sfle permite demostrar su capacidad y ganarse al espectador con
unainterpretacion destacable. Ademés de que la participacion de Charlize Theron, Robert
Duvally Kodi Smit-McPhee complementan adecuadamente este drama postapocaliptico.
Estreno: 23 de abril / Consultar cartelera

CELEBRACION DEL DIA INTERNACIONAL DE LA DANZA
Habra celebracion, pues se festeja el Dia Internacional de la Danza. Para ello se ha organi-

Foro Sol zado una serie de actividades y presentaciones de las diversas expresiones de la danza.
Viernes 23 a Faro Indios Verdes
domingo 25 de abril Av. Huitzilihuitl #51 col. Santa Isabel Tola

Sébado 24 de abril a las 11:00 horas
Entrada gratuita

www.vivelatino.com.mx

POR Erick ZUniga






