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DEPORTE EN MEXICO

EN EL OLVIDO

| viernes 11 de junio la Seleccién
Mexicana de Futbol se enfrentard a
su par de Sudéfrica, pafs anfitrién, en

el primer partido de la Copa Mundial de Futbol que
durante un mes se prolongara por primera vez en
territorio africano.

El futbol es un deporte que despierta una pasién
inusitada entre la poblacién de nuestro pais y de la
mayor parte de las naciones del mundo, especial-
mente en América Latina y Europa; de alli que la
celebracion dela Copa Mundial altere notablemente
la vida cotidiana de ciudadanos y poblaciones.

Sin embargo, las esperanzas y emociones que
suscitan entre la poblacién las actuaciones de los
deportistas mexicanos en general, no se corres-
ponde con los magros resultados deportivos que
el pais ha obtenido histéricamente en las compe-
ticiones internacionales més relevantes como los
Juegos Olimpicos, los Juegos Panamericanos o los
Mundiales de Futbol, el deporte méas popular del
pais. El asunto es tan frio como observar los resul-
tados deportivos de las tltimas dos o tres décadas.
El deporte de alto rendimiento en México ha dado
tan pobres resultados que vale la pena cuestionarse
los porqué.

Una de las razones de fondo que explican esta
situaci6n se encuentra en la pobre construccién de
una cultura del deporte en la poblacién en general.
El deporte en México es visto como un accesorio
de la vida comunitaria e, incluso, crecientemente
como una actividad ‘de lujo’ para quienes habitan
en las grandes ciudades del pais.

Las politicas pablicas lanzadas desde las esferas
gubernamentales federales, estatales ymunicipales,
no ven ni han incorporado al deporte y al
ejercicio fisico como una prioridad para
el desarrollo integral del ciudadano, ala
altura de las politicas relacionadas con
la educacién, la salud o el empleo. La
planeacién y el desarrollo urbano de
nuestras ciudades y pequefias pobla-
ciones, asi como la infraestructura
escolar publica, asi lo muestran al
darle escasa o nula importancia
a los espacios para el ejercicio
fisico y la practica del deporte.

Solohay que echarunamirada
anuestras ciudades para per-
catarnos al respecto.

Los esfuerzos desde el
sector privado y social
también son escasos y
no se corresponden con

potencial que tienen para el fomento y construccion
de una cultura del deporte entre la poblacién.

Solo recientemente —y a raiz de las cifras alar-
mantes en materia de obesidad infantil entre la
poblacién mexicana con las graves consecuencias
que ello tiene sobre la salud puablica para las nue-
vas generaciones- el ejercicio fisico y la practica
regular de deportes entre la poblacién se ha ganado
un lugar en la agenda publica; lo que no significa
—necesariamente— que esto se traduzca en politi-
cas y presupuestos consistentes y crecientes para
atacar este grave problema.

Lociertoes que la cultura del deporte se encuen-
traenel olvido. El reportaje central de esta edicién
(delapagina 16 ala19) ofrece datos que dan cuenta
que los mexicanos, simplemente, no se mueven: de
acuerdo con cifras oficiales, s6lo 17millones de ciu-
dadanos hacen ejercicio conregularidad. Mientras
que las personas que realizan ejercicio se ausentan
del trabajo tan sélo 2,1 dias por afio, los inactivos
o sedentarios lo hacen 3,1 dias. Ademas menos
de 10% de los adultos hace deporte cuatro veces
por semana y mas de la mitad lo abandona a los
seis meses de comenzar un programa. En los nifios
s6lo 32% puede pasar un test de fuerza muscular,
flexibilidad y entrenamiento cardiovascular.

Este panorama es el que incide no sélo en los
magros resultados del deporte de alto rendimiento
que obtiene México en las competiciones mundia-
les, sino—maés grave atin—en los preocupantes indi-
cadores de salud entre la poblacién infantil, en los
bajos niveles de productividad en los empleos y en
el deterioro de la calidad de vida de los pobladores
en nuestras ciudades y pueblos.

La Estrategia Nacional de Cultura Fisica y
Deporte lanzada por el gobierno federal es insufi-
ciente porque nologra incorporar a sectores mucho

més amplios de la poblacién, méas all4 de los
planteles escolares. Pero para ello se requiere
un golpe de mano para dejar atras las decisio-
nes corporativistas que han hecho del ejer-
cicio fisico y de la préctica del deporte —un
derecho de la poblacién—un asunto privado
y no publico.

Lasexperiencias devidadeportivadela
mayor parte de los 23 jugadores mexica-
nos de futbol que compiten en estos
diasenla Copa Mundial Sudafrica
2010 sonunlibro abierto que expo-
nen que su éxito estd mas relacio-
nado con el esfuerzo individual,
dramaético en algunos casos,
que con el impulso dado por
un sistema deportivo nacional,
hasta ahora préacticamente en

el olvido. e
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LA AGENDA

JUEVES 10

DOMINGO 13

AMLO presentaré La mafia que
seaduenid de México... y el 2012.

VIERNES 11

Bélgica realizara elecciones.

LUNES 14

Iniciara el mundial Sudéfrica
2010, con el juego inaugural entre
México y la seleccién anfitriona.

Ellnegi publicara el resultado de
la Inversion Fija Bruta en febrero.

SABADO 12

Iniciaran trabajos de rehabilitacion
del libramiento Cuernavaca.

MARTES 15

La UE revisara los planes de
austeridad de Espanay Portugal.

MIERCOLES 16

El presidente de Irén festejard el
primer aniversario de su resleccion.

La canciller Patricia Espinosa
participard en un debate en la ONU.

U LU PIERDA L i

» Enmedio deltorbelino futbolero, el viemes
11 de junio iniciara en Campeche, y hasta el 13,
la XLIX Reunion Interparlamentaria México-EU,
donde analizaran diversos temas de la agenda
bilateral. Pero el més sensible seré la muerte del
inmigrante que fallecié a consecuencia de las
lesiones provocadas por la Patrulla Fronteriza.

» Espanasigue caliente y el liderazgo de José
Luis Rodriguez Zapatero podria salir qguemado.
Eljueves 10 sera recibido por el papa Benedicto
XVIyun dia después celebrard en Lishoa los 25
afos de adhesién de Espanay Portugal ala UE.
Pero seré el miércoles 16, cuando se apruebe la
reforma laboral espariola.

LOS OTROS ONCE / KABEZA
Milenio Diario, 06/06/2010

RETORNO / PERUJO
El Economista, 08/06/2010

LAS FRASES

Hablamoos con

expertos porque tienen
las mejores respuestas
para saber a quién debo

»

palear el trasero’.
Barack Obama
Presidente de EU
08/06/2010

El PRI debe debatir
para gué gutere ganar
la Presidencia en
2012 antes de pensar

en un candidato’.
Manlio Fabio Beltrones

Coordinador del PRI en el Senado
07/06/2010

o SOCRATES =

INEGI:
;CUAL CENSO?

o se reconocera publica-

mente, mi querido filésofo,
pero es un hecho: el Censo de
Poblacién y Vivienda 2010 no
sera un retrato fiel de los diversos
fenémenos que visten a este pais.
Desde tiempo atras se advirtié
que los encuestadores de la esfera
que preside Eduardo Sojo ten-
drian muchos problemas para
entrar a las zonas en conflicto con
el narcotréafico. Primera sefial de
alerta. Ahora, se asoma otra ame-
naza, que de hecho ya se mani-
fiesta en varios puntos: la absoluta
indiferencia y rechazo de muchos
mexicanos para atender al perso-
nal del Inegi. La razén esta a flor
de piel: el miedo a la inseguridad,
que se manifiesta a través de la
negativa de muchos ciudadanos a
que una persona extrafla pregunte
santo y sefia de su conformacién
familiar, asi se presente con un
enorme gafete que certifique su
origen. Con esta nueva circunstan-
cia, varias preguntas quedan en el
aire: ;Qué tipo de censo se levan-
tara? ;Qué tan certeros seran
los resultados para proyectar el
ntimero de ciudadanos? ;Cuéles
seran las consecuencias de tener
un reporte estadistico poco fiable,
magquillado? Son preguntas que
quiza no tengan respuesta.

CASO DIEGO: ALIADOS EN PUGNA
Por la delicadeza del caso, una
advertencia: toda informacién
merece tomarse con reservas.
Dicho esto, fuentes muy cercanas
a este asunto informan que las
negociaciones con los presuntos
captores de El Jefe Diego son res-
ponsabilidad, Gnica y exclusiva, de
su familia. Esto, de tiempo atrés,
ya se sabia; sin embargo, afiaden
un factor que no se conocia: que
entre la familia del panista y la
Presidencia hay un franco enfren-
tamiento. Se esgrime que los hijos
del ex candidato presidencial no
descartan que el aparente secues-
tro de su padre tiene motivaciones
politicas y de ello responsabilizan
a Felipe Calderén. e
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Euforia pasajera

¢ El Mundial ser4 una especie de balsamo para la economia de México.
Si, algunos indicadores repuntaran, pero, finalmente, las condiciones
econdmicas y la realidad se impondran.

Cuartoscuro / Moisés Pablo

udafrica, en ciertamedida,

traerd una bocanada de

aire fresco para la eco-

nomia de México. En lo
especifico, sera el desempeifio de
la Seleccién Mexicana de Futbol el
factor que levante el d4nimo de los
consumidores y los aliente a gastar
més en productos y servicios. De
ellos depender4, por un instante, el
comportamiento de variosindicado-
res econémicos.

Segin el Inegi, el dato de la
confianza de los consumidores en
mayo mostr6 una mejora de 8.1% a
tasa anual y de 2% respecto al mes
anterior. Mas destacable fue el rubro
que indaga sobre la capacidad de los
miembros del hogar para adquirir
bienes duraderos (como electrodo-
mésticos), que registré un repunte
de 15.3% a tasa anual y subi6 por
primera vez en 27 meses.

$Qué hizo que se revirtiera tan
subitamente la tendencia de ese indi-
cador? El Mundial, segiin marca la
evidencia...y particularmente la
venta de televisiones: antes del mayor
evento futbolistico del mundo, todos

;Qué pasa en otras partes del
mundo, sobre todo donde los equi-
pos tienen mayores posibilidades
de ganar la copa? No hay eviden-
cia de mayores afectaciones en la
economia en un horizonte, por
ejemplo de un afio, pero momen-
taneamente si hay impactos.

En Inglaterra se espera que la
participacién de su equipo se tra-
duzca en ingresos de entre 1,500 y
2,000 millones de libras esterlinas
(mdl) para la economia; industrias
como la restaurantera ganarian
cerca de 150 md] extras por cada
semana que su equipo permanezca
en el Mundial. A los ingleses les
gusta medir este efecto en “pintas”
y estiman que, en los dias en que
Inglaterra juegue, se venderén 10
millones de “pintas” extras.

De todas formas, los analistas
pronostican que el Mundial de

LA TENDENCIA EN OTROS PAISES

Sudéfrica no lograra que Europa
se salve del marasmo econémico.

(Y parael pais que resulte cam-
peén? Lahistoriaes algo diferente.
Segin un estudio de ABN Amor,
el pais ganador ve un crecimiento
promedio adicional de su PIB,
pues segln especialistas hay un
efecto multiplicador en la econo-
mia por el entusiasmo de la pobla-
ciény, “ciudadanos més felices son
consumidores inclinados a gastar
mas”, sefialan.

Conclusi6én: el Mundial parece
tener efectos pasajeros enla econo-
mia, mientras perduren la euforia
y el entusiasmo de la poblacién.
Si, hay muestras de que induce un
cambio momentaneo en los patro-
nes de consumo, pero al final el
efectose diluye, se termina porvol-
ver a la realidad y se imponen las
condiciones econémicas reales.

desean adquiriruna television, sobre
todo ante el boom de ofertas de las
tiendas minoristas. Tampoco habria
que desdefiar el sentimiento de eufo-

ria que se desata antes del evento
entre los aficionados al futbol.

Por estarazén, diversos sectores
—retail, restaurantes y bebidas— ya

tienen bien calibrado cudnto veran
aumentar sus ventas antesy durante
el Mundial. Segiin especialistas, la
venta de televisiones se disparard
14%; los restaurantes esperan un
aumento de entre 10% y 15% en
el valor de sus ventas y algunas
refresqueras ven aumentos de 5%
0 mas.

(Enverdad el Mundial se traduce
enunamejora parala economia? De
manera agregada y en el balance del
afio ya no es tan notable. Hay evi-
dencia de que, en el caso de la com-
pra de televisiones, sélo se trata de
una adquisicién adelantada y apro-
vechando la guerra de ofertas. Asi,
probablemente, diciembre resienta
las compras anticipadas en este tipo
de bienes.

Entonces, podria decirse que
su efecto es un simple retrato del
momento. En 2006, la venta de
electrodomésticos mostré un fuerte
aumento en el segundo trimestre
del afo (el Mundial suele realizarse
entre junio y julio) de 10.7% anual.
Pero en todo el afio, la venta de este
tipo de bienes cay6 2.0%. Es decir,
el repunte que tuvieron durante el
Mundial no mare6 la tendencia en
el afio.

Ademads, segiin analistas, mien-
tras algunos sectores ven crecer
de manera notoria sus ventas en
tiempos de fiebre futbolera, otros
lo resienten, como es el caso del
turismo, ya que mucha gente pre-
fiere no planear fines de semana
fuera de casa durante el Mundial.
Asi que, al final, s6lo hay una redis-
tribucién del consumo entre los sec-
tores econémicos.

En contraste, donde si se espera
un golpe fuerte es en la productivi-
dad laboral. Y ello se perfila a ser
un hecho consumado. Cuando el
Mundial se juega enhoraslaborales,
como es este caso, suele registrarse
ausentismo laboral o retraso en las
horas dellegada delos trabajadores.
O, al menos, una fuerte distraccién
con empleados méas atentos a los
marcadores que a sus labores. Segin
Manpower, la productividad podria
caer hasta 20% durante el mes que
dure el Mundial, mientras el ausen-
tismo laboral podria aumentar 20%.
Asi, esto termina por ser un juego de
suma cero en que unos ganan lo que
otros pierden. o

Por Hilda Peiia
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Cuartoscuro / Feliz Marquez

Javier Duarte de Ochoa,
abanderado del PRI,
es la carta de Fidel Herrera
para retener Veracruz.

B
ELECCIONES @1@

Cuartoscuro / Bieninformado

César Duarte cuenta con el
respaldo de los empresarios
para ocupar el asiento de

José Reyes en Chibuabua.

VERACRUZ, SINALOA Y CHIHUAHUA

Cuartoscuro / Guillermo Perea

Jesiis Vizearra tiene un
"padrino": el gobernador de
Stnaloa; y lo acusan Je tener

nexod con el narco.

Feudos intocables

¢ Estas tres plazas, segin los momios, seguirdn en las mismas manos.
El cambio de mandos en sus casas de gobierno, al margen de los latigazos
del crimen, seguird bajo el poder del PRI.

Aunas semanas de la jornada
politica méas convulsa del afio,
la percepcién preelectoral parece
consumarse: el PRI retendra (y
en algunas plazas multiplicara) su
influencia, al tiempo que se inten-
sificara la crisis del PAN y el PRD
no saldra del s6tano. Enresumen, el
feudalismo se mantendra intocado.

El4 dejulio se conocera el camino
que tomara la sucesién en 12 estados
del pais y, de acuerdo con el analisis
politico, la clave estara en definir
el miasculo de los gobernadores y
su intentona por retener el poder a
favor de su propio partido.

Asi, en una primera entrega para
conocer las entretelas de la jornada
electoral, tres estados saltan a la
vista: Veracruz, donde se sabra si
el poder de Fidel Herrera es incon-
mensurable; asi como Chihuahua y
Sinaloa, cuyo proceso ha sido conta-
minado por los embates del crimen
organizado. Como sea, en los tres
dominaun pronéstico: lahegemonia
del PRI.

VERACRUZ

En uno de los estados pintados de
blanco, rojo y verde, la coalicién
“Veracruz para adelante” —inte-
grada por el PRI, el PVEM y el
Revolucionario Veracruzano- deci-
di6é lanzar como su candidato al
diputado Javier Duarte de Ochoa,

cuyo principal impulsor es el gober-
nador Fidel Herrera.

Duarte esta en todos lados, pues
gracias a la bendicién del goberna-
dor se promueve en la television
estatal, en la radio y periédicos; sin
embargo, segiin medios locales, es
un advenedizo.

Desde la acera de enfrente, la
alianza “Viva Veracruz” —com-
puesta por el PANy Nueva Alianza—
postul6 al ex prifsta Miguel Angel
Yunes, en un movimiento que busca
aprovechar la relacién que su hijo
Miguel Angel Yunes Marquez ha
desarrollado con diversos empresa-
rios veracruzanos desde que fuera
elegido como alcalde de Boca del
Rio. Ademas, el abanderado panista
contara también con el respaldo de
Elba Esther Gordillo.

El tercer candidato en discordia
es el ex gobernador Dante Delgado.
Propuesto por la coalicién “Para
cambiar Veracruz” —integrada por el
PRD, PTy Convergencia—, su pano-
rama pinta negroy, de hecho, nadie
cree que pueda dar la sorpresa.

Segtin las diversas encuestas que
se han realizado en el estado, la ven-
taja es de Duarte (39.9%), seguido
por Yunes (21.9%) y Delgado (9.6%).

CHIHUAHUA
En el estado més extenso del pais, la
batalla por la gubernatura serd un

mano a mano entre César Duarte
Quezada (PRI) y Carlos Borruel
(PAN). El tercer candidato, Luis
Orozco (PRD),nohalogrado colarse
en la preferencia de los electores.

Como contexto, el 1 de junio tuvo
lugar el segundo debate entre los
suspirantes a ocupar el asiento de
José Reyes Baeza. De acuerdo con
las memorias del evento, la percep-
cién que se gener6 en el imaginario
colectivo fue que se presencié un
didlogo de sordos y fuego cruzado
en torno de diversos temas (desa-
rrollo social y rendici6n de cuentas).
Pero el mensaje central, por obvias
razones, fue la inseguridad.

De acuerdo con analistas de la
zona, la incidencia delictiva es el
problema mas apremiante de los
chihuahuenses y, por eso, se dice
que el politico que logre transmitir
el mejor mensaje para enfrentar a
las mafias podria ganar la joya de
la corona. Sin embargo, la mano del
gobernador seré decisiva.

Bajoeste panorama, y conbaseen
losreportesdisponibles, el candidato
del PRD ser4 un simple espectador
de un duelo de dos: César Duarte y
Carlos Borruel. Sin embargo existe
un poder paralelo que podria incli-
nar la balanza: la Asociacién de
Maquiladoras de Ciudad Juérez
y otros grandes empresarios que
defienden la causa del PRI

SINALOA

Lasencuestas en Sinaloa tienen clara
una cosa: el perfil de Jests Vizcarra
Calderén, candidato priista a la
gubernatura del estado, es “el favo-
rito del gobernador”. Sin embargo
la realpolitik que gravita en la zona
advierte que en esta plaza habra una
lucha entre dos viejos militantes del
mismo partido.

Asi, la contienda se librara entre
dos corrientes del PRI: la empresa-
rial de Jesus Vizcarra—dela “Alianza
para ayudar a la gente™- y la politica
de Mario Lépez Valdés, conocido
como Malova, candidato del PAN.

Hastaahora,losdadossehancar-
gadohacia el candidato priista, pero
es importante resaltar el apoyo que
Malovarecibe de parte del ex gober-
nador Juan Millan Lizarraga, quien
ademaés de fungir como su “padrino”
se desempefa como un fuerte critico
del candidato tricolor.

Como sea, la principal amenaza
que se mueve en este proceso es la
del narcotrafico y, en ese marco,
los demonios se han desatado en
torno de la figura del candidato del
PRI, a quien se acusa de mantener
conexiones con poderosos capos
como Ismael EI Mayo Zambada. e

Por Alejandro Medina

EN LA PROXIMA EDICION:
) PUEBLA, HIDALGO Y DURANGO
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[LOS SUELDOS DE NUESTROS
GOBERNANTES

Jorge Buendia

» Elusodelosrecursos publicos siempre genera fuertes emociones entre la
ciudadania. El quehacer gubernamental se asocia con frecuencia a despilfarro,
ineficiencia y corrupcién. El tema se vuelve més candente cuando se habla de
los sueldos que devengan nuestros gobernantes. La presion ciudadana llevé a
que el afio pasado se reglamentaran los sueldos de los funcionarios ptblicos
para que nadie pueda ganar méas que el Presidente de la Repiblica. Actual-
mente, el sueldo del presidente Calderén es de 146,830 pesos mensuales netos.
Cualquier propietario de una empresa mediana tiene mayores ingresos que el
hombre més poderoso del pais.

» El sueldo presidencial es pues el techo al que se enfrenta todo funcio-
nario publico. La pregunta relevante es si este techo le permite al Estado ser
competitivo en su politica de reclutamiento y, mas importante atin, sile permite
reclutar a cuadros sobresalientes y/o especializados. Es de sobra conocido en
México, pero también en otras partes del mundo,
que las mentes mas brillantes del mundo de la abo-

La clase POZLtwa; gacia, las finanzas y la contabilidad se encuentran
aquel[oa que viven en el sector privado y s6lo en forma secundaria en

el sector piblico. Esto se traduce muchas veces en

i/ /o tr abdj an en queinfinidad de juicios llevados porlos abogados del

cualquiera 3e 10.4 Estado se pierden a manos de sus contrapartes parti-

culares. O que los contadores de la iniciativa privada

tres p oderes de encuentren infinidad de huecos fiscales que alalarga

la Unidn o en los setraducen en pérdida de ingresos para el Estado. La

gob[ernod estatales , frase de que “lo barato sale caro” también se aplica a
Jon personas que la contratacién de empleados gubernamentales.

aif[cilmente bhan » El panorama es mas critico cuando pensamos en

acumulado un nuestros politicos electos. La clase politica mexicana,

. . . todos aquellos que trabajan en cualquiera de los tres

P alrunonto propeo. poderes de la Uni6n o en los gobiernos estatales, son

personas que dificilmente han acumulado un patri-
monio propio. La razén es muy simple: para participar en la politica mexicana
es necesario hacer una carrera partidista. Al prohibir las candidaturas inde-
pendientes, la legislacién hace de los partidos el Gnico camino para alcanzar
un puesto de eleccion popular. Méas atn, los partidos son extremadamente
cerrados en sus procesos de nominacién. La ausencia de elecciones primarias
solo refuerza la estructura vertical de las organizaciones partidistas. Todo esto
significa que quien aspira a un puesto de eleccién popular necesariamente tiene
que ser alguien que se dedique a la politica de tiempo completo y que cuente
con una trayectoria partidista relevante.

» Ensuma, el marco institucional fomenta que nuestros gobernantes sean
politicos de carrera que, en el mejor de los casos, s6lo viven de su sueldo pero
que no reciben una compensacién acorde con sus responsabilidades y aspira-
ciones. Un politico mexicano que cuente con una importante fortuna econémica
personal dificilmente la habra adquirido por medios legales.

» Sialoanteriorle afiadimos la inestabilidad propia de la administracién
publica, o delavida politico-electoral, resulta que el empleo enla administracién
publicano es exactamente loméas atractivo parareclutar alos cuadros dirigentes
que el pais necesita. Es una carrera corta, repleta de incertidumbre, donde las
remuneraciones no corresponden a las responsabilidades. Es claro que este
marco institucional genera incentivos a la corrupcién y empobrece la calidad
de la administracién pablica mexicana. Es hora de cambiarla. e

Comuniquese con el autor: I IEICEI BN R 1 R
1 ”!..]

m( DE UN VISTAZO

DF: jBendito Mundial!

No hay duda: el futbol puede mover
montafias y, colateralmente, sepultar
aunque sea por un instante la beligeran-
cia. En plena psicosis por el Mundial, el
Gobierno del Distrito Federal (GDF) y
el Sindicato Mexicano de Electricistas
(SME) concretaron un acuerdo que no
altere sus proyectos y no les reditie una
mala imagen ante la aficién mexicana,
pues el gremio electricista acept6 levan-
tar este viernes 11 de junio las carpas que
mantiene desde hace 40 dias en la plan-
cha del Zécalo, y sélo conservar la carpa
principal, para que la administracién
de Marcelo Ebrard pueda llevar a cabo
el FTFA Fan Fest, cuya misi6n es trans-
mitir las incidencias de los partidos que
se celebraran en el marco de esta justa
mundialista. Después, las consignas y
pancartas de protesta reapareceran.

Diplomacia: Vecindad a debate
Mientras que el mundo (incluido México)
se paraliza ante el inicio de Sudéfrica
2010, en Campeche iniciara este vier-
nes 11 de junio, y hasta el domingo 18,

la XLIX Reuni6n Interparlamentaria
México-EU, donde ambos paises se sen-
taran de nuevo para analizar diversos
temas de la agenda bilateral. Se espera
que entre los t6picos a tratar se aborden
la reforma SB1070, el aumento de las
deportaciones, el trafico de armas y dro-
gas; asi como otros menos coyunturales
como comercio y cambio climético. Pero
uno que tocara las fibras sensibles de

los mexicanos y podria envolver a los
demés temas es la muerte de Anastasio
Hernandez, inmigrante que falleci6 a
consecuencia de las lesiones provocadas
por la Patrulla Fronteriza y que dej6 al
descubierto, una vez mas, la violacién de
los derechos humanos que impera en la
zona fronteriza.

AMLO: El regreso

Todo parece indicar que el ex candi-
dato presidencial no esta dispuesto a
bajar los brazos, sino todo lo contrario.
Ante la cercania de las elecciones de
2012, Andrés Manuel Lépez Obrador
ya empieza a mover sus piezas para
contender de nueva cuenta por la silla
presidencial. Asi, sobre advertencia

no hay engario: el jueves 10 de junio el
tabasquefio presentara su nuevo libro,
La mafia que se aduefi6 de México...

y el 2012, que se vera como su regreso

a las marquesinas y la catapulta para
retomar oxigeno con miras a las eleccio-
nes presidenciales. De inicio, este libro
denunciar4 los actos de corrupcion de
personajes como Carlos Salinas de Gor-
tari, medida vista como una estrategia
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México: A prueba en la ONU

MEéxico, en estos dias, tom6 la presidencia en el Consejo de Seguridad y eso no sera un dia de campo. Incluso,
hay quien dice que ésta serd una prueba para medir la altura de la diplomacia mexicana. Por lo pronto, Claude
Heller, embajador mexicano ante el organismo mundial, adelanta que “sera un mes dificil”, toda vez que sobre
la mesa se pondrén varios asuntos de largo alcance. La agenda no es tersa: el aumento de la tensién en Medio
Oriente, la negociacién de nuevas sanciones a Iran, el nuevo enfrentamiento entre las dos Coreas, el ataque
israeli a la Flotilla de la Libertad y la evolucién en el caso de Omar Al Bachir, acusado por crimenes de guerra
en Sudén. Inicialmente, se prevé que para el 16 de junio Patricia Espinosa participe en el debate abierto sobre
los nifios en los conflictos armados y que para el 29 se realice otro debate en justicia y derecho internacional,
temas en los que el pais ha demostrado especial interés. A la espera de resultados.

IISD

reiterada del tabasquefio. Dos
escenarios se perfilan: el primero,
que su denuncia sea replicada por
los medios y perdure en el imagi-
nario colectivo o que sus palabras
se las lleve el viento. Al tiempo.

SCT: Molinar, en apuros

El libramiento Cuernavaca esta
a punto de presentar cambios,
toda vez que a partir del lunes

14 de junio comenzaran los tra-
bajos para rehabilitar este tramo
carretero, que constantemente
es senalado como una obra en
caos. Para ello, la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes
(SCT) invertira mas de 42 mdp
en el proyecto que remodelara

la carpeta asfaltica de dicho
libramiento. Colateralmente, esta
medida podria fungir como un

bumerén en contra del titular de
esta cartera, Juan Molinar Horca-
sitas, quien eventualmente seria
un blanco facil para el circulo
rojo que desde tiempo atras lo
mantiene en la lista de los funcio-
narios més proclives a la critica,
por su papel en la tragedia de la
Guarderia ABC de Hermosillo,
que alcanza al ex director general
del IMSS.

Transparencia: §Qué festejar?
Este sdbado 12 de junio se cum-
pliran siete afios de la entrada en
vigor de la Ley de Transparencia,
sin embargo, las preguntas obli-
gadas son: jSirve? ;Los politicos
de este pais la acatan? ;La opa-
cidad es un objeto del pasado?
De antemano, puede adelantarse
que el balance no sera del todo
benevolente, ya que existe la per-
cepcibn (en algunos casos bastante
fundada) de que a los gobernantes
la rendicién de cuentas les genera
escalofrio. Esta historia, vista

en retrospectiva, provoca mas
pesimismo pues a la fecha existen
solicitudes que no han sido res-
pondidas o que simplemente han
permanecido en la sombra ante
las vélvulas de escape generadas
por las autoridades que prefieren
conservar ciertos expedientes en
las catacumbas.

Politica: ; Habemus reforma?
¢Los demonios volveran a desa-
tarse por una de las reformas
eternamente pospuesta? Luego

del cerrojo impuesto en el Con-
greso para mantener sepultada la
reforma politica, el tema regresa
al tintero gracias a la presentacién
de una propuesta en la materia
impulsada por un consejo de nota-
bles que, entre lineas, dicen algo
asi como: basta de la parélisis poli-
tica y es momento de sentar las
bases de una verdadera transicién
democratica. Sin embargo, habra
que esperar la respuesta de los
legisladores para avanzar en esta
reforma o si deciden continuar con
el ayuno y poner el dedo en el ren-
glén hasta que inicie el segundo
periodo ordinario de sesiones. Lo
cierto es que el tema sigue inmévil
en el Congreso de la Uni6n y de no
haber injerencias externas podria
llenarse de polvo y telaranas. e
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[.oS CRIMENES DE BRITISH
PETROLEUM

Dolia Estévez
arack Obama anda a la defensiva, sorteando criticas por su len-
B titud en responder al derrame de crudo en el Golfo de México y
por no montar en célera ante las cdmaras de televisién contra British

Petroleum (BP), responsable directo del mayor desastre ecolégico en la historia de EU.
Decidido a proyectar determinacién, pero también compasién por las victimas, Obama
regresé el viernes pasado —por segunda vez en una semana- a las contaminadas costas de
Luisiana donde, de acuerdo con los expertos, el dafio ambiental es permanente e irrepa-
rable. Obama cancel6 abruptamente su préximo viaje a Indonesia y Australia para tomar
control de la percepci6n de caos.

Pero el gran error de Obama no ha sido la respuesta tardia y descoordinada de su admi-
nistracion, ni siquiera su frialdad ante el desastre, sino no haber refutado abiertamente la
versién de los hechos de BP. La transnacional britanica consistentemente subestimé los
dafios del derrame, exager6 los avances en las tareas de reparacién y rest6 importancia
al impacto ecoldgico. Para muchos, esto no tiene explicacién, dado el negro historial de
comportamiento irresponsable de BP antes de la explosién. Invariablemente, BP ha puesto
la avaricia rentista sobre el bienestar pablico tomando riesgos, sin medir las consecuen-
cias, con tal de reducir costos. Tony Hayward, CEO de BP, tuvo el cinismo de decir que el
derrame no iba a causar gran dafio, “pues el Golfo de México es un océano muy grande”.

De acuerdo con el Centro de Integridad Publica, BP es responsable de 97% de las vio-
laciones mas graves en la industria de refineria en afios recientes. Informacion clasificada
obtenida por la referida ONG revela que BP fue objeto, en afios recientes, de 862 emplaza-
mientos por violaciones calificadas de “atroces” o “voluntarias”. En 2005, una refineria de
BP en Texas, exploté matando a 15 trabajadores. El viernes, Obama finalmente arremeti6
contra BP acusandola de estar gastando 50 mdd en una campaiia televisiva para mejor
su imagen y de haber pagado 10,000 mdd en dividendos a sus accionistas este trimestre.
Pero por mas que Obama denuncie el desmedido poder de los intereses creados y de los
cabilderos, ha hecho muy poco para minar su influencia. La negligencia ante los crimenes
de BP es un ejemplo mas del mismo contubernio de Washington con los poderes facticos
que en 2008 puso al sistema bancario al borde del abismo.

LEY ARIZONA, SIN CONTRATIEMPOS

En ocho semanas, la Ley Arizona, tachada por México de “racista y xenofdbica”, y de
“desviada” por Obama, entraré en vigencia. Eso si las demandas en su contra entabladas
por grupos e individuos privados en Arizona no tienen éxito en bloquearla, o sila adminis-
tracién Obama sigue sin intervenir para impedir su ejecucién. La reciente entrevista entre
Obama y Jan Brewer, la gobernadora republicana de Arizona, fue un fracaso. Ninguno dio
su brazo a torcer. Obama pidi6 a Brewer apoyo para convencer al senador John McCain
de impulsar una reforma migratoria, pero la gobernadora respondié que primero hay
que asegurar la frontera contra la violencia y los ilegales mexicanos; demand6 terminar
la construccion del muro fronterizo. Mientras son peras o son manzanas, 20 estados mas
estan considerando promulgar leyes modeladas en la de Arizona.

EL NEGRO RECORD DE CALDERON

En una carta abierta, el Comité para la Proteccién de Periodistas (CPJ) exhort6 a Felipe
Calderén a frenar “los ataques y hostigamiento de las fuerzas de seguridad a periodistas
locales que cubren crimen e informan sobre operaciones para mantener el orden piblico”.
El CPJ desminti6 la version de Calderén de que la violencia contra la prensa sélo proviene
del crimen organizado. “México se ha convertido en uno de los paises més peligrosos para
la prensa. Mé4s de 30 reporteros y trabajadores de medios han sido asesinados o desapare-
cidos desde que usted asumi6 su mandato hace tres afios y medio”. El CPJ gir6 copias de
la misiva a Guillermo Galvin, Genaro Garcia Luna, Arturo Chévez y Arturo Sarukhan,
entre otros. ;Habr4 respuesta? o

% Intercambie opiniones en el blog: RIATATA S BTN R (Aol (1

EL MUNDO AL VUELO

Paraguay: jInestabilidad!

El gobierno de Fernando Lugo sufrird
algunas sacudidas, toda vez que en los
altimos dias ha tenido enfrentamientos
con sus empleados y los campesinos,
situacién que parece no augurar buen
destino para el mandatario paraguayo.
Por un lado, es citado el jueves 10 de
junio por los principales dirigentes rura-
les al Congreso Campesino, en el que
volveréan a insistir en la necesidad de
impulsar una reforma agraria, recupe-
rar tierras y aplicar impuestos a la soja,
el trigo y el girasol. Por otro lado, los
empleados del gobierno levantaron la
mano en contra del mandatario luego de
que vetara una ley aprobada por el Con-
greso que restablece la jornada laboral
de seis horas para los funcionarios pibli-
cos. El descontento seguir latente. Si a
esto se le suma el ultimatum del gremio
de conductores del transporte piblico,
que dio al gobierno hasta el viernes 11 de
este mes como fecha limite para que se
le otorgue un reajuste salarial de 15%, el
panorama en Paraguay pinta gris.

Ecuador: Mudo espectador

Este jueves 10 de junio llegara a su fin

la visita de Estado del presidente de
Ecuador, Rafael Correa, al Perii de Alan
Garcia. Con ello, podria conocerse de
qué lado se inclina la balanza alrededor
de un diferendo, ya que esta reunion se
lleva a cabo en medio de un conflicto
maritimo entre Perti y Chile, en el que
Ecuador debe definir si acepta o no la
invitacién de la Corte de La Haya para
dar su opinién al respecto. De inicio,
después de concretar diversas reuniones
con los tres poderes peruanos y la cipula
empresarial, los momios consideran que
con la visita, Correa estaria lanzando el
mensaje de que no entrara en la contro-
versia juridica que s6lo corresponde a
estos dos paises. Pero hay quien dice que
estaria cargando los dados hacia Pert.

Bolivia: Cuento sin fin

Los conflictos del gobierno de Bolivia
con sus prefecturas parecen no des-
cansar, pues ahora los comunarios de
Coroma, del departamento de Potosi, han
anunciado que, de no resolverse el des-
encuentro con sus vecinos de Sevaruyu,
de Oruro, comenzaran una serie de blo-
queos de caminos interdepartamentales
a partir del 16 de junio. La raiz del con-
flicto es la region rica en piedra caliza,
materia prima para la fibrica de cemento
que pretenden instalar los potosinos,

de la cual busca apoderarse Sevaruyo.

Se espera que la intervencién guberna-
mental no sélo termine con este afiejo
conflicto, sino que también detenga los
enfrentamientos entre ambas regiones.
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UE: Austeridad, sin pretextos
Espafia y Portugal estaran en la
mira de la Comisién Europea,
pues el Ejecutivo comunitario
analizara con profundidad el
martes 15 de junio si los planes
de austeridad de estas naciones
son suficientes o si deben hacer
mayores ahorros. Asi, durante
las reuniones de ministros de
Economia y Finanzas, Espafia y
Portugal, junto a otros 10 paises
socios, seran objeto de la lupa,
como una de las medidas que
buscan confrontar la situacién
por la que atraviesa el Viejo
Continente. Como sea, una vez
que los expertos de Bruselas
tengan a su disposicién todos los
datos serén debatidos durante
el encuentro de ministros de
Finanzas de la UE que se rea-
lizar4 los préximos 12 y 13 de
julio.

Espaiia: Oraciones o festejos

La agenda de José Luis Rodri-
guez Zapatero, presidente del
gobierno de Espafia, sera inte-
resante esta semana. El jueves
10 de junio ser4 recibido por

el papa Benedicto XVI en la
Ciudad de Vaticano y el viernes
11 asistira a Lisboa, Portugal,
para celebrar junto al primer
ministro luso, José Sécrates,
los 25 afios de adhesi6n de sus
paises a la Unién Europea. Sin
embargo, las oraciones podrian
terminarse y el festejo exten-
derse dependiendo de lo que
suceda el miércoles 16. De ini-
cio, el dignatario espafiol anun-
cia que el Consejo de Ministros
aprobaré ese dia la reforma
laboral con o sin acuerdo entre
sindicatos y empresarios,
aunque sera el impacto de la
medida la que decida si se
reivindica el actual gobierno

o intensifica la tormenta que
mina su popularidad.

Eslovaquia: Eleccion en vilo

La naci6n europea tendra una
cita con las urnas el préximo
sédbado 12 de junio, donde se dis-
putarén los 150 escafios del Con-
greso unicameral. Sin embargo,
las graves inundaciones que ha
sufrido en los tltimos dias sera
el verdadero obstaculo a vencer
en esta jornada electoral. Por un
lado, se ha declarado el estado
de emergencia y los partidos
interrumpieron sus campanas,

pero seré la participacién ciu-
dadana la que decida la suerte
de estos comicios, ya que se
espera que debido al temporal el
abstencionismo sea el verdadero
vencedor. Hasta el cierre de
esta edici6én no se ha anunciado
si se aplazara o no la contienda
electoral.

Bélgica: Pensar en la UE

Las elecciones generales en el
pais belga se dan en una coyun-
tura extremadamente fragil,

pues se realizaran en medio de
una crisis econémica y politica,

y a unos dias de que esta nacién
asuma la presidencia temporal de

julio. Asi, més all4 de la lucha y
definicion de poder entre flamen-
cos y francéfonos, que ocasioné el
llamado adelantado a elecciones
este domingo 13 de junio, tras

la renuncia del primer ministro
Yves Leterme. Asi, lo que estd en
juego es la fuerza con que Bélgica
asumira el mando de la UE. o

la Unién Europea el préximo 1 de
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LA OPORTUNIDAD SE ENCUENTRA
ENTRE EL HOY Y EL MANANA.

Invertir sucede en el aqui y el ahora. Sin embargo, no permitimos que el pensamiento
de corto plazo impacte lo que realmente importa: los resultados. El rendimiento se mide
diariamente y se visualiza a largo plazo. Es por esto que nuestros mas de 1,500 profesionales
en inversion a escala global proporcionan un enfoque consistente y analitico para las
inversiones. Agregamos valor a nuestros clientes en los cinco continentes en mas de 100
paises alrededor del mundo, a través de un proceso de gestidon de riesgo de clase mundial.
Acércate a BlackRock. Encontremos la Oportunidad.

BLACKROCK

Este anuncio tiene fines ilustrativos Unicamente y no constituye una oferta o invitacion de inversion en ningun producto, ni una oferta
de servicios asociada con BlackRock, BlackRock Solutions o iShares. En el proceso de inversidn existen riesgos, incluyendo la posible
pérdida de capital. Los rendimientos pasados no garantizan resultados a futuro. iShares® es una marca registrada propiedad de
BlackRock Institutional Trust Company, N.A. Todas las demas marcas y derechos de propiedad intelectual son propiedad de sus titulares.
Este anuncio es emitido por BlackRock Investment Management (UK) Limited (autorizado y regulado en Inglaterra por la Financial
Services Authority) con direccion en 33 King William Street, Londres EC4R 9AS. BlackRock es el nombre comercial de BlackRock
Investment Management (UK) Limited. ©2010 BlackRock, Inc. Todos los derechos reservados.
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NI SEGURIDAD

NI DERECHOS HUMANOS

Por Mariana Mora*

I l ace un par de semanas, en dos eventos dis-
tintos, representantes del gobierno federal
evaluaron temas de mayor relevancia sobre las

politicas de seguridad y de justicia. El primer evento fue exclu-
sivamente un acto politico, de muy alto perfil mediatico; mien-
tras que al segundo, que si le generaba obligaciones al Estado,
se le rest6 importancia de forma deliberada. Como consecuen-
cia, el gobierno federal perdié una oportunidad importante
para empezar a construir puentes entre el reto que representa
enfrentar la violencia que actualmente atraviesa nuestro pais y
la necesidad de asegurar el respeto a los derechos humanos.

El 24y 25 de mayo se llevé a cabo el segundo foro politico
“Seguridad y Justicia” en la Ciudad de México, con la partici-
paciéndel presidente Calderény el secretario de Gobernacién,
Fernando Gémez Mont. El foro tuvo como objetivo evaluar
el rumbo que ha tomado la reforma cons-
titucional en materia penal a dos afios de
su implementaci6én. Cabe recordar que la
reforma respondié a una amplia demanda
social para contar con un marco juridico
que generara los instrumentos legales
necesarios para que los ciudadanos pudie-
ran recuperar la seguridad. En las mesas
sobrelas fuerzas armadas, representantes
estatales fijaron su postura de hacer mas
eficiente la guerra contra el narcotrafico.
G6mez Mont plante6 ampliar los frentes
de accién con opciones laborales para
evitar la participacién de individuos en
actividades ilicitas y establecer marcos
legales paralasfuerzasarmadasentareas
de seguridad publica. Enlos discursos ofi-
ciales fue evidente que la lucha contra el crimen organizado
tiene secuestrado los debates sobre cémo mejorar la seguri-
dad y justicia para la ciudadania.

Dos dias después, ante la Corte Interamericana de Dere-
chos Humanos (CIDH) se celebr6 la audiencia publica de
Valentina Rosendo Cantii contra el Estado mexicano por la
retenciénilegal, torturay violacién sexual que sufrié amanos
de militares en el estado de Guerrero, en 2002. A este caso se
suman otros tres que han tenido su audiencia ante la CIDH
enun periodo menor a 12 meses; todos del estado de Guerrero
y con un tema en comun: la falta de acceso a la justicia por
violaciones a los derechos humanos cometidos por miembros
de las fuerzas armadas.

Hay querecordar que las sentencias que emitala Corte son
vinculantes e incluso podrian obligar al Estado a modificar
la legislacion vigente. Sin embargo, la delegacién del Estado
mexicano opt6 por restarle importancia a esta audiencia. En
contraste, al foro “Justicia y Seguridad” acudieron funciona-
rios de muy bajo perfil. El funcionario de mas alto nivel fue
Rogelio Rodriguez Correa, subdirector de Asuntos Interna-
cionales de la Direccién General de Derechos Humanos de
la Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena).

El gobierno perdic
una oportunidad para
empezar a construir
puentes entre el
relo que representa
enfrentar la violencia
y la necesidad de
adequrar el respeto a
los derechos bumanos.

La audiencia se centr6 en los sucesos del 16 de febrero
2002, el dia que Valentina fue rodeada por ocho elementos
del Ejército mexicano mientras lavaba ropa en un arroyo
cerca de su comunidad, Barranca Bejuco. Los soldados se
encontraban en la regién como parte de una operacién para
erradicar cultivosilicitos. Le mostraron una lista de nombres
y le exigieron que les sefialara quiénes eran los “encapucha-
dos”. Ante la falta de respuestas afirmativas, un militar gol-
peb a Valentina en el estomago con el arma. La fuerza fue
tal que se desmay6 por unos minutos. Al reincorporarse, dos
de ellos la violaron.

Durante los siguientes ocho afios, Valentina batall6 con
diversas instancias estatales para acceder ala justicia. Luché
porrecibir una atencién médica adecuada. Sin embargo, agen-
tes del Ministerio Piblico tardaron un mes después de la
violacién en hacerle una revisién médica porque dijeron que
no contaban con el personal especializado. Tuvo que interve-
nir la Comisién de Derechos Humanos Estatal, pero a pesar
de que su lengua materna es el tlapaneco,
no respetaron su derecho a un intérprete.
El caso pas6 al fuero militar donde sufri6
numerosas précticas intimidatorias. Su
domicilio fue rodeado en tres ocasiones
por militares para que Valentina saliera a
declarar e identificara a quienes la habian
agredido. Ocho afios después de los suce-
sos, los actos amenazantes llegaron a tal
grado que sus abogados tuvieron que soli-
citar medidas provisionales ante la Corte
Interamericana para su proteccién.

En la audiencia, el Estado reconocié
que si se violaron los derechos de la vic-
tima porque no hubo una investigacién
diligente; es decir, reconoci6 que no cum-
pli6 con su obligacién de investigar los
hechos. Sin embargo, en unalégica tautolégica, los delegados
argumentaron que por falta de pruebas no se puede mostrar
que hubo una violacién sexual. Segtn las opiniones de los
abogados de Valentina, la pobre argumentacién juridica del
Estado es una clara muestra de su falta de interés por adecuar
el sistema de justicia a los estdndares internacionales.

La audiencia de Valentina Rosendo se inscribe en un
momento en el que se discuten importantes reformas legis-
lativas en materia de seguridad, tal como nos recordaron fun-
cionarios publicos en el foro “Seguridad y Justicia”. Este caso
evidencia la necesidad de que se establezcan mecanismos de
control y vigilancia sobre la actuacién del Ejército en tareas
de seguridad, asi como la urgencia para que se modifique la
jurisdiccién militar de acuerdo alas obligaciones que contrajo
el Estado tras la sentencia de la CIDH en el caso de Rosendo
Radilla. Y, sin embargo, al negarle el peso correspondiente,
el gobierno federal amplia la brecha entre las garantias a los
derechos humanos y las medidas tomadas para frenar la ola
de inseguridad en el pais. Esto da pie a que agravios como el
que sufri6 Valentina vuelvan a suceder. o

*Investigadora del drea de Derechos Humanos y Seguridad

Ciudadana de Fundar, Centro de Andlisis e Investigacion
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Cuartoscuro / lvan Stephens

La pasién por el futbol, en el marco del Mundial en Suddfrica, serd el termémetro para medir el grado de interactividad entre el consumidor y los anunciantes.

EL NEGOCIO DE LA PUBLICIDAD

[.as nuevas

reglas del juego

lgofrenéticoesta pasando
enla conciencia de millo-
nes de mexicanos. Una
violenta exaltacién y per-
turbaci6én del 4nimo los mantiene
en shock, producto de un evento
deportivo que, al mismo tiempo,
representa un episodio luminoso
paraelmundo dela publicidad. Esel
Mundial de Futbol que tendra lugar
en Sudafrica y que, colateralmente,
est4 marcando un punto de quiebre
en la mercadotecnia.
En esta historia, el cliente manda
y es el que esta perfilando los nuevos
derroteros para esta industria:
“Amor, eres una droga y me he
vuelto adicta a ti. Todo en exceso es
malo. Es por eso que comenzaré con
mi rehabilitacion... del 11 de junio al
11 de julio. Pasar tiempo en bares es

¢ La mercadotecnia estd registrando un punto
de inflexién, cuya clave est4 en desbordar la
creatividad, interactuar con el cliente y aprovechar
el ciberespacio.

parte del tratamiento. No me hables.
iPodria recaer! Te amo bebé.
“Vieja! ¢No quieres cambiar de
aires un ratito? Vete con tu mama4,
chiquita. ;Qué te parece del 11 de
junio al 11 de julio? Yo me encargo de
los nifios. Total, el més chiquito ya
sabe usar el microondas. ;Qué no?”.
Estos son comentarios de clientes
que se han dejado tentar por la cam-
pafia que Femsay Heineken, a través
de la Cerveza Sol, mantienen para
interactuar en medio de la pasi6n por
el futbol. “Pidele un tiempo” es un
spot que se traslada a internet para

que los hombres (y algunas muje-
res) expliquen a sus parejas que por
alguna razén necesitan separarse en
el periodo que dura el Mundial.

En este marco, la industria de la
publicidad est4 escribiendo un capi-
tulo clave donde el usuario o consumi-
dor esunimportante factor de cambio
a través de la interaccién directa con
la marca o empresa. Asi, el Mundial
de Futbol sera un gran laboratorio
para seguir explorando las nuevas
maneras delanzar el mensaje através
de la ola tecnolégica y cémo interac-
tuar con el gran pablico.

Enestosmomentos, losanuncian-
tes tienen una certeza: no hay limi-
tes para la creatividad y tampoco
parasorprender alos consumidores.
Bajo esta filosofia, ya han lanzado
nuevas y agresivas campaiias para
exprimir la movilidad, simultanei-
dad, alcance (globalizaci6n) y otras
ventajas de los nuevos canales.

Aunque la television —para el
regocijo del duopolio mexicano- se
mantiene como la preferida por los
anunciantes, estos empiezan a apos-
tar por nuevas estrategias aprove-
chando el crecimiento en la penetra-
ci6n de internet y la aceptacién de la
publicidad en linea.

Dos ejemplos coyunturales sopor-
tan esta tesis: las dos cerveceras mas
importantes del pais —una de ellas
patrocinadora oficial de la Seleccién
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El Semanario

La campaiia de Femsa y Heineken ha logrado su objetivo: permanecer en la mente de los clientes. v

Mexicana-ya siguen esta tendencia
y ofrecen viajes al Mundial a cambio
de registrar c6digos de las corcho-
latas via SMS o ingresando al sitio
electrénico. Incluso, invitan a los
usuarios a interactuar a través de
distintas plataformas.

Bajoelcristal delosexpertos, este
tipo de campafias apenas despiertan
en México y, en general al uso de
internet como una plataforma, por
lo que la justa deportiva sera una
buena prueba para las marcas que
ya detectaron su potencial.

Juan Plauchu, director de Publi-
cidad de Distribuidores, Internet y
Programa de Lealtad de Chrysler
México, destaca una de las caracte-
risticas més importantes de inter-
net: la viralidad, ese efecto de dise-
minacién que va de boca en boca en
conversaciones directas o a través
de las redes sociales.

El publicista reconoce que el
Mundial est4 gozando como nunca
el desarrollo de la tecnologia, algo
que las marcas no pueden desapro-
vechar. Tomando esto en cuenta, la
firma automotrizlanzéla “Quiniela
Mundialista”, en la que regalara un
flamante modelo al fan o seguidor
del grupo de cualquier marca de
Chrysler en Facebook y que atine
al marcador de los 48 partidos de
la primera fase del Mundial.

En este caso, sin embargo, los
medios convencionales no han sido
desplazados, sino que son comple-
mento y retroalimentacién pues el
plan de marketing inicia en televi-
si6n, radio e impresos, y se extiende
al mundo virtual.

Asi, el negocio de la publicidad
sabe que su futuro est4 en internet.
El problema es que todo apunta a
que, por lo pronto, el negocio a
través del ciberespacio no sera
tan jugoso como las “vias tradicio-
nales” (radio, televisién y medios
impresos). En otras palabras, el
business sera més pequefio, en tér-
minos de ingresos, y se repartira
en muchas manos.

IMPERIO EN CIERNES

Bajo estas tendencias, y justo
cuando esté a punto de escucharse
el silbatazo inicial del Mundial de
Futbol, el reto para los patrocina-
dores ya no esta en las ventas o
el aspecto monetario, sino en el
impacto que tiene una campaiia y
que debe reflejarse en la valoriza-
cién de la marca.

Juan Pablo Carrero, planning
de Young & Rubicam, sabe que el
Mundial de Futbol no es cualquier
evento, sino la oportunidad de una
marcaparaafianzar supresenciay
diferenciarse del resto de los com-
petidores exaltando la pasi6n y la
“visceralidad” de este deporte.

¢Cémo brillar ante la dura
competencia? La creatividad y la
publicidad en linea son parte de
esa respuesta. Segtn Carrero, las
marcas se estdn empefiando en
sorprender, divertiry entreteneral
mismo tiempo que promocionar su
productooservicio. “Lapublicidad
tradicional esté llegando a su fin,
(ahora el reto) es contar una gran
idea y una buena historia que se
puedaverenlos diferentes medios,

que se involucre e interactte con
los consumidores”, complementa.

En México, este campo se abre
pocoapocoy quiza conlacreciente
penetracién de internet y el arran-
que del triple play en las telecomu-
nicaciones, los ciudadanos seran
testigos de grandes campaifias
integrales.

Las cifras de inversién publi-
citaria frente al Mundial atn no
se saben con exactitud, pero los
analistas consultados consideran
que mostrar4 cierto decremento
respecto al de Alemania 2006.

“Hay una reconversién en el
mercado, las empresas y las agen-
cias estdn empezando a trabajar
con estas nuevas herramientas”,
asegura Carrero.

Por suparte, Mauricio Herrera,
presidente de Grupo Public
México, afiade: “Los consumido-
res ahora buscan referencias de
unproductoenlared, se informan
de él, comparan precios, buscan la
opinién de otros usuarios, y eso es
lo que hace que internet tenga una
riqueza mayor”.

Enntimeros duros, lainversién
depublicidad eninternet aument6
24% en 2009 en México, es decir,
se gast6 poco mas de 2,345 mdp;
de esta cifra 34% se concentré en
las biasquedas y 66% en displays
(spots en linea). Ademas, los for-
matos multimedia—spots de video
y las redes sociales— crecieron
hasta 47% mas de lo previsto.

Segtn el estudio “Inversién
publicitariaeninternet”, publicado
a inicios de mayo y elaborado por

;CUANTO
VALE EL TRI?

El termémetro seguird subien-
do en torno a los seleccionados
nacionales de la mano de
gigantes como Lala, Banamex,
Bimbo o Grupo Modelo.

La cervecera sabe lo ren-
table que puede ser la Selec-
ci6n, una de las mas valiosas
del mundo, segtin Camerino
Gutierrez, especialista en mer-
cadotecnia de la EBC, ya que
vende muchas més playeras
que Francia o Argentina.

Muestra de ello fue la canti-
dad que pag6 Adidas en 2006
(extraoficialmente 60 mdd)
para vestir al Tri hasta 2014,
oferta que superé a Nike.

Pero hay otro factor a des-
tacar: el Tri ser4 una especie
de embajador frente a millones
de ojos. Es decir, se ve (o debe-
ria verse) como marca-pais.
“Maés alla de todas las camise-
tas que venda o lo redituable
que pueda ser el negocio publi-
citario, se debe pensar en ella
como un proyecto de nacién”,
apunta Juan Pablo Carrero.

el Interactive Advertising Bureau
(TAB), la publicidad en medios elec-
trénicos no decreci6 durante el bache
econémicode2009. Elestudioafirma
que en general la industria logré un
aumento de 0.5% y ubicé a AL como
la regién que mas crecié en publici-
dad en linea. Sin embargo, México
apenas destina 5% del presupuesto
total publicitario a la red.

Asilas cosas, el negocio en México
est4 en pleno proceso de gestacion y,
por tanto, los desafios son muchos.
Uno de ellos, y quiza el de mayor
envergadura, es competir en nive-
les de eficiencia con las campafias
que se despliegan en television. De
momento, cuenta con algunos ele-
mentos paramedir suimpacto: lares-
puesta de los consumidores es mucho
maés répida y el anunciante puede
saber cuantos clientes capturd.

En conclusién, la publicidad en
linea no esté en un lecho de rosas y,
aunque la venta de dispositivos elec-
trénicos ha subido como la espuma,
falta trabajar en las estrategias de
las marcas, sobre todo en la integra-
cién de la comunicacién corporativa
de una empresa y en su relacién con
quienes las mantienen con vida: los
clientes. o

Por Alejandro Garcia
y Alejandro Medina
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LA TRANSPARENCIA COMO
MOTOR DE LA ECONOMIA

Por Gerardo Ballesteros de Leon*

l : 1 29 de abril se expuso al publico el indice
del Derecho de Acceso a la Informacién en
México (IDAIM), presentado por Articulo XIXy

Fundar, Centro de Analisis e Investigacién. El objetivo prin-
cipal de este indice consiste en evaluar la calidad de las leyes
de transparencia, tanto la federal como de todos los estados.
Este es el punto de partida; la intenci6n es invitar a todos
los Congresos estatales y a los institutos de acceso a la infor-
macién a que revisen sus resultados
actuales, y sobre el diagnéstico de sus
leyes, forjen estrategias de reformas y
mejoras.

De acuerdo con las calificaciones
disponibles en la pagina www.che-
catuley.org el Congreso de Guerrero
aprobé la ley mas deficiente del pais,
mientras la Asamblea Legislativa
del Distrito Federal disefié la mejor
legislacién. Reprobaron 17 Congresos
frente al estandar de la Constitucién
Politica y 24 de ellos estan debajo
de lo aceptable, segtn el estandar
internacional. Pero més all4 de las
calificaciones finales, lo interesante
es c6mo el indice analiza cada una de
las leyes en conceptos nodales, tales
como el disefo institucional, los pro-
cedimientos de acceso, la clasificacién
de los archivos e incluso los recursos
de apelacion.

A partir de 2002, en México se gestd
una politica en consonancia con dece-
nas de paises alrededor del mundo. Se
aprobaron leyes en todas las entidades
federativas y para hacerlas cumplir se
disefiaron los institutos para el acceso
a la informacién en cada estado. La
transparencia, entonces, se ha forjado
como una politica nacional, y su pri-
mera fase la encontramos en las leyes
de transparencia.

La importancia que alberga una politica de Estado en
esta materia no es menor. Es fundamental para la cons-
truccién de ciudadania, para el combate a la corrupcién, y
maés ain, para que en México se construya confianza entre
instituciones publicas, instituciones privadas y ciudadanos.
La confianza, como valor, es importante para medir muchos
aspectos relevantes que van desde la mediciones del “Riesgo
pais” y los indices de competitividad internacional hasta
las condiciones para crear un parque industrial, invertir
0 abrir un negocio. Nuestras decisiones como ciudadanos,
como consumidores, comerciantes o empresarios, dependen

Ey fundamental para
la construccion de
ciudadania, para el
combate a la corrupcion,
Yy mdds aidn, para que
en México se construya
confianza entre
(notituciones piiblicads,
(ndtituciones privadas y
ciudadanods.

de la confianza que pueden transmitirnos las instituciones
piblicas.

La transparencia y el acceso a la informacién cumplen
una misién mucho més profunda que la mera exposicién de
documentos. Estos son elementos que ayudan a que las enti-
dades del sector publico funcionen en un entorno institucional
confiable junto con instituciones privadas, internacionales
y ciudadanos. La transparencia es una condicién necesaria
para conocer el desempefio de cualquier organizacion (tanto
publica como privada), y es necesaria para medir su eficiencia.
Esto lo aprendi6 el sector pablico a partir del conocimiento
empresarial conla denominada “Nueva
gestion publica”. Y en este tenor, es un
elementonecesario paramejorar el des-
empefio gubernamental, para corregir
errores y para realizar mejores estra-
tegias en el futuro.

Desde la experiencia gerencial del
sector privado, podemos saber c6mo
van los resultados de las grandes
compafiias mediante una condicién
basica: los socios de la compaiiia han
de comunicarse con la mesa directiva
de la empresa, en donde se dan a cono-
cerlosreportes, datos, errores y nuevas
estrategias.

Por su parte, las leyes de acceso a
la informaci6én cumplen un rol funda-
mental sobre la estructura del sector
pablico. Este rol consiste en abrir un
canal efectivo de comunicaci6n entre
los ciudadanos y el gobierno. Se trata
de un cambio de paradigma en la
comunicacién y no puede soslayarse su
envergadura. En la actualidad, gracias
a estas leyes, la ciudadania tiene mas
elementos para evaluar cémo se lleva
a cabo la gestién piblica y entonces
tomar decisiones informadas.

El IDAIM se centra sobre nuestras
leyes de transparencia en tanto que son
el canal de comunicacién que establece-
mos los ciudadanos con el sector pablico.
Articulo XIX y Fundar entran al juego
enun esquema de gobernanza, en donde emergen organismos
civiles especializados que cumplen el papel de trazar canales
entre el sector publico, el sector privado y la sociedad en gene-
ral. De la misma manera que el portal www.opensecrets.org
del Center for Responsible Politics dio un vuelco histérico a
la gobernanza parlamentaria en EU, el IDAIM y su pagina
web pretende constituir una agenda en los congresos y toma-
dores de decisiones estatales para conminarlos a mejorar sus
politicas de transparencia. e

*Investigador del drea de Transparencia 'y Rendicion

de Cuentas de Fundar, Centro de Andlisis e Investigacion
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DEPORTE EN MEXICO

En el olvido

El ejercicio no es un activo politico y, por eso,
no es un asunto de Estado. En consecuencia, el
pais no ha podido concebir una filosofia exitosa:
promover la actividad fisica para generar una
mejor calidad de vida, fortalecer el tejido social y
multiplicar la productividad.

anuel Ballesteros
esta tentando a la
muerte. El es un
ingeniero industrial
exitoso, un maestro en el disefio
de nuevos sistemas de trabajo en
diversas instituciones financieras.
Sin embargo, la otra cara de su his-

toria lo esta llevando a escribir su
propio epitafio: es un tipo sedenta-
rio. Hoy ya esta pagando las conse-
cuencias de ello. En los tiltimos seis
meses, las enfermedades no lo han
dejado y, segin el reporte médico,
su destino fatal est4 cerca: tiene un
mal cardiaco, su corazén esta muy
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debilitado y en cualquier momento
puede detenerse.

Manuel no es un personaje
extraordinario. El forma parte del
numeroso equipo de mexicanos
que no practican ninguna actividad
deportivay, consecuentemente, es el
reflejo de una circunstancia que en
el pais ni siquiera se contempla como
una politica publica: la promocién
de la cultura deportiva como parte
de un Estado de bienestar.

En México, de acuerdo con cifras
oficiales, s6lo 17millones de ciudada-
nos hacen ejercicio con regularidad;
al mismo tiempo, no hay una politica
publica definida para activar la cul-
tura por el deporte y, a simple vista,
nadie hace nada para transformar el
ritmo de esta historia.

“Tenemos méas de cuarenta afios
conunsistema deportivomanipulado
y que no piensa en el largo plazo”,
sostiene Nelson Vargas Basaiiez.
“Dado que se piensa que el deporte
no genera alguna rentabilidad poli-
tica, no se mueve nada para promo-
verlo”, aiade quien fuera el titular de
la Comisién Nacional del Deporte,
durante el sexenio de Vicente Fox.

Asilascosas, el deporte enMéxico
no se ve como un instrumento clave
para la propia sustentabilidad de la
nacién, pues en la mente de las auto-
ridades no esta cultivada la idea de
que la actividad fisica puede, cola-
teralmente, reducir la mortandad
y los gastos para atender diversas
enfermedades relacionadas con el
sedentarismo, asi como multiplicar
la productividad laboral.

“Enmuchassociedadeseldeporte
esunderecho. Aqui es un privilegio.
Contar con un espacio para poder
practicar deporte cerca de donde
uno vive es muy dificil y tiene un
costo alto”, acusa Tomas Trujillo,
presidente de la Sociedad Mexicana
de Psicologia del Deporte.

En otras palabras, la falta de poli-
ticas de promocién de la actividad
fisica y de lugares propicios para su
préactica genera otros males secun-
darios, ya que México se ubica en
el primer lugar en sobrepeso infan-
til y en el segundo en adultos. En
consecuencia, el sedentarismo y un
estilo de vida poco saludable estan
provocando altas cargas de recursos
para el sistema de salud para tra-
tar enfermedades como diabetes e
hipertension.

“El deporte es elitista y segrega,
por tanto, no es una opcién para
la masificacion, ni para alcanzar
un desarrollo 6ptimo, ni lidico, de
aprendizaje construido, ni desa-
rrollo personal”, complementa
Ciria Margarita Salazar, profesora
investigadora de la licenciatura en
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La cultura deportiva, acusan los analistas, es usada por las autoridades como trampolin politico.

LA APUESTA SEXENAL

ElProgramaNacional de CulturaFisicay Deporte dela presenteadministraciontrazaunaserie de objetivoshacia2012. ¢ Essélodiscurso?
¢Haylas condiciones para alcanzarlos? Aqui, slo una breve lista de los propdsitos més ambiciosos:

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA SITUACION EN 2006 META PARA 2012
Masificacién de la NUmero de personas
actividad ffsica recreativa que realizaron actividad 5.1millones 35 millones anuales
anivel nacional fisicaregularmente en
programas de actividad fisica
Masificacion del deporte NUumero de deportistas
de competenciaanivel que participan en eventos 4 4 millones TTmillones
nacional multideportivos nacionales
Poblacién participante NUmero de participantes en
enactividades deportivas actividades en Centros 3.6 millones 9millones
Deportivos Populares
Resultados de ciclo olimpico ~ *Numero de medallas No se contaba con el Obtener 40 medallas de oro

en Juegos Panamericanos
y Juegos Olimpicos

de Alto Rendimiento

Sisterna Mexicano del Deporte

en Juegos Panamericanos y
12 medallas en Juegos Olimpicos

*Debidoalaimpartancia del ciclo olimpico 2008-2012, los dos eventos més relevantes sonlos Juegos Panamericanos de Guadalajara
201y los Juegos Olimpicos de 2012, por lo tanto se consideran dos indicadores.

Educacién Fisica de la Universidad
de Colima.

Entonces, el deporte, como poli-
tica publica, simplemente no se con-
cibe y un dato asi lo confirma: hasta
elmomentono se cuenta conun censo
que permita identificar con exactitud
el ntimero de deportivos publicos que
hay en el pais. No existe. La justifi-
cacién que se da es que cada estado
maneja sus propios nimeros.

Por otro lado, el sedentarismo
cuesta. De acuerdo con informacién
proporcionada por Bodytech, que se
soportaendatos del departamentode
Salud y Servicios Humanos de EU,
las personas que realizan ejercicio se
ausentan del trabajo tan s6lo 2,1 dias
por afio, comparado con 3,1 dias de
los individuos inactivos o sedenta-

rios. Sin embargo, en México, menos
de 10% de los adultos hace deporte
cuatro veces por semana, y més de
la mitad lo deja a los seis meses de
comenzar un programa. En los nifios
la situacién no es tan distinta: sélo
32% puede pasar un test de fuerza
muscular, flexibilidad y entrena-
miento cardiovascular.

VICIO DE ORIGEN

En algtin momento, sin embargo,
el deporte se vio como una politica
de largo aliento. El 17 de octubre de
1963, al obtener la sede de los Jue-
gos Olimpicos de 1968, el objetivo de
Meéxico era demostrar al mundo que
contaba con las instalaciones sufi-
cientes y la experiencia para llevar a
cabo un acontecimiento de tal mag-

Fuente: Conade

Solo 17 millones de
ciudadanos hacen
ejercicio con reqularidad

nitud, como también sentar
las bases para la creacién de
una infraestructura depor-
tiva que fuera eje primordial
para el desarrollo del pais.
Para ello, invirtié mas de
2,198 mdp(delaépoca)enins-
talaciones deportivas, obras
urbanas, una Villa Olimpica
y los gastos del comité orga-
nizador del evento. Ellegado
fueron nuevas instalaciones
deportivas y un desarrollo
urbano, que se convirtieron
en obras de utilidad pablica



PORTADA

EL SEMANARIO, DEL 10 AL 16 DE JuNIO DE 2010

(7 DEPORTE EN MEXICO

Cuartoscuro / Rodolfo Angulo

En los nifios, s6lo 32% puede pasar un test de fuerza muscular, flexibilidad y entrenamiento cardiovascular.

ypermanente parala Ciudad
de México.

Con el paso de los afos
esa infraestructura depor-
tivanunca florecid, las insta-
laciones deportivas se hicie-
ron viejas y obsoletas, no se
aprovecharonlasbases crea-
das. Ahora, 42 afios después,
el deporte en México estd
estancado en una trampa de
arena de la cual se ve impo-
sible que pueda salir.

La méxima institucién
del deporte es la Comisién
Nacional de Cultura Fisicay
Deporte (Conade) que, desde

su creacion en 1950, como Instituto
Nacional de la Juventud Mexicana,
nunca ha tenido continuidad ni
siquiera en el nombre. En1973 pasé a
ser el Instituto Nacional del Deporte.
Después, José Lépez Portillolotrans-
formo tres veces durante su sexenio,
primero como el Consejo Nacional
de Recursos para la Atencién de la
Juventud (CREA), luego lo delegé
a la SEP como una Subsecretaria
del Deporte y remat6 en 1981 para
dejarlo como el Consejo Nacional del
Deporte. Asi se mantuvo hasta 1988
cuando Carlos Salinas de Gortari lo
transformé en la Comisién Nacio-
nal del Deporte, para llegar a 2003 y

ser bautizado con su nombre actual,
Conade, un organismo publico des-
centralizado.

Eduardo Bohérquez, director
de la Fundacién Este Pais (FEP),
una ONG sin fines de lucro que se
dedica a la investigacién aplicada, la
comunicaci6n estratégica y el desa-
rrolloinstitucional, considera quelas
carencias del deporte en México son
producto de una crisis en el modelo
educativo que viene desde hace afios,
misma que debe replantearse y esta-
blecer al deporte como una parte
fundamental del desarrollo de una
naci6n para alcanzar mejores condi-
ciones de vida en la poblaci6n. “Las

“NADIE SE OPONE AL DEPORTE”

Contrario a lo que sus detractores dicen, la Comi-
si6n Nacional de Cultura Fisica y Deporte (Conade),
bajo el mando de Bernardo de la Garza, busca ins-
taurar los cimentos de una cultura deportiva que sea
inamovible y alejada de los intereses y trampolines
politicos de sus dirigentes. Es decir, una politica
publica que provea a los ciudadanos de los espacios y
elementos necesarios para tener una vida mas salu-
dable y un mejor desempefio escolar y laboral.

“La politica pablica méas noble que existe es
la del deporte, porque nadie se opone a ella. Al
deporte sélo se le ha visto como el alto rendimiento,
pero no como una politica publica. Si municipios y
estados lo vieran como el eje principal en una for-
macion integral de los nifos y jévenes, se lograria
transformar a la sociedad. Ademas, se ahorraria
mucho dinero en salud y se alejaria a los nifios de
la delincuencia y las drogas. Pero los gobernantes
no han tenido esa visién”, comenta Manuel Portilla,
subdirector general de Cultura Fisica de la Conade.

Por ello, asegura que la actual administracién
tiene un plan: masificar el deporte a través de una

serie de programas, algunos atin en etapa experi-
mental, que buscan aprovechar la infraestructura
deportiva y a persnal calificado (entrenadores).

De esta manera, dice, podrian utilizarse de
mejor forma las instalaciones de los planteles
escolares, y ampliar sus horarios, para que nifios
y padres de familia dispongan de 4reas en las que
puedan realizar alguna actividad fisica.

Por otro lado, informa que con la colaboracién
de mas de 100 empresas en diferentes estados (que
emplean a mas de 120,000 personas) mantiene un
programa de ayuda para atacar la mala alimenta-
ci6n. el estrés y mejorar la productividad. Asi, con-
sidera que en tres afios no se van a lograr avances
radicales en este tema, aunque si se puede trabajar
en las bases y darles continuidad para lograr que
hacia 2018 se reduzca sustancialmente el problema
del sedentarismo, sobrepeso y obesidad.

Sélo para entonces la sociedad podra aspirar a
una vida mas sana; mientras que el gobierno podria
ahorrar una cantidad significativa en salud. e

Por Erick Zifiiga

sociedades que tienen una mejor
relacién con el deporte tienen un
mejor estilo de vida”, sostiene.

En América Latina, el mejor ejem-
plo y caso de éxito del deporte como
politica publica es el modelo cubano.
Antes delarevolucién, en 1959, Cuba
s6lo tenia en el boxeo, el béisbol y
el atletismo, a sus deportistas mas
destacados, quienes veian enla prac-
tica de estas disciplinas una via de
escape para resolver sus precarias
situaciones econémicas porque no
existia apoyo oficial a la practica de
deportes. Todo cambi6 con el triunfo
de la Revolucién. Desde entonces,
el deporte cubano experiment6 un
giro total. El nuevo gobierno vio en
la actividad fisica, la recreacién y
la practica masiva de deportes una
oportunidad de desarrollo.

De manera casi inmediata Cuba
comenz6 a formar toda una infra-
estructura para llevar adelante el
movimiento deportivo y alcanzar,
en primer lugar, la practica masiva
del deporte en todalaisla, paraluego
poder obtener resultados satisfacto-
rios a nivel internacional. A partir de
1959 se construyeron nuevas instala-
cionesdeportivasqueenlaactualidad
sumanmasde12mil, brindandole asi
la posibilidad a millones de cubanos
depracticar cualquier deporte, yasea
deformarecreativaocomoactividad
de alto rendimiento.

México es uno de tantos pai-
ses que ha tratado de replicar este
modelo, pero con sus variantes. “Los
responsables delas politicas ptiblicas
en México no ven al individuo como
unserintegral”, dice Eduardo Bohér-
quez, quien agrega que el Estado
debe asumir su funcién rectora “con
toda su fuerza”.

Actualmente, el presidente Felipe
Calder6n ha sido muy enfético
durante su sexenio en construir un
pais mas sano en donde el deporte y
laactividad fisica sean el eje del desa-
rrollo social y humano de México. Sin
embargo, la Estrategia Nacional de
Cultura Fisica y Deporte presentada
hace un par de afnos no contempla
el tema educativo como base de
esta transformacion y sélo enfatiza
la implementaci6n de la activacién
fisica en los planteles escolares.

Al respecto, los expertos con-
sideran que éstas son muy buenas
intenciones, pero es dificil verlas
reflejadas en la sociedad porque no
pasan de ser programas emergen-
tes que sdlo alivian una situacién de
manera temporal, dejando claro que
la actividad deportiva nunca va a
funcionar si no se piensa en el largo
plazo ni se crea infraestructura.

Algo llama la atencién: el presu-
puesto para promover el deporte siha
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registrado un golpe fuerte. Por ejem-
plo,en2006, la partida paraestaacti-
vidad era de 759 mdp; para 2009, la
cifra se trep6 a los 3,546 mdp. ;Cuél
es el problema? Los expertos respon-
den: enladiversidad de concepciones
parapromover laactividad fisicay en
la opacidad para manejar los recur-
sos publicos.

Enel presupuestodelaCONADE
para 2009, entre los institutos esta-
tales del deporte se repartieron alre-
dedor de 1,300 mdp paralaejecucién
de susprogramas. El problemaviene
cuando se sabe que cada instituto
estatal del deporte tiene la libertad
de gastar su dinero de acuerdo con
sus compromisos e intereses, y los
canalizan de acuerdo a sus capaci-
dades sin que exista alguna forma de
regularlos o supervisarlos.

Aun asi, para la Conade la mejor
manera de medir esta inversién en
los estados es a través de la Olim-
piada Nacional, el evento deportivo
anual que tiene por objetivo reunir
a los mejores prospectos deporti-
vos del pais y que se ha convertido
en el principal semillero de atletas.
Pero ahi se ha demostrado que los
estados que reciben més dinero no
son necesariamente los que mejores
resultados tienen. En el caso de los
recientes juegos del pasado mes de
mayo, los estados de Jalisco, Nuevo
Ledn, Baja California, Distrito Fede-
ral y el Estado de México, fueron los
que mejor puntuacién recibieron yno
son los que més recursos tienen.

“Si se evalda, si hay inversién”,
sefiala Juan Manuel Rotter, quien
fuera subdirector general para la
Calidad del Deporte de la Conade
y actualmente es director general de
Carrot Estrategia Deportiva, una
empresa consultora, promotora y
operadora de programas de desa-
rrollo deportivo. “El asunto es que
para tener buenos resultados depor-
tivos, es fundamental tener bases
solidas”.

En ese sentido, y tomando como
referencia la infraestructura hecha
para los Juegos Olimpicos del 68,
ningdn gobierno se preocupé por
renovarla o darle mantenimiento,
muchomenos buscar quelainiciativa
privada interviniera en su rescate.
Alejandro Reyes, director de Comu-
nicacién Social de la Conade, reco-
noce que es dificil hacer un conteo de
las instalaciones deportivas que hay
enel paisya que éstasnodependen de
la Conade, sino de cada estado y por
eso estan realizando un censo para
contabilizar estasinstalaciones. Esta
situacién impide conocer a profun-
didad cuél es la situacion real de los
inmuebles deportivos, como también
tener certeza en la construccién de
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Las personas que no hacen ejercicio se ausentan del trabajo 3,1 dias al afio. Los activos sélo 2,1 dias por afio.

En México, menos de
10% Je los adultos hace
deporte cuatro veces por

sdemana, y mdd de la
mitad lo deja a los seis

meded de comenzar
alguna actividad.

nuevos inmuebles y el desarrollo de
los mismos.

“Por afios no se ha dado segui-
miento ni una logistica importante.
El deporte en México, simplemente,
ha sido despreciado”, ataja Vargas.

EL CONTRAATAQUE
En términos generales, los espe-
cialistas consideran que una mayor
inversion monetaria no se traducira
en mejores resultados de manera
automética. Tomando como ejemplo
la Federacién Mexicana de Futbol,
cuyos ingresos exceden los 340 mdd
para 2010, sus resultados deporti-
vos no son reflejo de sus ganancias,
ni tampoco se han traducido en la
generacion de estrellas de futbol.
En ese sentido, los conocedores
en el tema explican que el problema
del futbol mexicano es que no se ha
preocupado en crear bases sélidas
paralaformaciény por esono surgen
talentosy, mientraslomercadoldgico
no vaya de la mano de lo deportivo,
los éxitos en el campo siempre irdn
separados de los comerciales.
“Tenemos mucho que madu-
rar cuando se trata de trabajar en
equipo”, subraya Nelson Vargas,
quien piensa que la tinica manera de
contar con deportistas de alto rendi-

miento es “masificando” el deporte,
a fin de encontrar nuevos talentos y
contar connuevos centros deportivos
en beneficio de la poblacién.

Por su parte, Eduardo Bohér-
quez considera que es fundamental
la relacién del deporte y la sociedad
porque éste ayuda a crear arraigo
y fortalece las comunidades. “El
deporte es una parte fundamental
delareconstruccién del tejido social
y no debe ser una fuga de la reali-
dad cotidiana porque esto no es una
préactica culturalmente positiva”.

El sector privado también es un
jugador clave. Pedro Garcia, vicepre-
sidente de la Comisién de Alimentos
de la Canacintra, sefiala que la pro-
moci6ndelaactividad fisica entrelos
empleados de las empresas es desea-
ble, dado los beneficios que habria
en la salud y que se traducirian en
menor ausentismo y por lo tanto
menores costos. No obstante, opina
que el sector privado no puede por
decreto hacer que sus trabajadores
hagan ejercicio: “El problema funda-
mental es que alimentemos enla con-
ciencia de los trabajadores la idea de
que el gjercicio es esencial. (Para ello)
tiene que haber una accién conjunta
cultural y educativa del Estado y la
IP para promover el ejercicio como
un valor social”.

Por ejemplo, la compaiiia Moto-
rolainvierte 6 mdd al afio en progra-
mas que promueven a largo plazo la
salud de sus empleados, miembros
dela familia y jubilados. Cada délar
invertido por Motorola en este tipo
deprogramas, le harepresentadoun
ahorro de 3,93 ddlares en gastos.

Actualmente, sin embargo, no
existe ninguna estrategia estructu-

rada y coordinada entre el
sector privado y las auto-
ridades para promocionar
el deporte. “Tenemos que
coordinarnos con la secre-
tarias de Salud, Educacién
y Trabajo... para lanzar un
plan conjunto; o sea, no esta
facil”, dice el representante
de la Canacintra.

Como sea, la inversién
privada en la actividad
fisica puede generar aho-
rros. Segin Felipe Daza,
de Bodytech, con sélo 30
minutos de ejercicio, por
lo menos tres veces por
semana, es posible evi-
tar enfermedades y redu-
cir costos laborales. “La
practica individual de una
rutina de ejercicios dismi-
nuye los casos de incapaci-
dad y el ausentismo labo-
ral, ademés de mejorar la
productividad y la actitud
hacia el trabajo”.

En conclusién, el ejercicio
ayudaafortalecer el sistema
inmunolégicoy a estabilizar
las emociones, lo que se tra-
duce en una menor inciden-
cia de ausencias por enfer-
medades fisicas, psicolégi-
cas y por adicciones. ;Qué
dia los mexicanos concebi-
ran esta filosofia? Cuando
se piense, de verdad, que el
deporte ayuda a una mejor
toma de decisiones, a una
mayor asertividad y estabi-
lidad emocional. e

Por Marco Niiiiez, con

informacion de Jorge Villalobos

Cuartoscuro
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Oportunidad de oro

¢ Con la amenaza latente del sindicato minero de impedir sus operaciones,
la recuperacién de Cananea abre una gran oportunidad para que la firma
minera mejore notablemente sus perspectivas.

El Semanario | Fernando Luna

espués de casi tres

afios de huelga, Grupo

México recuperd el

control de Cananea,
principal yacimiento de cobre en el
pais, que aporta 40% de la produc-
cién del metal rojo y uno de los méas
grandes del mundo.

Ahora, el reto para la firma
minera que preside Germéan Larrea
es reactivarla a la brevedad, pero
la dltima palabra la tiene su princi-
pal enemigo y detractor: Napoleén
Go6mez Urrutia, dirigente del sindi-
cato minero, quien desde el exilio ha
dejado en claro que se mantendra en
lucha y que ninguno de los mineros
aceptara las liquidaciones de una
empresa explotadora. “No le va ser
facil poner en operacién Cananea”,
advierte.

Por lo pronto, ha iniciado la
evaluacion de los dafios causados y
se prepara para iniciar las labores
de rehabilitacién y reconstruccién
de Cananea. Para ello, empleara
2,000 contratistas para reactivar la
mina, y cuando reinicie operaciones
generara 1,200 empleos directos,
que podrian alcanzar los 4,800 con

EVOLUCION EN LA PRODUCCION DE TONELADAS DE COBRE
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la expansién de la produccién que
se tiene planeada, que pasaria de
190,000 a 460,000 toneladas anua-
les. La inversién contemplada es de
3,000 mdd.

Rodrigo Heredia, analista de
IXE, mantiene sus estimados de
que Cananea comenzaria a produ-
cir en el cuarto trimestre de 2010.
“La noticia es muy positiva, pues al
sumar Asarco y Cananea, la capa-
cidad instalada del grupo para la
extraccién de cobre seria de 62%
y Grupo México se insertaria en el
selecto grupo delas cuatro empresas
que en el mundo producen un millén
de toneladas de cobre por afio”.

Por su parte, Pablo Abraham
Peregrina, de BBVA Bancomer,
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espera que esta unidad comience
a operar en el primer trimestre de
2011. “Sibien no descartamos inten-
tos por parte de los ex trabajadores
para retomar las instalaciones, la
falta de soporte legal y la fractura
en el mismo sindicato acotan este
riesgo. Adicionalmente, considera-
mos que los habitantes de la regién
estarian en desacuerdo con este tipo
de acciones, ya que la economia de
la zona depende en su mayor parte
del complejo minero”.

El analista cree que se podria
observar un avance en la produccién
al cierre de 2010 proveniente de la
plantade SW/EW de Cananea, pero
opta por un escenario conservador e
incluye en sus estimados las 45,000

toneladas trimestrales a partir del
primer trimestre de 2011.

Asi, sefiala Peregrina, la produc-
cién total de cobre de Grupo México
en 2011 podria alcanzar las 930,000
toneladas contra las 725,000 tone-
ladas esperadas para 2010 y las
515,000 toneladas registradas en
2009. “Recordemos que a partir
del primer trimestre de 2010, la
compaiiia consolida los resultados
de Asarco después de la resolucién
favorable en dos juzgados en Texas
en diciembre de 2009”.

Adicionalmente, explica, la recu-
peracién de la mina de Cananea
implicaria un incremento en la pro-
duccién de molibdeno de 4,000 tone-
ladas al afio (+21% afio a afio), lo que
contribuiria a mantener la rentabili-
dad que caracteriza a la compaiiia.

El analista de BBVA Banco-
mer cree que la incorporacién de
Cananea podria incluso generar un
incremento en el margen de Grupo
Meéxico. Lo anterior, gracias al incre-
mento esperado en la produccién de
molibdeno, que mantendria en los
niveles actuales el costo por libra de
cobre extraida, el cual esperamos
permanezca en el rango de 1.30 a
1.35 délares por libra.

Tomando en cuenta lo antes men-
cionado, asi como el crecimiento en
losingresos totales, Peregrina espera
un aumento en el EBITDA consoli-
dado en 2010 de 52.2% afio a afio,
alcanzando 48,005 mdp. Mientras,
para2011el EBITDA podriasituarse
en 56,997 mdp, lo que representa un
crecimiento de 18.7% afio a afio.

En opinién de los especialis-
tas, la recuperaciéon de Cananea
ha convertido a Grupo México en
una excelente opcién de inversién
de largo plazo. Pero, quizé lo mas
importante, es que cerr6 filas entre
las empresas del sector minero y de
otras industrias que se ven amena-
zadas por huelgas y paros.

“Elrespetoalaleyysuaplicaciéon
general, sinexcepciénalguna, es con-
dicién indispensable para el desa-
rrollo y prosperidad del pais, pero
fundamentalmente para dar la cer-
teza juridica que la vida econémica,
politica y social demandan”, afirma
el Consejo Coordinador Empresa-
rial en apoy6 a Grupo México. “La
recuperacién de Cananea cierra un
desafortunado capitulo de abuso de
los legitimos derechos laborales”. o

Por Sergio Castaiieda
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Q ctinver quiere arriesgar
y, paraello, ha puestoen

marcha una jugada de piza-
rrén que se ha manifestado
asi: en mayo pasado coloc
842.5 mdp de su capital (15%
del total) en la BMV, bajo la
firme intencién de apostar
porellargo plazo y fortalecer
a su joya, Banco Actinver.

(Qué hay detrdas de
este movimiento? Alvaro
Madero, director general de
Banco Actinver y mariscal
de esta operaci6n, sostiene
que la apuesta es duplicar, y
si es posible triplicar, en los
proximostresafios, elmanejo
de activos de esta institucién
financiera e incrementar su
infraestructura (actualmente
70 sucursales) en el pais.

Asi, aunque la capitaliza-
ci6n del banco no sélo estaré
enfocada en construir méas
sucursales, Actinver pre-
sume tener un as bajo la
manga: capitalizar la expe-
riencia adquirida e invertir
en varios instrumentos cla-
ves: la capacitacién de su
personal, enlaintegraciéonde
nueva tecnologia y en desa-
rrollar sistemas eficientes
parasustentar el crecimiento
que proyecta a tres afos.

En los hechos, ya realiza
algunas operaciones a través
de las 70 sucursales que se
tienen desde la existencia de
la operadora Actinver Loyd,
pero la idea para el cierre
del afio es tener en funcio-
namiento los diferentes pro-
ductos financieros que se
planean, algo que serd acom-
pafiado porladistribuciénde
sociedades de inversién, la
Unica actividad que actual-
mente tiene el banco.

AlvaroMaderolodice asi:
“Los nuevos productos irdn
enfocados a dar alos clientes
todos los servicios que pue-

Actinver

El directivo de Banco Actinver no estd interesado en competir con grandes bancos, sino en aprovechar el nicho donde hay oportunidad.

ACTINVER

[a clave es:
diversificarse

¢ Esta institucién financiera, pese a operar en un sector muy
concentrado, apostard por un servicio integral para sus clientes y
asf multiplicar sus activos en administracién y custodia.

dan obtener en una sucursal
bancaria: retiros de efectivo,
pagos de servicio, cambio de
divisas. Quienes ya sean
usuarios, tendran acceso a
tarjetas de débito ligadas a
sus cuentas de inversion, por

loque construiremosunared
de cajeros autométicos para
mejorar el servicio. También
vamos a ofrecerles cheque-
ras y productos de inversién
bancarios tradicionales,
como los pagarés”.

Al ser cuestionado por la
adici6ndelospagarésbanca-
rios a su gama de productos
deinversién, el director dice
que existen diversos tipos de
clientes que buscan diferen-
tes objetivos con su dinero,

EL GRAN DESAFIO

En México, 5 de los 41 bancos con-
centran 77% del total de captacion,
por lo que el reto para Actinver
seré crecer en un mercado muy
concentrado. Al respecto, Madero
se muestra seguro de que los 15
afios de experiencia en el negocio
marcaran la diferencia; ademas de
que sus nichos de mercado segui-
ran siendo inversionistas y el valor

agregado de su asesoria financiera.

“En México cada vez hay una
mayor necesidad y demanda de
asesoria financiera. Llevamos afios
compitiendo con los bancos por los
mismos clientes y a la fecha mane-
jamos en el grupo més de 140,000
mdp de activos de inversién y
sentimos que en este nicho todavia
hay un enorme potencial. No nos
interesa salir a competir con los
bancos grandes por la captacion,

pero en el nicho al que vamos si
hay una necesidad”.

Como contexto, la entrada al
negocio bancario de Actinver se
dio con la adquisicién de Pruden-
tial Financial y su banco que ven-
dia productos de inversién, por lo
que al momento de la compra, Act-
inver obtiene lo que deseaba: una
institucién sin cartera crediticia
pero con una licencia para operar.

y algunos de ellos prefieren
tener sus ahorros en dicho
papel porque ofrece algunas
ventajas como el reconoci-
miento de tasas y un plazo
fijo. “En México existe toda-
via esa cultura de confianza
hacialainstitucién bancaria
y hacia el pagaré”.

En resumen ejecutivo,
Actinver pondra en mar-
cha una nueva faceta de
la diversificacién, lo que
quiere decir que no se ale-
jara de sunicho de mercado,
es decir, no se convertira en
un banco de transacciones,
sino que se concentrara en
la asesoria financiera, porlo
que los productos adiciona-
les estaran dirigidos tnica-
mente a sus clientes y seran
extensién de susinversiones.
Un ejemplo: los créditos —a
través de tarjetas de crédito,
financiamientos hipoteca-
rios o préstamos persona-
les— se otorgaran con base
en prenda burstil y siempre
con el respaldo de la propia
inversién del cliente.

Asi, la seguridad de la
inversién y la disminucién
del riesgo de pago que
genera el conocimiento del
cliente causara que los cré-
ditos sean a tasas mucho
mas competitivas y tra-
mites mas sencillos que el
resto de las instituciones
financieras. »

Por Devir Islas
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Para Adolfo Hegewisch, director general de la automotriz en México, es tiempo de recuperar el terreno perdido.

TOYOTA MEXICO

Plan de ataque

ras dos afios y cuatro meses
desastrosos en materia de
ventas, como consecuencia de
la crisis econ6émica y el escan-
dalo desatado tras el llamado a
revisién de 8.1 millones de vehi-
culos en Canad4, EU, América
Latina, Europa y China por
fallas en el pedal del acelerador,
Toyota de México busca rena-
cer de las cenizas y recuperar el
mercado que perdié amanos de
firmasjaponesasy que asciende
alrededor de 14,217 unidades.
En 2007, la compafiia comer-
cializé 66,208 unidades en
territorio mexicano, cifra 10.2%

mayor a la registrada un afo
antes y que representé unrecord
de ventas para Toyota México.

Sin embargo, un afio des-
pués, la empresa registré su
primera caida en ventas desde
su llegada a México en 2002,
al vender un total de 63,306
unidades, cifra 4.4% menor a
la reportada un afio antes. En
2009, en plena crisis, la caida en
ventas se pronunci6 atin més al
comercializar 51,991 vehiculos,
18% menos.

En los hechos, el momento
culminante del desplome ocu-
rrié el pasado 1 de febrero,

TOYOTA VS CINCO GRANDES
Ventas 2007 2008 2009 Enero-abril
2010
Nissan 214121 212,022 156,186 h9,327
GenaralMotors 230,402 212,378 138,482 479727
Volkswagen 133,240 119,400 97506 33,868
Ford 147747 125016 88,692 24979
Chrysler 128,041 16,137 82,337 24168
Toyota 66,208 63,306 51991 13,621
Unidades. Fuente: AMIA

¢ La firma sigue herida por los recall, pero pretende un contraataque a través
de mantener la rentabilidad de sus distribuidores y recuperar la satisfaccién
del cliente. ;Resurgird?

cuando la compaiiia en México fue
notificada por el corporativo en
Jap6n que estaria involucrada en el
llamado arevisién de 8.1 millones de
unidades a nivel mundial por fallas
en el pedal del acelerador, con un
total de 30,000 unidades, situacién
que despert6 la desconfianza de los
consumidores mexicanos hacia la
marca japonesa.

En consecuencia, enlos primeros
cuatro meses del afio el niimero de
automotores vendidos ascendié a
18,621, cifra 22.2% menor que en el
mismo periodo del afo anterior.

Pese a ello, Adolfo Hegewisch,
director general de Toyota de México,
considera que lo peor ya pas6, toda
vez que laempresaha superadola cri-
sis de los llamados al revisar 87% de
los vehiculosinvolucrados (alrededor
de 26,000 unidades).

“Estamos a punto de terminar:
faltan alrededor de cuatro mil vehi-
culos por revisar. Hemos pedido a
nuestros distribuidores que se man-
tengan en comunicacién con los
clientes que no han asistido para
que lo hagan. Esta es una campana
abierta”, comenta en entrevista.

El ejecutivo se dice satisfecho
con la cobertura de campaiia que
se logré y aclara que en ningtn
momento estuvo en riesgo la vida de
los clientes. “Los vehiculos ni se salen
de control, ni tienen una aceleracién
repentina, simplemente la velocidad
del desplazamiento del pedalnoesla
ideal y se est4 corrigiendo”.

En Profeco, afirma Hegewisch,
no hay ninguna queja presentada en
relacion con este llamado a servicio.
“Por lo tanto, creo que actuamos de
forma responsable”.

El director general de Toyota
Meéxico reconoce que el escandalo
de los llamados a revisién afecté la
imagen de la empresa, pero confia
en recobrar la confianza de los con-
sumidoresy cerrar el afio con ventas
por arriba de las 50,000 unidades;
aunque cree que lo mas importante
en este momento es superar dicho
problema, mantener la rentabili-
dad de los distribuidores y la posi-
cién niimero uno de satisfaccién al
cliente, que por cinco afios conse-
cutivos han conseguido. La meta:
trabajar para que 2011 pinte mejor.

APUESTA EN DUDA

Al respecto, especialistas del sector
creen que no serd facil borrar de la
memoria de los consumidores mexi-
canos la mala imagen de la marca
y sus productos tras los llamados
a revisién. “México es un mercado
quereacciona lentamente, lo que sig-
nifica que atin veremos meses difi-
ciles para la firma nipona”, senala
César Roy, analista independiente
del sector automotriz.

Ademas, subraya, la posibilidad
deunnuevollamado arevisién sigue
presente, lo que es una sombra para
la marca nipona. De igual forma,
est4 el tema de la crisis fiscal en la
zona euro que golpearia la econo-
mia estadounidense y de paso a la
mexicana, lo que retardaria la recu-
peracién del mercado interno, cuyas
ventas se estima sean menores a las
800,000 unidades.

“No podemos cantar victoria,
la amenaza de una nueva crisis
econémica esta latente, el segundo
semestre no se ve nada halagador,
el desempleo ha aumentadoy el cré-
dito es escaso”, dice Roy.

El especialista considera que
Toyota seria una de las marcas mas
afectadas en México por dos razo-
nes: la primera porque sus autos son
caros y no acostumbra competir por
Pprecio. Aunencrisis, sonmuy conser-
vadores en ese sentido. Yla segunda,
no tiene un auto econémico, de volu-
men, con el que pueda competir con
firmas como Nissan, lider del mer-
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cado, que tiene enlos modelos Tsuru
y Tiida, de produccién nacional, a
sus caballitos de batalla, a los que
se sumara el nuevo modelo March,
que también se producird en México
y que se comercializara a un precio
de 140,000 pesos.

“En EU, Toyota se vio obligada
abajar sus precios tras el escandalo
de los llamados a revision, otorga-
ron un bono de 2,000 délares, pero
aqui eso no sucede, los consumido-
res no estan enterados o no exigen
el mismo trato”.

Desde su punto de vista, Toyota
es una marca a la que no le interesa
el mercado mexicano, y muestra de
ello es que se han estancado con una
participacién de mercado de 6%,
suficiente para mantener el sexto
lugar de ventas. “Est4 en una zona
de confort, tuvo todo para desplazar
aVolkswagen, Ford y Chyrsler, pero
no lo hizo; dejé de invertir, frené su
expansion, prefirié esperar a que
Meéxico abriera sus fronteras para
importar el mayor nimero de autos
posible sin pagar aranceles”.

Adolfo Hegewisch piensa lo con-
trario: “México es un pafs estraté-
gico para la corporacién por el
potencial que tiene como mercado,

)
(| I Nesocos

Costosa revision

por su situacion geografica, por la can-
tidad de tratados de libre comercio que
tiene, por su competitividad, y esta con-
siderado por la corporacién dentro de
sus planes de expansién. Es un proyecto

de mediano y largo plazo”.

Desafortunadamente, considera el
director general de Toyota, la crisis eco-
némica mundial afectd las capacidades
de produccién de todas las armadoras,
porlo quela prioridad en este momento
es nivelar y no aumentar dichas capa-

cidades.

La firma nipona congel6 sus planes
para expandir su red de distribucién
en México, asi como la produccién en
su planta de Baja California donde
fabrica 50,000 camionetas Tacoma
anualmente, la mayoria para el mer-

cado de exportacion.

Pero en cuanto el mercado interno
alcance nuevamente el millén de uni-
dades vendidas, o supere esta cifra,
Toyota reactivar sus inversiones en el
pais que incluyen 33 nuevos distribui-
dores y el lanzamiento de su marca de
lujo, Lexus, lo cual se estima sucedera a
finales de 2012. Por lo pronto, la marca
espera sorprender a los consumidores
mexicanos con el hibrido Prius, su carta

fuerte para este afio. o

Por Sergio Castaiieda

General Motors de México gastaria hasta 34 mdp por el retiro del
modulo del sistema de calentamiento del liquido limpiaparabrisas
de varios de sus modelos. En este mes, la firma notificara a los
propietarios de unidades Chevrolet Avalanche, Silverado, Subur-
ban, Tahoe; GMC Acadia, Sierra, Yukon; Cadillac CTS, Escalade
y Hummer H2, para que lleven sus autos a revisién. GM calcula
que de estos vehiculos existen 26,228 unidades en México. La
decision se tomo debido a que ciertas unidades tienen una falla en
el médulo del sistema que calienta el fluido para el lavado del para-
brisas, que en ciertas circunstancias podria ocasionar un derreti-
miento del plastico alrededor de dicho sistema. Dado que no habra
reemplazo, los clientes recibiran una compensacién de 1,300 pesos.

Costara millones reabrir mina
. Luego del
desalojo de la
mina de Cananea, cuyos tra-
bajadores en huelga ocuparon
durante casi tres afios, Grupo
Meéxico y los gobiernos fede-
ral y estatal anunciaron que
invertiran 2,000 millones de
pesos para la reactivacién eco-
némica de la region. Sélo para
la reactivacién de la planta el
consorcio minero destinara
1,300 millones de pesos para
su reconstruccion, cuya pro-

L R

ducci6n que antes del paro
ascendia a unas 120 millones
de toneladas de cobre al afio.
El lider del sindicato de los
mineros ha dicho, sin embargo,
que los trabajadores no acepta-
ran la liquidacién ofrecida por
la empresa.

La mira en Asia
== Grupo Kuo estable-
cera una coinversién
con Divgi Metalwares Pvt,
una empresa india, para
ensamblar y vender auto-

partes, como transmisiones
manuales, en ese pais asiatico;
asi como en las naciones que
conforman la Asociacién
Sudasiatica para la Coopera-
cién Regional. El PIB de la
India creci6 6.5% en 2009. Un
grupo industrial con negocios
en autopartes, quimicos y bie-
nes de consumo, Kuo tuvo en
2009 ingresos por 1,500 mdd.

Wal-Mart crece

Las ventas del
gigante mino-
rista retomaron el impetu

en mayo, luego de un bache
registrado en abril. Sus
ventas en el quinto mes del
afio en las unidades con mas
de un afio de antigiiedad se
incrementaron 5.4% respecto
del mismo mes de 2009, pro-
ducto de un incremento en el
nimero de transacciones y
pese a una ligera disminucién
en el promedio de compra.
Los ingresos de la cadena
dirigida en México por Scot
Rank tuvo ingresos el mes
pasado por 28,749 mdp. e

Walmart

Bloomberg

Tras un mal periodo, Toyota estd listo para reclamar su titulo del mds fuerte.

HUELLA CORPORATIVA

GERARDO DE LA TORRE, quien
se desempefiaba como director de
Logistica de Nissan Mexicana, fue
designado como nuevo vicepresidente
de Manufactura para la subsidiaria
de la automotriz en Brasil... Viva-
Aerobus nombr6 a JUAN CARLOS
ZUAZUA COSIO como nuevo
director general en sustitucién de
DONAL ROGERS, quien fungira
como delegado ejecutivo del consejo
de administracién de la aerolinea...
Los accionistas de Ford Credit
Meéxico eligieron a MAURICIO
RAUL AZCARRAGA MARTI-
NEZ como nuevo presidente del con-
sejo de administracién... MIGUEL
ONTIVEROS ALONSO renuncié
a la Direccién de Formacién Profe-
sional de la Procuraduria General de
Justicia del DF... BARACK OBAMA
design6 a JAMES CLAPPER como
sucesor de DENNIS BLAIR, quien
renunci al cargo de director de Inte-
ligencia Nacional de EU... NAOTO
KAN, ocupara el cargo de primer
ministro de Jap6n tras la salida de
YUKIO HATOYAMA... DAVID
LAWS, secretario del Tesoro de
Gran Bretafia, renuncié a su cargo
tras un escandalo politico. e




2l EL MEJOR VENDEDOR

+El

avance

tecnolégico

ha permitido

que las empresas
vayan més alld de
sus fronteras sin la
necesidad de salir de
ellas, lo que podria
elevar sus ventas en
buena medida

1 comercio es una de las

actividades méas anti-

guas del hombre, que ha

tenido que evolucionar
al mismo ritmo que el desarrollo
humano, pasando asi del simple
intercambio de productos agricolas
entre personas de una misma comu-
nidad a operaciones mas complica-
das que pueden darse incluso entre
personas de distintos paises y hasta
continentes.

Es aqui donde el comercio elec-
trénico (e-commerce) toma su razén
de ser, pues al romper con las barre-
ras no sélo abre un abanico de pro-
ductos y servicios al mundo entero,
sino que también permite a las
empresas extender su alcance para
incrementar sus ventas.

El e-commerce es una oportuni-
dad altamente positiva para las fir-
mas que deseen participar en ella,
pues simplemente en EU las ventas
electrénicas durante 2009 ascen-
dieron a 134,900 millones de déla-
res (mdd), segtin un estudio de las
consultoras Everis y IESE-CELA.
Ademasde que eneste paislas ventas
netas delas compaiifas pueden incre-
mentarse entre 30 y 40% a través de
este tipo de comercio. Teniendo en
cuenta que EU es sin lugar a dudas
la nacién con una mayor aceptacién
y uso del e-commerce.
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Extendiendo la red

Sin embargo, en México
el matiz se da segln se mire. La
Amipci sefiala que en 2009 del 100%
delasventas, 16% fueron hechas por
internet y en los dltimos cuatro afios
ha crecido a un ritmo de mas del
100%, pues actualmente se hacen
més transacciones en este tipo de
comercio.

Asi, aun cuando el afio pasado
el total de ventas por este conducto
ascendié a 1,500 mdd, la cifra con-
trasta colosalmente, por ejemplo,
con los casi 135,000 mdd de EU;
aunque se ubica en los rangos de
América Latina.

Pero estos mismos datos desve-
lan que el comercio electrénico en
México es un terreno virgen con
amplias oportunidades de desarro-
llo, y sélo hace falta que las empre-
sas comiencen a ver esta actividad
como una oportunidad para vender
productos y servicios, agilizar los
flujos de pago y logistico, inter-
cambiar informacién, aprovechar
la omnipresencia de este comercio,
disminuir costos, aumentar audien-
cias con una relativa inversién baja,
entre muchos otros beneficios.

De inicio, sefialan Adrian Jer-
bic, VP de Grupo ASSA México, y
Carlos Aguilar, director de Inte-
gration & Technology Services
de dicha firma para México, debe
dejarse atraslacreenciade que el e-
commerce reemplazaré al comercio
tradicional, pues en realidad cons-
tituye un canal complementario
que en si mismo no es un fin, sino
un medjio.

Los expertos tam-
bién destacan que entre las vir-
tudes del e-commerce se encuentrael
hecho de que con el uso de las nuevas
tecnologias al cliente puede acercarse
y obtener mayor informacién sobre
el producto o servicio que requiere,
pues aunque no realice la compra
via electrénica un mayor nimero si
acudealastiendasfisicas paracerrar
la compra, con la diferencia de que
ahora ya posee mas conocimiento
acerca de lo que desea adquirir, pues
puede consultar desde una ficha téc-
nica hasta los comentarios o valora-
ciones que otros usuarios realizaron
sobre el mismo.

Si bien cualquier empresa puede
emplear el comercio electrénico,
debe contar con una estrategia de
acuerdo a su tamarfio, necesidades
y bolsillo, por ejemplo, hay empre-
sas que tercerizaron esta actividad
a través de portales como Mercado
Libre o e-Bay, o bien adquieren tec-
nologia muy econémica para tener
presencia en Internet, mientras que
las grandes firmas demandan tec-
nologia y servicios especializados,
recurriendo a especialistas como
Grupo ASSA.

Lo cierto es que independiente-
mente de esto, ofrecer el servicio de
e-commercenoes simplemente crear
una pagina de internet con image-
nes, informacién y aplicaciones, sino
que implica todo un trabajo detras
del monitor que va desde el mante-

nimiento,

el disefio de estrate-

giay planeaci6n, la inversién

de tiempo y dinero, sincronizar los

procesos de negocio, trabajar en sis-

tema internos y una serie de requisi-

tos mas, pues al no contar con ellos

se corre el riesgo de desanimar al

cliente al ofrecerle un mal servicio,

como puede ser una entrega fuera

de tiempo, informacién insuficiente
o0 poco clara.

Pues, apuntan los directivos de
Grupo ASSA, empresas mas madu-
ras en términos de procesos, mas sin-
cronizadas, coordinadas y prepara-
das, con sistemas de backofficemejor
integrados y avances en términos de
seguridad, garantizan al portal tran-
saccional un resultado mas eficiente
y, por ende, un mayor éxito.

Como sea, las empresas mexica-
nas tienen ante si un campo virgen
de oportunidades de negocios, en el
que tarde o temprano deberan aco-
modarse si quieren evolucionar ala
par de la forma de hacer comercio
y elevar sus ventas, donde lo esen-
cial es perder el miedo, planear
bien la estrategia y llevar a cabo
el proyecto.

“No hay raz6n para no tener pre-
sencia electrénica. Lo mas impor-
tante es tener bien claro que es lo
que se esta haciendo, ya que no es
valido hacerlo sin planearlo”, fina-
liza Carlos Aguilar, director ITS de
Grupo ASSA México. e

Por Erick Ziiiiga
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I OBITUARIO e Jean Louis Robert Frédéric Dumas | Evpresario / FALLECIO EL 2 DE MAYO DE 2010.

Tradici6n en evolucién

¢ El empresario tomé las riendas de la firma
familiar en momentos dificiles y no sélo

logré levantarla, sino que también consiguié
colocarla como un referente en el mundo de

la moda.

imbolo del lujo y

la exquisitez, la

firma francesa

Hermes, con
163 afios de antigiiedad
—se fund6 en 1857, logré
transformarse de una
marca identificada con la
tradicién aristocratica a un
signo de modernidad; de
evocar la nostalgia, pas6 a
representar las aspiracio-
nes de selectas clientelas
dispuestas a ser parte de
listas de espera de hasta un
afio para adquirir un bolso
modelo Kelly —en honor a
la desaparecida princesa
de Moénaco Grace Kelly- o
de pagar pequerias fortunas
por portar una exclusiva
mascada de seda, acceso-
rios de cuero, chaquetas
o pantalones vaqueros de
piel de pitén o avestruz,
considerados ya parte del
legado de la cultura fran-
cesa al mundo.

Tal transformacién se
realizé bajo la batuta de
Jean Louis Dumas, cabeza
de la quinta generacion de
lafamiliaoriginariade pro-
testantes alemanes asen-
tada en Paris, donde abrié
un taller de talabarteria
para fabricar productos de
piel, como sillas de montar
y todo lo relacionado con
la caballeria al servicio
de la nobleza. Con el paso
del tiempo el negocio evo-
lucioné hasta convertirse
en una prestigiada marca
que empezd por atender la
demanda de la élite euro-
pea, hasta ser una firma
global, con presencia en
todo el mundo, pero espe-
cialmente en Africa del
Norte, Rusia, Asia y el
continente Americano.

La firma se hallaba en
crisisenladécadadelos 70.

Suparticipacién en el mercado decli-
naba luego de la euforia que provocé
haber sido la primera en introducir
el uso de cremalleras en articulos
y ropa de piel, como la legendaria
chaqueta para jugadores de golf que
lanz6 al mercado en 1918, entre otros
innovadores productos.

“CUERO, DEPORTES Y...

tradicion de refinada elegancia”, fue
el lema que Emile-Maurice, ante-
cesor de Jean Louis, cre6 para la
firma que a mediados del siglo XX
causaba furor con sus bufandas, sus
tradicionales mascadas elaboradas
conseda china cruda. Fue tal el éxito
de éstas, que en 1937 se abrié una
fabrica dedicada exclusivamente a
la produccién de este accesorio en
Lyon, Francia.

Hacia los 40 y hasta los 50, la
demanda de estos accesorios decayo,
pero la sede de Hermés en Paris se
convirti6 en el lugar en que se daban
citalas mas connotadas celebridades
del mundo. Fue en esa época que se
disen6 el logo del carruaje tirado
por caballos, sello inconfundible de
la marca, y se impulsé la expansién
hacia América y Asia. Pero en la
década delos 701a presencia de com-
petidores que lanzaron al mercado
productos elaborados con materiales
sintéticos, hizo mella en las ventas
de la compaiiia, que se habia negado
a emplear otra cosa que no fueran
materias primas de origen natural.

REMONTAR LA CRISIS

Fue en plena crisis, con las ventas
de Hermés registrando una caida
sin precedentes, cuando Jean Louis
Dumas, nacido el 2 de febrero de
1938 en Paris, tomd las riendas de
la empresa. Habia estudiado en el
Instituto de Estudios Politicos de
Paris, y entrenado como vendedor
con la firma Bloomingdale’s, ade-
mas de haber viajado por la penin-
sula escandinava y la hoy dividida
Checoeslovaquia, como integrante
de un ensamble de jazz; él tocaba
la bateria.

Su estrategia consisti6 en contra-
tar nuevos y audaces disefiadores,
como Jean Paul Gaultier, incluy6 la
linea de productos de cristal y otros
materiales para elegantes mesas, en
alianza con el sello Puiforcat, a la
vez que intensific6 lamodernizacién
de modelos clasicos de sus bolsos
para dar vida al modelo Kelly y al
Birkin, enhonoralasactricesy, enel
caso de Kelly, a la monarquia euro-
pea. Puso ademas especial atencién
en la produccién de articulos de
seda, cuero; se renové la coleccién
de vestuario, lanzé una campafia
publicitaria con una bella mujer
joven usando pantalén de mezclilla
y un atractivo pafiuelo Hermes, con
lo que buscé llegar al consumidor de
menos edad en relaci6n a su tradi-
cional clientela.

Paralelamente inici6 un agresivo
plan de expansi6n para abrir sucur-
sales en las mas exclusivas locacio-
nes de EU; se alié con empresas de
novedosos giros, comola productora
de camaras fotograficas Leica, y el
prestigiado zapatero John Lobb. En
12 anos logré que las ventas pasa-
ran de 50 millones de délares a 460
millones. Su esposa Rena Gregoria-
des, arquitecta, disefi6 las tiendas
en esta nueva etapa, y su hijo Pie-

Cortesfa

rre Alexis se integré como director
artistico de la firma. Otra hija, San-
drine, es actriz de cine.

En 1993, Jean Louis determind
hacer piblica la firma integrandola
al mercado de valores, sin embargo,
mas del 70% de las acciones ha per-
manecido en manos de la familia,
de las mas ricas de Europa, segiin
la revista Forbes, siendo, junto con
Channel, de las pocas marcas de
prestigio mundial que permanecen
como empresas familiares. Un afio
antes habia estrenado sede en las
afueras de Paris, un moderno edifi-
cio de cristal. A tres afios de haber
cedido la batuta, y atin bajo el plan
de negocios que él impulsé, las ven-
tasalcanzaronlos 2,500 millones de
délares.

Sele consideré por eso el salvador
de lamarca, pilar de la recuperacién
de una corporacién que yarebasalas
14lineas de articulos exclusivos y que
cubre un mercado de élite que no ha
dejado de incrementar sus compras,
pese a las crisis en el mundo. La
muerte lo sorprendi6 a los 72 afios,
por problemas derivados del Par-
kinson, mal que motivé su retiro a
mediados de la primera década del
siglo XXI. o

Por Alicia Ortiz
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©*INVIERTA CON EXITO EN LA BOLSA =

CONTRA PSICOLOGIA. ..

I TIEMPO!
Carlos Ponce

€( [‘ 1 4s de lo mismo”,
serfa una buena
forma de calificar el contexto

actual. Los participantes no terminan
de diferenciar de manera contundente
los distintos fundamentales entre regio-
nes internacionales. La idea de que la
economia de EU (y por consecuencia
la nuestra) presenta una condicién muy
distinta a la de Europa se cuestiona con
la presencia de algunas cifras de empleo
menores a las esperadas y la presencia
de otros eventos de fuerte impacto psi-
coldgico: 1) Debilidad estructural de
Hungria; 2) Conflicto entre Coreas; 3)
Ayuda a las cajas de ahorro en Espana,
etc. La presencia de sefiales técnicas
de tendencia de baja y la cercania del
verano se suman a los argumentos
contra-mercados. Aunque publicacién
de reportes financieros corporativos al
segundo trimestre de 2010 se anticipan

PONDERACION DE VARIABLES

BURSATILIDAD

Ponderacion: 15%

Comentario: Facillacompra-venta
% EXPORTACIONES

Ponderacion: 5%

Comentario: Sobre ventas totales

CRECIMIENTO EBITDA ESTIMADO 2010
Ponderacion: 20%

Comentario: Ventas y utilidad operativa confiables
EBITDA /ACT. TOTAL

Ponderacion: 10%

Comentario: Criterio de rentabilidad (ROA)
COBERTURA FINANCIERA

Ponderacion: 10%

Comentario: Caja+Ebitda/ Pasivo Total + Intereses
Totales

VALUACION FV/EBITDA (2010 E)
Ponderacion: 20%

Comentario: Multiplo promedio 3 tiltimos afios
VS/VM

Ponderacion: 0%

Comentario: Precio vs.activos castigado - deuda

VAR. % PRECIO
Ponderacion: 20%

favorables (“abaratarian” mas el mer-
cado) pudiendo mejorar el 4nimo, todo
indica que una vez mas el antidoto con-
tra el pesimismo (psicologia) debera ser Ponderacién: 0%

la asimilacién a través de tiempo. Nos Comentario: Importante criterio para ganancia
mantenemos optimistas con eventual OTROS

retorno de precios en la segunda mitad Ponderacion: 0%

del afio sin poder diagnosticar con preci- Comentario: Marca, direccion, cumplimiento de
sién el momento justo de “rebote”. o expectativas, efc.

Comentario: Uttimos 12meses

“YIELD” DIV. EFVO. / PRECIO ACT.

RESULTADOS

Emisora  Burs  Exp EbE E/AT CF FV/Ebitda VM/VS ~ VarP  Yield Ots.
Y% Y% Crec Y% x  Estim. PUSA  Var% X Y% Y%

Mediana 198% 204%  185% 910 126%

Lab D2% 60.0%  323% 166 1140 22 -63% 0t 12%
lca 0%  208% 66% 031 978 W -306% 1M 18%

Elekira 29% 93%  53% 822 1106 1006 266% 1085 281%  (.3%

Pefoles 19 7To3% 406%  208% 443 684 18 -83% 9B B% 3% 3
GMéxico 3 T21%  931%  263% 150 602 6.2  33% 030 198% 06% 2
Mexchem 14 788% 9508%  193% 076 667 g3 200% 43120 4% 0% 2
Walmex 4 9A%  219%  196% 17799 1806 1604 B2% 090 4%  22% 1
Cicsa 46  306% 462%  T12% 240 1018 067 -308% 364 202% 2
Codusa 42 100% 222%  64% 060 4% n05  -000% 103 -320% J
Homex B 00% 120% 8% 060 629 893 206% AT -447% 2
Femsa 6 40% 6%  1B4% 1@ T3 866 0% 78 4% 04% 3
Tlevisa 1 M2% 104%  164% 128 128 869  81% 2546 202% 63% 3
Autlan B 0% A% 100% 128 903 1046 -37% 088 204% 1% 3
Geo 2 00% 306% 8% 07 6.2 199 216% 861 12% 2
Simec B 029% 9008% - 16% 619 5680 667  80% 138 201% 2

[} 3

] 1

16 4

Fuente: Ive, Casa de Bolsa/ PU3A: Promedio tltimos tres afios /Otros cualitativos: 1Muy Positivo; 2 Positivo; 3 Neutral; 4 Negativo; & Muy Negativo / Abreviacio-

nes: FV/ (Firm Value) = Precio de Mercado + Deuda Neta + (Interés Minoritario ™ P/VL) Ebitda; Utilidad Operativa + Depreciacicn/ x = Veces.

CONTENIDO: Cada 15 dias identificamos las 15 emisoras de una muestra total de 63 que presentan la mejor combinacion de 10
criterios fundamentales en el proceso de seleccién de emisoras, los cuales se ponderan a partir del contexto del mercado.

ﬁ Intercambie opiniones en el blog: RIAATA S B X0 i R (Aol (0

Y

Indicadores relevantes

Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace
8-Jun 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 495% -001 495% 4.92% 5.36%
Cete28dias  459% 001 458% 441% 510%
Cete 91dias 467% 002 4.65% 4.64% 515%
TasaBanxico 450% 000 450% 4.50% 7.75%
Bono10arios 6.98% -023 721% 7.66% 8.13%
Bono20arios 757% -0.22 779% 8.23% 8.61%
Bono30arios 7.87% -018 8.05% 8.45% 8.94%

IPyC 31,059.83 -0.60 31246.6 32,525.2 251074
Peso (1) 1292 016 12900 12.743 13.457
Euro (2) 1197 226 1224 1363 1.397
Libra (2) 1447 14 1464 1506 1.598
Yen (1) 9150 056 90990 90.300  98.650

Real (Brasil) (1) 1855 065 1843 1.850 1.961
(1) Pesos por dolar. (2) Délares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Banxico
y las mesas de dinero.

Inflacién mensual, 12 meses (%)
Se desaceleratasaanual deinflacioon generalen abri

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
Abr10  421%  411%  468% 358%  371% 604%  32%
Mar10 491%  440%  5M% 373% 9% 484%  2.59%
Feb10 4683% 460% 556% 310%  7371% 418%  260%
Ened0 446% 470% 573% 373%  496% 296%  261%
Dic-09 36/%  446%  551% 341%  166% 028%  199%
Nov-09 386% 459% 606% 322%  441% 032%  2.38%
0ct-09 450% 490% 650% 34%  B76% 0% 290%
Sep09 460% 492% 636% 356%  1276% 032%  581%
Ago-09 508% H01%  648% 380%  11.58% 065%  516%
09 544%  532%  679% 8%6%  1214% 139%  499%
Jun-09 574%  53%% 687% 401% - 1347% 224%  584%
May-09 598% 556% 702% 420%  13.39% 299%  6.31%

Fuente: £/ Semanario Agencia con datos de Banxico.

Expectativa de inflacién 2010
Se mantienen buenas expectativas inflacion para cierre de ano

54

51 m Banxico2010  4.94% f‘\

48 - |nfosel2010  4.92%

45

42 »

39

36

33

3

27

24
VS Q9B LRI EEFTSSLITZLSEESE T
CERECZ2OQE=I=ISCPIAC20 ===
5 & &

* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario Agencia
coninformacion de Banxico e Infosel.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Se mantuvieron rendimientos a la baja en bonos EU

440
490 8-Jun-10

400 0
.
360
340
320
3.00
2.80
265
240

Fuente: £/ Semanario Agencia.
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Riesgo pais
Ligero repunte semanal del riesgo pais

620
550

480 |

— EMBI+México 187 pts.

410

340

Puntos base

210
130

60

Precio del crudo WTl y la Mezcla Mex.

(Precio promedio mensual)

Fuente: £/ Semanario Agencia coninformacion de JP Morgan.

indice de precios de materias primas

150 150 450
Promedios 2010 J—
91 wri: 78.71 e 19 400
120 o
105 105 : 30
90 90 é 300
75 » /\w 75 -
250
60// / / 60 — Reuters 250.08 | )
45 / 45 200 | | 1 1 e | 1 1
30 3 588883838¢2%2¢2¢2¢g
wlolzloluJw|§|<<|2|ﬁ|ﬂ|<|w|olzlolwlw|§|<<|2 I k< § 3 § 8 8 & =2 £ £ 3
08 = e 8 g8 =5 L e & 9 ® ©
Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Pemex y NYMEX. Fuente: E/ Semanario Agenciacon informacion de Reuters.
México entre 15
Periodo  PIBVar.Trim. PIBVar.Anual  Periodo  Desempleo Periodo Inflacién Periodo B.Comercial*/**  Periodo P.Industrial %
México [10 -04 43 Abr-10 542 Abr-10 427  Abr10 195 Mar-10 760
Argentina  IV-09 0.7 0.0 10 8.3 Abr-10 10.20 Abr-10 1,932 Mar-10 10.60
Alemania 10 0.2 15 Abr-10 78 Abr-10 130  Mar10 17,200 Mar-10 8.60
Brasil vV-09 20 43 Mar-10 16 Abr-10 526  Abri0 1,283 Mar-10 19.70
Canada  IV-09 50 -3.2 Mar-10 8.1 Abr-10 180  Mar10 300 Mar-10 4130
Corea V-09 0.2 6.0 Abr-10 3.7 Abr-10 2.60 Abr-10 440 Mar-10 2210
Chile V-09 14 2.1 Mar-10 90 Mar-10 090 Abr-10 1,362 Mar-10 1740
China [0 ND 19 10 42 Abr-10 280  Abr10 1,700 Abr-10 1780
Esparia 10 01 413 Mar-10 191 Abr-10 150  Feb-10 -3,562 Feb-10 190
EU 10 3.0 2.5 Abr-10 99 Abr-10 230  Mar10  -40,400 Abr-10 0.80
Francia 10 01 12 Mar-10 101 Abr-10 170 Mar10 4728 Mar-10 6.20
India 10 ND 14 ND ND Feb-10 1486  Mar10 1825 Mar-10 13.50
Italia 10 05 06 Mar-10 8.8 Abr-10 150  Ene10 -1,030 Mar-10 6.40
G.Bretaria M0 0.2 -0.3 Mar-10 8.0 Abr-10 370  Mar10 -3,683 Mar-10 2.00
Japon 10 49 46 Mar-10 50 Mar-10 110 Mar10 952 Mar10  30.7070

Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de BDE, Eurostat, Inegi, indic, Banco de Esparia, Bundesbank.
* Cifras paralos pafses europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. 9% Cifras en porcentaje.

México en cifras

ULTIMO DATO PROYECCIONES

2006 2007 2008 2009 PERIODO 2010 201

PIB(1) 515 3.32 1.38 -6.50 10 4.3% 430 3.60
PIBenDls.(2) 952148 1,025,603 1,096,293 875,282 10 964,854
Inflacion (3) 405 376 6.53 357 Abr, 10 4.27% 494 3.95
Desempleo (4) 3.8 370 397 547 Abr,10 5.42%
Empleo (5) 616,929 528,890 379193 3177 Mar,10 170,276 | 514,000 505,000
Salarios (6) 470 449 467 460 Mar, 10 452% | 4.48%
SaldoBza. Com. (7) -6,133 -10,073 17,261 -4.677 Abr,10 195| -7040 11640
Reservas Netas (8) 67,680 71,894 85,274 90,838 5-Jun-10 98,010
Inv. Ext. Dir (9) 19,428 27528 22,481 .47 10 4333 16,951 19,289
Tipo de cambio (10) 10.90 10.93 115 13.51 9-Jun-10 12.92 12.48 1281.00
Cetes 28 dias (11) 723 735 8.02 451 9-Jun-10 459 478 5.96
Bce. Puablico (12) 9934 4810 -1946 274,51 Abr-14 85001 -2.59% -213%

1. Variacion real anual, %. 2. piB corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de dolares. 3. Precios al
consumo, variacion anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nugevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacion anual salarios
contractuales. 7. Millones de dolares, valor Fos. 8. Millones de délares. 9. Millones de ddlares. 10. Pesos pordalar, interbancario vendedor cierre del ano. 11. Tasa

rendimiento anual, promedio dltimo mes. 12. % del pi8 paralas proyecciones.

Fuente: Las proyecciones corresponden a la encuestamensual que realizo el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultorias
economicas (Inegi, Banxico, IMSS, SHCP, STPS).

4"\ SENALES Y TENDENCIAS

Repunta confianza de consumidor en mayo
Segun el Inegi, el indice de confianza del consumi-
dor reporté una lectura de 84.6 en mayo, su mayor
nivel desde julio de 2009. Los cinco componentes
que integran el indice vieron mejoras, pero desta-
ca el alza de 15.3% que tuvo el que indaga sobre
las posibilidades de los miembros del hogar para
adquirir bienes duraderos, luego de que este indi-
cador vino cayendo en los 27 meses anteriores.

iNDICE CONFIANZA DEL CONSUMIDOR
80.
840
83.0
820
§1.0
80.0
190
180

84.6

Porcentaje

Ene/10

Feb/10 Mar/10 Abr/10 May/10

Fuente: Inegi

A 4 Decepciona empleo de EU en mayo
En EU se crearon 431,000 nuevos empleos
en mayo, a primera vista el mejor ritmo

de crecimiento del empleo de 2010. Pero

si consideramos que para el Censo que se
realizari este afio se contrataron 410,000
empleados, la cifra real fue muy pobre.

En el sector privado se contrataron a s6lo
41,000, muchos menos que en el mes ante-
rior. Esto trajo renovadas preocupaciones
acerca de que el impulso de la recuperacién
esté decayendo ya en el segundo trimestre
del afio y las especulaciones sobre una “do-
ble caida” de la economia se han reavivado.

W ndices accionarios EU, minimos 2010
Con la aversi6n al riesgo que se ha desata-
dos en los mercados globales por la situa-
cién en Europa; y la informacién laboral en
EU que decepciond, esta semana los prin-
cipales indices accionarios de Nueva York,
el S&P 500 y el Dow Jones han marcado
nuevos minimos del afio y se ubican en su
menor nivel desde inicios de noviembre. El
ambiente sigue siendo de cautela. o

Vencimientos de deuda corporativa a LP

Montoencirculacin(mdp) ~ Fechadeemision ~ Fechade vencimiento Tasa
COPAMEX 06 100 W-Jun-06  -dund0 TIE28+250
NFROT 2,800 12-Jul-07 8-Ju0  TIE28+0.08
PATCB 05 238 1-Jun-05 9-Ju0  TIE28+125
AMX04 150 26-Jul-04 19-JuH0  Cetes91+09
TELECOM 042 750 10-Sep-04 2-5ep10  Cetes91+044
TELFIMO5 8,000 30-Sep-05  2Sepd0  Cetes91+0.61
AMX 072 2500 1-Nov-07 26-0ct10  TIE28+0.23
ARCA03-2 500 TNov-03 2900 Cetes182+1.0
CEMEX 08 829 25-Apr-08 5Novi0  TIE28+0.35
TOYOTAD9 1,000 Fun-09  1o-Novl0  TIE28+115

Fuente: Accival-Banamex
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LEONEL MESSI

Este argentino, originario de
Rosario, tiene todo: velocidad,
dribbling, vision, técnica, garra,
carisma y sobre todo juventud
para comerse al mundo. Yerno
de la leyenda viviente y actual
estratega de la albiceleste,
Diego Armando Maradona, el
delantero del Barcelona carga
con los grilletes de ser conside-
rado elmejorjugadordelmundo
en la actualidad, los cuales lo
acompanaran a lo largo de la
justa futbolistica, que dichosea
de paso, se espera que bajo su
mandolaalbicelestellegue alas
Gltimasinstancias. Laseleccion
de Maradona es vista como la
favorita del Grupo B y se prevé
que avance sin complicaciones
en la primera posicion, por ello,
las probabilidades de que se
enfrente al seleccionado mexi-
cano en el cuarto partido son
muy altas.

Q
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jugadores que buscan el titulo del mejor.

CRISTIANO
RONALDO

Poseedor de una habilidad
extraordinaria, instinto goleador
y gambetas espectaculares, el
portugués de 25 afios tiene la
oportunidad de levantar el vuelo
tras afos de altibajos y consa-
grarse como uno de los mejores
jugadores de la historia. A punto
de perderse este mundial por el
mal paso de su seleccion en la
fase clasificatoria, el oriundo del
barrio obrero de Funchal, en la
isla de Madeira, esté dispuesto
aprobarporquésufichajeal Real
Madrid es el mas caro en la his-
toria del futbol. Sin embargo, la
meta no luce sencilla, puesen la
primera fase debera enfrentarse
a una crecida Costa de Marfil,
comandada por Didier Drogba;
a Corea del Sur, a la cual podria
someter sencillamente; y al con-
juntobrasilefio, siempre favorito,
encabezado por Kaka.

DAVID VILLA

Lamaldicionespafiolafuerotaen
2008, al coronarse campeones
de la Eurocopa Austria-Suiza, y
la Furia Roja buscara extender
el milagro en este Mundial. Para
ello, cuenta con el goleador mas
prolifico del planeta: David Villa.
Pues el delantero blaugrana ha
anotado mas de 150 goles entre
2005 y 2009, ademas es el
segundo méaximo goleador de
todos los tiempos con la selec-
ciénespariola. Elasturianoesun
jugador excepcional: ambidies-
tro, con buena punterfa, frialdad
en la definicion y sorpresivo al
convertir balones supuesta-
mente perdidos en goles... en
fin, es sindnimo de eficacia. El
camino de Espana hacia los
octavos de final luce sencillo,
salvo el encuentro con Chile, las
seleccionesde SuizayHonduras
ya son vistas como las primeras
victimas del equipo ibérico.

De carécter fuerte y técnica
inmejorable, Van Persie no es
solounjugadormasenseleccion
holandesa, sinoque escrucialen
el esquema... sus actuaciones y
goles asi lo demuestran. Con
ritmo, calidad, sorpresa, gran
visién de juego y un estilo muy
parecido al histérico Dennis
Bergkamp, el delantero holan-
dés sélo se ha visto derrotado
por su temperamento y algunas
lesiones, que lo han alejado de
las canchas; sin embargo su for-
taleza lo convierte en el hombre
ganador que necesita la Naranja
Mecénica para consolidarse
como potencia mundial. Si bien
en la fase de grupos, Holanda
enfrentard a Dinamarca, Japon
y Camertn, se prevé que saldra
airoso de sus encuentros y avan-
zard a la siguiente ronda con las
nueve unidades.

\

| AS FIGURAS
—[_ MUN

Como cada cuatro afios, un pufiado selecto de futbolistas
pasara a la historia futbolistica por sus hazafias o sus
errores. Por ello, El Semanario ha preparado una lista de los

AL

KAKA

SunombrecompletoesRicardo
Izecson Dos Santos Leite y su
calidad esté probada. Apodado
Kaka por su hermano menor, el
jugador brasilefio no se ha can-
sado de cosechar titulos colec-
tivos e individuales tanto en
[talia como Esparia. Pero sera
una espectacular actuacion en
Sudafrica lo que le permitira
alcanzar un lugar en la historia.
Habilidoso y desequilibrante,
con excelente pegada y vision
amplia de juego, asf como una
grandefinicion, sonlascaracte-
risticas que hoy colocan a Kaka
entre los mejores del mundo.
Asi, Brasil siempre es visto
como favoritoy porlo menos se
le exige llegar a la final, aunque
en esta ocasion la fase de gru-
pos no luce sencilla con Costa
de Marfil y Portugal; pero una
victoria sobre Corea del Norte
podria facilitarle las cosas.
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LOS AUSENTES:
ZLATAN IBRAHIMOVIC

Cuando la seleccién nacional de Suecia quedo
eliminada de la justa mundialista los titulares alre-
dedor del mundo sélo destacaban: “jlbrahimovic
fuera del Mundial!” Y no es para menos, pues el
delantero sueco siempre fue visto como el pilar del
equipo. Este jugador tiene todo para brillar en una
Copa del Mundo, pero esta vez no pudo cumplir el
objetivo. Esta situacion también es lamentada por
laaficion que se perdera de sutécnica privilegiada,
sus disparos imposibles y su determinacion para

definir encuentros. Considerado por Fabio Capello como el heredero del mitico Marco van Basten,
Ibrahimovicnoescucharaelsilbatazoinicial nipatearaunbalénde arranque en este Mundial, dejando

en los fanaticos un espacio dificil de llenar,

RONALDINHO GAUCHO

Junto con Ibrahimovic, la ausencia de Ronaldinho
Gaucho seré sin duda una de las mas sensibles en
este Mundial. Enumerar las cualidades futbolisti-
cas del brasilefio, originario de Porto Alegre, es
por demas extenso, sin embargo al seleccionador
carioca, Dunga, sélolebastd converunRonaldinho
diferenteenlosequiposdeligayotroconlaverdea-
marela, criterio que también utilizé para dejar fuera
a Adriano, Alexandre Pato y Diego. Considerado
uno de los mejores jugadores del mundo, con una

técnicasobrenatural, magiaenlospieseingenio paradesplazarseenlacancha, Ronaldinho buscaba
reivindicar el fracaso de Brasil en la pasada edicién mundialista de Alemania, pero, como rezan sus

fieles seguidores, “Dunga le cort6 las piernas”.

MICHAEL BALLACK

Uno de los jugadores alemanes més completos y
versdtiles de la actualidad, capaz de realizar con
éxito tareas tanto defensivas como ofensivas y
un liderazgo natural que rapidamente lo ubicaron
como referente de la seleccion alemana. Pero
parece estar marcado por la fatalidad. En 2002 se
perdid el Mundial por unasuspension, en 2008 fue
derrotado en la final de la Eurocopa por Esparia,
alo que se le suman dos finales de la Champions
League perdidas, y ahora, una lesion lo alejé de
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TELECOMUNICACIONES
FUTBOLERAS

partir de este viernes cuando virtualmente todo elmundo esté

viendo lainauguracion de Sudafrica 2010, la presion del tréfico
de senales de telecomunicaciones que ejerceremos sobre todas
las redes disponibles seré la més alta de la historia de esainfraes-
tructura. Claro, con la excepcion de eventualidades no programa-
das de catastrofes naturales. Es el mayor volumen de transmisién
de un periodo relativamente largo (casi un mes) sobrelos accesos
contemporéaneos, como television (digital, HD, porinternet), radio,
celulares, internet, satélites y redes sociales, entre otros.

Incluso los futboleros de cléset en estos dias responden
simplemente: “ino me gusta, pero el Mundial siloveo!”. Y es
que dicho evento exalta “nacionalismos”, afecta la evolucion del
PIB de paises como Brasil, detona las ventas de televisores y
conexiones de tvrestringida, y paraliza sociedades completas,
de tal forma que es inevitable no involucrarse.

Pero, (qué hasucedido en los Ultimos afios en la relacion entre
tecnologfas de la informacién y comunicaciones (TIC) y el futbol?

EN LA CANCHA: POCAS INNOVACIONES

Entre laminimainyeccién de las TIC enla préctica profesional de
este deporte esté la diadema de comunicacion entre el &rbitro cen-
tral con sus asistentes y las innovaciones en las banderas mediante
unsistema de alerta para sancionar fueras de lugar. De manera
semejante al béisbol, el réferi de mayor jerarquia tiene la decision
finalinapelable en las decisiones, que puede ser o no asistido. Sin
embargo jugadas como lamano de Maradona en el mundial de
México 1986, siguen haciendo reflexionar sobre la conveniencia de
unaactualizacion tecnolégica para un deporte y negocio tanimpor-
tante, ala par de otras practicas deportivas comola F1o el mismo
futbol americano. Es debatible en cuanto ala belleza del deporte.

EN LA TRANSMISION: GRANDES AVANCES
Los partidos son transmitidos cada vez de formamés eficiente y
atractiva. Recordemos avances trascendentales como la repeti-
ciéninstantanea, posteriormente con cdmaras especiales (phan-
tom) que captan mas cuadros por segundo, animaciones para
recrear jugadas, transmisiones en alta definicion (HD), y funcionali-
dades como medicién de la velocidad y trayectoria del balon.
Esmas, ya es posible ver partidos con televisores en tercera
dimension (3D), dado que son varias las cadenas a nivel mundial

Sudafrica2010. Pese atener un promedio de casi un gol cada dos partidos y ser pieza vital para su que empiezan a transmitir contenidos en este formato.
pais durante los Ultimos nueve afios, sin duda la ausencia de Ballack sera recordada durante los
partidos de Alemania, sobre todo en los complicados. EN LA RECEPCION DE LA SENAL:

KARIM BENZEMA

Visto como el bad boy de la siempre disciplinada
seleccion francesa, el goleador de 22 afios se
perdera el Mundial en medio de escandalos y una
malacampariaenelRealMadrid. Losaccidentesde
transito que protagonizo a finales del afio pasado,
el escandalo por un caso de proxenetismo y la
poca participacion en el cuadro merengue, prin-
cipalmente por diferencias con el entrenador, se
conjuntaronparaqueesteariete deraicesargelinas
causara baja de la lista definitiva de los Bleus. Se

extrafiarasugran capacidad, mismaque podrfallevarloadejaral equipo merengue, puessujuventud

y talento seguramente lo llevaran a Brasil 2014. e

Por Erick Ziiiiga

CRECIENTE DEMANDA POR CONTENIDOS
La mayor capacidad de apropiacién de los contenidos ha tenido
unimpacto multidimensional en cuanto a mejorar la calidad.

Hoy se pueden ver los partidos por internet en transmisiones
digitales o streams-online (jAsegurate de hacerlo por medios que
noinfrinjan el marco legal del derecho de autor!). Lainformacion
delos juegos viaja en tiemporeal porredes sociales, asf como por
e-mails. alertas virtuales, television movil, y aparecen aplicaciones
para Blackberryy otros smartphones que programan en la agenda
los dias, horas einformacion relevante de los juegos que se quieran.

Asf, elHomoTelecom tiene hoy una capacidad multiplicada
en cuanto a apropiacion de contenidos futboleros, peroine-
vitablemente y como en las demés dimensiones de nuestras
actividades sociales, académicas y econémicas, nuestra brecha
digital es equivalente ala brecha futbolera. @

* Gonzalo Rojon, Ernesto Piedras y José Carlos Méndez
homotelecom@the-ciu.net / Twitter: @theciu
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En Concierto

La mitica lucha entre Jedis
y Siths entra a un nuevo
capftulo y México serd su
campo de batalla. Aunque,
ahora, dejaran a un lado los
sables de luz y combatiran a
fravés de la musica.

navez més el emporio construido
por George Lucas alrededor de
StarWarsllevaraaunnuevoplano
la eterna lucha del bien y del mal,
puescon Star WarsIn Concert, estahistoria
llevara a los sequidores de la trama a una
experiencia multimedia digna de la saga
galactica.
Améasde30anosdesuprimeraentrega,
la historia de los Skywalker sigue sorpren-
diendo y deleitando al mundo, pues con
esta apuesta musical no sélo cosigue
consagrarse como la saga de ficcion més
importante de todos los tiempos, sino tam-
bién marcar nuevas tendencias.

Ast, el Imperio llegaré a la Ciudad de
México con un espectaculo multimedia
impresionante y tras realizar una gira inter-
nacional por mas de 45 ciudades de EU,
Irlanda, Escocia, Francia, Espana, Portugal,
ltalia, Alemania e Inglaterra, entre otros pai-
ses, con lamision de brindar a los fans una
experiencia fuera de este mundo.

El gufa de esta aventura es Anthony
Daniels, el actor que ha dado vida al robot
de protocolo C3-PO a lo largo de las seis
entregas cinematogréficas, quien fungira
comonarradoren vivo del espectaculo que
conjunta emociones, musica y arte visual.

Coneltalentomusical de John Williams
yDirk Brossé, quien dirigeala orquestasin-
fonicaenvivointegradapor36musicosy60
cantantesmexicanos, estaapuestamusical
llevara a comprender el origen de la saga,
incluso para quienes desconocen la trama
0jaméas han visto un filme.

A'la par del concierto, se podrda disfrutar
una exhibicion exclusiva del vestuario, arte-
factosdeutilerfa, arte de producciényvideos
de detras de camaras de los archivos de
Lucasfiim.Muchode este material hansalido
delrancho Skywalker por primera vez.

El evento esta protagonizado por la
musica clasica, con temas clasicos como
“Imperial march”, “Duel of the fates”, Across
thestars”y “Battleoftheheroes”:yunastiper
pantalla LED de tres pisos de alto en alta
definicion, una de las més grandes jamas
utilizadas en una gira, que reproducira 14
cortes significativos de la toda la saga, a la
par,lanarracionde Daniels,completamente
eninglés perosubtitulada en enormes pan-
tallas, completa el cuadro de estaexperien-
cia Unica, que s6lo permanecerd un par de
dias en el coloso de Reforma.

Asi, eltalentomusical de John Williams,
probado en las bandas sonoras de Tiburon,
Indiana Jones, Superman, E.T entre otras,
yloscincopremios Oscarquehastalafecha
ostenta, da una forma armoniosa a la parte
musical y encaja perfectamente con la fas-
tuosidad del montaje para conseguir una
suerte de sinfonfa visual a la altura de los
filmes de George Lucas.

Si bien la industria que se conformo a
raiz delasaga se entendio a libros, cémics,
videojuegos, juegosderolydemesa, series
animadas y una segunda trilogfa que inicid
en1999y concluyo en 2005, ésta es la pri-

Cortesfa

mera vez que se apuesta por un evento de
estascaracteristicasyenel quesealamusica
quien dirija la trama de la historia.

Si‘bien el mundo quedd maravillado, y
marcado de por vida, por Star Wars: A new
hope(1977), The Empire strikes back(1980)
y Return of the Jedi(1983), desde la llegada
de Thephantommenace(1999), Attackofthe
clones(2002)y Revenge of the Sith(2005),
la segunda trilogfa que a su vez constitufan
unagran precueladelas peliculasiniciales, el
mundode StarWarsnoregistrabaunmaterial
quedesencadenaraelfurorylasansiasdelos
millones de fanéticos alrededor del mundo.

Como sea, Star Wars In Concert es
uno de esos espectaculos irrepetibles que
ofrecen nuevas experienciasy que no debe
perderse. @

POR Erick ZUiga

Auditorio Nacional
Paseo de la Reforma #50,
Chapultepec

Fechas:

Sabado 12, alas 17y 21 horas.
Domingo 13, alas 16

y20 hrs.

Admision:
Desde 300 hasta 1,500 pesos
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RECOMENDACIONES
LIBROS EVENTO
v

2012: LA SUCESION. DE LAS ESCENOGRAFIAS ESTADO DE SECRETO CAPOTE MAGICO

CRIMINALES A LAS ALIANZAS TURBIAS Lavision y el talento de Rodol-
RAFAEL LORET DE MOLA / Océano fo Usigli se conjuntan en esta
puesta, dirigida por Mauricio Armom’a, belleza, lance, inspiracion, gra-

La profundizacion de la politica y la realidad Jiménez, para ofrecer no solo cia... agréguelereto, celoporserelmejor

mexicana no es tarea sencilla, mucho menos una comediay humor 4cido, enelruedoyasiseracapazdecomprenderlo
sise trata de entender el devenir actual y, hasta sino también para realizar un que sucedid con el percal el migrcoles 3 de
cierto punto, ver el futuro inmediato, pero para fiel retrato de los presidentes y junio de 2010 enla Corrida de Beneficencia
Rafael Loret de Mola esto parece natural y no la politica mexicana... a 75 afios de haber escrito esta enlaplaza de Las Ventas del Espiritu Santo
sblolologra, sino que también pone sobre la obra. Ademéas de ver porque Usigli es el padre de la en Madrid.

mesa una serie de interrogantes acerca de las elecciones dramaturgia conterporanea mexicana, pasaré un Morante, Daniel Luque y Cayetano

presidenciales de 2012. Con extractos de conversaciones rato de mucho humor con esta comedia impolitica. Ordoriez dejaron impregnado el aire de un
con figuras relevantes de la politica nacional, consigue armar Teatro Julio Castillo (atras de Auditorio Nac.) recuerdoperene. Todoinicidenelprimertoro
un rompecabezas que intenta predecir lo que deparaala Jue. yvie., 20 hrs. Sab., 19 hrs. de Daniel, quien realizé un quite por chicue-
sociedad ese evento en particular. Dom., 18 hrs. Hasta el 18 de junio linas que provoco entusiasmo tras el primer

Precio: 195 pesos / www.gandhi.com.mx Admision: Jue., 30 pesos. Vie. adom., 150 puyazo. Morante dibujé dos verdnicas y una

mediabelmontina, eneseinstante, Luquese
picaytoreaalaverénicacon primorparaque

DISCOS Moranterespondaporchicuelitas. Portltimo,
) 4 Daniel le responde con el mismo lance.
Cuando el de Nuriez de Cuvillo desahogaba

PUTUMAYO PRESENTS: ACTITUD CALLE el esfuerzo que le provocaronlosandaluces,
SOUTH AFRICA Los de Abajo los dos en el tercio, se apretaron las manos
Varios para sellar un instante inolvidable.

Porque no todo en Sudafrica

es futbol, Putumayo lanza este

disco que muestra la diversidad

musical de este pais, donde se da entrada a varios estilos
musicales como el mbaganga, kwelay township jive, entre
otros. Aprovechando la vitrina que hoy tiene la nacion
sudafricana por el Mundial, este CD fusiona lo tradicional
ylo contemporaneo al incluir a leyendas como la fallecida
Miriam Makeba, con “Orlando’, y al emergente Bholoja,
con “Mbombela”. “Ujaheni”, de Soul Brothers; “Tiki Tiki", de
Phinda;y “Vulamasango’,
de Kaya, le dejardn una

¢Alguna vez ha sentido la nece-

sidad de moverse, no digamos

bailar, simplemente estaren

movimiento? Pues con este disco

lo experimentara, ya que resulta una combinacion explosiva
de musica del norte, la timba, de los Balcanes, reggae, cumbia
ray y hip hop, ofreciendo una experiencia musical potente y
bailable. Asf, la banda muestra porque ha colaborado con
grandes leyendas como The Cure, Roger Waters, Madness y
Daft Punk, asf como con otras bandas de la talla de la Maldita
Vecindady Bersuit Vergarabat. El disco esta compuesto por
14temas, entre los que se

encuentran “Fiesta”, “Actitud

En el cuarto Morante realiza un quite
por delantales y cierra una media porten-
tosa, Cayetano Ordoriez jala aire, extiende
el capote y responde con el quite de ronda
inspiradoensuabueloAntonio, unalargaafa-
roladay luego gaoneras, untandose de toro,
latarde por el capote serd inolvidable.

El5dejunioenMadridbuenencierrode £/
Cortijiillo, propiedaddeloshermanosLozano,
JuanBautistasaliéahombros, ArturoMacias
bien, a secas, sin lograr redondear al primer
noble astado que le tocd en suerte.

Enlainauguracion de las novilladasenla

W sanbors com.mx co esté repleto de talento.

calle’, "Amor que mata’, “La

precto 140 pesos @ agradable sensacion. El dis-
Patriota”y “To much power”.

@ PRECI0 122 DEs0S México el 6 de junio, conmocionados Lupita

Www.mixup.com.mx Lopez y Michel Lagravere, Paulo Campero
con més voluntad que conocimiento, lidi6
cinconovillos. e

EXPOSICION OBRA DEL PINTOR
COLOMBIANO FELIPE SALDARRIAGA
Como parte de lainvitacion a diferentes
palses latinoamericanos para acercar
su cultura, gastronomia y artesanias a
México, la obra de este artista originario
de Medellin, Colombia, pero radicado
en el mexiquense Valle de Bravo, serd
exhibida en Coyoacan. Ahf se podrén
sus ¢6leos, tintas, grabados y esculturas,
en los cuales Saldarriaga vuelve una y
otravez, de manera casi obsesiva, a los
paisajes, objetos, personajes y escena-
rios que lo acompanaron en su infancia
antioquena.
Casa del Artesano
Centenario 16, Coyoacan
Hasta el jueves 24 de junio

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

MEXICO A TRAVES DE SUS CAUSAS
Esta muestra de fotografias, grabados,
dibujos, pinturas, documentos y otros objetos,
provenientes de la coleccion de Carlos
Monsivéis y seleccionadas por el caricaturista
Rafael Barajas, £/ Fisgon, para presentar las diferentes causas que motivaron
cambios sociales en nuestro pafs es una de las mejores actividades conmemo-
ratorias del centenario de la Revolucién y el bicentenario de la Independencia.
Museo del Estanquillo
Isabel La Catdlica 26, esq. con Madero
Miércoles a lunes, de 10 a 18 hrs. Martes, cerrado.
Entrada gratuita

BRIGADA A - LOS MAGNIFICOS

Este filme de Joe Carnahan, protagonizado por Liam Neeson, Bradley Coopery

Jessica Biel, tiene ante sfun gran reto: estar a la altura de la popular serie de los

80. Sibien en el filme deberan probar suinocencia en un crimen que no come-

tieron, en lataquilla deberdn demostrar que el A-Teamsigue en pie de lucha.
Estreno: 11 de junio / Consultar cartelera

POR Erick ZUniga
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