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CASA SABA

CONCENTRA... Y VENCERAS

asa Saba es el mayor distribuidor de medicamentos de
México. Ingresard a sus arcas més de 35% de las ventas
en el mercado local. Pero ahora la empresa que preside

Manuel Saba ha decidido fortalecer su posicién no sélo en el mercado mexi-
cano, sino también en el fraccionado mercado farmacéutico de América Latina
valorado en 30,000 mdd y con un importante potencial de crecimiento.

Por eso, el pasado 18 de mayo anunci6 la intencién de adquirir Farmacias
Ahumada, lamayor cadena de farmacias de Chile, con una fuerte presencia en
Meéxico a través de Farmacias Benavides, y una presencia nada despreciable
en el mercado de Pert.

Casa Saba ya habia iniciado con anterioridad su desdoblamiento estraté-
gico del lucrativo negocio de la distribucién mayorista a la venta minorista,
a través de pequenas cadenas de farmacias en México y Brasil, pero con esta
operacién —valorada en 637 mdd- dar4 el brinco para consolidarse como la
principal cadena de farmacias de América Latina, con un liderazgo indiscu-
tible en los mercados de México —el segundo mercado de AL con 10,000 en
ventas—y Chile, y con un fuerte potencial de crecimiento en Brasil, el mayor
mercado de medicamentos de la regién con 14,000 mdd en ventas. Asi que el
potencial de la operacién es enorme.

Lajugada de Saba luce natural. Ante la imposibilidad de crecer en sumer-
cado original de distribucién mayorista, se encamina con fuerza al mercado
minorista —sumamente fraccionado en México y América Latina- siguiendo
la ruta de las grandes firmas de supermercados y de las exitosas cadenas de
tiendas de conveniencia en México.

Una estrategia pensada para hacer frente a la creciente consolidacién en
el negocio de la distribucién que esta reduciendo los mérgenes del sector y
que ha sido probada exitosamente por cadenas como Oxxo, que naci6 para
abrir canales propios de distribucién ala cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma,
pero también para generar negocios paralelos con la venta de productos y
servicios a través de la construccién de una red de puntos de venta suma-
mente valiosa.

Pero la estrategia no sélo tiene que ver con el negocio minorista de medi-
camentos. Los 1,500 puntos de venta iniciales en cuatro paises que le genera
esta operacién también le permitiran a Casa Saba fortalecer los
margenes y alcance de su propio negocio de distribucién de
medicamentos llegando a obtener, de un bocado, 18% del
mercado latinoamericano.

Una operacion de esta naturaleza abre una guerra
en el mercado de las farmacias del pais
y de la regién —un mercado carac-
terizado por su elevada pulveri-
zacién—, aunque esto no nece-
sariamente signifique mayores
beneficios en precios para los
consumidores.

Para Saba es una jugada
empresarial estratégica que
espera el aval de los entes anti-
monopolios involucrados. Pero
también es un caso relevante de
exportaci6n de capital mexicano
en un sector que apuesta por la
esperada mejoria en el nivel de
vida de los latinoamericanos. e
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LA AGENDA
JUEVES 24 LUNES 28
El presidente ruso visitard a su Votarfan en la ALDF una nueva
homélogo de EU, Barak Obama. Ley de Publicidad Exterior.
Banxico anunciara lainflacion en
a primera quincena de junio. MARTES 29

VIERNES 25

Concluira el Censo Nacional de
Poblacin y Vivienda 2010.

EU publicar el indice de precios
del PIB del Ter. trimestre de 2010.

DOMINGO 27

Los principales sindicatos de
Grecia realizaran una huelga general.

MIERCOLES 30

Elegiran presidente en Guinea.

El presidente Felipe Calderon
recibird |a visita de su homdlogo
surcoreano, Lee Myung-bak.

En Alemania se elegird al nugvo
presidente.

U LU PIERDA L i

» En Canadé se llevaran a cabo dos cumbres
que tendran un impacto mundial. Del viernes
25 al sabado 26, se llevard a cabo la reunion
del G-8 enla zona de Muskoka. Mientras que
en Toronto, el mismo 26 y hasta el domingo
21, se llevard a cabo la Cumbre del G-20,

» Ellmpuesto a los Depdsitos en Efectivo
(IDE) volverd a atraer los reflectores, pues

a partir del jueves 1de julio las personas
fisicas que reciban créditos bancarios, para
automaviles o un préstamo personal, y no
demuestren tener un Registro Federal de
Contribuyentes (RFC) tendrén que pagar
dicho gravamen.

MERCADO NEGRO / ALARCON
El Financiero, 21/06/2010

BUEN VIAJE, MONSI / RAPE
Milenio Diario, 21/06/2010

LAS FRASES

El gobierno deberia
buscar a Diego
(Ferndndez) en vez de
esptar a la gente’.

Fidel Herrera

Gobernador de Veracruz

20/06/2010

Los medios de
comuntcacion también
pueden ser usados

para el mal”.
Margarita Zavala

Primera Dama de México
21/06/2010

o SOCRATES =

ASUNTO
CANCELADO

En medio de la “guerra”

contra el narcotrafico, los
empresarios del sector exporta-
dor se preguntan en qué momento
el gobierno retomara la prueba
piloto para que EU levante las
restricciones al transporte terres-
tre. Fue la crisis la que obligé a
Barack Obama cancelar el pre-
supuesto para este proyecto. Sin
embargo, ahora que Arizona esta
en pie de guerra en contra de los
trabajadores mexicanos y la crisis
en el Golfo de México ocasionada
por British Petroleum podria
descartar cualquier aspiracién
reeleccionista, Obama ha enviado
al dltimo rineén de sus escritorio
el expediente de los autotranspor-
tistas mexicanos.

SUELDOS MILLONARIOS

A propésito de poderosos sindi-
catos en EU como el de los trans-
portistas, mejor conocidos como
los Teamsters, la dirigencia de la
AFL-CIO tiene ya listos sus argu-
mentos para solicitar incrementos
salariales y la creacién de plazas
de trabajo en EU. Esta vez, sin
embargo, estarén en linea con la
crisis de las hipotecas y el fin de la
exuberancia irracional en el sector
bancario. Se trata de una lista de
CEO con compensaciones millo-
narias, sobre todo en la banca. El
argumento recordara las épocas
doradas del Fobaproa, cuando

se rescat con dinero publico a
empresarios y funcionarios.

QUE CASUALIDAD

Resulta que las grandes acciones
del Inegi son aprovechadas por
otros niveles de la administra-
cién publica. Si, el censo que se
levanta en estos dias en todo el
pais desperto la creatividad de
los estrategas del gobierno capita-
lino que aprovecharon la coyun-
turay, casualmente, comenzaron
a levantar una serie de encuestas
para autorizar apoyos sociales.
Ahora, los encuestadores del
Inegi piden desesperados: iNo
nos confundan! e
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Word Economic Forum

El gobierno chino presume que permitird una apreciacién del yuan de entre 15 y 20% en un periodo de cuatro afios.

CHINA

Sin urgencia
por cambiar

¢ ;Qué tan lejos puede llegar la apreciacién del yuan en los préximos
meses? No parece que mucho. Incluso, los pronésticos apuntan a que
podria fortalecerse entre 1.5 y 2.0% para finales de 2010.

urante el pasado fin
de semana, el Banco
Central de China
anunci6 que iba a
favorecer una mayor flexibili-
dad de su régimen cambiario. El
comunicado suscit6 cierta euforia
en los mercados, pero se desva-
neci6 rapido, conforme los inver-
sionistas percibian que, més que
representar un cambio sustancial
enla conduccién macroeconémica
de China, se trataba de una decla-
racién politica para la galeria.
De hecho, la excusa que pre-
sent6 parajustificarla decisién de
liberalizar un poco el tipo de cam-
bio fuela recuperacién econémica
en China y el resto del mundo,
justo cuando vuelven a arreciar
las voces que advierten sobre los
riesgos de una recaida global (el
tan mentado “double dip”) en la
actividad econ6mica.

El anuncio se realizé en los dias
previos a la reunién del G-20 en
Canad4, yenmediodelarecurrente
ronda de declaraciones de lideres de
EU, Europa, Brasil o India recla-
mando alas autoridades chinas una
mayor apreciacion del yuan.

Ahora bien, jqué tan lejos puede
llegar la apreciacién del yuan en
los préximos meses? No parece que
mucho. El propio Banco Central
de China se encarg6 de enfriar las
expectativas al afirmar que cual-
quier movimiento de apreciacién
sera muy gradual. A China le paga
bien vender al exteriory de momento
no piensa cambiar su modelo.

Para algunos analistas, el yuan
estd subvaluado 20% o més. En
ese sentido, el vicepresidente chino
Xi Jinping fue citado diciendo que
China estaba lista para permitir una
apreciacién del yuan de entre 15% y
20% en un periodo de cuatro afios,

aunque es dudoso que el gobierno
chino tenga planes especificos para
un horizonte tan largo de tiempo.
Para un periodo més corto, y segtin
Dong Tao, economista en jefe de
Credit Suisse para China, el yuan
podria fortalecerse entre 1.5% y
2.0% parafinales de 2010y entre 3%
¥ 4% en los préximos doce meses.
Como sea, hay que destacar que
los exportadores chinos resentiran
estemovimientonotantoporlaapre-
ciacién del yuan en si, sino porque
coincide con una etapa de fuertes
aumentos en los costos laborales y
de elevados precios de las materias
primas que estan exprimiendo sus
margenes de beneficios. Para pre-
servar sus margenes, los exportado-
res estan traspasando esos mayores
costos al precio final, al que ahora
habra que sumar el mayor valor
del yuan. Por tanto, posiblemente
China esta entrando en un proceso

de encarecimiento de sus productos
en el exterior que puede dar por con-
cluida esa larga etapa en la que sus
mercancias, muy baratas y competi-
tivas, han exportado “desinflacién”
a nivel global.

En segundo lugar, el rapido ritmo
de crecimiento de los salarios junto
con la apreciacién del yuan incre-
mentara de manera el poder de com-
pra de sus agentes econémicos, por
lo que poco a poco se estén sentando
las bases de una economia menos
dependiente del sector externo, tras-
ladandose su motor de crecimiento
ala demanda interna.

En tercer lugar, un yuan més
caro que abarate las compras del
exterior junto con ese mayor poder
de compra de su poblacién alentara
el crecimiento de las importaciones
contribuyendo de algin modo su
demanda a la recuperacién econé-
mica global.

Sin embargo, la demanda de
materias primas y equipo, mas que
por la moderada apreciacién del
yuan, vendra mas bien dictada por
el ritmo de actividad econ6mica en
el gigante asiético, y lo que posible-
mente veamos de aqui en adelante
sea un debilitamiento del ritmo
de inversi6n en infraestructura y
casas.

Y, en cuarto lugar, el menor inter-
vencionismo de China en el mercado
cambiario disminuira su apetito por
comprar bonos del Tesoro. En efecto,
la manera que tiene el gobierno
chino de preservar un yuan barato
ha sido mediante la compra masiva
de bonos del Tesoro. Y esa necesi-
dad disminuir4 ligeramente si per-
mite una moderada apreciacién del
yuan.

Sin embargo, como se espera que
los movimientos sean muy gradua-
les, el ahorro chino seguiré fluyendo
hacia la economia de EU, crucial
para seguir financiando, en este
momento tan delicado, las brutales
necesidades de financiamiento que
tiene su economia.

Por tanto, y como ha sefialado el
Presidente de EU, Barack Obama, la
decisién de China va en la direccién
correcta. El mayor poder de compra
de la economia china, derivada no
s6lo de un yuan més caro, sino tam-
bién de las ganancias salariales que
se estan observando, es crucial para
rebalancear los desequilibrios glo-
bales. Pero este paso, que retoma la
estrategia adoptada en julio de 2005
y que fue interrumpida en 2008 por
la crisis global, vuelve a ser dema-
siado corto y lento. e

Por José Miguel Moreno
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AGUASCALIENTES, OAXACA Y TAMAULIPAS

[Viva la guerra sucial

¢ En estas tres plazas se prepara un peligroso coctel que puede apagar
cualquier avance democratico: la mala politica, junto con la inseguridad,
pueden dar rienda suelta a altos niveles de abstencién.

1 pronéstico es: la

sucesién en las tie-
rras gobernadas por Luis
Armando Reynoso, Ulises
Ruiz y Eugenio Hernandez,
dejaré un sabor amargo y,
por lo menos en una de ellas
habra conflicto postelecto-
ral, ante la diatriba ylos gol-
pes bajos de los principales
suspirantes por el poder.

De acuerdo con los
momios, no se descartan
sorpresas, el descalabro del
partido dominante, pero
finalmente todo apunta a
que el publico electoral sera
victima de una feroz lucha
entre los contendientes, que
atizara la decepcion ciuda-
dana y, en consecuencia, la
abstenci6n.

En resumen, se prevé
que el PAN sufra una tra-
gedia en Aguascalientes y
entregue el poder al PRI,
mientras que en Oaxaca se
avizora un choque de trenes
que llegara a los tribunales
y en Tamaulipas el tricolor
seguira siendo el rey.

AGUASCALIENTES
Aguascalientes es uno de
losbastiones mas importan-
tes del panismo en el pais,
sin embargo, la trayectoria
blanquiazul podria sufrir
un descalabro y perder
su dominio en manos del
PRI.

E1PAN postulé a Martin
Orozco Sandoval, exalcalde
de la capital hidrocalida,
quien no sdlo cuenta con el
apoyo del gobernador Luis
Armando Reynoso Femat,
sino de diversos grupos
empresariales como el CCE
local y miembros distingui-
dos de su partido como José
Angel Cérdoba Villalobos,
actual secretario de Salud,
y Juan Manuel Oliva, gober-
nador de Guanajuato.

El también ex secretario
de Desarrollo Social man-

tiene como “compadre” a
Heriberto Félix Guerra,
titular de la dependencia a
nivel federal, quien ha sido
acusado en varias ocasiones
de financiar la campafia del
panista.

Por su parte, la coalicién
“Aliados por tu bienestar”
—encabezada por el PRI,
el PVEM y el Panal- tiene
como candidato a Carlos
Lozano de la Torre, quien
mantiene conexiones con dos
personajes de altura nacio-
nal: Manlio Fabio Beltrones
y Enrique Pefia Nieto.

Hasta el momento el
panorama luce halaga-
dor para la alianza que
comanda el PRI, puesto que
enlas recientes encuestas su
jinete mantiene 39.9% delos
votos posibles, mientras que
Orozco Sandoval se encuen-
tra atras con 26.6%.

OAXACA

Aqui, el proceso electoral se
tensa conforme se acercael 4
dejulioyunavezmas se per-
fila una jornada envuelta en
laguerrasucia, lo que perfila
un conflicto postelectoral de
largo aliento.

En la arena s6lo hay dos
contendientes: Eviel Pérez
Magafa —abanderado del
PRI y PVEM- y Gabino
Cué -de la alianza del
PRD-PAN-PT-, y hasta el
momento las encuestadoras
colocan al candidato priista
como el virtual ganador de
la contienda electoral con
una microscépica diferencia
de 5.5%.

Sin embargo, la filtracién
de llamadas telef6nicas que
desnudan la perversa rela-
cién que el gobernador Uli-
ses Ruiz sostiene con el 4rbi-
tro electoral y la intentona
oficial por activar la maqui-
naria a favor del candidato
tricolor, podrian alterar las
perspectivas. Asi, el embro-

Cuartoscuro
Carlos Lozano, del PRI, daria
la sorpresa en Aguascalientes
y arrebataria la plaza que hoy
detenta Luis Armando Reynodo.

Cuartoscuro / German Romero
Gabino Cué, de la alianza
opodsitora, va por un milagro:
romper la hegemonia que encabeza
Ulises Ruiz en Oaxaca.

Fitamaulipas
Rodolfo Torre, segiin las encuestas,
vive dias de campo pues dobla en las
preferencias a su competidor. Asi, el
PRI ganard en Tamaulipas.

llo apenas comienza y el dominio
priista podria estar en riesgo.

Mientras tanto, 2.5 millones de
votantes convocados observan el
circo romano que protagoniza la
nomenclatura politicalocaly, parael
4 de julio, se sabra silos oaxaquefios
vencen a los fantasmas del pasado
—como la abstencién que en 2004 fue
superior a 50%-, si se enclaustran
en sus casas por la inseguridad que
domina en la entidad o si ocurre un
milagro y tiene lugar una jornada
transparente y madura por parte de
los involucrados.

TAMAULIPAS

En este estado, el panorama elec-
toral se enrarece por algo mas que
escandalos y diatriba politica: la ola
de violencia contamina el proseli-
tismo electoral, el tejido social y las
actividades econémicas.

Con los niimeros por delante, el
candidato a gobernador de la coali-
cién “Todos Tamaulipas” —integrada
porel PRI, PVEM y Nueva Alianza-,
Rodolfo Torre Cant, lleva la delan-
tera con 69.9% de las preferencias.

Considerado como el “simpa-
tico” de los candidatos, ha tenido
una extensa trayectoria en el sector
salud de la entidad. Doctor de pro-
fesion, el candidato priista no sélo
tiene el apoyo del actual gobernador,
Eugenio Hernandez Flores, sino
también de personajes clave como
Rubén Angel Gutiérrez Gonzilez,
Ramoén Humberto Sampayo Ortizy
Armando Antonio Anselmo Muiioz,
considerados como los principales
empresarios de la economia local.

Bajo el cobijo del PAN 'y con 24%
de las preferencias, el candidato
con el lema “Tamaulipas te quiero
seguro”, José Julidn Sacramento,
se ha encargado de llevar como
estandarte el combate al crimen y
aumento de empleos; para su infor-
tunio, su Talén de Aquiles esla falta
de carisma.

Asi las cosas, se dice que la elec-
cién sera un simple tramite y que
no habranovedades en esta entidad,
que parece estar atada a ser gober-
nada por caras distintas pero conlos
intereses de siempre. o

Por Tatiana Gutiérrez

EN LA PROXIMA EDICION:
%) QUINTANA ROO,
- ZACATECAS Y TLAXCALA
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Inegi: Censo en entredicho

Con dudas, desencuentros con la iglesia catdlica, la inseguridad y la desconfianza ciudadana, el Censo
Nacional de Poblaci6n y Vivienda 2010 concluira este viernes 25 de junio con la recaudacion de informa-
cién y la pregunta que todo mundo se hace es: jcumplira con sus objetivos? La pregunta lleva jiribilla, ante
los obstaculos que tuvo que librar en el camino y que no fueron pocos ni menores. Por lo pronto, los miles
de encuestadores que recabaron la informacién dejarén las calles y no sera hasta que se tengan los datos
cuando se pueda calificar el trabajo de la institucién encabezada por Eduardo Sojo. De inicio, los pronésti-
cos 1o lucen muy positivos y no se descarta que el censo se vea trastocado. jPero a quién sefialar como res-
ponsable? Al gobierno por la crisis de inseguridad? ;Al propio INEGI por el redisefio del cuestionario?

tA laiglesia? 4 A la gente? Al tiempo.

Cuartoscuro / Alfredo Guerrero

Presidencia: ;Altura de miras?
La residencia oficial de Los
Pinos se vestira de gala para
recibir la visita de Estado del
Presidente de la Reptiblica de
Corea, Lee Myung-bak, quien
llegar4 a territorio mexicano el
30 de junio para realizar una
serie de encuentros estratégi-
cos, que concluiran el viernes

2 de julio. En el papel, la visita
del mandatario surcoreano
tendra como objetivo fortalecer
la asociaci6n estratégica para
la prosperidad de su nacién

y México. Asi, el presidente
Felipe Calderén se reunira

con su homologo asiético para
promover nuevas acciones de
cooperacién, mayores intercam-
bios econémicos y comercia-
les, y un didlogo politico mas
intenso. Sin embargo, la clave
de esta historia estara en deter-
minar si el mandatario mexi-

cano podré sacar beneficio real
de esta reunion o ser4 sélo un
evento mas de protocolo en el
que se habla de todo y de nada.
Por otro lado, Lee Myung-bak,
que al parecer si buscara prove-
cho de esta visita, estara acom-
panado de empresarios surco-
reanos, quienes participaran en
un encuentro de negocios con
sus contrapartes mexicanas,
con miras a profundizar su
relacién comercial.

Mineros: jNapo en Sudafrica!
Las vuvuzelas no faltaran en
el siguiente partido de la Selec-
cién Mexicana de Futbol en
Sudéfrica. El asunto es que no
estaran ahi para animar a los
muchachos de Javier Aguirre.
No. En esta ocasion, las pan-
cartas de apoyo tendran otro
destinatario: Napole6n Gémez
Urrutia. Si, como se lee, la

imagen del lider minero exi-
liado en Canada llegara hasta
aquellas tierras luego de que el
secretario general adjunto del
Sindicato Nacional de Mine-
ros (NUM), Oupa Komane,
exhortara a sus agremiados a
exponer al “régimen fascista”
de México y denunciar el trato
que se le ha dado al lider gre-
mial mexicano. Asi, convocé a
sus agremiados a exhibir carto-
nes durante la celebracién del
Mundial y anuncié que el 28 de
junio el NUM y otros sindicatos
realizaran una marcha hacia la
embajada de México en Preto-
ria en apoyo al depuesto lider
sindical, acusado de defraudar
a los mineros. No obstante, la
embajada mexicana tomar4 las
medidas necesarias, aunque se
prevé que la manifestacién pase
desapercibida por los cantos

del gol.

ALDF: Orden en espectaculares
Ante el peligro en el que pue-
den convertirse los anuncios
espectaculares, sobre todo

en temporada de lluvias, los
asambleistas se preparan para
votar la nueva Ley de Publici-
dad Exterior de la Ciudad de
Meéxico en el periodo extraordi-
nario que tendra lugar del lunes
28 al miércoles 30 de junio.
Asi, una vez que la Comisién
de Desarrollo e Infraestruc-
tura Urbana de la Asamblea
Legislativa del Distrito Federal
(ALDF) dictamind esta inicia-
tiva, se busca que sea avalada
por el pleno. La propuesta en
si busca reordenar los especta-
culares y el mobiliario urbano
que, de entrar en vigor, permi-
tira retirar entre 60 y 70% de
los 8,000 anuncios que hay en
la ciudad; ademas de proponer
una serie de nuevas alternati-
vas publicitarias, como el uso
de vehiculos no contaminantes
que exhiban publicidad. Por
otro lado, la discusion sobre
esta nueva ley de publicidad
exterior ha generado oposicién
de parte de algunas empresas
del ramo, sobre todo por los
puntos de la creacién de zonas
especiales para colocar espec-
taculares, pero sus reclamos
no tendrian incidencia en esta
iniciativa.

GDF: Obra sin cambios

El tiempo se le acaba al
Gobierno de la Ciudad de
Meéxico, pues este miércoles

30 de junio se cumplira la
fecha limite para desocupar

las viviendas y terrenos expro-
piados para la Supervia Sur-
Poniente. Para ello, acelera el
pago de indemnizaciones y las
negociaciones con quienes han
interpuesto juicios de amparo
en contra de este proyecto que
busca unir a Santa Fe con el
Periférico. Asi, la adminis-
tracion de Marcelo Ebrard
comenzar4 a tomar posesién de
los inmuebles expropiados para
dar el siguiente paso de la obra,
aun cuando estan pendientes
los casos de amparo, en lo que
se ve como un esfuerzo por
mantener inalterables los tiem-
pos, sobre todo porque su inau-
guracién estaria prevista antes
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de las préximas elecciones presi-
denciales y por las que suspira el
ocupante del Antiguo Palacio del
Ayuntamiento.

SEP: Padron al fracaso

El préximo jueves 1 de julio la
Secretaria de Educacién Ptblica
deber4 hacer pablico el padrén
de maestros, sin embargo, los
prondsticos para que eso suceda
no son nada halagadores, pues
s6lo 11 de las entidades federa-
tivas enviaron la informacién
como lo demanda la Cadmara de
Diputados. Ademas, al cierre

de esta edicién, cinco no habian
cumplido con el tramite y otras
16 entregaron mal el material. Si
a esto se le suma que no hay un
instrumento juridico que obligue
a los estados a entregar determi-
nada informacién y que tampoco
se cuenta con ningdn tipo de san-
ciones para quienes no cumplan,
el resultado de dicho padrén
estaba destinado desde su ori-
gen al fracaso, ademaés de que
refuerza la percepcion de que
donde gobierna maestra (Elba
Esther Gordillo), no manda
secretario (Alonso Lujambio).

IDE: No todo esta dicho

Si pensaba que ya todo estaba
dicho sobre el Impuesto a los
Depésitos en Efectivo (IDE)... no
es asi, pues a partir del 1 de julio
las personas fisicas que reciban
créditos bancarios, para auto-
moviles o un préstamo personal
y no demuestren tener un Regis-
tro Federal de Contribuyentes
(RFC), tendran que pagar dicho
gravamen. Asi, el IDE que se
aplicar4 al crédito sera de 3%
sobre el monto que exceda los
15,000 pesos. Esta situacién no
goza del agrado popular, pues

si bien el impuesto fue disefiado
para combatir la evasién de
impuestos de la informalidad,
en esa légica, no deberia apli-
carse en un crédito hipotecario
en el que evidentemente no hay
vinculo con alguna actividad
productiva. En fin, habra que ver
el impacto que tendra esto en los
ciudadanos de a pie.

IP: Alista su reforma fiscal

Ser4 este viernes 25 de junio
cuando la cipula empresarial
del pais se retina para unificar

ABC: ;Impunidad perpetua?

A més de una semana del fallo de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCJN), que précticamente da
carpetazo al expediente en torno de la Guarderia ABC, el conflicto no aminora, sino que toma otro rumbo.
Resulta que la comisién legislativa creada para investigar esta tragedia viajara a Hermosillo el préximo
viernes 25 de junio para reunirse con los padres de los nifios afectados por el incendio. Los legisladores
buscan ampliar la informacién de lo ocurrido el 5 de junio de 2009 en la estancia infantil, por lo que también
buscaran agendar reuniones con Daniel Karam, director del IMSS; Juan Molinar Horcasitas, ex director del
IMSS y hoy secretario de Comunicaciones y Transportes; Arturo Chavez Chévez, titular de la Procuraduria
General de la Reptblica. Asi, este acercamiento legislativo se dara ahora que los padres de familia afectados
decidieron recurrir a organismo internacionales en busca de justicia. ;Una raya mas a la impunidad?

Cuartoscuro / Misael Valtierra

las distintas posturas en torno
al proyecto de reforma fiscal que
se presentard a los integrantes
del Congreso de la Unién para
que sean tomadas en cuenta

sus observaciones en la materia
durante las sesiones del segundo
periodo ordinario que comen-
zaran en septiembre. Mientras
tanto, ya se perfila que la pro-
puesta de la iniciativa privada
se enfoque en los egresos de la
Federaci6n antes de aceptar un
aumento en las tasas impositi-
vas. Asi, impulsaran que los pre-
supuestos para cada una de las
dependencias partan de una base
cero, es decir, una revaluacién
de programas y gastos partiendo
de cero. Ademas, se prevé que
se abogue por eliminar los regi-
menes especiales y gravar con

el IVA alimentos y medicinas.
Conforme se acerque la fecha la
propuesta empresarial tomara
maés forma.

PAN: jBenditas grabaciones!

El dafio ocasionado por los
escandalos de las grabaciones
protagonizadas por los gober-
nadores Ulises Ruiz (Oaxaca)

y Fidel Herrera (Veracruz) con
diversos personajes, podra ser
cuantificado en las urnas el
domingo 4 de julio, toda vez que
los adversarios del PRI no des-
aprovecharan la coyuntura para
reducir las ventajas que el tricolor
mantiene en practicamente las 12
plazas que elegiran gobernador.
Tal es el caso del lider nacional
del PAN, César Nava, quien ya se
encargb de agregar sal y pimienta
al asunto al exigir la renuncia y
juicio politico en contra de estos
personajes politicos. Mientras
tanto, se augura que el espionaje
politico lejos de desaparecer,
podria incrementarse conforme
se acerque la fecha fatal, pues si
hay algo en lo que la clase politica
mexicana destaca es la guerra

sucia. A su vez, el partido enca-
bezado por Beatriz Paredes ya
expres6 su descontento y exigié al
Instituto Federal Electoral (IFE)
que sanciones a los culpables.

Mineros: Huelga en ciernes

De no llegar a ningiin acuerdo
con los directivos de Gammon
Gold, los trabajadores de la mina
El Cubo, en Guanajuato, tiene
una huelga conjurada para este
jueves 24 de junio a las 12:00
horas. Sin embargo, el enfren-
tamiento del pasado 18 de junio
entre los elementos de seguridad
privada y mineros que trataban
de extraer maquinaria de la
mina, asi como la negativa de la
firma canadiense para cumplir
las demandas de los trabajado-
res, la huelga parece inevitable.
Incluso no se descarta que, una
vez conjurada, la crisis se agu-
dice y la violencia pase a formar
parte del conflicto. e
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CALDERON,
BLANCO EQUIVOCADO

Dolia Estévez

Restituir la ley que prohibia la venta de armas de asalto en EU,

como pidié Felipe Calderén ante el Congreso de EU en mayo, no
reducirfa la avalancha de ese tipo de fusiles a México. Para empezar,

la Barret 50 —letal fusil disefiado para perforar armaduras, que usan los francotiradores
para disparar contra blancos a 2,400 metros de distancia en Iraq y en Afganistén, y que
hoy es el arma favorita de los narcos mexicanos— no es un rifle de asalto. Por lo tanto,
la ley no le competia. El gobierno de México se equivoca, por ignorancia u oportunismo
politico, cuando alega que a partir de que George W. Bush dejé vencer la referida ley en
2004, la Barret invadi6 México. De ser asi, como viene diciendo la PGR desde la gestién
de Eduardo Medina Mora, es mera coincidencia.

Las armas que si estaban prohibidas bajo la llamada Assault Weapons Ban son los
fusiles de asalto AK-47 (cuernos de chivo) y sus miltiples variaciones. Esto, no obstante, no
impidi6 que llegaran a México en cantidades inquietantes, debido a que durante los 10 afios
que durd la veda los fabricantes de la industria armamentista mafiosamente introdujeron
cambios cosméticos externos a los fusiles de asalto que, sin modificar su alto poder de
fuego, técnicamente les permitia cumplir con la letra de la ley. Por lo tanto, repromulgar
la Assault Weapons Ban, como pide Calderén, no servira de nada. Segiin los expertos, lo
que realmente se necesita es disefar una nueva ley que sea inmune a las artimanas de la
poderosa industria armamentista.

Sin embargo, en Washington —donde la Asociacién Nacional del Rifle (NRA), poderoso
cabildo armamentista que tiene al Congreso en el bolsillo y a la administracién Obama
chantajeada— no parece haber voluntad politica para endurecer los controles sobre la venta
de fusiles de asalto. De acuerdo con los expertos, basta la orden de Barack Obama para que
el Buro de Alcohol, Tabaco, Armas de Fuego y Explosivos (ATF) haga cumplir la prohibicién
vigente (Gun Control Act de 1968) sobre la importacién de armas de asalto semiautométicas.
En una carta a Obama en 2009, 53 congresistas denunciaron la AFT (firmemente infiltrada
por la NRA) de haber “abandonado calladamente el cumplimiento” de la prohibicién.

Como resultado, EU est4 inundado de rifles procedentes de los paises del ex bloque
socialista y de China. La referida prohibicién establece que las dinicas armas autorizadas
a entrar a EU son deportivas, para la caza. Sobra decir que la AK-47 no esta en esa cate-
goria. Las administraciones de Bush padre y Bill Clinton usaron esa ley para detener la
importacién de armas de asalto.

En lugar de desperdiciar foros haciendo peticiones futiles, Calderén deberia precisar
mejor el blanco de sus demandas.

TORMENTA EN UN VASO DE AGUA

Contrario al cansado discurso oficial estadounidense, la violencia mexicana en México
no sélo no ha cruzado la frontera, sino que hay ciudades fronterizas que figuran entre las
maés seguras de la Unién Americana. De hecho, mientras que en México no hay dia en que
no se registren actos violentos, la delincuencia en el lado estadounidense de la frontera
ha bajado.

La semana pasada, el Centro para el Progreso Americano (CAP), grupo de tendencia
progresista, publicé una serie de datos que refutan el discurso de los politicos de derecha
de Arizona, que promulgaron una ley contra la inmigracién so pretexto de “reducir los
asesinatos y la violencia que tienen aterrorizada” a la poblacién.

De acuerdo con el CAP, la violencia en Arizona bajé 15% en los dltimos cuatro afios;
en 2006 se registraron 30,916 delitos violentos en Arizona, contra 26,094 en 2009, segiin
el FBI; dicha reduccion super6 el promedio nacional.

Ademas, algunas ciudades fronterizas destacan entre las més seguras. Phoenix, la
capital de Arizona, y ciudades con altos indices de inmigrantes como San Diego, El Paso
y Austin, registran menos violencia que otras, segiin el FBI. Conclusién: México exporta
mano de obra ilegal, petréleo, frutas y legumbres, pero, hasta ahora, no es cierto que
también exporte violencia. e

% Intercambie opiniones en el blog: RIATATA S BTN R (Aol (1

EL MUNDO AL VUELO

EU: Obama recibira a Medvedev

Como parte de las medidas para resta-
blecer las relaciones entre los antiguos
protagonistas de la Guerra Fria, el pre-
sidente estadounidense Barack Obama
recibiré en la Casa Blanca a su homélogo
ruso Dmitri Medvedev este jueves 24 de
junio. Si bien se dice que esta reunion,
previa a las cumbres del G-8 y el G20 en
Canada, sera para explorar posibles vias
de mayor cooperacién en torno al comer-
cio, la inversi6n y la innovacion, en la
préactica no se quedarian sélo en eso pues
se espera que refuercen los lazos tras las
decisiones del nuevo tratado de desarme
nuclear (en el cual se buscaria la ratifica-
cién del tratado START firmado en abril
pasado), las sanciones en contra de Irén,
los escudos antimisiles y diversos temas
bilaterales. Como sea, Obama y Medve-
dev se preparan para seguir impulsando
un ambiente de paz y comunidad entre
los otrora enemigos.

EU: Cruzada vs. narco

La naci6n de las barras y las estrellas no
quiere bajar la guardia ante el narcoYy,
bajo la encomienda de reforzar su estra-
tegia, alista un par de visitas de persona-
jes clave a Perd y México. Dicho esto, el
secretario de Estado adjunto de la Ofi-
cina Internacional de Narcéticos, David
Johnson, terminara este 24 de junio su
visita a las tierras de Alan Garcia, para
revisar la tarea conjunta en la lucha
contra el trafico de drogas. Acto seguido,
aterrizaré en suelo mexicano para que

el viernes 25 se retina con funcionarios

y asi discuta los “esfuerzos conjuntos” a
través de la Iniciativa Mérida para redu-
cir la violencia y restablecer la paz social.
Sin embargo, habra que ver si la crisis
diplomatica por la que atraviesan ambas
naciones por la muerte de dos mexicanos
amanos de la Patrulla Fronteriza, otorga
margen de operaci6n.

Panama: Cumbre contaminada

El presidente de Corea del Sur, Lee
Myung-bak, pisara suelo panamefio este
lunes 28 de junio, donde permanecera o
hasta el martes 29, para participar en la
III Cumbre de Jefes de Estado del Sis-
tema de Integracién Centroamericana
(SICA), en cuya agenda esta prevista una
entrevista con el mandatario Ricardo
Martinelli y la firma de un Convenio de
Cooperacién Técnica y Cientifica entre
estas naciones. Sin embargo, la visita

del jerarca asiatico se dara en el marco
de la manifestacién en contra de la Ley
30, sobre la aviacién comercial, también
conocida como Ley Camardn, en lo que
los panamefios conocen como camaro-
nes legislativos (maniobra truculenta
para sorprender al pueblo). Asi, diversos
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Canada: Globalifébicos, al ataque

Canada ser4 el epicentro de dos reuniones que sin lugar a dudas tendran los reflectores encima y generarén

impactos colaterales en el concierto internacional. Por un lado, el viernes 25 y el sébado 26 de junio albergara la

quinta reuni6n del G-8 en la zona de Muskoka, evento que se ha convertido en motivo para que organizaciones
no gubernamentales, activistas y grupos civicos se retinan para condenar la inequidad econémica y la pobreza.
Finalmente, el mismo sdbado 26 y hasta el domingo 27 la ciudad de Toronto enmarcara la Cumbre del G-20,
que ser4 la antesala para la cumbre de Setil en noviembre, y en la cual se espera que el sistema financiero inter-
nacional vuelva a ocupar el centro de la mesa de debate, siendo Francia y Alemania los que insistan mas en
apretar las cuerdas para evitar futuras crisis como la actual. El ambiente enrarecido es un hecho.

Cuartoscuro /Christian Palma

sectores saldrén a las calles para
exigir la derogacién de esta dispo-
sicién, quitandole reflectores a la
visita del dignatario surcoreano.

Espaia: Zapatero bajo tension
Los problemas para el Jefe del
Gobierno de Espafia, José Luis
Rodriguez Zapatero, no tienen fin
pues si bien acaba de librar una
dura prueba con la reforma del
mercado laboral y la respectiva

explicacion al Fondo Moneta-

rio Internacional (FMI), ahora
enfrentard de nueva cuenta a

la marabunta de inconformes.

Asi, este jueves 24 de junio vera
c6mo la sede de la Comunidad

de Madrid ser4 sitiada por los
comerciantes ambulantes, quienes
expondrén su descontento por la
reforma de la Ley de Venta Ambu-
lante, aprobada el 29 de diciembre
pasado. Pero eso no sera todo, ya

que los trabajadores del Metro
también protestaran por los recor-
tes salariales, toda vez que han
sido convocados a realizar paros
de 24 horas los préximos 28, 29 y
30 de junio. Asi, en Espafia la ten-
si6n estar4 a todo lo que da.

Alemania: Hegemonia garantizada
Todo esta listo para que el miér-
coles 30 de junio sea elegido el
sucesor de Horst Kohler, quien

sorpresivamente dejara el cargo
de Presidente de Alemania luego
de ser blanco de las criticas por
unas declaraciones en las que vin-
culaba las misiones militares ale-
manas con intereses econoémicos.
Mientras tanto, los nombres que
suenan para ocupar el cargo son el
del cristianodemécrata Christian
Waulff'y el independiente Joachim
Gauck. Sin embargo, los momios
apuntan a que la coalicion de
gobierno —integrada por la Uni6n
Democrata Cristiana, Unién
Social Cristiana de Baviera y Par-
tido Democrético Libre— impon-
dr su voluntad, pues tendré cerca
de 650 asientos de los 1,244 en la
Asamblea Federal, dandole en
teoria una clara mayoria a Wulff.

Grecia: Donde fuego hubo...

Tras diversos episodios regis-
trados en las calles de Grecia, la
capital Atenas se prepara para la
huelga general del martes 29 de
junio a la que han convocado los
principales sindicatos helenos,
convirtiéndose en la sexta en lo
que va del afio para protestar por
la reforma laboral que el gobierno
pretende aprobar mediante un
decreto. Asi, no se descarta que
Atenas vuelva a sufrir la parélisis
que hace unos dias experiment6 al
cerrar sus principales avenidas y
no contar con transporte publico.
La huelga coincidiré con el debate
que se realizara en el Parlamento
sobre una reforma laboral que faci-
litara los despidos y reducira las
indemnizaciones, como parte de
las condiciones impuestas a Grecia
para seguir recibiendo la ayuda
exterior y evitar asi la bancarrota
del Estado. Habr4 que ver si esto
cobra factura al primer ministro
socialista Yorgos Papandréu o si
conserva a su partido como el lider
en intencién de voto. e
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PABLO GONZALEZ / Director general de Kimberly-Clark de México

«

u llegada a la direccién
general en 2007 no fue
facil. Cuando Claudio
X. Gonzilez le dio las
riendas de Kimberly-Clark
de México, le dejé en claro
que su puesto dependia de los
resultados. Hoy, su gestién
cosecha buenos resultados: en
los dltimos dos afios, trimestre
a trimestre, la empresa reporta
mejoras consistentes en mar-
genes. El es Pablo Gonzilez,
quien ahora tiene otro reto
ante el encarecimiento de los
insumos: activar un plan de
ahorro en costos por 400 mdp.

¢Como se ha comportado el costo
de sus principales insumos en lo
que va del afio?

Este afo hemos resentido una pre-
si6n de costos muy fuerte, particu-
larmente en fibras virgenes y en
materiales para reciclar. Ambos se
han presionado con incrementos por
arriba de 40% contra el afio anterior.
Estimados que hacen los expertos
sefialan que probablemente los
incrementos han llegado ya a su
punto méximo y que en el tercer
trimestre veremos estabilidad y
una pequena reducci6n en el cuarto
trimestre.

¢C6mo han enfrentado el encareci-
miento de las materias primas?

Dedosmaneras: porunlado, aumen-
tamos nuestros precios (en el drea
de productos al consumidor) de 5 o
6% en el primer trimestre del afio,
dependiendo de la categoria. Esto
lo hicimos entre febrero y marzo,
y esperamos que eso nos ayude a
contrarrestar el aumento en costos.
Por otro lado, tenemos un plan muy
agresivo de reduccién de costos.
Somos una empresa bastante del-
gadaybuscamos eficientar nuestras
operaciones y para este afio quere-
mos que nuestro plan de ahorros sea
de 400 millones de pesos (mdp).

¢Habrd mds alzas de precios en los
siguientes meses?

Veremos c6mo se sigue comportando
el costo de las celulosas, los energé-
ticos y el tipo de cambio. Entonces
definiremos si es necesario hacer
algo més en precio en el afio o no.

JQué tanto les ha afectado el
debilitamiento del peso frente al
délar, al considerar que alrededor

de 40% de los insumos estdn
dolarizados?

A principios del afio nos ayudé.
Todos anddbamos muy contentos
porque el délar estaba bajando
a los 12 pesos o poco arriba de
esto; ahora que la volatilidad ha
regresado la paridad hasta los
18 pesos, tiene un impacto sobre
nuestros costos, pero vamos a
ver dénde termina. Espero que
conforme se aclare el panorama
podamos regresar a un tipo de
cambio mas estable y m4s fuerte,
quenos siga ayudando enla cues-
tién de los costos.

JTienen contratadas coberturas
de tipo de cambio o de tasas de
interés para afrontar la debili-
dad del peso?

No, y no pensamos hacerlo en
este momento. Creemos que es
parte delavolatilidad (el desliza-
miento del peso frente al ddlar),
pero esperamos que el peso
regrese a niveles més fuertes.

JQué papel juega la innovacion?
Parte de lo que hemos hecho es
traer al mercado innovaciones
que nos permitan mantener la
diferenciacién frente a nuestra
competencia, ofrecer mayor
valor agregadoy, con ello, elevar
omantener nuestra participacion

de mercado. La innovacién es
fundamental para nosotros, lo
ha sido a través de los afios.

JKimberly acelerard inversiones?
No hay duda de que vamos ace-
lerar ciertas inversiones porque
necesitamos mas capacidad. Con
los crecimientos que traemos este
afio y el desempefio en hogar y
particularmente en higiénicos,
donde nuestras mejoras e inno-
vaciones han sido muy bien acep-
tadas, no estamos logrando hacer
frente a la demanda de nuestros
productos como quisiéramos.
Por tanto, vamos a acelerar la
adquisicién de capacidad en esos
productos para hacerle frente.

JQué veremos en 20117

No tengo el dato todavia, estamos
en el proceso de planeacién de la
segunda mitad de 2010, pero no
cabe la menor duda de que vamos
a tener que incrementar nuestra
capacidad. pues hay planes de
innovacién muy agresivos. Espero
que puedan andar en cerca de los
130 0 140 mdd para el afio que
entra, sino es que mas.

¢Hay adquisiciones en la mira?
Tanto nuestra posicién finan-
ciera como en el mercado nos
abren esta puerta para ver qué

a tnnovacton ed fundamental”

El Semanario | Fernando Luna

alternativas hay. Hemos explorado
todas y sera en el area de produc-
tos al consumidor, en categorias
donde las marcas sean importantes
y donde podamos, a través de inno-
vacién y de toda nuestra tecnolo-
gia, traer valor agregado. No se ha
materializadonada, pero seguimos
avanzando y estoy contento con el
progreso que llevamos. Espero que
podamos hacer algo de aqui a fin
de afio.

JCudles son los retos de Kimberly-
Clark?
El objetivo principal de toda
empresa es seguir creciendo, siendo
eficiente y cada vez mas rentable.
Eso presenta retos muy importan-
tes. Primero, en las categorias que
llamamos “Core” (paiiales, serville-
tas, higiénicos), donde somos lide-
res y hemos tenido mucho éxito, es
fundamental que sigamos de lideres.
Segundo, tenemos otras categorias
que vienen creciendo a tasas muy
importantes y pueden crecer ain
més en la medida que traigamos
nuevos productos al mercado y que
logremos més penetracién. Tercero,
vemos la oportunidad de expan-
dirnos en otras areas de consumo,
aprovechar nuestro liderazgo en el
mercado, nuestra capacidad tecno-
légica y gerencial. o

Por Jesiis Ugarte
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Y, CUANDO DESPERTO, EL MONSTRUO
DE LA DEUDA SEGUIA ALLI

Edgar Amador

l a deuda no se crea ni se destruye, sélo se
transforma. El principio de conservacién de
la materia de Lavoisier bien se puede aplicar al

endeudamiento. El gigantesco rescate financiero que vimos
en 2009, donde las mayores economias del mundo azotadas
por las crisis bancarias que hicieron pedazos los mercados
financieros, descansaron bajo un principio sencillo: convir-
tieron la deuda del sector privado en deuda publica, y por
lo tanto, hemos pasado de una crisis
econdmica disparada por el endeuda-
miento de los individuos, a una crisis
fiscal producida por el endeudamiento
de los Estados soberanos.

El punto es que el problema de
fondo sigue sin resolverse, la deuda
no se ha pagado, sélo fue transferida
del balance de los bancos al balance
de los gobiernos. Como los individuos
y las familias ya no pudieron pagar sus
enormes deudas, los bancos comenza-
ron a quebrar y a dejar de pagar ellos
mismos, y para evitar que una quiebra
masiva de bancos colapsara a la eco-
nomia global, los gobiernos acabaron
absorbiendo esa deuda. PERO NO LA
HAN PAGADO.

El masivo endeudamiento en que
incurrieron millones de individuos y
familiasenlos paises desarrolladosenel
largo periodo 1990-2008, estuvo a punto
de provocar una depresién mundial, y
lo tnico que lo pudo evitar fue que los
gobiernos acabaron quedandose con esa
papa caliente quelos bancosle arrojaron
en su desplome. El problema sélo cam-
bio de manos, pero sigue alli, pues la deuda no se ha pagado.

Existen tres formas de pagar esa colosal deuda que ahoga
alos paises de Europa, a Japény a EU: la primera es que haya
un crecimiento espectacular de la economia que genere los
impuestos necesarios para pagarla; la segunda es que haya
un descubrimiento stbito de recursos naturales valiosos que
el Estado pueda gravar de manera agresiva; la segunda es
subir impuestos. En otras palabras, s6lo existe una forma de
pagar la deuda: con impuestos.

Bueno, existe otra: produciendo inflacién. Y las condicio-
nes estan listas para que ello ocurra.

Si yo debo 100 pesos a pagar en 10 afios, y en el afio uno
gano 10 pesos al afio, me tomaria 10 afios pagar el principal
de mi crédito. Pero si hay inflacién, y logro que mi salario se
ajuste con ella, y digamos que en el afo cinco esté ganando
debido a la inflacién, 20 pesos, la deuda la podré pagar
en 7,5 afos. A eso los economistas le llaman monetizar la
inflacién, o licuarla.

Las deudas se pagan con
impuedstos. (...) Y si se
tnerementan los gravdmenes
para pagar deudads, no habrd
crecimiento por algunos
afios. Vamos a un periodo de
estancamiento prolongado.

Pero es muy importante tener en cuenta lo siguiente: 500
millones de personas endeudadas no podrian producir infla-
cién, por mucho que se esfuercen, ellas no pueden licuar sus
deudas mientras las tengan en sus balances. Pero los gobiernos
si pueden producir inflacién. Si las deudas de esas personas
son transferidas al gobierno (por ejemplo, rescatando a los
bancos que vivian de esas deudas), entonces esa persona —que
es el gobierno- va a tener muchos incentivos para producir
inflacién: eso le permitiré pagar la colosal deuda absorbida a
esos 500 millones de personas sin subir impuestos.

Pero casi se me olvida un pequefio detalle: la inflacién es
un impuesto, y un impuesto peculiar.
Unimpuestorecaudado por el gobierno
afecta de manera mas o menos pareja a
todos los consumidores, y si el gobierno
es justo, usara esos impuestos para
canalizar recursos de los que maés tie-
nen, a los que menos tienen.

La inflacién es un impuesto que
quita a aquellos que no tienen ingre-
sos ajustados a la inflaci6n, y que da
a aquellos cuyos ingresos vienen de
vender articulos cuyos precios suben
con la inflacién. Es una transferen-
cia de pobres a ricos sin que medie
el gobierno.

Nohay de otra, de unau otraforma,
las deudas se pagan con impuestos. Y
este masivo endeudamiento de esta-
dounidenses, espafioles, griegos,
islandeses, portugueses, etcétera, se
pagara con un impuesto o con otro. Y
siseincrementanlos gravimenes para
pagar deudas, no habra crecimiento
por algunos afios. Vamos a un periodo
de estancamiento prolongado.

Yo pienso que probablemente esta
deuda brutal acabe pagandose con
inflacién, asi que prepérense. Y la escala de esta nueva
etapa de crisis de deuda dependeré de qué tan endeudado
esté el pais.

Con todo lo que se diga de los manirrotos estadouniden-
ses, EU entr6 en esta crisis con individuos endeudados, pero
con empresas con balances muy sanos; los griegos entraron
con un gobierno y con individuos endeudados; pero Espana
entr6 con individuos con deuda hasta el tope y con com-
paiiias globales que habian construido su alcance global
comprando compaiiias a diestra y siniestra acumulando
montafias de deuda.

Dependiendo de quién se endeudd, cada pais tendra un
derrotero distinto en estos afios que vienen: México, por
primera vez en su historia, esta relativamente sano en ese
frente... pero su enorme vecino no lo esta. o

> Intercambie opiniones en el blog: 1Nt XS R G EIE R R 11he
)
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Concentra...

Y vencerdd

¢ La distribuidora
de medicamentos
quiere ser un dolor
de cabeza para sus
competidores. Su
apuesta es provocar
las sinergias para
repartir las ganancias
en pocas manos, lo
que no implicarfa
necesariamente una
baja en los precios
y un alivio para los
consumidores.

n cisma se aproxima

en América Latina. Un

negocio que, segun las

estimaciones se coti-
zaré en 80,000 mdd en los préximos
cuatro afos, registrara un punto de
inflexion. Este es el mercado dedi-
cadoaladistribucién demedicamen-
tos, y en el que un gigante radicado
en México pretende la adquisicién
de un emporio de América del Sur,
lo que podria perturbar la compe-
tencia en la regi6n.

Esta es la historia de Casa Saba,
lider en la distribucién de medica-
mentos en México que concentra
28% dela participacién del mercado
localy que, en mayo pasado, anunci6
la compra de su contraparte chilena
Farmacias Ahumada (Fasa) —que
opera las Farmacias Benavides en
el pais, que registran 9% de partici-
pacién-, en una operacién valuada
en 637 mdd, adquisicién que la con-
vertiria en una de las mayores redes
de venta en América Latina.

Bajo ese panorama, expertos del
sector sostienen que el movimiento
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de Casa Saba lleva jiribilla. Se trata CONFIGURACION DEL MERCADO MEXICANO DE DISTRIBUCION DE MEDICAMENTOS
de una jugada bien pensada debido  (cifras en millones de pesos)
a las condiciones que dominan en Casa Saba Nadro Fragua  Farmacias Benavides
el juego: ante la crisis que azot6 las ~ Ventas 29,818,049 22,000,000 19,146,800 10,048,000
ganancias de laindustria farmacéu-  Participacién mercado (%) 28 20 17 9

tica, asi como la apretada competen-
cia, la distribuidora de medicamen-
tos pretende adquirir a la chilena
Fasa para intensificar su estrategia
de penetracion y participacién de
mercado en los mercados nacional y
regional, algo que la dotaria de méas
poder y mejores condiciones para
negociar los margenes de ganancia
con los laboratorios farmacéuticos.

Casa Saba quiere ser una especie
de Wal-Mart -la estrella del retail-
pero en su sector, es decir, su apuesta
es arrasar. Ello, sin embargo, no
sera facil, ya que al margen de su
intencién por ampliar su cuota de
mercado, lo cierto es que la distri-
bucién y venta de medicamentos es
un negocio pulverizado, jugoso, en
el que también participan grandes
cadenas de tiendas de autoservicio
como la misma Wal-Mart, Soriana,
Comercial Mexicana, Chedraui y
otros jugadores.

Asi, este movimiento estaria
también motivado en contrarrestar
las agresivas promociones de las
tiendas de autoservicio y el boom
de los productos genéricos, que
representan poco mas de 14% del
mercado.

Algo mas: la estrategia de Casa
Saba responde a que las farmacias
independientes comenzaron a agru-
parse para integrar asociaciones de
compras, como FarmaPronto que
cuenta con mas de 800 miembros,
a fin de comprar directamente al
fabricante de medicamentos y obte-
ner mejores margenes evitando la
intermediacién de las distribuido-
ras. Segin los datos disponibles, los
margenes de ganancia de las prin-
cipales distribuidoras —como Casa
Saba-— flucttian entre 20% a 22%.

A nivel global, los movimientos
que ocurren en el sector también
dan cuenta de que hay otros jugado-
res que ya olfatean la batalla que se
aproxima con Casa Saba. Por ejem-
plo, en Chile —-donde se hara sentir
con mas fuerza la presencia de la
distribuidora mexicana- tiene lugar
una competencia feroz entre Fasa
y otros jugadores como las cade-
nas SyB Farmacéutica, Farmacias
Conosur y Socofar (constituida por
las Farmacias Cruz Verde y Drogue-
ria Nufioa). En esos mismos térmi-
nos, el pasado 22 de junio Drogaria
de Sao Paulo anuncié la compra de
su competidor Drogao, con lo que
nace la mayor cadena de farmacias
de Brasil con una facturacién anual
de poco mas de 1,400 mdd.

Fuente: Elaboracion propia con datos de las empresas.

COMO SE FORMARIA EL GIGANTE EN AMERICA LATINA

(cifras en millones de pesos)

Casa Saba

Farmacias Ahumada (FASA)

Casa SabaFASA

Ventas

29,818,049

21442143

51,260,192

De esta manera, afirman ana-
listas del sector, los margenes de
maniobra se estan estrechando y,
en consecuencia, la adquisicion de
Fasatrastocaralasreglas del juegoy
obligar4 alos competidores de Casa
Saba a fusionarse, si es que quieren
preservar su penetracion.

Aurora Melgar, socia de Audito-
riaylider dela Industria Farmacéu-
tica de KPMG en México, proyecta:
“El resto de las distribuidoras se
veran obligadas a diversificar sus
estrategias, por lo que es probable
que tengan que aliarse para hacerse
fuertes contra una empresa que cada
vez crece mas. La idea que empieza
a dominar en el mercado es que no
haya un sélo distribuidor que se
quede con todo el mercado”.

Al respecto, fuentes que ope-
ran al interior de Casa Saba y que
pidieron no ser identificadas reco-
nocen que la eventual adquisicién
de Fasa aumentar4 la penetracién
de la primera en el mercado nacio-
nal. En nimeros redondos, se habla
de una porci6én de mercado superior
a los 35 puntos porcentuales, gra-
cias a que sumaria las operaciones
de Farmacias Benavides, lo que se
traduciria en ingresos cercanos alos
40,000 mdp, lejos de los otros dos
grandes jugadores del sector: Nadro
con poco mas de 22,000 mdp y Far-
macias Guadalajara (Fragua) con
19,000 mdp.

Enese sentido, analistas del mer-
cado explican que la competencia
entre las empresas es cada vez mas
cruda y, por tanto, el camino l6gico
hasido comenzar a expandirse hacia
otros mercados latinoamericanos,
como es el caso de Saba que inici6
su internacionalizacién en Brasil
con Grupo Mil y ahora en Chile
con Fasa, o con Farmacity, la cadena
ma4s importante de Argentina.

En estos momentos, la Comisién
Federal de Competencia (CFC), a
cargo de Eduardo Pérez Motta, estu-
diael casoy prepara sus argumentos
para validar o desechar la transac-
cién. Asi, no hay una fecha definida
para saber si el negocio de la distri-
bucién de medicamentos sufre un
cisma y Casa Saba se convierte en

Fuente: Elaboracion propia con datos de Casa Saba y Fasa.

un dolor de cabeza para sus
competidores.

INERCIAS DEL MERCADO

Es indiscutible: el tamafio
que tomaria Casa Saba haria
queelresto dela competencia
asumiera medidas para ami-
norar la presién.

“Posiblemente, (los otros
jugadores) estén pensando
en fusionarse o adquirir
distribuidoras pequenas
de manera que vayan obte-
niendo fuerza en el mercado.
Por lo tanto van a tratar
de equilibrar fuerzas entre
todas las distribuidoras para
no quedarse afuera”, afirma
Aurora Melgar.

Hoy, las distribuidoras
tienen mucho poder sobre las
farmacéuticas debido a que
éstas en México no distribu-
yendirectamente sus produc-
tos, asi que tienen que depen-
der de firmas como Casa
Saba, Nadro, Fasa (a través
de Farmacias Benavides),
Marzam y muchas més.

Bajo este panorama, silas
farmacéuticas tienen dificul-
tades con las distribuidoras
de medicamentos, simple-
mente, estarian perdidas. “A
ello responde el gran poder

=

La adquisicion de Fasa

trastocard las reglas
del juego y obligard
a los competidores a
fudionarse, o( quieren

preservar su penelracion.

de la distribucién, por lo
que la fuerza de negociacién
crece sustancialmente debido
a que (las distribuidoras) son
muy unidas y eso les permite
obtener las mejores ganan-
cias”, subraya la analista de
KPMG.

Sin embargo, los estudio-
sos del sector vaticinan que
la adquisicién de Fasa no sig-
nificaria necesariamente que
Casa Saba obtenga mejores
margenes, ya que el compli-
cado entorno ha provocado
quelaindustriafarmacéutica
aplique reducciones en sus
costos y consecuentemente
las distribuidoras tengan que
asumir una parte de éstas.

Bajo esta hipétesis, se
dice que Casa Saba no privi-
legiara con descuentos a las
farmacias de su propiedad.
En todo caso, la intencién es

Cuartoscuro

Las farmacias independientes también buscan negociar con los laboratorios.



(7

PORTADA

EL SEMANARIO, DEL 24 AL 30 DE JuNio DE 2010

CASA SABA

El Semanario | Fernando Luna

Casa Saba, con Fasa, se convertiria en la cadena de farmacias lider de AL con mds de 1,500 puntos de venta.

promover que la competencia
se reduzca a pocos jugadores
y, por tanto, las ganancias cai-
gan en unas cuantas manos.

Bajo la 6ptica internacio-
nal, la compra responde a
la coyuntura que da cuenta
de que en los mercados lati-
noamericanos los estratos de
menores ingresos destinan
més de 70% de sus gastos
en salud a la adquisicién de
medicamentos.

En los hechos, Casa Saba
se enfrentaria con distribui-
doras que se han sumado ala
tendencia de formar cadenas
de farmacias con locales pro-
pios y los que ofrecen fran-
quicias equipadas, como es el
caso de las reconocidas com-
paiiias Vantage, Zona Vital y
Farmacity en Argentina. Asi,
los consumidores de cadenas
como Farmacity o Vantage
saben las ventajas que ofrece
la fé6rmula: cercania, horario
continuo, variedad y no sélo
articulos de farmacia.

Con la adquisicién, Casa
Saba —que cuenta con 120
farmacias en México— se
haria del control de mas de
700 que tiena bajo su mando
Fasa a través de Farmacias
Benavides y, entonces, su
ndmero de establecimientos
superaria la penetracién, por
ejemplo, de Fragua que opera
764 puntos de venta.

Por otro lado, América
Latina estaria a los pies de
Casa Saba, ya que se converti-
ria en la cadena de farmacias

lider en el hemisferio, con un
estimado de ingresos de 4.1
mdd yuna amplia plataforma
decoberturaconméasde1,500
farmacias en México, Brasil,
Chile y Perd.

GIGANTE EN CIERNES

Visto asi, la internaciona-
lizacién de Casa Saba se
inspira en la tendencia de
expandirse a los mercados
de otras regiones, conse-
cuencia de la intensa com-
petencia que se libra en los
mercados domésticos.

Estimaciones del IMS Health
—un centro de an4lisis del mercado
farmacéutico mundial- sostienen
que la expansién de las empresas
farmacéuticas se dirige hacia los
mercados de paises emergentes
donde se proyecta un crecimiento
que oscilara entre 14 y 17% para
2014, mientras que en los mercados
desarrollados se augura un avance
de s6lo 3 a 6%. De acuerdo con los
pronésticos, el mercado farmacéu-
tico en México crecera entre 4 y
7%, mientras que, por ejemplo, en
Brasil sera de 7 a 10% en los proéxi-
mos afios.

La internacionalizacion de
Cada Saba se inspira en
la tendencia de expandirse
a otros mercados ante la
intensa competencia que en
los mercados domésticos.

Los tentdculos de Casa Saba
traspasarian fronteras, pues con la
eventual adquisicién de Fasa expan-
diria suredy contaria con el sistema
“Farma Lider” que opera elusodela
tarjeta “Presto” comomedio de pago
en Chile, que actualmente cuenta
con més de un millén 600,000 usua-
rios. Ademads, aseguraria la venta
en los mercados institucionales de
distribucién de medicamentos en el
mercado chileno.

Asi, si prospera la adquisicion,
Casa Saba recibiria a una empresa
que habia empezado su interna-
cionalizacién antes que ella y que
desde tiempo atras habia focali-
zado su estrategia en buscar la
rentabilidad en los mercados en
los que opera, luego de un proceso
de asentamientoy conocimiento del
mercado. Almismo tiempo, dispon-
dria de una empresa que habia ini-
ciado un agresivo plan de apertura
de locales con formatos de mayor
superficie, luego de convertirse en
una tienda ancla al asociarse con
Euroamérica, un fondo de inver-
si6n, para la construccién de cen-
tros comerciales.

AL: mercado jugoso

Como lider absoluto del mercado de distribu-

cién de medicamentos en América Latina

multiplicar exponencialmente sus ganancias ya
que se espera que los ocho principales mercados

quedaria Casa Saba, sila CFC autoriza la ope-
raci6n de adquisicién de Farmacias Ahumada,
por la cual pagaria 637 mdd.

En consecuencia, concentraria 18% del
mercado de distribucién de medicamentos en
la region latinoamericana, luego de que concen-
trara 10% del mercado antes de la operacién de

compra, y s6lo seguido por Farmacias Ahumada

con 7.8% del mercado.

Asi, Casa Saba seria un emporio en un mer-
cado que crece como la espuma y que sélo tiene
dos paraisos: Brasil, que concentra 14,000 mdd,
y México con 10,000 mdd. Bajo este panorama,

ambos paises se ubican dentro de los 10 mercados
ma4s importantes del mundo, junto con Argentina.

Segiin las expectativas de los analistas de
Espicom, Casa Saba tiene la gran oportunidad
de aumentar considerablemente su penetracién
en el mercado latinoamericano, donde puede

farmacéuticos de la regién crezcan en promedio
9.9% cada afio hasta 2014, momento en el que el
mercado tendria un valor de 80,000 mdd.

Los ocho mercados son Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, Cuba, México, Pert y Vene-
zuela, que en conjunto tienen una poblacién de
474 millones de personas y cuyo PIB combinado
ascendi6 a 3.4 mdd el afio pasado.

En estos mercados, Casa Saba se enfrenta-
ria con distribuidoras que recurren, incluso, a
“métodos artesanales” para ganarse una porcién
del pastel. Si, negocian con locales pequefios
para establecer una red de distribucién y man-
tener una relacién muy cercana con sus clientes.
Esto, a simple vista, representa la mayor ven-
taja de estas cadenas frente a los competidores
mexicanos que adn no tienen bien asimilado, por
ejemplo, la politica de los horarios continuos y
de las farmacias de autoservicio.
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La adquisicién de Fasa, entonces,
esunajugadamaestrade Casa Saba,
ya que la distribuidora chilena ha
puesto el énfasis en la eficiencia de
las operaciones de sus centros de
distribucién, en un mercado alta-
mente competitivo y donde se han
experimentado fuertes presiones en
margenes.

De igual forma, en Pert, Fasa
mantiene un programa de aper-
tura de locales mas grandes con el
objeto de controlar sus gastos de
administracién y ventas; al tiempo
que en México estd implementando
un agresivo plan de expansion, que
incluye la apertura de nuevos loca-
les, la remodelacién de tiendas, la
implementaci6n de sistemas admi-
nistrativos y las inversiones en
logistica.

De esta forma, los flujos princi-
pales de Fasa provienen de México
con casi 70%, Chile con 26% y Pert

CASASABA I

El Semanario / Rodolfo Angulo

La creciente demanda de las farmacias en las grandes tiendas es la principal piedra en el zapato de las distribuidoras.

con 6%.

Entonces, el expertise de Fasa se
suma a la estrategia comercial de
Casa Saba conmas de 400 proveedo-
res, 5,100 productos farmacéuticos y
5,000 productos de salud y belleza.
El segmento de distribucién de pro-
ductos farmacéuticos lo constituyen
las empresas Casa Saba, Medica-
mentos Dotorgen, Drogueros, Dal-
tem Provee Norte, Farmacias Solis
Hospitalarias y Oncoldgicas, Casa
Saba Brasil Holding y Farmacias
ABC de México.

¢Hacia dénde va esta adquisi-
cién? A una nueva manera de e-

commerce, que se conjugaria conlos
tradicionales métodos de comercia-
lizacién. De acuerdo conlalineatra-
zada por los representantes de Casa
Saba que pidieron no ser identifica-
dos, laprimeraaccién esinocultable:
basar su estrategia de crecimiento
en aumentar el nimero de puntos
de venta; también se contempla una
fuerte inyecci6n de inversiones en
las tecnologias de informaci6n para
facilitar la penetracion y entrega de
productos.

Estemodelo de gestién tieneraiz.
Desde hace tres afios, Casa Saba
cuenta con el portal de internet de

distribucién e informacién,
farmaservicio.com, donde
ofrece servicios en linea
en forma gratuita para dar
seguimiento a las 6rdenes o
pedidos de sus clientes. Ello
facilita a sus clientes la soli-
citud de pedidos de manera
que logran una comunica-
ciénadetalle delo que hay en
inventarios en las farmacias
y en los almacenes.

A simple vista, Casa Saba
pretende provocar contrac-
ciones en la distribucién de
medicamentos en México

y en el resto del hemisfe-
rio latinoamericano. En su
cabeza estdn dos escenarios:
la atomizacién del sector y la
estrechez en los mérgenes de
ganancia. Por eso, apuesta
por una operacién quirdrgica
-la adquisicién de Fasa— que
revolucionaria la manera de
hacer negocio y daria pie a
maés sinergias, lo que no sig-
nificarianecesariamente una
baja en el precio de las medi-
cinas y en un alivio para los
consumidores. o

Por Roberto Campa

FEl expediente oscuro

Casa Saba siempre se ha caracte-
rizado por la estrategia de diver-
sificaci6n en sus inversiones. Por eso,
ademés de su desarrollo en el sector far-
macéutico, también se mueve en las are-
nas de las industrias turistica y hotelera.
Asi, entre otras cosas, es propietaria de
Costa Canciin, un inmueble en la zona
hotelera de Canciin cuyo valor sobrepasa
los 70 mdd.

Sin embargo, detras de la excelencia
empresarial, hay otra cara de la moneda
que da cuenta de las controversias en las
que se ha visto envuelta Casa Saba.

Hace tiempo, su extinto presidente
Isaac Saba Ades fue acusado de arrebatar
una fraccién del Bosque de Chapultepec
al colocar una barda de 30 metros en una
extensién de 776 metros cuadrados en
una reserva ecolGgica de este parque, por
lo que el gobierno de la Ciudad de México

tuvo que derribar el muro para recuperar
los terrenos publicos.

Asimismo, en diciembre de 2004, los
laboratorios Roche-Syntex presentaron
una denuncia por colusién y practicas
oligopdlicas ante la Comisién Federal de
Competencia (CFC) en contra de Casa
Saba y Nadro. Esto dio lugar a la inves-
tigacién por denuncia con nimero de
expediente 35-2004, por la cual acusaban
a Casa Saba y Nadro de coludirse para
demandar méargenes de ganancias extre-
mos en contra del laboratorio Roche-Syn-
tex. Finalmente, la demanda la desechd el
propio demandante.

Por su parte, Fasa, en septiembre
de 2008, fue impugnada en Peri por
la concesién de distribucién al hospital
Almenara por parte de los usuarios que
plantearon un boicot contra las cade-
nas de farmacias chilenas Fasa, BTL e

Inkafarma. El boicot consistia en que los
consumidores de medicinas dejaran de
comprar los productos que vendian las
boticas chilenas a partir de dicha fecha,
y orientaran sus compras de medicinas
genéricas y alternativas hacia las farma-
cias peruanas lideradas por Arcéngel y
Boticas y Salud.

Asimismo, Fasa fue acusada de colu-
dirse con fabricantes para incrementar
los precios de los medicamentos en Chile
entre noviembre de 2007 y marzo de
2008. La empresa acepté ante una fiscalia
en Chile que ejecutivos de la firma sos-
tuvieron contactos con representantes de
algunos laboratorios para establecer alzas
coordinadas en los precios de un grupo
de medicamentos en las tres cadenas de
farmacias. Fasa se comprometi6 a pagar
un poco mas de un millén de délares
como multa.
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Cuartoscuro

Un reporte de Accenture afirma: 54% de los mexicanos valora la idea de cambiar de proveedor de algin servicio.

CONSUMIDORES

En rebelién

¢ El derecho a exigir ya est4 en la mente de los
mexicanos. Hoy, los clientes estdn viviendo
un intenso proceso de movilidad por un fin:
“casarse” con quien sacie sus intereses.

,despuésdelaabso-

luta indiferencia,

viene la exigencia.

Los consumidores
mexicanos, que por afios han
vivido bajo la idea de que sus
derechos no valen nada, estan
en pleno proceso de transfor-
macion y, ahora, en su mente
maduran una idea: pedir
cuentas por la compra de un
producto o por la contratacién
de un servicio y, en caso de no
recibir una respuesta satisfac-
toria, decir ya basta.

La “lealtad” de los consu-
midores de este pais estd sobre
alfileres, lo que no significa
una mala noticia, sino todo lo
contrario, ya que todo indica
que los mexicanos comienzan
amadurar en sus procesos de
compra y estan dispuestos a
pagar mas por un producto o
servicio que cubra sus nece-
sidades. Asi, en todo caso, la
mala noticia seria para aque-
llasempresas cuyafilosofiaera
aprovecharse de la incipiente

cultura en pro de los derechos de los
consumidores.

De acuerdo con un estudio rea-
lizado por la consultora Accenture,
que identifica actitudes y compor-
tamientos de los compradores alre-
dedor del mundo, los consumidores
mexicanos traen, metaféricamente
hablando, el alma revuelta.

Segin este reporte, el contexto
econdémico afect6 el actuar de los
consumidores mexicanos, lo que
se traduce en que 54% de ellos se
encuentraen “estado de volatilidad”,
en proceso de bisqueda y abierto a
cambiar de proveedor; ademés, 42%
dice no estar dispuesto a renunciar
a los atributos que obtienen en la
actualidad, aunque mantenerlos
implique pagar mas. Finalmente, y
superados s6lo por Singapur, 58%
ha iniciado un proceso de bisqueda
de mejores tratos y condiciones de
compra en telefonia inalambrica.

Al respecto, Pedro José Gar-
cia, socio director de Servicios
Financieros de Accenture México,
reconoce que el consumidor ya no
concibe sus derechos como un mal

chiste y, en contraste, celebra que
éste se ha convertido en un agente
de cambio en torno de la visién de
las empresas para atender a sus
clientes.

Asiloexplica: “Los consumidores,
desde tiempo atrés, tienen mucha
mas influencia gracias a que dispo-
nen de més informacion a través de
internet. Ello, consecuentemente,
ha provocado que reconozcan su
derecho a exigir un mejor servicio;
incluso, en su mente esta pagar una
comision mayor para evitar caer en
unreclamo. Es decir, el cliente espera
la mejor calidad posible”.

Bajo esta exposicion, es posible
deslizar una hipétesis: que las nue-
vas tecnologias de la informacion,
acompanadas por la competencia,
les han abierto los ojos a los consu-
midores, que ya no estan dispues-
tos a tirar su dinero o a resignarse
pensando en que nada pueden hacer
para remediar un mal servicio.

Asi, dos sectores en lo particu-
lar han sido las principales “victi-
mas” de esta rebelién: la banca y
las telecomunicaciones. Por esta
raz6n, expone Pedro José Garcia, los
jugadores de ambos rubros tienen
el reto de dejar de ser “fabricantes
de productos”, pasar por un intenso
proceso de evolucién y asumir como
filosofia un valor de equilibrio con
el servicio.

EL NUEVO PODER

Estos son algunos datos com-
plementarios del reporte de
Accenture:

» Los mexicanos buscan,
para mantener o incrementar
sus compras, que sus provee-
dores se enfoquen en cuatro
aspectos fundamentales: la
alta calidad de los productos y
servicios (42%), la innovacién
(35%), amplia gama de produc-
tos y servicios (38%) y un alto
nivel de confianza (39%).

» Referente a las industrias
especificas, los clientes de
México manifestaron mayor
pasién e interés real por ser-
vicios de internet; mayor com-
portamiento de “bisqueda de
mejores opciones” en el sector
de banca, gas y electricidad;
mayor nivel de satisfaccién en
los sectores de TV por cable o
satélite y telefonia fija e ina-
lambrica; y elevado interés por
practicas empresariales susten-
tables en banca, electrénicos,
retail, gas y electricidad.

“La convergencia tecnoldgica
ha promovido que el cliente adopte
una exigencia consistente y, por
ello, el tinico camino que tienen las
empresas es acercarse a sus clientes
y aprovechar las bondades de inter-
net para ser un canal importante de
distribucién de servicios”, comple-
menta.

¢Cual es el mejor escenario de
esta apuesta? Que los consumido-
res estén plenamente conscientes
de sus derechos y que se promue-
van diversas politicas —a través
de la esfera ptblica o del sector
privado- para hacer de la relacién
cliente-empresa un circulo vir-
tuoso. Por ejemplo, en paises como
Sudéfrica o Filipinas el nimero de
cuenta bancario es al mismo tiempo
el nimero telefénico del cliente, y
eso ayuda a transparentar servi-
cios, pagos, entre otras cosas.

En sintesis, las empresas que
puedan capitalizar la rebelién de
los consumidores mexicanos seran
las que tengan la capacidad de reco-
nocer la importancia de estos en sus
procesos de produccion y saciar las
expectativas alrededor dela calidad
del servicio. En ello estara la dife-
rencia de crecer o caer en las redes
del desprecio. o

Por Jonathdn Torres
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BLACKROCK

Jugada, armesgada

¢ México puede ser un iman para detonar el boom de los ETF’s, sin embargo, hay
dos factores que pueden tumbar el buen augurio: Brasil y que la economfa local
reingrese a campo minado. La moneda est4 en el aire.

El Semanario | Fernando Luna

Daniel Gamba sostiene: los ETF’s pueden ser capitalizados por México, pero ello dependerd de la fortaleza de la economia.

os ETF’s (Exchange

Traded Funds) entraron
al mercado de valores en
México de manera silenciosa
y poco a poco han ganado
popularidad, llegando en
ocasiones a representar la
tercera parte del volumen
operado en la BMV. Mejor
conocidos como Trackers,
estos instrumentos replican
diferentes indices como el
IPC de México, el S&P500
de EU o el MSCI BRIC de
los paises emergentes.

Tan sélo los ETF’s de
iShares en México manejan
activos por mas de 150,000
mdp en doce instrumentos
locales, siendo el mas popu-
lar el NAFTRAC que sigue al
IPC y tiene cerca de 90,000
mdp en inversién. Aunque
el mercado potencial es atn
enorme, en el mundo existen
alrededor de 3,000 ETF’s que
manejan activos por 1.1 trillo-

nes de dolares, de los cuales en el
pais s6lo estan listados poco méas de
200 ETF’s.

Asi, el desarrollo ha sido acele-
rado, pero el escenario donde los
iShares mexicanos deberan mostrar
realmente sus capacidades se dara
ahora que se avizoran las primeras
sefiales de la recuperacion econé-
mica mundial que, si bien es cierto
benefician a ciertos sectores de EU,
impulsaran principalmente a los
paises emergentes, por lo que Brasil
es visto como el destino favorito.

Bajo este panorama, Daniel
Gamba, director administrativo de
BlackRock para América Latina,
sostiene que México puede ser tam-
bién un iméan para detonar el boom
de los ETF’s gracias a que la pers-
pectiva de crecimiento ha atraido
las miradas de los inversionistas
extranjeros.

Algo més alimenta su opti-
mismo: la recuperacién econémica
que tarde o temprano caera sobre
las economias de Europa, que en

estos dias se han dejado llevar por
el sobreendeudamiento, lo que pro-
pagb el nerviosismo de los inversio-
nistas internacionales.

Enesetono, Daniel Gamba mani-
fiesta que México est4 frente a una
oportunidad de oro, porlo que en un
episodio de este calibre se sabra sila
economia mexicana supo ser como
un arbol para no doblarse ante el
viento o si ocurre lo contrario. Es
decir, éste sera el momento en el
que los fundamentales se probaran
como sélidas raices.

Ante esto, BlackRock decide
apostarle al si, ylist6 el NAFTRAC
en la Bolsa de Valores de Madrid
para expandir la plataforma de
iShares mexicanos en el mundo y
que los inversionistas espafioles
puedan poner sus recursos desde
su pais en activos financieros mexi-
canos. Adicionalmente, contempla
proyectos para exportar ETF’s
nacionales més alla de las fronteras
a través de su plataforma de venta
en Asia, Europa y EU.

Asimismo, la empresa que
detenta internacionalmente
con sus iShares 46% del mer-
cado de ETF’s decidi6 reinver-
tir aproximadamente 300 mdd
de sus ganancias a inversiones
de largo plazo en areas estra-
tégicas que tienen como punto
focal América Latina, especifi-
camente México y Brasil.

Al respecto, Isaac Volin,
director general de BlackRock
México, manifiesta que el ape-
tito de los inversionistas conti-
niia muy marcado pues la regla
de oro de quienes realizan ope-
raciones bursatiles es la diver-
sificacién para disminuir el
riesgo, al tiempo que maximizan
los rendimientos posibles.

“Alahora de que un inversio-
nista tiene acceso a una mayor
cantidad de clases de activos
puede construir su portafolio
de una forma més diversificada
yporlo tanto mas eficiente. Poco
a poco los inversionistas que
van teniendo estrategias mas
puntuales alrededor de paises
o industrias especificas buscan
instrumentos més sofisticados y
eficientes”, puntualiza.

Durante su estancia en
México, los ETF’s se han distri-
buido a un piblico cada vez mas
diverso. A principiosde2005s6lo
eran adquiridos por mercados
institucionales muy sofisticados
como las Afores ylas sociedades
de inversién, los fondos priva-
dos, lasaseguradoras, peroseha
permeado el conocimiento de la
operacién del producto hasta ser
populares, incluso, con algunos
inversionistas individuales que
los adquieren por medio de sus
asesores financieros, sus bancos
o de asesores independientes.

De esta manera, los ETF’s le
sirven a los inversionistas insti-
tucionales como parte nuclear
de su portafolio para generar
una visién tactica acerca de
cierta clase de activo y diversifi-
car con facilidad sus posiciones;
mientras que para el inversio-
nista individual representa la
posibilidad de comprar de forma
rapida la exposicién a toda una
clase de activos. o

Por Devir Islas
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FIBRA OPTICA

La gran conquista

¢ La adjudicacién de un par de hilos de la CFE abre el paraiso para los
jugadores de las telecomunicaciones que suefian con llegar hasta el rincén més
inhéspito del pafs. Ese momento, hoy, estd a la vuelta de la esquina.

Cuatoscuro / Sashenka Gutiérrez

La CFE atin cuenta con 30 hilos de fibra éptica que incrementarian los beneficios al sector y a los usuarios.

a reciente adjudicacién de
la fibra éptica de la CFE
traera consigo expansion de mer-
cado, competencia y mejoras en
el servicio, pues si bien es pronto
para cuantificar el impacto que

tendra esta decisién en el mercado,
lo cierto es que Telmex vera trasto-
cados sus intereses en un mediano
o largo plazo.

Asi, el fallo a favor de Televisa,
Megacable y Telefénica traera un

resultado ganar-ganar para usua-
rios y proveedores de servicio,
adema4s de darle un segundo aire al
mercado de las telecomunicaciones
y meter una dindmica competitiva
muy interesante.

“La fibra oscura significa la opor-
tunidad de expander el mercado
hacia poblaciones que estan dispues-
tas a gastar, pero que no eran un caso
de negocios para los proveedores. Es
una especie de ganar-ganar: ganan
los usuarios finales y los operadores,
quienes tendran la oportunidad de
expandirse y encontrar soluciones
creativas de paquetes que tengan
sentido para ese tipo de poblaciones”,
destaca Alejandro Valdés, gerente de
consultoria en Telecomunicaciones
de IDC México.

Este experto, ademas, sefiala que
si habra un impacto en la estrategia
de negocios del jugador dominante,
aunque de inicio su magnitud pare-
ciera no implicar un reto significa-
tivo, ya que los nuevos competidores
llegarian a poblaciones pequetias,
algunas con apenas 10,000 habi-
tantes, pero que en su conjunto si
podrian significar un dato impor-
tante. De estamanera, serd la estra-
tegia que realicen Televisa, Mega-
cable y Telefénica para encontrar
la mezcla adecuada de productos y
servicios la que impulse su entrada
a estos mercados y con ello incre-
mentar su participacion.

“El mayor impacto se observara
enlareparticién del mercado que se
enfocaria en las empresas de cable
(Megacable y Televisa) que en diver-
sas regiones del pais, donde existe
un solo operador, representardn una
nueva opcién para los usuarios, asi
como para las empresas que ingre-

LA PUNTA DEL ICEBERG

El par de hilos de fibra éptica recientemente
licitado tiene la capacidad suficiente para
absorber la demanda de servicios de teleco-
municaciones del pais por los préximos 10
afios, transmitir 800 megabits por segundo
(mbps), elevar exponencialmente las tasas de
crecimiento, la competitividad y las capacida-
des del sector; asi como incrementar el ancho
de banda. Sin embargo, esto es tan s6lo una
pequefia parte de lo que significa la totalidad
de lared de la CFE.

Si, todo el confetiy serpentina gastado porla
licitacién resultaria poco sila CFE ofertara los
30hilos que atin tiene disponibles, toda vez que
de los 36 existentes sélo cuatro estan ocupados
y dos acaban de ser adjudicados, por lo que
los alcances serian altamente positivos para el
gobierno, la iniciativa privada y los usuarios.

El gobierno encontraria en ello una fuerte
fuente de ingresos y daria funcionamiento
a esa infraestructura que hoy se encuentra
ociosa; la IP tendria una puerta abierta hacia
nuevos negocios y mejores condiciones de
competencia, mientras que los consumidores
dispondrian de mas oferta y diversidad al
respecto.

Ademas, licitar s6loun par de hilos, cuando
se tienen tantos disponibles, alimentala ociosi-
dad, limitalos potenciales ingresos que podria
percibir el gobierno y frenaria la competencia
por falta de fibra; ademés de que impediria la
generacién de nuevas inversiones y empleos.

Sin embargo, considera Angel Martinez
Chévez, vicepresidente de Infraestructura de
la Asociacién Mexicana de Internet (Amipci),
una siguiente licitacién tendria que ser mejo-

raday ofrecer segmentos en lo individual para
que operadores de menor envergadura puedan
competir por los tramos que les interesen dentro
de su cobertura geograficay/o para complemen-
tar sus propias redes, pues la rutas completas
encarecen los costos y minan su rentabilidad
al cargar con gastos de mantenimiento en seg-
mentos que no les interesa y que de cualquier
forma se mantendrian en la ociosidad.

Asi, la licitacién de un primer par de hilos
de la CFE es la punta del iceberg, pues sus
beneficios y alcances en los distintos actores
y puntos clave del sector podrian ser conside-
rablemente mayores si el gobierno federal se
decidiera a ofertar el resto de hilos disponibles
y lo hiciera no sélo pensando en las grandes
firmas, sino también en los operadores de
menor tamaro.
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Cuartoscuro / Moisés Pablo

La licitacion obtenida por el grupo empresarial permitird al mercado mejorar la competencia.

sen en esos mercados”,
considera Sandra Evelyn
Pineda Méndez, experta
en Telecomunicaciones de
la consultoria Select.

Sin embargo, no hay
que olvidar que el mer-
cado importante, donde se
sostiene la operaci6n, son
las dreas urbanas y metro-
politanas del pais (como
el llamado Tridngulo de
Cristal, cuyasaristasest4n
en la Ciudad de México,

GuadalajarayMonterrey),
aunque al estar cerca de
sus niveles de saturacion,
las poblaciones rurales le
dan un segundo respiro
al mercado, pues a pesar
de que su mayoria ya han
sido tocadas por la mano
de Telmex, ven con buenos
ojos la posibilidad de con-
tar con nuevos jugadores
que ofrezcan telefonia fijay
mévil, internet y hasta TV
restringida.

Lo cierto es que dadas
las condiciones socioeco-
némicas de los puntos a
donde llegala fibra 6ptica
de la CFE, el dinero no
fluira en grandes cantida-
des, aunque cabe sefialar
que, de acuerdo con un
estudio cualitativo rea-
lizado por IDC México,
la gente de estas pobla-
ciones si esta dispuesta a
realizar el gasto en tele-
comunicaciones, pues

consideran que les dard mas
sentido a su vida.

“El mercado de las teleco-
municaciones evolucionara
constantemente, no tendra
un cambio de la noche a la
mafiana”, opina Valdés.

Por suparte, Sandra Evelyn
Pineda Méndez sostiene que
cadaruta, delastres enlas que
se licit6 la fibra, es importante
para los operadores, y prevé
que el reparto de las mismas
serealice através delosintere-
ses que cada uno tiene en ellas.
Por ejemplo, Megacable en el
Pacifico (de Baja California a
Oaxaca), Telefénica en el Golfo
(Nuevo Leén, Tamaulipas a la
Peninsula de Yucatan) y Tele-
visa en el Centro (Chihuahua
a Chiapas). Asi, las negociacio-
nes entre los jugadores son el
punto clave y sus resultados se
sabrén en los préximos dias.

A su vez, Alejandro Val-
dés comenta que si bien estas
empresas participaron en la
licitacién bajo un esquema de
“coopeticién” (cooperar y com-
petir) para ganar como grupo

la red en cuestién, es muy pro-
bable que la reparticién de la
misma no vaya a ser equitativa
pues las més grandes tendrian
una mayor probabilidad de
inversion.

Ademas, el trinomio empre-
sarial tendra que realizar estu-
diosdeplaneaciéndecapacidad
sobre el nimero de usuarios
estimados para cada poblacién
y, con base en ello, determinar
si vale la pena invertir en ellas
y definir qué equipos de termi-
nales ocuparan pues correrian
el riesgo de ocupar, y gastar,
uno que transfiera cinco o diez
llamadas, cuando la poblacién
s6lo utilizaria una.

Finalmente, los expertos
coinciden en que la licitacién
de la fibra éptica representa
un parteaguas en las teleco-
municaciones pues permitira
que nuevos jugadores se sumen
a un territorio practicamente
dominado por una sola firma,
misma que ahora deber4 estar
alerta para sufrirlamenor can-
tidad posible de bajas. e

Por Erick Ziifiiga

)
(| I Nesocos

Reduce ventaja de Comerci

En medio del ambiente de fuerte competencia en que ha estado
inmerso el sector minorista, al primer trimestre de 2010 Grupo
Comercial Chedraui alcanz6 una participacion de 9.1% en el
mercado de cadenas de autoservicios, sélo 12 puntos base mas
que hace un afio, pero cerca del 9.27% que registré Controladora
Comercial Mexicana, la cual disminuy6 72 pb su cuota. Cabe sefia-
lar que en el primer trimestre del afio la firma logré aumentar en
6.2% sus ventas a mismas tiendas (VMT), la tasa de crecimiento
mas alta en el sector, seguido por Wal-Mart de México (4.4%) y
Soriana (2.4%). En contraste, Controladora Comercial Mexicana
mostré una contraccién de 2.0%. Los analistas del sector conside-
ran que Chedraui tiene lo necesario para seguir creciendo.

Chico Pardo, va por mas
acciones
Fernando Chico
Pardo, presidente del ope-
rador de aeropuertos Asur,
aprovechara la salida de
Copenhagen Airports de la
firma para incrementar su
participacién accionaria de
29 a 33%, toda vez que el ope-
rador de aeropuertos danés
acordara venderle su porcién
del 49% en la firma Inversio-
nes y Técnicas Aeroportuarias
(ITA), segtin informo la firma

a través de un comunicado.
ITA es socio estratégico de la
empresa aeroportuaria y tiene
casi 23 millones de acciones
de la clase BB, que significan
7.65% del capital social del
grupo mexicano.

Ya es costumbre
Apple esta que no cree
en nadie, pues reciente-
mente anuncié que se habian
vendido tres millones de iPad
en los 80 dias que lleva el pro-
ducto en el mercado estado-

unidense, a lo que se sumaran
las ventas de los nueve paises
alos que llegars el préximo
mes, México incluido. Ademas,
el éxito del iPhone 4, el cual

se coloca, segtin los expertos,
muy por encima del Windows
Mobile de Microsoft, el Sym-
bian de Nokia, y la BlackBerry
de Research in Motion.

En busca de la confianza
#"% ., Sinpoder controlar
T la crisis generada
por el derrame de petréleo
en el golfo, British Petroleum
siguen en picada pues, al cierre
de esta edicién, sus acciones se
encontraban en su cotizacién
mas baja en 13 afios, al ser
valoradas en 334.2 peniques
(casi cinco ddlares) en el par-
qué londinense, su precio méas
bajo desde febrero de 1997.
Mientras tanto, el diario The
Sunday Times informé que la
petrolera trabaja en una estra-
tegia para recaudar 50,000
mdd para responder a las
reclamaciones y dar confianza
sobre su fortaleza financiera. o

HUELLA CORPORATIVA

RAFAEL RANGEL SOSTMANN
renunci6 como rector del Tecnoldgico
de Monterrey, cargo que habia des-
empefiado durante 25 afios, aunque
seguird al frente de la institucién
mientras se realiza el proceso suce-
sorio... El Banco Mundial designé

al mexicano JORGE FAMILIAR
CALDERON, director del Instituto
del Fondo Nacional para el Consumo
de los Trabajadores (Fonacot), como
vicepresidente y secretario ejecutivo
del organismo, cartera que ocupara
a partir del 9 de agosto préximo...
HERMAN MORFIN ORTIZ sera
el encargado de fortalecer la posicién
de Ford México ante las diferentes
audiencias al ser designado director
de Comunicacion, en reemplazo de
ALEJANDRA ACEVEDO... LUIS
DURAN, fue nombrado como el
nuevo director Comercial Regional
de las Américas de Femsa-Heineken,
donde sumar4 esfuerzos con Alexis
Nasar, director Comercial Global

de Grupo Heineken... Mientras
tanto, SAP América Latina design6
a ALEJANDRO POSADAS como
nuevo director de la Unidad de
Negocios de Sector Publico para
SAP México y Centroamérica. e
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[Lared generosa

+En promedio, Google entrega por afio 5,000
mdd a sus socios de AdSense, una forma de
obtener ingresos extras sin que eso signifique
trabajo adicional o grandes inversiones.

@ Quién dice que ganar dinero
siempre es complicado? De
6 las formas de obtener ingre-
sos con practicamente cero
inversiones y un esfuerzo reducido,
hay una que destaca por su facilidad
de administracién, casinulo esfuerzo
y alta rentabilidad: AdSense de
Google. Este programa de publicidad
ideado por el gigantesco buscador
puede generar ingresos a los duefios
de sitios web por hacer casi nada,
pues sélo se necesita ceder espacios
publicitarios en sus paginas para
comenzar a ensanchar el bolsillo.

Estos programas son una forma
sencilla de monetizar—en suacepcién
de generaringresos— lasbisquedasy
los contenidos generados por perso-
nas o empresas, ya que cuentan conla
red de contenido del gigante Google,
quellegaamas de75% delosusuarios
de internet en méas de 100 paises y 20
idiomas, lo que permite al anunciante
tener la oportunidad de mostrar sus
anuncios a tres de cada cuatro inter-
nautas del planeta.

Es tal su sencillez y rentabilidad
que empresas en México como El
Universal y TV Azteca, por mencio-
nar algunas, forman parte de este
sistema. Y aunque la cantidad que

reciben por este concepto podria
no parecer significativa ante otras
fuentes de ingresos de las propias
empresas, la realidad es que su
punto fuerte radica en eso, en que
no consiste en otra actividad de la
firma para ganar esos recursos, ya
que sélo se debe registrar y ceder los
espacios en los que se colocarén los
anuncios de alguien mas.

Y es que las ganancias generadas
por esta actividad no son nada des-
preciables, pues por cada ingreso
en AdSense de contenido, Google
entrega 68% a sus partners y con-
serva el porcentaje restante, el cual
reinvierte en su mayoria en el mejo-
ramiento de la plataforma.

Asi, de cada délar que recibe
por publicidad, el duefio del sitio
recibe 68 centavos de délar; mien-
tras que en AdSense por bisqueda
el porcentaje es de 51%/49%, como
lo revel6 la firma estadounidense en
noviembre de 2009. Ahora, entrega
por afio 5,000 mdd a sus socios de
AdSense, tanto de contenido como
de busqueda.

AdSense es una red publicitaria
que busca promover una experien-
cia grata a los actores (anunciantes y
usuarios), dotando a los anunciantes

de los espacios publicitarios indica-
dos para su publicidad, otorgados por
los duefios de los sitios y quienes per-
cibiran el ingreso de este concepto.

Asi, el administrador del sitio
web sélo tiene que inscribirse y
gestionar esta herramienta, que
también pretende incrementar el
trafico de la pagina electrénica, lo
que asuvezimpulsarala creacién de
contenidos relevantes y atractivos
para sus seguidores.

Por ejemplo, con AdSense, los
anuncios de un productor de jabones
herbolarios encontraran el sitioideal
para su promocién, como lo pueden
ser las paginas y blogs especializa-
dos en salud y belleza o una amplia
gama de posibilidades mé4s, siempre
y cuando los duefios de esos sitios
hayan registrado esos espacios.

Del otro lado de la moneda, los
administradores o duefios de los
portales se ven beneficiados porque
sus usuarios no seran interrumpidos
ni se sentiran incémodos por venta-
nas emergentes con informacién que
simplemente no les interesa, ya que
los anuncios colocados por AdSense
tienen la caracteristica de llegar con
mayor precisién a su publico obje-
tivo, pues si el internauta est4 viendo
una pégina sobre lanchas veré publi-
cidad relacionada a las lanchas y no
una, por ejemplo, relacionada con
juegos de mesa.

“Los anuncios estan directa-
mente relacionados con el sitio con
el que el anunciante puede hacer

AL ALZA

La ventaja de la publicidad
online sobre la convencional
va aumentando, pues a pesar
de la crisis crecié 24% ofre-
ciendo un amplio panorama
de oportunidades.

El estudio “Inversi6n publi-
citaria en internet”, de Inte-
ractive Advertising Bureau
(TAB), destaca que la inversién
en medios electrénicos para
publicidad mejor6, aunque del
total del presupuesto desti-
nado a publicidad sélo 5% se
consigna a ésta.

“Es vital que las marcas
y los medios se digitalicen y
replanteen sus modelos de
negocio para integrar su oferta
al mundo del consumidor digi-
tal”, considera Bianca W. Loew,
directorade ITAB México, quien
ademaés sefiala que en el pais la
industria publicitaria en linea
crecié 800 veces en sélo cinco
afos, superando la inversién
publicitaria en revistas.

llegar su mensaje a usuarios que
buscan contenidos relacionados;
es decir, AdSense coloca los anun-
cios donde deben estar”, destaca
Abril Freyre de la Torre, gerente
de AdSense para México.

En conclusién, la experiencia
resulta placentera y benéfica tanto
para los usuarios como para los
anunciantes, pueslos primeros gozan
de contenidos de su interés y los
segundos llegan a su target y generan
ingresos a la par de sus actividades
normales, ocasionando que se man-
tenga el equilibrio entre ellos. o

Por Erick Ziiiiga
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PERSONAJES E

I OBITUARIO e Carlos Pascual Aceves Mondsivdis | Escritor / FALLECIO EL 19 DE Junio DE 2010.

Retratista critico
de la realidad nacional

¢ México perdié
no sélo a uno

de sus mds
destacados
intelectuales, sino
a su mas asiduo
critico y analitico,
empefiado en

la construccién
democratica

del pafs.

as que escri-

tor, Carlos

Monsivais

era lector: de
realidades, personajes, cir-
cunstancias; de manifesta-
cioneslegitimasdelacultura
popular, de las identidades
de los mexicanos; de vicios
y arbitrariedades ejercidos
desde el poder; y un exce-
lente retratista de los mis-
mos. Su mirada, traducida
enmiles, millones, quiz4, de
escritos —a decir de su editor

Cuartoscuro

Jorge Herralde-, abarcé todo
México y mas aln, aunque
las imé4genes que revel6 no
siempre fueron del agrado
de los protagonistas de la
vida publica nacional.
Tratando de encontrar
la identidad del mexicano,
sus razones, su evolucién,
manifestaciones, y todo
aquello que conforma la cul-
tura popular de esta socie-
dad, incluidas sus élites
econdmicas y politicas, con
sus marcadas pequefieces

humanas, Carlos Monsivais
se convirtié en el escritor
contemporéneo méas rapido
y prolifico, con una fina agu-
deza e ironia, que lo hicieron
el analista indispensable de
la sociedad mexicana y sus
paradéjicas, complejasy con-
trastantes realidades.

Nacido en el barrio de La
Merced del Distrito Federal
el 4 de mayo de 1938, hijo del
médico Salvador Aceves,
quien fuera subsecretario
de Salubridad, pero ausente
de suvidadesde suinfancia,
Carlos adopt6 el apellido de
su madre, Ester Monsivais,
“figura central en la cons-
trucci6n de la personalidad
de suhijo”, escribié el perio-
dista Miguel Angel Grana-
dos Chapa.

TALANTE CRITICO
Desde la infancia hizo del
barrio de Portales su espa-
cio vital, y de la Ciudad de
Meéxico y su gente el objeto
de observacién de su aguda
mirada, que desde muy
pequerio empez6 a afilar al
amparo de su precoz biblio y
cinefilias, y susinclinaciones
politicas de izquierda que
devendrian en una actitud
fundamentalmente abierta,
democrética e incuestiona-
blemente critica, incluso de
la propia izquierda con acti-
tudes dogmaticas y tribales.
Militante de causas socia-
les, incluidas la defensa de
los derechos humanos de las
minorias y las ambientalis-
tas. Critico atroz de la dere-
cha que desprecia, por igno-
rancia, a la cultura, como lo
manifest6 al recibir el Pre-
mio Nacional de Ciencias y
Artes 2005: “Aunque en el
sigilo obtenga sus victorias
administrativas, el funda-
mentalismo de la derecha ha
perdido en México una tras
otra las batallas culturales”.
En palabras del también
escritor Sergio Pitol, Mon-
sivais fue “el documentador
de la fecundisima fauna de

nuestra imbecilidad nacio-
nal”, cazador furtivo de los
traspiés de sus persona-
jes publicos, en especial la
clase politica, que revelan
su tendencia actuar como
personajes de telenovela,
“género que actualmente
modela el comportamiento
de nuestros politicos, junto
con la mercadotecnia”.

UNA VIDA LIBRESCA
Vivié rodeado de libros
—algunos calculan que més
de 20,000-, revistas, recor-
tes de articulos que se api-
fiaban en toda la extensién
de su casa en la colonia
Portales. Se identificaba
como periodista y se decia
esclavo del periodismo,
escritor pre blog; afirmaba
que su mayor temor no era
plagiarse, sino clonarse
a si mismo. Consumidor
irredento de Coca-Cola, y
poseedor de un irénico y
fino sentido del humor, vivié
rodeado de gatos, més de
una decena, a los que cuid6
y protegié como si de hijos
se tratase, y a los que nom-
bré con apelativos tan pre-
cisos como hilarantes: Rosa
Luz Emburgo; Ansia de
Militancia; Post Moderna,
Fray Gatolomé de las Bar-
das y, su consentido, Mito
Genial, llamado asi porque
llegé a su vida el mismo
dia que el entonces secre-
tario de Hacienda, Pedro
Aspe Armella, se referia al
desempleo como “un mito
genial”, segin recuerda el
periodista Rodolfo Nar6.

Aunque su genio anali-
tico se haya moldeado en
gran medida al amparo de
su disciplina autodidacta,
cursé estudios en las facul-
tades de Economiay Filoso-
fiay Letras de la UNAM, y
su capacidad académica fue
ampliamentereconocidacon
NUMerosos premios, mencio-
nes honorificas y doctorados
honoris causa. e

Por Alicia Ortiz
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= INVIERTA CON EXITO EN LA BOLSA = | | oo olovantes
Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace
22-Jun 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 492% -002 493% 4.93% 512%
, Cete28dias  459% -0.01 460% 4.46% 4.72%
MEJOR AN IMO Cete 91dias 465% 000 465% 4.63% 4.83%
TasaBanxico 4.50% 0.00 450% 4.50% 1.75%
Bono10arios 6.99% 01 6.88% 7.64% 8.20%
Car [0" P once Bono20arios 753% 0.09 744% 8.22% 8.83%
Bono30arios 780% 01  769% 8.48% 8.99%
) | [PyC 32,470.69 -0.66 32,6854 33,361.3 23496.4
areclera que los A Peso (1) 1255 -022 12578 12743 13.350
P PONDERACION DE VARIABLES Euro (2) 1227 -043 1233  1.356 1.394
participantes han BURSATILIDAD Libra(2) 1481 009 1480 1509 1649
Ponderacién:  10% Yen (1) 9056 -095 91430 90.090  96.260
comenzado a diferenciar Comentario: Facillacompra-venta Real (Brasil)(1) 1787 -003 1788 1.850 1975
% EXPORTACIONES (1) Pesos por dolar. (2) Délares por moneda. SC Sin cotizacion.
los distintos fundamentales entre Ponderacion: 5% Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de Banxico
regiones internacionales gracias a la Comentario:  Sobre ventas totales ylas mesas de dinero.

contundencia de distintos indicadores
recientes (mejor cifra de produccién
industrial en Europa, mejores indica-
dores de Consumo en México y EU,

Ponderacion:
Comentario:

CRECIMIENTO EBITDA ESTIMADO 2010

25%
Ventas y utilidad operativa confiables

EBITDA /ACT. TOTAL

mejores datos de empleo en México, Ponderacion: ~ 10%

favorable perspectiva de resultados Comentario: Criterio de rentabilidad (ROA)
financieros corporativos al 2T10, etc.). COBERTURA FINANCIERA

Hace quince dias sefialdbamos este Ponderacion:  10%

proceso de reconocimiento como el mas Comentario: Caja +Ebitda/ Pasivo Total + Intereses
importante para que las Bolsas pudie- Totales

ran comenzar a registrar recuperacio-

VALUACION FV/EBITDA (2010E)

nes. Aunque permanece un grupo de Ponderacion: ~ 20%

actores preocupados por el poco mar- Comentario: Multiplo promedio 3 tltimos afios
gen de maniobra que hoy pudiera tener VS/VM

la Reserva Federal en EU (Fed) para Ponderacion: 0%

implementar nuevos estimulos ante un Comentario: Precio vs. activos castigado - deuda

escenario de “doble-caida” o “doble-cri-
sis”, un grupo mayoritario comienza a
validarlos distintos ritmos econémicos
mundiales. Laos indicadores de vola-

Ponderacién:
Comentario:

VAR. % PRECIO

10%
Uttimos 12meses

“YIELD” DIV. EFVO. / PRECIO ACT.

tilidad son otro indicador de menor Ponderacién: 5%

“miedo” en los mercados, los niveles Comentario: Importante criterio para ganancia
actuales de volatilidad son menos de la OTROS

mitad de altos que los observados hace Ponderacion: 5%

algunas semanas. e Comentario: Marca, direccion, cumplimiento de

RESULTADOS

Emisora  Burs  Exp EbE E/AT
Y% Y% Crec Y%

expectativas, etc.

CF  FV/Ebitda  VM/VS
x  Estim. PU3A

VarP  VYield Ots.
Var% X Y% Y%

Mediana 198% 204%  185% 910 48% 0.63

Pefioles 3% 406%  05% 44 1% 109 83% 09 24% 32%
(icsa 06% 462%  12% 240 102 067 -491% 316 204%

Mexchem 185% 003% 193% 076 1A g3 A30% 41455 -06% 0%
Walmex 0%  29%  196% 1199 1A 004 3% net 1%  20%
GMéxico 0% 8% 263% 15 69 6.1 10.5% 60 8% 05%
Autlan H0%  141%  100% 128 940 1057 -1.0% 63 104%  14%

Codusa 0% 22%  64% 085 448 n03  085% 100 288%
Geo 00% 306%  137% 057 663 19 A64% 9% 120%

Lab 02% 6.0%  329% 14616 1269 240 40% 1267 0.0%
Pinfra 00%  11%  %2% 7710 30 864 646% 389 -06%
Femsa 00% 167%  184% 1 7170 864 109% 830 -B6%  04%
Tlevisa W2%  104%  164% 128 76l 887 42% %60 166%  6.5%
Bafar 0%  266%  120% 108 756 138 -335% 380 33% 06%
lca §  70% 205% 66% 031 1010 1406 280% 161 -113%

[}
16
1
4
3
B )
Simeg B 029% 9008% - 16% 619 628 100 403% 148 -118%
0
1
[
49
b
1
63

— O O O O O N CO RO CO(RD — RO RO oo

Fuente: Ive, Casa de Bolsa/ PU3A: Promedio tltimos tres afios /Otros cualitativos: 1Muy Positivo; 2 Positivo; 3 Neutral; 4 Negativo; & Muy Negativo / Abreviacio-

nes: FV/ (Firm Value) = Precio de Mercado + Deuda Neta + (Interés Minoritario ™ P/VL) Ebitda; Utilidad Operativa + Depreciacicn/ x = Veces.

CONTENIDO: Cada 15 dias identificamos las 15 emisoras de una muestra total de 63 que presentan la mejor combinacion de 10
criterios fundamentales en el proceso de seleccién de emisoras, los cuales se ponderan a partir del contexto del mercado.

ﬁ Intercambie opiniones en el blog: RIAATA S B X0 i R (Aol (0

Y

Inflacién mensual, 12 meses (%)
Tasaanual deinflacion muy por debajo derango Banxico parall-10

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor

May10 3%2% 401% 437% 384% 016%  -386%  383%
Abr10 421% 4%  468% 3.58%  871% €04%  312%
Mard0 491%  440% 5% 373% 1% 484%  259%
Feb10 483%  460% ©956% 370%  1871% 418%  260%
Ened0 446% 470% 573% 313%  496% 296%  261%
Dic-09 351% 446% 951% 4%  166% 028%  199%
Nov-09 386% 459% 606% 32%  441% 132%  238%
Oct-09 450% 490% 650% 342%  876% 01%  290%
Sep09 480% 4%2% 638% 396% 1276% @ 0.82%  581%
Ago09 508% 501% 648% 380%  1158% 085%  516%
Ju-09 544%  532%  679% 396%  1214% 139%  499%
Jun09 07%  0.39%  687% 40%  B4%  224%  584%

Fuente: £/ Semanario Agencia con datos de Banxico.

Expectativa de inflacién 2010
Se mantienen buenas expectativas inflacion para cierre de ano

54
51
48

m Banxico2010  4.94%
- |nfosel2010  4.86%

45
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39
36
33

3
27
24

Jun-08

Jul
Ago
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Nov
Dic

Ene-09
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Abr
May
Jun
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Ago
Sep
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Dic
Ene-10
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Mar
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May

* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario Agencia
coninformacion de Banxico.

Bonos del Tesoro a 10 afios
Tasas EU retoman tendencia de baja en la semana

440
420
400
3.80
360
340
320
3.00
2.80
265

22-Jun-10

240

Fuente: £/ Semanario Agencia.
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Riesgo pais
Baja riesgo pafs ante mejor entornointernacional
A
620 | Recaen ventas minoristas en abril
550 \ A De manera inesperada, las ventas minoristas en
5 001 _ evgimsdico 7apts. | M AN México registran una caida en abril, tropezando tras
g M0 - dos meses de crecimiento y decepcionando a las
£ 30 expectativas que proyectaban un alza de 3.2%.
210 Esto da sefiales de que al comienzo del segundo
130 trimestre, el consumo se debilitd y trae dudas
60 acerca de que el mercado interno se conviertaen el
principal motor del crecimiento de la economfa.
Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de JP Morgan. VENTAS MINORISTAS MEXICO
Precio del crudo WTl y la Mezcla Mex. indice de precios de materias primas 3 2 228
(Precio promedio mensual) 9
150 150 450
Promedios 2010 — s 1
9| Wri: 78.50 MVI\VATEl 185 400 2
120 120 - £
105 053 30 k] 008
% % £ 500 1
75 » M B - 9
60 // / ; 60 — Reuters 3 L
45 / 45 200 L
“ % L L L G ——— ) R0 M D
2 L e P e e 2238535882283 Fuaie iz
08 2 8 &8 8 &£ 5 ¥ e 8 8 @
Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Pemex y NYMEX. Fuente: E/ Semanario Agenciacon informacion de Reuters. ‘ Banxico deia sin cambios tasa
. Como ha sido ya por once meses, Banxi-
México entre 15 co mantuvo la tasa de referencia en
P PBVaTin. PBladnd  Pwio  Desendeo  Peio e P BComewa”™ P Pndstid% 4.50% y en su comunicado hizo pocos
México MO -04 43  Abrl0 542  Mayl0 392  Abrl 195 Abl0 610 cambios respecto al anterior. El banco
Agenina M0 30 6.8 M0 83 May10 1070 Abrl0 1932 May0 1020 central sigue confiando que la inflacién
Alemania M0 0.2 15 Abr-10 78  May-10 120 Abr10 13,400 Abr-10 1320 quedara dentro de sus proyecciones para
Brasil 0 27 89  Abrl0 73  May10 522  Abri0 1283 Abrl0 1737 el cierre de afio (4.75%-5.25%) en tanto
Canada [0 15 2.2 May-10 8.1 Abr-10 180  Abr10 200 Abr-10 -0.40 acept6 que el consumo y la inversién
Corea MO 21 81 Ab0 37 Mayl0 270  Abrl0 4410  Abr0  19.90 privadas siguen algo rezagadas en la re-
Chile MO 10 45 A0 86  May10 150  Abri0 1362 Abri0 130 STt ) G G AT T e (o
China 10 ND 19 [-10 42 May-10 310 May-10 19,500 May-10 16.50 . 2 2
Fspaia MO 01 43  Abrl0 197  May0 180 Abr0 4292  Abr0 090 d E.‘ielBatnXICO o inirtlilpifsmei para
EU HO 30 25 May10 97 Mayl0 200 Ab-0  -40300 May0 760 subur fas aslas st da lienerias, para
Francia M0 01 12 Abr0 101 May10 160 Abrl0  -4248  Abrl0 790 Incentivar al mercado interno.
India [0 ND 14 ND ND Abr10  13.33 Abr-10 -10,420 Abr-10 1760 ‘ . . L.
ltalia M0 05 06 Abri0 89  May0 140  Abri0 830 Abrl0 780 China anuncia que dejara flotar yuan
G.Bretana 110 0.2 -0.3 Abr-10 79 May-10 340  Abr10 -3,263 Abr-10 210 Tras dos afios de mantener un régimen
Japon 10 49 46 Abr-10 5] Abr10 4120 Abr10 I Abr10 2590 cambiario en que el yuan estaba anclado
Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de BDE, Eurostat, Inegi, indic, Banco de Esparia, Bundesbank. al délar, el Banco Popular de China anun-
* Cifras para los paises europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de délares. % Cifras en porcentaie. ci6 que permitira la flotacién del yuan
frente a una canasta de divisas. Con ello,
México en cifras ULTIMO DATO PROYECCIONES China cede en .algo alas presiones de EU
2006 2007 2008 2009  PERIODO 2010 2011 ggr;] q(‘lliiigz”:;t?a‘:l?j griyﬁzf‘;ﬁgfﬁo
PIB (1) 515 332 138 650 0 43% 430 360 una medida antiinflacionaria. e
PIBenDls.(2) 952148 1,025,603 1,096,293 875,282 110 964,854
Inflacion (3) 405 3.76 6.53 3.57 May, 10 3.92% 494 395 L. i
Desempleo (4) 358 370 397 541 Abr10 5.42% Vencimientos de deuda corporativa a LP
Empleo (b) 616,929 528,890 379,193 3177 May,10 107,464 | 514,000 505,000 Montoencirculacion (mdp) ~ Fechadeemision  Fechadevencimiento Tasa
Salarios (6) 470 449 467 460 Mar, 10 452% | 4.48% Ll e .
Saldo Bza. Com. (7) 6183 0073 1261 4677 Abri0 195 7040 1,640 ﬁg;‘\#EX I zégg zwgg 24;;”'}_}3 1::32332
Reservas Netas (8) 67,680 71,894 85,274 90,838 19-Jun-10 100,096 PITCB5 ‘238 Tl ou I 1'25
Inv. Ext. Dir (9) 19,428 27528 22,481 1417 10 4333 16,951 19,289 - Rl T
Tipo de cambio (10) 1090 1093 115 1351 16-Jun0 1255 1248 128100 AIXo4 10 %duk04  TeduHO CetesST+08
Cetes 28 dias (11) 723 735 8.02 451 16-Jun0 459 478 596 TELECOMO42 7o 10-5ep0d  2:Sepd0  Cetesdi-0.44
Bce. Pablico (12) 9934 4810 7946 274,511 Abr10 85001 259% -213% TELFIM0 8000 30Sepl5  23epdd  CetesSi- 061
1. Variacion real anual, %. 2. piB corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de dolares. 3. Precios al ANXOT2 2500 Hiov-07 280ct0 TIEZS~0.23
consumo, variacion anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacion anual salarios ARCA 03-2 500 T-Nov-03 20-0ct10  Cetes182+1.0
contractuales. 7. Millones de dolares, valor Fos. 8. Millones de délares. 9. Millones de ddlares. 10. Pesos pordalar, interbancario vendedor cierre del ano. 11. Tasa CEMEX 08 89 25-Anr-08 SNovl0 TIF28-+0.35
rendimiento anual, promedio dltimo mes. 12. % del pi8 paralas proyecciones. :
T0YOTAD9 1,000 T-Jun-09 foNovi0  THE28+115
Fuente: Las proyecciones corresponden a la encuestamensual que realizo el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultorias )
econmicas (Inegi, Banxica, IMSS, SHCP, STPS). Fuente: Accival-Banames
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lgo pasa en el Mundial. S, luce

distinto, un tanto apagado,

donde la emacion, la geniali-

dad y las hegemonias han sido
intermitentes, pues aun no se logra alcanzar
ese nivel gue mantenga a los espectadores
alfilo del asiento, que produzcala adrenalina
suficiente para no parar de gritar.

Como si estuviera enfermo, el Mundial
de Sudéfrica ha presentado sintomas como
la abstinencia de grandes emociones, ligera
congestion goleadora, espasmos de magia
futbolera e insuficiencia espectacular. El
malestar no parece agudo y el diagnéstico
arroja esperanzas para que la segunda fase
de esta competencia goce de mejor salud y
se cumpla con lo esperado.

Sibienhubo encuentros que elevaron las
emocionesporlosaires, todavianosehavisto
un duelo digno de recordar en este Mundial,
salvoparalosmexicanos,quehicieronhistoria
alderrotaralaescuadrafrancesay desbordd
el jubilo azteca e inflo al tope las esperanzas
verdes de no solo lograr el anhelado quinto
partido, sinoincluso disputar la gran final.

Hasta el momento los partidos disputados
no han ofrecido un juego apantallante,
con figuras que se aduefien del campo

mantengan al espectador al filo de la butaca
y con la emocién desbordada.

Puedequeseaelclimaafricano, elensor-
decedor sonido de las vuvuzelas o el calen-
tamiento previo a los octavos de final, pero
lo cierto es que hace falta un partido que sea
digno de enmarcar la primera fase.

Esciertoquelasorpresasuizaes dedes-
tacarse, sin embargo el desemperio de los
esparioles en ese encuentro disto muchode
susmejoresactuaciones,inclusonosepare-
cfaala Furia Roja que hizo lahombradaenla
pasadaEurocopa,aesegranequipoquehizo
dela palabra “invicto” casi un apellido.

Por otro lado, las aplastantes victorias
y ferias de goles de Alemania ante Austra-
liay Portugal ante Corea del Norte pierden
brillo con un ligero balance, pues los teu-
tones dieron muestra de su poderfo en el
primer partido, aunque después aportaron

las evidencias de irregularidad al caer en su
segundo duelo ante Serbia; mientras que la
escuadra lusitana confirmd con la especta-
cular goleada a los norcoreanos (7-0) que
puede aplastar alos novatos, pero sin poder
dar el paso siguiente para derrotara equipos
como Costa de Marfil, con quien empaté su
primer duelo de este Mundial.

Ademés, alcierredeestaedicion, son cua-
trolas cabezasdegrupoquelograronimponer
su hegemonia y en las primeras dos rondas
ganaronlosseis puntos quedisputaron,como
Argentina,Holanda, Brasily Chile,mismosque
hoy son fuertes candidatos al titulo atin sin
mostrar suméximo desempeio.

Porejemplo, deestas cuatroselecciones
Argentinay Brasiltienen siete goles a favory
una diferencia de +6 y +3, respectivamente,

Q
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pero dada la calidad de sus delanteros, por
lo menos en los ntimeros, debid redituar en
més dianas. Faltaque Leo Messiy Kaka des-
pierten por completo para empuijar a fondo
el engranaje de sus respectivos equipos, lo
cual podrfa suceder en la segunda fase, y
ofrecer los grandes juegos a los que estas
selecciones estan acostumbradas a dar en
cada Mundial.

Mientras tanto, Holanda y Chile no han
logrado arrancar la maquinaria ofensiva que
los caracterizd en las eliminatorias mundia-
listas y los colocaban como una seria refe-
rencia en el ataque. Sin embargo, la Naranja
Mecéanica apenas logro tres anotaciones en
dos juegos y la seleccion andina apenas ha
cosechado un par de goles para ganar porla
minima diferencia sus dos primeros encuen-
tros. Ambos estan lejos de las expectativas
qgue setenfan de ellos.

Ni qué decir de selecciones como la
inglesa o la campeona italiana, que han
estado muy lejos de la calidad que se espe-
raba de ella. Tanto asf que con dos partidos
disputados cada una, ninguna tenfa asegu-
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rado su boleto para los octavos
de final. Francia ya se despidio de
|a justa mundialista y sélo cose-
cho un punto de nueve posibles,
siendo la gran decepcion del tor-
neo; Inglaterratambién sesituaba
en el tercer peldano y pelearfa la
clasificacion con la lider Eslove-
nia. Mientras tanto, los italianos
y los alemanes, segundos en el
grupo Fy el D, respectivamente,
tampoco impusieron su historia
y definirdn su pase en el tercer
partido.

Asi, las hegemonias y sitios
de ranking poco han influido pues
nimeros mas o ndmeros menos, lo
que importa tras el silbatazo inicial
eseldesempeniodelmomentoyno
lasgloriasoderrotas delpasado. Sin
embargo, lafaltade partidos vertigi-
nosos, espectaculares y de tomay
dacahan provocadoqueelMundial
no alcance el brillo deseado, pero
la esperanzano muere hasta que el
silbato asflo decida.

SEGUNDA FASE,

SEGUNDA OPORTUNIDAD

Una vez concluida la fase de gru-
pos, Sudafrica 2010 entrara en
una etapa de mayores revolucio-
nes y con altas probabilidades de
juegos realmente emocionantes y
cargados de adrenalina.

Asi, empezando con los gru-
pos Ay B, pese al temor de los
mexicanos porque el Tri enfrente
a Argentina, sin lugar a dudas
serfa un partido por demés lleno
de emocidn, pues si bien México
sehaensanchado conlahistdrica
victoriasobre Francia, laescuadra
comandada por Diego Armando
Maradona siempre es un rival
a temer, més cuando no se ha
olvidado el agravio sufrido hace
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cuatro anos cuando la albiceleste
elimind en esta mismainstancia a
los aztecas con aquel golazo de
Maxi Rodriguez. Como sea, este
encuentro serfa excepcional-
mente dramético para la aficion
mexicana, pues de lograrse el
quinto partido serfa superando a
una de las selecciones favoritas
para ganar el Mundial.

En los grupos Cy D, un pro-
bable encuentro entre Alemania e
Inglaterra podria ser lo mejor para
estos equipos, ya que les darfa la
pauta para encontrar el ritmo de
juego que buscan y medirse con
un rival importante, por lo que el
ganador se enracharfa con miras
al siguiente partido y despertarfa
la fuerza que hasta el momento no
han demostrado.

Porsu parte, el E y el F perfila
un pardejuegosqueresultarfan por
demasinteresantes, pues Holanda
tendrfa su primera gran prueba de
fuegomundialistaal enfrentarata-
lia 0 Paraguay. Porun lado, sijuega
contralositalianos podra desafiara
la tradicion defensiva que caracte-
rizaalos azurriy demostrar porque
sudelanteraesdecuidado. Porotro
lado, si el duelo es ante Paraguay,
los de naranja tendran ante sf a
una escuadra de sdlida ofensivay
afilada garra, donde el tomay daca
podriaserlacaracteristicadeljuego
yelperdedorserfael queperdonela
mas pequeria oportunidad de gol.

Por tltimo, el Gy el H ofreceran
dos partidos que se perfilan para
ser los mas refiidos de la justa sea
cual sea su conformacion, ya que
|la posibilidad de un Brasil-Esparia
y Portugal-Chile, o un Brasil-Chile
y Espana-Portugal promete dos
grandes juegos, pero sin duda un
choque entre la Verdeamarela y la
FuriaRojaseriaeldemayoremocion
paraelespectador, puesambosson
claros competidores porla Copay
el vencedor tendrfa practicamente
unamano puestaenella.

En fin, el Mundial esta por
cambiar de dindmica y con ello se
espera que los malestares que lo
aquejaron durantela primera etapa
desaparezcan y la emocion se
desborde, pues sibien los octavos
y cuartos de final, las semifinales y
|a final llevan intrinsecamente una
fuerte carga de adrenalina, a nadie
le sentarfan mal un par de encuen-
tros deslumbrantes por lo que se
pueda decir: “Vali¢ la pena no ir
trabajar”. e

Por Erick Ziiiiiga
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The Competitive
Intelligence Unit*

/ANTES DE LA ARROBA
(@) EXISTIA LA NADA!

|_| ace tan solo unos arios dificilmente alguien hubiera podido
interpretar el sonido de la @, mucho menos describir su sig-
nificadoy casiimposible darle un uso préctico. Perola velocidad
delavida en ésta, la Era del HomoTelecom, ya no nos deja pasar
un solo diasin escribirla, leerla o decirla.

Enefecto, en nuestros dias parece un juego orwellianoen el
que la existencia misma de este simbolo va intimamente ligado al
usoy desarrollo de las herramientas informéticas conlas que todos
los dias estudiamos, trabajamos, romanceamos, y, en fin, vivimos.

Sinembargo, /,conoce usted su significado o se ha puesto a
pensar cudles son los origenes de éste simbolo?

DEL GENESIS...
Laaparicion del simbolo arroba en manuscritos comerciales se
remonta al siglo XVIy representaba unaunidad de volumen, enla
cual equivalia a una cuarta parte de un quintal 0 11.33 kgs. Pero es
aralfz delanecesidad de crear unidades de medida universal que
fueron mermando su uso como unidad de medida casi hasta su
desaparicion, al menos como fue usada por casi medio milenio.
Elusode laarroba varfa de acuerdo al idioma en el cual se
haga referencia de ella. Por ejemplo, eninglés es utilizada como la
sustitucion de la preposicion “a” (delinglés af) de ddnde tomasu
nombre en este idioma (at sign), de manera que se hace referencia
alaarroba cuando se quiere denotar una determinada ubicacion,
cantidad, precio, etc. Por ejemplo, estoy @ Santa Fe, entre otros.
Apesar de que laarroba tenfa distintos usos de acuerdo al
idioma hablado, llama la atencion que el nombre del simbolo en
muchas de las lenguas hace referencia a la colade monoy al
caracol, sin resultar extrafio al analizarla caligraffa del simbolo.
Adicionalmente al uso electrénico contemporaneo que se
daalaarroba, actualmente también tiene una aplicacion como
formaincluyente entre géneros, es decir, se usa la palabra ‘nin @
s" cuando no se quiere hacer referencia especifica entre hombres
ymujeres. Claro, este uso es tan solo de unaminoria, alafecha ni
siquiera ha sido aceptado porla Real Academia de la Lengua Espa-
fiola. Sin embargo, es de esperar que conforme se dé a conocer
estanueva forma de usarla, encontremos en esta época de decre-
ciente discriminacion de género una mayor proporcion de docu-
mentos y publicaciones con palabras conarrobas intermedias.

A LA REVELACION... 'TECNOLOGICA!

Debido asusignificado eninglés de ubicacion determinada es que
enladécadadelos 70, aliniciar el auge de la computacion, fue uti-
lizada en el mundo electrénico para referenciarla ubicacion de un
usuario enundominio especifico. Asf, homotelecom @the-ciu.net
indica que el usuario homotelecomse encuentra hospedado en el
dominio the-ciu.net, y asf para cada direccion de correo existente.

Con eladvenimiento tecnoldgico yla revolucion delinternet,
suexitosaadopcion (contrariaal “‘www’”, tal vez ya en vias de extin-
cion) yla aparicion de nuevas formas de comunicacion basadas en
internet, la @ ha adquirido otros usos. EImés claro gjemplo, y tam-
bién en el cual se hace un mayor uso del simbolo en dfa, es Twitter,
donde poner la @ delante del nombre de un usuario hace referencia
aque el mensaje va dirigido hacia esa persona o usuario.

Contodo, la préxima vez que haga uso de la arroba o cola de
mono, que seguramente sera en los préximos 10 minutos, sepan
que el simbolo que estan escribiendo es histérico y que alolargo
deltiempo ha tenido multiples significados y usos. e

* Gonzalo Rojén, Ernesto Piedras y José Carlos Méndez
homotelecom@the-ciu.net / Twitter: @theciu
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Una enfermedad y un espacio en comun es todo o que
Se necesita para crear una situacion tan impactante
como divertida, pues mientras sus protagonistas sufren
con este hecho, el espectador enferma de risa.

e dice que el mejor remedio para

cualquier enfermedad es la risa,

Jpero qué sucede cuando ese

malestar provoca las carcajadas de
los deméas? Pueshien, un trastorno obsesivo
compulsivo (TOC) es cosa derisa y, en esa
logica, en el veneno lleva el antfdoto.

S, sibienla Organizaciéon Mundial de la
Salud (OMS) incluye a los TOC entre las 20
primeras enfermedades discapacitantes y
entre las cinco enfermedades psiquiétricas
masdiscapacitantes, tieneunladoagradable
yhastadivertido, puesen Toc, Toc, uncome-
diénpuede verse de lejos este padecimiento
y pasar dos horas de diversion con un toque
de reflexion.

Estoquedademostradosienunasalade
esperase encuentranseis pacientesquevan
elmejorespecialistaenbuscadelasoluciona
sumalestaryterminan pordarriendasueltaa
sus respectivos trastornos, lo que conforma
un collage de opiniones, desencuentros y
situaciones de humorinvoluntario.

El texto del francés Laurent Baffie no
sdlo logra obtener, no ya la sonrisa, sino la
carcajada de los asistentes, pues el retrato

que consigue de la gente que padece estos
trastornos, de los que nadie esta exento,
deja versituaciones enlas que de unau otra
formalaaudienciasereflejay, ala distancia,
puede ver el lado amable y refr sin mayor
preocupacion.

Las actuaciones de Héctor Suérez,
Macaria y Roberto Blanddn, asi como
Sharon Zundel, Marisa Rubio, Luis Arrieta
y Gloria Izaguirre, ademés de destacables,
logran atraparal espectadory sumarlosenla
tramacomosiellos mismosestuvieranenese
cuartoyexhibieransus manfasyobsesiones,
pues las risas provocadas por sus didlogos e
interpretaciones tienen elimpactonecesario
para capturar su atencion.

Asi, bajo la direccion de Lia Jelin, lo
mismo el que padece el Sindrome de Touret
(dice groserias de manera involuntaria y en
situaciones inapropiadas), el obsesionado
con la simetrfa, el aritmomanfaco (todo lo
suma, resta multiplica o divide), el repetidor
(quedice dos vecesloque dice), o los obse-
sionados con lalimpieza o lareligién, se ven
envueltos enun didlogo que parece no llevar
aningun lado, pero que en realidad, a través

ct lei

-J'J

deello, logranintensi-
ficarydesnudarelmal
quelosaqueja.

Las situaciones
por las que atravie-
san los personajes
parecen por demas
normales, lo excepcio-
nal de este paisaje es
que todos comparte un
TOCquealgunasveces
los enfrenta y otras los
une, generando unsin fin de situaciones que
los hacen ver la crueldad de sus trastornos,
mientras que el publico no parade reirconlo
hilarante que eso puede resultar.

Este reparto de actores reconocidos y
nuevos talentos tiene la enmienda de con-
servar el éxito alcanzado por esta puesta en
gscenaenafiosanteriores, puescuandoésta
fueestrenadaen Parishace cincoarios, rapi-
damentese gandlasimpatfa del publico galo
para realizar una exitosa gira por los escena-
rios de su pafs, que después se extenderiaa
Madrid y Sao Paulo. Hasta ahora, esta ver-
siénmexicana, producidapor OCESA, Morris
Gilbert y Federico Gonzalez Compedn, luce
bastanteatractivaycon posibilidadesincluso
de superarasu predecesora francesa, pues
sienalgo se destaca es en la calidad de sus
actores y comediantes. e

por Erick Zuniga

Lugar: Nuevo Teatro Santa Fe
Plaza Zentrika, lateral Autopista
México-Toluca #1235, Santa Fe

Funciones:

Jueves, 20 hrs.

Viernes y sabados, 18y 20:30 hrs.
Domingos, 17y19:30 hrs.

Admision:
450,400y 350 pesos
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RECOMENDACIONES
LIBROS

1911. LA BATALLA DE CIUDAD JUAREZ EN IMAGENES | Océano
MIGUEL ANGEL BERUMEN

Elhistoriadorjuarense presenta unimpresio-
nante universo fotogréfico de los albores de la
Revolucidn Mexicana, en el cual se podré per-
cibirla mismalinea de fuego, las balas silbantes
ylas escenas crudas de un enfrentamiento que
tuvieron que librar los reporteros y fotografos
para poner eniméagenes la historia de la primera victoria militar
ypoliticaimportante de las fuerzas revolucionarias contra el
régimen de Porfirio Diaz. Asf, gracias a lalabor, casi detecti-
vesca, de Miguel Angel Berumen se pueden observarimage-
nes impresionantes tanto de personajes histéricos como de
escenas propias del conflicto.
Precio: 490 pesos / www.gandhi.com.mx

DISCOS
v

FURTHER (CD + DVD)
Chemical Brothers

Elduio britanico esta de vuelta,

luego de tres afios sin disco de

estudio, conuna produccion

que simplemente ha encantado

asus fans, pues mas alla del sonido inconfundible, y hasta
cierto punto méas cercano a sus origenes, Tom Rowlands

y

Ed Simons recurrieron a los artistas visuales Adam

SmithyMarcus Lyall para lograr que cada uno de los ocho
temas del disco sean una experiencia visual. Asf, los temas
“Snow”, “Velocity”y “Horse power’, el cual demuestra

que Chemical Brothers esta de vuelta y mejor que antes,

PRECIO 227 pesos

son s6lounamuestra de
la calidad y sonido que
encontrard en este material

i m
UL LA deedicion limitada.
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LEO MATIZ EN MEXICO
Elfotografo, originario de Aracataca,
Colombia, pero residente de diferen-
tes pafses, entre ellos México, fue
uno de los mas destacados en el mundo y esta exposi-
cién es muestra del porqué. Integrada por 85 fotogra-
ffas en gran formato, ésta deja ver una de las mltiples
facetas del artista: la de fotografo-reportero, misma que
no s6lole dejaron famay respeto, sino también una que
otraherida. Asf, amés de 10 afios de sumuerte, ocu-
rrida en 1998, se podré disfrutar de su vasta obra.
Galeria Abierta del Cinvestav
Av. Instituto Politécnico Nacional #2528, San
Pedro Zacatenco
Hasta el sabado 31de julio
Todos los dias, las 24 horas

SCREAM
0zzy Oshourne

Sl es 0zzyyesta dispuestaa

“gritar” como nunca antes. El

legendario ex vocalista de la

mitica banda Black Sabbath

reaparece con este disco conformado con 11temas y una
mision: hacer que quien lo escuche grite con él. Tarea
facilcon los tracks “Let it die”, primer sencillo del disco;
“Soulsucker”, cuyo titulo inicialmente iba a darnombre a la
produccion; “Life won'twait”, “Diggin' me down”y “Crucify”,
entre otros. Ademés, este album marca la primera aparicion
delnuevo guitarrista de la banda Gus G, quien da elancho
yestdenlineacon el bajista
Blasko, el baterista Tommy
Clufetosy el tecladista Adam
Wakeman. '@l

precio 158 pesos
WWW.miXup.com.mx

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

NATAN EL SABIO
Estaobradel escritor
Gotthold Ephraim Les-
sing y dirigida por Enrique

Singer

de Natan, unsabiojudio

yunTe
diferen
entree

yel cristianismo. Es sin
duda un dramaemble-

matico

Europa, el cual es estupendamente montado

cuentala historia
mplario salvan las

cias que existen
ljudafsmo, el Islam

de launificacion espiritual de la actual

porla Companifa Nacional de Teatro.

SaladelaCasadelaCNT
Francisco Sosa #159, Coyoacan
Miér. avie., 19 hrs. Sab., 18 hrs.
Dom., 17 hrs. Hasta el 4 de julio

Entrada gratuita, previa reservacion

al 5658-4108

CICLO VOCES DEL INTERIOR

Bajo la direccién de Georgina Gutiérrez, la compania Danza Joven de
Sinaloa serala encargada de abrir la temporada del Centro Cultural Los
Talleres con un programa que busca reconocer la multiplicidad de voces
y lenguajes escénicos que conviven y se permean entre si, a través de
cuatro obras cortas de probrados talentos coreogréficos de la danza

CINECLUB: PROYECCION DE UKAMAU
Esta produccion boliviana de Jorge Sajines, proyectada en 1966, es la primera pelicula hablada en aimara (una de las principales
lenguas en Bolivia, Perty Chile después del espariol), y cuenta a historia de un hombre que persigue tramala venganza de lamuerte
de suesposaa manos de un desalmado capataz. Alfinalizar la proyeccion habré un debate dirigido por el actor Ramon Barragén.

Luis Ramoén Carazo

“LOS FOGUERES”

nAlicantese celebracadaariolaferiadelas

Hogueras para festejar el dfa de San Juan,
el 21dejunio en el hemisferio norte se presenta
el dfa mas largo del ano, hadas y deidades de
la naturaleza andan libres por los campos,
es momento de pedir por la fecundidad de la
tierray almacenar alimentos para el otofio y el
invierno.

Desde hace muchos afios se conmemora
el nacimiento de San Juan Bautista, y la expli-
cacion que daba San Agustin es que San Juan
fuesantificado en el vientre de sumadre, Santa
Isabel, y vino sin culpa al mundo.

LosFogueresde SantJoan(envalenciano)
esunafestividad muyantigua que se celebrala
noche que va del 23 al 24 de junio, aunque la
més cortaes ladel 21.

Lashoguerassonmonumentosdemadera,
cortan,corchoy pinturaconunaaltacargasatf-
ricaque se plantanentreel17y20 dejunioyse
queman el 24.

Como en toda celebracion en Esparia se
hacen presentes los festejos taurinos y el 21
actuo Arturo Macfas con toros de Valdefresno,
un encierro muy bien presentado y durante
el cual Arturo se prodigo en el capote. En el
tercero, con rodilla en tierra y por chicuelinas,
paradespuésconlamuletahacerfaenavariada
culminada con estocada entera para obtener
unaoreja.

Con el sexto, gaoneras y una faena con
voluntad que se estrelld con el astado, el peor
delacorrida.

Sus companeros de cartel, £/ Cidy Matfas
Tejela no tocaron pelo y vieron como nuestro
paisano tuvo el caréacter para triunfar y poner
sunombre, el de Aguascalientesy el de México
porloalto. jQue asisigal e

actual. Asi, su interpretacion promete sorprender al publico con una serie
de coreografias sobrias, elegantes y fuerza expresiva.
Foro del Centro Cultural Los Talleres
Francisco Sosa #29, Coyoacan

Vie. 20 hrs. Sab. 19 hrs. Dom. 18 hrs.
Admision: 80 pesos

Museo de los Ferrocarrileros / Alberto Herrera s/n, Aragon la Villa
Sabado 26 de junio, a las 16:00 hrs. / Entrada gratuita

POR Erick Zniga






