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200 ANOS DE EVOLUCION
Y?
éxico, hoy: més de 47 millones de ciudadanos presentan al menos una
carencia social y no tienen un ingreso suficiente para satisfacer sus

necesidades; més de 23 millones sufren de rezago educativo; 43 millones no tienen

acceso a los servicios de salud; 18 millones sufren por no tener una vivienda; méas de 2.4
millones de personas estdn en el desempleo...

Asi, a 200 afios de la gesta que dio pie a la Independencia de México, y cuya esencia
tenia que ver con ampliar la justicia social entre todos los mexicanos, en varios circulos
de la sociedad permea una inquietud: ;Qué tenemos que celebrar?

Alrespecto, historiadores y quienes han estudiado el comportamiento del mexicano en
los tltimos dos siglos refieren que el Bicentenario es un episodio que merece una profunda
reflexion; si, celebran que haya espacio para disfrutar la verbena, pero también consideran
que este episodio tiene que servir para adentrarse en la conciencia nacional y diagnosticar
los aciertos y las debilidades del Estado mexicano.

Paraello, bien habria que retomarlas palabras del Premio Nobel de Economia, Amartya
Sen, quien sostiene que el desarrollo es libertad; es decir, puede presumirse de indepen-
dencia cuando los ciudadanos gozan de todas las libertades, que no necesariamente tienen
que ver con variables econdmicas, sino con un estado de bienestar que también recae en
el &mbito individual, social, politico, religioso...

Bajo estas consideraciones, México tiene mucha tarea que hacer pues requiere replan-
tear el pacto que mantiene las relaciones politicas, econémicas y sociales. La voluntad
politica, sin duda, es un activo que podria facilitar la construccién de nuevos acuerdos,
pero también se necesita acabar con los privilegios para los grupos de poder y fortalecer
la masa ciudadana, que al paso del tiempo ha empezado a registrar cierto desdén hacia
la cosa pablica y mucha indiferencia respecto a las instituciones.

El tiempo apremia. La globalizacién, junto con el boom que registran las nuevas
tecnologias en distintos campos, estd abriendo la puerta para una revolucién
ideolGgica que eventualmente seria encabezada por las nuevas generaciones,
los jévenes de hoy que ya no entienden el mundo de la misma manera que lo
entendieron sus padres y que ahora, andan en la bisqueda de nuevas formas
de convivencia.

El reto es maytisculo, sobre todo, cuando se calcula que hay 7
millones de mexicanos de nueva generacién que no estudian y
tampoco trabajan. Son los llamados “ni-nis”, que podrian repre-
sentar la pérdida de un valioso capital humano para enfrentar
el futuro.

Porello, los politicos —que en sus manos est4 la toma de decisiones
para construir un mejor pais— tienen que sentar las condiciones para
reducir la desigualdad social, redistribuir la riqueza, mejorar la calidad
educativa y ampliar las oportunidades de desarrollo para todos los mexica-
nos, asi como equilibrar las reglas para la competencia en diversos sectores
econémicos.

Denohacerlo, las futuras fiestas dedicadas a celebrar el patriotismo—que no
patrioterismo- seran sélo recordadas por la parafernalia que las rodeara
y por el discurso fécil que pregonar la idea de que México, es libre y es
tierra de oportunidades. o
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LA AGENDA

JUEVES 16

DOMINGO 19

EIPAN celebrard el 71 aniversario
de sufundacion.

VIERNES 17

Eljefe capitalino Marcelo Ebrard

Iniciar4 el periodo ordinario de
sesiones de la ALDF.

SABADO 18

entregara su IV Informe de Gobierno.

Se cumpliré el 25 aniversario del
terremoto de 1985 que devasto ala
capital mexicana.

LUNES 20

Iniciara en Nueva York la cumbre de
la ONU sobre el cumplimiento de los
QObjetivos del Milenio.

MIERCOLES 22

En Afganistan se celebraran
elecciones legislativas.
Chile celebraré su Bicentenario.

El secretario de Educacion, Alonso
Lujambio, comparecera ante la
(Cémara de Diputados.

U LU PIERDA L i

» El gabinete presidencial deberé lidiar con
los reclamos de los legisladores durante

el periodo de comparencias al que ha sido
filado que terminaré el 8 de octubre con el
llamado a Javier Lozano (STyPS) y Patricia
Espinosa (SRE). Se prevé que ninguno de los
funcionarios federales salga bien librado.

» Ante la elevada ola de violencia que azota
al pais, Nuevo Laredo se prepara para abrirle
sus puertas este domingo 19 al lider espiritual
del Tibet, el Dalai Lama, quien junto con otros
lideres religiosos, participaran en una oracion
interreligiosa para pedir por la seguridad de la
ciudad tamaulipeca.

IVA'Y VIENE (15%) / PERUJO
El Economista, 10/09/2010

CONMEMORATIVO /NARANJO
El Universal, 14/09/2010

LAS FRASES

Los mercados no
verian con buenods
0jod una reduccton en

los impuestos”.

2

Luis Téllez

Presidente de la BMV

13/09/2010

La frontera con
México estd vegura.
Nunca la sellaremos

»

por completo’.
Janet Napolitano
Secretaria de Seguridad de EU
13/09/2010

o SOCRATES =

PRI: EN
UN DILEMA

Los demonios estan des-
atados en el PRI y, todo,
porque no sabe qué ruta tomar
frente a la coyuntura que lo
favorece. Esta es la historia:
resulta que en la mente de los
priistas crece la percepcion de
que ya acarician la Presidencia
de la Reptblica ante los desati-
nos de la actual administracién
para mejorar el orden de las
cosas en el pais. Bajo esa hip6-
tesis, la escuadra tricolor se
enfrenta al dilema de no hacer
nada para resolver los grandes
problemas nacionales —que
mantendrian la paralisis, lo que
podria recrudecer la crisis del
calderonismo- o aprobar ciertas
reformas y asi personificarse
en un partido responsable. Esta
encrucijada, reconocen fuentes
que deambulan por el CEN del
PRI, no ha sido resuelta, pero
tendra que serlo lo més pronto
posible, sobre todo en el marco
de la apertura de sesiones en el
Congreso. Dicho esto, habré que
medir los mensajes entrelineas
de los priistas de primer nivel.

MONTERREY: IP EN REBELDIA

En la plaza insignia del empre-
sariado mexicano, Monterrey,
se enfrentan dos mundos: el que
trata de luchar para reconfigu-
rar las relaciones econémicas,
politicas y sociales, para des-
articular al crimen organizado;
y el que pretende perpetuar el
statu quo. En ese orden, se sabe
que un grupo de empresarios no
quiere involucrarse en el movi-
miento que un circulo de la IP
esta orquestando para tejer un
nuevo pacto social pues, simple-
mente, no quieren sacrificar sus
intereses. De otro modo: su dis-
curso estriba en que el Estado es
el que tiene que resolver el caos
y nadie més. o
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Cuartoscuro / Guillermo Perea

La oposicién cobrara facturas al Ejecutivo y reducira el gasto corriente, contrario al alza de 1.2% que contemplaba la Federacion.

PEF 2011

A cirugia mayor

¢ El destino de los recursos ptiblicos no saciar4 las

necesidades del calderonismo. Todo lo contrario. Se

prefigura la reduccién del gasto corriente, la ampliacién

de recursos a los estados y el combate a los subejercicios.

os Talibanes tienen
una apuesta: tronar
cualquier acuerdo y,
sies posible, paralizar
la agenda nacional. De momento
estanacuartelados, pero es inmi-
nente su aparicion, lo que signi-
fica que estén decididos a recon-
figurar el paquete presupuestal
para 2011 y, en consecuencia, a
cancelar cualquier aspiracién del
gobierno en turno para mejorar
el estado de la nacién.
Estegrupooperaenlasfilasdel
PRI, el partido que determinara el
curso del Presupuesto de Egresos
dela Federacion (PEF)ylaLeyde
Ingresos para el ejercicio 2011. Se
trata, a detalle, del bastion priista
que viene de Oaxaca, Guerrero,
Pueblay tratade empujarun posi-
cionamiento partidista que tiene
en mente una locura a como dé
lugar: bajar todos los impuestos
(IVA, IETU, ISR) sin importar el
impacto que ello podria tener en
las finanzas publicas.
¢Cumpliran con su cometido?
De acuerdo con célculos hechos

desde las mismas oficinas del CEN
del PRI, este grupo esta generando
presién, pero se enfrenta a unamasa
numerosa de priistas que no quieren
descarrilar las negociaciones con
sus opositores (PAN y PRD, prin-
cipalmente).

Sin embargo, lo que ya se consi-
dera como una decisién tomada es
que la propuesta presidencial para
destinar y ejercer el gasto pablico
entrara al quiréfano y sufrirad una
cirugia mayor, que podria tradu-
cirse en: la reduccién del gasto
corriente, ampliar recursos para los
gobiernos delos estados, penas para

quien incurra en subejercicios, la
descentralizacién de los programas
de combate ala pobreza... La suerte
del PEF 2011 est4 echada.

Por lo pronto, s6lo hay un factor
que mantiene en suspenso el tono -y
alcance- de las negociaciones legis-
lativas para confeccionar el paquete
presupuestal: las elecciones que ten-
drén lugar en 2011.

En el war room del PRI ya se
tiene un resumen ejecutivo de las
prioridades presupuestales del
gobierno federal, pero también se
sigue con lupa el activismo que la
oposicién esté ejecutando para ama-
rrar alianzas politicas rumbo a las
elecciones estatales del préximo
afio. Asi, se anticipa que si hay una
cruzada contra el PRI, los acuerdos
alrededor del PEF se descompon-
dran y podrian culminar en un

GLOSA: LA OTRA BATALLA

La Glosa del IV Informe de Gobierno también encender4 los 4nimos.
Francisco Blake (Segob) sera el primer blanco de ataque, pues acudira
el viernes 24 de septiembre. Después le tocar4 el turno a Genaro Garcia
Luna (SSP), el 27 de septiembre; Heriberto F. Guerra (Sedesol), el 29;
mientras que Bruno Ferrari (SE) y Juan José Suarez Coppel (Pemex)
acudirén el 4 de octubre. Se espera unrudo debate en tres comparecen-
cias: las de Juan Molinar (SCT), el 1 de octubre; Arturo Chévez Chéavez
(PGR), €l 6; y Javier Lozano (STyPS), el 8. (Por Alejandro Garcia)

PEF acotado e inspirado en una
revancha politica.

Bajo el cristal priista, el
paquete propuesto por Felipe
Calderén tiene la intencién de
favorecer las causas oficialistas
y castigar las partidas maneja-
das por la oposicién. Se acusa
que se pretende un incremento
para las secretarias de Marina
y de la Defensa Nacional, que
ya pidi6 992.7 mp maés; pero se
castiga el fondo para la policia de
estados y municipios; en educa-
cién, se disminuyen los recursos
para las universidades estatales.
En salud, més recursos para el
Seguro Popular, pero se reduce
la partida parala construccién de
hospitales; en infraestructura, se
contemplaunadrasticareduccién
para caminos rurales.

Ante estas consideraciones,
la fraccién parlamentaria mas
numerosa en la Camara de Dipu-
tados alista la operacién para
replantear el orden delos factores
e, inicialmente, se concentrara en
la Ley de Ingresos 2011. De esta
forma, puede anticiparse que la
consigna —que aparentemente
ya cuenta con el respaldo del
PRD- sera frenar el un incre-
mento de 1.2% en promedio al
gasto corriente de la propuesta
presidencial, asi como bajar la
tasa del IVA a15% que implicaria
una disminucién de 30,000 mdp
(cifra que supuestamente no afec-
taria el equilibrio de las finanzas
publicas).

De manera simultanea, un
circulo de legisladores trabaja
en la confeccion de una “reforma
fiscal” que, entre otras cosas, con-
templaria la exencién del IETU
a los pequefios contribuyentes vy,
aungque todaviano hay un posicio-
namiento claro, se prevé la discu-
si6n en torno del tratamiento fis-
cal a las empresas, lo que incluye
los regimenes especiales.

Politicamente, la apuesta es
lamentar la postura de la SHCP
de no encauzar el debate hacia
una reforma fiscal integral y, téc-
nicamente, revisar la duplicidad
del IETUyel ISR, la desaparicién
de alguno de ellos. Finalmente,
los gobernadores también seran
un poder decisorio y, entre otras
cosas, exigiran la descentraliza-
ci6n delos programas de combate
alapobreza, pues consideran que
actualmente hay una perversién
politica en su manejo. e

Por Jonathdn Torres
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CALIDAD EN EL GASTO

Costosa educacion

¢ Mientras el discurso oficial pregona la eficiencia para ejercer los recursos

publicos, la realidad es otra: hay dispendio y asignacién de partidas por
cuotas de poder. Y todo apunta a que esta tendencia persistira.

Cuartoscuro / lvan Stephens

El presupuesto en educacion se destina, principalmente, a pagar sueldos.

La mejor muestra que desvela
que la eficiencia del gasto
publico es una mentira se refleja en
la educacion. En 2009, la Secretaria
de Educacién Publica (SEP) recibié
de presupuesto 204,3 mdp. ;Qué
resultados se obtuvieron con ellos?
Una nota reprobatoria: 8 de cada
10 estudiantes tienen hoy un nivel
insuficiente, segiin se desprende
de los resultados de la Evaluacién
Nacional del Logro Académico en
Centros Escolares (ENLACE).

De esta manera, el diagnéstico
es inobjetable: en México el dispen-
dio es el rey, junto con la opacidad
que no permite ubicar el curso que
toma el presupuesto ptiblicoy donde
la rendicién de cuentas es, simple-
mente, una quimera.

Y eso, hoy, nadie lo puede evi-
tar. Hace unos dias, El Semanario
sin Limites puso al descubierto el
gasto excesivo e innecesario que se
pretende aplicar en la SEP en 2011,
y que se traduce en jugosas parti-
das para personal poco calificado

y que alimentan la percepcién de
que la asignaci6n de recursos, lejos
de promover la calidad educativa,
responden a cotos de poder.

En ntimeros duros, la nota publi-
cada advertia que un jardinero de
la SEP ganaria hasta 40,000 pesos
mensuales por concepto de pres-
taciones pactadas en los contratos
colectivos; esta misma cifra seria
percibida por taquimecandgrafos,
auxiliares de intendencia, adminis-
tradores de base de datos, conser-
jes, entre otros puestos poco cali-
ficados.

Al respecto, Mariana Campos
Villasefior, investigadora asociada
de la Fundacién para la Implemen-
taci6n, Disefio, Evaluaciény Anélisis
de Politicas Publicas (IDEA), acusa:
“Hay una carga excesiva en la parte
de salarios y poca inversi6n en otros
sectores que provoquen desarrollo”.

De esta manera, los estudiosos
en la materia consideran que el dis-
curso oficial en torno de la calidad
en el gasto es una gran farsa pues no

OTROS DATOS

Segtn el informe anual sobre
educacién superior de la
OCDE, la tasa de crecimiento
de graduacién en México
alcanza 1.8% pero perma-
nece inferior al promedio que
equivale a 3.4%. Ademas, la
OCDE sefiala que 42% de
los estudiantes mexicanos de
educacién superior nunca se
titulan.

Eldocumento Educationata
Glance 2010: OECD Indicators
informa que el desempleo entre
los titulados universitarios fue
inferior o igual a 4%, mientras
que los estudiantes sin forma-
cién secundaria superd 9%.

Ademads, informa que
México dedica 5.7% de sus
ingresos a los sistemas educa-
tivos, esto es: mas que Brasil
(5.2%), pero menos que Chile
(6.4%). Atn asi, el informe
refleja que més de 90% del
gasto para educaci6n es consu-
mido por el personal, dejando
pocomargen de maniobra para
otros aspectos.

hay un método confiable que per-
mita evaluar el éxito o fracaso de
las politicas ptblicas, por lo que
siempre se reparten los recursos
de una manera absolutamente
discrecional y sin ningin tipo de
penalizacién parasumal ejercicio.
Entonces, la falta de métricasy el
mal uso de los sistemas de eva-
luacién construyen una barrera
opaca que no deja ver como se
distribuye el gasto publico.

Bajo esos términos, José Fer-
nandez Santillan, catedratico
del ITESM Campus Ciudad de
Meéxico, consideraqueestemodelo
de gestién atiza las dudas sobre el
destino de los recursos publicos,
por lo que pudiera pensarse que
estos se otorgan como cuotas de
poder o como favores politicos. Es
decir, que las partidas en educa-
cién, por ejemplo, pudieran ser
cuotas a favor del SNTE.

A pesar de eso, para algunos
politicos la calidad en el gasto
no es moneda de cambio. Rubén
Camarillo, senador del PAN,
justifica el monto de las partidas
en educacién pues considera que
se trata de un sector clave para
el pais, que genera un impacto
multiplicador. Asi las cosas, el
gasto en algunos estados —como
Aguascalientes— llega a ser hasta
40% del total del presupuestode la
entidad. “Entodo caso—matiza—lo
que tendria que revisarse es que
€s0s recursos se orienten de una
manera adecuada”.

Los reportes disponibles
echan por tierra esta considera-
cién. De acuerdo con un estudio
de Evalda, centro de analisis de
politicas publicas, titulado Eva-
luacién del gasto en educacién,
salud, infraestructura y equidad
social: ;Gastamos para mejorar?,
mas de 95% del gasto educativo
en México se destina a sueldos y
salarios, por lo que se desliza una
penosa conclusion: que el sistema
educativo mexicano no es barato
y no genera buenos resultados.

Al mismo tiempo, dicho
reporte sentencia que, a pesar del
creciente gasto en salud, a nivel
agregado no se tiene un pais mas
saludable. De estaforma, se acen-
tda que el gasto es poco transpa-
rente y que “hemos llegamos a un
punto donde no importa la can-
tidad de recursos que se gasten,
si no hay una reestructuracién
administrativa y operativa”. e

Por Ricardo Carrillo
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Presidencia: Gabinete, al paredon

¢;Sera una carniceria? El viernes 17 de septiembre arranca la Glosa del Informe, misma que culminara
hasta el 8 de octubre, y todo apunta a que lo soldados del PRI, PRD y los partidos pequefios, trataran
de encajonar al gabinete de Felipe Calderdn y criticar su gestién. Palabras mas palabras menos,

la oposicién condenaré la parilisis de la agenda nacional, la guerra contra el narco, el supuesto
favoritismo hacia grupos privados, el activismo politico del Presidente... Sin duda, quienes seran los
principales blanco de ataque son: los secretarios de Gobernacién (José Francisco Blake), Seguridad
Piblica (Gerardo Garcia Luna), Trabajo (Javier Lozano), Comunicaciones y Transportes (Juan Molinar
Horecasitas), entre otros. Los reclamos estarén a flor de piel.

Cuartoscurondo / Rodolfo Angulo

DF: Recordando el 85

Como parte del 25 Aniversa-

rio del terremoto de 1985 que
devast6 a la capital del pais, el
gobierno de la Ciudad de México
realizara un megasimulacro el
lunes 20 de septiembre, y no el 19
como tradicionalmente se hacia.
Si bien el ejercicio pretende
conmemorar el tragico capitulo
de la vida nacional, también
servira para medir la capacidad
de respuesta de las autoridades
capitalinas ante un fénomeno
similar, por lo que prepara simu-
laciones de caidas de edificios y
otros dafos; ademas, ese dia se
pondré en marcha el Gabinete
de Crisis del Gobierno del DF
(Gacre), encabezado por Marcelo
Ebrard. De manera colateral,

el circulo rojo volvera a desem-
polvar las criticas que en estos
dias se reactivan e insisten en la
precaria cultura de prevencién
civil que hay entre los mexicanos
ante un posible terremoto de
desastrosa magnitud.

ALDF: Ahi viene la aplanadora
En puerta est4 la apertura del
proéximo periodo ordinario de
sesiones en la Asamblea Legis-
lativa del Distrito Federal y,

alli, se cocinarén los temas que
ya tienen la ribrica de Marcelo
Ebrard. El inicio es el viernes 17
de septiembre, y el grupo parla-
mentario del PRD ya tiene lista
la agenda que propondré en este
periodo, donde incluye temas
referentes a la procuracién de
justicia, reforma politica, c6digo
electoral y participacién ciuda-
dana, asi como desarrollo susten-
table y medio ambiente. Todos
ellos, sin duda, son temas del Jefe
de Gobierno. Se anticipa que el
PRD actuar4 como marabunta

e impondra la agenda a seguir,
sin embargo, se esperan emba-
tes panistas y priistas, sobre
todo, encaminados a criticar la
negativa del amarillo a soltar la
titularidad de la Mesa Directiva.
No se espera que se impere la
cordura.

SEP: Mal dia para Lujambio
Luego del destape a la Presi-
dencia que le hizo Elba Esther
Gordillo, el secretario de
Educacién, Alonso Lujambio,
deber4 lidiar con los cuestio-
namientos de los legisladores
el miéreoles 22 de septiembre,
cuando acudia a San Lazaro
para reunirse con la Comisién
Especial de Seguimiento a
Nuevas Inversiones en Materia
de Educacién y Salud. Este
grupo de trabajo busca realizar
un monitoreo del uso de recur-
sos para evitar subejercicios y
coadyuvar a la observancia de
la ejecucion de inversiones en
dichos rubros.El funcionario
federal deber4 detallar los
temas del subejercicio presu-
puestal, las metas educativas
rumbo a 2011, la asignacién de
plazas docentes, entre otros
puntos. Su visita al Congreso,
inevitablemente, alterara
conciencias. ;Mal rato para el
secretario? Casi un hecho.

PAN: ;Feliz cumpleafios?

El partido en el gobierno se
prepara para celebrar este 16 de
septiembre un aniversario mas
de existencia. El pastel tendra
71 velitas y se prevé que las ser-
pentinas y el confeti abarroten
la sede nacional de este grupo
politico. Sin embargo, la cele-
braci6n no serd completa, pues
la division interna amenaza con
descomponer el festejo. César
Nava tendra que demostrar si
puede entregar por lo menos un
partido unido a fin de afio con
miras a los comicios de 2011, o si
los arreglos para su boda con la
cantante Patylu (en octubre) son
la més alta su prioridad ahora
que tiene los dias contados en la
presidencia de Acci6n Nacional.
Simultaneamente, el senador
con licencia y virtual sucesor de
Nava, Gustavo Madero, debera
ir pensando en qué estafeta
recibird y sobre todo, las posibi-
lidades de triunfo para 2011. La
tarea serd ardua.

Transporte: El caos

Como informé EI Semanario en
ediciones anteriores, el conflicto
entre el gobierno de la Ciudad de
MEéxico y los concesionarios del
transporte puablico de las rutas 1,
3y 88, no ha llegado a su fin, por
lo que ser4 inevitable la marcha
del viernes 17 de septiembre. Los
transportistas, que se oponen a
incluir a la empresa ADO en la
Linea 3 del Metrobiis, tomaran
las calles con sus unidades y un
contingente engrosado por sus
familias. Los microbuseros no
estan dispuestos a dar su brazo
a torcer, a menos que la empresa
sea excluida del proceso y se
integren a las rutas menciona-
das. Habra que esperar la res-
puesta del gobierno de Marcelo
Ebrard.

Educacion: Van vs. bullying
Luego de que la Comisi6én
Nacional de Derechos Humanos
diera a conocer que 40% de la
poblacién estudiantil de prima-
ria y secundaria ha sido victima
del bullying (abuso escolar) las
autoridades educativas se han
visto en la necesidad impulsam
estudios y proyectos para comba-
tir este mal que dafia a la nifiez
mexicana. Por ello, el secretario
de Educacién del DF, Mario
Delgado Carrillo, anunci6 que el




FANY
7

EL SEMANARIO, DEL 16 AL 22 DE SEPTIEMBRE DE 2010

LA PRIMERA I 9

viernes 17 de septiembre las auto-
ridades capitalinas presentaran
un diagndstico sobre el bullying
en la ciudad, con lo que ayudaran
alos padres de familia a enfren-
tar esta situacién y fomentar la
denuncia para atacar este fen6-
meno. La pregunta es si esto sera
suficiente.

NL: Encomendado a los diosesa
Donde las leyes del hombre han
sucumbido al poder de la delin-
cuencia, queda otra alternativa:
las normas espirituales. Si, ante
la falta de capacidad de las auto-
ridades en Nuevo Laredo (NL),
la sociedad acudira a diversos
lideres religiosos como el Dalai
Lama, para pedir por que la paz
se reinstaure en esta ciudad y en
todo el pais convulsionado por

la violencia. En este sentido, el
maximo lider tibetano se sumara
alos dirigentes catdlicos y cristia-
nos este domingo 19 de septiembre
en la catedral neolaredense para
realizar una oracion interreligiosa
y ecuménica con dicho objetivo.
Mas alla del encuentro religioso,
esta situacién refleja la descon-
fianza ciudadana a sus autorida-
des ante la ola de inseguridad.

Cd. Juarez: Voces vs. violencia
En otra ciudad del norte se rea-
lizar4 una accién colectiva muy
similar en pro de la paz y seguri-
dad pablica. En Ciudad Juirez, de
las mas afectadas por la violencia
y corrupcién, un grupo de cantan-
tes uniran sus voces el viernes 17
de septiembre para exigir el res-
tablecimiento de la vida normal
juarense. En el concierto “Voces
de América para Ciudad Juarez”
participaran personajes como Sil-
vio Rodriguez y Lila Downs, dos
rayos de esperanza para sus habi-
tantes, aunque, paradéjicamente,

GDF: El “Grito” de Ebrard

La fiesta sigue. Tras los festejos del Bicentenario de la Independencia, el jefe de gobierno de la Ciudad de
Meéxico llevaré a cabo su “Grito”. Este viernes 17 de septiembre, Marcelo Ebrard acudira a la tribuna de
la ALDF a rendir su IV Informe de Gobierno. Sin duda, seré su dia, gracias a que la bancada del PRD
ya aseguré que nada ni nadie moleste a su aliado politico, luego de no cambiar el formato del informe.
De esta forma, la oposici6n trinara contra Ebrard pero sus palabras se las llevara el viento, pues cada
partido opositor contara con 15 minutos para fijar su posicionamiento. No més. Entonces, no habra

espacio para el debate.

Cuartoscuro / Misael Valtierra

la convocatoria est4 en duda por
la misma razén por la que se
realiza: la violencia. Como sea,
la asistencia al evento podria ser
un indicador sobre las expecta-
tivas de la sociedad para sobre-
ponerse. O todo lo contrario.

Guerrero: Todos vs. PRI

En este estado no se guardan
las formas y la consigna es
simple y sencillamente derro-

tar al PRI y a su candidato a
gobernador, Manuel Afiorve.
Sin importar que para ello
tengan que echar mano del

ex priista, Angel Aguirre.
Ante la declinacién de Lazaro
Maz6n, aspirante perredista
a la gubernatura, a favor de
Anorve, la fuerza del ex tricolor
para vencer al ex alcalde de
Acapulco va tomando fuerza.
A esto, se sumar4 otro hecho

de relevancia: la suma de los
partidos Nueva Alianza y
Accién Nacional a la coalicién
PRD-PT-Convergencia —que
quedaria oficializada a més tar-
dar el 19 de septiembre— y que
demuestra que la idea es, como
en julio pasado, no dejar que el
PRI gane. Asi de facil. En tanto,
ya se alza la voz para que el
saliente Zeferino Torreblanca,
blinde los comicios. e
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[LATINOAMERICA,
CONTINENTE IGNORADO

Dolia Estévez
n medio del revuelo que causé la comparacién que hizo Hillary Clinton
Eentre México y Colombia, pasé practicamente inadvertido el hecho de que
en su corte de caja sobre la politica exterior de los primeros 18 meses de

Barack Obama, la encargada de la diplomacia estadounidense ignor6 a Latinoamérica. Fue
tan obvio que en la sesién que sigui6 a su discurso ante el Consejo de Relaciones Exteriores
la semana pasada, Carla Hills, la ex negociadora del TLCAN, pidi6 a Clinton,“unas palabras
sobre el hemisferio”. Lejos de aprovechar la oportunidad para enmendar la omisién, Clinton
limit6 su respuesta a advertir contra la “insurgencia” de los carteles en México, pais que “se
est4 pareciendo cada vez mas a Colombia”.

En conversacién con la autora, Hills dijo que le hubiera gustado que Clinton dijera algo
positivo sobre Latinoamérica, pero no atribuy6 la negligencia a una falta de interés, sino a
prioridades superiores. “El propésito del discurso fue abordar las ansiedades que los estado-
unidenses tienen sobre politica exterior en lugares como Irdn, Medio Oriente, Irak, Afganistén,
Pakistan y China. En Latinoamérica no existen los problemas que tenemos en esas partes”.

En efecto, no hay tropas estadounidenses jugandose la vida, bombas atémicas en manos
de gobernantes perturbados o perpetuos estados fallidos, pero hay una pobreza crénica que
provoca el éxodo de hordas humanas, hay frustracién, conflictos, desorden e ingobernabilidad.
A lo largo de casi toda la historia, Latinoamérica ha sido un pensamiento tardio, una regién
a la que pese su cercania y lazos culturales con EU, Washington le ha prestado atencién sélo
cuando ha visto amenazada su hegemonia por adversarios externos. La Alianza para el Progreso
de John F. Kennedy, de las pocas iniciativas de cooperacién para el desarrollo econémico, fue
para contrarrestar la expansiéon comunista.

Al inicio de su mandato, Obama parecia deseoso de saldar la deuda histérica con Latino-
américa. En Trinidad y Tobago, durante la V Cumbre de las Américas, pidi6 “no debatir el
pasado, sino abordar el futuro”, en un marco de “respeto mutuo, intereses comunes y valores
compartidos”; prometi6 trabajar juntos para avanzar la “prosperidad, seguridad y libertades”.
Mensaje que el tiempo ha diluido. Diez y seis meses después, Latinoamérica no da ni para un
pie de pégina en el primer informe publico de politica exterior de Hillary Clinton. 200 afios
de negligencia.

(INARCOINSURGENCIA?
En la charla, Carla Hills defendi6 la comparacién entre México y Colombia, “por tratarse mas
de una ilustracién que de un hecho cientifico”. Segiin Hills, Clinton generalizé. “Es como decir
que una estufa esta ardiendo como lefio en llamadas, cuando lo que queremos decir es que esté
muy caliente”. Pero, para Cris Arcos, ex subsecretario de Seguridad Interna, Clinton no tiene
idea de lo que est4 hablando. “México no es la Colombia de hace 20 afios, no tiene insurgencia
de izquierda, a menos que el comandante Marcos haya decidido recurrir al negocio de las
drogas para lanzar una guerra. Lo que México tiene es crimen organizado”.

Hills concedid, al final de la conversacién, que la similitud entre México y Colombia, tiene
sentido en el contexto del poder de los carteles para desafiar y rebasar la autoridad del Estado.
“La analogia puede no estar del todo equivocada”.

GANAR O NO GANAR

Para algunos analistas, la respuesta de Clinton marca un viraje en el mensaje ptblico de Was-
hington de afirmar que México estaba ganando la guerra, al reconocimiento de que el Estado
mexicano estd amenazado por la “narcoinsurgencia”. En 2009, Clinton dijo en Monterrey que
“la estrategia que esta empleando (Calderé6n) es excelente y México est4 ganando”.

La retérica de Clinton coincide con revelaciones de prensa de que el Pentédgono orden6 una
revision a fondo de la ayuda antinarcéticos a México, con el objetivo de intensificar la coopera-
cién militar directa. The Wall Street Journal informé que México ha sido elevado en la agenda
de prioridades de Obama. Para Washington, no minimizar la gravedad de la situacién ayuda
a justificar una mayor participacién militar. e

ﬁ Intercambie opiniones en el blog: RIAATAE ST N b9 (e
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EL MUNDO AL VUELO

EU: Geithner a escena

En medio de la situacién econémica

de EU y el anuncio del presidente
Barack Obama para impulsar un nuevo
paquete de estimulo, el secretario del
Tesoro, Timothy Geithner, asistira el
jueves 23 de septiembre como orador
principal a la 81 Convencién Nacional
de la United States Hispanic Chamber
of Commerce (USHCC) para hablar
sobre la importancia de la comunidad
empresarial hispana y, de paso,
abordar el papel fundamental de ella
para que el pais supere los efectos de la
crisis econémica que arraigada desde
2008. Asi, durante su sesién con lideres
empresariales hispanos, el funcionario
no sélo debatira los temas de politica
clave que impactan en el crecimiento e
importancia de dicha comunidad, sino
que los momios apuntan a que sera
interrogado sobre la estrategia a seguir
por el gobierno para salir avante de
esta situacién.

EU: Gobierno vs. SB1070

Cuando se pensaba que la gobernadora
de Arizona, Jan Brewer, se habia
salido con la suya al entrar en vigor

de la Ley SB1070, la novena Corte de
Apelaciones en San Francisco fijé para
el préximo 1 de noviembre la primera
audiencia de apelacion en contra de la
disposicién antiinmigrante. Por ello,
ser4 el jueves 23 de septiembre cuando
el Departamento de Justicia de EU
presente argumentos en contra de la
llamada Ley Arizona, antes de iniciar
las audiencias con un panel de tres
jueces de dicha corte. Se espera que
para enero o febrero del préximo afio
se dé a conocer el fallo y poco favorable
para esta legislacién, que ha generado
casi un centenar de detenciones a

la fecha y un amplio temor entre la
comunidad extranjera sin documentos.

Venezuela: Elecciones y nada mas

La educaci6n puede esperar, pero los
votos no. Este pareciera ser el mensaje
del gobierno venezolano, tras anunciar
que el curso escolar comenzars el

28 de septiembre —dos dias después

de los comicios legislativos—y no el
jueves 16 como estaba definido. La
medida obedece al reclamo del poder
electoral para acondicionar los colegios
en donde estaran las urnas para

que los venezolanos elijan a los 165
diputados de su Asamblea Nacional. El
oficialismo sigue siendo visto como el
virtual ganador de la jornada, aunque
no se descarta que la oposicién dé la
sorpresa y meta en serios apuros al
gobierno de Hugo Chévez, quien se
frota las manos ante la posibilidad de
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AL: Todos, por los Objetivos del Milenio

Todo est4 listo en Nueva York para recibir este lunes 20 a los mandatarios que asistiran a la cumbre que
realiza la Organizaci6n de las Naciones Unidas (ONU), para hacer una minuciosa revisién de los Objetivos
del Milenio —referentes a la erradicacién de la pobreza, la educacién primaria universal, la igualdad entre
géneros, entre otros aspectos—. Puede anticiparse que América Latina (AL) serd la region que podria atraer
la mayoria de los reflectores, pues ha tenido un papel fundamental para alcanzar dichos objetivos. Pero

atn hay pendientes, como lo advirtiera Alicia Bércena, secretaria ejecutiva de la Cepal, que impediran a
los paises de esta regién completarlos: la revisién de su sistema fiscal y el aumento de la inversién. Como
sea, AL y Claude Heller, representate mexicano en la ONU, presumirén sus avances y aprovechara la mejor
posicién para exigir una redefinicién en los patrones de comercio internacional.

Especial

incrementar el respaldo legislativo
a su administracién hasta, por lo
menos, el 2012.

Chile: Festejos y conflictos

Al igual que México, el pais
dirigido por Sebastian Pifiera
se prepara para celebrar en
grande los 200 afios del inicio
de su Independencia. Por ello,
el presidente chileno ya alista
las matracas y el confeti para
este sédbado 18 de septiembre,
fiesta nacional. Pero dos temas
amenazan con ensombrecer esta
fecha: por un lado, el rescate de
los 33 mineros atrapados en la
nortefia mina San José. Todo
Chile se mantiene a la expectativa
del progresivo rescate de los
trabajadores, pero también se
hace un llamado para hacerlo lo
antes posible. Al mismo tiempo,
estén los esfuerzos diplométicos
de Pifiera para acercarse a su
homélogo peruano Alan Garcia
sobre el diferendo referente al

espacio maritimo. La mayoria
de los chilenos se rehisa a ceder
al reclamo de Pert, y que llevé
a ambas naciones ante la Corte
Internacional de La Haya.

Brasil: Camparias negras

A poco més de 15 dias para

que se realicen las elecciones
presidenciales en Brasil, las
camparfias de desprestigio y
acusaciones se han apoderado

de la contienda. Hace una
semana, se hablaba de un caso de
filtracién de informacion. Ahora,
la candidata del oficialismo,
Dilma Rousseff, es salpicada por
el caso de corrupcion en el cual
dos de sus ex asesoras se han
visto involucradas. La aspirante
del oficialista Partido de los
Trabajadores acusa a su rival
José Serra, del Social Democracia
Brasilefia (PSDB), de armar

una campaia de desprestigio

en su contra para disminuir su
popularidad. Mientras esto pasa,

las dltimas encuestas colocan

a Rousseff con 50% de las
preferencias, por encima de Serra
(27%) y la candidata verde Marina
Silva (11%), con lo que seria electa
para ocupar la vacante que dejara
Luiz Inécio Lula da Silva en el
Palacio de Planalto.

Espaiia: Va megahuelga

La naci6n ibérica sera sacudida
el 29 de septiembre por una
huelga general en protesta a la
sumisién del gobierno espafiol
ante el poder financiero y su
falta de accién para evitar que
el pais instaure durante afios,
tasas de desempleo superiores a
20%. Al menos asf lo consideran
los gremios sindicales que han
convocado a este movimiento:
la UGT y el CC.OO. Estos

dos fuertes grupos advierten
que el paro de labores sera de
proporciones maytsculas, por lo
que el jefe de Gobierno espafiol,
José Luis Rodriguez Zapatero,

deberia tomar nota. Pero antes, la
llamada plataforma de Apoyo a la
Huelga General del 29S se reunira
el viernes 17 bajo la encomienda
de invitar a ciudadanos, trabaja-
dores, pequefios empresarios,
pensionistas, desempleados, entre
otros, para participar en esta
accién de defensa del trabajo.

Suecia: Oficialismo al alza

La luna de miel para los
socialdemdcratas suecos podria
llegar a su fin. Si, en esta ocasion
los ciudadanos premiaran a los
centroderechistas y a su primer
ministro Fredrikn Reinfeldt

con la continuidad, gracias a

la recuperaci6n econémica que
ha registrado el pais nérdico,
que se espera crezca 4% este
afio. Bajo esta logica, se estaria
dando a la socialdemocracia
una fuerte leccién y se sumaria
al fracaso electoral de hace
cuatros afios, cuando registré

su peor porcentaje desde

1919. Aprovechando el avance
econémico y la debacle de

la oposicidn, el partido en el
gobierno se alista para ganar la
mayoria de los 349 escafios en
juego, aunque la ultraderecha,
que se prevé no gane mas alla de
4%, podria ocasionar que ningtin
partido obtenga la mayoria en la
camara.

Afganistan: Elecciones en riesgo
Con el retiro de tropas
estadounidense anunciado para
2011, este 18 de septiembre
Afganistéan perfilara el futuro
que suena con la democracia:

las elecciones legislativas. Sin
embargo, éstas se encuentran en
riesgo ante la violencia desatada
por el movimiento Taliban, que
ya amenaz6 con boicotear y
atentar contra los participantes
de esta jornada electoral, ya sean
candidatos, funcionarios o los
propios votantes. En este sentido,
a pesar de la presencia de 100,000
soldados de EU, el pais tendra un
reto de graves proporciones, pues
ceder a las amenazas indicaria
sumisién de la gobernabilidad
ante las fuerzas de resistencia.
Pero por otro lado, llevar a cabo
la jornada y poner en riesgo la
vida de miles de afganos podria
causar severos dafos a la imagen
de la nacién. Eso de la transicién
democritica en Afganistéan, como
en la region, esté en entredicho. e
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¢ El ciudadano de hoy, después del movimiento de 1810, es
mds consciente de la desigualdad m4s libre y forma parte de
un mundo globalizado; sin embargo, es méds egofsta, pesimista y
sigue a la espera de que alguien tome decisiones en su lugar.
En suma, se resiste a escribir su propia historia.
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eptiembre 1810: el mexi-

€ano es un Ser en cons-

truccién, un individuo

que se habia acostum-
brado a aceptar y someterse a las
formas del hombre barbado, pero
que albergala capacidad de solida-
ridad y cooperaci6n que le permite
liberarse del yugo de sus coloni-
zadores y que le abre las puertas
para escribir su propia historia sin
ataduras.

Septiembre 2010: el mexicanoes
un ser evolucionado, que se mueve
con ciertaslibertades enun mundo
globalizado, pero que deja que
otros (los grupos de poder) cuenten
su historia; es un ciudadano mas
solitarioy egoista, acostumbrado a
recibir mensajes y a ser un agente
pasivo del desarrollo.

Esta es la evolucién del mexi-
cano vista por sociélogos y antro-
pologos,a200afiosdelmovimiento
que dio paso a la Independencia
de México, y que retrata a un ciu-
dadano que al paso de los afios
tiene un mayor indice educativo,
mantiene su arraigo familiar, es
religioso, pero profesa una subor-
dinacién hacialas élites, situacién
que lo orilla a esperar que otros
tomen las decisiones.

“A doscientos afios, somos mas
receptores que actores. Nos llegan
y adoptamos los mensajes sin un
ejercicio de reflexién, no de cons-
trucci6n o produccién de nuestros
propios esquemas significativos.
Es por eso que tenemos una perso-
nalidad pasiva”, expone Lourdes
Epstein, estudiosa de la cultura
mexicana del ITESM Campus
Ciudad de México.

Hace méas de 200 afios habia una
sociedad organizada con mitos que
explicaban el origen del mundo y
que resolvian, entre otras cuestio-
nes, qué tipo de ciudadano habia,
por qué estaba ahi y cémo operaba
el mundo. Se trataba de una civili-
zaci6n politeista, que se entendia a
través de sus lugares sagrados y, por
tanto, que aceptaba las narraciones
que daban cuenta de la visita del
“gran hombre barbado”.

Esa cosmovisién, coinciden
los expertos consultados, es la
herida que est4 en el inconsciente
colectivo del mexicano, y que no
le permite asimilar que la histo-
ria se escribe todos los dias y que
Meéxico hoy cuenta con una socie-
dad hibrida, multifacética, que
necesita asimilar su pasado para
enfrentar el presente y trazar su
camino hacia el futuro.

A 200 ANOS DE LA INDEPENDENCIA...

Cuartoscuro / Guillermo Perea

En lo social: los mexicanos se caracterizan por su egoismo y su desinterés hacia la cosa publica.

“Ya no hay tiempo de decir que
nos colonizaron y nos robaron
nuestras tradiciones. La realidad
es que somos una cultura diversay,
como tal, tenemos que lidiar con esa
aceptaci6ny volver a poner sobre la
mesa los elementos que nos consti-
tuyen y revalorarlos”, sefiala Luis
Goémez, socidlogo de la Universi-
dad Nacional Auténoma de México
(UNAM).

De esta forma, en el marco del
Bicentenario dela Independenciade
MEéxico, los estudiosos de la riqueza
cultural de México sostienen: el
mexicano ha evolucionado y cam-
biado, eso ha sido inevitable, pero
lo que le ha hecho falta es asimilar
quién es y de dénde viene, elemen-
tos que otros paises ya absorbieron
y que les han permitido construir su
conciencia nacional.

“Sihoy pudiéramos valorar nues-
tra mezcla en lugar de lamentarla,
como un arsenal cultural mas rico,
seria una clave para entendernos y
para tener una visién mucho mas
rica porque estamos en un mundo
globalizado, donde cada vez la
noci6n de Estado, con autonomia y
soberania, se vaborrando del mapa.
Hoy somos un mundo plano donde
las fronteras cada dia se borran
més”, complementa Lourdes Eps-
tein, quien en los préximos dias y
bajo el auspicio del ITESM lanzara
Voces Anénimas, un libro que reco-
pilalahistoria de ciudadanos que no
tienen ningin medio para contar sus
propias historias.

Asi, lejos de pensar que los mexi-
canosestan frente aundestinomani-
fiesto, los analistas consideran que
estdn puestas las condiciones para
la gran revoluci6n ideoldgica pues
se dispone de dos factores: el cre-
ciente conocimiento que los mexi-

canos manifiestan hacia fen6menos
internos y externos, que les permite
pensar en nuevas formas de organi-
zacion; asi como la llegada de una
nueva generacion que ya no se deja
llevar por los mismos criterios que
educaron a sus padres y que puede
sembrar la semilla del cambio.

¢INVOLUCION?
El mexicano ya no es el mismo de
antes. Atras qued6 esa vieja imagen
del hombre con sombrero y gaban,
que se resguardaba a la sombra de
un cactus. Sin embargo, la descrip-
cién que ahora hacen los analistas
retrata a un mexicano igual de
pasivo, que no mueve un dedo para
que su cambie su circunstancia. En
el detalle, dibujan a un sujeto pos-
trado en un sillon frente al televisor,
con un cigarro y una Coca-Cola en
Sus manos.

¢Esto significa que el mexicano
no ha evolucionado, sino involucio-
nado? Los soci6logos responden:
en cierta medida, si. E] mexicano
actual, en su mayoria, no esta con-

El mexicano ha
evolucionado,
pero lo que le
hace falta es
astmilar quién
es y de donde
viene, elementos
que otros paises
ya asimilaron,
lo que les ha
permitido
construir Ju
conclencla
nacional.

Cuartoscuro/ lvan Mendez

En la historia: la sociedad mexicana espera que las élites tomen las decisiones.
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Cuartoscuro / Demian Chavéz

En la religion: se sigue profesando la adoracién hacia las figuras celestiales.

forme con el pais en el que vive, el
que tiene, pero finalmente sigue a
laespera de que alguien més tome
las decisiones en su lugar. En todo
caso, el mexicano ha registrado
cambios impulsados por la glo-
balizacién y por las dindmicas
internas.

Bajo esalupa, los expertos con-
sideran que si bien no hay un sélo
tipo de mexicano, debido a que la
multifactoriedad de su conforma-
cién hace imposible un ente tinico,
si se puede hablar de una genera-
lidad que comparte sentimientos,
esquizofrenias y conflictos inter-

El mexicano actual, en su mayoria, no estd
conforme con el pais en el que vive, el que tiene,
pero finalmente sigue a la espera de que alguien
mdd tome las decisioned en su lugar.

nos sobre suidentidad que nole per-
miten completar su conformacién.
“No hay un mexicano, hay
muchos. Vivimos una especie de
regionalizacién. Aunque existe una
idea mitica del mexicano homogé-
neo, vivimos una multiculturalidad
ala que se suma el mundo indigena,
europeo y mestizo”, sefiala Luis
Goémez, socidlogo de la UNAM.
“La personalidad del mexicano
se forja desde los primeros momen-
tos del mestizaje (de 1650 en ade-
lante) y es el producto del choque
de dos grandes colosos, Espafia y
los indigenas, lo que da lugar a una
persona que empieza a emplearse a
través delos dobles sentidos”, afiade

200 ANOS DE LUCHA POR LA

Jesus Flores, especialista en cultu-
ras populares.

“El mexicano es un enorme
rompecabezas, pero tenemos un
inconsciente colectivo pesimista
y dependiente”, remata Lourdes
Epstein.

Sin embargo, a200 afios, los mexi-
canos si han tenido cambios.

El movimiento insurgente de
1910, sin duda, fue la explosién para
sembrar la unién entre el sujeto y
la sociedad, y es partir de enton-
ces cuando los individuos empie-
zan a sentirse libres y a establecer
conexién con sus pares para gene-
rar el sentimiento de pertenencia
a su tierra.

INDEPENDENCIA Y LA JUSTICIA SOCIAL

Por Carlos Zarco*

l a celebracién de los 100 afios de la
Revolucién y los 200 de Indepen-

dencia de nuestro pafs invita a recuperar

lamemoria histérica delas luchaslibertarias,
de los sacrificios para afirmar los derechos
y la dignidad de las personas; de los proce-
sos sociales que han hecho avanzar nuestra
democracia y la justicia social.

Rememorar ayuda aentender, avalorar, para
seguir caminando. La memoria histéricanos da
identidad y sentido de futuro. Pone a las ideas
en su lugar y nos permite interpretar hechos
presentes, y saber lo que como pais deseamos.
Nos ayuda a sostenernos para seguirnos pro-
yectando como personas y como pueblos.

Vale rememorar que el 14 de septiembre de
1813, Morelos expresé en Los Sentimientos de
la Nacion el: “Que la esclavitud se proscriba
para siempre, y lo mismo la distinci6n de cas-
tas, quedando todos iguales”.

La lucha independentista de la Nueva
Espafia estuvo inspirada en la bisqueda de
desaparecer el sistema de privilegios socia-
les y econémicos que ejercian los espanoles.
Deseaban los nativos de estas tierras tomar
sus propias decisiones y dejar de depender de
paises que s6lo buscaban obtener los benefi-
cios de los nuevos territorios y aportaban muy
poco al desarrollo de una comunidad cada vez
més distinta y autogestiva.

Hay que apreciar la Constitucién de 1857
y las Leyes de Reforma que establecieron la
separacion del poder del Estado de la tutela de
la Iglesia, asi como aquella célebre consigna de
Benito Juarez que la paz se obtiene si se respeta
el derecho de los otros.

Meéxico exigia al mundo un espacio de liber-
tad, autonomia y legalidad. Deseaba conver-
tirse en un Estado moderno, donde las voces
ajenas a la nacién encontraran un coto a sus
iniciativas colonizadoras. Donde las concien-
cias libres construyeran una comunidad que
deseaba hallar por si misma los canales de su
crecimiento, en sana convivencia con la comuni-
dad internacional, pero con pleno respeto de los
principios que enarboldbamos como Nacién.

Recupero de Francisco I. Madero en su libro
La sucesién presidencial de 1910estas palabras:
“Con estos acontecimientos comprendi que los
que desedbamos un cambio en el sentido de
que se respetara nuestra Constitucién, y que
ésta fuera un hecho, nada debiamos esperar de
arriba y no debiamos confiar sino en nuestros
propios esfuerzos...”.

Francisco I. Madero, siguiendo la filosofia
juarista, ansiaba una Nacién en la que se res-
petaran las leyes y donde el trabajo de los habi-
tantes redundara en bienestar para nosotros
mismos, yno s6lo paralas empresas extranjeras
que explotaban nuestros recursos y a los mexi-
canos. “La tierra es de quien la trabaja”, fue
una consigna que rebasé el dmbito rural y se
convirti6 en un lema que incendi6 otras esferas

del trabajo de los mexicanos, conformando un
sindicalismo combativo y un Estado poderoso,
creador de instituciones muy vinculadas con la
realidad nacional.

Es digno de tener presente la decisién de
afirmar la soberania y recuperar los bienes
de la Nacién, expresados en la Reforma Agra-
ria, la expropiacién de la industria eléctrica y
del petréleo durante la presidencia de Lazaro
Cardenas.

Una Nacién que decide tomar para si los
bienes nacionales lo hace para asegurar que su
explotaci6n traera beneficios ala Nacién misma,
y fortalecera su convivencia con la comunidad
internacional. Garantizar la produccion de ali-
mentos de un pais no es poca cosa y se convirti6
en una prioridad nacional para los primeros
regimenes de la Revolucién Institucionalizada.
A su vez, las expropiaciones son los dltimos
intentos de la lucha revolucionaria por tomar el
control de los recursos naturales y convertirlos
en motor del desarrollo nacional, de una indus-
tria creciente y nacionalista, que respondiera a
las prioridades propias y no de poderes econé-
micos ajenos al interés mexicano.

Es de celebrar la instauracién de los gobier-
nos civiles y la separacién de responsabilida-
des del Ejército mexicano hacia los afios 40
del siglo XX.

No fue nada facil, pero los gobiernos de la
Revolucién Mexicana lograron hacer entender
alos poderes militares que la sociedad civil ya
estaba preparada para conducir los destinos
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que el hombre ha dejado de ser el
tnico proveedor. En consecuencia,
se ha dado un cambio en los roles
de los padres de familia e incluso
en la integracién de los nicleos
familiares, donde el hombre deja
de ser el centro del mismo y da pie
para que otros miembros —la madre
o los abuelos- sean ahora quienes
encabecen la familia, atin a falta de
alguno de los padres.

Es asi que hace 200 afios el
tema de la familia era fuertemente
influenciado por las ideas de la Igle-
sia, donde su doctrina dictaba los
roles del hombre, lamujer ylos nifios;
empujabael patriarcadoy sumiaala
mujer en papeles que la orillaban a
desempeiiar ciertas actividades a la
espera del hombre con el que forma-
ria una familia.

A la par, la religién fue uno de
los principales actores de la colo-
nizacién, pues tenia la encomienda

De igual forma, el mexicano ha
emprendido otros procesos evoluti-
vos que se manifiestan en el campo
delasalud, através deun sistemade
seguridad social (que atin le falta un
gran trecho para universalizarse y
ser de alta calidad); en la educacion,
con un mayor indice de alfabetiza-
cién (pero que esta atrapado por el
factor politico); en las comunicacio-
nes, con una mayor conectividad
mediante vias de comunicacién y

tecnologias...
Cuartoscuro / lvan Stephens

LOS “NUEVOS” RASGOS

Entre los avances conseguidos a
la fecha destacan los cambios que
se han generado, por ejemplo, en
la familia mexicana. Asi, ésta es
la explicacién sociolGgica sobre el
tema: la familia mexicana ha evo-
lucionado de un patriarcado y un
machismo —fuertemente ligado a la
Iglesia— a nuevos esquemas en los

En lo politico: domina la pasividad y la desconfianza hacia los partidos.

con la Corona espaifiola, los
mexicanos mantuvieron su fe
en la religién al grado de con-
vertir en uno de sus estandartes
de lucha independentista la ima-
gen de la Virgen de Guadalupe,
sentimiento que perdura hasta
la actualidad.

de dominar espiritual y cultu-
ralmente a los conquistados, asi
como laeconomiadelos mismos,
al justificar la explotacién de
los indigenas y someterlos a las
leyes de Dios y de los espafioles.
El éxito de su tarea fue tal que
incluso durante el rompimiento

de la nacién y lograron un gran
acuerdo nacional para acotar el
poder de las armas e instituir el
poder de las leyes.

Vale rememorar las luchas porla
independenciasindicaly pormejores
condiciones de vida, protagonizadas
por el movimiento ferrocarrilero en
1958, el movimiento de médicos de
1964, elmovimientodelos electricis-
tas en 1974 y luego el auge del movi-
miento magisterial en los 80.

Esos movimientos eran, lorecor-
damos atin como cosa viva, lamovi-
lizacién de una sociedad que exigia
atencién y participacién; que no
aceptaba seguir siendo contingente
electoral y demandaba que su voz
se tradujera en acciones concretas,
en mejores condiciones de vida y
trabajo para todos. La nueva socie-
dad mexicana organizada deseaba
alejar las tentaciones de regresar al
viejo sistema de privilegios y pug-
naba por la creacién de una socie-
dad moderna, en la que las causas
sociales impactaran en las decisio-
nes de las ctipulas del poder.

Esdecelebrarsenuestraraizindi-
genay el legado, todavia vigente, de
su sabiduria milenaria, de su silen-
ciosa resistencia y de su espiritu de
rebeldia, desde la histérica rebelién
del pueblo Yaqui en 1740, hasta la
ya también histérica rebelién de los
tzotziles, tzeltales, entre otros pue-
blos de Chiapas en 1994 inspirados
en el ejemplo de Emiliano Zapata.
Frases comolade aprendera “man-
dar obedeciendo” ya son parte de
nuestra memoria social.

Desde las primeras movilizacio-
nes indigenas en el siglo XVIII los
libertadores comprendieron que la
alianza de los mas antiguos pobla-
dores de América representaba
no s6lo sumarlos a los combates
contra la corona. Los grupos indi-
genas novohispanos defendian su
propia causa, que se inspirabaenlos
mismos principios de igualdad de
oportunidadesyrespetoalosrasgos
culturales que habian preservado
a pesar de los intentos evangeliza-
dores.

Inspira la
lucha de las
mujeres que
ejercieron el
voto a partir de
1953 luego de
décadasdelucha
y el surgimiento
del feminismo
en los afos 70,
afirmando para
siempre la dig-
nidad del ser
y quehacer de
las mujeres y la
perspectiva de
equidad entre los géneros.

Es bueno alimentarnos también
del surgimiento de las organizacio-
nes civiles y de los movimientos
que se vieron obligados a tomar
las armas en los 60, al calor de las
luchas sindicalesy campesinasy del
movimiento de los jévenes del 68,
dando origen alallamada sociedad
civil organizada y al movimiento de
derechos humanos en México.

La memoria
bistorica nos da
(dentidad y sentido
de futuro. Pone a las
(deas en ou lugary
permute interpretar
hechos presentes y
saber lo que como
pais deseamos.

No debemos olvidar nunca que
la Plaza de las Tres Culturas, con
toda la carga histérica que lleva a
cuestas, se convirtié en un oratorio
de lamovilizacién social, en donde
cada afio se realiza una ceremo-
nia donde resurgen los anhelos
de libertad, justicia e igualdad de
los mexicanos, con causas nuevas,
pero idénticos sentimientos.

Es edificante tener presente
la lucha por el respeto a la diver-
sidad fundado en la afirmacién
universal de
que “todos los
seres humanos
nacen libres e
iguales en dig-
nidad y dere-
chos”, dando
origen a los
movimientos
de los derechos
de las ninas y
nifos, de las
personas con
capacidades
diferentes que
con fuerza lle-
garonaafirmar
“no somos discapacitados” y de los
movimientos que afirman con con-
tundencia el derecho a las diversas
opciones sexuales.

Cada una de esas manifesta-
ciones de la sociedad, expresadas
a veces con violencia, a veces con
presencia en las calles, muestra
c6mo el mexicano no ha cejado
en sus exigencias por seguir cre-
ciendo como sociedad. El debate

sigue vivo en el seno de las orga-
nizaciones sociales y el Estado.
Las voces discordantes alimentan
los grandes acuerdos nacionales y
enriquecen cotidianamente nues-
tra convivencia.

Ya en la segunda mitad del
siglo XX cada uno de los sectores
dela sociedad revive viejas luchas,
recuperanuevas causasy demanda
que sus voces se escuchen para ser
parte activa en el avance del pais.
Una golpeada clase media adopta
los avances que llegan desdela glo-
balidad; los grupos indigenas recu-
peran sus motivos, reconstruyen su
lucha en la defensa de su cultura;
los trabajadores organizados no
estan dispuestos a perder lo que
habian obtenido durante décadas
de lucha.

Como afirma Amartya Sen,
Premio N6bel de Economia, el
desarrollo social es la afirma-
cién de derechos y la expansién
de libertades. Al rememorar 200
afios de lucha por esas libertades
y esos derechos, vale renovar y
ratificar nuestro compromiso por
seguir construyendo un México
maés incluyente, mas democratico
y mas justo.

Salud por nuestra memoria
histérica. Evaluemos el origen y el
presente. Pero sobre todo, analice-
mos muy concienzudamente en qué
aspectos hemos avanzadoy en cué-
les otros tenemos atiin pendientes
por cumplirle a la sociedad. e

*El autor es director general

de Oxfam México
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El vigor de los
mexicanod no debe
enfocarse en las
filestad, sino que ed
necesario que la
algarabia que hoy
se redpira lleve a la
reflexion.

consolidarse como nacién”, acusa
Héctor Castillo Berthier.

Visto asi, Josefina McGregor,
experta en acciones colectivas y
participacién ciudadana, comenta:
“El ciudadano de hoy es un indivi-
duo que podria hacer, pero no hace,
que observa pero no se compromete
a dar un paso adelante para ir méas
alla, que atn le hace falta caracter
para entender que su papel en la
sociedad no es sélo acusar y que-
jarse, sino también actuar”.

Cuartoscuro / Juan Pablo Zamora

En la organizacion ciudadana: predomina la filosofia que establece que “papd gobierno” tiene que resolver todos los males.

dad Gnica”, pero también en la con-
formacién de una filosofia que acos-
tumbrd a buena parte de la sociedad
mexicana a esperar que las cosas y
su suerte fueran determinadas por
“papé gobierno”.

Dicho esto, la falta de coopera-
cién, participaci6én y proactividad
del mexicano en diversos temas es
uno de los puntos en los que menor
avance se haregistradoy que revela
la personalidad pasiva que domina
en el individuo actual, que incluso
siente nostalgia por los tiempos que
se fueron.

“Los grupos politicos han acce-
dido al podery trabajan por sus pro-
pios intereses, no van hacia el punto
crucial dela administracién pablica
que es el bienestar social, y eso ha
multiplicado la desigualdad social
y, por tanto, se sigue observando un
México dividido que no acaba de

Por otro lado, el sentido de
pertenencia y patriotismo se ha
incrementado con el paso del
tiempo y por los agentes cultu-
rales. De acuerdo con Héctor
Castillo Berthier, doctor en
Sociologia e investigador de la
UNAM, los grandes movimien-
tos sociales —como la Indepen-
dencia de México— generan por
naturaleza el amor a la tierra,
sin embargo, considera que tam-
bién se ha cultivado un modelo
donde imperan las élites, lo que
ha provocado la desigualdad, y
ello impide que no se sienta a
plenitud el nacionalismo.

En esos términos, los soci6-
logos citan la dictadura perfecta
y manifiestan que los 70 afios de
hegemonia politica del PRI inci-
dieron en el establecimiento sin
cuestionamientos de una “ver-

Ahora, con la llegada del
Estado laico y el debilitamiento
de la injerencia religiosa en los
temas de gobierno, la familia ha
evolucionado de un patriarcadoy
un machismo a nuevos esquemas
en los que el hombre ha dejado
de ser el cerebro de la familia.
Entonces, hay nuevas familias
que chocan con la doctrina reli-
giosa y han generado méas de un
enfrentamiento en la actualidad,
prueba de que el poder factico
que tenia la Iglesia hace 200 afios
se ha reducido.

Ademés, la mujer ha logrado
una mayor insercién en la vida
del pais, sea econémica, cultural,
politica o ideolégicamente, pese
a que ain hay resquicios que la
igualdad de género no ha conse-
guido sellar por lo enraizado en
la conciencia nacional.

TIEMPO PARA REFLEXIONAR
En el marco de los festejos patrios,
los expertos sefialan que el vigor
de los mexicanos no debe enfocarse
en las fiestas y las alabanzas a los
héroes patrios, sino que es nece-
sario que la algarabia que hoy se
respira lleve a la reflexién y a la
redaccién de un nuevo pacto para
convivir.

En otras palabras, el llamado es
a seguir la esencia de las conme-
moraciones, que es precisamente el
acto de cerrar caja y revalorar los
hechos que conforman a la socie-
dad en pro de un mejoramiento, de
identificar los pendientes y traba-
jar en ellos para lograr un avance
en las carencias que hoy impiden el
desarrollo—entendidomés alladela

EPISODIOS QUE ALTERARON CONCIENCIAS

Algunos libros de historia son creadores de una especie de apologia sobre la guerra. Asi, cuando se escudrifa la linea de tiempo de los dlti-

mos 200 afios, las armas y disputas internas son constantes. Aqui algunas estampas que cimbraron a la sociedad mexicana:

1823

LA CAIDA DEL EMPERADOR

El levantamiento contra el auto-
proclamado Imperio de Agustin
de Iturbide dio origen a la pri-
mera constitucién del México
independiente. Con un territorio
que duplicaba la extensién actual
y pocas vias de comunicacién, las
diferencias regionales aumentanal
igual que las publicaciones peri6di-
cas gracias a la litografia.

1835

ESCISION DE TEXAS

Desde este afio, el México inde-
pendiente comienza a fracturarse
al iniciar la crisis con Texas, que
concretaria su separacion en 1848.
En ese mismo afio, se apagaria la
Guerra de Castas en la peninsula
de Yucatan y la entidad se reinte-
graria ala Federacion, tras procla-
mar su propia Constituciéon en 1841
al desconocer a Santa Anna.

1859

GUERRA DE REFORMA

Pese a la inestabilidad en México
por la polarizacién entre liberales
y conservadores, Juarez impulsé
cambios en la relacién Estado-
Iglesia que modificé el rostro de
la sociedad con un sentido nacio-
nalista y nuevas ideas gracias al
telégrafo, y que Diaz explotaria
con una visién positivista durante
sus tres décadas en el poder.

1910

REVOLUCION MEXICANA

Elrechazo acumulado por décadas
contra el dictador Porfirio Diaz,
encontraron cauce en el movimiento
impulsado por figuras como Fran-
cisco I. Madero, Emiliano Zapata
y Pancho Villa, que buscaban el
fin del dominio y la represién que
caracterizé al mandato del General
Diaz. Las disputas por el poder se
extendieron por casi 20 afios.
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connotacién econémica—integral de
la comunidad mexicana; no hacerlo,
constituird una mera parafernalia
que concluird tan pronto se desinfle
el fervor patrio.

En este sentido, los expertos con-
sultados ven en la juventud mexi-
cana al sector social que jugara un
papel fundamental en estos nuevos
tiempos, toda vez que elementos
como la globalizacién —fortalecida
por las nuevas tecnologias de la
informacién—le dan elementos para
emprender una mirada més critica
y fundamentada del pais.

Por ejemplo, gracias a la llegada
de internet, los jévenes hoy poseen
la capacidad de realizar una obser-
vacion desde el interior y el exterior
de la vida y el desempefio nacional,
asi como el de otros paises, que les
permite crear medidas y compara-
ciones para esbozar el México que
les gustaria tener.

Sin embargo, el reto consistira en
sacar a los jovenes de su letargo y
superar la actitud distraiday egoista
que hoy les gobierna, ya que, para-
déjicamente, consecuencia de la
misma globalizacién, la juventud se
ve inmersa en una voragine de com-
petitividad que le orilla a anteponer
sus necesidades a las de la comuni-
dad. Es por ello que el empleo es su
principal preocupacién.

Asi, han quedado atrds movi-
mientos como el de los estudian-
tes en 1968, donde habia un mayor
interés por la lucha del bien comin
y el bienestar de los menos favore-
cidos; mientras que actualmente
la bisqueda de oportunidades y el
mejoramiento de sus capacidades
académicas y laborales se centra
en el beneficio que pueda redituar
para si mismo y para enfrentar el
mercado laboral. Es decir, hoy los

En la educacion: las nuevas generaciones empiezan a adoptar nuevos criterios para relacionarse y entender el mundo.

jovenes se preocupan por ser mejo-
res arquitectos, abogados, empresa-
rios, financieros, etcétera, y no en
ser actores activos de la mejora de
la comunidad.

Es asi que las reflexiones debe-
réan girar en torno a los puntos que
se han quedado rezagados de una
u otra forma desde la etapa inde-
pendentista y a lo largo de la vida
nacional, como la seguridad, la
vivienda, el empleo, la educacion,
la libertad, el mejor aprovecha-
miento de la globalizacién, entre
una serie més de elementos que el
mexicano necesita replantearse con
una mirada sobre el hombro y una
visién hacia el futuro. Es decir, una
revolucién ciudadana que le per-
mita replantear y presentar nue-
vos paradigmas para desentrafar
el pasado y a la vez encaminarse
hacia el futuro.

1994

A 200 ANOS DE LA INDEPENDENCIA...

Cualquier intento Jde reflexion deberd entrar en
la l6gica del desarrollo, ligado a la construceion

Cuartoscuro / Guillermo Perea

del individuo mismo y a la de su comunidad.

Sin embargo, parapoderlle-
varacabo esto es necesario que
el mexicano se libere de mie-
dos y se reconozca como ente
capaz y con las condiciones
para poder decidir por cuenta
propia.

“Nos falta seguridad, nos
falta educacién. Entonces un
trabajo con politicas publicas
que incluyan lo cultural —los
valores de la sociedad y no
las meras expresiones artisti-
cas—estard atendiendo el auto-
conocimientoyla capacidad de

las riquezas naturales y cultu-
rales pasadas, presentes y futu-
ras”, concluye Lourdes Epstein,
catedratica del ITESM.

Por ello, cualquier intento
de reflexién debera entrar en
la l6gica del desarrollo, enten-
dido éste no sélo como la bis-
queda de los valores econ6mi-
cos, sino comprendiendo que
también esta ligado a la cons-
truccién del individuo mismo
y ala de su propia comunidad.
En resumen, el desarrollo es
libertad. o

LAS GUERRILLAS Y EL 68

Las reminiscencias de la revolucién recobra-
ron fuerza en los 50 ante las magras mejoras
al campo. En medio de la paranoia anticomu-
nista, aparecen los movimientos de Rubén
Jaramillo en Morelos; y Genaro Vazquez y
Lucio Cabafias en Guerrero. En 1968, en la
Ciudad de México las protestas de médicos y
estudiantes derivan en una nueva represién
por parte de otro Diaz, el presidente Gustavo
Diaz Ordaz.

EL LEVANTAMIENTO DEL EZLN.

Tras varios destellos guerrilleros en las tres
décadas previas, un grupo armado y bien
organizado en Chiapas se declara en contra
del gobierno de forma tan directa y tajante
que alcanzé eco fuera de México. Ademas, le
recordé a la sociedad la miseria en que viven
las comunidades indigenas. Las ideas plan-
teadas en contra del TLCAN fueron, quiza,
la semilla de que el pais requeria un cambio
tangible.

autoestima que como nacién Por Erick Ziifiiga
debemos construir a través de y Alejandro Medina
2000
LA ALTERNANCIA EN EL PODER

Después de siete décadas de gobierno priista,
la sociedad encontr6 en Vicente Fox la espe-
ranza de cambio y al fin, su voto en las urnas
fue respetado y terminé con la hegemonia tri-
color. Esto dio pie a una nueva etapa de la
vida democrética, pues por primera vez, el
principal partido de oposicién llegé al poder.
Un hecho que sin duda marcé la historia de
México, pero que es apenas un primer paso
hacia un mejor pais.
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Cémo pescar chientes

Cuartoscuro / Moisés Pablo

Internet sigue cobrando fuerza: en 2009 mas de 18% de los hogares en México contaban con conexién, contra el 13.5% en 2008.

¢Ahora, hay una méxima que nadie pone en duda: quien no est4 en internet no
es parte del mundo. Bajo esta tesis, el marketing se est4 revolucionando bajo una
filosoffa clave: no incomodar al cliente, sino todo lo contrario, seducirlo y ofrecerle

justo lo que necesita.

s una obviedad:

la importancia

de dar a cono-

cer al puablico
la actividad que la compa-
nia realiza es vital para el
éxito de ésta. Sin embargo,
en estos tiempos, la manera
de capturar la atencién se
estd transformando y ya no
basta desembolsar carretas
de dinero para publicidad,
ni confiar en el mensaje de
“boca a boca” para ganar
clientes. Hoy, entonces, inter-
net esta rompiendo con los
paradigmas de la industria
de la publicidad.

Sin duda, el gasto en
propaganda comercial debe
ser considerado como una
inversién, de suma impor-
tancia para la empresa que
desee un escaparate para la
promocién de su actividad.
Esta inversi6n debe cambiar

y adaptarse de acuerdo al actual
avance tecnoldgico, las nuevas posi-
bilidades que ofrecen los medios
masivos de comunicacién e incluso
a la imaginacién de mercadélogos
y publicistas.

En esos términos, no pueden
ser ignoradas por las compaiiias
las cifras que ofrece el INEGI que
estiman que en 2009 més de 18%
del total de hogares en México
contaban con conexién a internet.
Es decir, 5,119,437 de hogares, de
los cuales 1,372,801 han realizado
compras en la red; tendencia que se
encuentra en un avance imparable
conforme la poblaci6n se integra a
la sociedad de la informaci6n.

Actualmente, la inversién publi-
citaria en la red mundial de inter-
net ha mantenido un importante
crecimiento gracias a la facilidad
del acceso a equipos computo. “El
marketing online deja de ser un
medio alterno para convertirse en
una herramienta vital en el éxito

de las campaifias publicitarias”,
indica PriceWaterHouseCoopers
México.

La herramienta publicitaria en
internet ha mantenido una impor-
tante evolucién al paso de los afios
y de la mano de la propia tecnolo-
gia. Durante la década de los 90,
la informacion sélo se agregaba en
sencillos banners (imagenes con

Absolutos Por ciento

2001  1454,744 6.2%
2002 1827095 75%
2004 2264178 8.7%
2005 2294221 9.0%
2006 2,698,062 10.19%
2007 3221631 12.0%
2008 3751870 13.5%
2009 5119437 18.4%
Fuente: INEGI

hipervinculos) que aparecian
en algunos sitios, pero que al
paso del tiempo empezaron a
ser cuestionados porque eran
intrusivos (algunos todavia lo
son) y sufrian de limitaciones
tecnologicas como la velocidad
de conexibn o las caracteristi-
cas de las computadoras para
el soporte de animaciones y
videos.

Uno de los jugadores que ya
empezaron a probar las mieles
(ganancias) de la publicidad
web es Google, que surgié con
la visién de organizar toda la
informacion en la red y hacerla
accesible y atil.

Al respecto, Victor Valle,
director de Ventas online para
los mercados de América Latina
de Google, comenta que la com-
pafiia encontré un modelo de
negocio en la publicidad online,
donde consider6 que habia
mucho valor para sus usuarios
en tener la capacidad de mos-
trarles -mediante publicidad o
resultados de bisqueda natu-
rales— exactamente aquello que
estaban buscando.

“Lo que hizo Google fue
agregarle mucha relevancia a la
publicidad online. Que no sea
un simple banner o un sitio que
la persona visita, muchas veces
fuera de contexto, sino que esté
relacionado conlo que la persona
estard buscando. Lo principal es
el tema de la relevancia”.

Es en ese sentido que las
compaifiias buscan aprovechar
el uso actual y en constante cre-
cimiento del internet parallegar
a sus potenciales consumidores
de manera mas directa, al apa-
recer como resultados hacia los
internautas que utilizan los bus-
cadores web. De ahi el éxito de
Google, que ofrecen productos
relacionados conlabisquedade
manera casi exacta.

Recientemente, Googlelanzo
su nuevo servicio Google Ins-
tant, disponible momentanea-
mente parabtisquedas en inglés
y para usuarios con cuenta de
la compaiiia, pero se prevé que
esté disponible para més pai-
ses. El nuevo sistema muestra
resultados al instante en que el



9

V4

EL SEMANARIO, DEL 16 AL 22 DE SEPTIEMBRE DE 2010

CORPORATIVOS I 19

sxc.hu

usuario inserta palabras en la
caja de bisqueda, de acuerdo a
su historial y sus preferencias
predefinidas por su cuenta,
con lo que Google pretende dar
resultados més certeros.

El principal buscador en la
red considera que los resultados
con enlaces patrocinados, des-
pués de realizada la bisqueda,
no son intrusivos para el usua-
rio ya que estin plenamente
identificados de aquellos resul-
tados que no son “comerciales”.
La premisa de Google es que al
mostrar resultados dentro de
las biasquedas de los usuarios,
se puede llegar al publico target
con maés precisién y obtener de
esta manera mejores resultados
de la inversién realizada.

LA VIRTUD DEL COSTO
Ahora, desde el punto de vista
del anunciante, Victor Valle no
considera que sea complicado
adoptar la publicidad online,
ya que Google pone a disposi-
cién de las compaiiias diferen-
tes herramientas gratuitas, con
tan sélo abrir una cuenta en la
pagina. “Se puede tener una
campana lista en veinte minu-
tos y en una hora ya se esta
andando”, afirma.
Lacompanialasherramientas
que requiere desde una pequenia
empresa como una floreria,
hasta compaifiias como Unilever
o Procter&Gamble que desean
comercializar productos masiva-
mente. Una de ellas es AdWords,
que ofrece tutoriales para reali-
zar campaiias online. Cualquier
persona puede comenzar con
un presupuesto desde un délar
al dia y subirlo hasta donde se
requiera. Ademas, el anunciante

PUNTOS CLAVE DE MARKETING WEB

AVAYA, una empresa de tecno-
logia, desarroll6 para América
Latina el programa MarketLea-
der, con el cual busca ensefiarle
a las empresas el mercadeo de
sus productos y servicios, apro-
vechando de manera eficiente los
recursos humanos y financieros
que destinan para marketing.

Arturo Vargas, director de
Canales de AVAYA México,
senala que como parte de su estra-
tegia de mercadeo desarrollaron
para la region latinoamericana el
programa MarketLeaders, cuyo
proposito es ensefar y facilitar
las herramientas publicitarias
que requieren para la generacién
de la demanda de sus productos
marketing hacia segmentos de
mercado y mercados especializa-
dos en una vertical.

A través de dicho programa,
la compaiiia busca entrenar a sus
canales de distribucién para el

» Evaluaci6n del canal: silver, gold, platinum.

» Capacitaci6n para el canal, fondeo para las actividades de generacién
de planta y soporte de informacién para estrategia de mercadeo.
»Estructuracién de un portafolio conjunto de acuerdo ala especialidad

y necesidades del canal.

PRealizar una campaiia de generacién de demanda en medios masivos,
medios electrénicos, participacién en eventos, etc.
» Evaluacién de la campafia de cada canal.

desarrollo de una estrategia de
comunicacién al mercado de su
portafolio y cémo estructurar
una campaia de generacién de
demanda y un proceso en con-
junto en el que, tanto el canal
como la compafiia aporten recur-
s0s y experiencia.

“Estoy ensefiando como desa-
rrollar un 4rea profesional de
mercadeo orientada a nuestro
perfil de negocio, entrenamiento
en aspectos financieros, son los
programas que hemos desarro-
llado para cumplir con nuestra
estrategia de negocio de ventas
de este canal”, detalla Vargas.

Hay puntos elementales que
deberan atenderse si se desea
lograrla capacidad del canal para
estructurar un portafolio hacia
fuera en la forma de comunicarlo,
hacerlo atractivo y estructurar
una estrategia parauna poblacién
foco o clientes objetivo:

s6lo paga por los clicks recibidos en
el anuncio.

De acuerdo conun estudio reali-
zado por Millward Brown y difun-
dido por IAB México sobre con-
sumo de medios digitales durante
2009 en México, de una muestra
de 1,250 usuarios de internet, 90%
afirmé ser impactado por la publi-
cidad en internet y 80% haberse
enterado de nuevos productos.

Dicho estudio revela que 83% dijo
que algunas veces se detiene a ver
la publicidad en la red, contra el
7% que siempre lo hace y 11% que
nunca se detiene.

Otro estudio sobre Inversién
Publicitaria Online en 2009, difun-
dido por IAB Méxicoy realizado por
PriceWaterhouseCoopers y Terra,
da cifras contundentes acerca de la
importancia que comienza a cobrar

este tipo de publicidad: de 2005
a 2009, la inversi6én publicita-
ria creci6 cerca de 8 veces. Tan
s6loen 2009 generdingresos por
2,345 mdp, lo que representa un
crecimiento de 24% conrespecto
al ejercido el afio anterior.

Este crecimiento de la publi-
cidad en internet fue el m4s alto
con respecto a otros medios. La
televisién de paga recibi6 19.3%
maés por ventas de publicidad, la
TV local 9% mas, mientras que
laradioyla TV abierta sufrieron
unretroceso de 0.8%y 0.3%; asi
como las revistas que decrecie-
ron 13.6% y la prensa 4.1%.

Por lo anterior, los exper-
tos no dudan de la necesidad
actual de las empresas para
adaptar sus recursos de mer-
cadeo en internet. De hecho,
se sabe que hoy los usuarios
estan m4s tiempo 'conectados'
que viendo televisién, sobre
todolos latinoamericanos, que
lo usan principalmente para
informarse y entretenerse.

Sobre todo para la genera-
cién maés joven, el principal
medio, sin duda es la red. La
TV ya es una cosa secundaria.
Entonces,lasmarcasnopueden
ausentarse. Sise quieren conec-
tar con sus potenciales clientes
olos actuales, deberan estar en
esta red que se gest6 como un
proyecto militar hace ya casi
50 afos y que ahora, sin duda
alguna, se convirti6 en uno de
los medios mas efectivos .

¢CUANTO GASTAN LAS
GRANDES FIRMAS?

Google no revela datos
sobre el montoque cadacompa-
fiia gasta en publicidad dentro
de su portal. Sin embargo, de
acuerdo a un documento obte-
nido por el portal especiali-
zado Advertising Age, durante
junio del presente afo, AT&T
Mobile fue la mayor compaiiia
de publicidad de Google con
8.08 mdd, durante el mes en
que realiz6 el lanzamiento del
iPhone 4.

Dentro del documento, tam-
bién revela que Apollo Group,
compafiia educativa que
administra la Universidad de
Phoenix, invirti6é 6.67 mdd; le
sigue Expedia con 5.95 mdd, y
Amazon e Ebay con 5.85y 4.25
mdd, respectivamente.e

Por Efrén Pdez
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MEDICINA HOMEOPATICA

Remedio vs

INCIre
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dulidad

¢ Ante la pérdida de confianza que registra la “medicina tradicional”, la

Pedrito acaba de entrar a la
primaria y en lo que va del
afio escolar ha faltado varias
veces ala escuela. Todo por una
gripa. Ely sumama, Paola, han
visitado diferentes doctores,
que le recetan medicamentos
para el dolor, la inflamacién
y antibiéticos para combatir
la enfermedad, pero ninguno
ha logrado eliminar su cuadro
crénico. Por eso, ya perdi6 la
fe a las “medicinas tradiciona-
les” y busca algo que le haga el
milagro.

Paola, cansada de ver que su
hijo sigue enfermo y que su car-
terayaempez6aadelgazar, esta
aun paso de acudir aun médico
homeépata, a uno de esos que
la gente llama “chochero”. Hoy,
esta convencida de la eficacia
de esta medicina.

Este caso no es tnico y, de
hecho, abundan, por lo que se
prevé que la homeopatia dis-

pone de un terreno fértil para
ganar clientela. Es decir, las
proyecciones estiman que la
incredulidad que antes se sen-
tia hacia esta medicina, ahora,
tomaunairreversible tendencia
ala baja.

“Actualmente, hay personas
que no creen o desconocen la
medicina homeopética, pero
que ante la desesperacién de
padecer una enfer-
medad crénicaestan
dispuestos a probar
cualquier cosa con
tal de ver mejoria
en su salud”, indica
Roberto Gonzalez,
presidente de Aca-
demia de Homeo-
patia en la Escuela
Nacional de Medicinay Homeo-
patia (ENMH) del IPN.

A pesar de la poca credibili-
dad de los mexicanos en la efec-
tividad de este tipo de medica-

homeopatia acumula seguidores. Se prevé que en breve haya mds doctores
especializados en la materia y que se dispare la venta de ‘chochos’.

mentos, en los tltimos diez afios se
ha elevado la demanda de estos. De
acuerdo con el encargado de una
farmacia homeopética que pidi6 no
ser citado, en la dltima década se
han elevado alrededor de 25% sus
ventas, un promedio de 3% anual.
Ademas, la fuente citada comenta
que en un principio sélo vendian
medicamentos homeopéticos para
combatir el sobrepeso, después se

El principal obstdculo para que la
medicina homedpata entre de lleno
al sector salud son los grandes
laboratorios, que buscan reinsertarse
para recuperar su tnversion.

empezaron a realizar consultas
generales y a tratar todos los pade-
cimientos como estrefiimiento,
gastritis, colitis, enfermedades pro-
vocadas por el estrés de la ciudad,

LOS MITOS

Se dice que lamedicina homeopé-
tica no funciona, pero segin los
especialistas, esto es un mito.

Sebasaenla“Ley delos Seme-
jantes”, asi que utiliza pequefias
cantidades de virus o bacterias
para hacer reaccionar al sistema
inmunolégico para combatir la
enfermedad, y sus resultados
estan clinicamente comprobados.

Sixto Reyes, médico general
homedépata, asegura que esta
medicina es muy eficaz cuando se
realiza el diagnéstico adecuado;
de lo contrario, no hay efectos
secundarios, pero tampoco se
resuelve el problema.

En la consulta médica
homeopatica se individualiza y

dolor de cabeza, ansiedad y depre-
sién, entre otras. Asi, prevé que en
los préximos afios el aumento en las
ventas podria ser de 5%, superior a
lo obtenido en afios anteriores.

Por otro lado, el avance de la
medicina homedpata también se
puede apreciar a través del aumento
de la demanda. En otras palabras:
empiezan a multiplicarse los médi-
cos especialistas en esta doctrina.

Al respecto, Roberto Garcia
Gonzalez informa que en los lti-
mos 30 afos el nimero de alumnos
en la carrera de médico cirujano
y homedpata se ha elevado ya que
actualmente la escuela tiene una
matricula de 1,400 estudiantes
para esta carrera, y cada afio se
abren seis grupos. Cifra que con-
trasta con la que se registré en
1976 cuando existia un grupo. Esto
representa una tasa de crecimiento
anual promedio de 17% en la oferta
de profesionales.

Sin embargo, a pesar de los avan-
ces de esta medicina, el académico
considera que la homeopatia en
México apenas estd surgiendo, y
prevé que en los préximos treinta
afios la oferta de profesionales en
homeopatia se elevara al
doble, es decir, a una tasa
promedio anual de 30%.

Otra ventaja de la homeo-
patia, ademéas de los benefi-
cios enla salud, es el bajo costo
del tratamiento. El precio de
los medicamentos, segin
los expertos, es minimo y,
por ejemplo, el costo de una
botella de dilucién de estos medica-
mentos tiene un costo aproximado
de 70 pesos, y con éste se pueden
impregnar cientos de frascos con
medicamento. Los laboratorios
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se profundiza mucho para conocer
al paciente, complementa Roberto
Garcia, de tal forma que una gastritis
no es igual en diez personas, ya que
los sintomas, las causas y la forma de
agravarse no son los mismos.

Otro de los mitos de esta medi-
cina es que tarda mucho en hacer
efecto. “Muchas personas dicen que
la homeopatia es muy lenta, pero
cuando el medicamento est4 bien
indicado el resultado es casi inme-
diato”, sefiala el especialista.

A su vez, Reyes dice que el orga-
nismo de un adulto que tiene quince
afios conun padecimiento se tardamas
en reaccionar que el de un nifio, pero
en casos de una enfermedad grave
existen medicamentos homeopéticos
que funcionan réapido. “Todo depende
de un buen diagnéstico”.

Ademés, comenta que en enferme-
dades agudas algunos medicamentos
sedebentomarcadab,10615minutos,
y cuando el paciente no esta acostum-
brado a ellos deja el tratamiento, pero
no quiere decir que no funciona.

El académico del IPN destaca
los casos de pacientes con infec-
cién grave en los rifiones (pielo-
nefritis): “Los médicos convencio-
nales (al6patas) les recetan anti-
biéticos, pero cuando los dejan de
tomar, regresa la infecci6n y estar
tomando tantos medicamentos
causa otras reacciones secundarias.
Pero con homeopatia se reduce la
fase aguda de la enfermedad y con
el paso del tiempo el paciente mejora
y si sigue el tratamiento puede dejar
el padecimiento. Todo esto sin reac-
ciones secundarias”.

que elaboran estos medicamentos en
Meéxico son Similia, Medicor, y existen
farmacias como Millenium que distri-
buyen estos productos.

Por otro lado, €l costo promedio
de una consulta homeopética es de
300 pesos, la cual incluye los medi-
camentos. Esta cifra es muy pequefia
comparada con el costo de una con-

)
(| I Nesocos

Apantallara a hispanos en EU

Tras varios meses de acercamiento, Grupo Televisa confirmé la
creacion de la productora y distribuidora de peliculas Pantelion
Films, que se enfocara en el mercado latino de EU. La nueva
marca es resultado de una alianza con Lions Gate Entertainment,
que esta detras de un amplio catdlogo de DVD y Blu-ray, series de
television como Nurse Jackie, Mad men o peliculas como Saw 3D
y Los indestructibles. Pantelion sera dirigida por Jim McNamara,
director de Panamax Films. Asimismo, espera producir y distri-
buir hasta 10 peliculas en los préximos 5 afios para un mercado
estimado en 26 millones de cinéfilos latinos frecuentes a las salas
de EU, situacién que ya se refleja en las historias, personajes y
actores de nuevas producciones estadounidenses.

sulta convencional, mas el costo de los
medicamentos al6patas, que elevan el
costo del tratamiento.

Por lo tanto, el académico de la
ENMH sefiala que esta medicina
podria ser una solucién para reducir
los gastos enmedicamentos del sistema
publico de salud, y agrega que algu-
nos egresados de la escuela del IPN ya

tienen consultorios en el Hospital
Juérez y en el Hospital General
Gea Gonzilez, donde han obte-
nido muy buenos resultados.

Sin embargo, considera que
el principal obstaculo para que
esta medicina entre de lleno al
sector salud son los grandes labo-
ratorios. De acuerdo con Miguel
Angel Herrera, director general
para América Latina de la divi-
si6n Salud y Bienestar de Burson
Marsteller, los grandes laborato-
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rios farmacéuticos de México y
Latinoameérica requieren inser-
tar sus medicamentos en los
servicios publicos de salud para
recuperar la inversién que reali-
zan en investigacion y desarrollo
de medicamentos.

Asi las cosas, el entorno favo-
rece el boom de la homeopatia,
y eso podria reconfigurar el
modelo de negocios médicos en
el pais. Al tiempo. o

Por Lizethe Méndez

HUELLA CORPORATIVA

Galardonada

A través de Super
Sky Products,
empresa de Vitro America con
base en Wisconsin, la vidriera
fue distinguida con el premio
Crystal Achievement Award
2010, en la categoria de domo
comercial mas innovador, al
disefar, fabricar e instalar
un domo de singular belleza
ubicado en las nuevas instala-
ciones del Centro Deportivo,
Atlético y Recreativo del Insti-
tuto Gettysburg en Pensilvania.

Al respecto, Arturo Carrillo,
director de Vitro America,
coment6 que ello es una gran
motivacién ganar el trofeo con
un proyecto original y que sig-
nificé un reto en su instalacién.

Saca tijera, despide a firma
La constructora ICA
anunci6 el rompimiento

con las empresas desarrolla-

doras espafiolas, subsidiarias
de Grupo Mall Empresarial,
por continuos incumplimientos

y para proteger las inversio-

nes del proyecto Campeche
Playa, Golf, Marina & Spa
Resort. Asi, la firma dijo que
la decisi6n se tomé después de
reunirse con los representantes
de los inversionistas, que ya
habian pagado anticipos de
ciertas unidades del desarro-
llo y de los cuales algunos ya
habian iniciado acciones lega-
les en contra del desarrollador.

A recuperar terreno perdido
racca  En medio de los ajus-
tes en su directorio
ejecutivo, el mayor fabricante
de teléfonos méviles del mundo
presento tres nuevos modelos
de aparatos inteligentes, con
los que buscara recuperar
una cuota de mercado en el
segmento més cara del sector.
Los nuevos modelos son el E7,
C7y una nueva version del C6,
los cuales vienen con grandes
pantallas tactiles y la dltima
version del software Symbian.
Con ello, Nokia tratara de
recuperar el terreno que ha
perdido frente al iPod de Apple
y la Blackberry de RIM. o

La Asociacion Mexicana de Distri-
buidores de Automotores (AMDA)
informé que LUIS GOMEZ SAN-
CHEZ deja la presidencia ejecu-
tiva del organismo... STEPHEN
GREEN deja la presidencia de
HSBC para integrarse al gobierno
britanico como su nuevo ministro

de Comercio e Inversi6n... Nokia
ha designado a STEPHEN ELOP
como su nuevo presidente ejecutivo...
El modisto NICOLA FORMI-
CHETTI fue nombrado director
artistico de la francesa THIERRY
MUGLER, sucediendo en el puesto
ala espaniola ROSEMARY RODRI-
GUEZ, que ocup6 el cargo desde
2008... Pese a los reclamos y oposi-
cién de Hewlett Packard, MARK
HURD es ahora el nuevo presidente
de Oracle... La firma tecnol6gica
Blue Coat anuncié a MICHAEL

J. BORMAN como su nuevo presi-
dente y CEO, suplantando a BRIAN
NESMITH, quien ahora ocupara

la direcci6n de Producto... DOV
BAHARAV, presidente y CEO

de Amdocs Management Limited,
dejara su cargo en 2011 y serd rem-
plazado por ELI GELMAN, actual
director de Amdocs Limited. o
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El g

rupo Televisa esta

molesto y dispuesto

a mostrar su poder.

Y asi lo ha dejado ver
conel “linchamientomoral” que ha
emprendidoen contrade unodelos
medios periodisticos mas impor-
tantes del pais, Grupo Reforma.
Sin embargo, el actuar de la tele-
visora lejos de ser visto como una
denuncia o un hecho periodistico,
fue visto como un claro ejemplo de
la doble moral de la televisora de
San Angel y un “flagrante” ataque
en contra de un medio que en rei-
teradas ocasiones ha cuestionado
y puesto en evidencia la falta de
honestidad del consorcio de medios
en sus planes de expansi6n.

Es asi que Grupo Reforma (con
su edicién Metro) hoy es sefialado
por Televisa como promotor de la
trata de personas, la pornografia
y la prostitucién por los anuncios
clasificados que exhibe en su dia-
riometropolitano, aunque éstos se
encuentran enmuchos masmedios
alo largo y ancho del pais.

Ahora, si esto bien merece
ser objeto de estudio por diver-
sos actores de la sociedad (como
medios, legisladores y autoridades
correspondientes), lo que prendi6
el foco de alerta es que la acusa-
cién y la sentencia, pues Televisa
ha sido juez y parte, fueran dicta-
das por un grupo televisivo que no
se caracteriza por sus valores ni
por su moral. En este sentido, se
han expresado reconocidos lide-
res de opinidn, asi como estudio-
sos y gente de los medios.

Todos ellos han considerado
lamentable esta situaciény denun-
cian la clara venganza que Tele-
visalleva a cabo por la cobertura
que Reformaa dado atemas como
la Ley de Medios, las suspicacias
del resultado de la licitacién 21
—favorable al gurpo televisivo y
Nextel-, y la estrecha relacién
con el gobernador del Estado de
México, Enrique Pefia Nieto, y su
virtual candidatura presidencial,
entre otros, que han desatado la
furia del gigante comunicativo al
ver cuestionados y amenazados
sus planes de expansi6n.

En este sentido, Alma Rosa
Alva de la Selva, experta en
medios de la UNAM, y Maria
Elena Meneses, catedratica del
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1gante enoj

¢ Ante el enfrentamiento entre los medios de

comunicacién, se han evidenciado el excesivo

poder de la televisora, que amenaza a la libre
expresién y al ejercicio periodistico.

Instituto TecnolGgico de Estudios
Superiores de Monterrey campus
Ciudad de México, coinciden en que
Televisa carece de autoridad moral
parahacer dichas acusaciones, toda
vez que una de las publicaciones de
su rama editorial, TVyNovelas —la
revista mas vendida en México con
un tiraje de casi un millén de ejem-
plares—, es vista como un ejemplo de
lo que hoy denuncia la televisora.

“Televisa es la menos indicada
para hacer los sefialamientos que
hizo. Y por otro lado, la situacién
esinquietante, ya que desacreditaa
otro medio sin ofrecer el panorama
completo, con informacién cla-
ramente sesgada y edito-
rializada; es preocupante
que utilice los espacios de
comunicacién para defen-
der sus intereses”, des-
taca Alma Rosa Alva
de la Selva.

“Lo que esta pasando
es una muestra de los
deseos de Televisa

para exhibir su poder, y del cual
ahora se esta vanagloriando. Sus
acciones no tienen fines periodisti-
cos o de denuncia, sino que se trata
de una reacci6n ante la cobertura
de Reforma a distintos temas de su
interés. Pero a fin de cuentas esto
revela la carencia de la implemen-
tacién de lalegalidad en los medios
de comunicacién”, complementa
Maria Elena Meneses.

Es por ello que, apuntan las
expertas, esta situacién no deberd
quedar como sélo un magro capi-

tulo en la historia
de los medios
mexicanos, sino
que de él debera

ado

surgir un llamado para limitar
el excesivo poder de las televi-
soras —a través de una mayor
apertura y pluralidad en las
radiofrecuencias— y generar
los cambios normativos y legis-
lativos para regular la publici-
dad que impera en los medios
—donde quedo evidenciada la
falta de cumplimiento delaley—
, asi como aplicar las sanciones
que ameriten, no solo Reforma,
sino todos los medios que dan
cabida a mensajes publicita-
rios, llamense anuncios cla-
sificados, roductos milagro o
cualquier otro cuyo resultado
signifique un detrimento para
la sociedad.

Por el momento, es lamen-
table que dos medios de comu-
nicaci6n de tal importancia se
enfrasquen en un pleito cuando
el pais atraviesa una situacién
critica en inseguridad y violen-
cia, ya que es en estos momen-
tos es cuando deberian dar un
mensaje de unidad y no uno de
que los intereses de grupo son
los que prevalecen en el pais.

Habr4d que esperar el
camino que tomar4 la situa-
cién, mientras tanto no sera
suficiente que Reforma eli-
mine o no dichos anuncios,
o que se llegue a una tregua
en acuerdos menos publicos,
sino que la ciudadania, y
los propios medios, deberén
reflexionar sobre el flageloala
libertad de expresion, laley de
imprenta, el derecho de réplica
einclusoel derechode accesoa
la informacién que se eviden-
ciaron con este diferendo.

Asi, debera obtenerse un
aprendizaje paraencontraruna
luz hacia la democracia y que
ésta no se vea supeditada a los
intereses que una o dos empre-
sas definan, sino que halle sus
cimientos en una auténtica
plataforma de expresién sin
ataduras. En fin, las infulas
de buenas costumbres y pro-
tector del pueblo que demostré
el grupo televisivo han dejado
en claro un punto: el gigante
estd enojado y atacara a cual-
quiera que seinterpongaen sus
planes. o

Por Erick Ziiiiiga
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I OBITUARIO e John Werner Kluge / Empresario / FALLECIO EL 7 DE SEPTIEMBRE DE 2010.

Impulsor de un gigante
medidtico independiente

ue el menos conocido

pero quiza el més pode-

roso magnate de la tele-

visién independiente en
EU, creador de un notable imperio
mediético integrado por 14 canales
de TV y 14 estaciones de radio, cuya
venta mayoritaria en 1986 a Rupert
Murdoch, propietario de The News
y Fox Corporations, lo llevé a ser en
1986 el segundo hombre méas rico de
ese pais, después de Sam Walton,
fundador de la cadena de autoser-
vicio Wal-Mart, segin la revista
Fortune, con una riqueza valuada
en mas de 2,000 mdd.

Su ascenso fue casi metedrico en
la escala de riquezas en EU, pues
alcanz6 tan alto nivel a tan sélo dos
afos de haber logrado su primer
billén de ddlares, a través dela venta
de su cadena, luego de adquirirla a
un precio de ganga, reestructurarla
y obtener los derechos de distribu-
cién de algunas delas exitosas series
de TV como Los Angeles de Charlie,
Jeopardy y Dinasty.

Originario de Alemania, donde
naci6 el 21 de septiembre de 1914,
Kluge emigréa EUen 1922,y empez6
atrabajar desde los 10 afios al lado de
su padrastro en una empresa contra-
tista. Pero siempre estuvo interesado
en adquirir una formacién acadé-
mica, por lo que consiguié una beca
paraestudiar en el Detroit City Colle-
gue, que posteriormente se convirti6
en la Wayne State University. Luego
paso a la Universidad de Columbia.
En esos afios se destaco por su filia-
ci6n de izquierda y su activismo en la
distribucién de literatura comunista,
sin llegar a ser integrante de alguna
organizacion de manera formal.

Durantela Segunda Guerra Mun-
dial trabajé en el servicio de inteli-
gencia del Ejército de EU.

Posteriormente, cuando se inde-
pendizé de su padrastro, incursion6
en la industria alimentaria. Obtuvo
grandes beneficios de la franquicia
de Fritos y otras como Cheetos,
y més de las firmas Coca-Cola y
General Foods, entre otras, paralas
cuales teji6 una extensa y eficaz red
de distribucién. Asi, a los 37 afios,
hizo su primer mill6n de délares.

¢ Con su forma de vida arriesgada, apasmnada
y emprendedora, Kluge construyo un imperio
desde sus cimientos, logrando el respeto y la
admiracién del grupo empresarial.

Asumir riesgos fue una de sus
maés grandes pasiones. Eso lo inicié
desde sujuventud, cuando se incliné
por las apuestas, cosa que le trajo
algtin problema en el ambiente esco-
lar. Atn asi decfa: “No me siento a
gusto si lo que consigo no implica
algan riesgo”. En la década de los
50 vendi6 su participacién de sus
empresas y decidié lanzarse al
medio televisivo mediante la adqui-
sici6n de estaciones independientes.
Por cuatromillones de délares nego-
¢i6 con la Paramount Broadcasting
Company la compra de WNEW y
WTTG en Washington, creando en
1961 la cadena que llam6 Metrome-
dia, con muy poco presupuesto. A
ella se integraron posteriormente
estaciones en varias ciudades de la
Florida, Texas y otros estados.

Su estrategia consistié en ahorrar
en rentas y programar peliculas de

www.columbia.edu

bajo presupuestoy comedias de situa-
cién, de tal forma que sus costos de
operaci6n fueran lo méas bajos posi-
ble. De esa forma acumulé fuertes
ganancias y convirtié a Metromedia
enlacadena de tvindependiente mas
importante de EU.

Posteriormente adquiri6 otros
negocios del espectaculo como el
equipo Harlem Globetrottrs, Ice
Capades y otras firmas de edicién
musical. Fueron negocios que com-
pré a bajo costo, posiciond, y luego
vendi6 con notables ganancias.

Su méxima era “gana dinero y
reduce al minimo los impuestos”.
Para lograr tal objetivo, se meti6 a
fondo en el estudio de los codigos
fiscales y llev6 a cabo toda clase
de operaciones que le permitieran
elevar la eficiencia de sus activida-
des y, a la vez, deducir impuestos,
tales como la compra de autobuses

y de vagones en el metro de Nueva
York, y a la par rentarlos, lo que le
retribuia ahorros por unos 50 mdd,
seglin New York Times.

Estolollevé a suveza desarrollar
otra area en la que fue muy exitoso:
la publicidad exterior, en parabuses
y vagones de transporte colectivo.
Convencié a la armadora Ford de
emplear este medio, que de paso le
proporcioné beneficios fiscales, y fue
tal el éxito, que logré gran credibili-
dad entre la comunidad financiera y
empresarial de EU.

Kludge expandi6 sus inversiones
hacialos més diversas giros: empre-
sas de telefonia celular, lavadoras
de ropa automaéticas, restaurantes,
productoras cinematograficas y del
espectiaculo. Paraddjicamente, a
Kluge no le gustaba la vida publica.
En sus negocios no habia el cargo
de CEO en relaciones publicas. El
preferia hacer sus negociaciones en
forma discreta. Decia que hacerse
mucha publicidad es méas bien un
obstéculo. “Me gustaestar enla tala-
cha la mayor parte de mi vida. Me
gusta saber quiénes son los demas
y lo que hacen, y que ellos no sepan
quién soy ni lo que hago”.

Cuando decidi6 vender a Mur-
doch, empresario de origen austra-
liano que se encontraba en la década
de los 80 en plena expansién de su
imperio mediatico, iniciado en su
natal Australia y luego en Inglate-
rra y EU; Kluge se convirtié en el
segundo hombre mas rico de EU.
Continu6 participando como ejecu-
tivo en Metromedia y destin6 tam-
bién buena parte de su tiempo y sus
recursos a la actividad filantrépica.

En2007don6400mdd ala Colum-
bia University, su alma mater, lo que
constituy6 el mas importante dona-
tivo que haya recibido esa institucién,
destinado a becar estudiantes. Fue
la forma que tuvo de agradecer el
impulso que esa institucién le dio
para su vida empresarial. Kluge se
cas6 tres veces, tuvo tres hijos, tres
veces se divorci6 y fallecié a los 95
afios en un ambiente de gran privaci-
dad, como le gusté llevar su vida. e

Por Alicia Ortiz
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©*INVIERTA CON EXITO EN LA BOLSA < Indicadores relevantes

Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace
14-Sep 7dias 7dias 3 meses 12 meses

TIIE 28 dias 490% -000 490% 4.93% 4.89%

Cete28dias  4.45% -0.03 4.48% 4.60% 4.49%

CeteQ1dias ~ 461% -0.02 463% 4.658%  4.60%
DEFENSIVOS 450% 000 450% 4.50% 1.75%

Tasa Banxico
Bonol0afos 618% -0.05 6.23% 6.81% 797%
Car I(M Ponce Bono20anos 6.91% -0.04 6.95% 7.48% 8.52%
Bono30anos 719% -0.02 721%  7.74% 8.80%
. oo IPyC 33,058.00 1.88 32,448.4 32,6854 29,625.0
atos menos malos A Peso (1) 12829 162 13.041 12578 13.385
D PONDERACION DE VARIABLES Euro (2) 1280 045 12714 1222 1.457
pFOVeHienteS de EU: un BURSATILIDAD lera(2) 1.540 0.51 1532 1473 1.666
Ponderacion: ~ 10% Yen () 8372 -016 83850 91580  90.720
nuevo y controvertido grupo de Comentario: Fécillacompra-venta Real(Brasil)(1) 1713 -084 1727 1812 1.832
0 (1) Pesos por dolar. (2) Délares por moneda. SC Sin cotizacion.
propuestas de estimulos econémicos en f’/grfd)((elr)a?:ilz-r?mo':gf/o Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de Banxico
aquel pais (politicamente correctos en Comentario:  Sobreventastotales Vias mesas de dinero
vispera de las elecciones intermedias), ..
una China que no se detiene (Produc- g?:gr:i:m EBZIBE/:: ESTIMADO 2010 '“f!ac'pn mensua_l’ 12 meses (%)
cién Industrial en agosto, 13.8%), per- Comentario: Ventasy utilidad operativa confiables nfaitnmentine uenpasoencomenc 0
manentes fusiones y adquisiciones mul- EBITDA/ ACT. TOTAL Fecha  Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
timillonarias en distintos sectores y un Ponderacion: 10% Ag0-10 368% 368% 3.57% 378% 086% -3.20% 358%
acuerdo de mayor duracion (ocho afios) Comentario: Criterio derentabilidad (ROA) JuH0  364%  379% 370% 388%  193% 3%  34%%
para la puesta en marcha de indices de COBERTURA FINANCIERA Jund0 369%  394% 399% 390% A% 360%  836%
capitalizacién més sélido en el sistema Ponderacion:  10% May10 388% 42% 434% 4% 9% A% 344%
financiero internacional apI'ObadOS Comentario: Caja +Ebitda/ Pasivo Total + Intereses a:rr?:l j;;gz z;lzl][]oé?o 456]?(;{]0 g?g;ls gﬁgg fgj[%) 23 ;%22
por Basilea III mejoran sin garantizar Totales Ll : : : : : :
el comportamiento bursatil en los dlti- VALUACION FV/EBITDA (2010E) Eeb:g jjgzo j?gzo g?g;/o g;gzo JSEZ;) 24 ;86(;//0 22%?;/0
mos dias. Acorde con la precaucién que Ponderacion:  20% I]I']e-llg 3'570/0 4'460/0 5'570/0 3 MO/O 1'660/0 0'280/0 1'990/0
invitael entorno a‘ctu:jll, aumentamos la Comentario:  Miltiplo promedio 3iltimos afios Nlocv-ﬂg 3:860/2 4:590/2 6..060/2 3.'220/(; N 4]0/2 »O..SQO/[; 2..380;;
ponderacion en criterios de seleccion de VS/VM 0ct09 450% 490% 650% 4% BI% 7% 290%
emisoras con un perfil “defensivo”, esto Ponderac!dn: 0%‘ ' . Sl 400%  4%% 6% 5% 0% 0%%  54l%
es: precaucion .para exp Ort'adoras . Comentario Precio vs actvos casfigado- deuda Fuente: E/ Semanario Agencia con datos de Banxico.
la desaceleracién econémica de EU y VAR. % PRECIO
mayor atencién a empresas con un pago Ponderacion: 5% . . .
de dividendo atractivo (Dividend yield) Comentario: ~ Ultimos 12meses Expectativa de inflacion 2010
y relativamente seguro, ademas de la “YIELD” DIV, EFVO. / PRECIO ACT. Fuerterevision alabaja en encuesta de Banxico
tradicional férmula de busca de creci- Ponderacién:  15% 54
miento con valor (estimado de avance en Comentario: Importante criterio para ganancia 51 | [ = Banxico2010 4.43% od \l'\ "
Ebitda y FV/Ebitda bajo vs. promedio 0TROS 48 | | =ESA2010  452% N
histérico). e Ponderacion: 0% 45 -~
Comentario: Marca, direccion, cumplimiento de 42
expectativas, etc. 39
36
33
RESULTADOS 3
Emisora  Burs  Exp EbE E/AT CF FV/Ebitda VM  VarP  Yield Ots. 27
%  Y%Crec % x  Estim. PUSA  Var% X % % . 24
Mediana 198% 197%  140% 1043 13% pAll 258358 5533382383 8825853588
Autlan B 298% 242%  191% 182 666 074 -381% 481 236%  16% 3 2 &
Peioles 18 T5.2%  AT1%  298% 312 907 nr - -188% 832 2%% 2%% *

Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario Agencia (ESA)
coninformacion de Banxico.

Asur B 00% 146% - 122% 1226 T34 8 00% 382 225%  111%
Amx 2 643% %8% 0% 138 678 160 A07% 4309 1% 2.5%
Walme 4 97%  235%  209% 16491 1678 B 4% A 1%  20%
Oma f 00% 186% 02% 13 T4 820 2% 366 0% 3%
Pinfra @/ 00% B1% - 3% 798 380 19 -04% -5l 0.0%

Bonos del Tesoro a 10 arios
Repuntaron tasas ante rally en bolsas

RO CO RO PO RO O RO CO RO |— RO RO o o

Gap 2% 00%  15.6% 8.1% BTV Y| 910 T6% 200 157%  54% 440 I
Tlevisa 6 180% 96% 17.6% 120 794 868 -8.5% 30 834%  6.3% jgg LAl
Simec 40 559% 9234% 16% 1609 55 910 -39.5% 137 153% : _2.68%
Geo 3 00% 306% 124% 068 611 145 -99% 210 12.2% ggg
Herdez 4 19%  10.0% 281% 167 6.6 828 18.3% 486  -32%  27% 340
Bafar 63 08%  23.0% 12.2% 1 - -306% 384 126%  06% 390
Cicsa 7 27%  45.2% 6.8% 137 1150 057 -441% 403 -70% 300
Lab 17 20% 603%  326% 11125 1481 1339 10.6% 1280 00% 3 280
Fuente:Ixe, Casa de Bolsa/ PU3A: Promedio ltimos tres afios /Otros cualitativos: 1Muy Positivo; 2 Positivo; 3 Neutral; 4 Negativo; 5 Muy Negativo / Abreviacio- 265

nes: FV/ (Firm Value) = Precio de Mercado + Deuda Neta + (Interés Minoritario * P/VL) Ebitda; Utilidad Operativa + Depreciacion/ x = Veces. 240

CONTENIDO: Cada 15 dias identificamos las 15 emisoras de una muestra total de 63 que presentan la mejor combinacion de 10
criterios fundamentales en el proceso de seleccion de emisoras, los cuales se ponderan a partir del contexto del mercado.

Fuente: £/ Semanario Agencia.

ﬁ Intercambie opiniones en el blog: RIAATA S B X0 1R (Aol (]

Y
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4"\ SENALES Y TENDENCIAS

indice de precios y Cotizaciones de la BMV
ggggg Produccion industrial se desacelera
30000 En julio, la produccion industrial en México registrd
95000 un crecimiento de 5.49% a tasa anual, lo que estuvo
€ 20000 14-Sep-10 |§ por debajo de las expectativas de los analistas y que
= 15000 ‘ 33.058.0 implicd el menor crecimiento del sector desde fe-
— 33,058.0 pts.
10000 brero pasado. Nuevamente el sector manufacturero
5000 fue el que impuls6 a la industria con un crecimiento
"s5s83s8 55555588815 888388383 88¢¢e¢g¢eee de 8.8%, también el menos dinamico desde
f223325822382522382524838245822° 29 febrero, en tanto el sector de construccion sigue en
, o , declive y cayd en julio 2.8% anual.
Fuente: £/ Semanario Agencia coninformacion de JP Morgan.
Precio del crudo WTI y la Mezcla Mex. indice de precios de materias primas CRECIMIENTO DE LA
(Precio promedio mensual) PRODUCCION INDUSTRIAL
450 0

150 150

35 | Promedios 2010 Wil — | |5 14-Sep-10 L] a8
WTI: 77.80 MVE 400 — Reuters 28013 g

120 120 2 647
105 105 g 0 g 4

% % £ 500 § 543

7 9 7 =

/_/ 4 k ,\/\/'\,/\‘ 250 = |

60 P 60

45 7 45 200 L [ R N ! 2

30 30 888 82222

Sl J[H T <[olel=ou] =] <I=[H < g2 B § Uof £ § = 2 32 = = 3 0
" : ! s e s mEEEss e R R U
Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Pemex y NYMEX. Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Reuters. .
México entre 15
Proh PBVaTin PBVahud Peio  Dsewlr  Poi Wi el Blomwa’ Peiob  Phndstia% ‘]“",ers“'"" Fija se estanca en junio
México MO 32 76  JuH0 570 Agod0 368  JuH0 4036 JuHO 540 En junio, la inversién fija registr6 un
Argentna M0 30 6.8 M0 83  JuHO 120 Juni0 1291 Jun0 9580 minimo crecimiento de 0.6% anual, el
Alemania M0 37 22 JuM0 76 JuH0 120 Jun0 14100 Jund0  10.80 menos notorio desde que esta variable
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Chile M0 43 65 Juni0 85  JuHO 230 U0 1066 Jund0 291 en construccion crecié s6lo 0.2%: ambos a
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* Cifras paralos pafses europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. 9% Cifras en porcentaje. acordd nuevas regulaciones para la ban-
ca a nivel global, entre las que destaca
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] 0,
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1. Variacion real anual, %. 2. piB corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de dolares. 3. Precios al : e i ‘?V' L
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Fuente: Las proyecciones corresponden a la encuestamensual que realizo el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultorias '
economicas (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS).
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En estas fiestas bicentenarias un elemento

que no puede hacerse de lado es la cocina
mexicana, por ello no deje de disfrutar los
platillos mas representativos de estas fechas.

ecuerde que para estas fies-

tas patrias no puede faltar el

tradicional banquete al puro

estilo mexicano, por ello
rememoramos los principales platillos
de la gastronomia nacional y los lugares
adonde puede ira degustarlos

Como aun es el mes de la Patria,
vamos a cerrar con broche de oro este
periododesugerenciasarealizardurante
|as celebridades bicentenarias, /,como?,
conlomas preciado que tiene México: su
gastronomia.

Festejar-con o sinmotivo- las fiestas
patriasy nohablar de sucomidaes como
sideverdad nohubieranadaque festejar.
Porsiglos, se hahablado del origen de la
gastronomia nacional, la cual surge con
la domesticacion del maiz como uso pri-
mordial en la dieta del mexicano y lleva
implicita unatradicion en sus elementos,
asf como una amplia esencia cultural
que al conjuntarse crean una explosion
de sabores capaces de satisfacer a los
paladares més exigentes.

Esta fusion crea un choque entre
|a divinidad y la calendarizacion de sus
alimentos, esporelloguelagastronomia
mexicanaescomunmenteasociadacon
las celebraciones nacionales antiguas
y modernas, las cuales eran elogiadas
con el ofrecimiento de estos platillos a
los dioses antiguos para el bienestar y
equilibrio de las distintas culturas del
pais.

Ante esta importancia en su con-
cepto y forma, la comida mexicana ha
sido valorada a nivel internacional por
la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), que la nombrd patrimonio
oral einmaterial delahumanidad, debido
a su originalidad, creatividad artistica y
produccién artesanal.

Enlaactualidad, atn persisten varios
deestosplatillosrepletosdeunatradicion
milenaria, es por ello que a continuacion
le ofrecemos unpocodehistoriay cultura
de algunos de los principales platillos en
la cocina mexicana.

EL SEMANARIO, DEL 16 AL 22 DE SEPTIEMBRE DE 2010 q

CHILES EN NOGADA

Para empezar, este platillo, totalmente
creado para las festividades patriéticas, es
cuidadosamente caracterizadoconloscolo-
resnacionales parasudegustacion. Los chi-
lesennogada-deacuerdo conloquedicela
historia- fueron realizados especfficamente
para Agustin de lturbide. EI 28 de agosto de
1821, diadesusanto, todalaciudaddePuebla
organizd un banquete anombre de este per-
sonajeindependentista, luegodequefirmara
|os tratados de Cérdoba el 24 de agosto de
£se mismo aro.
Hastaelmomento, se dice quelas agustinas
del convento de Santa Ménica fueron las
creadoras de estesuculento platilloal querer
fusionarlos colores trigarantes de unaforma

COCHINITA PIBIL

Este manjar tradicional de la peninsula de
Yucatan no puede faltar en estas fechas, su
sabor Unico -fusién de ingredientes prehis-
panicos y espanoles- hacen de este platillo

uno de los més reconocidos a nivel nacional
g internacional.

La peninsula yucateca, cuna de la cul-
tura maya, fue sin lugar a dudas un lugar de
diffcil acceso para las otras culturas pafs y

original. Es porello que este platillo contiene
el verde luminoso del chile poblano, la blan-
cura de su salsa realizada con nueces de
castillay el rojo apasionante de la granada.

Si desea probar este exquisito platillo
realizado de su forma original y con un exce-
lente sazon, se le recomienda ir a la Fonda
Mexicana, restaurante que a parte de ofrecer
unambiente risticoymexicano ofrece asus
comensalestodotipo de platillos tradiciona-
les de la Republica Mexicana, en definitiva,
un lugar digno de visitar en este mes de
septiembre.

Si desea cualquier informacion sobre
esterestaurante, puede visitar cualquiera de
suscincoestablecimientos o revisarel ment
del dfa en www.fondamexicana.com.mx

unainfluencia contundente para las culturas
centroamericanas, sinembargo, elconstante
contactocomercialentrelosnavioseuropeos
ycubanos, hicierondesuculturaculinariauna
delas mas exéticas del pas.

Suelaboracién es sencilla pero exacta, no
puede cambiar ningun ingrediente y ningtn
utensilioutilizado de forma tradicional, siusted
llega a hacerlo, tenga por seguro que el sabor
no serd el mismo a una realizada en Yucatén.
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POZOLE

Delnahuatl pozolli, que significa “espumosa’, este pla-
tillo no puede faltar en estas fechas patrias. Cualquiera
que ha cocinado este tradicional alimento sabe que al
cocer el maiz de grano grande, llamado cacahuacintle,
la solucién suelta una espuma espesay blanca.

Entrelos distintos tipos de pozole podemos encon-
trarlos colores patrios; el tradicional de color rojo pro-
veniente del estado de Sinaloa, el verde de Guerrero y
el blanco, conocido entodo el pas.

Decualquiercolor,esteplatilloofreceunagranvarie-
dad de ingredientes, como base sus granos de maiz
acompariadosensujugoconcarnede cerdoodepollo;
asimismo, no puede ser degustadosinsulechuga, oré-
gano, un toque de limén y sus rabanitos. Incluso hay
quienes lo comen acompanado de aguacate, chicha-
rrén y chiles secos, sin embargo, es tan delicioso, que
nadie puede quedar exento de probar este suculento
plato,esporello, quelosvegetarianostambiéntienensu
version, acompanado de hongos, mariscos y pescado
enlugar de carne.

L.amanerade prepararse es inverosimil al paladar,
por lo que se le recomienda prepararlo, de la manera
que sea, en estas fiestas patrias. Y para mas sabor...
Jcanibalismo? Y es que el origen de este platillo es

Sunombre pibilsignificaenlenguamaya “bajo
tierra”, que es el modo de preparacion tradicional

de este platillo.

Asi le recomendamos hacer esta comida, si
desea probar una buena cochinita no cambie su
came de cerdo, suachiote, nisus hojas de platano,
recuerde que esto le dara un mejor sabor.

polémico, distintas investigaciones realizadas por
antropdlogos de la UNAM y el INAH, aseguran que
el canibalismo formaba parte de la dieta del México
prehispanico.

Lahistoriaylaspruebasantropoldgicasindican que
enelMeéxicoantiguoseofreciancorazonesdelavictima
alas deidades, de esta forma, el resto del cuerpo era
cocido con maiz durante los sacrificios rituales. Esta
coccion se ofrecfa entre los participantes es una espe-
cie de acto de comunion o sélo entre determinados
sacerdotes.

Deacuerdoconlasdiversasinvestigacionesyreco-
pilacion de datos histdricos, existe la declaracion de un
fraile delaépoca dela Conquistadonde asegura que el
sabor del humano eramuy parecido ala de la carmne del
cerdo, esporellogue enlaactualidad, seacomparialos
granos del pozole con este animal.

Siloquedeseaes probarunexcelente pozole, usted
debe de visitar el restaurante La casa de Tofio que a
pesar de su sencillez le ofrecera uno de los mejores
pozoles en la capital mexicana, el lugar es muy econd-
mico, sin embargo, el sabor es inigualable.

Puede visitar cualquiera de sus siete sucursales en
el DF y Estado de México.

www.lacasadetono.com.mx

Recuerdequelagranvariedaddelagastronomia
mexicanale puede darun sin fin de opciones; otras
quenopuedenfaltarensumesaoenelmentidelmes
serfan el pollo conmole, los sopesitos, las tostadas,
los esquites y elotes, el tamal acompanado de su
atole y, por supuesto, cualquier variedad de aguas
frescas ybebidas tradicionales mexicanas. e

Por Tatiana Gutiérrez

Sise habla de comidayucatecaen el Distrito
Federal, es inevitable mencionar al restaurante
Los Almendraos, el cual es ampliamente cono-

cido por deleitar el paladar de los comensales
més exigentes de esta comida.

Elrestaurante cuentaconunagranvariedadde
platillos elaborados conlassalsasyespecias méas
representativosdelapeninsula, porloguesucarta
es de las mé&s amplias de esta cocina.

www.almendros.com.mx
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The Competitive
Intelligence Unit*

LA TELEVISION HA
MUERTO... {LARGA VIDA
A LAS TELEVISIONES!

H istéricamente, la television se habia transmitido y recibido de
formaanaldgicay, posteriormente, se abrié paso ala televi-
sién por cable, satelitaly por microondas para los que contaban
conunservicio de paga. Pero la saturacién canales en el espectro
de senial abierta, asi como alos avances tecnolégicos han incenti-
vado la aparicidn de nuevas televisiones: la digital terrestre, la IP. la
mavil, la on-demand, entre otras.

DEL ANALOGICO AL DIGITAL

Enprimerlugar, latelevision digital se refiere auna sefial conuna
calidad de audio y video considerablemente méas alta, transmitida de
forma mas eficiente y que utiliza una cantidad menor de espectro.

Poreso, desde hace arios, el gobierno dotd a las cadenas de
television del pafs con espectro adicional para trasmitir sus conte-
nidos de manera digital por estas “frecuencias espejo”.

Escierto que notodos los televisores ni todas las antenas
logran recibirlos contenidos digitales en alta definicién, pero es un
hecho que las sefales ya estéan ah.

Dentro de los beneficios que se obtienen al dar este paso se
encuentran la liberaciony mejor uso del espectro radioeléctrico; la
TV conserviciosinteractivos; la TV de Alta Definicion (HDTV), y la
Television on-demand.

Poreso es que el reciente anuncio del presidente Felipe Calde-
ron, asf como su publicacion en el DOF sobre adelantar elapagdn
analogico de 2021a 2015 resulta una buena noticia para el desarro-
llotecnologicoy econdémico nacional.

Sibien son muchos los beneficios, también es cierto que va
asernecesario adquirir una nueva television o comprar un codi-
ficador que hara dicha transformacion de la sefial para poder ser
usadas con los televisores mas viejos, donde los mismos usuarios
verdn la utilidad de contar una mayor diversidad de contenidos.

LAS NUEVAS TELEVISIONES

Pero notodo es television digital terrestre. Ahora y mas que nunca,
vemos cada vez mas contenidos en linea ofrecen su programacion
paralos usuarios delared. A esta oferta se le suma el elemento de
movilidad obtenido por la gran penetracion de servicios de tele-
comunicaciones moviles que resulta sencillo esperar en el futuro
cercano, casiinmediato, una mayor adopcion de television mavil
en nuestros dispositivos portatiles.

¢ QUE SIGUE?

Contodo, la convergencia tecnoldgica nos ha hecho complices
deeste proceso, a veces confuso, de ofrecer distintos servicios a
los acostumbrados por el medio de acceso alared. Conesto, es
posible ofrecer internet en una television, recibir el mensaje de voz
de tu teléfono directamente por correo electrnico o poder escu-
charlaradio en tu dispositivo movil.

Entodo este proceso, inducido principalmente por las redes
maviles de ltima generacion, la demanda se topara con la oferta
limitada (en capacidades) de servicios, provistos en gran medida
por el espectro radioeléctrico.

Por ello, seré de vitalimportancia crear mecanismos e incentivos
para su asignacion y uso eficiente, ala vez que permita lainversion
delos operadores en soluciones paralos usuarios que queremos
mas y mejores servicios de telecomunicaciones y radiodifusion. e

* Gonzalo Royon, Ernesto Piedras y José Carlos Méndez
homotelecom@the-ciu.net / Twitter: @thectu
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bicentenaria

El Padre de la Patria llega a las salas de cine en el pais.
Aprovechando el nacionalismo y los festejos patrios,
emprenderd una dura batalla por aduefiarse de las

oy, en México, se respira
patriaysoberaniaentodas
partes, escuelas, oficinas,
calles, casas, museos,
teatros, cantinas...enfin,nohaylugar
sinesenciamexicanayporsupuesto,
el cine no podria quedarse exento.
En este contexto, el jueves 16 de
septiembre se estrenara la pelicula
mexicana mas esperada en los Ulti-
mos meses, bien por su tematica,
asf por la calidad de su produccion:
Hidalgo, la historia jamés contada.
La historia protagonizada por
Demién Bichir (Miguel Hidalgo) y
Ana de la Reguera (Josefa Quin-
tana), y encomendada a la direc-
cion de Antonio Serrano, se perfila
como el lanzamiento mexicano mas
importante delario,engran parte por
los festejos del Bicentenario de la
Independencia de México, el amplio
respaldo para su produccion (Asti-
llero Films, 20th Century Fox, Bi100,
Imcine, Conaculta) y distribucién
(ya que se estrenara con casi 500
copias); y por el retorno del cineasta
de Sexo, pudor y ldgrimas a la pan-
talla grande.

pantallas y la taquilla.

Estos puntos son destacables y hablan
delesfuerzo paralograr que esta pelicula esté
alaaltura de los festejos patrios de este ario,
aunque cabe destacar dos.

Sobre el nimero de copias para su
estreno, hay que sefialar que es inusual para
una produccion nacional, pues las grandes
producciones estadounidenses llegan a
presentarse hasta con 1,000 copias y las
mexicanasdificilmente rebasanel ciento. Por
ello, elhecho de que parasuprimerasemana
se dispongan entre 450 y 500 copias (que
le darfan presencia en cerca de 600 salas
de cine) es muestra de la fuerza con la que
llegara el filme sobre el Padire de la Patriaa la
cartelera nacional.

Por otro lado, estd Antonio Serrano,
cineasta que también ha participado en
teatroylastelenovelas nacionales, peroque
alcanzo la gloria con Sexo, pudor y ldgrimas
en 1999, cuando convirtio este filme en uno
de los méas taquilleros del cine mexicano al
obtenerméasde118millones de pesos,yman-
tenerla por seis meses en cartelera. Ello, sin
contar los 4 premios Ariel que gan6 (Mejor
guion adaptado, Mejor actriz, Mejor musica,
disenio de arte y Mejor ambientacion).

Hidalgo..., escrita por Leo Eduardo Men-
doza, narray muestra una vida méas humana,

Estreno: Jueves 16 de septiembre

Consultar cartelera

alejadadel misticismoy elengrandecimiento
merecido,unpasajedelcuralibertador,donde
seenamorade JosefaQuintana, seapasiona
con las obra del dramaturgo y actor francés
Jean-Baptiste Poquelin, llamado Moliere,
y se aleja del sendero eclesiastico. Recor-
dando desde su celda del Hospital Militar
de Chihuahua, estos fragmentos de su vida
durante su estancia como parroco en San
Felipe Torres Mochas, donde también pudo
relacionarse con las clases bajas y dar forma
alaidea emancipadora.

Aunado a lo antes mencionado, las
interpretaciones de Demian Bichir y Ana

de la Reguera seran piezas fundamentales
para medir la calidad de la pelicula, pero la
maquinaria también cuenrta con un amplio
repartocontalentoreconocido, como Ceci-
lia Suarez, Miguel Rodarte, Odiseo Bichir,
Juan Carlos Colombo, PlutarcoHaza, Marco
Antonio Trevifio, José Antonio Gaona, entre
otros). Todo apunta que el filme se alzara
como uno de los mejores de este arfio en
cuanto al cine mexicano se refiere.
Hidalgo... haré su entrada a los festejos
del bicentenario este jueves 16 de septiem-
bre, para ensanchar el nacionalismo que se
desborda y rendir un homenaje al cura que
le abri¢ las puertas a la Independencia y al
México actual, ganandose a pulso el califi-
cativo del Padre de la Patria.
POR Erick ZUAiga
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ESCLAVAS DEL PODER
LYDIA CACHO/ Editorial Grijalbo Mondadori

Sin quitar el dedo del renglén, esta periodista
mexicana encara a través de esta investiga-
cién las redes globales de pederastas que
trafican con nifias y adolescentes. México,
Japony Vietnam son algunos de los lugares
que Cacho visitd para reflejar como esclavizan
miles de infancias con el respaldo de las
autoridades de esos paises. Pero también, aborda otras
perspectivas més alld de lo gue uno pueda imaginar, como
lainduccion que reciben algunos hombres para explotar a

EVENTO
v

LOS INSENSATOS
Erigido alas afueras de la entonces pe-
guena Ciudad de México, el Manicomio
General de La Castarieda abrié sus
puertas en septiembre de 1910. A la inauguracion
asistieron los rostros més conocidos de la afrancesa-
da sociedad porfiriana, que celebraba alo grande el
centenario de laindependencia. Pero siete “enfermos”
seamotinan en la ceremonia, no sin antes cuestionar
el México de esa época. Esta ficcion del dramaturgo
capitalino David Olguin (1963) lo sorprenderd y dejara
enelaire... ;Quiénes son los insensatos?

Teatro El Milagro

su propia ‘hermana”.

Precio: 219 pesos / www.gandhi.
DISCOS
v

MI ALMA MEXICANA
Alondra de la Parra

Discipula de Kenneth Kiesler,

lafundadoray directora de la

Orquesta Filarmanica de las

Américas (PAO), Alondra de

la Parra presenta este pequerio y delicioso homenaje a
grandes compositores en el marco de las celebraciones
por el Bicentenario de la Independencia. Alabada por su
peculiar estilo con la batuta y su dominio del piano, este
disco doble incluye clasicos como el “Huapango” de
Pablo Moncayoy “Sobre las olas” de Juventino Rosas,
entre otros. Con este material, y una gira gue concluird el
jueves 16 en Monterrey,
lamexicana muestra de

Precio 141pesos o .
p virtuosismo musical.

WWW.mixup.com.mx

Milan #24, Juarez, entre Lucerna y Gral. Prim
Jue. yvie., 20 hrs. Sab., 19 hrs. y dom., 18 hrs.

com.mx Admision: 140 pesos (Viernes 50 pesos)

HUHUHU
Natalia Lafourcade

Con una actitud més orgénicay

unavoz bien trabajada, después

de casi cuatro afios de grabar

su Ultimo un &lbum de estudio,

la cantautora mexicana lanza esta edicion especial de

su disco HuHuHu(2009), ahora cargado con versiones

de su concierto en el legendario Teatro Fri-Frienel

centro del DF. Sin duda, este &lbum es una muestrade la

continua formacion vocal y busqueda de nuevos sonidos

que Lafourcade realiza desde hace ya siete anos, y que no

se ha visto mermado por éxitos anteriores. De los mejores

temas, "No veniste”, "Hu-

HuHU", “Look Qutside” y

"Nifio hoja”. pREcI0 144 pesos
{b WWW.amazon.com

EL CORAZON DEL MURALISMO
Encarrilados en las conmemoraciones del Bicentena

el Centenario de la Revolucion Mexicana, el mitico Antiguo Colegio de San |I-

defonso abre durante los sabados de agosto y septie
visitantes experimentaran la creacion pictorica como

cion. Serd la artista visual Rocio Castillo quien daré vida a los trazos, formas

yC

en ese lugar David Alfaro

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

ANTROPIA
rio de la Independenciay

mbre este taller donde los
una forma de comunica-

olores que plasmaron

Siqueiros, Diego Rivera,
José Clemente Orozcoy

90 arios.

Fernando Leal hace casi
EN LA CAMA
Antiguo Colegio
de San lidefonso
Justo Sierra #16,
Centro Historico
Sabados 18y 25 de
septiembre, 13y 15 hrs.
Admision: 45 pesos

habitacidn de un hotel.

¢Quiénes somos? /Hacia donde vamos?
Estas son algunas de las preguntas que tres
bailarinas lanzan en esta obra, que liga el caos
con la condicién humana contemporénea.
Teatro Julio Castillo del Centro Cultural del Bosque
Unidad Artistica y Cultural Del Bosque s/n, Polanco
Lun. 20 y mar. 21de septiembre, alas 20 hrs.
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Luis Ramoén Carazo

CONSTANTE

n Ciudad Juérez, Chihuahua, el domingo

5 de septiembre de 2010, se realizé una
corrida de toros en la que se lidié un encierro
de San Miguel de Mimiahuapam, -propie-
dad de Don Alberto Bailléres- para Fermin
Spinola, José Mauricio y Antonio Garcfa, E/
Chihuahua.

La entrada fue buena enla plaza fronteriza
con El Paso, Texas, y el resultado halagtiefio
por la noble lidia que ofrecieron los astados
guanajuatense, me relataron que el segundo,
Buen Amigo, ademés de noble fue acometivo
en las embestidas y que Constante, embistié
con claridad creciendo en codicia conforme
transcurrialafaenade muletade £/ Chihuahua,
en pocas palabras un extraordinario burel.

A Buen Amigole tored José Mauricio y su
faena triunfal se vio malograda por la suerte
suprema, al final el toro recibié el homenaje
delarrastre lentoyen susegundo astado José
Arturo, una oreja.

Fermin Spinola, consiguio una oreja de
cada uno de los astados que le correspon-
dieron y sali¢ adolorido por una herida en el
pomulo derecho.

ElChihuahuadespués de sufrirun calvario
en Venezuela, de donde regreso malherido
hace unos dfas, fue atendido por el equipo
médico que encabeza en México el galeno
Jorge Uribe y el domingo en Ciudad Juarez se
encontré conungranastado. Constantefue la
materia primaideal para realizar unafaena que
le cayé como oxigeno en suincipiente carrera,
al finalizar al lado del representante del gana-
dero don Carlos Orozco, paseo los maximos
trofeos simbdlicos.

Buena tarde disfrutaron en Chihuahua los
aficionados que acudieron a la plaza Alberto
Balderas. e

Admision: 100 pesos

Renovado y mejorado, este espacio cinematografico exhibe esta pelicula chilena,
en la cual se narra el fugaz, pero intenso encuentro entre Bruno y Daniela en la

Cinematdgrafo del Chopo

Enrique Gonzalez Martinez #10, Santa Marfa la Ribera

Sabado 18.alas 22 hrs.
Admisién: 30 pesos

POR Alejandro Garcfa
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