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LA PRIMERA 
POLÍTICA

lucha estéril 
Las elecciones que se 
aproximan se caracterizarán 
por la guerra sin cuartel entre 
partidos, lo que generará 
un efecto pernicioso en la 
sociedad y el desgaste de las 
instituciones. Guerrero será el 
primer dolor de cabeza.
Página 6

CORPORATIVOS
MAÍZ TRANSGÉNICO 

cosecha fallida
La producción en México 
de maíz genéticamente 
modificado está descartada, 
en el corto plazo. Monsanto, 
Pioneer México y Dow 
AgroSciences, tendrán que 
guardar sus inversiones. 
Página 20

ARCA-CONTAL 

Plan: desbancar  
a Femsa
Su fusión ampliaría sus 
capacidades de crecimiento en 
América Latina y multiplicaría 
sus volúmenes de ventas, con 
lo que pondría en aprietos a la 
reina a nivel mundial. 
Página 21

OPInIón 
WIKILEAKS DESNUDA  
A CALDERÓN
Dolia Estévez.......Página 10
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LA BUENA VIDA: OAXACA Y SUS RECOVECOS  Pág. 28

Con los vientos en contra
Los altos precios del petróleo y la competencia podrían 
derribar aerolíneas. Las que están por retomar el vuelo 
tendrán que demostrar su fortaleza financiera. Página 13
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México es reconocido por sus niveles 
 de exportación, pero su mercado  

interno es débil
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Los resultados del sondeo reflejan la opinión  
de nuestros lectores.

¿Cuál de las siguientes opciones 
prefiere para tomar café?

Starbucks Coffee 36.5%

Finca Santa Veracruz 17.6%

Sondeo
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El consenso de analistas ha venido revisando al alza el pronóstico del PIB 

para México conforme las señales de recuperación en EU se apuntalan 

resultado de sus políticas de expansión monetaria y fiscal. La lógica es que 

el mayor dinamismo de la economía de EU alentará las exportaciones a nuestro vecino 
del norte e impulsará la actividad manufacturera. No en vano, hace dos números, El 
Semanario abordó el tema de las perspectivas económicas para México bajo el título 
de “Economía 2011: Optimismo made in USA”, al enfocarse la mayoría de los analistas 
en una recuperación más vigorosa de EU para cantar cifras más alegres respecto a 
la economía mexicana. 

Que la reactivación de EU ha sido crucial en la recuperación de México durante el 
2010 no cabe duda. Y que seguirá jugando un papel principal a lo largo de 2011 tam-
poco parece discutible. Ahora bien, lo que no está del todo claro es si México, cuya 
dependencia de EU es por otro lado excesiva, está sacando al menos todo el provecho 
posible de esta posición estructural ahora que el ciclo económico es favorable tras la 
grave recesión detonada por la crisis financiera de 2008 y 2009. 

El sector manufacturero ha ido perdiendo peso en la economía, algo normal en 
un país en la etapa de desarrollo de México, donde el sector terciario, el de servicios, 
va ganando más presencia. Pero eso no obsta para tratar de renovar, mediante polí-
ticas públicas, un sector que sigue en buena medida anquilosado en sectores de bajo 
valor agregado, donde tiene que competir contra el agresivo dumping social de los 
países asiáticos, especialmente China, y cuya recuperación en este ciclo no parece 
propagar sobre el resto de la economía al ritmo deseado. Buena muestra de ello es 
que el empleo manufacturero sigue lejos de recuperar los puestos de trabajo perdidos 
durante la crisis, y que los creados han sido pobremente pagados. Así, en el periodo de 
enero a octubre de 2010 las remuneraciones reales por persona ocupada en el sector 
manufacturero se ha contraído 0.8%, destacando una caída de 2.2% en el rubro de 
las prestaciones sociales. 

De este modo, si el efecto dominó de la recuperación industrial de EU al 
sector manufacturero de México a través de la producción y la exportación 
es intenso, no lo es así de éste al empleo y a las remuneraciones y, en 
consecuencia, al consumo interno, que es la variable de mayor peso en 
el PIB al representar más de 2/3 de la economía y que es, por tanto, 
la variable que puede garantizar una recuperación más firme y sana 
de la economía. A su vez, sin proyectos innovadores en México, 
de atractiva rentabilidad, la inversión privada, otro componente 
fundamental de la demanda interna, permanece rezagada. 

Por tanto, México debería orientarse a actividades de mayor 
valor agregado e innovadores, en fases de crecimiento más rápido, 
para atraer empleo de calidad, bien remunerado, que propicie un ciclo 
virtuoso de inversiones en I+D y atraiga grandes inversiones 
de plantas industriales en México de tecnología 
de punta, esencial para que el consumo y la 
inversión privada participen de manera más 
intensa de los ciclos de expansión industrial 
y se perciba mayores beneficios para la eco-
nomía en su conjunto de los que se perciben 
actualmente. l

editorial el semanario, del 27 de enero al 2 de febrero de 2011

PotEncIa ExPortadora,
FLaqUEza IntErna
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S ó c r a t e S

Luego de que sus paredes 
dejaran de cimbrarse por la 

designación de Mony de Swaan 
como su comisionado presidente, 
ahora, el registro de un nuevo 
cisma empieza a sentirse en la 
Cofetel. Sí, el epicentro de este 
nuevo movimiento se registra al 
interior de esta cartera, ante la 
suerte que pueda correr uno de 
sus integrantes: Rafael del Villar. 
Resulta, querido filósofo, que en 
mayo tendrá que definirse si este 
comisionado se queda o se va. 
Así, como es de esperarse, los 
poderes fácticos ya empezaron a 
frotarse las manos, pues quieren 
a uno de los suyos ocupando el 
asiento que dejará Del Villar, 
quien no necesariamente es visto 
como alguien proclive a sus inte-
reses. En otras palabras, los gru-
pos dominantes en la industria de 
las telecomunicaciones quieren 
que la Cofetel sea, literalmente, 
una de sus oficinas paralelas y 
donde se haga todo, absoluta-
mente todo, lo que éstos quieran. 
La operación ya está en marcha. 

Política: El factótum
Él, ya tiene un ejército de segui-
dores que harán hasta lo impo-
sible por protegerlo. Él, además, 
será el factor que marcará las 
negociaciones políticas futuras. 
Sin duda, es Enrique Peña Nieto, 
quien se ha convertido en sinó-
nimo de poder y que personifica 
a toda una corriente que ya se ve 
en Los Pinos. Bajo este entorno, 
se acerca el primero de febrero, 
cuando reinicien las activida-
des en el Congreso, y donde se 
advierte que nada pasará sin la 
venia del todavía gobernador del 
Estado de México. Dicho esto, 
sólo dos escenarios se asoman: 
la aprobación de ciertos asuntos 
políticamente convenientes para 
el PRI o la eterna parálisis. l

cofetel:  
en diScordia

la agEnda no lo PiErda dE vista

JuEvEs 27 dE EnEro
} El presidente Felipe Calderón 
participará en el Foro Económico 
Mundial 2011.

viErnEs 28 dE EnEro
} La UE celebrará su Cumbre de 
Líderes Europeos.

sábado 29 dE EnEro
} A partir de este día, en Baja 
California Sur quedará prohibida la 
publicación de encuestas con miras 
a la elección del 6 de febrero.

domingo 30 dE EnEro
} Guerrero celebrará comicios para 
gobernador.

lunEs 31 dE EnEro
} La presidente brasileña Dilma 
Rousseff visitará a su homóloga 
argentina Cristina Fernández.

martEs 1 dE fEbrEro
} Rafael Moreno Valle asumirá la 
gubernatura de Puebla.
} Iniciará el periodo ordinario de 
sesiones en el Congreso de la Unión.

}En su intento por sumar votos para aprobar 
una reforma estatutaria que le permita estar 
unos meses más en el cargo y organizar nuevas 
elecciones para la dirigencia de la ASSA, Lizette 
Clavel podría dejar sin representación legal a este 
sindicato, pues a partir del 1 de febrero sólo tres 
miembros de su Comité Ejecutivo conservarán su 
toma de nota. 
}El caos volverá a apoderarse de las calles 
capitalinas, pues este lunes 31 de enero cerca de 
100,000 trabajadores, provenientes de distintos 
sindicatos de la República Mexicana, realizarán 
una marcha que iniciará alrededor de las 17 horas, 
del Ángel de la Independencia al Zócalo.

las frasEs

Lo que debemos 
hacer como empresarios 
es ayudar a resolver los 
problemas sociales”.

carlos slim
Empresario mexicano

21/01/11

Los espaldarazos 
se reciben afuera, 
cuando se gobierna 
bien adentro”.

Humberto benítez treviño
diputado federal

25/01/11

PErsPEctivasel semanario, del 27 de enero al 2 de febrero de 2011

PrEocuPación / HErnándEz
La Jornada, 24/01/2011

us-cHina rElations / 
r.J. matson 
The St. Louis Post,  21/01/2011
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celo Ebrard, para influir en la selec-
ción de candidatos.

En el caso del Poder Ejecutivo, la 
obsesión por evitar que el PRI gane 
las contiendas está generando un 
efecto negativo al interior del propio 
PAN, pues la consigna de derrotar al 
tricolor a toda costa ha generado en 
primera instancia la realización de 
alianzas impensables, y en segundo 
plano, la marginación de los candi-
datos plenamente identificados con 
el panismo.

Sinaloa es claro ejemplo de ello, 
donde el actual gobernador Mario 
López Váldez (Malova), de origen 
priísta, fue arropado por la coali-
ción PAN-PRD en los comicios de 
2010; sin embargo, hoy su gobierno 
está constituido principalmente por 
priístas disfrazados de aliancis-
tas, dejando fuera de la acción de 
gobierno a los partidos que le dieron 
cobijo. 

Pese a ello, el panismo –encabe-
zado por el Presidente de la Repú-
blica– apostará nuevamente por la 
caída del PRI –como lo demostró 
la declinación de su candidato a la 
gubernatura de Guerrero, Marcos 

la primera

En 2011 reinará la lucha 
del poder por el poder. Sí, 
será la batalla de todos 
contra todos, donde se 

registrará la injerencia de funciona-
rios públicos en los asuntos electora-
les, el histrionismo de gobernadores 
y la parafernalia de los legisladores. 
Todo, por acumular más poder este 
año y por posicionarse con miras 
a la madre de todas las guerras: la 
sucesión en 2012. 

La cacería por la preferencia 
ciudadana comenzará en Guerrero, 
donde la disputa entre el priísta 
Manuel Añorve y el perredista 
Ángel Aguirre dará luces sobre la 
lucha política a lo largo de 2011 y los 
preparativos para la elección pre-
sidencial a mediados del próximo 
año.

En ese tenor, la lectura de los 
expertos señala que los procesos y 
el desarrollo de las contiendas para 
elegir nuevos gobernadores tendrá 
un impacto negativo en la sociedad, 
la política nacional y el sistema de 
partidos, sobre todo por el activismo 
de actores como el presidente Felipe 
Calderón y el jefe de gobierno Mar-

pOlÍTiCa

Lucha estéril
◆ El horizonte no pinta nada bien. Las elecciones 
se caracterizarán por la guerra sin cuartel entre 
partidos, lo que generará un efecto pernicioso en la 
sociedad. Guerrero será la primera prueba de ello.

e incluso enarboló un estandarte de 
lucha contra el sol azteca desde su 
gubernatura provisional en 1996-99 
y su senaduría. No obstante, la des-
esperación del PRD por mantener la 
plaza –ante un gobierno ineficiente 
de Zeferino Torreblanca y la caren-
cia de personalidades con posibi-
lidad de triunfo–, obligó al PRD a 
recurrir al ex priísta para derrotar 
las aspiraciones del ex alcalde aca-
pulqueño Manuel Añorve.

“Lo preocupante es que los 
gobiernos no están gobernando, 
éstos ya están en la grilla electoral 
y en la disputa de los espacios políti-
cos con miras hacia la sucesión pre-
sidencial. Eso augura que este año 
se verá un manejo faccioso del poder 
público, que no es otra cosa más que 
la negación de la construcción demo-
crática”, apunta Federico Berrueto, 
director general del Gabinete de 
Comunicación Estratégica.

Así, el resultado de estas elec-
ciones tendrá un costo en los 
gobiernos, donde los funcionarios 
han dejado de gobernar para inte-
grarse a los procesos electorales y 
en el sistema de partidos, ya que se 
hace a un lado la ideología con tal 
de obtener el poder; además de que 
con el cambio de administraciones 
la población no percibirá, ni verá 
reflejados, cambios profundos en la 
forma de gobierno de su entidad, en 
cambio, sí verá cómo se preparará, y 
se dotará de recursos la batalla por 
la Presidencia en 2012.

“En los gobiernos no habrá más 
que cambios en los equipos y los colo-
res de quien llegue, no habrá modifi-
caciones en la forma de gobernar, no 
habrá reformas profundas, incluso 
en algunos casos llegará gente que 
no estaba militando en el partido 
vencedor”, vaticina José Antonio 
Crespo, experto del CIDE.

Por otro lado, si las estrategias 
electorales del Presidente y de la 
izquierda fallan, la victoria del PRI 
servirá para consolidar la imagen 
del mandatario mexiquense Enrique 
Peña Nieto hacia la candidatura tri-
color en 2012, lo que además permi-
tiría al priísmo contar con mayores 
recursos y un mayor capital político 
hacia la sucesión presidencial.

En fin, la pelea por las preferen-
cias comenzará este domingo 30 de 
enero en Guerrero y las primeras 
lecturas señalan que gane quien 
gane, los mexicanos volverán a 
ser los perdedores, pues la política 
seguirá en su proceso de desgaste 
por la búsqueda del poder por el 
poder. l

Por Erick Zúñiga

el semanario, del 27 de enero al 2 de febrero de 2011

Parra, a favor del aspirante perre-
dista–, cediendo las vacantes a los 
aspirantes del sol azteca; aunque ello 
le signifique no gobernar ni poder 
disponer de los recursos de este 
estado para la contienda de 2012.

Por su parte, el jefe de gobierno 
de la Ciudad de México, junto al 
dirigente perredista Jesús Ortega, 
es señalado como pieza relevante 
en la designación de Ángel Aguirre 
como candidato de la izquierda por 
la gubernatura guerrerense, ya que 
es sabido que el hoy perredista ante-
riormente fue visto como un claro 
enemigo del partido en esa localidad, 

LA PRIMERA PRUEBA

El resultado de la jornada elec-
toral en Guerrero aún es difícil 
de prever. De acuerdo con la 
encuestadora Demotecnia, de 
María de las Heras, hoy hay 
un empate entre PRI y PRD, 
con 39% de los votos para cada 
uno, por lo que la posición del 
PAN será clave, ya que será el 
fiel de la balanza. Como sea, 
este fin de semana, además de 
la gubernatura, en Guerrero se 
disputarán cinco ayuntamien-
tos y 22 diputados para el Con-
greso estatal.

Cuartoscuro / Guillermo Perea

manuel añorve, candidato del PRI al gobierno de Guerrero, encarna al PRI que quiere arrasar en las elecciones de 2011.



�la primera

Días ricos en parafernalia, 
llenos de discursos encen-

didos, pero sin ninguna intención 
de dar el golpe de timón. Esa es 
la temporada que se aproxima en 
el próximo periodo ordinario de 
sesiones, que de antemano ya está 
etiquetado como un capítulo donde 
no ocurrirán grandes novedades 
porque la mira está más allá de la 
coyuntura.  

Febrero está marcado como el 
mes donde iniciará un nuevo periodo 
en el Congreso, que supuestamente 
está puesto para aprobar los grandes 
expedientes que podrían destrabar 
los grandes problemas nacionales; 
sin embargo, en la real politik esto 
no ocurrirá porque en la mente de 
los grandes operadores legislativos 
este sexenio ya terminó. Punto. 

“Dudo que el Congreso nos 
sorprenda con grandes consen-
sos, reformas trascendentales. La 
sucesión presidencial ya está aquí 
y nada se moverá porque para el 
PRI, que es el partido que mueve 
los hilos de la agenda nacional, no es 
conveniente detonar los cambios”, 
proyecta José Fernández Santillán, 

CONGreSO 

Agenda sin filo
◆ Una lluvia de declaraciones se aproxima en el marco del próximo periodo 
ordinario de sesiones en el Congreso, que arranca en febrero. Nada más. 
Los asuntos relevantes se pregonarán, pero no se aprobarán.

catedrático del ITESM Campus Ciu-
dad de México. 

Bajo esos términos, la adverten-
cia es lanzada: la eterna reforma fis-
cal, la lucha contra los monopolios, 
la ley de medios, los cambios que 
pudieran actualizar las relaciones 
obrero-patronales, entre otras papas 
calientes, sí se pregonarán pero hasta 
ahí; es decir, se derrochará la decla-
racionitis y nada más. 

La agenda legislativa de los seño-
res legisladores alimenta esta per-
cepción. 

Entre los temas que abordarán 
los grupos destacan la iniciativa de 
enmienda a Ley Federal del Trabajo, 
la iniciativa de reforma a la Ley de 
Asociaciones Religiosas y la apro-
bación de los proyectos en materia 
de justicia enviadas por el Ejecutivo 
federal. De otro modo: reformas cos-
méticas. 

En el PRI…En lo que va de esta 
semana, los priístas han cocinado su 
bitácora de actividades. De acuerdo 
con los dichos de Manlio Fabio Bel-
trones, líder del tricolor en el Senado, 
su partido impulsará una agenda que 
dé certidumbre, progreso y seguri-

dejado sin filo), la Ley de Asociacio-
nes Públicas y Privadas, el proyecto 
para vigilar las cajas de ahorro; así 
como la iniciativa de ley de banca de 
desarrollo, las reglas de operación del 
Fondo de Reconstrucción, la contro-
versia constitucional contra Pemex, 
el análisis del aumento de precios 
en productos de la canasta básica y 
la normativa para crear el Instituto 
Nacional de Apoyo y Fomento al 
Microcrédito.

Además, los priístas propondrán 
reformas a la Ley Orgánica del Con-
greso General e impulsarán el regla-
mento de la Cámara de Diputados.

En el PRD…Bajo el timón de Jesús 
Ortega, este flanco opositor se reunió 
en Ixtapa-Zihuatanejo. Así, en los 
hechos, los perredistas ya calientan 
sus gargantas para subir a tribuna 
sus propuestas de reformas a la ini-
ciativa de ley del mando único poli-
ciaco, a la iniciativa de asociaciones 
religiosas; junto con una propuesta 
de reforma fiscal, el fortalecimiento 
de los derechos humanos y las refor-
mas en materia de seguridad.

En el marco de su novena sesión 
plenaria, los senadores del PRD ya 
tienen lista la agenda que impulsarán 
en el periodo ordinario de sesiones, 
que concluirá el 30 de abril. A gran-
des rasgos, van por analizar el tema 
de la justicia militar, las reformas 
migratoria y política.

En ese mismo tono, Carlos Nava-
rrete, coordinador de los senadores 
del PRD, informa que ante la alza de 
precios, su bancada promoverá medi-
das legislativas para garantizar un 
ejercicio fiscal adecuado, creación de 
empleos, protección de la economía 
familiar y el acceso de los ciudadanos 
a la canasta básica alimentaria.

En el PAN…La fracción legisla-
tiva del partido en el poder –que está 
reunida en Toluca desde el pasado 
miércoles 26 de enero y hasta el 
viernes 28– ya sabe lo que tiene qué 
hacer: defender con uñas y dientes 
todas las propuestas que lleven la 
rúbrica de Felipe Calderón. 

Bajo esta encomienda, los panis-
tas empujarán en la Cámara de 
Diputados los criterios que impulsó 
el Presidente en torno de la Ley Fede-
ral de Competencia; de igual manera, 
impulsarán la reforma laboral que 
el gobierno federal pretende lanzar 
en febrero, así como sacar la reforma 
política. l

Por Jonathán Torres

el semanario, del 27 de enero al 2 de febrero de 2011

dad, ante el panorama “preocupante 
y sombrío” que enfrentan los mexi-
canos.

Es decir, puede desprenderse 
que los priístas tratarán de personi-
ficarse en los grandes salvadores de 
la patria y, al mismo tiempo, en los 
agoreros del calderonismo. Su men-
saje será muy claro, pues palabras 
más palabras menos dirán algo así 
como: nosotros sí sabemos gobernar 
y podemos sacar a México del brete 
en el que está. 

Sin duda, los príistas reconocen 
que el periodo ordinario de sesiones 
que se aproxima estará contaminado 
por las elecciones locales que se cele-
brarán en varios estados este año, y 
por el arranque, en octubre, del pro-
ceso electoral federal de 2012.

Esta semana los priístas estuvie-
ron en Acapulco, para darle el espal-
darazo a su candidato a la guberna-
tura (Manuel Añorve), pero también 
para arrastrar el lápiz y consignar 
que en su agenda destacará: 

La propuesta de Ley Federal de 
Competencia Económica (que sufrió 
varias modificaciones en el Senado 
de la República, mismas que la han 

Cuatoscuro



�

de un vistazo

la primera

Congreso: a afilar cuchillos
Ya casi todo está listo para 
que el Congreso de la Unión 
reinicie labores este martes 
1 de febrero, cuando se 
inaugure el periodo ordinario 
de sesiones que culminará 
el 30 de abril. Para ello, las 
bancadas de las distintas 
fracciones políticas afinan 
los detalles de las agendas 
que propondrán durante 
este periodo. Por ejemplo, 
la fracción priísta de San 
Lázaro se reunió el domingo 
23 de enero en Acapulco para 
pulir sus temas, mientras que 
los senadores perredistas 
hicieron lo propio días después 
en el mismo puerto y los 
diputados del mismo partido 
se encontraron el martes 25 en 
Ixtapa, Zihuatanejo. Ahora, 
este jueves 27 corresponderá a 
los senadores del PAN realizar 
su reunión plenaria en un 
reconocido hotel del centro 
capitalino. El tablero político 
para 2011 ya tuvo sus primeras 
jugadas.

Coahuila: enfilan candidaturas
La contienda para elegir al 
sucesor del gobernador con 
licencia Humberto Moreira 
está dando sus primeros pasos 
hacia la elección del 3 de julio, 
ya que las distintas fuerzas 
políticas están definiendo a 
quienes serán sus abanderados 
para buscar la gubernatura. 
Así, este 27 de enero se 
cerrarán las precampañas y 
los partidos deberán elegir 
a sus representantes. Por los 
tricolores todo apunta a que 
Rubén Moreira, hermano 
del actual presidente electo 
del PRI, se quedará con la 
nominación; mientras que 
en el albiazul apostarán por 
Guillermo Anaya Llamas (quien 
está a favor de una alianza 
con el PRD y podría ser el 
abanderado de ambos partidos). 
A su vez, Jesús González 
Schmal, cercanísimo a Andrés 
Manuel López Obrador, se 
quedaría con la candidatura 
en el Partido del Trabajo. Las 
apuestas ya están corriendo.

BCs: a guardar silencio
A poco más de una semana 
de que se realice la elección 
en Baja California Sur (BCS) 
–donde se competirá por la 
gubernatura, 20 diputaciones 
locales y cinco alcaldías–, 
la pelea mediática entre 
PRI y PAN va subiendo de 
intensidad, pues mientras uno 
promete oxigenar al estado 
con un nuevo gobierno el otro 
augura una derrota total de su 
contrincante. Sin embargo, de 
acuerdo con el círculo rojo, el 
priísta Ricardo Barroso tiene 
ventaja en la elección para 
suceder a Narciso Agúndez 
Montaño (PRD), por encima de 
Luis Armando Díaz (PRD-PT), 
Marcos Covarrubias (PAN-
PRS) y Blanca Esthela Meza 
(Nueva Alianza). Por lo pronto, 
a partir de este sábado 29 de 
enero quedará prohibida la 
publicación de encuestas con 
miras a las elecciones estatales, 
poniendo freno de mano a la 
especulación que suele reinar 
en estos comicios.

edomex: sucesión en marcha
La batalla por el Estado 
de México comenzará 
oficialmente en febrero, junto 
con la incertidumbre sobre 
quiénes contenderán por la 
vacante que dejará Enrique 
Peña Nieto en septiembre 
próximo. Así, el dispendio y 
la guerra sucia reaparecerán 
en los primeros planos desde 
el primer minuto de febrero 
y hasta el último segundo del 
6 de abril, de acuerdo con 
los tiempos dictados por el 
Instituto Electoral del Estado 
de México (IEEM) para que 
los partidos políticos realicen 
sus precampañas y elijan a sus 
candidatos a gobernador. Como 
resultado de este proceso, las 
fuerzas políticas, en alianzas 
o no, deberán registrar a 
sus abanderados antes del 
15 de mayo, con lo que se 
conformarán las opciones para 
que los 10 millones 476,251 
mexiquenses que integran el 
padrón electoral decidan si 
conservan intacto el bastión 
priísta o si la oposición logra 
conquistar esta muralla tricolor 
que se antoja complicada.

puebla: debut y despedida
La tranquilidad será la 
gran ausente en el cambio 
de batuta del gobernador 
poblano, por lo que el último 
Informe de Gobierno del 
saliente Mario Marín, que se 
realizará el jueves 27 de enero, 
y la asunción al Ejecutivo 
estatal del panista Rafael 
Moreno Valle, el martes 1 de 
febrero, provocarán revuelo y 
mantendrán tenso el ambiente. 
Por un lado, las fuerzas 
militares vigilarán el mensaje 
de despedida de Marín, ya que 
el repudio a su gestión podría 
provocar que la sociedad 
poblana pierda la cordura e 
impere la violencia; mientras 
que el mismo resguardo 
ocurrirá en la toma de posesión 
de Moreno Valle, debido a 
que un grupo magisterial, el 
CDMP, realizará una marcha 
para recordarle al nuevo 
gobernador que aún sigue 
vigente su protesta en contra de 
la Alianza por la Calidad de la 
Educación. Los abucheos serán 
el común denominador en este 
día de debut y despedida.

Calderón: vientos en contra
Durante su participación en el Foro Económico Mundial de Davos 2011, evento que concluirá el domingo 
30 de enero, el presidente Felipe Calderón subirá al estrado el jueves 27 para promover el crecimiento 
verde y la nueva economía sustentable como ejes de la agenda mundial. En eso se centrará su discurso. 
Sin embargo su iniciativa podría no levantar mayor mella debido al clima de incertidumbre que aún 
impera en el mundo, tal es el caso de la eurozona donde la magra situación económica y tintes –aunque 
sútiles– de desunión podrían restarle reflectores al jerarca mexicano. Como sea, Calderón va con la 
misión de colocar a México como un país con iniciativa, aunque la coyuntura parece jugar en su contra.

Cuartoscuro / Misael Valtierra 
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de Mexicana sigue con los 
focos de alerta, la Asociación 
Sindical de Sobrecargos 
de Aviación (ASSA) echa 
lumbre al fuego y complica el 
panorama. Esto debido a que 
el sindicato encabezado por 
Lizette Clavel corre el riesgo 
de quedarse sin representación 
legal desde el primer minuto 
de febrero ante el vencimiento 
de la toma de nota de varios 
de sus dirigentes, incluida 
Clavel, lo que podría ocasionar 
que se caigan los acuerdos 
laborales para rescatar a dicha 
aerolínea. Por ello, la ASSA 
deberá acelerar el proceso 
para aprobar una reforma 
estatutaria que le permita a 
ella permanecer seis meses 
más en su cargo para amarrar 
estos convenios y convocar a 
nuevas elecciones.

Hidrocarburos: van vs robo
Ante las pérdidas económicas 
y las tragedias que se han 

originado por el robo de 
hidrocarburos, el Legislativo 
deberá acelerar el paso para 
aprobar y aplicar las nuevas 
sanciones para castigar 
la ordeña o sustracción 
ilegal de dicho energético, 
y febrero podría ser el mes 
para darle luz verde a estas 
odificaciones. Si bien el 
9 de diciembre pasado el 
Senado de la República avaló 
reformas al Código Penal 
Federal para tipificar el 
robo de hidrocarburos como 
delincuencia organizada –que 
incluye sanciones económicas 
y penales–, éstas fueron 
turnadas a la Cámara de 
Diputados y hoy se encuentran 
detenidas, a las espera de 
que con el inicio del periodo 
ordinario de sesiones se 
procesen y aprueben. En 
manos del Legislativo estará la 
posibilidad de actuar en contra 
de esta actividad que genera 
grandes pérdidas al país. 

pt: dirigencia eternizada
Si bien el Partido del Trabajo 
(PT) registrará cambios en su 
directorio con la renovación 
de su Consejo Político –la 
cual se realizaría a partir de 
la segunda semana de febrero 
y antes de que acabe el mes–, 
sin embargo, la elección de 
un nuevo dirigente nacional 
no alberga esperanzas 
democráticas, pues desde sus 
inicios, y hasta la fecha, una 
sola voz tiene el mando: la de 
Alberto Anaya. A pesar del 
paso del tiempo y los reveses 
que le propinara el TEPJF 
para que soltará la presidencia 
del partido, el político de 
origen hidrocálido sigue firme 
en la cabeza de esta institución 
de la izquierda mexicana. En 
fin, los vientos de cambio no 
pasarán por el PT e iniciará su 
proceso interno de cara a las 
elecciones de 2012, con lo que 
el círculo rojo identifica como 
una dirigencia eternizada. l

pri-dF: moreira al quite
Humberto Moreira aún no 
asume oficialmente el cargo de 
dirigente nacional del partido 
y ya tiene que intervenir en el 
desorden por el que atraviesa 
el PRI capitalino, el cual no 
sólo obligó a que las elecciones 
internas para integrar el Consejo 
Político local se pospusieran 
–previstas originalmente 
para el 23 de enero pasado–, 
sino que también pondría 
en riesgo las candidaturas 
tricolores para Jefe de Gobierno, 
diputados y delegados en la 
Ciudad de México en 2012. 
Por ello, la corriente La 
tercera vía, representada 
en la planilla Blanca, ha 
solicitado al presidente electo 
del PRI nacional que actúe 
en el malogrado proceso para 
elegir 272 consejeros políticos, 
propietario y suplentes. En fin, 
la contienda interna deberá 
celebrarse antes de que se venza 
el plazo dictado por el TEDF 
y todo apunta a que será este 
domingo 30 cuando se llevará a 
cabo la elección.

dF: el imperio del caos
El próximo lunes 31 de enero 
el caos dominará la capital 
mexicana y otras ciudades 
del interior de la República. 
Anunciada por algunos de 
los participantes como la 
megamarcha más grande en el 
actual sexenio –cuyo número 
fluctuará entre los 100,000 y 
200,000 de manifestantes–, 
organizaciones sindicales, 
campesinas y ciudadanas como 
el STUNAM, El Barzón, la UNT 
y la CNC se apoderarán de 
las calles del Distrito Federal, 
Puebla y Tamaulipas, entre 
otras, para denunciar la creciente 
carestía e inseguridad en el país, 
así como su repudio al modelo 
económico del actual gobierno. 
Mientras tanto, en la Ciudad 
de México la marcha se tiene 
prevista para las 17 horas del 
lunes y se contempla que parta 
del Ángel de la Independencia 
con rumbo hacia el Zócalo.

assa: liderazgo en duda
Si no es una cosa, es otra. Así 
puede resumirse la situación 
de la aviación comercial en el 
país. Cuando la incertidumbre 
por el regreso a operaciones 

pan: matemáticas que no encajan
Parece que la falta de resultados electorales no es el único problema del partido gobernante, sino también 
el manejo de recursos, ya que las cuentas en casa no cuadran. Con la llegada de Gustavo Madero quedó 
al descubierto un boquete de 5 mdp en la tesorería panista. El episodio es el siguiente: el tesorero Carlos 
Olson señaló que no había recursos de la reserva laboral, debido a que Heberto Neblina, su antecesor en 
las dirigencias de Martínez y Nava, aseguró en la contabilidad que se disponía de esa cantidad, pero al 
cotejarlo con el banco resultó que no había tal. Por ello, en febrero próximo, en sesión por definir, el PAN 
prevé retomar la discusión de la cuenta pública 2009, correspondiente a la gestión de Germán Martínez.

Cuartoscuro/ Enrique Ordóñez
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Honduras: Efemérides peligrosas
Mientras que el actual mandatario 
Porfirio Lobo prepara los globos y la 
serpentinas para celebrar su primer 
año al frente de la nación hondureña 
este jueves 27 de enero, las marchas 
en apoyo al depuesto jerarca Manuel 
Zelaya, derrocado el 28 de junio de 
2009, no se harán esperar, por lo 
que este mismo día se realizará en la 
capital del país centroamericano una 
marcha de protesta para lanzar loas a 
favor del exiliado ex presidente. Así, 
mientras el gobierno de Lobo aún sigue 
intentando borrar ese oscuro capítulo 
de la memoria internacional, Zelaya ha 
anunciado que este año regresará a su 
tierra natal, situación que prolongará 
la incertidumbre en Honduras y 
mantendrá atenta a la comunidad 
externa sobre lo que pueda ocurrir con 
el retorno del ex dignatario.

Chile: Gira con jiribilla
En un evento que capturará la atención 
de la prensa internacional, los 33 
mineros chilenos que fueron rescatados 
en octubre pasado emprenderán este 
jueves 27 de enero un viaje de regocijo 
a Disney World, en EU. Así, a once 
meses del terremoto que sacudió al 
país andino, los mineros disfrutarán 
de la popularidad que les dio el 
permanecer un par de meses bajo 
tierra y lo llamativo del operativo 
para su rescate, con lo que estarían 
emprendiendo una gira de promoción 
del llamado milagro chileno –mismo 
que, por cierto, será llevado a la 
pantalla grande en dos filmes, uno 
sobre el temblor del 27 de febrero de 
2010 y otro sobre los mineros–, con el 
que se pretende ensalzar al gobierno 
de Sebastián Piñera luego de una 
transición poco afortunada y elevar sus 
niveles de popularidad a los logrados 
por su antecesora Michelle Bachelet.

República Dominicana: Gira inoportuna
Mientras que el presidente dominicano 
Leonel Fernández se encuentra de 
viaje, República Dominicana se 
paraliza. Sí, desde el pasado lunes 
24 de enero y hasta el próximo 6 de 
febrero –en una gira que lo llevará 
por las ciudades suizas de Ginebra 
y Zurich, así como a Mumbai y 
Nueva Delhi, para ofrecer una cara 
amigable de República Dominica 
a la inversión extranjera–, las 
actividades se detendrán en casa, 
donde su viaje afectará al Poder 
Judicial, pues con ello se complicará 
el panorama para aprobar la ley que 
regula el Tribunal Constitucional, la 
elección de cinco jueces para integrar 

la pRimERa

c o n t a c t o  
e n  w a s h i n g t o n

en perfecta sincronización con la visita de hillary clinton a México, wikiLeaks 

filtró más cables secretos de la embajada estadounidense que pintan el retrato de 

un mandatario mexicano extremadamente dependiente en el apoyo político 

y material de EU, y sumamente ansioso del reconocimiento de Washington. Los despachos también 
confirman presiones para que Felipe Calderón concluya lo antes posible lo que Washington considera 
el papel contraproducente de la Sedena como agencia líder en el combate al crimen organizado.  

LA VERDAD INCÓMODA
En una reunión con la secretaria de Seguridad Interna, Janet Napolitano, en febrero de 2010 en Los 
Pinos, Calderón elogió a la Marina como la “más apta en el manejo” de inteligencia y pidió a la alta 
funcionaria la ayuda del Centro de Inteligencia de la DEA en El Paso (EPIC) en la identificación 
de blancos criminales en Ciudad Juárez. De acuerdo con el despacho firmado por el Embajador de 
EU, Carlos Pascual, Napolitano respondió que EU puede ayudar, pero que “México debe ir más allá 
del despliegue de los militares y establecer una capacidad policiaca en Juárez capaz de vigilar cada 
cuadra y cada calle”. Recalcó el imperativo de establecer un régimen de derecho y una “verdadera 
presencia policiaca” en Juárez.

Semanas después, Napolitano declaró en Washington que el estado de Derecho en Juárez era 
“inexistente” y que la presencia del ejército “no ayudó a pacificarla”.  Sus críticas indignaron a Cal-
derón quien ordenó a su entonces secretario de Gobernación, Gómez Mont, tacharlas de “falsas”.  
Los 3,111 homicidios en Juárez en 2010 desmienten a Calderón y reivindican a Napolitano. 

SOLO ENTRE “RUDOS”  
Interrogado en abril de 2009 por un grupo de legisladores visitantes en cuanto a si había “ímpetu 
político” para regresar a las “viejas prácticas” de hacerse de la vista gorda, Calderón respondió que 
“existe un serio riesgo” en ese sentido. Sostuvo que en el pasado “ciertos sectores” pactaron informal-
mente con los criminales a cambio de estabilidad y que otra vez abogan por un arreglo similar pero, 
subrayó, “mi compromiso es hacer cumplir la ley”. En respuesta a una pregunta sobre la renuncia de 
los militares, respondió que “empiezan a ver los beneficios de cooperar con EU” y que les ha ordenado 
“hacer lo que sea necesario” con el ejército de EU para derrotar a los cárteles. Tras elogiar su valentía, 
los legisladores prometieron ayudarlo. Calderón confesó sentirse “casi solo” en su defensa del “libre 
mercado, los derechos humanos y el régimen de derecho” en un vecindario lleno de “tipos rudos”. 

MIOPÍA MEXICANA
En mayo de 2008, poco antes de terminar su larga gestión como embajador de George W. Bush, Tony 
Garza envió un despacho a Washington en el que criticó la visión miope sobre el mundo de México que 
le impide entender la amenaza potencial de Al Qaeda en la región. Con todo, Garza se congratuló de 
la disposición de Calderón a cooperar en la búsqueda de “terroristas potenciales”  con intenciones de 
usar a México para atacar a EU. Informó que el CISEN autorizó a funcionarios estadounidenses, pre-
suntamente agentes del FBI, a interrogar a extranjeros (inmigrantes de paso) en territorio mexicano.  

DEPENDENCIA EXTERNA, PUGNAS INTERNAS
Otro cable secreto de Pascual, de noviembre de 2009, ofrece un sombrío panorama de los servicios 
de inteligencia mexicanos, descritos de “disfuncionales y anárquicos”  e incapaces de producir  “infor-
mación de alta calidad y operaciones contra blancos específicos”. Como resultado, dice, dependen 
fuertemente en la inteligencia de EU. El CISEN ha demostrado que es incapaz de ejercer el papel 
de “líder verdadero” en las operaciones de inteligencia debido, en parte, a “gigantes institucionales” 
como la SSP, cuyo presupuesto y personal opacan al resto. Sostiene que la SSP se pasa de lado a 
la PGR en tareas de intercepciones telefónicas y solicitud de récord de compañías de teléfonos. El 
relevo del procurador Eduardo Medina Mora por Arturo Chávez no ayudó a mitigar la conocida 
rivalidad institucional y personal de la PGR con Genaro García Luna, intrigas que obstaculizan el 
intercambio de inteligencia y fomenta un clima de desconfianza. Según Pascual, la Sedena prefiere 
trabajar con la PGR que con la SSP. l

Wikileaks desnuda  
a Calderón
Dolia Estévez

Intercambie opiniones en el blog:    www.elsemanario.com.mx/blogs

El munDo al vuElo
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el Consejo Nacional de la 
Magistratura y el nombramiento 
de otros tantos para el Tribunal 
Superior Electoral, así como la 
reestructuración de la matrícula 
de jueces de la Suprema Corte de 
Justicia.

Haití: Sigue la incógnita
En Puerto Príncipe y sus 
alrededores aún perdura el 
rechazo a los comicios de 
noviembre pasado, donde 
las acusaciones de un fraude 
electoral derribaron todo 
intento de democracia en esta 
paupérrima nación, por lo que la 
exigencia de un nuevo gobierno 
se mantiene como la consigna 
de la oposición que quiere 
ver terminado el mandato de 
René Preval, quien según lo 
establecido debería entregar el 7 
de febrero la estafeta al ganador 
de la contienda. Sin embargo, 
será hasta este lunes 31 cuando se 
den a conocer los resultados de la 
primera vuelta y se determinará 

si hay un ganador o si el jerarca 
haitiano se mantendrá en el 
poder durante esta elección 
conflictiva. Como sea, la 
oposición no está dispuesta 
a soportar de nueva cuenta a 
Preval y peleará para que el 
conflicto electoral encuentre 
pronta solución.

Brasil: El arranque de Dilma
A punto de cumplir un mes como 
la nueva cabeza del directorio 
del Palacio de Planalto, Dilma 
Rousseff visitará este lunes 31 de 
enero a su homóloga argentina 
Cristina Fernández, en lo que 
significará su primera salida al 
exterior tras relevar a Inácio 
Lula da Silva en la presidencia 
brasileña (con lo que dejará 
plantado al Foro Económico 
Mundial). En esta reunión, las 
mandatarias sudamericanas se 
sentarán para poner sobre la mesa 
cuestiones de estrechamiento 
bilateral y los puntos en lo que 
habrá continuidad y cambios en 

lo acordado con su antecesor. De 
esta manera, Rousseff cosechará 
las semillas que Lula plantó y 
buscará homologar el liderazgo 
que caracterizó al ex mandatario 
carioca, por lo que terminada su 
visita a Argentina se trasladará 
hacia Uruguay, donde se reunirá 
con José Mujica.

Níger: Ni un paso atrás
Pese a que 9 de los 10 candidatos 
presidenciales de Níger 
solicitaron el aplazamiento 
de los comicios del lunes 31 
de enero, argumentando las 
numerosas quejas en contra 
de la comisión electoral y la 
organización de la jornada 
democrática, la junta militar 
nigerina rechazó esta solicitud 
y plantó firmemente la 
realización de la elección para 
el último día de mes. De esta 
forma, la República de Níger 
llevará a cabo sus elecciones 
presidenciales y parlamentarias 
para establecer el gobierno 

civil que se vio afectado tras el 
golpe de Estado que en febrero 
de 2010 derrocó al presidente 
Mamadou Tandja. Además, esta 
justa electoral forma parte de 
un año que pondrá a prueba el 
músculo democrático de África, 
que en 2011 registrará procesos 
electorales en 15 de sus 52 
naciones.

Birmania: Militar vs democracia
Con la convocatoria al nuevo 
Parlamento para que se reúna y 
comience labores el lunes 31 de 
enero, la mirada internacional 
estará atenta a lo que suceda 
en esta nación donde el poder 
militar simplemente es el que 
dicta las reglas. Esto pese al 
controvertido resultado de las 
elecciones del 7 de noviembre 
del año pasado, las primeras 
después de las de 1990 (ganadas 
por el partido de la opositora 
Aung San Suu Kyi, pero nunca 
autorizada para ejercer el 
poder). Así, la junta militar 
reclamó 25% de los escaños que 
le concede la nueva Constitución 
birmana, con lo que tendrá 
suficiente fuerza para imponer 
vetos a cualquier legislación 
e influir en la elección de un 
nuevo presidente y gabinete de 
gobierno, primer punto sobre el 
que trabajará el Parlamento y 
será anunciado a mediados de 
febrero. 

España: Cierre decisivo
El cierre del primer mes del año 
será de gran importancia para 
el partido en el poder, el PSOE, 
pues antes de que las manecillas 
sentencien el último segundo 
de enero se sabrá el destino de 
algunas de las reformas más 
interesantes del país ibérico. 
El viernes 28 de enero se tiene 
prevista la aprobación de la 
reforma de pensiones –a pesar 
de la falta de acuerdo hasta 
el momento con los agentes 
sociales–; además, antes del 
lunes 31, según lo previsto en la 
reforma laboral, deberá darse 
forma a la iniciativa de las 
políticas activas de empleo, que 
debe estar lista para el próximo 
31 de enero; y en algún momento 
podría darse “un acelerón” a la 
política de reformas del sistema 
financiero, fundamentalmente 
de las cajas. En fin, se avizora 
un cierre apretado. l

UE: ¿Duelo de poder?
Durante la cumbre de líderes europeos, que se realizará este viernes 4 de febrero, la consigna será la 
siguiente: aprobar el incremento al fondo de rescate. Por un lado, la Comisión Europea insistirá en la 
importancia de aumentar la dotación del fondo de rescate, creado en mayo para los países con problemas 
de deuda, de 750,000 millones de euros hasta los dos billones de euros; así como en la ampliación de su 
campo de actuación, como ha insistido en las últimas semanas José Manuel Durao Barroso. Mientras 
tanto, Alemania y Francia, encabezadas por Angela Merkel y Nicolas Sarkozy, respectivamente, seguirán 
oponiéndose a este aumento y presionarán para que un eventual incremento se discuta hasta el Consejo 
Europeo que se celebrará en primavera. El Viejo Continente seguirá en la mira.

ue.org

la priMEra

El MUNDo al vUElo

el semanario, del 27 de enero al 2 de febrero de 2011
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En contribuciones anteriores he comentado 

que en México aproximadamente 50% del 

gasto en salud proviene del bolsillo de las familias. 

De este 50% sólo una menor parte, 4 o 5%, se gasta en 
seguros de gastos médicos. Este porcentaje es muy bajo 
en comparación con otros países, y ciertamente no es 
deseable.

Cuando las familias pagan por los servicios con-
sumidos de su bolsillo no se realizan dos funciones 
básicas que deben existir en los sistemas de salud. Pri-
mero, que una agencia con mayor información ayude 
al paciente en sus decisiones. Por ejemplo, con qué 
médico ir o si requiere una segunda opinión. ¿Cuántas 
veces vamos con un especialista por un problema que 
un médico general puede solucionar? 
Segundo, la demanda está tan diluida 
que no permite contener los costos. 
Los médicos y hospitales no tienen 
una contraparte fuerte con la cual 
negociar, lo cual no ayuda al control 
de costos.

¿Por qué el aseguramiento privado 
en México es muy bajo? Aunque no exis-
ten estudios académicos al respecto, 
podemos señalar aquí algunas razones, 
no excluyentes ni independientes.

Primero, la demanda es baja. En 
efecto, es posible que una parte impor-
tante de la población no demande 
estos productos, que básicamente 
cubren gastos médicos mayores por-
que existe un seguro público –IMSS, 
ISSSTE, Seguro Popular– al que 
puede acceder en caso de algún evento 
catastrófico. Es decir, a las personas 
no les importa gastar de su bolsillo cuando se trata de 
un padecimiento que se pueden atender con su médico 
particular o cuando se trata de comprar un medicamento 
no muy caro, pero cuando se enfrentan a una enferme-
dad asociada a gastos catastróficos –cáncer, problemas 
de riñón, VIH-SIDA, entre otros– estas personas acuden 
a los servicios públicos.

Segundo, la prima que se tiene que pagar por una 
póliza de seguro de gastos médicos puede ser pagada por 
una parte pequeña de la población en México. Esta prima 
debe reflejar el riesgo de la población atendida y los costos 
de administración. Las compañías aseguradoras tienen 
que balancear entre el costo de atención que enfrentan y 
las primas que cobran. Históricamente, este mercado no 
es rentable para las compañías de seguros, de tal forma 
que las primas cobradas no les permiten cubrir los costos 
de atención que han enfrentado. El problema no es fácil 

de resolver. Si suben las primas únicamente atraerían a 
las personas más enfermas (algo conocido como selección 
adversa) y perderían como clientes a las personas más 
sanas, lo que limitaría aún más hacer la agrupación de 
riesgos necesario en cualquier seguro.

Otra opción sería controlar los costos de atención. 
Desafortunadamente los esquemas  que pagan por 
los servicios prestados a proveedores independientes, 
como los gastos médicos mayores, se encuentran en una 
situación de desventaja, pues no tienen los mecanismos 
adecuados para controlar la demanda por servicios, 
los estudios de diagnóstico, ni los tratamientos que se 
indican (algo que en la literatura se conoce como riesgo 
moral). 

Una tercera opción sería limitar los gastos a los que 
tienen derecho los clientes, además de la suma asegu-
rada; por ejemplo, imponer un gasto anual máximo en una 

enfermedad. Sin embargo, supongo 
que la competencia les ha impedido 
establecer este tipo de cláusulas.

A futuro las cosas no se ven muy 
optimistas. Los costos de atención 
médica se incrementan cada año 
generalmente por arriba de la infla-
ción y cada vez más las aseguradoras 
pagan por enfermedades crónicas, 
como diabetes. Para balancear las 
pérdidas se requiere un incremento 
en primas, lo que va a implicar que 
el mercado no pueda crecer de forma 
significativa.

A partir de las reformas a la segu-
ridad social y de la expedición de su 
propia regulación a finales de los 
noventa, se crearon las Instituciones 
de Seguro Especializadas en Salud, 
ISES, que tienen el objetivo de pro-
veer una cobertura total, consulta y 

hospitalización, a través de un modelo de contención de 
costos, o llamado medicina administrada. Sin embargo, 
este mercado no ha evolucionado y sigue siendo muy 
pequeño.

Disminuir el gasto de bolsillo para coadyuvar al logro 
de los objetivos de los sistemas de salud mencionados 
anteriormente debe ser un objetivo de las autoridades. 
Sin embargo, en mi opinión, no se va a lograr un cambio 
fundamental en la medida en que no se articule el gasto 
privado con el gasto público. Existen múltiples mecanis-
mos paro lograrlo. Algunos ya se han discutido en México 
en el pasado, como la reversión de cuotas y la subrogación 
de servicios. Creo que ahora que se reflexiona sobre la 
cobertura universal deberíamos, al menos, no descartar 
de antemano estas posibilidades. l

*La autora es coordinadora de Investigación del Centro  
Interamericano de Estudios de Seguridad Social.

Reflexiones sobRe el gasto 
pRivado en México
Por Nelly Aguilera*

En México cerca de 
50% del gasto en salud 

proviene del bolsillo 
de las familias. De 
este 50% sólo una 

menor parte, 4 o 5%, 
se gasta en seguros de 
gastos médicos. Este 
porcentaje es muy 

bajo en comparación 
con otros países, y 
ciertamente no es 

deseable.

opinión el seManaRio, del 27 de eneRo al 2 de febReRo de 2011
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Después de intensas 
negociaciones con sus 
acreedores, Mexicana 
de Aviación y Aviacsa, 

las dos aerolíneas con nuevos socios, 
están prácticamente calentando 
turbinas para el reinicio de opera-
ciones; sin embargo, para conquis-
tar al mercado deberán superar las 
estrategias de sus rivales comercia-
les (Aeroméxico, Interjet y Volaris) 
y algo mucho peor: los altos precios 
del petróleo que podrían llegar a 
las nubes y que, consecuentemente, 
podrían dejar varias víctimas.

La fortaleza financiera que gana-
ron en seis meses aerolíneas como 
Grupo Aeroméxico, Interjet, Volaris 
y VivaAerobus, por los mayores fac-
tores de ocupación (load factor) que 

tuvieron por la salida del mercado de 
Mexicana de Aviación, Click y Link 
–que controlaban alrededor de 30% 
del mercado local–, será un elemento 
en contra para el reinicio de operacio-
nes de Aviacsa y Mexicana.

Pero un efecto que será demole-
dor para toda la industria, en par-
ticular para las compañías aéreas 
con aeronaves obsoletas, será el alto 
precio del petróleo. Según expertos, 
la aviación es rentable con precios 
de 75 dólares por barril, pero éste 

actualmente oscila en los 90 dólares 
y la perspectiva para este año es que 
trepe a los 120 dólares.

Además de ese peligroso cóctel, 
la falta de una política aeronáutica 
de Estado que promueva el desa-
rrollo de la industria del transporte 
aéreo de personas orillará a que la 
guerra entre los jugadores se inten-
sifique, misma que podría manifes-
tarse a través de la canibalización de 
las rutas que son las más rentables 
en el país.

ALERTA POR ORO NEGRO
Recientemente, el secretario de 
Energía de EU, Steven Chu, se 
dijo preocupado por los pronósti-
cos de que este año el precio del 
petróleo alcance los 100 dólares el 
barril, ante la mayor demanda del 
oro negro por la recuperación eco-
nómica mundial.

Al mismo tiempo, ese nervio-
sismo palidece ante los recientes 
pronósticos revelados por Bank of 
America Merrill Lynch que señalan 
que para este año el precio promedio 
del oro negro Brent oscilaría entre 
120 y 130 dólares, y para 2012 podría 
llegar a 130 dólares. 

Sin duda, malas noticias para 
la aviación, toda vez que el precio 
del petróleo tiene una correlación 

MEXICANA-AVIACSA

Con los vientos  
en contra

◆ Los altos precios del petróleo y la competencia 
podrían derribar a algunas aerolíneas. Así, de 
inicio, la alerta cae sobre Mexicana y Aviacsa 

que, en pleno despegue, tendrán que demostrar 
su fortaleza financiera.

el semanario, del 27 de enero al 2 de febrero de 2011 REPORTAjE

Marco Polo Guzman

La falta de una política aeronáutica de Estado podría provocar la “canibalización” del mercado, que se manifestaría en las rutas más rentables del país. 
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aprietos ante esta coyuntura. En con-
traste, la flota de Interjet promedia 
una edad de seis años y la turbosina 
representa 25% de sus costos totales 
con el precio actual del petróleo de 
90 dólares.

Dicho esto, la pregunta es obvia: 
¿A partir de los 100 dólares podría 
iniciar un proceso de aniquilamiento 
en algunas aerolíneas? José Luis 
Garza responde: “Sí, en las aerolí-
neas que no tengan tecnología de 
punta. El combustible es un factor 
determinante en los costos, por eso 
se requiere mayor eficiencia (en el 
consumo de combustible) a través de 
la tecnología, si no, todo mundo ten-
dríamos operando aviones viejitos”.

La historia fortalece esta tesis. En 
2008, con altos precios del petróleo, 
varias aerolíneas en el mundo se fue-
ron a la quiebra por las multimillo-
narias pérdidas, lo cual provocó que 
centenares de aeronaves quedaran 
paradas en tierra, miles de vuelos 
suspendidos y centenares de rutas 
canceladas.

En ese periodo, la única válvula 
de escape para reducir presión a los 
costos fue el despido masivo de per-
sonal. Un ejemplo de ello es lo que 
está ocurriendo en estos momentos 
en México, con el hecho de que los 
8,000 empleados del Nuevo Grupo 
Aeronáutico (controlador de Mexi-
cana de Aviación, Click, Link, y 
otras empresas relacionadas) serán 
liquidados para que sólo Mexicana 
reinicie operaciones.

Al mismo tiempo, según un 
reporte de Aeropuertos y Servicios 
Auxiliares (ASA), en 2008, con el 
precio del petróleo en 195 dólares, 
“el gasto en combustible representó 
en promedio 45% del total de costos 
y en algunas aerolíneas un poco más, 

Cuartoscuro / Rodolfo Angulo

Mexicana tiene un problema que podría alterar su eficiencia: una flota de aviones fabricada hace 21 años. 

Cuartoscuro

Dionisio pérez jácome, titular de la SCT, tiene el reto de sostener una política en pro de la competencia. 

 Reportes 
internacionales 

señalan que 
en México el 

combustible tiene 
un sobrecosto 

promedio de 
4.0% respecto 
a EU, por los 

cargos logísticos 
asociados. 

lo que llevó a la quiebra aproximada-
mente a siete de ellas”.

En ese sentido, y para amarrar la 
tesis de que el costo del diesel puede 
ser el gran verdugo de cualquier 
aerolínea, Rosario Avilés, especia-
lista en la industria, recuerda el fra-
caso comercial del avión supersónico 
Concorde, que estuvo influenciado 
entre otros elementos por los eleva-
dos precios del combustible. Por eso, 
remata: “En México, en 2012, no creo 
que queden todas las aerolíneas que 
están”.

De esta forma, los expertos coinci-
den en que el impacto negativo en las 
aerolíneas no necesariamente podría 
generar la salida del mercado de las 
aerolíneas que están por reiniciar ope-
raciones, Mexicana y Aviacsa, sino 
que podría tener un mayor impacto 
en alguna de las ocho empresas que 
actualmente están operando.

“Se pueden tener aviones nue-
vos, pero pagan un mayor costo por 
el arrendamiento. El hecho de tener 

aviones nuevos no significa que sean 
más rentables. Se tiene que ver cómo 
los operan”, puntualiza el catedrático 
y especialista en la aviación mexi-
cana, Víctor Valdés.

Además de la correlación del pre-
cio mundial del energético, la Asocia-
ción Latinoamericana de Transporte 
Aéreo (ALTA), organismo que agrupa 
a las aerolíneas de América Latina 
y el Caribe, señala que en México 
el combustible tiene un sobrecosto 
promedio de 4.0% respecto a EU, 
por los cargos logísticos asociados. 
Por ejemplo, un galón en Cancún 
se vende en más de 235 centavos de 
dólar, mientras que en Miami, Nueva 
York y Los Ángeles es de poco más de 
215 centavos. Ante ello, la competiti-
vidad del sector está en duda. 

La reBatIÑa por eL MerCaDo
Ante la inactividad de Mexicana y 
sus aerolíneas hermanas, firmas 
como Aeroméxico, Interjet, Volaris 
y VivaAerobus lograron en cuatro 

Cuartoscuro

NGa, que controla a Mexicana, Click y Link, liquidará a 8,000 empleados. directa con el precio del combus-
tible para aviones (turbosina).

Al respecto, el especialista 
en el sector aéreo en México por 
parte del Centro de Alta Direc-
ción de Economía y Negocios de 
la Universidad Anáhuac, Víctor 
Valdés, señala que el negocio de la 
aviación “no se hizo para niveles 
de precios del barril del petróleo 
de 100 dólares”.

Opinión que comparte el direc-
tor general de Interjet, la segunda 
mayor aerolínea en México, José 
Luis Garza, quien lo dice así: “A 
partir de 100 dólares algunos avio-
nes de generaciones anteriores no 
tienen posibilidades, el costo (de 
la turbosina) se eleva 40%” de los 
gastos totales de la aerolíneas”.

Así, entre líneas, José Luis 
Garza lanza varias señales. La 
primera de ellas, y la más con-
tundente, cae sobre las flota de 
Aviacsa (con una antigüedad de 
28 años) y de Mexicana de Avia-
ción (que fueron fabricadas hace 
21 años), que podrían estar en 
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cana, con 64 aviones, reinicie opera-
ciones el próximo mes, junto con tres 
unidades de Aviacsa.

De esta manera, los directivos 
de Volaris e Interjet dicen estar lis-
tos para recibir a los nuevos rivales 
comerciales. “Estamos prepara-
dos. Interjet es un competidor muy 
fuerte; si llegan (Mexicana y Aviacsa) 
vamos a competir con lealtad, pero 
con mucha fuerza”, dice su director 
general.

En ese marco, otro factor que 
deberán enfrentar los nuevos accio-
nistas de Mexicana –y de Aviacsa– es 
el estigma que pesa sobre sus marcas 
al haber afectado a miles de pasaje-
ros con boleto pagado que no logra-
ron realizar el vuelo.

¿Se verán afectadas las marcas? 
Josep Palau, uno de los fundadores 
de Ideograma, despacho especiali-
zado en identidad corporativa, con-
testa: “Por supuesto que se verán 
afectadas. Los pasajeros no se irán 
contra Gastón Azcárraga o los nue-
vos socios (de Mexicana) porque no 
volaron; lo harán en contra de la 
marca”.

Palau sabe del tema, ya que Ideo-
grama fue la empresa que diseñó la 
identidad corporativa de Volaris. 
Además, ha realizado trabajos para 
otras empresas como Compartamos 
Banco, Bimbo, Cadbury Adams, 
PepsiCo, Cinépolis, ING, Mabe, 
Nestlé y Sabritas.

Sin embargo, considera que con 
una estrategia dirigida a los pasaje-
ros, será relativamente fácil rescatar 
a la marca, sobre todo por el vínculo 
emocional que hay con Mexicana. 
Además, descarta que para la recon-
quista se tenga que recurrir a una 
inevitable guerra de precios con la 
competencia. 

Cuartoscuro

Dionisio Pérez Jácome, titular de la SCT, tiene el reto de sostener una política en pro de la competencia. 

Cuartoscuro / Marco Polo Guzman

interjet, con una flota que promedia los seis años de edad, presume estar lista para pelear por más mercado.

¿DÓNDE ESTA EL NEGOCIO?

En un escenario de una fuerte competencia, especialmente, en las rutas 
altamente rentables, la pregunta es: ¿Por qué nuevos inversionistas están 
interesados en entrar al negocio?

Para el caso de Mexicana y Aviacsa, el especialista en concursos 
mercantiles, Jorge Espíndola, señala que por el hecho de haber logrado 
una reestructura de sus pasivos con sus acreedores no necesariamente 
quedan financieramente fortalecidas, incluso, advierte que se han dado 
casos en los que después de varios meses algunas compañías vuelven 
a la insolvencia.

¿Hay empresas que saliendo del concurso mercantil pueden morir? 
Bajo su cristal, sí, y hay varios casos, ya que tratan de salir al paso 
nada más. “Buscan a como dé lugar la firma del convenio (concursal 
con sus acreedores), sin estar sustentado en una buena proyección de 
negocios. En general, porque los números no están bien amarrados”, 
añade Espíndola.

Y dice más: “Algo muy atractivo para los inversionistas son las pér-
didas fiscales, la recuperación de impuestos, entre otras cosas. Eso las 
hace valiosas”.

En tanto, para el director del des-
pacho Centro de Transporte y Logís-
tica, Sergio Ruiz, la guerra de precios 
que deberán librar las aerolíneas no 
es entre ellas, sino para “subir a más 
gente que actualmente usa el camión 
como medio de transporte en trayec-
tos largos”.

Según las proyecciones de Sergio 
Ruiz, el reinicio de operaciones de 
Mexicana y Aviacsa tendrá impacto 
negativo principalmente en la par-
ticipación de mercado de Grupo 
Aeroméxico, que controla 36% del 
mercado de pasajeros transportados 
en vuelos nacionales.

Así las cosas, el escenario ya está 
pintado: se viene una guerra entre 
aerolíneas que no se dejarán arreba-
tar un solo pasajero; además, los altos 
precios internacionales del petróleo 
reviven la cautela, pero sobre todo la 
alerta en torno a la potencial muerte 
de más aerolíneas nacionales. El 
tiempo determinará si el historial de 
quiebras de este sexenio, que hasta la 
fecha registra seis, se multiplica. l

Por Tomás de la Rosa

Cuartoscuro

Aviacsa, según los pronósticos, retomará el vuelo en febrero próximo.  

meses atender el mercado que deja-
ron sus rivales comerciales. Bajo 
ese contexto, las cuatro firmas que 

actualmente operan ya anunciaron 
incrementos en su flota de aviones, 
al tiempo que se presume que Mexi-

Se viene una guerra 
entre aerolíneas 
que no se dejarán 
arrebatar un sólo 
pasajero; además, 
los altos precios 
internacionales del 
petróleo reviven la 
alerta en torno a la 
potencial muerte de 
más aerolíneas.
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Las perspectivas son alentadoras: la demanda externa muestra una dinámica 
impresionante, sin embargo, no se ha logrado un encadenamiento hacia el 
sector productivo nacional. No se ha trazado una política que impulse los 

productos de exportación de mayor valor agregado, lo que derivará en magras 
consecuencias para el empleo, la capacitación de mano de obra y la innovación.

Potencia
exportadora,
flaqueza 
interna
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EXPORTACIONES Y MERCADO INTERNO

portada

M éxico mira a EU 
como la panacea 
para sus problemas 
de crecimiento, lo 

que significa un asunto de crucial 
importancia para la administra-
ción de Felipe Calderón y para el 
Partido Acción Nacional (PAN), 
si quieren tener alguna probabi-
lidad de permanecer en el poder 
después de 2012. 

A finales del año pasado, 
cuando la economía de EU daba 
síntomas de perder fuelle, en 
México las perspectivas no eran 
muy halagüeñas. El crecimiento 
de las exportaciones se enfriaba 
en consonancia con la pérdida de 
actividad al norte del Río Bravo, 
y la demanda interna permanecía 
anémica, con un gasto de consumo 
débil y un ritmo de inversión muy 
rezagado respecto a otras varia-
bles macroeconómicas. 

Pero el mejor regalo de Cal-
derón para 2012 es que su calen-
dario electoral coincide con el 
de Obama, y el Presidente de 
EU, si quiere ser reelegido, sabe 
que tiene que hacer sus mejores 
esfuerzos para impulsar el creci-
miento económico y crear muchos 
puestos de trabajo que devuelvan 
la tasa de desempleo a niveles más 
tranquilizadores y electoralmente 
atractivos.

el semanario, del 27 de enero al 2 de febrero de 2011
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Cuartoscuro / Moisés Pablo

En septiembre de 2010, el sector manufacturero empleaba 6.9 millones de trabajadores, comparado con 7.5 millones a finales de 2000.

Por eso, el panorama econó-
mico para Calderón resplande-
ció cuando la Fed se decantó por 
inyectar más dinero fresco a la 
economía mediante un gigan-
tesco programa de compra de 
bonos, cuyo fin es mantener las 
tasas de interés de largo plazo en 
niveles anormalmente bajos para 
reactivar el crédito bancario, el 
consumo y la inversión; además, 
Obama sacó adelante un nuevo 
paquete de estímulos fiscales 
valorado en 858,000 mdd, a 
pesar de conceder a los republi-
canos el tan criticado programa 
de Bush de recortes de impuestos 
para los más pudientes.

Desde entonces, las perspecti-
vas de crecimiento han mejorado 
sustancialmente para EU. En la 
última encuesta de Bloomberg, 
el pronóstico de crecimiento era 
de 3.1% o 1.1 puntos porcentua-
les, superior al pronóstico de 
octubre.

En esa misma sintonía, los 
analistas para México han venido 
revisando al alza sus pronósticos 
para el PIB de este año. 

Por ejemplo, las estimaciones 
de crecimiento eran de apenas 
3.3% en la encuesta de El Sema-
nario del pasado 3 de diciembre. 
Desde entonces, los analistas 
han revisado en cada una de las 

Potencia
exportadora,
flaqueza 
interna
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comparación muy baja debido a la 
crisis financiera y por el susto de 
la influenza en 2009, así como por 
la creación de empleo durante este 
año y las bajas tasas de interés exis-
tentes en el país. 

Así, como se aprecia en la Gráfica 
1, las tasas de crecimiento del PIB 
prácticamente se solapan con las del 
consumo privado. 

El componente de exportaciones 
del PIB es el más volátil, sobre todo 
durante la actual crisis asociado a 
los vaivenes de la economía de EU. 
Pero su impronta no ha sido dema-
siado notoria en el crecimiento si 
tenemos en cuenta que en el PIB se 
computan las exportaciones netas 
(esto es, a la producción de bienes 
generados en un país para satisfacer 
la demanda externa hay que restarle 
las importaciones de bienes consu-
midos domésticamente, pero que 
son PIB del exterior). 

En el cuadro 1 se observa que la 
principal aportación al crecimiento 
de México en los tres primeros tri-
mestres de 2010 provino del consumo 
privado junto con la acumulación de 
existencias, en tanto que el sector 
externo, tras dos primeros trimes-
tres de moderada contribución posi-
tiva, restó 1.62 puntos porcentuales 
al PIB del tercer trimestre. 

En efecto, si bien es cierto que 
las exportaciones se han reactivado 
junto con la mayor expansión de la 
economía de EU, la misma tenden-
cia se observa en las importaciones, 
que durante el tercer trimestre de 
2010 crecieron a una tasa mayor que 
las importaciones, lo que implicó 
una contribución negativa en el 
PIB.

Tampoco el mayor dinamismo 
de las exportaciones se ha ref le-

Mar/08 Abr/08 Ene/09 Feb/09 Mar/09 Abr/09 Ene/10 Feb/10 Mar/10

Fuente: INEGI
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semanas su expectativa al alza 
y en la última encuesta, del 21 
de enero, el consenso ya era de 
4.1%, esto es, un incremento de 
0.8 puntos porcentuales. Entre 
los participantes destaca el de 
Banamex por traer la estimación 
más alta: 4.8%. 

En los reportes analíti-
cos, por tanto, se menciona a 
la demanda externa como el 
principal factor para prever un 
crecimiento mayor a lo original-
mente pensado. La expansión de 
las exportaciones manufacture-
ras, se dice, alentará un mayor 
dinamismo de la actividad 
industrial, que a su vez provo-
cará un efecto dominó sobre el 
empleo en México y la demanda 
doméstica. 

Ahora bien, ese efecto dominó 
que se arguye no fue del todo evi-
dente en 2010. ¿Qué tan fuerte es 
esa correlación entre la demanda 
externa y su impacto positivo 
sobre el empleo, el consumo y 
la inversión doméstica? ¿Está 
extrayendo México todo el bene-
ficio que se puede obtener de la 
recuperación de EU?

LAS EVIDENCIAS
Lo primero que hay que señalar 
es que la carga del crecimiento 
económico en México lo lleva el 
consumo privado, con un peso en 
el PIB en torno a 70%, seguido de 
la inversión privada (22%) y del 
consumo público (12%). 

Por tanto, la verdadera ten-
dencia del PIB viene en esen-
cia marcada por lo que suceda 
con el consumo privado, cuya 
recuperación en 2010 estuvo 
sustentada por una base de 

Cuartoscuro / Ivan Stephen

En el periodo de enero a septiembre de 2010, en México apenas se generaron 234,000 empleos.

Fuente: Inegi. Datos trimestrales de la ENOE
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Si bien el sector 
manufacturero se 

ha revitalizado 
de la mano de 

la industria de 
EU, la economía 

mexicana no 
está sabiendo 
exprimir los 

mejores frutos de 
esa situación.

CONTRIbuCIóN AL PIb (EN PuNTOS PORCENTuALES) 

 I-10 II-10 III-10
PIb 4.58 7.63 5.28
Consumo privado 2.65 5.29 3.55
Consumo público 0.13 0.63 0.29
Formación bruta de capital -0.59 0.42 0.82
Variación de existencias 1.87 1.14 2.25
Exportaciones netas 0.52 0.15 -1.62

Fuente. Comisión Europea
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jado en el sector secundario, el que 
encuadra la producción de bienes 
industriales y manufactureros. 
Conforme la economía mexicana 
se ha ido desarrollando, el peso del 
sector terciario, el de servicios, ha 
ido aumentando y sobre éste recae 
la responsabilidad de la creación de 
empleo y el crecimiento; en tanto, 
el empleo en el sector primario ha 
descendido y en el secundario ha 
permanecido, a lo más, estancado, 
en torno a los 10 millones de tra-
bajadores.

En concreto, el sector manufac-
turero está aún lejos de recuperar 
los empleos destruidos durante la 
crisis. En 2008, el sector despidió 
en el acumulado del año a 460,000 
trabajadores, a los que se sumaron 
otros 72,000 en 2009. En el periodo 
de enero a septiembre de 2010, con 
las exportaciones creciendo a tasas 
muy rápidas, apenas se generaron 
234,000 empleos, lo que no llega a 
recuperar ni la mitad de los empleos 
perdidos entre 2008 y 2009. 

Es cierto que durante la recupe-
ración de la economía, los empre-
sarios fabriles pudieron suplir, ante 
la abundante capacidad ociosa, la 
mayor demanda externa con mayor 
productividad laboral o con horas 
extras de los trabajadores.

Sin embargo, conforme se agota 
esa capacidad y ante las expectativas 
de que las exportaciones seguirán 
creciendo a buen ritmo, es de prever 
que el empleo en la manufactura se 
siga revitalizando. 

Aun así, en septiembre de 2010, 
el sector manufacturero empleaba 
6.9 millones de trabajadores o 15.5% 
del empleo total, comparado con 7.5 
millones a finales de 2000 o 19.5% 
del empleo total, lo que indica cómo 
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El panorama 
económico 
para Calderón 
resplandeció 
cuando la Fed 
se decantó por 
inyectar más 
dinero fresco a la 
economía mediante 
un gigantesco 
programa de 
compra de bonos.
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el sector ha ido perdiendo peso 
relativo en la economía.

Por tanto, si es de sobra cono-
cida la estrecha relación entre 
la actividad manufacturera de 
EU y México, no puede descan-
sar sobre ella la buena salud de 
la recuperación nacional; más, 
ante las vulnerabilidades que 
sigue ofreciendo nuestro vecino 
del norte. 

Es claro que rubros como el 
de computadoras y productos 
electrónicos, que representan 
23% de las exportaciones totales 
a EU, el de equipo de transporte, 
con otro 23%, o los de equipo 
eléctrico y electrodomésticos 
(7%), y maquinaria (5%), se han 
beneficiado del auge del sector 
industrial estadounidense. 

En conclusión, si bien el sec-
tor manufacturero se ha revita-
lizado de la mano de la industria 
de EU, la economía mexicana 
no está sabiendo exprimir los 
mejores frutos de esa situación. 
Para ello, las políticas indus-
triales deberían estar orienta-
das a buscar productos de mayor 
valor agregado que vuelvan a 
robustecer a un sector que ha 
ido perdiendo protagonismo en 
la economía mexicana.

Sólo de este modo, la manu-
factura exigiría una fuerza 
laboral más capacitada y mejor 
remunerada, y al mismo tiempo 
demandaría una mayor inversión 
en equipo y en I+D cuyos benefi-
cios se propagarían, de modo más 
visible, al resto de la economía en 
forma de consumo e inversión. 

De lo contrario, el sector 
manufacturero corre el riesgo de 
irse quedando en un nicho cada 

Cuartoscuro / Isaac Esquivel

En 2008 y 2009, el sector manufacturero registró el despido de 532,000 trabajadores.

vez más pequeño de maquiladores, 
a expensas de la voraz competencia 
asiática, mal remunerado, de cada 
vez menos rentabilidad y de escaso 

atractivo para atraer inversiones 
que funjan como focos dinamiza-
dores de la actividad. l

Por José Miguel Moreno
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◆ La producción en México de maíz genéticamente modificado está descartada, en el 
corto plazo. En consecuencia, las inversiones que presumen tener listas los grandes 
jugadores tendrán que esperar.

MaÍZ traNsGÉNico

Cosecha fallida
el semanario, del 27 de enero al 2 de febrero de 2011

E sta es la historia 
que, a lo largo de 
los años, ha cose-
chado una estela 

de declaraciones que no han 
cultivado nada. Es el debate 
en torno al maíz transgénico, 
cuya semilla para su discusión 
se sembró en 2002 y hasta ahora 
no ha rendido frutos. Ante ello, 
su desenlace parece ya estar 
marcado: la producción de este 
maíz en México, a corto plazo, 
está muerta. 

En estos momentos, y aun-
que no se haya formalizado, 
las señales que salen desde las 
oficinas de la Sagarpa apuntan 
a que la producción de maíz 
transgénico en México –que ha 
despertado el interés de gigan-
tes de la industria, como Mon-
santo, Pioneer México y Dow 
AgroSciences– no será autori-
zada en el corto plazo, ya que la 
segunda fase experimental que 
tiene que ver con las pruebas 
piloto es muy incipiente. 

De esta manera, es un hecho: 
México seguirá importando 
maíz transgénico, lo que se tra-

sobre todo porque se piensa que 
el maíz genéticamente modificado 
podría contaminar a las variedades 
criollas que hay en el país. 

Al respecto, Amanda Gálvez, 
investigadora de la Facultad de 
Química de la UNAM, menciona 
que México es el centro de origen 
y diversificación del maíz, lo que 
implica que aquí se encuentra el 
mayor número de variedades de maíz 
en el mundo, que han evolucionado 
y son sumamente valiosas, pues sin 
modificaciones genéticas se adaptan 
a diferentes climas y plagas. Por eso, 
argumenta que los cultivos transgé-
nicos requieren un monitoreo muy 
cuidadoso para que no contaminen 
las variedades criollas del país.

En contraste, Fabrice Salamanca 
sostiene que los cultivos de maíz 
transgénico son de gran utilidad a 
nivel mundial, a pesar de que cada 
año se pierde entre 10 y 30% de las 
cosechas por el ataque de plagas, 
enfermedades de las plantas, male-
zas y estrés climático (sequías, inun-
daciones, nevadas, etcétera). 

De igual forma, presume que éste 
aumenta en promedio 8% la produc-
tividad de los cultivos, dependiendo 
de la región, y reduce 60% el uso de 
agroquímicos. En ese sentido, acusa 
que los productores de maíz del país 
se están quedando atrás en materia 
de productividad pues el rendimiento 
de sus cosechas es de aproximada-
mente tres toneladas por hectárea. 

Como contexto, economías que 
comenzaron a sembrar maíz trans-
génico hace 15 años, ahora son las 
principales potencias productoras; 
por ejemplo, España, Argentina y 
EU, tienen una productividad de 
11, 10, y 9.5 toneladas por hectárea, 
respectivamente.

Como sea, mientras que las 
empresas engrandecen las propie-
dades del maíz transgénico, las 
autoridades evitan explicaciones 
profundas al respecto. El tema, sin 
duda, seguirá abierto, pero ante las 
condiciones que privan la hipótesis 
ya parece un hecho consumado: la 
producción de maíz transgénico en 
México se mantendrá en vilo; de 
hecho, se presume que no prospe-
rará en lo que resta de este sexenio 
porque, como siempre, el campo es 
un sector políticamente sensible 
frente a la cercanía de la sucesión 
presidencial. l

Por Lizethe Méndez

duce en nueve millones de toneladas 
al año, principalmente de EU. 

Así, los reportes oficiales dan 
cuenta de ello: tan sólo en 2010 se 
analizaron 73 pruebas experimen-
tales, de las cuales sólo se han auto-
rizado 29. Al mismo tiempo, se soli-
citaron un total de nueve pruebas 
piloto (cinco por Monsanto, tres por 
Pioneer y una por Dow AgroScien-
ces), pero las autoridades ya nega-
ron tres en Sinaloa con una exten-
sión de 10 hectáreas, pertenecientes 
a la compañía Monsanto. Es decir, 
no hay avances en la materia.

En entrevista, Fabrice Sala-
manca, presidente de Agro Bio 
México, la decisión de aceptar prue-
bas piloto depende de la evaluación, 
caso por caso, que realiza la Sagarpa 
sobre las pruebas experimentales.

En respuesta, la Sagarpa explica 
que su decisión de no aceptar etapas 
piloto de maíz transgénico obedece a 
que se requiere un periodo de expe-
rimentación más prolongado para 
obtener pruebas fehacientes del 
comportamiento de estos productos, 
en base a lo establecido en la Ley de 
Bioseguridad de Organismos Gené-
ticamente Modificados (LBOGM).

Cuartoscuro

La negativa de las autoridades al cultivo de maíz transgénico detiene inversiones cercanas a los 200 mdd.

Fuente : Cofepris

casos de traNsGÉNicos 
iMportados a MÉxico

Maíz  51%

Alfalfa 3%
Papa 4%

Algodón 29%

Jitomate 4%
Canola 5%

Soya 7%

Por eso, podría decirse que el 
tema está, literalmente, tres metros 
bajo tierra. 

Ante estas circunstancias, José 
Manuel Madero, director de Mon-
santo en América Latina, durante 
una conferencia de prensa advirtió 
que la negativa de las autoridades 
mexicanas detiene las inversiones 
por aproximadamente 200 mdd, 
mismas que Monsanto tenía planea-
das y que ahora están detenidas.

Como sea, México se mantiene a 
la zaga en este rubro. A lo largo de 
los años, el debate ha sido álgido, 
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Dos cabezas piensan mejor que 
una. Éste es un dicho que al 

parecer Embotelladoras Arca y 
Grupo Continental conocen muy 
bien, ya que al fusionarse gana-
rían la fortaleza que les permitiría 
igualar e incluso desbancar a Coca 
Cola Femsa (KOF), compañía con 
el mayor volumen de ventas de la 
marca a nivel mundial, después de 
The Coca Cola Company (TCCC). 

Según Celso Sánchez, analista 
de Acciones y Valores de Banamex 
Casa de Bolsa, una emisora con 
mayor bursatilidad, mayor liquidez, 
diversificación regional y un enfo-
que establecido de alianzas estraté-
gicas, podría ampliar su atractivo 
y, por ende, sus perspectivas de 
crecimiento.

En este sentido, menciona que si 
bien KOF tiene fortalezas diferen-
ciadas por su historial operativo y 
relación con TCCC, la unión Arca-
Contal parece, a simple vista, la 
segunda transacción consecutiva 

(Ecuador en 2010) en la que las capa-
cidades de maniobra de Arca han 
superado a las de KOF.

En ese sentido, considera que un 
inversionista poco optimista podría 
preguntarse si KOF necesita revisar 
su enfoque y disciplina de valuación, 
para aprovechar las futuras oportu-
nidades de crecimiento.

El 25 de enero, en conferen-
cia telefónica, Francisco Garza y 
Miguel Ángel Rábago, directores 
generales de ambas compañías, 
detallaron que al unir Arca y Con-
tal la nueva empresa se podría con-
vertir en la segunda embotelladora 
más grande de América Latina, y 
la tercera mayor en volúmenes de 
venta a nivel mundial, ya que al cie-
rre de 2009 el volumen de ventas de 
la fusión llegó a 1,100 millones de 
cajas unidad (mcu), después de KOF 

arca-coNtaL

Plan: desbancar 
a Femsa

SEGMENTOS EN LA MIRA

Uno de los segmentos que se verá beneficiado por la fusión es la línea 
de botanas de Arca, Bokados, los cuales se venderían en los 230,000 
puntos de venta de Contal, donde ahora no tiene presencia.

En ese sentido, Francisco Garza y Miguel Ángel Rábago, directores 
generales de ambas compañías, aseguraron que buscarán incrementar 
su portafolio de bebidas, sobre todo en la categoría de no carbonatadas 
(jugos y agua), ya que han registrado una mayor preferencia.

Así, los analistas no descartan que al concluir la fusión de las 
embotelladoras, los empresarios analicen oportunidades de negocio 
atractivas en México o Latinoamérica, por su bajo nivel de endeu-
damiento y un aproximado de 3,000 mdp en caja al cierre de la 
transacción.

◆ La fusión ampliaría sus capacidades de crecimiento 
en AL y multiplicaría sus volúmenes de ventas, con lo 
que pondrían en aprietos a la reina a nivel mundial.

y Coca Cola Hellenic Company, con 
2,400 y 2,100 mcu cada una.

Además, detallaron que en México 
el consumo de las bebidas Coca Cola 
sumó los 2,500 mcu, por lo que la 
fusión ocuparía la segunda posición 
con 32% de la demanda, después de 
KOF que posee 39% y de los 10 embo-
telladores restantes que tienen 29% 
del mercado en el país.

Para los directivos, el primer 
paso de este movimiento estratégico 
consiste en consolidar la fusión, que 
les permitirá obtener sinergias por 
aproximadamente 80 mdd, pero una 
vez que se fortalezcan las operacio-
nes de la sociedad no descartan la 
posibilidad de explorar oportunida-
des en los mercados donde ya operan 
(México, Ecuador y Argentina, así 
como otras regiones del Cono Sur).

Un analista del sector bebidas 
menciona que en el transcurso de tres 
meses –en lo que se concretará la ope-
ración– los inversionistas de ambas 
compañías recibirán atractivos divi-
dendos, de 1.40 pesos en el caso de 
Arca y de 2.85 pesos para Contal. “El 
rendimiento de las dos empresas está 
por arriba de lo que ofrece el mercado 
de deuda”, agrega.

Al crearse la nueva razón social, 
Arca intercambiará cada acción 
de Contal por 0.625 de sus accio-
nes, y se mantendrá como sociedad 
fusionante con un nuevo símbolo, 
lo que representaría que emitirá 
468,750,000 nuevas acciones para 
usarlas en la transacción. Además, 
posterior a la consolidación de las 
embotelladoras, la sociedad podría 
dar un dividendo adicional de 13 
pesos por acción o de 0.341 acciones 
por cada título nuevo.

Los analistas mencionan que 
estos factores positivos impulsaron 
el buen recibimiento de la noticia en 
los mercados, ya que al cierre de ope-
raciones del 25 de enero en la Bolsa 
Mexicana de Valores el precio de las 
acciones de Arca y Contal registró un 
incremento de 12%.

Además, señalan que las forta-
lezas de la fusión entre las embote-
lladoras elevarán el rendimiento de 
ambas compañías, pues permitirá 
hacer más eficientes sus costos y 
gastos, por medio de sinergias. 

Por su parte, otro analista con-
sultado comenta que, tomando en 
cuenta los márgenes de Arca y Contal 
al tercer trimestre de 2010, la nueva 
firma podría operar con un margen 
de 19.4%. “Es un rendimiento muy 
atractivo, pero que aún no supera 
el margen de KOF de 21.2% en el 
mismo periodo”, añade. l

Por Lizethe Méndez

Arca

En México, esta fusión atrajo el 32% de la demanda de las bebidas de Coca Cola, por debajo de KOF (39%).
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E l mercado es muy 
apet itoso: en 
tan sólo nueve 
meses (enero-

septiembre 2010), la tele-
visión satelital en México 
creció 91.7% llegando a 4.0 
millones de suscriptores. 
Una cifra sorprendente, que 
se repartió en pocos jugado-
res, como Sky y Dish. Por 
eso, un nuevo contrincante 
se alista en esta que podría 
ser considerada como la 
guerra por la audiencia: 
HISPASAT. 

Desde España llega esta 
compañía satelital bajo una 
encomienda: ganarse a un 
público que ya demostró 
su gusto por la programa-
ción internacional y a bajo 
costo.

 En ese negocio, HISPA-
SAT transmite desde Europa 
los canales internacionales 
de las televisiones públicas 
y privadas de España. 

Bajo este panorama, 
este nuevo jugador se aden-
trará a un sector que está 
creciendo a velocidad de 
vértigo, pero que todavía 
está atomizado, con com-
petencia sí, pero donde 
hay un jugador dominante 
(Sky) que no está dispuesto 
a ceder. 

HISPASAT, entonces, 
tratará de explotar su capaci-
dad satelital, que no se utiliza 
únicamente para la importa-
ción de programación, sino 
que es también una impor-
tante herramienta en la inte-
gración de la población a la 
Sociedad de la Información 
y el Conocimiento. 

En entrevista para El 
Semanario, Petra Mateos, 
presidenta de HISPASAT, 
destaca que los satélites son 
uno de los vehículos más 
potentes para el desarrollo 
de las TIC y la universalidad 
en la cobertura de sus ser-
vicios, gracias a la rapidez 
y flexibilidad  de su desplie-
gue, sin necesidad de aco-
meter previamente grandes 
obras de infraestructura.

 “Son el único medio eco-
nómicamente viable para 
conectar a las redes públicas 
de telecomunicaciones a las 
poblaciones que no cuentan 
con acceso directo a estas 
infraestructuras”, agrega la 
ejecutiva de dicha firma. 

De esta forma, este 
nuevo postor tiene un plan: 
mejorar la infraestructura 
de banda ancha y ofrecer 
a toda la población servi-
cios avanzados y a precio 
accesible. En definitiva, 
utilizar una conectividad 
económicamente viable 
para estimular el progreso, 
la educación, el empleo y el 
desarrollo social.

Mateos señala que la 
compañía busca actual-
mente la universalización 
de la banda ancha y las 
nuevas tecnologías. En ese 
sentido, HISPASAT facilita 
también capacidad espacial 
para los servicios naciona-
les de la red de peajes de 
Caminos y Puentes Federa-
les (CAPUFE), varias redes 
de transmisión de datos de 
Oil&Gas, tanto fijas (pla-
taformas petroleras) como 
móviles (barcos) en el Golfo 
de México. Adicionalmente, 
también contribuye al des-
pliegue de redes corporati-
vas y al desarrollo de servi-
cios de backhaul celular.

Actualmente, HISPA-
SAT es la séptima compañía 
por ingresos en su sector, 
que distribuye más de 1,150 
canales de televisión. En los 
últimos seis años ha multi-
plicado 32 veces su benefi-
cio neto, con un incremento 
de ingresos del 78.7%. Así, 
mantiene presencia satelital 
en Europa, América y parte 
de Asia. l

Por Efrén Páez
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arribará a sonora con 13 mdd
La firma tecnoló-
gica no llegará a 

Sonora con las manos vacías, 
pues su arribo a este estado 
estará acompañado de una 
inversión cercana a los 13 
millones de dólares (mdd) 
y otras siete compañías que 
se instalarán en las naves 
del Parque Tecnológico de 
Hermosillo, complejo con una 
extensión de 5,000 metros, 
divididos en diversos locales, 
donde se establecerá cada 
una de las nuevas empresas. 
Por su parte, Microsoft anun-

ció que allí ubicará su base de 
operaciones para el desarro-
llo de software.

reestructura a la vista
En un reciente anun-
cio, en el marco de un 

reporte con una leve caída en 
sus ganancias trimestrales 
por mayores costos, Kim-
berly-Clark señaló que planea 
una reestructuración de uni-
dades y grandes recompras de 
acciones –planea recomprar 
1,500 millones de dólares 
en acciones, incluyendo 700 
millones financiadas con 

nueva deuda–, debido a mayo-
res costos para hacerse de 
celulosa y petróleo. Así, esta 
firma estima que la reestruc-
turación de este negocio le 
costará entre 280 y 420 mdd 
tras impuestos. 

abrirá la billetera
El gigante del 
retail relajaría 

su billetera para abrir a lo 
largo de este año más de 350 
tiendas en Centroamérica y 
México, para lo que inver-
tiría unos 14,000 millones 
de pesos (mdp), según esti-
maciones de expertos del 
sector, esto derivado de una 
recuperación del consumo, 
el potencial de las ventas al 
menudeo en los seis países 
donde participa y las oportu-
nidades para seguir ganando 
mercado. Sin embargo será 
hasta el próximo 25 de 
febrero cuando Walmart (de 
México y Centroamérica) dé 
a conocer su plan de nego-
cios y estrategias para el año 
en curso. l

negocios

PRISA anunció el nombramiento de 
FERNANDO ABRIL-MARTO-
RELL como adjunto al consejero 
delegado y director financiero del 
grupo, con efecto el 1 de abril de 
2011… El presidente de EU, BARACK 
OBAMA, nombró a JEFFREY 
IMMELT, cabeza de General Electric, 
como el nuevo líder del panel de ase-
soría económica Consejo Presidencial 
sobre Empleo y Competitividad… La 
firma petroquímica Mexichem anunció 
modificaciones en lo alto de su directo-
rio: RICARDO GUTIÉRREZ asume 
la Presidencia del Comité Ejecutivo de 
la empresa, mientras que su vacante en 
la Dirección General será ocupada por 
RAFAEL DÁVALOS… Google anun-
ció la salida de ERIC SCHMIDT 
de la presidencia ejecutiva y nombró 
como su reemplazo a LARRY PAGE, 
co-fundador de la firma… El magnate 
WARREN BUFFET dejó su cargo 
como asesor financiero del corporativo 
propietario del diario The Washington 
Post, después de 26 años de perte-
necer al consejo de directores… A 
partir del próximo 1 de febrero JUAN 
ERNESTO PARDINAS será el nuevo 
director del Instituto Mexicano de 
Competitividad (IMCO). l

huella corporativa

sin preocupaciones
La fusión entre Embotelladoras Arca  y Grupo Continental 
(Contal) formará una compañía más fuerte a nivel nacional e 
internacional, sin que esto signifique una competencia directa 
contra el embotellador más grande de la marca a nivel mun-
dial: Coca-Cola Femsa (KOF), según analistas del sector de 
bebidas. Ello, agregaron, debido a que todas manejan la misma 
marca y cada una opera en regiones diferentes de México y 
Latinoamérica. Por otro lado, la fusión se traduciría en siner-
gias de 80 millones de dólares (mdd) en los próximos tres años, 
según anunciaron ambas compañías.

hispasat

A la guerra satelital

Hispasat

la tv satelital en México creció 91.7% en enero-septiembre 2010.
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¿La guerra estúpida?
Por Juan Carlos Martínez*

Parece ya una tradición que nuestro país 

arranque cada siglo con una guerra 

interna. El mismo año que recordamos el 

bicentenario de la gesta de independencia y el inicio de 
la primera revolución social del siglo XX, la realidad nos 
sorprendió con datos alarmantes sobre enfrentamientos, 
homicidios y violencia inusitada en el marco de una serie 
de políticas públicas definidas por el propio presidente Cal-
derón como “la guerra contra el narcotráfico”.

A tres años de esta “guerra”, el panorama del país nos 
obliga a preguntar si las más de 30,000 
vidas humanas que ha costado nos acer-
can a la independencia política, la justi-
cia social o la democracia que buscaron 
las dos guerras anteriores. Sin negar la 
falta de perspectiva que da la cercanía 
histórica, cuesta vislumbrar qué obten-
dremos al final de este conflicto armado; 
ni siquiera sabemos cómo espera el 
gobierno que ésta termine.

Si la nueva guerra tiene como objetivo 
nuestra seguridad, parece que tanto el 
diagnóstico como la tarea han sido mal 
realizados. En un artículo de Fernando 
Escalante, publicado en Nexos en sep-
tiembre de 2009, el autor logra mostrar 
con cifras oficiales que hasta 2007 las 
muertes violentas en México tenían una 
clara tendencia a la baja. Sin negar la exis-
tencia e incluso un posible incremento de 
la criminalidad en el país –cabe decir que 
esta tendencia también se presenta en 
países emergentes como Brasil o Rusia, 
sin que ello los haya llevado por la vía de 
la guerra interna–, los datos muestran 
que la violencia iba en claro descenso, 
a diferencia de estos países con altos 
índices de criminalidad. Vale entonces 
preguntarnos: ¿estábamos cada vez más inseguros?, ¿qué 
tanto afectaban estos delincuentes nuestra vida cotidiana? y, 
¿necesitábamos de esta guerra en 2007 para vivir mejor? 

Si bien el tema del incremento en las adicciones ha sido un 
problema social desde finales del siglo pasado, especialistas 
afirmaban que hasta 2005 este problema era manejable y 
recomendaban como principal estrategia trabajar en la pre-
vención. No obstante, la apuesta del gobierno se encaminó 
a la guerra y tres años después de su inicio, la Encuesta 
Nacional de Adicciones revela un dramático aumento en el 
consumo de estupefacientes. Asimismo, datos de los Centros 
de Integración Juvenil muestran que 50% de las personas 
con problemas de adicciones tienen trabajo remunerado. Lo 
que nos indica que el tema no se reduce al “ataque de los 
malos a nuestros ingenuos hijos”, sino que tiene dimensiones 
sociales más complejas.

Por otra parte, es importante contrastar los incrementos 
presupuestales a las secretarías encargadas de la “guerra” 
en el país (Secretaría de Seguridad Pública, Secretaría de 
la Defensa Nacional, Secretaría de Marina y Secretaría de 
Gobernación), con los de aquellas dependencias encargadas 
del desarrollo humano (Secretaría de Educación Pública, 
Secretaría de Desarrollo Social, Secretaría de Salud, Secre-
taría de la Reforma Agraria y Secretaría del Trabajo y Pre-
visión Social). 

Llama la atención que en 2011 el presupuesto de las 
“dependencias de la guerra” aumentó 117% en comparación 
con lo presupuestado para 2006, mientras que el cam-
bio proporcional para las “dependencias del desarrollo 

humano” fue de sólo 49.8%. Estas cifras 
reflejan la apuesta por la salida violenta 
y la baja prioridad que tiene el gobierno 
para abrir nuevos horizontes de vida 
para los mexicanos.

Los daños colaterales son dramáticos: 
cada vez más nos estremecen las histo-
rias de familias asesinadas por errores 
del Ejército, niños caídos en el fuego 
cruzado y homicidios salvajes en contra 
de jóvenes. En un artículo más reciente 
del propio Fernando Escalante (Nexos, 
enero de 2011), se muestra que contra-
rio sensu de los pretendidos objetivos 
del gobierno, en los lugares en donde el 
gobierno federal ha implementado sus 
operativos y estrategias de guerra, los 
índices de violencia se han disparado. 
Es incomprensible entonces que frente 
a uno de los peores desempeños econó-
micos de América Latina, el gobierno de 
México decida gastar un alto porcentaje 
de nuestros recursos en una guerra que 
no sabemos a dónde nos lleva.

Cuesta pensar que el gobierno no 
haya previsto tanto horror y tanta inefi-
ciencia. Con esta duda es inevitable ser 
mal pensados y preguntarnos sobre los 

otros posibles objetivos de esta guerra: ¿será el negocio de 
las armas?, ¿la legitimación de un gobierno débil y cuestio-
nado?, ¿la criminalización de la protesta social? o ¿el sesgo 
del gobierno en favor de algunas mafias frente a otras? Una 
política tan cuestionada como ésta, abre la puerta a todas 
las dudas y sospechas que cada día más se difunden entre 
la ciudadanía, pero si no hay una explicación paralela al 
discurso oficial no cabe duda que ésta es la guerra más 
estúpida que ha enfrentado nuestro país.

Esperemos entonces que dentro de cien años nuestros 
descendientes hayan encontrado un significado a este 
oscuro momento de la historia de México y recuerden a la 
ciudadanía de este tiempo como los que encontraron una 
salida a tanta violencia. l

*El autor es investigador del área de Derechos Humanos y Seguridad 
Ciudadana de Fundar, Centro de Análisis e Investigación

El panorama del país 
nos obliga a preguntar 
si las más de 30,000 

vidas humanas que ha 
costado nos acercan 
a la independencia 
política, la justicia 

social o la democracia.
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markEting onlinE¿Quién marca  
las reglas? 

ritmo de búsqueda de Google en 
las redes sociales, la evolución 
del marketing personalizado y la 
privacidad –que dio de qué hablar 
en 2010– seguirán estando en los 
primeros planos para este 2011. 

A su vez, el blog Creative.360, 
especializado en marketing 
online B2B, prepara su informe 
sobre las tendencias para 2011 
que influirán en la To-do list  para 
aquellos que ejercen en mercado-
tecnia, el cual presentará hasta 
el 11 de febrero, y aunque se ha 
reservado los detalles del mismo, 
confirmó que los temas que domi-
narán el escenario serán la social 
media y el marketing móvil.

Es así, que 2011 luce como un 
año de consolidaciones y nuevos 
retos, donde el objetivo principal 
será mantenerse vigente (entre-
gando valor y campañas intere-

santes a la gente) y entender 
los códigos del nuevo consu-
midor, pues los anuncian-
tes se encuentran ante una 
generación distinta y nuevas 
reglas, donde el internauta es 
quien tiene el control.

“Al final del día ya no son 
las mismas reglas que había 
antes, hablamos de una gene-
ración nueva y distinta, ante-
riormente la comunicación 
era unidireccional, ahora 
hay un nuevo panorama para 
las agencias y las marcas, 
que deben entender de que 
manera pueden entrar a este 
nuevo mundo, con las nuevas 
reglas, para que el consumi-
dor les abra la puerta y pue-
dan compartir un espacio de 
su pared social”, destaca 
Pablo Pozos.

Para Ulises Váz-
quez, fundador y CEO 
de Ergos –firma que 
recientemente se fusionó 
con Adsmarket (como se 

abordó en la edición 311 de El 
Semanario), el reto será tener 
profesionales capacitados 
para soportar el crecimiento 
de la industria y educar a los 
anunciantes respecto al pre-
supuesto, los beneficios y el 
mejoramiento en el desem-
peño de sus campañas.

En este sentido, la reali-
zación de la tercera entrega 
de IAB Conecta 2011 –que se 
realizará el 6 de abril y pre-
miará a las campañas que 
tengan estrategia, efectivi-
dad y calidad de creatividad, 
así como ejecución, compo-
nentes que los organizado-

res consideran debe tener un 
trabajo de calidad–, es vista como 
una plataforma para reconocer el 
esfuerzo de los actores del sector 
y encontrar los nuevos códigos y 
reglas que se están reescribiendo 
día a día, para saber que se nece-
sita para el pensamiento creativo 
y campañas interesantes.

En fin, el marketing online en 
2011 deberá ser considerado como 
parte esencial por los anuncian-
tes, ya que a través de la informa-
ción en la red los consumidores 
toman decisiones de compra e 
interactúan con las marcas, ade-
más de que permite crear una 
comunidad para mantenerse 
en constante comunicación con 
otros usuarios, lo que a su vez 
podría representar una larga y 
casi interminable cadena. l

Por Erick Zúñiga

◆ Los consumidores cada vez utilizan más 
internet para informarse, establecer relaciones 

y tomar decisiones de compra, por lo que los 
anunciantes deberán 

invertir más presupuesto.

Hoy el marketing ya no 
es el mismo. Atrás han 
quedado las campañas 
y mensajes que bom-

bardeaban al consumidor a través 
de los medios tradicionales y que 
“invadían” sus espacios sin pedir 
permiso ni ofrecer tregua en pos de 
lograr una mayor recordación de sus 
productos/servicios publicitarios.

Actualmente un jugador más 
joven y fuerte se ha sumado al juego 
y está acaparando la atención, ade-
más de que está provocando cambios 
en la industria que conducirán a una 
evolución de la misma e invertirá los 
roles entre anunciantes y consumi-
dores: internet.

Sí, la red de redes no sólo ha 
obligado a las distintas fir-
mas del sector a replantear 
su pensamiento estratégico 
y adecuarse a las nuevas 
tecnologías para mantenerse 
vigentes ante un consumidor que ya 
no se conforma con observar y oír, 
sino que también le ha dado a éste 
el poder para decidir lo que quiere y 
no quiere ver, lo que le interesa y lo 
que no se encuentra entre sus necesi-
dades, permitiendo un proceso en el 
que aquellas firmas carentes de sen-
tido de adaptación no tienen cabida 
y están destinadas a caer.

“Es importante lo que hace 
cada medio y cómo contribuye a la 
generación de una experiencia de 
marca en el consumidor. Internet 
cada día se está consolidando como 
el canal más importante para los 
consumidores mexicanos”, subrayó 
Pablo Pozo, director de Marketing 
de IAB México.

Es en este marco que el marketing 
en línea, que se espera crezca unos 
4,600 millones de pesos durante este 

año, estará inmerso en las tendencias 
que dominarán 2011 en el país. De 
acuerdo con Ergos, Online Adver-
tising Group, cinco serán las direc-
trices: 1) mayor inversión en redes 
sociales, 2) el performance marke-
ting, 3) los Ad Exchanges, 4) el incre-
mento de la publicidad en vídeo y 5) 
el crecimiento y diversificación del 
marketing móvil.

Por otro lado, también se augura 
que 2011 será el año del marketing 
social, ya que si bien 2010 permitió 
a muchas empresas “experimen-
tar” con los medios sociales, el año 
en curso servirá para integrar las 
acciones de esta índole dentro de la 
estrategia global de marketing.

Además, otros puntos como el 
despegue de la publicidad móvil 
–aunado a un eventual crecimiento 
en el uso de smartphones–, la geo-
localización, la integración del algo-
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C uando el Papa Juan 
XXIII lo nombró Obispo 
de San Cristóbal de las 
Casas en enero de 1960, 

Samuel Ruiz García, entonces un 
joven de 35 años, pidió ser orde-
nado en la Catedral chiapaneca y 
decidió recorrer, sobre todo a pie, 
todas las comunidades de aquella 
región del sureste mexicano “que 
nadie quería”,  en donde habría de 
desempeñar el papel  evangelizador 
que siglos atrás llevó a cabo Fray 
Bartolomé de las Casas.

No era un trabajo fácil. Por déca-
das los pobladores habían visto cam-
biar obispo tras obispo a una velo-
cidad extraordinaria. Pero él marco 
el cambio: duró más de 40 años al 
frente de esa diócesis y dio un giro 
radical o, como diría el Padre Anto-
nio Vitali, “un salto cualitativo”, en 
la forma de ejercer su labor pastoral: 
se dejó de considerar a la población 
indígena como objetos de la caridad 
de la Iglesia Católica, para conver-
tirlos en sujeto de su propia práctica 
religiosa a fin de atender sus necesi-
dades espirituales desde las bases de 
sus propias culturas ancestrales. 

De sus recorridos por las comuni-
dades Samuel Ruiz, o Tatic (“Padre” 
en tzotzil),  como se le identificó 
entre la población indígena, recor-
daba tumultos de gente atiborrando 
las iglesias, todos pobres, todos can-
tando alabanzas. 

“Yo sentí una dimensión de la 
religiosidad extraordinaria”, rela-
taba. Pero algo no concordó cuando 
al llegar a una comunidad se encon-
tró con que una joven nativa había 
sido atada a un árbol y castigada con 
duros azotes siguiendo costumbres  
vigentes desde la conquista. 

Punto de inflexión
Ese evento marcó una ruptura con su 
propia formación sacerdotal al estilo 
europeo, como correspondía a la edu-
cación que recibió entre 1947 y 1952 en 
el Pontificio Estudio Bíblico en Roma, 
en el que se licenció en Sagrada Escri-
tura, en virtud de la cual su misión 
consistía en impulsar la evangeliza-
ción a través de la enseñanza paralela 
del castellano, sin atender de manera 
específica la realidad ni necesidades 
de las comunidades. 

Personajes
obituario • Samuel Ruiz García / ObispO EméritO / FallEció El 24 dE EnErO 2011.

◆ El religioso será 
recordado por su 

calidez humana 
y su compromiso 

hacia un segmento 
generalmente olvidado.

El Tatic  
caminante

el semanario, del 27 de enero al 2 de febrero de 2011

Tal tradición marcaba, además, 
que los sacerdotes y demás minis-
tros del culto eran acogidos princi-
palmente por las autoridades locales 
(clero, caciques y terratenientes) de 
cada población, la cual evitó a partir 
de que conoció de esa y otras prác-
ticas discriminatorias e inhumanas, 
para acercarse más a los pobres y 
corresponder a sus siempre presentes 
manifestaciones de hospitalidad.  

Esa conducta provocó  la “feroz 
hostilidad de los ricos” que los dejó 
ver, ante la mirada del obispo, como 
la contraparte que explicaba la exis-
tencia de comunidades empobreci-
das. Más tarde diría: “Si existe un 
primer mundo es porque existe el 

tercer mundo”. El relato lo hizo el 
Padre Antonio Vitali en una ceremo-
nia de reconocimiento que se hizo a 
Ruiz García en la Basílica de Santa 
Sabina, en Roma, el 7 de octubre de 
1999, ocasión en que recordó que 
a esta experiencia, para “Tatic” se 
sumó la del Encuentro Misionero 
Continental, en Colombia (1968), en 
el que se replanteó el valor de las 
culturas indígenas y se cuestionó el 
modelo de evangelización en el que 
por siglos se ha confundido el evan-
gelio con la cultura europea. 

defensor de los indígenas
El fruto de la perspectiva impulsada 
por este obispo se apreció claramente 

Cuartoscuro

en 1974, cuando recibió la enco-
mienda de organizar el Primer Con-
greso Indígena, en conmemoración 
del cuarto centenario del nacimiento 
de Fray Bartolomé de las Casas. La 
respuesta de las comunidades fue 
sorprendente, incluso para el propio 
Ruiz, al ver llegar la mañana del 12 de 
octubre de aquel año a los delegados 
de todas las comunidades, elegidos 
democráticamente, y que fueron 
recibidos y reunidos por primera 
vez en cinco siglos para debatir los 
temas de su elección en sus propias 
lenguas. De aquellos encuentros se 
elaboraron documentos en los cinco 
idiomas de la región, en la que 80% 
de la población es indígena.

Esos planteamiento en defensa 
de los derechos de las comunidades 
indígenas, fueron retomados por 
el Ejército Zapatista de Liberación 
Nacional (EZLN) al iniciar el levan-
tamiento que protagonizó en enero de 
1994. Por eso no faltó que se señalara 
al obispo Samuel Ruiz como incita-
dor de la movilización. Él lo negó. Lo 
que hizo, decía, fue llevar la luz de la 
fe; iluminar el camino que tenían que 
recorrer los indígenas para que sus 
reclamos fueran escuchados, luego 
de siglos de haber sido ignorados. 
Durante su obispado se ordenaron 
341 diáconos permanentes, la gran 
mayoría indígenas, que impulsaron 
su modelo pastoral, apegado a la Teo-
logía de la Liberación.

Por su arraigo entre las comuni-
dades indígenas, autoridades guber-
namentales, partidos políticos, 
organizaciones civiles y, en suma, 
todos los actores que intervinieron 
para logar acuerdos con el EZLN 
reconocieron en él a la persona con 
mayor autoridad para actuar como 
mediador en las negociaciones de 
paz, a través de la Comisión Nacio-
nal de Intermediación (CONAI). Su 
labor mediadora hizo que numerosas 
organizaciones presentaron su can-
didatura al premio Nobel de la Paz. 
Sin embargo, al parecer fueron los 
pobres resultados de los Acuerdos 
de San Andrés, firmados en 1995, lo 
que impidió que se le otorgara. 

Al cumplir los 75 años, en noviem-
bre de 1995, presentó su renuncia a 
la Diócesis, como lo marca el Conci-
lio Vaticano II. Ya jubilado y desde 
su retiro en Querétaro, actuó como 
embajador de los derechos de los 
indígenas, de sus culturas y de su 
cosmovisión, desde una perspectiva 
pacifista. Falleció a los 87 años por 
problemas cardiacos; sus restos des-
cansarán en la misma Diócesis chia-
paneca a la que entregó su vida. l

Por Alicia Ortiz
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indicadores relevantes
instrumento Valor Var. % Hace Hace Hace 
 25-Ene 7 días 7 días  3 meses 12 meses
TIIE 28 días 4.85% -0.06 4.90% 4.90% 4.92%
Cete 28 días 4.05% 0.21 3.84% 3.84% 4.48%
Cete 91 días 4.30% -0.04 4.34% 4.34% 4.61%
Tasa Banxico 4.50% 4.50 0.00% 4.50% 7.75%
Bono 10 años 7.16% -0.05 7.21% 5.85% 7.54%
Bono 20 años 7.92% 0.00 7.92% 6.68% 8.13%
Bono 30 años 8.14% -0.03 8.17% 7.00% 8.41%
IPyC  38,151.30  0.32  38,028.81   35,373.7   30,652.8 
Peso (1) 12.101 0.56 12.034  13.041   12.878 
Euro (2) 1.369 2.28 1.338  1.395   1.413 
Libra (2) 1.551 0.45 1.544  1.573   1.611 
Yen (1) 82.69 -1.15 83.65  80.780   89.930 

Real (Brasil) (1) 1.670 -0.30 1.675  1.707   1.817           
(1) Pesos por dólar. (2) Dólares por moneda. SC Sin cotización.

Fuente: El Semanario Agencia con información de Banxico 
y las mesas de dinero.

Fuente: El Semanario Agencia con datos de Banxico.

inflación mensual, 12 meses (%)
Repunte inflacionario para el IV-10 

Fecha	 Consumidor	 Subyacente	 Mercancías	 Servicios	 Agropecuarios	 Administrados	 Productor
Dic-10 4.40% 3.61% 3.82% 3.41% 6.96% 6.41% 3.70% 
Nov-10 4.32% 3.63% 3.68% 3.58% 5.59% -7.00% 3.60% 
Oct-10 4.02% 3.58% 3.52% 3.63% 3.01% -4.30% 3.33% 
Sep-10 3.70% 3.62% 3.45% 3.77% -1.02% -2.64% 2.80% 
Ago-10 3.68% 3.68% 3.57% 3.78% -0.86% -3.25% 3.58% 
Jul-10 3.64% 3.79% 3.70% 3.88% -1.93% -3.25% 3.49% 
Jun-10 3.69% 3.94% 3.99% 3.90% -1.77% -3.60% 3.35% 
May-10 3.88% 4.24% 4.34% 4.15% -1.97% -3.51% 3.44% 
Abr-10 4.27% 4.11% 4.68% 3.58% 3.71% -6.04% 3.12% 
Mar-10 4.97% 4.40% 5.11% 3.73% 9.11% 4.84% 2.59% 
Feb-10 4.83% 4.60% 5.56% 3.70% 7.37% 4.18% 2.60% 
Ene-10 4.46% 4.70% 5.73% 3.73% 4.96% 2.96% 2.61%

Expectativa de inflación 2010
La inflación cerraria el año dentro del rango estimado por Banxico

* Cifras en porcentajes. Fuente: El Semanario Agencia (ESA)  

con información de Banxico.
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Bonos del Tesoro a 10 años
Repuntaron tasas ante rally en bolsas
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Banxico 2011 3.82%
ESA 2011 3.97%

25-Ene-11

3.35%%

el semanario, del 27 de enero al 2 de febrero de 2011

la banca luce dichosa, 
¿dónde quedó la regulación? 
José Miguel Moreno

En Wall Street vuelve a primar la dicha: el Dow Jones ya ha vuelto 

a tocar los 12,000 pts., nivel que no veía desde junio de 2008; en 

Davos, como en los mejores tiempos, sus altos directivos se divierten 

esquiando y organizando fiestas para ver a sus  clientes, hacer nuevos contactos y abrir 
oportunidades de negocio sabiéndose menos acechados por la furia popular y menos 
escudriñados por las autoridades, que andan más preocupados ahora por la crisis de 
deuda y la falta de empleo que por la banca; en los mentideros del dinero se enorgulle-
cen de que el sistema financiero sigue intacto, que gracias a sus habilidades o a la falta 
de acuerdos entre los gobiernos, han eludido las más estrictas y temidas normas que se 
barajaban para regular el sector y que los nuevos requerimientos de capital de Basilea III 
esperarán hasta 2015;  y finalmente, los bancos vuelven a lucir esplendorosas ganancias 
(los beneficios de JP Morgan el año pasado fueron los más jugosos de su larga historia y 
Citigroup reportó su cuarto trimestre consecutivo de ganancias) y reparten cuantiosos 
bonos a sus ejecutivos luego de haber sido rescatados por el dinero de los ciudadanos de 
a pie, muchos de ellos ahora sin trabajo. 

Por eso hoy, el mismo día que esta columna se zambulle en las vertiginosas aguas de 
internet, será interesante leer el documento de 545 páginas elaborado por la Comisión 
de Investigación de la Crisis Financiera (FCIC, por sus siglas en inglés), un panel cons-
tituido por el Congreso con el fin de investigar las causas, tanto en EU como globales, de 
la reciente crisis crediticia y financiera que estuvo a punto de llevar al colapso a todo el 
sistema financiero y provocó el mayor derrumbe económico desde la Gran Depresión. 

El documento será crucial para recordarnos los desmanes del sistema financiero y, 
ahora que las aguas andan calmadas, no caer por eso en complacencias con una banca 
de nuevo risueña, pero que precisa de una mayor vigilancia y regulación para no incurrir 
en los errores del pasado.  

De la anterior crisis, todavía muy latente, quedan aún muchas preguntas sin responder: 
¿por qué el sistema financiero se atiborró de títulos hipotecarios de mucho riesgo? ¿Por 
qué estaban mal valuados? ¿Eran conscientes de los riesgos que asumían o realmente 
pensaban que era un negocio seguro? ¿Por qué se formó una burbuja de riesgo? ¿Qué hizo 
que las entidades incurrieran en una gestión especulativa, arriesgada e irresponsable? 
¿Se habría evitado la crisis si las entidades no hubieran sido tan irresponsables y las 
autoridades tan blandas? ¿Acaso han cambiado las condiciones para que no se repita?

El documento, según se ha adelantado ya, señalará a varios culpables: a la banca por 
su imprudente gestión, a la Comisión Bancaria y de Valores de EU (SEC, por sus siglas 
en inglés) y a la Fed por su falta de previsión, y a su ex-presidente Alan Greenspan, por 
ser desde ese poderoso puesto el gran adalid de la desregulación financiera. 

Por tanto, será importante retomar los argumentos del libro para no olvidar que 
el diseño del nuevo marco regulatorio quedó a medias, que la banca sigue siendo 
muy poderosa por su tamaño, porque existen todavía “entidades demasiado grandes 
para caer”, y porque gracias a unos mercados internacionales libre y flexibles, con 
instrumentos complejos y sofisticados, robaron cotas de poder a los gobiernos que se 
han visto zarandeados durante la crisis al antojo de los especuladores. Que las enti-
dades todavía tienen mecanismos para entrar en operaciones especulativas de riesgo, 
poniendo en juego los ahorros de los particulares, y que su gestión sigue siendo muy 
opaca. Y además, de que están acostumbrados a que los rescaten, y que si las cosas les 
salen mal les volverán a ayudar. 

Todos estos asuntos son importantes si tenemos en cuenta que, como hace unos años, 
las tasas de interés llevan en niveles extremadamente bajos durante mucho tiempo, y 
que el exceso de liquidez es el mejor caldo de cultivo para asumir riesgos más altos de 
lo aconsejable en busca de mejores rentabilidades y, en consecuencia, para la formación 
de burbujas. Por eso la banca anda tan contenta, y por eso no se deben de olvidar de 
vigilarla.  Y el documento que se publica hoy, con sus recomendaciones, debería ser muy 
tenido en cuenta. l

Intercambie opiniones en el blog:    www.elsemanario.com.mx/blogs
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  Fuente: Banco de México

Tasa de desempleo cayó a  
4.94% en diciembre
La tasa de desempleo se redujo a 4.94% 
en diciembre pasado, por debajo del 5.08% 
que esperaba el consenso y de la lectura 
de noviembre de 5.28%. La disminución 
tuvo origen en factores de estacionalidad 
relacionados con las contrataciones para la 
temporada navideña. De este modo, la tasa 
de desempleo promedio para 2010 fue de 
5.37%, apenas por debajo de la de 2009, de 
5.47%, y aún lejana a la de 3.97% de 2008.

Balanza comercial registra  
déficit de 219 mdd
Durante diciembre la balanza comercial 
registró un déficit de 219 mdd, según el 
INEGI. El consenso de la encuesta de El 
Semanario esperaba un déficit de 251 mdd. 
Las exportaciones registraron un alza de 
16.4% y las importaciones de 17%. El 2010 
cerró acumulando un déficit de 3,121 mdd.

Índice de precios y Cotizaciones de la BMV

Fuente: El Semanario Agencia con información de JP Morgan.
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señales y TendenCias

Precio del crudo WTi y la Mezcla Mex.

Fuente: El Semanario Agencia con información de Pemex y NYMEX.
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inflación sube 0.17% en primera quincena 
de enero
Banxico informó que durante la primera quincena 
de enero la inflación general subió 0.17%, por 
debajo del 0.32% esperado, mientras que la 
tasa anual se desaceleró a 3.96%. La favora-
ble base de comparación y el descenso de los 
precios de algunos productos agropecuarios 
ayudaron a que la inflación resultara por debajo 
de lo esperado.

inflación quincenal
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Promedios 2011
 WTi: 89.86
MezCla: 84.53

(Precio promedio mensual)

09

 2006 2007 2008 2009 PeRiOdO  2010 2011

PIB (1) 5.15 3.32 1.38 -6.50 III-10 5.3% 3.59 4.04
PIB en Dls. (2) 952,148 1,025,603 1,096,293 875,282 III-10 1,037,500  ---  ---
Inflación (3) 4.05 3.76 6.53 3.57 1ra Q. Ene, 11 3.96% 3.82 3.78
Desempleo (4) 3.58 3.70 3.97 5.47 Dic, 10 4.94%  ---  ---
Empleo (5) 616,929 528,890 379,193 3,177 Dic, 10 732,379 557,000 599,000
Saldo Bza. Com. (7) -6,133 -10,073 -17,261 -4,677 Nov, 10 -105 -9,980 N.D.
Reservas Netas (8) 67,680 77,894 85,274 90,838 22-Ene-12 117,565  ---  ---
Inv. Ext. Dir (9) 19,428 27,528 22,481 11,417 III-10 2,111 19,808 19,478
Tipo de cambio (10) 10.90 10.93 11.15 13.51 26-Ene-12 12.10 12.53 12.75
Cetes 28 días (11) 7.23 7.35 8.02 4.51 26-Ene-12 4.05 4.70 5.82
Bce. Público  (12) 9,934 4,810 -7,946 -274,511 Oct-10 -203,007 -2.53% N.D.

1. Variación real anual, %. 2. pib corriente trim. promedio del año dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de dólares. 3. Precios al 
consumo, variación anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el iMSS acumulados en el periodo. 6.Variación anual salarios 
contractuales. 7. Millones de dólares, valor  fob. 8. Millones de dólares. 9. Millones de dólares. 10. Pesos por dólar, interbancario vendedor cierre del año. 11. Tasa 
rendimiento anual,  promedio último  mes. 12. % del pib para las proyecciones.

Fuente: Las proyecciones corresponden a la encuesta mensual que realizó el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de análisis y consultorías 
económicas  (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS).

ÚlTiMO daTO PROyeCCiOnesMéxico en cifras

Vencimientos de deuda corporativa a lP
Monto en circulación (mdp) Fecha de emisión Fecha de vencimiento Tasa

CAMINO 07 25 31-Ene-07 29-Dic-10 TIIE 28 +1.90
SORIANA 08-02 1,280 11-Sep-08 30-Dic-10 TIIE 28 +0.48
VALAVERE 06 100 13-Ene-06 7-Ene-11 Cete 182+2.25
BMXUMT 06 2,200 22-Mar-09 18-Ene-11 8.31
GPROFUT 04 1,000 4-Feb-04 27-Ene-11 Cete 182+1.15
VWLEASE 08 2,000 28-Feb-08 25-Feb-11 TIIE 28+0.12
UNIFIN 09 147 9-Oct-09 25-Feb-11 TIIE 28 +2.75
GEOCB 05 281 10-Mar-05 3-Mar-11 Cetes 91 + 0.91
CREAL 09-4 125 16-Oct-09 4-Mar-11 TIIE 28 +3.25
CMX0002 110310 198 17-Mar-06 10-Mar-11 8.65

Fuente: Accival-Banamex
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México entre 15

 Periodo	 PIB		Var.	Trim.	 PIB	Var.		Anual	 Periodo	 Desempleo	 Periodo	 Inflación	 Periodo	 B.	Comercial	*/**	 Periodo	 P.	Industrial	%
México III-10 0.7 5.3 Nov-10 5.28 Dic-10 4.40 Nov-10 -115 Nov-10 5.30
Argentina II-10 3.0 11.8 II-10 7.9 Dic-10 10.90 Nov-10 390 Nov-10 12.50
Alemania III-10 0.7 3.7 Oct-10 7.0 Nov-10 1.50 Oct-10 14,300 Nov-10 11.10
Brasil III-10 0.5 6.7 Nov-10 5.7 Dic-10 5.91 Dic-10 5,368 Dic-10 5.30
Canadá  III-10 0.3 3.4 Dic-10 7.6 Oct-10 2.40 Nov-10 81 Dic-10 -3.50
Corea III-10 0.7 4.5 Sep-10 3.7 Nov-10 3.30 Nov-10 3,610 Nov-10 10.40
Chile II-10 4.3 6.5 Oct-10 7.6 Nov-10 2.50 Dic-10 2,393 Nov-10 2.50
China III-10 ND 9.6 I-10 4.2 Nov-10 5.10 Nov-10 22,900 Nov-10 19.20
España II-10 0.2 -0.2 Sep-10 20.8 Nov-10 2.33 Sep-10 -4,345 Oct-10 -3.80
EU III-10 2.0 2.0 Dic-10 9.4 Dic-10 1.50 Nov-10 -38,309 Nov-10 0.80
Francia III-10 0.4 1.8 Oct-10 9.2 Oct-10 1.60 Sep-10 -4,680 Oct-10 4.80
India III-10 ND 8.9 ND ND Oct-10 9.70 Sep-10 -9,118 Oct-10 10.00
Italia III-10 0.2 1.0 Sep-10 8.2 Oct-10 1.80 Sep-10 -3,187 Oct-10 2.90
G. Bretaña III-10 0.8 2.8 Sep-10 7.7 Oct-10 3.20 Oct-10 -3,900 Oct-10 3.80
Japón III-10 1.1 4.5 Oct-10 5.1 Oct-10 0.20 Oct-10 822 Oct-10 4.50

Fuente: El Semanario Agencia con información de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de España, Bundesbank. 
* Cifras para los países europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dólares.  % Cifras en porcentaje.

Fuente: El Semanario Agencia con información de Reuters.
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OAXACA

la buena vida el semanario, del 27 de enero al 2 de febrero de 2011

Uno de los estados más 
folclóricos y con una 

gran historia a cuestas, 
donde lo prehispánico 

sigue reinando y 
adornando cada una de 

sus expresiones.

CIUDAD

Sus calles huelen a historia, su 
gente derrama sabiduría, carác-
ter y bondad; su riqueza cultural 
está impregnada de innovación y 

tradición, en sus estructuras arquitectónicas 
la soberbia del tiempo se emblandece con 
las vivencias de sus inquilinos, su comida 
aprehende e hipnotiza a cualquier errante; 
sus mares, sus sierras y sus cascadas hacen 
de Oaxaca la ciudad del eterno folclor.

Esta ciudad contempla más de 11,000 
años de historia, desde sus orígenes, la ciu-
dad de Oaxaca ha sido partícipe del folclor 
mexicano y ha sido reconocido como uno 
de los principales estados en la creación 
de alfarería, los primeros vestigios de este 
trabajo se remontan a 1,200 años a.C. donde 
las primeras tribus trabajaban piezas finas 
de avanzada dificultad, no encontradas en 
ningún otro estado. 

A diferencia de otros estados, su gente 
aún lucha por conservar sus tradiciones, 
cuenta la leyenda, que el poblador de este 
estado tiene su identidad enraizada en los 
huesos desde sus orígenes. La historia de 
los primeros zapotecas del lugar es un mis-
terio, no hay registro alguno de sus orígenes 

mexicana, su arte, tradiciones, historia y gas-
tronomía son algunas de sus características 
que lo distinguen de los demás territorios 
mexicanos. 

Es por ello que a continuación le presen-
tamos una lista de los lugares, tradiciones y 
costumbres más representativas y dignas de 
disfrutarse en cualquier época del año. 

Monte albán 
Muchos de los historiadores aseguran que 
la cultura zapoteca vio sus orígenes en el 
Valle de Etla, el cual tenía las principales 
rutas comerciales con las zonas olmecas, 
ubicando su época de mayor apogeo en el 
periodo preclásico. Hasta el momento, su 
declinación es asociada con la construcción 
de una de las ciudades más importantes del 
territorio oaxaqueño, Monte Albán. 

Fundada alrededor de los años 500 al 100 
a.C., su importancia comercial fue derivada 
de su estrecha relación con la cultura maya y 
teotihuacana. Su mayor esplendor es ubicado 
en el 200 d.C., logrando ser la ciudad capital 
del imperio zapoteca. Esta ciudad de 40,000 
habitantes fue invadida por los mixtecos en el 
1325 d.C.  llevando la gobernabilidad y admi-
nistración del territorio hasta la conquista de 
los españoles en 1521.

En la actualidad, Monte Albán es reco-
nocida como una de las principales zonas 
arqueológicas del país, pues su estructura ha 
permanecido casi intacta a través de los años. 
En 1987 fue  declarada Patrimonio Cultural de 
la Humanidad por la UNESCO.  

Esta zona turística es uno de los vestigios 
más representativos de la grandeza cultural 
que tuvo algún día Oaxaca. 

de migración, sin embargo ellos creían que 
habían nacido directamente de las rocas del 
lugar, así como de sus árboles y principal-
mente de los jaguares; para ellos no hay más 
historia que la que comienza en este lugar. 

La conquista de su antiguo imperio por 
los mixtecos no fue menos turbulenta que 
la ocurrida por los conquistadores, a pesar 
de ello, Oaxaca sigue siendo uno de los 
estados más representativos de la cultura 
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Pareciera que en el último año fue que se inventó la tercera 
dimensión y ya puede ser comprada en cualquier tienda de dis-

positivos electrónicos. Los televisores, las consolas de videojuegos, 
las películas en los cines, cámaras fotográficas y de video e incluso 
algunos periódicos y revistas vienen ya con este formato.

Sin embargo, el formato como tal existe desde hace muchos 
años y su principal forma de comercializarse fue mediante películas, 
sin embargo, quedó un tiempo en el olvido excepto por algunas 
aplicaciones muy específicas, pero es hasta 2010 que vuelve a 
relanzarse y tener un éxito rotundo.

La pregunta deL miLLón: ¿necesito Lentes 3d?
A pesar de que vemos mucha publicidad acerca de las televisiones 
o el contenido disponible en 3D, no es tan sencillo como simple-
mente ir a comprar un televisor y listo.

Adicionalmente al televisor debemos tener contenido especial 
para 3D al igual que un reproductor (Blu-ray o DVD) que tengan la 
capacidad de reproducir contenido en este formato. También se 
necesitan unos lentes especiales, que pueden ser activos o pasivos 
dependiendo si traen componentes electrónicos que interactúan 
con dichos aparatos; es decir, no puedes agarrar los lentes que te 
dan en el cine y usarlos para ver la TV en tu casa.

Por el lado de los videojuegos, también se necesita una consola 
que tenga la capacidad para reproducir los juegos diseñados en ese 
formato. Es importante mencionar que tanto el hardware como el 
contenido deben de estar en el mismo formato 3D, así que las pelí-
culas, videojuegos y demás deben de estar diseñados para estos 
fines, de lo contrario no se verán de la manera adecuada.

acabo de comprar teLevisor y…  ¡ya venden Los 3d!
El televisor, al igual que muchos otros electrodomésticos, son 
bienes que generalmente no se reemplazan en un periodo tan corto 
como el teléfono móvil o, incluso, una computadora personal.

Todo parece indicar, o al menos la publicidad así nos lo quiere 
hacer creer, que nuestros televisores son de generación pasada 
debido a que no cuentan con esta muy particular característica. Pero 
definitivamente no es así y, a menos que estemos pensando cambiar 
nuestro televisor en próximas fechas, no hay porqué reemplazarlo.

Si bien es entretenido ver algunos contenidos en ese formato, 
sinceramente, ¡no todo el tiempo quieres estar viendo la programa-
ción en 3D! Después de un rato, los partidos de futbol, películas, 
series, etc., se vuelven aburridos y hasta cansan, pues nuestra vista 
no está acostumbrada a ver las cosas bajo ese formato y, peor aún, 
cuando se reduce el rango de visión del televisor implicaría redise-
ñar tu sala específicamente por este dispositivo.

Sin duda, es una característica sin la cual podemos vivir y por la 
que no vale la pena cambiar nuestro televisor, o al menos no en este 
momento pues los que cuentan con 3D son una novedad y su pre-
cio no es tan accesible para el grueso de la población. Cuando esta 
tecnología se masifique, y por lo tanto se abarate, será una caracte-
rística más dentro de las miles de cosas que hacen los actuales.

Por último, aún cuando la tasa de reemplazo de los televisores 
sea más baja que el de los avances tecnológicos, es para celebrar 
el desarrollo de nuevas funcionalidades que satisfacen las necesi-
dades de un grupo de personas hambrientas por estos innovadores 
aparatos. Sin embargo hay que recordar que mucha de la nueva 
tecnología va a coexistir o complementar la preexistente y que otras 
únicamente encontrarán mercado en ciertos nichos del mercado. l

* Gonzalo Rojón, Ernesto Piedras y José Carlos Méndez
homotelecom@the-ciu.net  / Twitter: @theciu
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gueLaguetza
Conocida como las fiestas de los “lunes del cerro”, nom-
brada así debido a que sus festividades son realizadas 
los dos siguientes lunes al 16 de julio, en esta gran fiesta 
predomina la diversidad. La palabra “guelaguetza” es 
de origen zapoteco y tiene como significado el acto 
de participar cooperando. En ella participan las siete 
regiones tradicionales: los Valles Centrales, la Sierra 
Juárez, la Cañada, Tuxtepec, la Mixteca, la Costa y el 
Istmo de Tehuantepec. En esta festividad, cada región 
muestra parte de sus riquezas culturales a través de 
bailes y cantos.

Estos actos culturales son realizados con sus trajes 
típicos de gala, la gran variedad de colores y las hermo-
sas vestimentas hacen de la Guelaguetza un desfile de 
pasarela. Al finalizar estos bailes, cada grupo distribuye 
su “guelaguetza” compuesta por objetos característi-
cos de su región. 

Al atardecer, la leyenda de la princesa Donaji vuelve 
a la vida, el sacrificio de la princesa por el bienestar de su 
pueblo es una de las representaciones más vistas. 

Por las noches, se realiza el “Bani Stui Gulal”, que 
significa “representación de la antigüedad”  y es una 
ejemplificación de la historia de todos los “lunes del 
cerro” en distintas épocas.  

La fiesta de la Guelaguetza es una de las más pinto-
rescas, su hermosura seguramente lo atrapará. 

día de muertos
Como en la mayoría de los estados de la República, el Día 
de Muertos tiene como tradición invocar a los espíritus de 
los fallecidos para que vuelvan a convivir con los vivos. En 
Oaxaca estas fechas visten de colores a toda la ciudad, 
los panteones son adornados con flores de cempasúchil 
moradas y naranjas, el papel picado de distintos colores 
también es parte de los adornos. En las casas, la gente 
organiza desde mediados de octubre ofrendas gigantes-

cas para que los difuntos puedan disfrutar de los placeres 
de los vivos.  El 1 y 2 de noviembre son días de fiesta para 
todas las poblaciones del estado; en la ciudad de Oaxaca 
se realizan las tradicionales “calendas”, desfiles repletos 
de luz de vela y colores mágicos que se ambientan al ritmo 
de sones oaxaqueños y bailes de muñecos gigantes que 
se mueven al ritmo de la gente.  Los muñecos de calenda 
se encuentran disfrazados de diablos y muertos donde 
un burro lleva ataúdes; en las festividades, la casa de la 
bruja con un nagual es una de sus actuaciones, todo al 
son de bandas musicales, mezcal y alegría.

gastronomía
Si hay algo por lo que tiene que ir a Oaxaca es por su 
deliciosa cocina, su gran variedad de sabores han hecho 
de sus comidas todo una tradición. Crea una vez que se 
encuentre en este estado, el gusto por la comida entrará 
por sus ojos, nariz y garganta, pero en caso de que no sea 

así, no se preocupa, que no hay nada mejor para abrir el 
apetito que una copita de mezcal, bien dicen que “para 
todo mal, un buen mezcal y para todo bien… también”.

Sus mercados están repletos de colores, olores y 
sabores. La exposición de piezas es una de las cosas 
que más se disfrutan, el rojo de los chapulines, el negro 
de sus moles, lo colorado de sus salsas, el café de su 
chocolate, el verde de su hierba santa y el blanco de sus 
bebidas realizan algo más que una buena pintura. 

Entre los principales platillos se encuentran: caldillo 
de vigilia, tasajo salado y enchilado, chiles rellenos de 
sardinas, carne en coloradito, en verde, en negrito y en 
toda la variedad de moles; pan de claras con chocolate, 
empanadas de amarillo, tamalitos de frijol, caldillo de 
nopales, nieves de tuna, sal de gusano de maguey  y las 
famosas tlayudas acompañadas de quesillo. Definitiva-
mente, si va a Oaxaca y no deje de probar sus platillos 
tradicionales.  l

Por Tatiana Gutiérrez

folclor
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Con un pasado tan milenario como complejo, el arte 
corporal junto al teatro, la danza y la música crea 

expresiones de gran belleza artística que impacta al 
espectador, impregnándose en sus recuerdos.

S
e dice que el circo no es un espec-
táculo, sino un estilo de vida, que el 
tiempo bajo la carpa corre paralelo 
al reloj habitual, sin embargo, allí, las 

manecillas caminan distinto y la vida se ve 
desde un ángulo completamente diferente.

Basado en la cultural corporal y prác-
ticas tan milenarias como el malabarismo, 
la acrobacia y el contorsionismo, las artes 
circenses reflejan la majestuosidad de estas 
expresiones humanas, donde más allá de 
la espectacularidad de un triple mortal o el 
impensable control multitudinario de obje-
tos, lo que destaca es el cuerpo humano y 
el servicio que presta al arte, conjugándose 
con el teatro, la danza y la música para ofrecer 
expresiones culturales de gran valor.

Así, con un origen itinerante y una his-
toria con pasajes borrosos –cabe recordar 
que durante la Edad Media, como todas las 
artes, las expresiones corporales que dan 
fundamento al circo se eclipsaron, aunque 
después retomaron su paso con el Renaci-
miento–, estas artes han pasado de ser una 
actividad meramente de entretenimiento y 
transmitida de generación a generación, a 
una práctica que requiere  profesionaliza-
ción, por ello que hoy diversas instituciones 
artísticas en el mundo impartan hoy una licen-
ciatura sobre las artes circenses.

A la par de la evolución del circo se está 
llevando a cabo una transformación mundial. 
En México, principalmente en Cancún y la 
Riviera Maya, se está generando un nuevo 
movimiento de estas artes y están surgiendo 
desde hace algunos años nuevas generacio-
nes de artistas, demostrando que el empuje, 
la formación y la profesionalización de esta 
área va en claro crecimiento. 

Es en este sentido que el VII Encuentro 
Internacional Bajo la Carpa, organizado e 
impulsado por el colectivo Circo Sentido 
AC, pretende difundir las artes escénicas y 
circenses en la sociedad mexicana, con el 

Haciendo
circos  
al arte objetivo de contribuir al perfeccionamiento 

de la práctica de éstas en el país y su relación 
con la danza, el teatro y la música.

Por ello, desde el pasado 17 de enero 
y hasta el 30 del mismo mes, el Centro 
Nacional de las Artes (CENART) se con-
virtió en un gran laboratorio –como lo viene 
haciendo desde hace seis años– que pre-
tende la formación, la búsqueda y la crea-
ción artística interdisciplinaria, para lo cual 
recurre a estupendos talleres intensivos de 
disciplinas escénicas y circenses, abiertos 
tanto a público general como especializado, 
impartidos por gente reconocida del medio 
y la temática. 

Además, como resultado de la realiza-
ción de estos encuentros han surgido cinco 
creaciones únicas de reparto internacional, 
así como decenas de espectáculos de gala 
y cabarets de circo que hacen posible reunir 
en un mismo escenario a artistas nacionales 
e internacionales (españoles, ingleses, ale-
manes, franceses, ecuatorianos, húngaros, 
brasileños, por mencionar algunos) de com-
pañías como Cirque du Soleil, Aticus Circus, 
Circo Sentido, Teatro Sunil, Eros Ludens, 
Teatro Brujo, La Orquesta Lavadero, Slava’s 
Snow Show, entre otros. En esta edición 
estarán representados España, Inglaterra, 
Uruguay, Brasil y México. 

Además de dichos talleres (divididos 
en niveles para principiantes, intermedios y 
avanzados), en este encuentro se realizan 
charlas y espacios que invitan a la reflexión, 
al intercambio cultural y de experiencias entre 
los participantes, con énfasis en el sentido 
humano –factor fundamental de las artes 
circenses–.

En fin, la noche de gala que cierra el 
encuentro, bajo la dirección de Bruno Cas-
tillo, se antoja como un espectáculo que no 
debe perderse, pues en él se verá reflejado 
el desarrollo que han ganado estas artes a lo 
largo de siete encuentros.

Por  Erick Zúñiga

VII Encuentro Internacional Bajo la Carpa
Centro Nacional de la Artes (Cenart)

Río Churubusco #79 casi esq. Calzada de Tlalpan, Country Club
Gala de Talento: Vie. 28, sáb. 29 y dom. 30 de enero, a partir de las 14:30 hrs.

Entrada gratuita
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El Club dE París  
stEvE bErry / NormaB

El ex agente Cotton Malone regresa con un thriller 
inteligente en el que la economía mundial estará en 
riesgo y uno de los grandes secretos del histórico Napo-
león Bonaparte podría ser revelado. Malone luchará 

por frenar el intento de un grupo de conspiradores multimillo-
narios de instaurar una anarquía económica internacional. Un 
atractivo thriller que lo atrapará en cada capítulo.

Precio: 269 pesos  / www.librerianorma.com

Luis Ramón Carazo

OciO y negOciOrecOmendaciOnes

El ColECCionista
Miranda no sabe lo que está pasando, a su alrededor sólo 
hay oscuridad e incertidumbre, por su parte Frederick 
sabe perfectamente lo que tiene que hacer: conseguir su 
amor. Para ello la secuestra y mantiene cautiva en su casa de campo 
a la espera de que ella corresponda a sus sentimientos. Está puesta en escena 
que aborda un sentido oscuro de la búsqueda del amor, en la que la mancuerna 
de Bruno Bichir (Frederik) y Bárbara Mori (Miranda) deja en claro su química. La 
obra adaptada de la novela de John Fowles, que fuera llevada a la pantalla grande 
en 1965, no pasa de moda y su exploración a la naturaleza del amor. 

Centro Cultural Helénico / Revolución 1500, Guadalupe Inn
Vie., 19 y 21:15 hrs. Sáb., 18 y 20:30 hrs. Dom., 17:30 y 19:45 hrs.

Admisión: Desde 160 a 450 pesos

En el calendario taurino mexicano hay 
fechas emblemáticas, la primera del año 

es la que corresponde a  León, Guanajuato, 
el 20 de enero, día en que se conmemora la 
fundación de la ciudad y se festeja al santo 
patrono San Sebastián.

Con gran entrada se celebró el festejo 
correspondiente a 2011, el encierro fue 
de  Mimiahuapam, del que se destaca 
por ser sobresaliente el comportamiento 
de los siete ejemplares lidiados (el quinto 
desafortunadamente se lastimó una pata 
delantera), en conjunto, la acometividad, 
para ser claro, el arrancarse con prontitud, 
con decisión, repitiendo  y la nobleza, esto 
es la franqueza en la embestida;  prevaleció 
cuatro de los toros, los despidieron entre 
aplausos en el arrastre.

Y seguramente se preguntará cuán-
tos trofeos se otorgaron… Tres, dos para 

Juan Pablo Sánchez y uno para Sebastián 
Castella. ¿Por qué no más? Los traicionó 
a todos la suerte suprema, de no ser así, 
relataríamos la salida en hombros de la ter-
cia de toreros, con los representantes de la 
ganadería esa tarde, Juan Pablo Baillères 
y Carlos Orozco.

Fue una tarde reconfortante resultado 
de un gran encierro y tres toreros que no 
se dejan ganar la pelea, lo de Juan Pablo 
demanda más reflectores por ser el que 
apenas empieza y ya apunta para grande. 
Castella en la plena madurez y Zotoluco con 
la maestría que le caracteriza, nos hacen 
presagiar un año taurino al alza, se requie-
ren encierros que equilibren presencia en el 
ruedo y comportamiento combativo como 
el de Mimiahuapam de don Alberto.

Por tardes así, vale la pena ser aficio-
nado. ¡Enhorabuena!  l 

lO que nO se puede perder

disCos

thE bEst of... 
 thE GrEat amEriCan sonGbook
rod stewart
Enrachado con su reciente nominación a los 
Grammy 2011 en la categoría de Mejor álbum 
vocal de pop tradicional, con el disco Fly me 
to the moon… The Great American Songbook 
Volume V, el cantante inglés lanza esta nueva 
recopilación de éxitos, la cual se espera supere las cerca de un millón de copias 
que su antecesora ha vendido. Esta producción, que contiene los grandes éxitos 

de los cinco álbumes de la serie The Great American 
Songbook editados durante los últimos ocho años, 
se encuentran la canción inédita “You’ll never know” 
y nuevas mezclas de los tracks “Someone to watch 
over me” y “Bye bye blackbird”.

PrECio 12.05 dólares
www.amazon.com

livE forEvEr: thE stanlEy thEatrE
bob marley
Con el cáncer expandiéndose en su interior y 
el acecho de la muerte, el legendario músico 
jamaicano ofreció su último concierto en el 
Teatro Stanley de Pittsburgh sabiendo que su 
vida estaba por terminar. Tal vez por ello este 
evento guarda un significado especial para sus 

seguidores, pues la energía y la esencia que desprendió simplifican lo 
que fue Bob Marley. Así, en esta ediciòn de lujo (2 CD) podrá disfrutar 
de los mejores momentos de ese concierto tan especial como “Run-
ning away”, “Greetings”, “Burnin’ & lootin’”, 
“War / No more trouble”, “Zimbabwe” y “No 
woman no cry”.  En fin, el rey del reggae no 
ha muerto.

PrECio14.88 dólares       
www.amazon.com

PoR   Erick Zúñiga

LibRos

¡GRAN ENCIERRO!
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CanCionEs dE bluEs y roCk Con influEnCia árabE
Jaiwí, guitarrista y cantante de padres mexicanos pero nacido en Beijing, incursiona 
en los géneros del hard rock de los 70 y 80, el blues delta y el funk, agregándoles una 
interesante mezcla de influencia árabe. Un sonido que vale la pena escuchar.

Centro Cultural José Martí , Dr. Mora #1, Centro
Jueves 27 de enero a las 19 hrs. Entrada gratuita

EsPECtroGrafías: mEmorias E historia
Esta exposición, perteneciente al ciclo Fantasmas de la libertad 2010-2011 y que 
consta del trabajo de 15 artistas, explora otra forma de trabajar sobre la historia que 
tiene que ver más con lo invisible, lo ausente, que no por ello deja de incidir en los 
registros de la vida social. Además, esta muestra –curada por José Luis Barrios, 
Helena Chávez, Pilar García, Jorge Reynoso y Sol Henaro–, critica esa estructura 
estética y política entre pasado, memoria e historia, que no invita al ejercicio de la 
interpretación, impidiendo que el arte se convierta en un vehículo de expresión en 
contra de la historia, la educación, el poder, la justicia y los arquetipos.

Museo Universitario de  
Arte Contemporáneo 

Insurgentes Sur 3000,  
Coyoacán

Hasta el 27 de marzo
Mie., vie. y  

dom., 10 a 18 hrs.
Jue. y sáb., 12 a 20 hrs.

aqua        
Obra que fusiona la danza clásica y contemporánea con los nuevos medios en donde el  
agua deja a un lado su función de líquido vital para convertirse en un catalizador y regulador 
emocional. Esta obra coreográfica de Ricardo Domingo, que se presentará hasta el domingo 
30 de enero, brinda un viaje sensorial por el agua y lo que representa para la vida.

Teatro de las Artes en el CENART / Río Churubusco #79, Country Club 
Funciones: Jue. y vie., 20 hrs. Sáb. y dom., 17 hrs.

Admisión: 100 y 120 pesos




