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POTENCIA EXPORTADORA,
FLAQUEZA INTERNA

| consenso de analistas ha venido revisando al alza el pronéstico del PIB
para México conforme las sefiales de recuperacién en EU se apuntalan
resultado de sus politicas de expansién monetaria y fiscal. La légica es que

el mayor dinamismo de la economia de EU alentar las exportaciones a nuestro vecino
del norte e impulsara la actividad manufacturera. No en vano, hace dos nimeros, El
Semanario abordé el tema de las perspectivas econémicas para México bajo el titulo
de “Economia 2011: Optimismo made in USA”, al enfocarse la mayoria de los analistas
en una recuperaciéon més vigorosa de EU para cantar cifras mas alegres respecto a
la economia mexicana.

Que la reactivacién de EU ha sido crucial en la recuperaciéon de México durante el
2010 no cabe duda. Y que seguira jugando un papel principal a lo largo de 2011 tam-
poco parece discutible. Ahora bien, lo que no esta del todo claro es si México, cuya
dependencia de EU es por otro lado excesiva, est4 sacando al menos todo el provecho
posible de esta posicién estructural ahora que el ciclo econémico es favorable tras la
grave recesion detonada por la crisis financiera de 2008 y 2009.

El sector manufacturero ha ido perdiendo peso en la economia, algo normal en
un pais en la etapa de desarrollo de México, donde el sector terciario, el de servicios,
va ganando mas presencia. Pero eso no obsta para tratar de renovar, mediante poli-
ticas publicas, un sector que sigue en buena medida anquilosado en sectores de bajo
valor agregado, donde tiene que competir contra el agresivo dumping social de los
paises asiaticos, especialmente China, y cuya recuperacion en este ciclo no parece
propagar sobre el resto de la economia al ritmo deseado. Buena muestra de ello es
que el empleo manufacturero sigue lejos de recuperar los puestos de trabajo perdidos
durante la crisis, y que los creados han sido pobremente pagados. Asi, en el periodo de
enero a octubre de 2010 las remuneraciones reales por persona ocupada en el sector
manufacturero se ha contraido 0.8%, destacando una caida de 2.2% en el rubro de
las prestaciones sociales.

De este modo, si el efecto dominé de la recuperacién industrial de EU al
sector manufacturero de México a través dela producciény la exportacion
es intenso, no lo es asi de éste al empleo y a las remuneraciones y, en
consecuencia, al consumo interno, que es la variable de mayor peso en
el PIB al representar mas de 2/3 de la economia y que es, por tanto,
la variable que puede garantizar unarecuperacién méas firme y sana
de la economia. A su vez, sin proyectos innovadores en México,
de atractiva rentabilidad, la inversi6n privada, otro componente
fundamental de la demanda interna, permanece rezagada.

Por tanto, México deberia orientarse a actividades de mayor
valor agregado e innovadores, en fases de crecimiento mas rapido,
paraatraer empleo de calidad, bien remunerado, que propicie un ciclo
virtuoso de inversiones en I+D y atraiga grandes inversiones
de plantas industriales en México de tecnologia
de punta, esencial para que el consumo y la
inversién privada participen de manera mas
intensa de los ciclos de expansién industrial
y se perciba mayores beneficios para la eco-
nomia en su conjunto de los que se perciben
actualmente. o
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LA AGENDA
JUEVES 27 DE ENERO DOMINGO 30 DE ENERO

El presidente Felipe Calderon
participaré en el Foro Econdmico
Mundial 2011,

VIERNES 28 DE ENERO

Guerrero celebraré comicios para
goberador.

LUNES 31 DE ENERO

La UE celebrard su Cumbre de
Lideres Europeos.

SABADO 29 DE ENERO

La presidente brasileria Dilma
Rousseff visitara a su homéloga
argentina Cristina Fernandez.

MARTES 1 DE FEBRERO

A partir de este dia, en Baja
California Sur quedara prohibida la
publicacion de encuestas con miras
alaeleccion del 6 de febrero.

Rafael Moreno Valle asumiré la
gubernatura de Puebla.

Iniciara el periodo ordinario de
sesiones en el Congreso de la Union.

U LU PIERDA L i

»En suintento por sumar votos para aprobar
una reforma estatutaria que le permita estar

UNoSs meses Mas en el cargo y organizar nugvas
glecciones para la dirigencia de la ASSA, Lizette
Clavel podria dejar sin representacion legal a este
sindicato, pues a partir del 1de febrero sélo tres
miembros de su Comité Ejecutivo conservaran su
toma de nota.

»El caos volvera a apoderarse de las calles
capitalinas, pues este lunes 31de enero cerca de
100,000 trabajadares, provenientes de distintos
sindicatos de la Republica Mexicana, realizaran
una marcha que iniciara alrededor de las 17 horas,
del Angel de la Independencia al Zécalo.

PREOCUPACION / HERNANDEZ

La Jomada, 24/01/2011

US-CHINA RELATIONS /

R.J. MATSON
The St. Louis Post, 21/01/2011

LAS FRASES

Los espaldarazos
sge rectben afuera,
cuando se gobierna

. »
bien adentro”.
Humberto Benitez Trevifio

Diputado federal
25/01/1

Lo que debemos
hacer como empresartos
es ayudar a resolver los

2

. 2.
problemas soctales’.
Carlos Slim
Empresario mexicano
21/01/1

o SOCRATES =

COFETEL:
EN DISCORDIA

uego de que sus paredes

dejaran de cimbrarse por la
designacién de Mony de Swaan
como su comisionado presidente,
ahora, el registro de un nuevo
cisma empieza a sentirse en la
Cofetel. Si, el epicentro de este
nuevo movimiento se registra al
interior de esta cartera, ante la
suerte que pueda correr uno de
sus integrantes: Rafael del Villar.
Resulta, querido filésofo, que en
mayo tendré que definirse si este
comisionado se queda o se va.
Asi, como es de esperarse, los
poderes facticos ya empezaron a
frotarse las manos, pues quieren
a uno de los suyos ocupando el
asiento que dejara Del Villar,
quien no necesariamente es visto
como alguien proclive a sus inte-
reses. En otras palabras, los gru-
pos dominantes en la industria de
las telecomunicaciones quieren
que la Cofetel sea, literalmente,
una de sus oficinas paralelas y
donde se haga todo, absoluta-
mente todo, lo que éstos quieran.
La operaci6n ya estd en marcha.

POLITICA: EL FACTOTUM

El, ya tiene un ejército de segui-
dores que haran hasta lo impo-
sible por protegerlo. El, ademas,
ser4 el factor que marcara las
negociaciones politicas futuras.
Sin duda, es Enrique Pefia Nieto,
quien se ha convertido en siné-
nimo de poder y que personifica
a toda una corriente que ya se ve
en Los Pinos. Bajo este entorno,
se acerca el primero de febrero,
cuando reinicien las activida-
des en el Congreso, y donde se
advierte que nada pasar4 sin la
venia del todavia gobernador del
Estado de México. Dicho esto,
s6lo dos escenarios se asoman:
la aprobaci6n de ciertos asuntos
politicamente convenientes para
el PRI o la eterna paralisis. o
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Cuartoscuro / Guillermo Perea

Manuel Ariorve, candidato del PRI al gobierno de Guerrero, encarna al PRI que quiere arrasar en las elecciones de 2011.

POLITICA

Lucha estéril

¢ El horizonte no pinta nada bien. Las elecciones
se caracterizardn por la guerra sin cuartel entre
partidos, lo que generar4 un efecto pernicioso en la
sociedad. Guerrero ser4 la primera prueba de ello.

n 2011 reinar4 la lucha

del poder por el poder. Si,

ser4 la batalla de todos

contra todos, donde se
registrara la injerencia de funciona-
rios publicos enlos asuntos electora-
les, el histrionismo de gobernadores
y la parafernalia de los legisladores.
Todo, por acumular méas poder este
afio y por posicionarse con miras
a la madre de todas las guerras: la
sucesién en 2012.

La caceria por la preferencia
ciudadana comenzar4 en Guerrero,
donde la disputa entre el priista
Manuel Afiorve y el perredista
Angel Aguirre dara luces sobre la
lucha politica a lo largo de 2011 y los
preparativos para la elecci6n pre-
sidencial a mediados del préximo
afo.

En ese tenor, la lectura de los
expertos sefiala que los procesos y
el desarrollo de las contiendas para
elegir nuevos gobernadores tendra
un impacto negativo en la sociedad,
la politica nacional y el sistema de
partidos, sobre todo por el activismo
de actores como el presidente Felipe
Calderén y el jefe de gobierno Mar-

celo Ebrard, para influir en la selec-
cién de candidatos.

En el caso del Poder Ejecutivo, la
obsesién por evitar que el PRI gane
las contiendas est4 generando un
efecto negativo al interior del propio
PAN, puesla consigna de derrotar al
tricolor a toda costa ha generado en
primera instancia la realizacién de
alianzas impensables, y en segundo
plano, la marginacién de los candi-
datos plenamente identificados con
el panismo.

Sinaloa es claro ejemplo de ello,
donde el actual gobernador Mario
Lépez Valdez (Malova), de origen
priista, fue arropado por la coali-
cién PAN-PRD en los comicios de
2010; sin embargo, hoy su gobierno
est4 constituido principalmente por
priistas disfrazados de aliancis-
tas, dejando fuera de la acci6n de
gobierno alos partidos que le dieron
cobijo.

Pese a ello, el panismo —encabe-
zado por el Presidente de la Repi-
blica— apostara nuevamente por la
caida del PRI —como lo demostré
la declinacién de su candidato a la
gubernatura de Guerrero, Marcos

Parra, a favor del aspirante perre-
dista—, cediendo las vacantes a los
aspirantes del sol azteca; aunque ello
le signifique no gobernar ni poder
disponer de los recursos de este
estado para la contienda de 2012.
Por su parte, el jefe de gobierno
de la Ciudad de México, junto al
dirigente perredista Jests Ortega,
es sefialado como pieza relevante
en la designacién de Angel Aguirre
como candidato de la izquierda por
la gubernatura guerrerense, ya que
es sabido que el hoy perredista ante-
riormente fue visto como un claro
enemigodel partidoenesalocalidad,

LA PRIMERA PRUEBA

Elresultado de la jornada elec-
toral en Guerrero atn es dificil
de prever. De acuerdo con la
encuestadora Demotecnia, de
Maria de las Heras, hoy hay
un empate entre PRI y PRD,
con 39% de los votos para cada
uno, por lo que la posicién del
PAN ser4 clave, ya que ser4 el
fiel de la balanza. Como sea,
este fin de semana, ademas de
la gubernatura, en Guerrero se
disputaran cinco ayuntamien-
tos y 22 diputados para el Con-
greso estatal.

e incluso enarbol6 un estandarte de
lucha contra el sol azteca desde su
gubernatura provisional en 1996-99
y su senaduria. No obstante, la des-
esperacién del PRD por mantener la
plaza —ante un gobierno ineficiente
de Zeferino Torreblanca y la caren-
cia de personalidades con posibi-
lidad de triunfo-, obligé al PRD a
recurrir al ex priista para derrotar
las aspiraciones del ex alcalde aca-
pulquefio Manuel Afiorve.

“Lo preocupante es que los
gobiernos no estdn gobernando,
éstos ya estan en la grilla electoral
y enla disputa de los espacios politi-
cos con miras hacia la sucesién pre-
sidencial. Eso augura que este afio
se vera un manejo faccioso del poder
publico, que no es otra cosa méas que
lanegacion dela construccién demo-
cratica”, apunta Federico Berrueto,
director general del Gabinete de
Comunicacién Estratégica.

Asi, el resultado de estas elec-
ciones tendra un costo en los
gobiernos, donde los funcionarios
han dejado de gobernar para inte-
grarse a los procesos electorales y
en el sistema de partidos, ya que se
hace a un lado la ideologia con tal
de obtener el poder; ademés de que
con el cambio de administraciones
la poblacién no percibira, ni vera
reflejados, cambios profundos en la
forma de gobierno de su entidad, en
cambio, siverd c6mo se preparard, y
se dotara de recursos la batalla por
la Presidencia en 2012.

“En los gobiernos no habra mas
que cambios enlos equipos ylos colo-
res de quien llegue, no habra modifi-
caciones en la forma de gobernar, no
habra reformas profundas, incluso
en algunos casos llegara gente que
no estaba militando en el partido
vencedor”, vaticina José Antonio
Crespo, experto del CIDE.

Por otro lado, si las estrategias
electorales del Presidente y de la
izquierda fallan, la victoria del PRI
servira para consolidar la imagen
delmandatariomexiquense Enrique
Pena Nieto hacia la candidatura tri-
color en 2012, lo que ademas permi-
tirfa al priismo contar con mayores
recursos y un mayor capital politico
hacia la sucesi6n presidencial.

En fin, la pelea por las preferen-
cias comenzara este domingo 30 de
enero en Guerrero y las primeras
lecturas sefialan que gane quien
gane, los mexicanos volveran a
ser los perdedores, pues la politica
seguira en su proceso de desgaste
por la bisqueda del poder por el
poder. o

Por Erick Ziiiiga



PN
7

EL SEMANARIO, DEL 27 DE ENERO AL 2 DE FEBRERO DE 2011

LA PRIMERA I 7

CONGRESO

Agenda si
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¢ Una lluvia de declaraciones se aproxima en el marco del préximo periodo
ordinario de sesiones en el Congreso, que arranca en febrero. Nada més.
Los asuntos relevantes se pregonardn, pero no se aprobaran.

ias ricos en parafernalia,

llenos de discursos encen-
didos, pero sin ninguna intencién
de dar el golpe de timén. Esa es
la temporada que se aproxima en
el préximo periodo ordinario de
sesiones, que de antemano ya esta
etiquetado como un capitulo donde
no ocurrirdn grandes novedades
porque la mira est4 méas alla de la
coyuntura.

Febrero estd marcado como el
mesdondeiniciardunnuevoperiodo
en el Congreso, que supuestamente
estd puestoparaaprobarlosgrandes
expedientes que podrian destrabar
los grandes problemas nacionales;
sin embargo, en la real politik esto
no ocurrira porque en la mente de
los grandes operadores legislativos
este sexenio ya terminé. Punto.

“Dudo que el Congreso nos
sorprenda con grandes consen-
sos, reformas trascendentales. La
sucesi6n presidencial ya estd aqui
y nada se movera porque para el
PRI, que es el partido que mueve
loshilos delaagendanacional, noes
conveniente detonar los cambios”,
proyecta José Fernandez Santillan,

catedratico del ITESM Campus Ciu-
dad de México.

Bajo esos términos, la adverten-
cia es lanzada: 1a eterna reforma fis-
cal, la lucha contra los monopolios,
la ley de medios, los cambios que
pudieran actualizar las relaciones
obrero-patronales, entre otras papas
calientes, sise pregonaran perohasta
ahi; es decir, se derrochara la decla-
racionitis y nada mas.

La agenda legislativa de los sefio-
res legisladores alimenta esta per-
cepcion.

Entre los temas que abordaran
los grupos destacan la iniciativa de
enmienda a Ley Federal del Trabajo,
la iniciativa de reforma a la Ley de
Asociaciones Religiosas y la apro-
bacién de los proyectos en materia
de justicia enviadas por el Ejecutivo
federal. De otro modo: reformas cos-
méticas.

En el PRI...En lo que va de esta
semana, los priistas han cocinado su
bitécora de actividades. De acuerdo
con los dichos de Manlio Fabio Bel-
trones, lider del tricolor en el Senado,
supartidoimpulsaré una agenda que
dé certidumbre, progreso y seguri-

Cuatoscuro

dad, ante el panorama “preocupante
y sombrio” que enfrentan los mexi-
canos.

Es decir, puede desprenderse
que los priistas trataran de personi-
ficarse en los grandes salvadores de
la patria y, al mismo tiempo, en los
agoreros del calderonismo. Su men-
saje serad muy claro, pues palabras
mas palabras menos dirdn algo asi
como: nosotros si sabemos gobernar
y podemos sacar a México del brete
en el que esta.

Sin duda, los priistas reconocen
que el periodo ordinario de sesiones
que se aproxima estara contaminado
por las elecciones locales que se cele-
braran en varios estados este afio, y
por el arranque, en octubre, del pro-
ceso electoral federal de 2012.

Esta semana los priistas estuvie-
ron en Acapulco, para darle el espal-
darazo a su candidato a la guberna-
tura (Manuel Afiorve), pero también
para arrastrar el l4piz y consignar
que en su agenda destacara:

La propuesta de Ley Federal de
Competencia Econ6mica (que sufri6
varias modificaciones en el Senado
de la Republica, mismas que la han

dejado sin filo), la Ley de Asociacio-
nes Piblicas y Privadas, el proyecto
para vigilar las cajas de ahorro; asi
como la iniciativa de ley de banca de
desarrollo,lasreglas de operacién del
Fondo de Reconstruccién, la contro-
versia constitucional contra Pemex,
el analisis del aumento de precios
en productos de la canasta bésica y
la normativa para crear el Instituto
Nacional de Apoyo y Fomento al
Microcrédito.

Ademés, los priistas propondran
reformas a la Ley Orgénica del Con-
greso General e impulsaran el regla-
mento de la Camara de Diputados.

Enel PRD...Bajoel timén de Jests
Ortega, este flanco opositor se reuni6
en Ixtapa-Zihuatanejo. Asi, en los
hechos, los perredistas ya calientan
sus gargantas para subir a tribuna
sus propuestas de reformas a la ini-
ciativa de ley del mando tnico poli-
ciaco, a la iniciativa de asociaciones
religiosas; junto con una propuesta
de reforma fiscal, el fortalecimiento
de los derechos humanos y las refor-
mas en materia de seguridad.

En el marco de su novena sesién
plenaria, los senadores del PRD ya
tienen listala agenda que impulsaréan
en el periodo ordinario de sesiones,
que concluird el 30 de abril. A gran-
des rasgos, van por analizar el tema
de la justicia militar, las reformas
migratoria y politica.

En ese mismo tono, Carlos Nava-
rrete, coordinador de los senadores
del PRD, informa que ante la alza de
precios, subancada promovera medi-
das legislativas para garantizar un
ejercicio fiscal adecuado, creacién de
empleos, proteccién de la economia
familiaryel acceso delos ciudadanos
a la canasta basica alimentaria.

En el PAN...La fraccién legisla-
tiva del partido en el poder —que esta
reunida en Toluca desde el pasado
miércoles 26 de enero y hasta el
viernes 28— ya sabe lo que tiene qué
hacer: defender con ufias y dientes
todas las propuestas que lleven la
ribrica de Felipe Calderén.

Bajo esta encomienda, los panis-
tas empujaran en la Cadmara de
Diputados los criterios que impulsé
el Presidente entorno dela Ley Fede-
ral de Competencia; deigual manera,
impulsaran la reforma laboral que
el gobierno federal pretende lanzar
en febrero, asi como sacar lareforma
politica. e

Por Jonathdn Torres
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Calderodn: Vientos en contra

Durante su participacién en el Foro Econémico Mundial de Davos 2011, evento que concluira el domingo
30 de enero, el presidente Felipe Calderén subira al estrado el jueves 27 para promover el crecimiento
verde y la nueva economia sustentable como ejes de la agenda mundial. En eso se centraré su discurso.
Sin embargo su iniciativa podria no levantar mayor mella debido al clima de incertidumbre que atin
impera en el mundo, tal es el caso de la eurozona donde la magra situacién econémica y tintes —aunque
sttiles— de desunién podrian restarle reflectores al jerarca mexicano. Como sea, Calderén va con la
misién de colocar a México como un pais con iniciativa, aunque la coyuntura parece jugar en su contra.

Cuartoscuro / Misael Valtierra

Congreso: A afilar cuchillos

Ya casi todo est4 listo para
que el Congreso de la Unién
reinicie labores este martes

1 de febrero, cuando se
inaugure el periodo ordinario
de sesiones que culminari

el 30 de abril. Para ello, las
bancadas de las distintas
fracciones politicas afinan

los detalles de las agendas

que propondran durante

este periodo. Por ejemplo,

la fraccién priista de San
Lézaro se reuni6 el domingo
23 de enero en Acapulco para
pulir sus temas, mientras que
los senadores perredistas
hicieron lo propio dias después
en el mismo puerto y los
diputados del mismo partido
se encontraron el martes 25 en
Ixtapa, Zihuatanejo. Ahora,
este jueves 27 correspondera a
los senadores del PAN realizar
su reunién plenaria en un
reconocido hotel del centro
capitalino. El tablero politico
para 2011 ya tuvo sus primeras
jugadas.

Coahuila: Enfilan candidaturas
La contienda para elegir al
sucesor del gobernador con
licencia Humberto Moreira
estd dando sus primeros pasos
hacia la eleccién del 3 de julio,
ya que las distintas fuerzas
politicas estan definiendo a
quienes seran sus abanderados
para buscar la gubernatura.
Asi, este 27 de enero se
cerraran las precampafias y
los partidos deberan elegir

a sus representantes. Por los
tricolores todo apunta a que
Rubén Moreira, hermano

del actual presidente electo
del PRI, se quedara con la
nominacién; mientras que

en el albiazul apostaran por
Guillermo Anaya Llamas (quien
esté a favor de una alianza
con el PRD y podria ser el
abanderado de ambos partidos).
A su vez, Jesiis Gonzalez
Schmal, cercanisimo a Andrés
Manuel Lépez Obrador, se
quedaria con la candidatura
en el Partido del Trabajo. Las
apuestas ya estan corriendo.

BCS: A guardar silencio

A poco més de una semana

de que se realice la eleccién

en Baja California Sur (BCS)
—donde se competira por la
gubernatura, 20 diputaciones
locales y cinco alcaldias—,

la pelea mediética entre

PRIy PAN va subiendo de
intensidad, pues mientras uno
promete oxigenar al estado
con un nuevo gobierno el otro
augura una derrota total de su
contrincante. Sin embargo, de
acuerdo con el circulo rojo, el
priista Ricardo Barroso tiene
ventaja en la elecci6n para
suceder a Narciso Agindez
Montafio (PRD), por encima de
Luis Armando Diaz (PRD-PT),
Marcos Covarrubias (PAN-
PRS) y Blanca Esthela Meza
(Nueva Alianza). Por lo pronto,
a partir de este sdbado 29 de
enero quedara prohibida la
publicacién de encuestas con
miras a las elecciones estatales,
poniendo freno de mano a la
especulaci6én que suele reinar
en estos comicios.

Edomex: Sucesion en marcha
La batalla por el Estado

de México comenzara
oficialmente en febrero, junto
con la incertidumbre sobre
quiénes contenderan por la
vacante que dejard Enrique
Pefia Nieto en septiembre
proximo. Asi, el dispendio y
la guerra sucia reapareceran
en los primeros planos desde
el primer minuto de febrero

y hasta el dltimo segundo del
6 de abril, de acuerdo con

los tiempos dictados por el
Instituto Electoral del Estado
de México (IEEM) para que
los partidos politicos realicen
sus precampafas y elijan a sus
candidatos a gobernador. Como
resultado de este proceso, las
fuerzas politicas, en alianzas
o no, deberan registrar a

sus abanderados antes del

15 de mayo, con lo que se
conformarén las opciones para
que los 10 millones 476,251
mexiquenses que integran el
padroén electoral decidan si
conservan intacto el bastién
priista o si la oposicién logra
conquistar esta muralla tricolor
que se antoja complicada.

Puebla: Debut y despedida

La tranquilidad sera la

gran ausente en el cambio

de batuta del gobernador
poblano, por lo que el dltimo
Informe de Gobierno del
saliente Mario Marin, que se
realizaré el jueves 27 de enero,
y la asuncién al Ejecutivo
estatal del panista Rafael
Moreno Valle, el martes 1 de
febrero, provocaran revuelo y
mantendrén tenso el ambiente.
Por un lado, las fuerzas
militares vigilaran el mensaje
de despedida de Marin, ya que
el repudio a su gestién podria
provocar que la sociedad
poblana pierda la cordura e
impere la violencia; mientras
que el mismo resguardo
ocurrira en la toma de posesion
de Moreno Valle, debido a

que un grupo magisterial, el
CDMP, realizara una marcha
para recordarle al nuevo
gobernador que atin sigue
vigente su protesta en contra de
la Alianza por la Calidad de la
Educacién. Los abucheos seran
el comiin denominador en este
dia de debut y despedida.
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PAN: Matematicas que no encajan

Parece que la falta de resultados electorales no es el tnico problema del partido gobernante, sino también
el manejo de recursos, ya que las cuentas en casa no cuadran. Con la llegada de Gustavo Madero qued6
al descubierto un boquete de 5 mdp en la tesoreria panista. El episodio es el siguiente: el tesorero Carlos
Olson senalé que no habia recursos de la reserva laboral, debido a que Heberto Neblina, su antecesor en
las dirigencias de Martinez y Nava, asegurd en la contabilidad que se disponia de esa cantidad, pero al
cotejarlo con el banco resulté que no habia tal. Por ello, en febrero préximo, en sesién por definir, el PAN
prevé retomar la discusion de la cuenta publica 2009, correspondiente a la gestion de German Martinez.

PRI-DF: Moreira al quite
Humberto Moreira ain no
asume oficialmente el cargo de
dirigente nacional del partido

y ya tiene que intervenir en el
desorden por el que atraviesa
el PRI capitalino, el cual no
s6lo obligé a que las elecciones
internas para integrar el Consejo
Politico local se pospusieran
—previstas originalmente

para el 23 de enero pasado-,
sino que también pondria

en riesgo las candidaturas
tricolores para Jefe de Gobierno,
diputados y delegados en la
Ciudad de México en 2012.

Por ello, la corriente La

tercera via, representada

en la planilla Blanca, ha
solicitado al presidente electo
del PRI nacional que acttie

en el malogrado proceso para
elegir 272 consejeros politicos,
propietario y suplentes. En fin,
la contienda interna debera
celebrarse antes de que se venza
el plazo dictado por el TEDF

y todo apunta a que sera este
domingo 30 cuando se llevara a
cabo la elecci6n.

DF: El imperio del caos

El préximo lunes 31 de enero

el caos dominar4 la capital
mexicana y otras ciudades

del interior de la Repiblica.
Anunciada por algunos de

los participantes como la
megamarcha més grande en el
actual sexenio —cuyo niimero
fluctuara entre los 100,000 y
200,000 de manifestantes—,
organizaciones sindicales,
campesinas y ciudadanas como
el STUNAM, El Barzén, la UNT
y la CNC se apoderaran de

las calles del Distrito Federal,
Puebla y Tamaulipas, entre
otras, para denunciar la creciente
carestia e inseguridad en el pais,
asi como su repudio al modelo
econémico del actual gobierno.
Mientras tanto, en la Ciudad

de México la marcha se tiene
prevista para las 17 horas del
lunes y se contempla que parta
del Angel de la Independencia
con rumbo hacia el Zécalo.

ASSA: Liderazgo en duda

Si no es una cosa, es otra. Asi
puede resumirse la situacién
de la aviacién comercial en el
pais. Cuando la incertidumbre
por el regreso a operaciones

Cuartoscuro/ Enrique Ordonez

de Mexicana sigue con los
focos de alerta, la Asociacién
Sindical de Sobrecargos

de Aviacion (ASSA) echa
lumbre al fuego y complica el
panorama. Esto debido a que
el sindicato encabezado por
Lizette Clavel corre el riesgo
de quedarse sin representacion
legal desde el primer minuto
de febrero ante el vencimiento
de la toma de nota de varios
de sus dirigentes, incluida
Clavel, lo que podria ocasionar
que se caigan los acuerdos
laborales para rescatar a dicha
aerolinea. Por ello, la ASSA
deber4 acelerar el proceso
para aprobar una reforma
estatutaria que le permita a
ella permanecer seis meses
mAs en su cargo para amarrar
estos convenios y convocar a
nuevas elecciones.

Hidrocarburos: Van vs robo
Ante las pérdidas econémicas
y las tragedias que se han

originado por el robo de
hidrocarburos, el Legislativo
deber4 acelerar el paso para
aprobar y aplicar las nuevas
sanciones para castigar

la ordefia o sustraccién

ilegal de dicho energético,

y febrero podria ser el mes
para darle luz verde a estas
odificaciones. Si bien el

9 de diciembre pasado el
Senado de la Reptblica aval6
reformas al Cédigo Penal
Federal para tipificar el

robo de hidrocarburos como
delincuencia organizada —que
incluye sanciones econémicas
y penales—, éstas fueron
turnadas a la Camara de
Diputados y hoy se encuentran
detenidas, a las espera de

que con el inicio del periodo
ordinario de sesiones se
procesen y aprueben. En
manos del Legislativo estard la
posibilidad de actuar en contra
de esta actividad que genera
grandes pérdidas al pais.

PT: Dirigencia eternizada

Si bien el Partido del Trabajo
(PT) registrara cambios en su
directorio con la renovacién
de su Consejo Politico -la

cual se realizaria a partir de
la segunda semana de febrero
y antes de que acabe el mes-—,
sin embargo, la eleccién de

un nuevo dirigente nacional
no alberga esperanzas
democraticas, pues desde sus
inicios, y hasta la fecha, una
sola voz tiene el mando: la de
Alberto Anaya. A pesar del
paso del tiempo y los reveses
que le propinara el TEPJF
para que soltara la presidencia
del partido, el politico de
origen hidrocalido sigue firme
en la cabeza de esta institucion
de la izquierda mexicana. En
fin, los vientos de cambio no
pasarén por el PT e iniciara su
proceso interno de cara a las
elecciones de 2012, con lo que
el circulo rojo identifica como
una dirigencia eternizada. e
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WIKILEAKS DESNUDA
A CALDERON

Dolia Estévez

I : n perfecta sincronizacién con la visita de Hillary Clinton a México, WikiLeaks
filtré mds cables secretos de la embajada estadounidense que pintan el retrato de
un mandatario mexicano extremadamente dependiente en el apoyo politico

y material de EU, y sumamente ansioso del reconocimiento de Washington. Los despachos también
confirman presiones para que Felipe Calderén concluya lo antes posible lo que Washington considera
el papel contraproducente de la Sedena como agencia lider en el combate al crimen organizado.

LA VERDAD INCOMODA

En una reuni6n con la secretaria de Seguridad Interna, Janet Napolitano, en febrero de 2010 en Los
Pinos, Calderdn elogié a la Marina como la “més apta en el manejo” de inteligencia y pidi6 a la alta
funcionaria la ayuda del Centro de Inteligencia de la DEA en El Paso (EPIC) en la identificacién
de blancos criminales en Ciudad Juarez. De acuerdo con el despacho firmado por el Embajador de
EU, Carlos Pascual, Napolitano respondié que EU puede ayudar, pero que “México debe ir mas alla
del despliegue de los militares y establecer una capacidad policiaca en Juarez capaz de vigilar cada
cuadra y cada calle”. Recalcé el imperativo de establecer un régimen de derecho y una “verdadera
presencia policiaca” en Juérez.

Semanas después, Napolitano declaré en Washington que el estado de Derecho en Juérez era
“inexistente” y que la presencia del ejército “no ayudo a pacificarla”. Sus criticas indignaron a Cal-
derén quien ordend a su entonces secretario de Gobernacién, Gémez Mont, tacharlas de “falsas”.
Los 38,111 homicidios en Juarez en 2010 desmienten a Calderén y reivindican a Napolitano.

SOLO ENTRE “RUDOS”

Interrogado en abril de 2009 por un grupo de legisladores visitantes en cuanto a si habia “impetu
politico” para regresar a las “viejas précticas” de hacerse de la vista gorda, Calderén respondi6 que
“existe un serio riesgo” en ese sentido. Sostuvo que en el pasado “ciertos sectores” pactaron informal-
mente con los criminales a cambio de estabilidad y que otra vez abogan por un arreglo similar pero,
subrayd, “mi compromiso es hacer cumplir la ley”. En respuesta a una pregunta sobre la renuncia de
los militares, respondi6 que “empiezan a ver los beneficios de cooperar con EU” y que les ha ordenado
“hacer lo que sea necesario” con el ejército de EU para derrotar alos carteles. Tras elogiar su valentia,
los legisladores prometieron ayudarlo. Calderén confesé sentirse “casi solo” en su defensa del “libre
mercado, los derechos humanos y el régimen de derecho” en un vecindario lleno de “tipos rudos”.

MIOPIA MEXICANA

En mayo de 2008, poco antes de terminar su larga gestién como embajador de George W. Bush, Tony
Garza envié un despacho a Washington en el que critic6 la visién miope sobre el mundo de México que
le impide entender la amenaza potencial de Al Qaeda en la regién. Con todo, Garza se congratul6 de
la disposicién de Calderén a cooperar en la bsqueda de “terroristas potenciales” con intenciones de
usar a México para atacar a EU. Informé que el CISEN autoriz6 a funcionarios estadounidenses, pre-
suntamente agentes del FBI, a interrogar a extranjeros (inmigrantes de paso) en territorio mexicano.

DEPENDENCIA EXTERNA, PUGNAS INTERNAS

Otro cable secreto de Pascual, de noviembre de 2009, ofrece un sombrio panorama de los servicios
deinteligencia mexicanos, descritos de “disfuncionales y anarquicos” e incapaces de producir “infor-
macion de alta calidad y operaciones contra blancos especificos”. Como resultado, dice, dependen
fuertemente en la inteligencia de EU. El CISEN ha demostrado que es incapaz de ejercer el papel
de “lider verdadero” en las operaciones de inteligencia debido, en parte, a “gigantes institucionales”
como la SSP, cuyo presupuesto y personal opacan al resto. Sostiene que la SSP se pasa de lado a
la PGR en tareas de intercepciones telefénicas y solicitud de récord de compaiiias de teléfonos. El
relevo del procurador Eduardo Medina Mora por Arturo Chévez no ayudé a mitigar la conocida
rivalidad institucional y personal de 1a PGR con Genaro Garcia Luna, intrigas que obstaculizan el
intercambio de inteligencia y fomenta un clima de desconfianza. Segtin Pascual, la Sedena prefiere
trabajar con la PGR que con la SSP. e

3 Intercambie opiniones en el blog: RIAATAE ST N b9 (e

)

EL MUNDO AL VUELO

Honduras: Efemérides peligrosas
Mientras que el actual mandatario
Porfirio Lobo prepara los globos y la
serpentinas para celebrar su primer
afio al frente de la nacién hondurefia
este jueves 27 de enero, las marchas
en apoyo al depuesto jerarca Manuel
Zelaya, derrocado el 28 de junio de
2009, no se haréan esperar, por lo

que este mismo dia se realizard en la
capital del pais centroamericano una
marcha de protesta para lanzar loas a
favor del exiliado ex presidente. Asi,
mientras el gobierno de Lobo atin sigue
intentando borrar ese oscuro capitulo
de la memoria internacional, Zelaya ha
anunciado que este afio regresara a su
tierra natal, situacién que prolongara
la incertidumbre en Honduras y
mantendra atenta a la comunidad
externa sobre lo que pueda ocurrir con
el retorno del ex dignatario.

Chile: Gira con jiribilla

En un evento que capturar4 la atencién
de la prensa internacional, los 33
mineros chilenos que fueron rescatados
en octubre pasado emprenderéan este
jueves 27 de enero un viaje de regocijo
a Disney World, en EU. Asi, a once
meses del terremoto que sacudi6 al
pais andino, los mineros disfrutaran
de la popularidad que les dio el
permanecer un par de meses bajo
tierra y lo llamativo del operativo

para su rescate, con lo que estarian
emprendiendo una gira de promocién
del llamado milagro chileno —-mismo
que, por cierto, serd llevado a la
pantalla grande en dos filmes, uno
sobre el temblor del 27 de febrero de
2010 y otro sobre los mineros—, con el
que se pretende ensalzar al gobierno
de Sebastian Pifiera luego de una
transicion poco afortunada y elevar sus
niveles de popularidad a los logrados
por su antecesora Michelle Bachelet.

Republica Dominicana: Gira inoportuna
Mientras que el presidente dominicano
Leonel Fernandez se encuentra de
viaje, Republica Dominicana se
paraliza. Si, desde el pasado lunes

24 de enero y hasta el préximo 6 de
febrero —en una gira que lo llevara

por las ciudades suizas de Ginebra

y Zurich, asi como a Mumbai y

Nueva Delhi, para ofrecer una cara
amigable de Reptblica Dominica

a la inversion extranjera-, las
actividades se detendran en casa,
donde su viaje afectara al Poder
Judicial, pues con ello se complicara

el panorama para aprobar la ley que
regula el Tribunal Constitucional, la
eleccién de cinco jueces para integrar
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UE: ;Duelo de poder?

Durante la cumbre de lideres europeos, que se realizara este viernes 4 de febrero, la consigna sera la
siguiente: aprobar el incremento al fondo de rescate. Por un lado, la Comisién Europea insistir4 en la
importancia de aumentar la dotacién del fondo de rescate, creado en mayo para los paises con problemas
de deuda, de 750,000 millones de euros hasta los dos billones de euros; asi como en la ampliacién de su
campo de actuacién, como ha insistido en las tltimas semanas José Manuel Durao Barroso. Mientras
tanto, Alemania y Francia, encabezadas por Angela Merkel y Nicolas Sarkozy, respectivamente, seguiran
oponiéndose a este aumento y presionaran para que un eventual incremento se discuta hasta el Consejo
Europeo que se celebraré en primavera. El Viejo Continente seguira en la mira.

ue.org

el Consejo Nacional de la
Magistratura y el nombramiento
de otros tantos para el Tribunal
Superior Electoral, asi como la
reestructuracién de la matricula
de jueces de la Suprema Corte de
Justicia.

Haiti: Sigue la incognita

En Puerto Principe y sus
alrededores atn perdura el
rechazo a los comicios de
noviembre pasado, donde

las acusaciones de un fraude
electoral derribaron todo

intento de democracia en esta
paupérrima nacién, por lo que la
exigencia de un nuevo gobierno
se mantiene como la consigna

de la oposicién que quiere

ver terminado el mandato de
René Preval, quien segiin lo
establecido deberia entregar el 7
de febrero la estafeta al ganador
de la contienda. Sin embargo,
ser4 hasta este lunes 31 cuando se
den a conocer los resultados de la
primera vuelta y se determinara

si hay un ganador o si el jerarca
haitiano se mantendra en el
poder durante esta eleccién
conflictiva. Como sea, la
oposicién no esta dispuesta

a soportar de nueva cuenta a
Preval y peleara para que el
conflicto electoral encuentre
pronta solucién.

Brasil: El arranque de Dilma

A punto de cumplir un mes como
la nueva cabeza del directorio
del Palacio de Planalto, Dilma
Rousseff visitara este lunes 31 de
enero a su homologa argentina
Cristina Fernéndez, en lo que
significara su primera salida al
exterior tras relevar a Inicio
Lula da Silva en la presidencia
brasilefia (con lo que dejaré
plantado al Foro Econémico
Mundial). En esta reunién, las
mandatarias sudamericanas se
sentardn para poner sobre la mesa
cuestiones de estrechamiento
bilateral y los puntos en lo que
habra continuidad y cambios en

lo acordado con su antecesor. De
esta manera, Rousseff cosechara
las semillas que Lula planté y
buscara homologar el liderazgo
que caracterizé al ex mandatario
carioca, por lo que terminada su
visita a Argentina se trasladara
hacia Uruguay, donde se reunira
con José Mujica.

Niger: Ni un paso atras

Pese a que 9 de los 10 candidatos
presidenciales de Niger
solicitaron el aplazamiento

de los comicios del lunes 31

de enero, argumentando las
numerosas quejas en contra

de la comisién electoral y la
organizacién de la jornada
democrética, la junta militar
nigerina rechazé esta solicitud
y planté firmemente la
realizacion de la eleccién para
el altimo dia de mes. De esta
forma, la Republica de Niger
llevar4 a cabo sus elecciones
presidenciales y parlamentarias
para establecer el gobierno

civil que se vio afectado tras el
golpe de Estado que en febrero
de 2010 derroc6 al presidente
Mamadou Tandja. Ademas, esta
justa electoral forma parte de
un afio que pondra a prueba el
musculo democratico de Africa,
que en 2011 registrara procesos
electorales en 15 de sus 52
naciones.

Birmania: Militar vs democracia
Con la convocatoria al nuevo
Parlamento para que se retina y
comience labores el lunes 31 de
enero, la mirada internacional
estard atenta a lo que suceda

en esta nacién donde el poder
militar simplemente es el que
dicta las reglas. Esto pese al
controvertido resultado de las
elecciones del 7 de noviembre
del afo pasado, las primeras
después de las de 1990 (ganadas
por el partido de la opositora
Aung San Suu Kyi, pero nunca
autorizada para ejercer el
poder). Asi, la junta militar
reclamé 25% de los escafios que
le concede la nueva Constitucién
birmana, con lo que tendra
suficiente fuerza para imponer
vetos a cualquier legislacion

e influir en la eleccién de un
nuevo presidente y gabinete de
gobierno, primer punto sobre el
que trabajara el Parlamento y
serd anunciado a mediados de
febrero.

Espaiia: Cierre decisivo

El cierre del primer mes del afio
serd de gran importancia para
el partido en el poder, el PSOE,
pues antes de que las manecillas
sentencien el Gltimo segundo

de enero se sabri el destino de
algunas de las reformas méas
interesantes del pais ibérico.

El viernes 28 de enero se tiene
prevista la aprobacién de la
reforma de pensiones —a pesar
de la falta de acuerdo hasta

el momento con los agentes
sociales—; ademas, antes del
lunes 381, segin lo previsto en la
reforma laboral, deber4 darse
forma a la iniciativa de las
politicas activas de empleo, que
debe estar lista para el préximo
31 de enero; y en algiin momento
podria darse “un acelerén” a la
politica de reformas del sistema
financiero, fundamentalmente
de las cajas. En fin, se avizora
un cierre apretado. e
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REFLEXIONES SOBRE EL GASTO
PRIVADO EN MEXICO

Por Nelly Aguilera*®

I : n contribuciones anteriores he comentado
que en México aproximadamente 50% del
gasto en salud proviene del bolsillo de las familias.

De este 50% sélo una menor parte, 4 0 5%, se gasta en
seguros de gastos médicos. Este porcentaje es muy bajo
en comparacioén con otros paises, y ciertamente no es
deseable.

Cuando las familias pagan por los servicios con-
sumidos de su bolsillo no se realizan dos funciones
bésicas que deben existir en los sistemas de salud. Pri-
mero, que una agencia con mayor informacién ayude
al paciente en sus decisiones. Por ejemplo, con qué
médico ir o si requiere una segunda opini6n. ;Cuantas
veces vamos con un especialista por un problema que
un médico general puede solucionar?
Segundo, la demanda esté tan diluida
que no permite contener los costos.
Los médicos y hospitales no tienen
una contraparte fuerte con la cual
negociar, lo cual no ayuda al control
de costos.

¢ Por qué el aseguramiento privado
en México es muy bajo? Aunque no exis-
ten estudios académicos al respecto,
podemos sefialar aqui algunasrazones,
no excluyentes ni independientes.

Primero, la demanda es baja. En
efecto, es posible que una parte impor-
tante de la poblacién no demande
estos productos, que basicamente
cubren gastos médicos mayores por-
que existe un seguro publico -IMSS,
ISSSTE, Seguro Popular- al que
puede acceder en caso de algiin evento
catastréfico. Es decir, a las personas
no les importa gastar de su bolsillo cuando se trata de
un padecimiento que se pueden atender con su médico
particular o cuando se trata de comprar un medicamento
no muy caro, pero cuando se enfrentan a una enferme-
dad asociada a gastos catastréficos —cancer, problemas
derinén, VIH-SIDA, entre otros—estas personas acuden
a los servicios publicos.

Segundo, la prima que se tiene que pagar por una
péliza de seguro de gastos médicos puede ser pagada por
una parte pequena de la poblacién en México. Esta prima
debe reflejar el riesgo de la poblacién atendida y los costos
de administracién. Las compaiias aseguradoras tienen
que balancear entre el costo de atencién que enfrentan y
las primas que cobran. Histéricamente, este mercado no
es rentable para las compafiias de seguros, de tal forma
que las primas cobradas no les permiten cubrir los costos
de atencién que han enfrentado. El problema no es facil

En México cerca de
50% del gasto en salud
proviene del bolsillo
de las familias. De
este 50% s6lo una
menor parte, 4 0 5%,
se gadsta en sequrod de
gadtos médicos. Este
porcentaje es muy
bajo en comparacion
con otrod paises, y
ctertamente no es

deseable.

de resolver. Si suben las primas tinicamente atraerian a
las personas mas enfermas (algo conocido como seleccién
adversa) y perderian como clientes a las personas mas
sanas, lo que limitaria ain més hacer la agrupacién de
riesgos necesario en cualquier seguro.

Otra opci6n seria controlar los costos de atencién.
Desafortunadamente los esquemas que pagan por
los servicios prestados a proveedores independientes,
como los gastos médicos mayores, se encuentran en una
situacién de desventaja, pues no tienen los mecanismos
adecuados para controlar la demanda por servicios,
los estudios de diagnéstico, ni los tratamientos que se
indican (algo que en la literatura se conoce como riesgo
moral).

Una tercera opcion seria limitar los gastos a los que
tienen derecho los clientes, ademas de la suma asegu-
rada; por ejemplo, imponer un gasto anual maximo en una
enfermedad. Sin embargo, supongo
que la competencia les ha impedido
establecer este tipo de clausulas.

A futuro las cosas no se ven muy
optimistas. Los costos de atencién
médica se incrementan cada afio
generalmente por arriba de la infla-
cién y cada vez més las aseguradoras
pagan por enfermedades crénicas,
como diabetes. Para balancear las
pérdidas se requiere un incremento
en primas, lo que va a implicar que
el mercado no pueda crecer de forma
significativa.

A partir de las reformas a la segu-
ridad social y de la expedici6n de su
propia regulacién a finales de los
noventa, se crearon las Instituciones
de Seguro Especializadas en Salud,
ISES, que tienen el objetivo de pro-
veer una cobertura total, consulta y
hospitalizacion, a través de un modelo de contencién de
costos, o llamado medicina administrada. Sin embargo,
este mercado no ha evolucionado y sigue siendo muy
pequerio.

Disminuir el gasto de bolsillo para coadyuvar al logro
de los objetivos de los sistemas de salud mencionados
anteriormente debe ser un objetivo de las autoridades.
Sin embargo, en mi opinidn, no se va a lograr un cambio
fundamental en la medida en que no se articule el gasto
privado con el gasto publico. Existen mtltiples mecanis-
mos paro lograrlo. Algunos ya se han discutido en México
en el pasado, como lareversién de cuotas yla subrogacion
de servicios. Creo que ahora que se reflexiona sobre la
cobertura universal deberiamos, al menos, no descartar
de antemano estas posibilidades. o

*La autora es coordinadora de Investigacion del Centro

Interamericano de Eatudios de Segquridad Social.
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Marco Polo Guzman

La falta de una politica aerondutica de Estado podria provocar la “canibalizaciéon” del mercado, que se manifestaria en las rutas mds rentables del pais.

MEXICANA-AVIACSA

espués de intensas
negociaciones con sus
acreedores, Mexicana
de Aviaciény Aviacsa,
lasdosaerolineas connuevossocios,
estdn practicamente calentando
turbinas para el reinicio de opera-
ciones; sin embargo, para conquis-
tar al mercado deberén superar las
estrategias de sus rivales comercia-
les (Aeroméxico, Interjet y Volaris)
y algo mucho peor: los altos precios
del petréleo que podrian llegar a
las nubes y que, consecuentemente,
podrian dejar varias victimas.

La fortaleza financiera que gana-
ron en seis meses aerolineas como
Grupo Aeroméxico, Interjet, Volaris
y VivaAerobus, por los mayores fac-
tores de ocupacién (load factor) que

n los

en contra

vientos

¢ Los altos precios del petr(’)leo y la competencia
podrian derribar a algunas aerolineas. Asi, de
inicio, la alerta cae sobre Mexicana y Aviacsa
que, en pleno despegue, tendrdn que demostrar
su fortaleza financiera.

tuvieron por la salida del mercado de
Mexicana de Aviacién, Click y Link
—que controlaban alrededor de 30%
del mercadolocal-, sera un elemento
encontraparaelreinicio de operacio-
nes de Aviacsa y Mexicana.

Pero un efecto que sera demole-
dor para toda la industria, en par-
ticular para las compaiiias aéreas
con aeronaves obsoletas, sera el alto
precio del petréleo. Segtn expertos,
la aviaci6n es rentable con precios
de 75 délares por barril, pero éste

actualmente oscila en los 90 délares
yla perspectiva para este afio es que
trepe a los 120 délares.

Ademés de ese peligroso céctel,
la falta de una politica aeronautica
de Estado que promueva el desa-
rrollo de la industria del transporte
aéreo de personas orillara a que la
guerra entre los jugadores se inten-
sifique, misma que podria manifes-
tarseatravés delacanibalizacién de
las rutas que son las més rentables
en el pais.

ALERTA POR ORO NEGRO
Recientemente, el secretario de
Energia de EU, Steven Chu, se
dijo preocupado por los pronésti-
cos de que este afo el precio del
petroleo alcance los 100 ddlares el
barril, ante la mayor demanda del
oro negro por la recuperacién eco-
némica mundial.

Al mismo tiempo, ese nervio-
sismo palidece ante los recientes
prondsticos revelados por Bank of
America Merrill Lynch que sefialan
que paraesteafio el precio promedio
del oro negro Brent oscilaria entre
120y130délares, y para 2012 podria
llegar a 130 délares.

Sin duda, malas noticias para
la aviacién, toda vez que el precio
del petréleo tiene una correlacién
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Mexicana tiene un problema que podria alterar su eficiencia: una flota de aviones fabricada hace 21 afios.

Reportes
internacionales
sefialan que

en México el
combustible tiene
un sobrecosto
promedio de
4.0% respecto

a EU, por los
cargod logisticos
adoctadod.

directa con el precio del combus-
tible para aviones (turbosina).

Al respecto, el especialista
en el sector aéreo en México por
parte del Centro de Alta Direc-
cién de Economia y Negocios de
la Universidad Anéhuac, Victor
Valdés, sefiala que el negocio dela
aviacién “no se hizo para niveles
de precios del barril del petréleo
de 100 ddlares”.

Opini6n que comparteel direc-
tor general de Interjet, la segunda
mayor aerolinea en México, José
Luis Garza, quien lo dice asi: “A
partirde100d6lares algunosavio-
nes de generaciones anteriores no
tienen posibilidades, el costo (de
la turbosina) se eleva 40%” de los
gastos totales de la aerolineas”.

Asi, entre lineas, José Luis
Garza lanza varias sefiales. La
primera de ellas, y la mas con-
tundente, cae sobre las flota de
Aviacsa (con una antigiiedad de
28 afios) y de Mexicana de Avia-
cién (que fueron fabricadas hace
21 afios), que podrian estar en

aprietos ante esta coyuntura. En con-
traste, la flota de Interjet promedia
una edad de seis afios y la turbosina
representa 25% de sus costos totales
con el precio actual del petréleo de
90 ddlares.

Dicho esto, la pregunta es obvia:
¢ A partir de los 100 délares podria
iniciar un proceso de aniquilamiento
en algunas aerolineas? José Luis
Garza responde: “Si, en las aeroli-
neas que no tengan tecnologia de
punta. El combustible es un factor
determinante en los costos, por eso
se requiere mayor eficiencia (en el
consumo de combustible) a través de
la tecnologia, si no, todo mundo ten-
driamos operando aviones viejitos”.

Lahistoria fortalece esta tesis. En
2008, con altos precios del petrdleo,
varias aerolineas en el mundo se fue-
ron a la quiebra por las multimillo-
narias pérdidas, lo cual provocé que
centenares de aeronaves quedaran
paradas en tierra, miles de vuelos
suspendidos y centenares de rutas
canceladas.

En ese periodo, la tinica vélvula
de escape para reducir presién a los
costos fue el despido masivo de per-
sonal. Un ejemplo de ello es lo que
estd ocurriendo en estos momentos
en México, con el hecho de que los
8,000 empleados del Nuevo Grupo
Aerondutico (controlador de Mexi-
cana de Aviacién, Click, Link, y
otras empresas relacionadas) seran
liquidados para que s6lo Mexicana
reinicie operaciones.

Al mismo tiempo, segin un
reporte de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares (ASA), en 2008, con el
precio del petréleo en 195 ddlares,
“el gasto en combustible represent6
en promedio 45% del total de costos
yenalgunas aerolineas un pocomés,

Cuartoscuro / Rodolfo Angulo

Dionisio Pérez Jacome, titular de la SCT, tiene el reto de s

Cuartoscuro

NGA, que controla a Mexicana, Click y Link, liquidard a 8,000 empleados.

lo quellevé ala quiebra aproximada-
mente a siete de ellas”.

En ese sentido, y para amarrar la
tesis de que el costo del diesel puede
ser el gran verdugo de cualquier
aerolinea, Rosario Avilés, especia-
lista en la industria, recuerda el fra-
caso comercial del avién supersénico
Concorde, que estuvo influenciado
entre otros elementos por los eleva-
dos precios del combustible. Por eso,
remata: “En México, en 2012, no creo
que queden todas las aerolineas que
estan”.

De esta forma, los expertos coinci-
den en que el impacto negativo en las
aerolineasnonecesariamente podria
generar la salida del mercado de las
aerolineasqueestanporreiniciarope-
raciones, Mexicana y Aviacsa, sino
que podria tener un mayor impacto
en alguna de las ocho empresas que
actualmente estén operando.

“Se pueden tener aviones nue-
VOS, PEro pagan un mayor costo por
el arrendamiento. El hecho de tener

aviones nuevos no significa que sean
mas rentables. Se tiene que ver como
los operan”, puntualiza el catedrético
y especialista en la aviacién mexi-
cana, Victor Valdés.

Ademés de la correlacion del pre-
ciomundial del energético, la Asocia-
cién Latinoamericana de Transporte
Aéreo(ALTA), organismoqueagrupa
a las aerolineas de América Latina
y el Caribe, sefiala que en México
el combustible tiene un sobrecosto
promedio de 4.0% respecto a EU,
por los cargos logisticos asociados.
Por ejemplo, un galén en Canciin
se vende en mas de 235 centavos de
délar, mientras que en Miami, Nueva
Yorky Los Angeles es de pocomas de
215 centavos. Ante ello, la competiti-
vidad del sector esta en duda.

LA REBATINA POR EL MERCADO

Ante la inactividad de Mexicana y
sus aerolineas hermanas, firmas
como Aeroméxico, Interjet, Volaris
y VivaAerobus lograron en cuatro
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ostener una politica en pro de la competencia.

Cuartoscuro

Cuartoscuro

Aviacsa, segiin los prondsticos, retomard el vuelo en febrero préximo.

;DONDE ESTA EL NEGOCIO?

En un escenario de una fuerte competencia, especialmente, en las rutas
altamente rentables, la pregunta es: ; Por qué nuevos inversionistas estan
interesados en entrar al negocio?

Para el caso de Mexicana y Aviacsa, el especialista en concursos
mercantiles, Jorge Espindola, sefiala que por el hecho de haber logrado
una reestructura de sus pasivos con sus acreedores no necesariamente
quedan financieramente fortalecidas, incluso, advierte que se han dado
casos en los que después de varios meses algunas compafiias vuelven
ala insolvencia.

¢ Hay empresas que saliendo del concurso mercantil pueden morir?
Bajo su cristal, si, y hay varios casos, ya que tratan de salir al paso
nada més. “Buscan a como dé lugar la firma del convenio (concursal
con sus acreedores), sin estar sustentado en una buena proyeccién de
negocios. En general, porque los nimeros no estin bien amarrados”,
afiade Espindola.

Y dice mas: “Algo muy atractivo para los inversionistas son las pér-
didas fiscales, la recuperacién de impuestos, entre otras cosas. Eso las
hace valiosas”.

meses atender el mercado que deja-
ron sus rivales comerciales. Bajo
ese contexto, las cuatro firmas que

actualmente operan ya anunciaron
incrementos en su flota de aviones,
al tiempo que se presume que Mexi-

cana, con 64 aviones, reinicie opera-
ciones el proximo mes, junto con tres
unidades de Aviacsa.

De esta manera, los directivos
de Volaris e Interjet dicen estar lis-
tos para recibir a los nuevos rivales
comerciales. “Estamos prepara-
dos. Interjet es un competidor muy
fuerte; sillegan (Mexicanay Aviacsa)
vamos a competir con lealtad, pero
con mucha fuerza”, dice su director
general.

En ese marco, otro factor que
deberén enfrentar los nuevos accio-
nistas de Mexicana -y de Aviacsa—es
el estigma que pesa sobre sus marcas
al haber afectado a miles de pasaje-
ros con boleto pagado que no logra-
ron realizar el vuelo.

;Se verén afectadas las marcas?
Josep Palau, uno de los fundadores
de Ideograma, despacho especiali-
zado en identidad corporativa, con-
testa: “Por supuesto que se veran
afectadas. Los pasajeros no se iran
contra Gastén Azcarraga o los nue-
vos socios (de Mexicana) porque no
volaron; lo haran en contra de la
marca’.

Palau sabe del tema, ya que Ideo-
grama fue la empresa que disefié la
identidad corporativa de Volaris.
Ademés, ha realizado trabajos para
otras empresas como Compartamos
Banco, Bimbo, Cadbury Adams,
PepsiCo, Cinépolis, ING, Mabe,
Nestlé y Sabritas.

Sin embargo, considera que con
una estrategia dirigida a los pasaje-
ros, serd relativamente facil rescatar
ala marca, sobre todo por el vinculo
emocional que hay con Mexicana.
Ademas, descarta que paralarecon-
quista se tenga que recurrir a una
inevitable guerra de precios con la
competencia.

Cuartoscuro / Marco Polo Guzman

Interjet, con una flota que promedia los seis afios de edad, presume estar lista para pelear por mds mercado.

Se viene una guerra
entre aerolineas
qgue no de dejardn
arrebatar un solo
padajero; ademdd,
los altos precios
internacionales del
petréleo reviven la
alerta en torno a la
potencial muerte de
mdd aerolineas.

En tanto, para el director del des-
pacho Centro de Transporte y Logis-
tica, Sergio Ruiz, la guerra de precios
que deberan librar las aerolineas no
es entre ellas, sino para “subir a méas
gente que actualmente usa el cami6n
como medio de transporte en trayec-
tos largos”.

Segtin las proyecciones de Sergio
Ruiz, el reinicio de operaciones de
Mexicana y Aviacsa tendra impacto
negativo principalmente en la par-
ticipacién de mercado de Grupo
Aeroméxico, que controla 36% del
mercado de pasajeros transportados
en vuelos nacionales.

Asi las cosas, el escenario ya esti
pintado: se viene una guerra entre
aerolineas que no se dejarén arreba-
tarun solo pasajero; ademas, los altos
precios internacionales del petréleo
reviven la cautela, pero sobre todo la
alerta en torno a la potencial muerte
de més aerolineas nacionales. El
tiempo determinar4 si el historial de
quiebras de este sexenio, que hastala
fecha registra seis, se multiplica. e

Por Tomdds de la Rosa
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Potencia
exportadora,

/aqueza

interna

Las perspectivas son alentadoras: la demanda externa muestra una dindmica
impresionante, sin embargo, no se ha logrado un encadenamiento hacia el
sector productivo nacional. No se ha trazado una politica que impulse los

productos de exportacién de mayor valor agregado, lo que derivara en magras
consecuencias para el empleo, la capacitacién de mano de obra y la innovacién.
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Cuartoscuro / Moisés Pablo

En septiembre de 2010, el sector manufacturero empleaba 6.9 millones de trabajadores, comparado con 7.5 millones a finales de 2000.

éxico mira a EU

como la panacea

parasusproblemas

de crecimiento, lo
que significa un asunto de crucial
importancia para la administra-
cién de Felipe Calderén y para el
Partido Accién Nacional (PAN),
si quieren tener alguna probabi-
lidad de permanecer en el poder
después de 2012.

A finales del afio pasado,
cuando la economia de EU daba
sintomas de perder fuelle, en
Meéxico las perspectivas no eran
muy halagiienas. El crecimiento
de las exportaciones se enfriaba
en consonancia con la pérdida de
actividad al norte del Rio Bravo,
yla demanda interna permanecia
anémica, con un gasto de consumo
débil y un ritmo de inversién muy
rezagado respecto a otras varia-
bles macroeconémicas.

Pero el mejor regalo de Cal-
derén para 2012 es que su calen-
dario electoral coincide con el
de Obama, y el Presidente de
EU, si quiere ser reelegido, sabe
que tiene que hacer sus mejores
esfuerzos para impulsar el creci-
miento econémico y crear muchos
puestos de trabajo que devuelvan
la tasa de desempleo anivelesmas
tranquilizadoresy electoralmente
atractivos.

PRONOSTICO PIB MEXICO 2011
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TASA ANUAL DEL PIB Y COMPONENTES DEL GASTO
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Por eso, el panorama econ6-
mico para Calderén resplande-
ci6 cuando la Fed se decant6 por
inyectar més dinero fresco a la
economia mediante un gigan-
tesco programa de compra de
bonos, cuyo fin es mantener las
tasas de interés de largo plazo en
niveles anormalmente bajos para
reactivar el crédito bancario, el
consumo y la inversion; ademas,
Obama sacé adelante un nuevo
paquete de estimulos fiscales
valorado en 858,000 mdd, a
pesar de conceder a los republi-
canos el tan criticado programa
de Bush derecortes de impuestos
para los méas pudientes.

Desde entonces, las perspecti-
vas de crecimiento han mejorado
sustancialmente para EU. En la
ultima encuesta de Bloomberg,
el pronéstico de crecimiento era
de 3.1% o 1.1 puntos porcentua-
les, superior al pronéstico de
octubre.

En esa misma sintonia, los
analistasparaMéxicohanvenido
revisando al alza sus pronésticos
para el PIB de este afio.

Por ejemplo, las estimaciones
de crecimiento eran de apenas
3.3% en la encuesta de EI Sema-
nario del pasado 3 de diciembre.
Desde entonces, los analistas
han revisado en cada una de las
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St bien el sector
manufacturero se
ba revitalizado
de la mano de

la industria de
EU, la economia
mextcana no
esld sabiendo
exprimir los
mejored frutos de
esa Jituacion.

EXPORTACIONES Y MERCADO INTERNO

Cuartoscuro / lvan Stephen

En el periodo de enero a septiembre de 2010, en México apenas se generaron 234,000 empleos.

CONTRIBUCION AL PIB (EN PUNTOS PORCENTUALES)

10 10 110
PIB 4.58 7.63 5.28
Consumo privado 2.65 b.29 3.05
Consumo publico 013 0.63 0.29
Formacion brutade capital ~ -0.59 042 0.82
Variacién de existencias 187 114 2.29
Exportaciones netas 0.52 015 -1.62

Fuente. Comision Europea

TASA DE CREC. TRIM. DE EXPORTACIONES E IMPORTACIONES
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semanas su expectativa al alza
y en la dltima encuesta, del 21
de enero, el consenso ya era de
4.1%, esto es, un incremento de
0.8 puntos porcentuales. Entre
los participantes destaca el de
Banamex por traerla estimacién
ma4s alta: 4.8%.

En los reportes analiti-
cos, por tanto, se menciona a
la demanda externa como el
principal factor para prever un
crecimiento mayor alo original-
mente pensado. La expansion de
las exportaciones manufacture-
ras, se dice, alentard un mayor
dinamismo de la actividad
industrial, que a su vez provo-
caré un efecto dominé sobre el
empleo en México y la demanda
doméstica.

Ahorabien, ese efecto dominé
que se arguye no fue del todo evi-
dente en 2010. ;Qué tan fuerte es
esacorrelacion entrelademanda
externa y su impacto positivo
sobre el empleo, el consumo y
la inversién doméstica? jEsta
extrayendo México todo el bene-
ficio que se puede obtener de la
recuperacién de EU?

LAS EVIDENCIAS

Lo primero que hay que sefialar
es que la carga del crecimiento
econémico en México lo lleva el
consumo privado, conun peso en
el PIB en torno a70%, seguido de
la inversién privada (22%) y del
consumo publico (12%).

Por tanto, la verdadera ten-
dencia del PIB viene en esen-
cia marcada por lo que suceda
con el consumo privado, cuya
recuperaciéon en 2010 estuvo
sustentada por una base de

comparacién muy baja debido a la
crisis financiera y por el susto de
la influenza en 2009, asi como por
la creacion de empleo durante este
afioy lasbajas tasas de interés exis-
tentes en el pais.

Asi, como se apreciaenla Gréfica
1, las tasas de crecimiento del PIB
practicamente se solapan con las del
consumo privado.

El componente de exportaciones
del PIB es el mas volatil, sobre todo
durante la actual crisis asociado a
los vaivenes de la economia de EU.
Pero su impronta no ha sido dema-
siado notoria en el crecimiento si
tenemos en cuenta que en el PIB se
computan las exportaciones netas
(esto es, a la produccién de bienes
generados en un pais para satisfacer
la demanda externa hay que restarle
las importaciones de bienes consu-
midos domésticamente, pero que
son PIB del exterior).

En el cuadro 1 se observa que la
principal aportacién al crecimiento
de México en los tres primeros tri-
mestres de 2010 provinodel consumo
privadojunto conla acumulacién de
existencias, en tanto que el sector
externo, tras dos primeros trimes-
tres de moderada contribucién posi-
tiva, rest6 1.62 puntos porcentuales
al PIB del tercer trimestre.

En efecto, si bien es cierto que
las exportaciones se hanreactivado
junto con la mayor expansi6n de la
economia de EU, la misma tenden-
cia se observa enlasimportaciones,
que durante el tercer trimestre de
2010 crecieron a una tasa mayor que
las importaciones, lo que implic6
una contribucién negativa en el
PIB.

Tampoco el mayor dinamismo
de las exportaciones se ha refle-
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EXPORTACIONES Y MERCADO INTERNO

Cuartoscuro / Isaac Esquivel

En 2008 y 2009, el sector manufacturero registro el despido de 532,000 trabajadores.

GENERACION 0 DESTRUCCION ACUMULADA DEL EMPLEO

jado en el sector secundario, el que
encuadra la produccién de bienes
industriales y manufactureros.
Conforme la economia mexicana
se ha ido desarrollando, el peso del
sector terciario, el de servicios, ha
ido aumentando y sobre éste recae
laresponsabilidad dela creacién de
empleo y el crecimiento; en tanto,
el empleo en el sector primario ha
descendido y en el secundario ha
permanecido, a lo mas, estancado,
en torno a los 10 millones de tra-
bajadores.

En concreto, el sector manufac-
turero estd adn lejos de recuperar
los empleos destruidos durante la
crisis. En 2008, el sector despidi6
en el acumulado del afio a 460,000
trabajadores, a los que se sumaron
otros 72,000 en 2009. En el periodo
de enero a septiembre de 2010, con
las exportaciones creciendo a tasas
muy rapidas, apenas se generaron
234,000 empleos, lo que no llega a
recuperar ni la mitad de los empleos
perdidos entre 2008 y 2009.

Es cierto que durante la recupe-
racién de la economia, los empre-
sarios fabriles pudieron suplir, ante
la abundante capacidad ociosa, la
mayor demanda externa con mayor
productividad laboral o con horas
extras de los trabajadores.

Sin embargo, conforme se agota
esacapacidad yantelas expectativas
de que las exportaciones seguiran
creciendo a buen ritmo, es de prever
que el empleo en la manufactura se
siga revitalizando.

Aun asi, en septiembre de 2010,
el sector manufacturero empleaba
6.9 millones de trabajadores 015.5%
del empleo total, comparado con 7.5
millones a finales de 2000 o 19.5%
del empleo total, lo que indica c6mo

el sector ha ido perdiendo peso
relativo en la economia.

Por tanto, si es de sobra cono-
cida la estrecha relacién entre
la actividad manufacturera de
EU y México, no puede descan-
sar sobre ella la buena salud de
la recuperacién nacional; més,
ante las vulnerabilidades que
sigue ofreciendo nuestro vecino
del norte.

Es claro que rubros como el
de computadoras y productos
electrénicos, que representan
23% de las exportaciones totales
aEU, el de equipo de transporte,
con otro 23%, o los de equipo
eléctrico y electrodomésticos
(7%), y maquinaria (5%), se han
beneficiado del auge del sector
industrial estadounidense.

En conclusion, si bien el sec-
tor manufacturero se ha revita-
lizado delamano delaindustria
de EU, la economia mexicana
no esta sabiendo exprimir los
mejores frutos de esa situacién.
Para ello, las politicas indus-
triales deberian estar orienta-
dasabuscar productos de mayor
valor agregado que vuelvan a
robustecer a un sector que ha
ido perdiendo protagonismo en
la economia mexicana.

Sélo de este modo, la manu-
factura exigiria una fuerza
laboral méas capacitada y mejor
remunerada, y al mismo tiempo
demandaria una mayor inversién
en equipo y en I+D cuyos benefi-
cios se propagarian, demodomas
visible, al resto de la economia en
forma de consumo e inversién.

De lo contrario, el sector
manufacturero corre el riesgo de
irse quedando en un nicho cada

EN EL SECTOR MANUFACTURERO
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atractivo para atraer inversiones
que funjan como focos dinamiza-
dores de la actividad. e

Por José Miguel Moreno
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Cosecha tallida

¢ La produccién en México de maiz genéticamente modificado estd descartada, en el

corto plazo. En consecuencia, las inversiones que presumen tener listas los grandes

jugadores tendrén que esperar.

Cuartoscuro

La negativa de las autoridades al cultivo de maiz transgénico detiene inversiones cercanas a los 200 mdd.

sta es la historia

que, a lo largo de

los afos, ha cose-

chado una estela
de declaraciones que no han
cultivado nada. Es el debate
en torno al maiz transgénico,
cuya semilla para su discusién
se sembr6 en 2002 y hasta ahora
no ha rendido frutos. Ante ello,
su desenlace parece ya estar
marcado: la produccién de este
maiz en México, a corto plazo,
esta muerta.

En estos momentos, y aun-
que no se haya formalizado,
las sefiales que salen desde las
oficinas de la Sagarpa apuntan
a que la produccién de maiz
transgénico en México —que ha
despertado el interés de gigan-
tes de la industria, como Mon-
santo, Pioneer México y Dow
AgroSciences— no sera autori-
zada en el corto plazo, ya que la
segunda fase experimental que
tiene que ver con las pruebas
piloto es muy incipiente.

Deestamanera, esunhecho:
México seguird importando
maiz transgénico, lo que se tra-

duce ennueve millones de toneladas
al afio, principalmente de EU.

Asi, los reportes oficiales dan
cuenta de ello: tan sélo en 2010 se
analizaron 73 pruebas experimen-
tales, de las cuales sélo se han auto-
rizado 29. Al mismo tiempo, se soli-
citaron un total de nueve pruebas
piloto (cinco por Monsanto, tres por
Pioneer y una por Dow AgroScien-
ces), pero las autoridades ya nega-
ron tres en Sinaloa con una exten-
si6n de 10 hectéreas, pertenecientes
a la compaiiia Monsanto. Es decir,
no hay avances en la materia.

En entrevista, Fabrice Sala-
manca, presidente de Agro Bio
MEéxico, la decision de aceptar prue-
bas piloto depende de la evaluacion,
casopor caso, querealizala Sagarpa
sobre las pruebas experimentales.

En respuesta, la Sagarpa explica
que su decisién de no aceptar etapas
piloto de maiz transgénico obedece a
que se requiere un periodo de expe-
rimentacién més prolongado para
obtener pruebas fehacientes del
comportamiento de estos productos,
en base a lo establecido en la Ley de
Bioseguridad de Organismos Gené-
ticamente Modificados (LBOGM).

Por eso, podria decirse que el
tema est4, literalmente, tres metros
bajo tierra.

Ante estas circunstancias, José
Manuel Madero, director de Mon-
santo en América Latina, durante
una conferencia de prensa advirtié
que la negativa de las autoridades
mexicanas detiene las inversiones
por aproximadamente 200 mdd,
mismas que Monsanto tenia planea-
das y que ahora estan detenidas.

Como sea, México se mantiene a
la zaga en este rubro. A lo largo de
los afios, el debate ha sido 4lgido,

CASO0S DE TRANSGENICOS
IMPORTADOS A MEXICO
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sobre todo porque se piensa que
el maiz genéticamente modificado
podria contaminar a las variedades
criollas que hay en el pais.

Al respecto, Amanda Gélvez,
investigadora de la Facultad de
Quimica de la UNAM, menciona
que México es el centro de origen
y diversificacién del maiz, lo que
implica que aqui se encuentra el
mayor ntimero de variedades de maiz
en el mundo, que han evolucionado
y son sumamente valiosas, pues sin
modificaciones genéticas se adaptan
a diferentes climas y plagas. Por eso,
argumenta que los cultivos transgé-
nicos requieren un monitoreo muy
cuidadoso para que no contaminen
las variedades criollas del pais.

En contraste, Fabrice Salamanca
sostiene que los cultivos de maiz
transgénico son de gran utilidad a
nivel mundial, a pesar de que cada
afio se pierde entre 10 y 30% de las
cosechas por el ataque de plagas,
enfermedades de las plantas, male-
zas y estrés climéatico (sequias, inun-
daciones, nevadas, etcétera).

De igual forma, presume que éste
aumenta en promedio 8% la produc-
tividad de los cultivos, dependiendo
de la region, y reduce 60% el uso de
agroquimicos. En ese sentido, acusa
que los productores de maiz del pais
se estan quedando atrés en materia
deproductividad pues el rendimiento
de sus cosechas es de aproximada-
mente tres toneladas por hectérea.

Como contexto, economias que
comenzaron a sembrar maiz trans-
génico hace 15 afios, ahora son las
principales potencias productoras;
por ejemplo, Espafia, Argentina y
EU, tienen una productividad de
11, 10, y 9.5 toneladas por hectérea,
respectivamente.

Como sea, mientras que las
empresas engrandecen las propie-
dades del maiz transgénico, las
autoridades evitan explicaciones
profundas al respecto. El tema, sin
duda, seguira abierto, pero ante las
condiciones que privan la hipétesis
ya parece un hecho consumado: la
produccién de maiz transgénico en
Meéxico se mantendra en vilo; de
hecho, se presume que no prospe-
raré en lo que resta de este sexenio
porque, como siempre, el campo es
un sector politicamente sensible
frente a la cercania de la sucesién
presidencial. o

Por Lizethe Méndez
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Arca

En México, esta fusién atrajo el 32% de la demanda de las bebidas de Coca Cola, por debajo de KOF (39%).

ARCA-CONTAL

Plan: desbancar
a Femsa

¢ La fusién ampliarfa sus capacidades de crecimiento
en AL y multiplicarfa sus voldmenes de ventas, con lo
que pondrian en aprietos a la reina a nivel mundial.

Dos cabezas piensan mejor que
una. Este es un dicho que al

parecer Embotelladoras Arca y
Grupo Continental conocen muy
bien, ya que al fusionarse gana-
rian la fortaleza que les permitiria
igualar e incluso desbancar a Coca
Cola Femsa (KOF), compaiiia con
el mayor volumen de ventas de la
marca a nivel mundial, después de
The Coca Cola Company (TCCC).

Segtn Celso Sanchez, analista
de Acciones y Valores de Banamex
Casa de Bolsa, una emisora con
mayor bursatilidad, mayor liquidez,
diversificacién regional y un enfo-
que establecido de alianzas estraté-
gicas, podria ampliar su atractivo
y, por ende, sus perspectivas de
crecimiento.

En este sentido, menciona que si
bien KOF tiene fortalezas diferen-
ciadas por su historial operativo y
relacién con TCCC, la unién Arca-
Contal parece, a simple vista, la
segunda transaccion consecutiva

(Ecuador en 2010) en la que las capa-
cidades de maniobra de Arca han
superado a las de KOF.

En ese sentido, considera que un
inversionista poco optimista podria
preguntarse si KOF necesitarevisar
suenfoquey disciplina de valuacién,
para aprovechar las futuras oportu-
nidades de crecimiento.

El 25 de enero, en conferen-
cia telefénica, Francisco Garza y
Miguel Angel Rébago, directores
generales de ambas compaiiias,
detallaron que al unir Arca y Con-
tal la nueva empresa se podria con-
vertir en la segunda embotelladora
més grande de América Latina, y
la tercera mayor en volimenes de
venta a nivel mundial, ya que al cie-
rre de 2009 el volumen de ventas de
la fusién llegé a 1,100 millones de
cajas unidad (mcu), después de KOF

transaccion.

SEGMENTOS EN LA MIRA

Uno de los segmentos que se vera beneficiado por la fusién es la linea
de botanas de Arca, Bokados, los cuales se venderian en los 230,000
puntos de venta de Contal, donde ahora no tiene presencia.

En ese sentido, Francisco Garza y Miguel Angel Rébago, directores
generales de ambas compaiiias, aseguraron que buscaran incrementar
suportafolio de bebidas, sobre todo enla categoria de no carbonatadas
(jugos y agua), ya que han registrado una mayor preferencia.

Asi, los analistas no descartan que al concluir la fusién de las
embotelladoras, los empresarios analicen oportunidades de negocio
atractivas en México o Latinoamérica, por su bajo nivel de endeu-
damiento y un aproximado de 3,000 mdp en caja al cierre de la

y Coca Cola Hellenic Company, con
2,400 y 2,100 mcu cada una.

Ademas, detallaron queen México
el consumo de las bebidas Coca Cola
sumé los 2,500 meu, por lo que la
fusién ocuparia la segunda posicién
con 32% de la demanda, después de
KOF que posee 39%y delos 10 embo-
telladores restantes que tienen 29%
del mercado en el pafs.

Para los directivos, el primer
paso de este movimiento estratégico
consiste en consolidar la fusién, que
les permitir4 obtener sinergias por
aproximadamente 80 mdd, pero una
vez que se fortalezcan las operacio-
nes de la sociedad no descartan la
posibilidad de explorar oportunida-
des enlos mercados donde ya operan
(México, Ecuador y Argentina, asi
como otras regiones del Cono Sur).

Un analista del sector bebidas
menciona que en el transcursode tres
meses—en loque se concretarélaope-
racién— los inversionistas de ambas
compaiias recibiran atractivos divi-
dendos, de 1.40 pesos en el caso de
Arcayde2.85 pesos para Contal. “El
rendimiento delas dos empresas esti
porarribadeloque ofrece el mercado
de deuda”, agrega.

Al crearse la nueva razén social,
Arca intercambiard cada accién
de Contal por 0.625 de sus accio-
nes, y se mantendra como sociedad
fusionante con un nuevo simbolo,
lo que representaria que emitira
468,750,000 nuevas acciones para
usarlas en la transaccién. Adema4s,
posterior a la consolidacién de las
embotelladoras, la sociedad podria
dar un dividendo adicional de 13
pesos por accién o de 0.341 acciones
por cada titulo nuevo.

Los analistas mencionan que
estos factores positivos impulsaron
el buen recibimiento de la noticia en
los mercados, ya que al cierre de ope-
raciones del 25 de enero en la Bolsa
Mexicana de Valores el precio de las
acciones de Arcay Contal registr6un
incremento de 12%.

Ademas, sefialan que las forta-
lezas de la fusién entre las embote-
lladoras elevaran el rendimiento de
ambas compaiiias, pues permitird
hacer maés eficientes sus costos y
gastos, por medio de sinergias.

Por su parte, otro analista con-
sultado comenta que, tomando en
cuentalosmargenesde Arcay Contal
al tercer trimestre de 2010, la nueva
firma podria operar con un margen
de 19.4%. “Es un rendimiento muy
atractivo, pero que alin no supera
el margen de KOF de 21.2% en el
mismo periodo”, afiade. o

Por Lizethe Méndez
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HISPASAT

A la guerra satelital

lmercadoesmuy

apetitoso: en

tan sé6lo nueve

meses (enero-
septiembre 2010), la tele-
visién satelital en México
creci6 91.7% llegando a 4.0
millones de suscriptores.
Una cifra sorprendente, que
serepartié en pocos jugado-
res, como Sky y Dish. Por
€s0, un nuevo contrincante
se alista en esta que podria
ser considerada como la
guerra por la audiencia:
HISPASAT.

Desde Espana llega esta
compaiiia satelital bajo una
encomienda: ganarse a un
publico que ya demostré
su gusto por la programa-
cién internacional y a bajo
costo.

En ese negocio, HISPA-
SATtransmitedesde Europa
los canales internacionales
de las televisiones publicas
y privadas de Espafia.

1)
| I Nesocos

Hispasat

La tv satelital en México crecié 91.7% en enero-septiembre 2010.

Bajo este panorama,
este nuevo jugador se aden-
trard a un sector que esta
creciendo a velocidad de
vértigo, pero que todavia
esta atomizado, con com-
petencia si, pero donde
hay un jugador dominante
(Sky) que no esté dispuesto
a ceder.

HISPASAT, entonces,
tratara de explotar su capaci-
dad satelital, quenose utiliza
Gnicamente para la importa-
cién de programacion, sino
que es también una impor-
tante herramienta en la inte-
gracién de la poblacién a la
Sociedad de la Informacién
y el Conocimiento.

En entrevista para El
Semanario, Petra Mateos,
presidenta de HISPASAT,
destaca que los satélites son
uno de los vehiculos més
potentes para el desarrollo
delas TICylauniversalidad
en la cobertura de sus ser-
vicios, gracias a la rapidez
y flexibilidad de su desplie-
gue, sin necesidad de aco-
meter previamente grandes
obras de infraestructura.

“Son el tinico medio eco-
némicamente viable para
conectar alasredes pablicas
de telecomunicaciones a las
poblaciones que no cuentan
con acceso directo a estas
infraestructuras”, agrega la
ejecutiva de dicha firma.

De esta forma, este
nuevo postor tiene un plan:
mejorar la infraestructura
de banda ancha y ofrecer
a toda la poblacién servi-
cios avanzados y a precio
accesible. En definitiva,
utilizar una conectividad
econémicamente viable
para estimular el progreso,
la educacién, el empleo y el
desarrollo social.

Mateos sefiala que la
compafiia busca actual-
mente la universalizacion
de la banda ancha y las
nuevas tecnologias. En ese
sentido, HISPASAT facilita
también capacidad espacial
para los servicios naciona-
les de la red de peajes de
Caminos y Puentes Federa-
les (CAPUFE), varias redes
de transmisi6n de datos de
Oil&Gas, tanto fijas (pla-
taformas petroleras) como
moviles (barcos) en el Golfo
de México. Adicionalmente,
también contribuye al des-
pliegue de redes corporati-
vas y al desarrollo de servi-
cios de backhaul celular.

Actualmente, HISPA-
SAT esla séptima compaiiia
por ingresos en su sector,
que distribuye mas de 1,150
canales de television. En los
altimos seis afios ha multi-
plicado 32 veces su benefi-
cio neto, con un incremento
de ingresos del 78.7%. Asi,
mantiene presencia satelital
en Europa, América y parte
de Asia. o

Por Efrén Pdez
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PRISA anuncié el nombramiento de

Sin preocupaciones

La fusién entre Embotelladoras Arca y Grupo Continental
(Contal) formar4 una compafiia més fuerte a nivel nacional e
internacional, sin que esto signifique una competencia directa
contra el embotellador més grande de la marca a nivel mun-
dial: Coca-Cola Femsa (KOF), segtin analistas del sector de
bebidas. Ello, agregaron, debido a que todas manejan la misma
marca y cada una opera en regiones diferentes de México y
Latinoamérica. Por otro lado, la fusién se traduciria en siner-
gias de 80 millones de délares (mdd) en los préximos tres afios,
segiin anunciaron ambas compafias.

Arribara a Sonora con 13 mdd
MEcrosoir L@ firma tecnol6-
gicano llegard a
Sonora con las manos vacias,
pues su arribo a este estado
estard acompafado de una
inversién cercana a los 13
millones de délares (mdd)
y otras siete compaiiias que
se instalarén en las naves
del Parque Tecnoldgico de
Hermosillo, complejo con una
extensién de 5,000 metros,
divididos en diversos locales,
donde se establecera cada
una de las nuevas empresas.
Por su parte, Microsoft anun-

ci6 que alli ubicara su base de
operaciones para el desarro-
llo de software.

Reestructura a la vista

En un reciente anun-

cio, en el marco de un
reporte con una leve caida en
sus ganancias trimestrales
por mayores costos, Kim-
berly-Clark sefial6 que planea
una reestructuracién de uni-
dades y grandes recompras de
acciones —planea recomprar
1,500 millones de ddlares
en acciones, incluyendo 700
millones financiadas con

nueva deuda-, debido a mayo-
res costos para hacerse de
celulosa y petréleo. Asi, esta
firma estima que la reestruc-
turacion de este negocio le
costar entre 280 y 420 mdd
tras impuestos.

Abrira la billetera

El gigante del
retail relajaria

su billetera para abrir a lo
largo de este afio mas de 350
tiendas en Centroamérica y
México, para lo que inver-
tiria unos 14,000 millones

de pesos (mdp), segtin esti-
maciones de expertos del
sector, esto derivado de una
recuperaci6n del consumo,
el potencial de las ventas al
menudeo en los seis paises
donde participa y las oportu-
nidades para seguir ganando
mercado. Sin embargo sera
hasta el proximo 25 de
febrero cuando Walmart (de
México y Centroamérica) dé
a conocer su plan de nego-
cios y estrategias para el afio
€en curso. e

Walen]

FERNANDO ABRIL-MARTO-
RELL como adjunto al consejero
delegado y director financiero del
grupo, con efecto el 1 de abril de

2011... El presidente de EU, BARACK
OBAMA, nombr6 a JEFFREY
IMMELT, cabeza de General Electric,
como el nuevo lider del panel de ase-
soria econémica Consejo Presidencial
sobre Empleo y Competitividad... La
firma petroquimica Mexichem anunci6
modificaciones en lo alto de su directo-
rio: RICARDO GUTIERREZ asume
la Presidencia del Comité Ejecutivo de
la empresa, mientras que su vacante en
la Direccién General sera ocupada por
RAFAEL DAVALOS... Google anun-
ci6 la salida de ERIC SCHMIDT

de la presidencia ejecutiva y nombré
como su reemplazo a LARRY PAGE,
co-fundador de la firma... El magnate
WARREN BUFFET dej6 su cargo
como asesor financiero del corporativo
propietario del diario The Washington
Post, después de 26 aiios de perte-
necer al consejo de directores... A
partir del préximo 1 de febrero JUAN
ERNESTO PARDINAS ser4 el nuevo
director del Instituto Mexicano de
Competitividad (IMCO). e
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;LA GUERRA ESTUPIDA?

Por Juan Carlos Martinez*

P arece ya una tradicién que nuestro pafs
arranque cada siglo con una guerra
interna. El mismo afio que recordamos el

bicentenario de la gesta de independencia y el inicio de
la primera revolucién social del siglo XX, la realidad nos
sorprendi6 con datos alarmantes sobre enfrentamientos,
homicidios y violencia inusitada en el marco de una serie
de politicas publicas definidas por el propio presidente Cal-
der6n como “la guerra contra el narcotréfico”.

A tres afios de esta “guerra”, el panorama del pais nos
obliga a preguntar si las mas de 30,000
vidas humanas que ha costado nos acer-
can a la independencia politica, la justi-
cia social o la democracia que buscaron
las dos guerras anteriores. Sin negar la
falta de perspectiva que da la cercania
histérica, cuesta vislumbrar qué obten-
dremos al final de este conflicto armado;
ni siquiera sabemos cémo espera el
gobierno que ésta termine.

Silanueva guerra tiene como objetivo
nuestra seguridad, parece que tanto el
diagnéstico como la tarea han sido mal
realizados. En un articulo de Fernando
Escalante, publicado en Nexos en sep-
tiembre de 2009, el autor logra mostrar
con cifras oficiales que hasta 2007 las
muertes violentas en México tenian una
claratendenciaalabaja. Sinnegarla exis-
tencia e incluso un posible incremento de
la criminalidad en el pais—cabe decir que
esta tendencia también se presenta en
paises emergentes como Brasil o Rusia,
sin que ello los haya llevado por la via de
la guerra interna-, los datos muestran
que la violencia iba en claro descenso,
a diferencia de estos paises con altos
indices de criminalidad. Vale entonces
preguntarnos: jestabamos cada vez més inseguros?, ;qué
tanto afectaban estos delincuentes nuestra vida cotidiana?y,
inecesitabamos de esta guerra en 2007 para vivir mejor?

Sibien el tema del incremento enlas adicciones ha sidoun
problema social desde finales del siglo pasado, especialistas
afirmaban que hasta 2005 este problema era manejable y
recomendaban como principal estrategia trabajar en la pre-
venci6n. No obstante, la apuesta del gobierno se encaminé
a la guerra y tres afios después de su inicio, la Encuesta
Nacional de Adicciones revela un dramético aumento en el
consumo de estupefacientes. Asimismo, datos delos Centros
de Integraci6n Juvenil muestran que 50% de las personas
con problemas de adicciones tienen trabajo remunerado. Lo
que nos indica que el tema no se reduce al “ataque de los
malos anuestros ingenuos hijos”, sino que tiene dimensiones
sociales mas complejas.

El panorama del pais
nods obliga a prequntar
oL las mds de 50,000
vidas bumanas que ha
costado nos acercan
a la independencia
politica, la justicia
soctal o la democracia.

Por otra parte, es importante contrastar los incrementos
presupuestales a las secretarias encargadas de la “guerra”
en el pais (Secretaria de Seguridad Publica, Secretaria de
la Defensa Nacional, Secretaria de Marina y Secretaria de
Gobernacién), conlos de aquellas dependencias encargadas
del desarrollo humano (Secretaria de Educacién Publica,
Secretaria de Desarrollo Social, Secretaria de Salud, Secre-
taria de la Reforma Agraria y Secretaria del Trabajo y Pre-
visién Social).

Llama la atencién que en 2011 el presupuesto de las
“dependencias dela guerra” aument6 117% en comparacién
con lo presupuestado para 2006, mientras que el cam-
bio proporcional para las “dependencias del desarrollo
humano” fue de sélo 49.8%. Estas cifras

reflejan la apuesta por la salida violenta
y la baja prioridad que tiene el gobierno
para abrir nuevos horizontes de vida
para los mexicanos.

Los dafios colaterales son draméticos:
cada vez mas nos estremecen las histo-
rias de familias asesinadas por errores
del Ejército, nifios caidos en el fuego
cruzado y homicidios salvajes en contra
de jévenes. En un articulo més reciente
del propio Fernando Escalante (Nexos,
enero de 2011), se muestra que contra-

rio sensu de los pretendidos objetivos
del gobierno, en los lugares en donde el
gobierno federal ha implementado sus
operativos y estrategias de guerra, los
indices de violencia se han disparado.
Es incomprensible entonces que frente
a uno de los peores desempefios econé-
micos de América Latina, el gobierno de
Meéxico decida gastar un alto porcentaje
de nuestros recursos en una guerra que
no sabemos a dénde nos lleva.

Cuesta pensar que el gobierno no
haya previsto tanto horror y tanta inefi-
ciencia. Con esta duda es inevitable ser
mal pensados y preguntarnos sobre los

otros posibles objetivos de esta guerra: jsera el negocio de
las armas?, ;]a legitimaci6n de un gobierno débil y cuestio-
nado?, jla criminalizacién de la protesta social? o sel sesgo
del gobierno en favor de algunas mafias frente a otras? Una
politica tan cuestionada como ésta, abre la puerta a todas
las dudas y sospechas que cada dia mas se difunden entre
la ciudadania, pero si no hay una explicacién paralela al
discurso oficial no cabe duda que ésta es la guerra mas
estipida que ha enfrentado nuestro pais.

Esperemos entonces que dentro de cien afios nuestros
descendientes hayan encontrado un significado a este
oscuro momento de la historia de México y recuerden a la
ciudadania de este tiempo como los que encontraron una
salida a tanta violencia. e

*El autor es investigador del drea de Derechos Humanos y Seguridad

Ciudadana de Fundar, Centro de Andlisis e Investigacion




2l EL MEJOR VENDEDOR

MARKETING ONLINE

Q

EL SEMANARIO, DEL 27 DE ENERO AL 2 DE FEBRERO DE 2011 \o

\

¢Quén marca
las reglas?

¢ Los consumidores cada vez utilizan mas
internet para informarse, establecer relaciones
y tomar decisiones de compra, por lo que los

anunciantes deberan
invertir mas presupuesto.

oy el marketing ya no
es el mismo. Atras han
quedadolas camparas
y mensajes que bom-
bardeaban al consumidor a través
de los medios tradicionales y que
“invadian” sus espacios sin pedir
permiso ni ofrecer tregua en pos de
lograr una mayor recordacién de sus
productos/servicios publicitarios.

Actualmente un jugador mas
joveny fuerte se ha sumado al juego
y esta acaparando la atenci6n, ade-
masde queesté provocando cambios
enlaindustria que conducirdn auna
evolucién delamisma e invertiré los
roles entre anunciantes y consumi-
dores: internet.

Si,laredderedesnoséloha
obligado a las distintas fir-
mas del sector a replantear
su pensamiento estratégico
y adecuarse a las nuevas
tecnologias para mantenerse
vigentes ante un consumidor que ya
no se conforma con observar y oir,
sino que también le ha dado a éste
el poder para decidir lo que quiere y
no quiere ver, lo que le interesa y lo
que no se encuentra entre sus necesi-
dades, permitiendo un proceso en el
que aquellas firmas carentes de sen-
tido de adaptaci6n no tienen cabida
y estan destinadas a caer.

“Es importante lo que hace
cada medio y c6mo contribuye a la
generacion de una experiencia de
marca en el consumidor. Internet
cada dia se est4 consolidando como
el canal mas importante para los
consumidores mexicanos”, subray6
Pablo Pozo, director de Marketing
de TAB México.

Es en este marco que el marketing
en linea, que se espera crezca unos
4,600 millones de pesos durante este

afio, estara inmersoen las tendencias
que dominaran 2011 en el pais. De
acuerdo con Ergos, Online Adver-
tising Group, cinco seran las direc-
trices: 1) mayor inversién en redes
sociales, 2) el performance marke-
ting, 3) los Ad Exchanges, 4) el incre-
mento de la publicidad en video y 5)
el crecimiento y diversificacién del
marketing mévil.

Por otro lado, también se augura
que 2011 ser4 el afio del marketing
social, ya que si bien 2010 permiti6
a muchas empresas “experimen-
tar” con los medios sociales, el afio
en curso servira para integrar las
acciones de esta indole dentro de la
estrategia global de marketing.

Ademas, otros puntos como el
despegue de la publicidad mévil
—aunado a un eventual crecimiento
en el uso de smartphones—, la geo-
localizaci6n, la integracién del algo-

ritmo de bisqueda de Google en
las redes sociales, la evolucién
del marketing personalizado y la
privacidad —que dio de qué hablar
en 2010- seguir4n estando en los
primeros planos para este 2011.

A suvez, el blog Creative.360,
especializado en marketing
online B2B, prepara su informe
sobre las tendencias para 2011
queinfluirdnenla To-do list para
aquellos que ejercen en mercado-
tecnia, el cual presentara hasta
el 11 de febrero, y aunque se ha
reservadolos detalles del mismo,
confirmé que los temas que domi-
narén el escenario serén la social
media y el marketing mévil.

Es asi, que 2011 luce como un
afio de consolidaciones y nuevos
retos, donde el objetivo principal
serd mantenerse vigente (entre-
gando valor y campaifias intere-

santes a la gente) y entender
los c6digos del nuevo consu-
midor, pues los anuncian-
tes se encuentran ante una
generaci6n distinta y nuevas
reglas, donde el internauta es
quien tiene el control.

“Al final del dia ya no son
las mismas reglas que habia
antes, hablamos de una gene-
racién nuevay distinta, ante-
riormente la comunicacién
era unidireccional, ahora
hay un nuevo panorama para
las agencias y las marcas,
que deben entender de que
manera pueden entrar a este
nuevomundo, conlasnuevas
reglas, para que el consumi-
dor les abra la puerta y pue-

dan compartirunespaciode
su pared social”, destaca

Pablo Pozos.

Para Ulises Vaz-
quez, fundador y CEO
de Ergos -firma que
recientemente se fusiond
con Adsmarket (como se

abordé enla edicién 311 de EI
Semanario), el reto seré tener
profesionales capacitados
para soportar el crecimiento
de la industria y educar a los
anunciantes respecto al pre-
supuesto, los beneficios y el
mejoramiento en el desem-
pefio de sus campaiias.

En este sentido, la reali-
zaci6n de la tercera entrega
de IAB Conecta 2011-que se
realizar4 el 6 de abril y pre-
miara a las campanas que
tengan estrategia, efectivi-
dady calidad de creatividad,
asi como ejecucion, compo-
nentes que los organizado-

res consideran debe tener un
trabajo de calidad—, es vista como
una plataforma parareconocer el
esfuerzo de los actores del sector
y encontrar los nuevos cédigos y
reglas que se estén reescribiendo
dia a dia, para saber que se nece-
sita para el pensamiento creativo
y campafias interesantes.

En fin, el marketing online en
2011 debera ser considerado como
parte esencial por los anuncian-
tes, ya que a través de la informa-
cién en la red los consumidores
toman decisiones de compra e
interacttian con las marcas, ade-
més de que permite crear una
comunidad para mantenerse
en constante comunicacién con
otros usuarios, lo que a su vez
podria representar una larga y
casi interminable cadena. o

Por Erick Ziiiiga
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# El religioso seréd
recordado por su
calidez humana

y SU COMpPromiso

hacia un segmento
generalmente olvidado.

uando el Papa Juan
XXIIIlonombré Obispo
de San Cristdbal de las
Casas en enero de 1960,
Samuel Ruiz Garcia, entonces un
joven de 35 afios, pidi6 ser orde-
nado en la Catedral chiapaneca y
decidi6 recorrer, sobre todo a pie,
todas las comunidades de aquella
region del sureste mexicano “que
nadie queria”, en donde habria de
desempefiar el papel evangelizador
que siglos atras llevé a cabo Fray
Bartolomé de las Casas.

No era un trabajo facil. Por déca-
daslos pobladores habian visto cam-
biar obispo tras obispo a una velo-
cidad extraordinaria. Pero él marco
el cambio: duré mas de 40 afios al
frente de esa di6cesis y dio un giro
radical o, como diria el Padre Anto-
nio Vitali, “un salto cualitativo”, en
la forma de ejercer su labor pastoral:
se dejé de considerar a la poblacién
indigena como objetos de la caridad
de la Iglesia Catdlica, para conver-
tirlos en sujeto de su propia préctica
religiosa a fin de atender sus necesi-
dades espirituales desde las bases de
sus propias culturas ancestrales.

De sus recorridos por las comuni-
dades Samuel Ruiz, o Tatic (“Padre”
en tzotzil), como se le identific6
entre la poblacién indigena, recor-
daba tumultos de gente atiborrando
las iglesias, todos pobres, todos can-
tando alabanzas.

“Yo senti una dimensién de la
religiosidad extraordinaria”, rela-
taba. Pero algo no concordé cuando
al llegar a una comunidad se encon-
tr6 con que una joven nativa habia
sido atada a un 4rbol y castigada con
duros azotes siguiendo costumbres
vigentes desde la conquista.

PUNTO DE INFLEXION

Ese evento marcé una ruptura con su
propia formacién sacerdotal al estilo
europeo, como correspondiaalaedu-
cacion querecibi6 entre 1947y1952 en
el Pontificio Estudio Biblicoen Roma,
enel que selicencié en Sagrada Escri-
tura, en virtud de la cual su misién
consistia en impulsar la evangeliza-
ci6natravés delaensefianza paralela
del castellano, sin atender de manera
especifica la realidad ni necesidades
de las comunidades.

El Tatic

caminante

Tal tradicién marcaba, adema4s,
que los sacerdotes y deméas minis-
tros del culto eran acogidos princi-
palmente por las autoridades locales
(clero, caciques y terratenientes) de
cada poblacién, la cual evit6 a partir
de que conoci6 de esa y otras prac-
ticas discriminatorias e inhumanas,
para acercarse mas a los pobres y
corresponder a sus siempre presentes
manifestaciones de hospitalidad.

Esa conducta provocé la “feroz
hostilidad de los ricos” que los dej6
ver, ante la mirada del obispo, como
la contraparte que explicaba la exis-
tencia de comunidades empobreci-
das. Ma4s tarde diria: “Si existe un
primer mundo es porque existe el

Cuartoscuro

tercer mundo”. El relato lo hizo el
Padre Antonio Vitali en una ceremo-
nia de reconocimiento que se hizo a
Ruiz Garcia en la Basilica de Santa
Sabina, en Roma, el 7 de octubre de
1999, ocasién en que recordé que
a esta experiencia, para “Tatic” se
sumo la del Encuentro Misionero
Continental, en Colombia (1968), en
el que se replanteé el valor de las
culturas indigenas y se cuestion6 el
modelo de evangelizacién en el que
por siglos se ha confundido el evan-
gelio con la cultura europea.

DEFENSOR DE LOS INDIGENAS
El fruto de la perspectiva impulsada
por este obispo se aprecié claramente

PERSONAJES E&

OBITUARIO e Samuel Ruiz Gareia / Opispo Emerito / FALLECIO EL 24 DE ENERO 2011.

en 1974, cuando recibié la enco-
mienda de organizar el Primer Con-
greso Indigena, en conmemoracion
del cuarto centenario del nacimiento
de Fray Bartolomé de las Casas. La
respuesta de las comunidades fue
sorprendente, incluso para el propio
Ruiz, al verllegarlamafianadel 12 de
octubre de aquel afo a los delegados
de todas las comunidades, elegidos
democraticamente, y que fueron
recibidos y reunidos por primera
vez en cinco siglos para debatir los
temas de su eleccién en sus propias
lenguas. De aquellos encuentros se
elaboraron documentos en los cinco
idiomas de la regién, en la que 80%
de la poblacién es indigena.

Esos planteamiento en defensa
de los derechos de las comunidades
indigenas, fueron retomados por
el Ejército Zapatista de Liberaci6én
Nacional (EZLN) al iniciar el levan-
tamiento que protagonizéen enerode
1994. Por eso no falt6 que se senalara
al obispo Samuel Ruiz como incita-
dor dela movilizacién. Ellonegé. Lo
que hizo, decia, fue llevarlaluz de la
fe; iluminar el camino que tenian que
recorrer los indigenas para que sus
reclamos fueran escuchados, luego
de siglos de haber sido ignorados.
Durante su obispado se ordenaron
341 didconos permanentes, la gran
mayoria indigenas, que impulsaron
sumodelo pastoral, apegadoalaTeo-
logia de la Liberaci6n.

Por su arraigo entre las comuni-
dadesindigenas, autoridades guber-
namentales, partidos politicos,
organizaciones civiles y, en suma,
todos los actores que intervinieron
para logar acuerdos con el EZLN
reconocieron en €l a la persona con
mayor autoridad para actuar como
mediador en las negociaciones de
paz, a través de la Comisi6én Nacio-
nal de Intermediacién (CONAI). Su
labormediadorahizoquenumerosas
organizaciones presentaron su can-
didatura al premio Nobel de la Paz.
Sin embargo, al parecer fueron los
pobres resultados de los Acuerdos
de San Andrés, firmados en 1995, lo
que impidi6 que se le otorgara.

Al cumplirlos 75 afios, ennoviem-
bre de 1995, present6 su renuncia a
la Dibcesis, como lo marca el Conci-
lio Vaticano II. Ya jubilado y desde
su retiro en Querétaro, actué como
embajador de los derechos de los
indigenas, de sus culturas y de su
cosmovisién, desde una perspectiva
pacifista. Falleci6 a los 87 afios por
problemas cardiacos; sus restos des-
cansaran en la misma Didcesis chia-
paneca a la que entreg6 su vida. e

Por Alicia Ortiz
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[LA BANCA LUCE DICHOSA,
{DONDE QUEDO LA REGULACION?
José Miguel Moreno

I : n Wall Street vuelve a primar la dicha: el Dow Jones ya ha vuelto
a tocar los 12,000 pts., nivel que no vefa desde junio de 2008; en
Davos, como en los mejores tiempos, sus altos directivos se divierten

esquiando y organizando fiestas para ver a sus clientes, hacer nuevos contactos y abrir
oportunidades de negocio sabiéndose menos acechados por la furia popular y menos
escudrifiados por las autoridades, que andan més preocupados ahora por la crisis de
deuda y la falta de empleo que por la banca; en los mentideros del dinero se enorgulle-
cen de que el sistema financiero sigue intacto, que gracias a sus habilidades o a la falta
de acuerdos entre los gobiernos, han eludido las mas estrictas y temidas normas que se
barajaban para regular el sector y que los nuevos requerimientos de capital de Basilea IT1
esperaran hasta 2015; y finalmente, los bancos vuelven a lucir esplendorosas ganancias
(los beneficios de JP Morgan el afio pasado fueron los més jugosos de su larga historia y
Citigroup report6 su cuarto trimestre consecutivo de ganancias) y reparten cuantiosos
bonos a sus ejecutivos luego de haber sido rescatados por el dinero de los ciudadanos de
a pie, muchos de ellos ahora sin trabajo.

Por eso hoy, el mismo dia que esta columna se zambulle en las vertiginosas aguas de
internet, sera interesante leer el documento de 545 paginas elaborado por la Comisién
de Investigacion de la Crisis Financiera (FCIC, por sus siglas en inglés), un panel cons-
tituido por el Congreso con el fin de investigar las causas, tanto en EU como globales, de
la reciente crisis crediticia y financiera que estuvo a punto de llevar al colapso a todo el
sistema financiero y provocé el mayor derrumbe econémico desde la Gran Depresion.

El documento ser4 crucial para recordarnos los desmanes del sistema financiero y,
ahora que las aguas andan calmadas, no caer por eso en complacencias con una banca
de nuevo risuefia, pero que precisa de una mayor vigilancia y regulacién para no incurrir
en los errores del pasado.

Delaanterior crisis, todavia muy latente, quedan atin muchas preguntas sin responder:
¢por qué el sistema financiero se atiborré de titulos hipotecarios de mucho riesgo? ;Por
qué estaban mal valuados? ;Eran conscientes de los riesgos que asumian o realmente
pensaban que era un negocio seguro? ; Por qué se formé una burbuja de riesgo? ;Qué hizo
que las entidades incurrieran en una gestion especulativa, arriesgada e irresponsable?
¢Se habria evitado la crisis si las entidades no hubieran sido tan irresponsables y las
autoridades tan blandas? j Acaso han cambiado las condiciones para que no se repita?

El documento, segtn se ha adelantado ya, sefialara a varios culpables: a la banca por
su imprudente gestién, a la Comisién Bancaria y de Valores de EU (SEC, por sus siglas
en inglés) y a la Fed por su falta de prevision, y a su ex-presidente Alan Greenspan, por
ser desde ese poderoso puesto el gran adalid de la desregulacién financiera.

Por tanto, serd importante retomar los argumentos del libro para no olvidar que
el disefio del nuevo marco regulatorio qued6 a medias, que la banca sigue siendo
muy poderosa por su tamafio, porque existen todavia “entidades demasiado grandes
para caer”, y porque gracias a unos mercados internacionales libre y flexibles, con
instrumentos complejos y sofisticados, robaron cotas de poder a los gobiernos que se
han visto zarandeados durante la crisis al antojo de los especuladores. Que las enti-
dades todavia tienen mecanismos para entrar en operaciones especulativas de riesgo,
poniendo en juego los ahorros de los particulares, y que su gestion sigue siendo muy
opaca. Y ademads, de que estan acostumbrados a que los rescaten, y que si las cosas les
salen mal les volveran a ayudar.

Todos estos asuntos son importantes si tenemos en cuenta que, como hace unos afos,
las tasas de interés llevan en niveles extremadamente bajos durante mucho tiempo, y
que el exceso de liquidez es el mejor caldo de cultivo para asumir riesgos mas altos de
lo aconsejable en busca de mejores rentabilidades y, en consecuencia, para la formacién
de burbujas. Por eso la banca anda tan contenta, y por eso no se deben de olvidar de
vigilarla. Y el documento que se publica hoy, con sus recomendaciones, deberia ser muy
tenido en cuenta. o

ﬁ et Nol sl www.elsemanario.com.mx/blogs

Indicadores relevantes

Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace
25-Ene 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 485% -006 490% 4.90% 4.92%
Cete28dias  4.05% 021 3.84% 3.84% 4.48%
Cete 91dias 430% -0.04 434% 4.34% 4.61%
TasaBanxico 450% 450 0.00% 4.50% 7.75%
Bono10afios  716% -005 721% 5.85% 754%
Bono20arios 792% 0.00 792% 6.68% 8.13%
Bono30arios 814% -0.03 817% 7.00% 8.41%

IPyC 38151.30 0.32 38,028.81 35,373.7 30,652.8
Peso (1) 12101 056 12.034  13.041 12.878
Euro (2) 1369 228 1338 1395 1413
Libra (2) 1651 045 1544 1573 1.611
Yen (1) 8269 -115 8365 80780  89.930
Real (Brasil)() 1670 -030 1675 1707 1.817

(1) Pesos por dolar. (2) Délares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Banxico
y las mesas de dinero.

Inflacién mensual, 12 meses (%)
Repunte inflacionario parael 10

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
Dic10 440% 36% 382% 341%  696% 641%  310%
Novi0 432% 363% 368% 958%  659% 100%  360%
Oct0 402% 356% 362% 863%  3.01% 430%  338%
Sepd0 370% 362% 4% 371%  02% 264%  280%
Ago-10 368% 366% 351% 378%  -0.86% 320%  358%
JuH0  364%  379%  310% 388% - 193% 320%  349%
Jn10 369%  394%  399% 390%  ATT% 360%  3.35%
May10 366% 424%  454% 4%  191% 3%  344%
Abr10 421%  411%  468% 356%  371% 604%  312%
Mar10 491%  440%  5M% 313% 9% 484%  2.59%
Feb40 483%  460% 556% 310% - 131% 48%  260%
Ene10 446%  470%  573% 373%  496% 296%  261%
Fuente: £/ Semanario Agencia con datos de Banxico.

Expectativa de inflacién 2010
Lainflacion cerraria el afio dentro del rango estimado por Banxico
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51 | [ = Banxico201  3.82% —\ "

45 | | = ESA20M  397% "

45
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36

33
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27
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SBEERE53385253 888 5532588558%
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* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario Agencia (ESA)
coninformacion de Banxico.

Bonos del Tesoro a 10 arios
Repuntaron tasas ante rally en bolsas

440
490 25-Ene-11

400 3.35%Y%
400

360
340
320
3.00
2.80
265
240

Fuente: £/ Semanario Agencia.
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Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Pemex y NYMEX.

México entre 15
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Fuente: £/ Semanario Agencia coninformacion de JP Morgan.
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Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Reuters.

Periodo  PIBVar.Trim. PIBVar.Anual  Periodo  Desempleo Periodo Inflacién Periodo B.Comercial*/**  Periodo P.Industrial %
México 10 0.7 oIS Nov-10  5.28 Dic-10 440  Nov-10 115 Nov-10 5.30
Argentina 10 3.0 1.8 110 79 Dic-10 1090  Nov-10 390 Nov-10 12.50
Alemania M0 0.7 3.7 Oct-10 70 Nov-10 150 Oct-10 14,300 Nov-10 110
Brasil 110 05 6.7 Nov-10 5.7 Dic-10 591 Dic-10 5,368 Dic-10 530
Canada 10 0.3 3.4 Dic-10 6 Oct-10 240  Nov-10 81 Dic-10 -3.50
Corea 10 0.7 45 Sep-10 3.7 Nov-10 330  Nov-10 3,610 Nov-10 10.40
Chile 10 43 6.5 Oct-10 16 Nov-10 2.90 Dic-10 2,393 Nov-10 2.50
China [0 ND 96 [10 42 Nov-10 510 Nov-10 22,900 Nov-10 19.20
Esparia 0 0.2 -0.2 Sep10 208 Nov-10 233  Sep-10 -4,345 Oct-10 -3.80
EU 10 20 2.0 Dic-10 9.4 Dic-10 150  Novi10  -38,309 Nov-10 0.80
Francia M0 04 18 Oct-10 9.2 Oct-10 160  Sep-10 -4,680 Oct-10 480
India M0 ND 89 ND ND Oct-10 970  Sep-0 -9118 Oct-10 10.00
[talia 10 0.2 10 Sep-10 8.2 Oct-10 180  Sep-10 -3187 Oct-10 2.90
G.Bretana 1IIM0 0.8 2.8 Sep-10 7 Oct-10 3.20 Oct10 -3,900 Oct-10 3.80
Japon 11110 11 45 Oct-10 51 Oct-10 0.20 Oct-10 822 Oct-10 450

Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Esparia, Bundesbank.
* Cifras paralos pafses europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. 9% Cifras en porcentaje.

México en cifras

ULTIMO DATO PROYECCIONES

2006 2007 2008 2009 PERIODO 2010 201

PIB(1) 515 3.32 1.38 -6.50 [0 5.3% 3.9 404
PIBenDls.(2) 952148 1,025,603 1,096,293 875,282 110 1,037.500
Inflacion (3) 4.05 376 6.53 357  1raQ.Ene, 1 3.96% 3.82 378
Desempleo (4) 3.98 3.70 3.97 5.47 Dic,10 4.94%
Empleo (5) 616,929 528,890 379193 3177 Dic,10 732,379 | 557,000 599,000
SaldoBza. Com. (7) -6,133 -10,073 -17.261 -4.677 Nov,10 105 -9,980 N.D.
Reservas Netas (8) 67,680 77894 85,274 90,838 22-Ene-12 117,565
Inv. Ext. Dir (9) 19,428 27528 22,481 417 [II10 21| 19808 19,478
Tipo de cambio (10) 10.90 10.93 1115 13.51 26-Ene-12 12.10 12.53 12.75
Cetes 28 dias (1) 723 735 8.02 451 26-Ene-12 405 470 5.82
Bce. Pablico (12) 9,934 4810 -1946 274,51 Oct-10 203,007 | -2.53% N.D.

1. Variacion real anual, %. 2. piB corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millo

es de dolares. 3. Precios al

consumo, variacion anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacion anual salarios
contractuales. 7. Millones de délares, valor Fo. 8. Millones de délares. 9. Millones de ddlares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del afio. 11. Tasa
rendimiento anual, promedio dltimo mes. 12. % del pi8 paralas proyecciones.

Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizo el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultoras
econdmicas (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS).

4"\ SENALES Y TENDENCIAS

Inflacion sube 0.17% en primera quincena
de enero

Banxico informé que durante la primera quincena
de enero la inflacidn general subié 0.17%, por
debajo del 0.32% esperado, mientras que la
tasa anual se desaceleré a 3.96%. La favora-

ble base de comparacion y el descenso de los
precios de algunos productos agropecuarios
ayudaron a que la inflacion resultara por debajo
de lo esperado.

INFLACION QUINCENAL
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Fuente: Banco de México

4 Tasade desempleo cay6 a

4.94% en diciembre

La tasa de desempleo se redujo a 4.94%

en diciembre pasado, por debajo del 5.08%
que esperaba el consenso y de la lectura

de noviembre de 5.28%. La disminucién
tuvo origen en factores de estacionalidad
relacionados con las contrataciones para la
temporada navidefia. De este modo, la tasa
de desempleo promedio para 2010 fue de
5.37%, apenas por debajo de la de 2009, de
5.47%, y atn lejana a la de 3.97% de 2008.

W Balanza comercial registra

déficit de 219 mdd

Durante diciembre la balanza comercial
registr6 un déficit de 219 mdd, segin el
INEGL. El consenso de la encuesta de El
Semanario esperaba un déficit de 251 mdd.
Las exportaciones registraron un alza de
16.4% y las importaciones de 17%. El 2010
cerr6 acumulando un déficit de 3,121 mdd.

Vencimientos de deuda corporativa a LP

Montoencirculacion (mdp) ~ Fechadeemision  Fechadevencimiento Tasa
CAMINO 07 % 31-Ene-07 2-Dic10 TIE28+1.90
SORIANAOB-02 1,280 11-Sep-08 30-ic10 TIE28+048
VALAVERE 06 100 13-Ene-06 TEnedl Cete182+2.26
BMXUMT 06 2,200 20-Mar-09 18-Ene-11 831
GPROFUT 04 1,000 A-Feb-04 el Cetel82+11
VWLEASE 08 2,000 28-Feb-08 Bfeb 1 TIE28+012
UNIFIN09 L] 9-0ct-09 2Febl  TIE28+27H
GEOCB 05 21 10-Mar-05 SMartt Cetes91+0.91
CREAL 09-4 125 16-0ct-09 AMarl TIE28+3.25
CMXo00210310 198 11-Mar-06 10-Mar 1 8.65

Fuente: Accival-Banamex
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OAXACA

SCIUDADRS

B

Uno de los estados mas
folcléricos y con una
gran historia a cuestas,
donde lo prehispanico
sigue reinando y
adornando cada una de
sus expresiones.

us calles huelen a historia, su

gente derrama sabidurfa, carac-

ter y bondad; su riqueza cultural

estd impregnada de innovaciony
tradicion, ensusestructurasarquitectonicas
la soberbia del tiempo se emblandece con
las vivencias de sus inquilinos, su comida
aprehende e hipnotiza a cualquier errante;
sus mares, sussierrasysus cascadas hacen
de Oaxaca la ciudad del eterno folclor.

Esta ciudad contempla méas de 11,000
anos de historia, desde sus origenes, la ciu-
dad de Oaxaca ha sido participe del folclor
mexicano y ha sido reconocido como uno
de los principales estados en la creacion
de alfarerfa, los primeros vestigios de este
trabajoseremontanal,200afnosa.C.donde
las primeras tribus trabajaban piezas finas
de avanzada dificultad, no encontradas en
ningun otro estado.

A diferencia de otros estados, su gente
aun lucha por conservar sus tradiciones,

T

mexicana,suarte, fradiciones, historiay gas-
tronomfa sonalgunas de sus caracteristicas
que lo distinguen de los demas territorios
mexicanos.

Es porello que a continuacion e presen-
tamos una lista de los lugares, tradiciones y
costumbres més representativas y dignas de
disfrutarse en cualquier época del afio.

MONTE ALBAN

Muchos de los historiadores aseguran que
la cultura zapoteca vio sus origenes en el
Valle de Etla, el cual tenfa las principales
rutas comerciales con las zonas olmecas,
ubicando su época de mayor apogeo en el
periodo preclasico. Hasta el momento, su
declinacion es asociada con la construccion
de una de las ciudades mas importantes del
territorio oaxaquerio, Monte Alban.

Fundadaalrededordelosafios500al100
a.C., suimportancia comercial fue derivada
de suestrecharelacion conla culturamayay
teotihuacana. Sumayoresplendoresubicado
en el 200 d.C., logrando ser la ciudad capital
delimperio zapoteca. Estaciudad de 40,000
habitantes fueinvadidaporlos mixtecosenel
1325d.C. llevando la gobernabilidad y admi-
nistracion del territorio hasta la conquista de
los espafiolesen1521.

En la actualidad, Monte Alban es reco-
nocida como una de las principales zonas
arqueoldgicas delpafs, puessuestructuraha
permanecidocasiintactaatravésdelosanos.

cuenta la leyenda, que el poblador de este de migracion, sin embargo ellos crefan que Laconquistade suantiguoimperiopor  En1987fue declarada Patrimonio Cultural de
estado tiene suidentidad enraizadaenlos  habfan nacidodirectamente delasrocasdel  los mixtecos no fue menos turbulenta que  laHumanidad porla UNESCO.
huesos desde sus orfgenes. La historiade  lugar, asf como de sus &rboles y principal-  laocurrida por los conquistadores, a pesar Estazonaturisticaesunodelos vestigios

los primeros zapotecas dellugaresunmis-  mentedelosjaguares; paraellosnohaymas  de ello, Oaxaca sigue siendo uno de los  més representativos de la grandeza cultural
terio, nohayregistroalguno de susorigenes  historiaque la que comienzaenestelugar.  estados mas representativos de la cultura  que tuvo algtin dfa Oaxaca.
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GUELAGUETZA
Conocidacomolasfiestasdelos ‘lunesdel cerro’,nom-
brada as debido a que sus festividades son realizadas
losdossiguienteslunesal16 dejulio, enestagranfiesta
predomina la diversidad. La palabra “guelagustza” es
de origen zapoteco y tiene como significado el acto
de participar cooperando. En ella participan las siete
regiones tradicionales: los Valles Centrales, la Sierra
Juérez, la Canada, Tuxtepec, la Mixteca, la Costa y el
Istmo de Tehuantepec. En estafestividad, cadaregion
muestra parte de sus riquezas culturales a través de
bailes y cantos.

Estosactos culturalessonrealizados consustrajes
tipicos de gala, la granvariedad de coloresy las hermo-
sas vestimentas hacen de la Guelaguetza un desfile de
pasarela. Alfinalizarestosbailes, cadagrupodistribuye
su “guelaguetza” compuesta por objetos caracterfsti-
cos desuregion.

Al atardecer, laleyenda de la princesa Donaji vuelve
alavida, elsacrificio de la princesa por el bienestar de su
pueblo esunade las representaciones mas vistas.

Por las noches, se realiza el “Bani Stui Gulal”, que
significa ‘representacion de la antigtiedad” y es una
gjemplificacion de la historia de todos los “lunes del
cerro” en distintas épocas.

LafiestadelaGuelaguetza esunadelas mas pinto-
rescas, suhermosura seguramente lo atrapara.

DiA DE MUERTOS

ComoenlamayorfadelosestadosdelaRepublica,elDia
deMuertostienecomotradicidninvocaralosespiritusde
losfallecidosparaquevuelvanaconvivirconlosvivos.En
(Oaxaca estas fechas visten de colores a toda la ciudad,
lospanteonessonadornados conflores de cempastichil
moradas y naranjas, el papel picado de distintos colores
también es parte de los adornos. En las casas, la gente
organizadesdemediadosde octubreofrendasgigantes-

casparaquelosdifuntospuedandisfrutardelosplaceres
delosvivos. EI1y2de noviembre son dias de fiesta para
todaslaspoblacionesdelestado;enlaciudadde Oaxaca
serealizan las tradicionales ‘calendas’, desfilesrepletos
deluzdevelaycoloresmagicosqueseambientanalritmo
desonesoaxaqueniosybailes de muriecos gigantes que
semusvenalritmodelagente. Losmufiecosdecalenda
se encuentran disfrazados de diablos y muertos donde
un burro lleva atatides; en las festividades, la casa de la
bruja con un nagual es una de sus actuaciones, todo al
son de bandas musicales, mezcal y alegria.

GASTRONOMIA

Si hay algo por o que tiene que ir a Oaxaca es por su
deliciosacocina, sugranvariedad desaboreshanhecho
de sus comidas todo una tradicion. Crea una vez que se
encuentre en este estado, el gusto porla comida entrara
POrsus 0jos, Narizygarganta, peroencasode quenosea

asf, no se preocupa, que no hay nada mejor para abrir el
apetito que una copita de mezcal, bien dicen que “para
todo mal, un buenmezcaly paratodo bien... también”.

Sus mercados estan repletos de colores, olores y
sabores. La exposicion de piezas es una de las cosas
quemas sedisfrutan, elrojo delos chapulines, elnegro
de sus moles, lo colorado de sus salsas, el café de su
chocolate, elverde desuhierbasantayelblancodesus
bebidas realizan algo mas que una buena pintura.

Entrelosprincipales platillosseencuentran: caldillo
de vigilia, tasajo salado y enchilado, chiles rellenos de
sardinas, carne en coloradito, enverde, ennegritoy en
todalavariedad demoles; pan de claras conchocolate,
empanadas de amarillo, tamalitos de frijol, caldillo de
nopales, nieves detuna, salde gusanode maguey ylas
famosastlayudasacompanadas dequesillo. Definitiva-
mente, si va a Oaxaca y no deje de probar sus platillos
tradicionales. e

Por Tatiana Gutiérrez
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The Competitive
Intelligence Unit*

EL REGRESO A LA
TERCERA DIMENSION...

areciera que en el ltimo afo fue que se inventd latercera

dimensionyya puede ser comprada en cualquier tienda de dis-
positivos electronicos. Los televisores, las consolas de videojuegos,
las peliculas enlos cines, camaras fotogréficas y de video e incluso
algunos periddicos y revistas vienen ya con este formato.

Sinembargo, el formato como tal existe desde hace muchos
anosy su principal forma de comercializarse fue mediante peliculas,
sinembargo, quedd un tiempo en el olvido excepto por algunas
aplicaciones muy especfficas, pero es hasta2010 que vuelve a
relanzarse y tener un éxito rotundo.

LA PREGUNTA DEL MILLON: ;NECESITO LENTES 3D?
Apesar de que vemos mucha publicidad acerca de las televisiones
0 el contenido disponible en 3D, no es tan sencillo como simple-
menteiracomprarun televisorylisto.

Adicionalmente al televisor debemos tener contenido especial
para 3D aligual que unreproductor (Blu-ray o DVD) que tengan la
capacidad de reproducir contenido en este formato. También se
necesitan unos lentes especiales, que pueden seractivos o pasivos
dependiendo sitraen componentes electrénicos que interactian
con dichos aparatos; es decir, no puedes agarrarlos lentes que te
danenelcineyusarlos paraverla TV entu casa.

Por ellado de los videojuegos, también se necesita una consola
quetengala capacidad para reproducir los juegos disefiados en ese
formato. Es importante mencionar que tanto el hardware como el
contenido deben de estar en el mismo formato 3D, asi que las pel-
culas, videojuegos y demés deben de estar disefiados para estos
fines, delo contrario no se veran de lamaneraadecuada.

ACABO DE COMPRAR TELEVISORYY... {YA VENDEN LOS 3D!
Eltelevisor, al igual que muchos otros electrodomésticos, son
bienes que generalmente no se reemplazan en un periodo tan corto
como el teléfono mdvil 0, incluso, una computadora personal.

Todo parece indicar, 0 al menos la publicidad asi nos lo quiere
hacer creer, ue nuestros televisores son de generacion pasada
debido a que no cuentan con esta muy particular caracteristica. Pero
definitivamente no es asfy, a menos que estemos pensando cambiar
nuestro televisor en proximas fechas, no hay porqué resmplazarlo.

Sibien es entretenido ver algunos contenidos en ese formato,
sinceramente, ino todo eltiempo quieres estar viendo la programa-
cionen 3D! Después de unrato, los partidos de futbol, peliculas,
series, efc., se vuelven aburridos y hasta cansan, pues nuestra vista
no estd acostumbrada a verlas cosas bajo ese formato y, peor adn,
cuando se reduce el rango de vision del televisorimplicarfa redise-
fartu sala especificamente por este dispositivo.

Sin duda, es una caracteristicasinla cual podemos viviry porla
que no vale la pena cambiar nuestro televisor, 0 al menos no en este
momento pues los que cuentan con 3D sonuna novedad y su pre-
ciono estanaccesible para el grueso de la poblacion. Cuando esta
tecnologfa se masifique, y porlo tanto se abarate, seré una caracte-
risticamas dentro de las miles de cosas que hacen los actuales.

Por tltimo, atin cuando la tasa de reemplazo de los televisores
seamas baja que el de los avances tecnoldgicos, es para celebrar
el desarrollo de nuevas funcionalidades que satisfacen las necesi-
dades de un grupo de personas hambrientas por estos innovadores
aparatos. Sin embargo hay que recordar que mucha de la nueva
tecnologiava a coexistir o complementar la preexistente y que otras
tnicamente encontraran mercado en ciertos nichos del mercado. e

* Gonzalo Royon, Ernesto Piedras y José Carlos Méndez
homotelecom@the-ciu.net / Twitter: @thectu




30 § LA BUENA VIDA

EL SEMANARIO, DEL 27 DE ENERO AL 2 DE FEBRERO DE 2011 Q

\

e dice que el circo no es un espec-
taculo, sino un estilo de vida, que el
tiempo bajo la carpa corre paralelo
alreloj habitual, sin embargo, all, las
manecillas caminan distinto y la vida se ve
desde un angulo completamente diferente.

Basado en la cultural corporal y préac-
ticas tan milenarias como el malabarismo,
la acrobacia y el contorsionismo, las artes
circenses reflejan la majestuosidad de estas
expresiones humanas, donde més alla de
la espectacularidad de un triple mortal o el
impensable control multitudinario de obje-
tos, lo que destaca es el cuerpo humano y
el servicio que presta al arte, conjugandose
conelteatro,ladanzaylamusicaparaofrecer
expresiones culturales de gran valor.

Asf, con un origen itinerante y una his-
toria con pasajes borrosos -cabe recordar
que durante la Edad Media, como todas las
artes, las expresiones corporales que dan
fundamento al circo se eclipsaron, aunque
después retomaron su paso con el Renaci-
miento-, estas artes han pasado de ser una
actividad meramente de entretenimiento y
transmitida de generacion a generacion, a
una practica que requiere profesionaliza-
cion, por ello que hoy diversas instituciones
artisticasenelmundoimpartanhoyunalicen-
ciatura sobre las artes circenses.

A'la par de la evolucion del circo se estd
llevandoacabounatransformacién mundial.
En México, principalmente en Canctin y Ia
Riviera Maya, se estd generando un nuevo
movimiento de estas artes y estan surgiendo
desdehacealgunosanosnuevasgeneracio-
nes deartistas, demostrando que el empuie,
la formacion y la profesionalizacién de esta
4reava en claro crecimiento.

Es en este sentido que el VIl Encuentro
Internacional Bajo la Carpa, organizado e
impulsado por el colectivo Circo Sentido
AC, pretende difundir las artes escénicas y
circenses en la sociedad mexicana, con el

VIl Encuentro Internacional Bajo la Carpa
Centro Nacional de la Artes (Cenart)
Rio Churubusco #79 casi esq. Calzada de Tlalpan, Country Club

Gala de Talento: Vie. 28, s&b. 29y dom. 30 de enero, a partir delas 14:30 hrs.
Entrada gratuita

objetivo de contribuir al perfeccionamiento
delaprécticade éstasen el pafsysurelacion
conladanza, el teatroy la musica.

Por ello, desde el pasado 17 de enero
y hasta el 30 del mismo mes, el Centro
Nacional de las Artes (CENART) se con-
virtio en un gran laboratorio -como lo viene
haciendo desde hace seis afios- que pre-
tende la formacion, la busqueda y la crea-
cion artistica interdisciplinaria, para lo cual
recurre a estupendos talleres intensivos de
disciplinas escénicas y circenses, abiertos
tantoa publico general comoespecializado,
impartidos por gente reconocida del medio
ylatematica.

Ademés, como resultado de la realiza-
cién de estos encuentros han surgido cinco
creaciones Unicas de reparto internacional,
asf como decenas de espectéculos de gala
y cabarets de circo que hacen posible reunir
enun mismo escenario a artistas nacionales
e internacionales (espafioles, ingleses, ale-
manes, franceses, ecuatorianos, hiingaros,
brasilefios, pormencionar algunos) de com-
pafifas como Cirque du Soleil, Aticus Circus,
Circo Sentido, Teatro Sunil, Eros Ludens,
Teatro Brujo, La Orquesta Lavadero, Slava's
Snow Show, entre otros. En esta edicion
estardn representados Espania, Inglaterra,
Uruguay, Brasily México.

Ademés de dichos talleres (divididos
en niveles para principiantes, intermedios y
avanzados), en este encuentro se realizan
charlas y espacios que invitan ala reflexion,
alintercambio culturalyde experienciasentre
los participantes, con énfasis en el sentido
humano -factor fundamental de las artes
circenses-.

En fin, la noche de gala que cierra el
encuentro, bajo la direccion de Bruno Cas-
tillo, se antoja como un espectaculo que no
debe perderse, pues en él se vera reflejado
el desarrollo que han ganado estas artes alo
largo de siete encuentros.

POR Erick ZUniga
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RECOMENDACIONES

LIBROS

precio12.05 dolares ;
WWW.amazon.com o

EL CLUB DE PARIS
STEVE BERRY /NormaB

El ex agente Cotton Malone regresa con un thriller

inteligente en el que la economia mundial estara en

riesgo y uno de los grandes secretos del histérico Napo-

leén Bonaparte podria ser revelado. Malone luchara
por frenar el intento de un grupo de conspiradores multimillo-
narios de instaurar una anarquia econémica internacional. Un
atractivo thriller que lo atrapar4 en cada capitulo.

Precio: 269 pesos / www.librerianorma.com

DISCOS
v

LA BUENA VIDA I 31

Luis Ramén Carazo

{GRAN ENCIERRO!

En el calendario taurino mexicano hay
fechasemblematicas,laprimeradelario
eslaguecorrespondea Ledn, Guanajuato,
el20deenero,dlaenqueseconmemorala
fundacién de la ciudady se festejaal santo
patrono San Sebastian.

Con gran entrada se celebro el festejo
correspondiente a 2011, el encierro fue
de Mimiahuapam, del que se destaca
por ser sobresaliente el comportamiento
de los siete ejemplares lidiados (el quinto
desafortunadamente se lastimd una pata

Juan Pablo Sanchezy uno para Sebastian
Castella. ¢ Por qué no mas? Los traiciond
atodos la suerte suprema, de no ser asf,
relatarfamoslasalidaenhombros delater-
ciadetoreros, conlosrepresentantes dela
ganaderfa esa tarde, Juan Pablo Bailleres
y Carlos Orozco.

Fue una tarde reconfortante resultado
de un gran encierro y tres toreros que no
se dejan ganar la pelea, lo de Juan Pablo
demanda més reflectores por ser el que
apenas empiezay ya apunta para grande.

THE BEST OF... delantera), en conjunto, la acometividad, ~ Castellaenlaplenamadurezy Zofolucocon
THE GREAT AMERICAN SONGBOOK paraser claro, el arrancarse con prontitud,  la maestrfa que le caracteriza, nos hacen
Rod Stewart condecision, repitiendo ylanobleza, esto  presagiar un afio taurino al alza, se requie-

Enrachado con su reciente nominacion a los

Grammy 2011 en la categorfa de Mejor album

vocal de pop tradicional, con el disco Fly me

fo the moon... The Great American Songbook

Volume V, el cantante inglés lanza esta nueva

recopilacion de éxitos, la cual se espera supere las cerca de un millén de copias
guesuantecesorahavendido. Estaproduccion, quecontienelos grandes éxitos
deloscincoélbumesdelaserie The GreatAmerican
Songbookeditados durante los ltimos ochoafios,
seencuentranlacancioninédita“You'llneverknow”
ynuevas mezclas de los tracks “Someone to watch
overme”y “Bye bye blackbird”,

LIVE FOREVER: THE STANLEY THEATRE
Bob Marley
Con el cancer expandiéndose en su interior y
el acecho de la muerte, el legendario musico
jamaicano ofrecio su Ultimo concierto en el
Teatro Stanley de Pittsburgh sabiendo que su
vida estaba por terminar. Tal vez por ello este
eventoguardaunsignificado especial parasus
sequidores, pues la energia y la esencia que desprendid simplifican o
que fue Bob Marley. Asf, en esta edicion de lujo (2 CD) podra disfrutar
de los mejores momentos de ese concierto tan especial como “Run-
ningaway”, “Greetings”, "‘Burnin’ &lootin”,
“War/Nomoretrouble”,"Zimbabwe"y “No

eslafranquezaenlaembestida; prevalecio
cuatro de los toros, los despidieron entre
aplausos en el arrastre.

Y seguramente se preguntara cuan-
tos trofeos se otorgaron... Tres, dos para

renencierrosqueequilibrenpresenciaenel
ruedoy comportamiento combativo como
el de Mimiahuapam de don Alberto.

Por tardes asf, vale la pena ser aficio-
nado. [Enhorabuena! e

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

ESPECTROGRAFIAS: MEMORIAS E HISTORIA

Esta exposicion, perteneciente al ciclo Fantasmas de la libertad 2010-2011y que
consta del trabajo de 15 artistas, explora otra forma de trabajar sobre la historia que
tiene que ver més con lo invisible, lo ausente, que no por ello deja de incidir en los
registros de la vida social. Ademas, esta muestra -curada por José Luis Barrios,
Helena Chavez, Pilar Garcfa, Jorge Reynoso y Sol Henaro-, critica esa estructura
estética y politica entre pasado, memoria e historia, que no invita al ejercicio de la
interpretacion, impidiendo que el arte se convierta en un vehiculo de expresion en
contrade lahistoria, la educacion, el poder, la justicia y los arquetipos.

Museo Universitario de
Arte Contemporaneo
Insurgentes Sur 3000,
Coyoacan

Hasta el 27 de marzo
Mie., vie.y
dom.,10a18 hrs.

dJue. ysab.,12 a 20 hrs.

womannocry”. Enfin, elrey delreggae no q{b Preciol4.88 dolares
ha muerto. mn WWW.2mazon.com
— AQUA
Obra que fusiona la danza clésica y contemporanea con los nuevos medios en donde el
EL COLECCIONISTA aguadejaaunladosufuncién de liquido vital para convertirse en un catalizadory regulador

Mirandanosabeloqueestépasando,asualrededorsélo
hay oscuridad e incertidumbre, por su parte Frederick
sabeperfectamenteloquetienequehacer:conseguirsu
amor.Paraellolasecuestray mantiene cautiva en sucasa de campo
ala espera de que ella corresponda a sus sentimientos. Esté puesta en escena
gue aborda un sentido oscuro de la busqueda del amor, en la que la mancuerna
de Bruno Bichir (Frederik) y Barbara Mori (Miranda) deja en claro su quimica. La
obraadaptada de la novela de John Fowles, que fuera llevada a la pantalla grande
en1965, no pasa de moda y su exploracion ala naturaleza del amor.
Centro Cultural Helénico / Revolucion 1500, Guadalupe Inn
Vie., 19y 21:15 hrs. Sab., 18 y 20:30 hrs. Dom., 17:30 y 19:45 hrs.
Admision: Desde 160 a 450 pesos

emocional.EstaobracoreogréaficadeRicardoDomingo, quesepresentarahastaeldomingo
30 de enero, brindaun viaje sensorial por el agua y lo que representa para la vida.

Teatro de las Artes en el CENART / Rio Churubusco #79, Country Club

Funciones: Jue. y vie., 20 hrs. Sab. y dom., 17 hrs.

Admision: 100 y 120 pesos

CANCIONES DE BLUES Y ROCK CON INFLUENCIA ARABE
Jaiwi, guitarristay cantante de padres mexicanos peronacido en Beijing,incursiona
enlosgénerosdel hardrockdelos 70y 80, elblues deltayel funk, agregandolesuna
interesante mezcla de influencia arabe. Un sonido que vale la pena escuchar.
Centro Cultural José Marti, Dr. Mora #1, Centro
Jueves 27 de enero alas 19 hrs. Entrada gratuita

PoR Erick Zufiga
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