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ENRIQUE PENA NIETO

LIDERAZGO SOBRE ALFILERES

011 pinta para ser un afio convulso, politicamente hablando. Las eleccio-
2 nes estatales, que ya registraron su primer episodio en Guerrero con el
brutal descalabro del PRI, vaticinan una cruda batalla entre los principales

partidos politicos (PRI, PAN y PRD). Sin embargo, en ese marco, destaca una plaza:
el Estado de México, el feudo de Enrique Pena Nieto.

De acuerdo con las senales que provienen de politicos y analistas, el Estado de
Meéxico es la madre de todas las batallas, ya que alli se conocera en buena medida el
arrastre del actual gobernador, que parece ser el candidato indiscutible del PRI para
la Presidencia de la Republica en 2012, y quien ademéas mantiene una considerable
ventaja frente a otros suspirantes por el cargo que hoy ocupa Felipe Calderén.

En estos momentos, PANy PRD tejen lo que podria ser una alianza de alto impacto,
que se manifestaria a través de una candidatura tinica para el gobierno del estado, lo
que mandaria una sefial muy clara: que la apuesta es romper, a como dé lugar, con la
hegemonia del politico del copete envaselinado. En las proximas semanas se sabra el
destino de esta aventura.

Como sea, hoy, Enrique Pefia Nieto —como lo consigna el reportaje central de esta
edicién— es materia de anélisis periodistico, pues es el politico que esta influyendo (y
que lo seguira haciendo) en muchas tomas de decisién de la agenda nacional.

Asi, como se consigna en estas paginas, Enrique Pefia Nieto es producto de muchas
cosas. Si, hay una inercia que lo favorece, alianzas que lo catapultan, caracteristicas
personales que lo proyectan y un sistema politico que le permite disfrutar de dias de
campo. En sintesis, es el politico (y enemigo) a vencer.

Por eso, la pregunta es: jsoportara los vientos en contra?

En politica nada est4 seguro. De hecho, pocos dudan que este personaje no sea el
candidato del PRI a la Presidencia, pero tampoco nadie garantiza que camine
en caballo de hacienda y que tenga el triunfo amarrado. Sin duda, le caerdn
piedras, muchas, y la clave estara en saber si las podra evadir y si se man-
tendra en pie.

Cualquiera que sea el escenario, lo que debe importar es la construc-
cién de un proyecto politico de largo plazo, sin ataduras, sin compromisos
firmados tras bambalinas, que defienda en verdad el interés publico y,
sobre todo, que no se soporte en una sola persona. En otras palabras: lo
verdaderamente importante son las ideas, la vocacién de servir, no los
nombres.

Las préoximas semanas el “ruido politico” se intensifi-
cara, la guerra entre politicos sera dura, pero la socie-
dad debe leer bien la coyuntura, no dejarse llevar por
el apasionamiento que provocan las declaraciones en
los diarios, mucho menos dejarse seducir por “politi-
cos de plastico” (que abundan en estas temporadas),
sino pensar y repensar el camino que est4 tomando
el pais y las salidas que hay para impulsar el estado
de bienestar.

Sin duda, para ello se requieren muchas cosas,
tales como una prensa més abierta e independiente,
pero ha quedado claro que la lucha politica estéril
solo deriva en paralisis y en el hecho de que México
muera y renazca cada seis afios. e
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LA AGENDA
JUEVES 3 DOMINGO 6

La Coparmex Tijuanainaugurara
sus instalaciones del Centro México
Emprende (CME) en esta ciudad.

VIERNES 4

El canciller argentino Héctor
Timerman iniciara una visita de dos
dias a México.

LUNES 7

EnBruselas sellevarda cabola
Cumbre delos Jefes de Estadoy
Gobierno dela UE

SABADO 5

La oposicion venezolana marchard
en protesta contra el presidente
Hugo Chévez.

Concluiré la Gira porla Libertad de
AMLO por el Estado de Meéxico.

MARTES 8

El PRI Michoacan debera eligir
al nuevo Comité Ejecutivo Estatal,
al concluir la dirigencia de Mauricio
Montoya.

U LU PIERDA L i

»Los proximos lunes 7y martes 8 de febrero
seran claves para cerrar las negociaciones de
un TLC con Pert, pues estos dfas una comitiva
de la SE viajaré a la capital limeria para reunirse
con el grupo peruano de negociadores para
tratar de concluir las pléticas en tomo a este
acuerdo comercial.

»lodo esta listo para que este domingo 6 de
febrero se lleve a cabo el segundo encuentro
glectoral de 2011. Tocard el tumo a Baja California
Sur para elegir a un nuevo gobernador, donde
no se descarta una segunda derrota para el PRI
yla perdida del estado para el PRD, pues los
sondeos apunta a que el PAN podria ganar.

PLEITO POSTINDUSTRIAL /

MAGU
La Jornada, 31/01/201

EGYPTIAN PHAROAH /NATE BEELER

The Washington Examiner, 28/01/2011

LAS FRASES

Baja California
Sur no es Guerrero,
no habrd alianza con

el PRD’.

Josefina Vazquez Mota
Coordinadora de Diputados PAN

30/01/1

PRI debe asumir

el resultado con
madurez. .. el triunfo

2

ed contundente”,

Angel Aguirre
Candidato a gobernador de Guerrero
31/01/1

o SOCRATES =

CELULARES:
USUARIOS
PERDIDOS

os hechos asi lo dictan:

distinguidos usuarios de la
telefonia celular, si tienen alguna
falla con sus aparatos, jqué
creen?, no hay nada, nada qué
hacer para resolverla; asi, en todo
caso, déjennos su nimero telef6-
nico y nosotros nos comunicamos
con usted. Ese es el mensaje que
emiten las compafiias celulares
en México, que recientemente han
estado en el ojo del huracan por
las fallas en sus sistemas, pero que
se cruzan de manos para resol-
verlas. Total, los derechos de los
consumidores en este pais son una
quimera. Sin embargo, se espera
que el 3 de febrero la SCT tenga
una reunién con estas companias
para platicar sobre la calidad de
su servicio. ;Qué puede salir de
esta reunién? No mucho o, en
todo caso, la misma cantaleta de
siempre: que la Profeco esté para
defender sus derechos. El cuento
de nunca acabar.

COFETEL: CONVIDADO DE PIEDRA
En tanto, en la Comisién Federal
de Telecomunicaciones (Cofe-
tel), a cargo de Mony de Swaan,
hay emociones encontradas.

De hecho, podria decirse que

la decepcién y la grilla estan
paseandose por sus cuatro pare-
des. Primero, el pesar tiene que
ver con el hecho de que esta
cartera se sabe un convidado de
piedra para poner orden en la
industria. Un dato dice méas que
mil palabras: s6lo cuenta con

19 supervisores para 2 millones
de kilémetros cuadrados, 5,000
concesionarios y 85 millones

de celulares. Por otro lado, el
cuchicheo que se registra en esta
institucién responde al activismo
que industriales y autoridades
ejecutan para determinar la
suerte del comisionado Rafael
del Villar, quien en mayo sabra
si es reelecto o se va. Como sea,
en la Cofetel se piensa que pue-
den pasar muchas cosas, pero al
mismo tiempo nada. e
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Adids a los acuerdos

¢ Su reciente descalabro en Guerrero, junto con los malos augurios en Ba]a
California Sur, podrian endurecer la postura del tricolor y, en consecuencia,
atorar los consensos en el Congreso.

Cuartoscuro / Demian Chéavez

Tras la derrota en Guerrero, el PRI dejard sentir su peso en el Legislativo, aunque ello signifique paralizar la agenda.

1 PRI estd preparado
para todo, menos para
perder, por lo que una
derrota en las urnas ten-
dra que pagar derecho de piso en
el Congreso de la Unién, donde el
tricolor conserva la batuta y deci-
dir4 si da por terminada la paralisis
legislativa o bien contintia haciendo
uso de ella como moneda electoral.

Tras sufrir una derrota en los
pasados comicios de Guerreroy ante
la posibilidad de descalabro en Baja
California Sur, el partido tricolor no
desaprovechara cualquier oportuni-
dad pararecordarle a sus detractores
quien tiene las riendas y asi endure-
cer su postura.

Las huestes comandadas por
Humberto Moreira, quien tomara
oficialmente la dirigencia nacional
del partido el 4 de marzo, se resisti-
ran al cambio y desahogaran su furia
en terreno seguro para ellos: el Con-
gresodela Uni6n, donde ya tienen en
mente, y a punto de ser ejecutadas,
un par de golpes legislativos.

Unadeellas es cargar en contra de
las alianzas electorales, que le dieron
un primer golpe en 2010 al costarle

ocupado por un panista.

BCS, DERECHAZO AL TRICOLOR

El segundo episodio electoral de 2011 est4 a unos cuantos pasos. Asi,
este domingo 6 de febrero Baja California Sur (BCS) sera un iman
paralosreflectores, donde el principal atractivo sera la confirmacién
de la segunda derrota del PRI, ya que las tendencias apuntan a que
el lugar del gobernador perredista Narciso Agtindez Montafio sera

En este sentido, el neopanista Marcos Covarrubias Villasefior, un
candidato surgido del PRD, es visto en las encuestas como el virtual
triunfador de estos comicios, seguido por el priista Ricardo Barroso
Agramont y el perredista Luis Armando Diaz, el delfin del manda-
tario saliente. En caso de una contienda cerrada entre el PAN y PRI,
el sol azteca le devolveria el “favor” al blanquiazul, pues persiste la
alianza de facto entre estas instituciones politicas.

El PRI recibira otro golpe, pero esta vez provendra de la derecha.

tres gubernaturas que poseia y hoy
préacticamente le costaron Guerrero.
En este sentido, Fernando Castro
Trenti, vicecoordinador de senado-
res del PRI, anuncia que este insti-
tuto politico impulsara en la Camara
Alta, en el marco de la discusién de la
reformapolitica, lareglamentacién de
las alianzas electorales para “sanear”
la ley en la materia y “corregir” los
vacios electorales, luego de que el par-

tido viera cortada sus aspiraciones en
tierras guerrerenses, donde el cierre
del Programa de Resultados Elec-
torales Preliminares (PREP) daba a
la coalicién "Guerrero nos une", de
PRD-PT-Convergencia, una ventaja
de mas de 160,000 votos sobre surival
"Tiempos mejores para Guerrero", del
PRI-PVEM-Nueva Alianza.

“Este tipo de resultados electora-
les sugieren las reformas legales que

hay que hacer para que no se repita
lo sucedido. Hechos muy evidentes:
filtraciones en medios de comunica-
cidn, ese tipo de cosas que inciden
en el 4nimo del elector, deben que-
dar previstas en la ley, asi como la
declinacién de dltimo momento de
un candidato a otro, a pesar de haber
recibido recursos para realizar una
campaifia”, apunta el senador.

La otra arista de la presién y rom-
pimiento de negociaciones que hara
el PRI es su propuesta para reducir
a12% el Impuesto al Valor Agregado
(IVA) generalizado en una eventual
reforma hacendaria, en clara ofen-
siva hacia el Ejecutivo federal y su
partido, el PAN, pues el plantea-
miento se da en momentos en que
el pais est4 incurriendo al endeuda-
miento y necesita de sus impuestos,
razén por la que mas que ser vista
como una iniciativa fundamentada,
se considera una clara carta de pre-
si6n del tricolor.

Alrespecto, personajes de PAN y
PRD, como Josefina Vazquez Mota y
Carlos Navarrete, respectivamente,
ya se pronunciaron al respecto, cali-
ficando de “extrafia”, “ocurrencia” e
“idea suelta” esta sugerencia del tri-
color, y pidieron a este partido diri-
mir primero sus propios desacuerdos
antes de lanzar tal iniciativa. Como
sea, esto augura que la discordia y la
falta de acuerdos se intensificaran en
las pr6ximas semanas.

Asi, tal y como se apreci6 el afio
pasado con propuestas enviadas por
el Ejecutivo, entre las que destacan
la reforma laboral y la de competen-
cia, trasla derrotael tricolor decidira
cerrar filas y concentrarse en evitar
que su oposicion gane méas bastiones,
ma4s alla de las impugnaciones que
promovera en Guerrero, y comenzar
aelaboraruna estrategia que finalice
con una contundente victoria en las
elecciones del Estado de México.

En fin, el PRI buscara desmar-
carse y sacar provecho a las derrotas
para evitar perder el bastién que le
significa el territorio gobernado por
Enrique Pefia Nieto y seguir alla-
nando el camino hacia Los Pinos en
las elecciones presidenciales de 2012,
ain cuando ello signifique paralizar
al Legislativo y manejar a su antojo
los tiempos de las reformas que
necesita el pais. Asi, su mensaje serd
claro: el gigante est4 herido, pero no
derrotado. e

Por Erick Ziiiiga
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¢ Scotiabank quiere
despuntar en el
segmento de TDCy
para ello apostar4 por
los clientes de bolsillo
amplio y espiritu
viajero, a los cuales
tratard de conquistar
con su nuevo producto:
Scotia Travel.

cotiabank, el séptimo

banco més importante

de México, hara una

apuesta con el objetivo
de aumentar su participacién en
el mercado de tarjetas de crédito
en 2011. Este grupo financiero
apostara por los consumidores
demésaltoingresoyparaelloya
tiene su primer as bajolamanga:
el redisefio de su producto que
otorga recompensas.

La remodelacién con la que
Scotiabank buscara encantar a
este segmento consistira en el
aumento de la gama de opcio-
nes en las que los clientes con
perfiles de viajero podréan inter-
cambiar sus puntos obtenidos,
medida con la que espera colo-
car 150,000 nuevos plasticos
este afio.

Aprovechando el favorable
panorama econdmico que se
espera para México en 2011, uno
de los objetivos de este jugador
delabanca es duplicar el ntimero
de cuentas nuevas que logré en
2010. Para conseguirlolanzé una
nueva tarjeta de crédito: Scotia
Travel, producto asociado a un
programa de lealtad que otorga
puntos a razén de uno por délar
de compra, que podrén ser uti-
lizados pararealizarreservacio-
nes en méas de 90,000 hoteles en
varios paises y comprar boletos
en 250 aerolineas nacionales e
internacionales.

En entrevista, Manuel
Armendariz Morales, director
general adjunto de Tarjetas de
Crédito de Scotiabank, men-
ciona que se vio la necesidad
y oportunidad de mercado en
el segmento de personas que
gustan viajar, que estaban
inconformes con el nimero de
restricciones al momento de
querer utilizar sus puntos.

Ante esto, agrega el ejecu-
tivo, Scotiabank decidi6 lanzar
una tarjeta que diera beneficios
de viajes via puntos, cuya dife-
rencia radica en que estos tlti-

Especial

Datos de la CNBV sefalan que al cierre de 2010 el banco de origen canadiense registré 464,634 pldsticos.

SCOTIABANK

La le altad

tiene precio

mos son respaldados por la entidad
bancaria y que practicamente no se
tienen restricciones al momento que
se desea hacer uso de los beneficios
que da el producto; es decir, que los
puntos pueden ser usados en cual-
quier temporada y en una gama mas
amplia de opciones.

Este plan para encantar carteras
pretende, en resumidas cuentas,
agregar un mayor nimero de clien-
tes del segmento de altos ingresos
respecto a los que hoy tiene. Cabe
mencionar que del total de tarjetas
que mantenia al cierre del afio ante-
rior, la mitad se concentraba en los
intervalos de créditos superiores a
los 25,000 pesos.

Asimismo, Armendariz asegura
que 50% de los plasticos que pre-
tenden otorgar este afio se daran a
quienes ya tienen otros productos
del mismo banco en los segmentos
como el hipotecario o empresarial,
ademads de némina.

No obstante, la participacién
del banco canadiense dentro del
segmento de tarjetas de crédito es
baja, lo cual justifica su deseo por
hacerse de mas clientes. Segiin datos
de la CNBY, al cierre de 2010, Sco-

tiabank reporté 464,634 tarjetas de
crédito, siendo la octava firma mas
importante del sistema con una par-
ticipacion de 2% del total del sector,
como loha sido en practicamente los
ultimos cinco afios.

Asi, su participacién quedé
muy por debajo de los tres prime-
ros puestos: BBVA Bancomer, que
es el lider en el segmento con una
participacién de 44% con més de 9
millones 430,000 plasticos; Bana-
mex, que cuenta con 18% al regis-
trar 3 millones 961,000 tarjetas; y
Santander, con 8% del mercado y 1
millén 775,000 tarjetas de crédito
vigentes.

Sinembargo, enel pecadollevaria
lapenitenciay suapuesta pudieraser
limitada, debido al propio origen del
programa pues éste surge del final
deotra tarjeta similar que manejaba
junto con Grupo Posadas de nombre
Scotia Fiesta Rewards, la cual daba
al cliente la posibilidad de redimir
los puntos obtenidos con sus com-
pras en reservaciones en los hoteles
Fiesta Inn y Fiesta Americana.

Alrespecto, Armendarizcomenta
que el contrato que el banco tenia con
dicho grupo terminé por iniciativa

de Scotiabank, pues con ello abria
el camino para lanzar su propia
tarjeta con puntos de viajero, por
lo que el nuevo producto es una
evolucién respecto a la experiencia
anterior.

Elimpacto que tendr4 este cam-
bioenlacarteradeclientesdelbanco
es atn incierto. Segtn la informa-
cién que publica la pagina web del
banco, los puntos que sus clientes
tenian en el programa anterior
podran ser utilizados en el nuevo
producto; ademas, los clientes de
este producto recibirdn una nueva
tarjeta correspondiente al sustituto
de la tarjeta Scotia Travel.

Mientras tanto, la pregunta que
flota en el aire es cuantos clientes
se mantendrian con Scotiabank y
aceptarian este producto sustituto.
La respuesta es atn desconocida,
sobre todo si se considera que San-
tander tom6 la alianza que tenia el
banco canadiense con Grupo Posa-
dasylanzd sutarjeta de recompen-
sas con dicha cadena hotelera.

Con ello, Santander espera
colocar 400,000 tarjetas en 2011
y para convencer a los clientes de
su cambio hacia el banco espariol
éste ofrece que, de transferir el
saldo de su anterior Scotia Fiesta
Rewards a la nueva Santander
Fiesta Rewards, si este es mayor
a 3,000 pesos, la primera anuali-
dad es gratis.

Asi, la moneda esta en el aire
y Scotiabank ya tomé una deci-
sién, a la espera que cuando el
metal toque piso el resultado le
sea favorable. o

Por Diego Sosa
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Edomex: ;AMLO y Encinas cantaran victoria?

Todo llega a su fin... y el martes 7 de febrero le correspondera a la llamada Gira por la Libertad, la cual
encabeza el ex candidato presidencial Andrés Manuel Lépez Obrador y cuyo objetivo es fortalecer la
imagen de Alejandro Encinas para obtener la candidatura perredista al gobierno del Estado de México. Asi,
después de visitar diversos municipios mexiquenses, el “presidente legitimo” y su apadrinado cerraran esta
etapa levantando los brazos y sintiendo la candidatura en sus manos. Sin embargo la pelea atin no llega a su
fin, ya que el destape de la ex subsecretaria de la SCT, Purificacién Carpinteyro, para dicha candidatura es
muestra de que al interior del PRD la palabra de AMLO no es ley. La divisién en el sol azteca sigue latente.

Cuartoscuro / Sadl Lopez

DF: Nuevo frente vs Ebrard

No conforme con el rechazo
vecinal por la construccién

de la Supervia Poniente, el
jefe de gobierno capitalino,
Marcelo Ebrard, ya se ha
abierto otro frente: el Foro-
Estadio Azcapotzalco, proyecto
impulsado por autoridades
capitalinas en asociacién con
la familia Salinas Pliego. Y

es que los vecinos del predio
—cuya mitad se utiliza para
actividades recreativas y el
resto del terreno para zona
arbolada- previsto para

erigir esta obra expresaron su
descontento ante la medida y
acusan que ello restara 10% de
superficie al principal pulmén
verde de la demarcacién.

Asi, este proyecto anunciado
el 14 de diciembre pasado,
bajo el sigilo de las fiestas de
temporada, podria volverse
otro dolor de cabeza para

el Ejecutivo local y restarle
preferencias hacia 2012. Habra
que estar atentos de lo que
decida Ebrard.

SRE: Afina visita de Cristina K
La dependencia encabezada por
Patricia Espinosa se prepara
para recibir del domingo 6 al
lunes 7 de febrero la visita de
su homologo argentino Héctor
Timerman —quien no llegara
con las manos limpias, pues
hace unos dias fue ventaneado
por escribir “Méjico” en su
cuenta de una conocida red
social-. La reuni6n entre
cancilleres tendra como

eje fundamental afinar los
detalles para la eventual visita
de Estado de la presidenta
argentina Cristina Fernandez

a su par mexicano Felipe
Calderén, la cual se tiene
prevista para abril préximo y
en la que se abordaria el tema
de una alianza estratégica entre
estas naciones. Por lo pronto,

la canciller Espinosa ser4 la
encargada de amarrar el evento
y ofrecer una primera cara

de la hospitalidad mexicana a
Timmerman, quien promueve
arduamente la reeleccién de
Cristina K.

Ye Gon: A “copelar” de nuevo

El caso de Zhenli Ye Gon
entrara en una nueva etapa y
mover4 conciencias en la politica
mexicana. Luego de meses

de inactividad en el proceso
judicial, toda vez que el juez
federal estadounidense John
Facciola anuncié6 su decisién

de emitir el fallo final sobre la
peticién de extradiciéon a México
del empresario mexicano de
origen chino. Mientras tanto,
este magistrado de la Corte
Federal del Distrito de Columbia
£ij6 un plazo que vence este
miércoles 9 de febrero para que
el gobierno de EU entregue

al tribunal las traducciones

al inglés de las declaraciones
juradas enviadas por el gobierno
mexicano, las cuales seran
admitidas como evidencia junto
con las versiones en espafiol.

En fin, la comentocracia y el
sospechosismo no se haran
esperar, pues el capitulo que
dejé Ye Gon pendiente en suelo
mexicano podria agarrar un
segundo aire.

DF: La otra sucesion

Mientras que los ojos y
atencion de expertos, medios
de comunicacién y sociedad
en general estan puestos en la
elecci6n presidencial de 2012,
otra sucesion estara en juego
y ya registra sus primeros
movimientos: los comicios
para renovar la Jefatura de
Gobierno del Distrito Federal
(GDF). Considerada la eleccion
més importante, después de la
presidencial, la sucesi6n en la
administracién capitalina esta
develando a sus aspirantes,
entre los cuales se encuentran
las diputadas Alejandra
Barrales (PRD) y Gabriela
Cuevas (PAN), asi como el
actual secretario de Gobierno,
José Angel Avila. Por ello, y
dependiendo de las discusiones
al interior de sus partidos,
estas legisladoras podrian
enfrentarse en 2012 para
obtener la oficina del Palacio
del Ayuntamiento.

Seguridad: Efemérides non gratas
Mientras la lucha en contra
del narcotréafico y el crimen
organizado sigue su curso,

la estela de muerte e
ingobernabilidad que ha dejado
a su paso incrementar4 el
repudio a la estrategia federal
y dos eventos serviran para
dar muestra de ello. Primero,
el 17 de febrero se cumplira

un afio de la marcha Todos
Somos Juarez, una de las
acciones civiles que buscaban
disminuir la inseguridad en
Ciudad Juarez y reclamar

por los dafios colaterales que
costaron la vida a més de un
adolescente, ademas se espera
que ese recuerdo regrese a la
memoria colectiva. Por otro
lado, dos dias después, el
sabado 19, se celebrara el Dia
del Ejército, efeméride que
servira para repudiar el actuar
castrense en esta lucha, cuyos
errores ha costado la vida a
civiles inocentes, y condenar
las violaciones a los derechos
humanos en que ha ocurrido la
milicia mexicana.

Caso ABC: Justicia en veremos
La justicia en México ni es
pronta ni es expedita, al menos
eso es lo que demuestra el

caso de la Guarderia ABC,
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pues este sabado 5 de febrero
se cumpliran 20 meses del
incendio que cost6 la vida a 49
menores y dejé heridos a varios
mas sin que se tengan avances
sustanciosos en las indagaciones
para imputar responsabilidades
y emitir sanciones. Por ello,

y en el marco de la huelga de
hambre que realizan algunos
deudos de los menores en el
Zécalo capitalino, padres de
familia del Movimiento 5 de
Junio promoveran un nuevo
juicio ciudadano en contra

de las autoridades estatales

de Sonora, del Poder Judicial

y del gobierno federal, en su
bisqueda de justicia. En fin,
mientras la PGR continda

con dichas investigaciones, la
sociedad seguira clamando por
castigar a los responsables de
esta tragedia.

Tijuana: La IP alza la mano

Con el objetivo de impulsar

el emprendurismo y madurar
los proyectos empresariales, la
Confederacién Patronal de la
Republica Mexicana (Coparmex)
delegaci6n Tijuana inaugurara
este jueves 3 de febrero sus
instalaciones del Centro México
Emprende (CME), el segundo
centro en esta ciudad fronteriza
y el cuarto operado por este
organismo empresarial —de

los 20 CEM existentes en el
pais—. Asi, Coparmex Tijuana
ofrecera esquemas de desarrollo
de negocios en la regién a
emprendedores y empresarios,
principalmente de las Micro y
Pequenas Empresas (Mipymes),
para encontrar soluciones
integrales a sus necesidades de
crecimiento y desarrollo, en pos
de generar un impacto positivo
en la economia fronteriza, la
cual se ha visto seriamente
danada por la situacién de
inseguridad que se vive en el
norte del pais.

SHCP: Sitiaran con antorchas
La Secretaria de Hacienda
seré sitiada este jueves 3

de febrero, toda vez que un
contingente de antorchistas
amenaza con plantarse frente
a la dependencia encabezada
por Ernesto Cordero si no

se liberan los 46 millones de
pesos que ésta debid entregar,
via programas de vivienda, a

Economia: Amarres comerciales

Con un avance de 95% en las negociaciones de un Tratado de Libre Comercio (TLC) entre México y Pert,
las comisiones de ambos paises se reuniran en la capital peruana del lunes 7 al jueves 10 de febrero para
tratar de concluir las platicas en torno a esta profundizacién del Acuerdo de Complementacién Econémica
(ACE). En esta reunion se abordaran los temas de acceso a mercados —punto que habia detenido el didlogo
debido a que Pert pretende un mejor trato a sus productos-—, las reglas de origen, asuntos institucionales,
medidas sanitarias y fitosanitarias, entre otros. No se descarta que en los dias posteriores Bruno Ferrari,
secretario de Economia, anuncie con bombo y platillos la concrecién del acuerdo.

Cuartoscuro/ Enrique Ordonez

12 estados y al municipio de
Chimalhuacan para diversas
obras de vivienda. El grupo
antorchista acusa a la SHCP
de no liberar estos recursos,
autorizados desde 2010,

y retenerlos en las arcas
publicas para darles un uso
electoral, por ello, de no llegar
a un acuerdo previo con la
comisién negociadora de la
dependencia, el jueves 3 se
realizara una marcha —que
segiin la propia organizacién
podria superar a las 10,000
personas-—y la instauraci6n de
de un plant6n hasta que sus
demandas sean cumplidas.

Turismo: Bajo anélisis

En Reptiblica Dominicana
ocurrira un evento que
probablemente impactara a
Meéxico. Si, del jueves 3 al
sabado 5 de febrero la capital
dominicana ser4 la sede

de la primera conferencia
internacional “La seguridad

turistica de las Américas” y

el caso del turismo mexicano
podria no pasar inadvertido.
Con el objetivo de analizar

los riesgos y amenazas que
afectan esta actividad, asi
como las medidas y correctivos
que deben implementarse,
expertos de EU, Canada,
Brasil y México, entre otros, se
reuniran en este pais y el caso
mexicano podria ser objeto de
analisis, pues cabe recordar

el secuestro de turistas en
Acapulco en octubre pasado y
el anuncio hace unas semanas
de tres firmas estadounidenses
de cruceros para finalizar

o reducir sus operaciones
hacia el pais azteca por la
inseguridad. Esto en el marco
del decreto lanzado por el
presidente Calder6n para
impulsar el turismo mexicano.

Mazatlan: DIF, a huelga
La inconformidad laboral y
la falta de acuerdos haran

de las suyas en este puerto
sinaloense, donde el sindicato
de trabajadores del DIF
Mazatlan ha emplazado a
huelga para el mediodia del
viernes 4 de febrero si no se
cumplen las demandas de su
pliego petitorio, entre las cuales
se encuentran la reinstalacién
de 68 trabajadores despedidos
desde el 1 de enero a la fecha,
se les otorguen servicios
médicos en el hospital
municipal y se cumplan los
beneficios del contrato colectivo
de trabajo. Todo apunta a que
se impondra la burocracia

y la falta de acuerdos, pues
ante esta situacién el director
del DIF mazatleco se rehdsa
a reconocer oficialmente la
existencia de este sindicato,
toda vez que asegura ninguna
autoridad facultada le ha
informado por escrito sobre
la conformacién de tal
agrupacion. Asi, la huelga es
casi un hecho. e
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COOPERACION MILITARIZADA
Dolia Estévez

I : l alarmante incremento de la violencia en 2010, reforzé la creencia de que México
enfrenta un problema de “insurgencia criminal” y que, por tanto, la respuesta est4
en los manuales de contra-insurgencia del Pentdgono. Segtin fuentes informadas,

Meéxico ha sido elevado a tercer lugar en la lista de paises que amenazan la seguridad nacional de
EU, después de Afganistany Pakistan, reclasificacién que conllevala asignacién de méas presupuesto
y recursos, asi como la actualizacién de escenarios de guerra hipotéticos, disefiados a producir
recomendaciones sobre cémo responder ante eventualidades imprevistas.

Hombre clave en esta etapa de cooperacién militarizada es el almirante James Winnefeld,
comandante del Comando Norte de EU, que incluye a Canada y México. En diciembre, en un dis-
curso en Canad4, Winnefeld dijo que la frontera entre acciones delictivas y militares, es cada vez
menos legible, de tal suerte que los carteles mexicanos estan usando medios castrenses altamente
sofisticados, como submarinos completamente sumergibles, para realizar su negocio ilicito. Sostuvo
que se “estd ganando una sélida confianza mutua” entre los militares de ambos paises y que EU
continuard trabajando con México.

Los cables diplométicos filtrados por Wikileaks, sin embargo, ofrecen un panorama de descon-
fianza mutua y resistencia de la Sedena a cooperar con su contraparte estadounidense. Los cables,
en los que la “aversién al riesgo” y la incapacidad para responder en tiempo real de la Sedena son
criticadas por el Embajador Carlos Pascual, exacerbaron el tradicional escepticismo de los militares
hacia EU. Ese antiamericanismo representa, segtn especialistas, el gran obst4culo a una mayor
integraci6n institucional que abra la puerta a la realizacion de operaciones conjuntas y la presencia
operativa de militares estadounidenses en territorio nacional.

EL TESTAFERRO LOGICO

Para sacarle la vuelta, Washington planea expandir la triangulacién de la ayuda estadounidense
haciendo uso de terceros paises. “Los colombianos tienen més gente que nosotros en México. Entre
colegas latinos hay mejor entendimiento”, dijo el coronel Bob Killewbrew, coautor de un criticado
estudio en el que populariza el término “insurgencia criminal” para describir a los carteles. El papel
de Colombia en México fue tema de un articulo en The Wasington Post que revel6 que Colombia,
aliado militar nimerouno de EU en el hemisferio, ha entrenado 7,000 oficiales mexicanos en tacticas
de contrainsurgencia y desactivacién de explosivos, y que el que costo fue cubierto por EU. Para
Roderic Camp, especialista sobre el ejército mexicano, Colombia es el “testaferro 16gico”.

En un foro patrocinado por el Instituto de Investigaciones de Politica Exterior, un think tank
conservador, Killewbrew revelé: “les he dicho a mis amigos de las fuerzas especiales que el problema
en México es de insurgencia y que como tal debe ser tratado”. El militar retirado, quien confes6
ser nedfito sobre México y no hablar una palabra de espafiol, abogé por un “tratado de defensa
Meéxico-EU” cuyos detalles, adelantd, seran analizados en un préximo estudio que esté siendo
financiado por el Pentdgono.

GRAYSON, OTRA VEZ

George Grayson insiste en arrojar sal a las heridas abiertas de un pueblo dolido. Durante el foro
referido, Grayson otra vez inicié su presentacién lanzando cabezas de unicel ensangrentadas hacia
el publico en una burda parodia de cuando La Familia debuté haciendo rodar cabezas humanas
decapitadas en la pista de baile de un club nocturno michoacano en 2006. En medio de risas des-
concertantes, el académico rematé su satira con el comentario, supuestamente sarcéstico, de que
las cabezas salpicaron de sangre el vestido de su acompafiante femenina.

En octubre, luego de estrenar su repugnante show en la Fundacién Heritage, el Embajador
Arturo Sarukhan le envi6 una carta comunicandole su molestia y pidiéndole mayor seriedad. No
respondid. La soberbia de Grayson es atipica en esta ciudad donde se cuidan las formas y las ofen-
sas casi siempre son seguidas por la proverbial disculpa. Por todo esto, preocupa que el académico
—cuya obra adolece de rigor y equilibrio- siga siendo arropado por prestigiosas instituciones como
el Centro de Estudios Estratégicos e Internacionales, el cual acaba de publicar su analisis sobre
las elecciones en Guerrero. o

ﬁ Intercambie opiniones en el blog: RIAATAE ST N b9 (e
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* EL MUNDO AL VUELO

Egipto: Incertidumbre mundial

Algo esté sucediendo en esta nacién
africana, sin que hasta el momento se
defina si es una revolucién, una guerra
civil, una manifestacién o un mero
berrinche democrético, que como

sea ya tuvo efectos negativos en la
economia mundial. Lo dnico claro es
el rechazo al eterno gobierno de Hosni
Mubarak —quien ya tiene mas de tres
décadas en el poder- y la necesidad de
aires nuevos en el pais egipcio, como
lo clama la oposici6n y la comunidad
internacional. Las sefiales son el toque
de queda, el retiro de diplomaéticos,
manifestaciones de repudio, la
violencia y las muertes... la Gnica
solucién, en aras de la democracia, es
la salida de Mubarak. En fin, por un
lado Mubarak tratard de mantenerse
en el poder y arreglar la alicaida
economia egipcia, y por el otro las
fuerzas internas y externas buscaran
derrocar a este gobierno. Al tiempo.

UE: La fuerza de Merkel

El debate es inevitable y el seno

del bloque de los Veintisiete sera

el escenario de la disputa por
incrementar el fondo de rescate de

la UE. Como se ha comentado en
ediciones anteriores, Alemania es

la principal opositora para ello, al
menos durante el consejo europeo que
celebraran este viernes 4 de febrero,

y por eso exige que en vez de soltar
recursos al por mayor y flexibilizar

su uso —que incluso permitiria a los
Estados miembro obtener financiacién
para recomprar titulos de deuda-—,

se soliciten més ajustes y reformas
econdmicas en toda la eurozona. Todo
indicar4 que la tesis de la canciller
Angela Merkel - la mujer méas
influyente del mundo, segin la revista
Forbes— se impondra sobre la de la
Comisién Europea, comandada por
José Manuel Barroso, y sera hasta la
cumbre de marzo cuando se decidira
el eventual aumento al fondo.

Brasil: Lula, haciendo cuentas
Parece que Luiz Inicio Lula da
Silva no extrafiara ser Presidente
de Brasil, por lo menos en el sentido
econdmico, pues los recursos
practicamente le llegaran sin mover
un dedo. Este jueves 10 de febrero,
el hoy ex mandatario carioca sera
nombrado presidente honorifico del
Partido de los Trabajadores (PT),
con lo que percibira un salario de
13,000 reales mensuales —unos 7,700
délares y equivalente al sueldo

del actual dirigente del partido,
José Eduardo Dutra—, lo cual se
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EU: La batalla que viene

El presidente estadounidense Barack Obama prepara sus armas para enfrentar una batalla que marcara
su gobierno durante el presente afio: la presentacion de su presupuesto fiscal de 2011. Por lo pronto la
superioridad republicana, con el apoyo de algunos demécratas, ya lanz6 el primer ataque, una resolucién
—aunque no vinculante— para recortar el gasto del gobierno a niveles de 2008. El segundo round se
realizara el préximo 14 de febrero, cuando el mandatario estadounidense presentara formalmente

su proyecto presupuestario, mientras que en la Cdmara de Representantes se votara el destino de la
extensi6n temporal para cubrir los gastos del gobierno —si se mantiene hasta el 30 de septiembre o

concluye el 4 de marzo como estaba contemplado-. El ring ya esta listo.

whitehouse.gov / Pete Souza

sumara a la pensién como ex
dignatario y otros dos pagos;
uno por minusvalia al perder
un dedo cuando desempefiaba
su labor de tornero mecénico
en el sector metaldrgico, y otro
como amnistiado politico tras
la dictadura militar brasilefia
(1964-1985). Asi, Lula da Silva
disfrutar4 las cosechas del
pasado.

Wikileaks: Libertad en duda

El panorama para Julian Assange,
fundador del sitio Wikileaks, luce
cada vez mas sombrio, ya que
desde la filtracién de los cables
estadounidenses su destino se ha
vuelto incierto por la persecucion
que EU ha emprendido en su
contra. Por ello, el activista
debera enfrentar este lunes 7y
martes 8 de febrero un capitulo
ma4s en su lucha por la libertad,
cuando se realice el proceso

legal de extradicién a Suecia,
donde se le acusa por supuestos
abusos sexuales a dos mujeres,

es decir, cuando ambas partes

del caso deberén presentar sus
alegatos. Asi, el martes 8 la

corte determinara si Assange

seré extraditado o no a dicha
naci6n nérdica Suecia. Ante

este panorama, el fundador de
Wikileaks ha expresado su miedo
por terminar recluido en la prisién
estadounidense de Guantdnamo o
ser condenado a la pena capital.

Hungria:  Presidencia represora?
Debido a la controversial ley de
medios de comunicacién que
impuso el gobierno de Budapest
—que incluye la obligatoriedad
para que todos los medios

se registren, la prescripcién

de normas informativas y la
intromisién generalizada del
Estado en éstos—, la UE ha dado
hasta el viernes 4 de febrero
como plazo a esta nacién, que

el pasado 1 de enero asumi6 la
presidencia rotatoria del bloque,
para que reforme esta legislacién.
La comisaria europea de Agenda

Digital, Neelie Kroes, anunci6
que el gobierno hiingaro tiene
hasta este dia para contestar las
dudas planteadas por el bloque
sobre algunos puntos de la ley y
plantear las reformas pertinentes,
pues en caso de no hacerlo se
abriria un proceso por violacién
de los tratados europeos, que en
sus dltimas instancias podria
llegar al Tribunal Europeo.

Esparia: Seduciendo a Merkel

El pais gobernado por José Luis
Rodriguez Zapatero sigue bajo

la lupa por el riesgo constante

de caer en la quiebra tras la

crisis que se desat6 en 2008. La
encargada de esta “inspeccion”,
que se realizar este jueves 3 de
febrero, sera la canciller alemana
Angela Merkel, conocida opositora
a soltar recursos europeos sin
exigir medidas de austeridad al
pais solicitante. Asi, no pocos han
sefialado que para recibir esta
visita Zapatero ya hizo la tarea:
una reforma de las pensiones

aprobada, la edad de jubilacién
por bandera y las méas que severas
exigencias a las cajas de ahorros
como refuerzo. Con ello, Espafia
buscari el guifio de Alemania
para despejar las dudas de que el
mercado ibérico tomar4 aire y los
especuladores dejaran de jugar
ala ruleta con el futuro de los
espafioles. Habra que ver si logra
ablandar el corazén de la germana.

Venezuela: A la calle vs Chavez
Mientras que el presidente Hugo
Chévez y el partido gobernante
(PSUV) discuten sobre las

lineas de accién estratégicas que
deberén ejecutar para conservar
el poder en 2011 y 2012 -reunién
que concluir el lunes 7 de
febrero—, el sabado 5 del mismo
mes diversos sindicatos de
distintos sectores, apoyados por
estudiantes y sociedad civil-
saldran a las calles de Caracas
para protestar por la politica
expropiatoria del gobierno y exigir
el cumplimiento de los derechos
laborales, asi como un aumento
general de sueldos y la discusién
de los contratos colectivos-.

Esta marcha, que inicialmente
se realizaria el 11 de diciembre
y que fue suspendida tras la
contingencia de las lluvias que
afectaron al pais, ser4 muestra
de lo que Chévez enfrentara para
conservar el poder en 2012.

Haiti: Sucesion, claridad nebulosa
Todo indica que la caribefia
naci6n se encamina a solucionar
la crisis politica que se gener6
tras los comicios presidenciales
del pasado 28 de noviembre,
luego de que el Consejo Electoral
Provisional (CEP) marcar4 un
nuevo calendario en el que el

20 de marzo se llevara a cabo

la segunda vuelta electoral. Asi,
los candidatos — los opositores
Mirlande Manigat y Michel
Martelly, siempre y cuando la
oficialista Jude Celestine se
retire— podrén realizar campafia
del 17 de febrero al 18 de marzo,
mientras que el computo de esta
etapa se dara a conocer hasta el
16 de abril. Sin embargo no todo
estd resuelto, pues la oposicién
demanda que el presidente René
Preval abandone el cargo el lunes
7, tal como estd marcado en la
ley, y se nombre un gobierno
provisional. ;Ceder4 el atn
mandatario? e




12 I OPINION

EL SEMANARIO, DEL 3 AL 9 DE FEBRERO DE 2011 \o

Q
\

Por Alejandro Calvillo y Gerardo Moncada

l : | forcejeo que durante meses mantuvieron la
empresa ADO y los transportistas urbanos
del norte de la Ciudad de México por el control de la

linea 3 del Metrobis se debe a la elevada rentabilidad que
han adquirido varias rutas de transporte puablico, en espe-
cial aquellas que han logrado elevar sustancialmente la
calidad del servicio.

Esa condicién las ha convertido en un atractivo negocio
que cuenta con un nicho de mercado garantizado, con una
afluencia de pasajeros masiva y creciente, lo cualles permite
pagar en cinco afios las costosas unidades de transporte
que deben adquirir pero sin dejar de obtener ganancias por
la operacién cotidiana. Y lo mas relevante: ese sistema de
transporte no necesita subsidios.

En pocas palabras, un espléndido negocio. Pero sélo tiene
un elemento de riesgo: la oscilante gestion gubernamental.

En cada ruta de Metrobus, las reglas han cambiado. Y
todo indica que seguirdn cambiando.
En 2005, al observar la operacién de la
primera linea en Insurgentes se pensé

seros, para beneficio de los usuarios de

claras complic6 demasiado la puesta en

cates) y lo mismo ocurri6 con la tercera
linea (Tizayuca-Etiopia).

En esta dltima, el problema no fueron solamente las
protestas de los microbuseros que se consideraban enaje-
nados de un derrotero que trabajaron por afios, también
estaban otras empresas de transporte que verian con recelo
la asignacioén directa a ADO, sin un proceso de licitacién
que permitiera la participacién de todos los interesados en
igualdad de circunstancias.

El hecho es que, para la linea 3, los microbuseros ya
no se fusionarén para conformar una empresa que sea la
principal accionista, como se les pidié que procedieran en
los corredores anteriores, sino que debieron aceptar ser
accionistas minoritarios de ADO, empresa que incluso inau-
gurara un modelo de ruta de Metrobis en el que gozara de
mejores condiciones que los operadores de las otras rutas,
pues tendr4 pleno control de larecaudacién y de los espacios
publicitarios.

Para el usuario del servicio, estos conflictos pasarédn a
segundo término si obtiene lo que promete ADO: un servicio
de alta calidad.

Almismo tiempo pero en alto contraste, otro proyecto de
movilidad urbana vive inmerso en la polémica: la Supervia

Diariamente se

EL NEGOCIO DE LA MOVILIDAD

Poniente. Esta obra recuerda demasiado dos proyectos de
autopista urbana promovidos intensamente por Manuel
Camacho Solis cuando fue regente del DF al final de la
década de 1980, cuando la Secretaria General de Estudios
y Proyectos de la capital era encabezada por el joven priista
Marcelo Ebrard.

Lareferencia viene a colacién por la accidentada historia
de aquellas obras: se les anunci6é como indispensables y
urgentes para la ciudad, pero el rechazo ciudadano fue tan
intenso que ambos proyectos pasaron durante afios por un
vaivén de permisos y cancelaciones hasta que los accionistas
desistieron.

Ahora, connuevos brios, surge el proyecto de la Supervia
Poniente que fue entregado en concesién directa a Copriy
OHL, empresas vinculadas al desarrollo inmobiliario de
Santa Fe que han preferido mantener humeante su maqui-
naria pero sin avanzar hasta no tener plena certeza de que
la obra no correra con la misma suerte que las malogradas
autopistas Contadero-Luis Cabrera y La Venta-Colegio
Militar.

El Gobierno del DF ha intentado
—con expropiaciones y con la fuerza
publica—enviar sefiales a estas empre-

que crear una red de BRT (Bus Rapid aedp[azan en sas, pero a cada dia crecen las dudas
It ol s 0 0 ranaporte piblico de e ki dcta .
de paso generar un salto cuéntico en las 65 0; 000 a 7 60) 000 nos del DF sefial6 en dias recientes que
condiciones laborales de los microbu- perdonads en el sur- con el proyecto de la Supervia el GDF

ha violado diversas garantias de los

este servicio. Ponw”te de la auaaa) habitantes de la ciudad, entre las cua-
Sin embargo, lainexistencia de reglas degtin un estudio de El les estén el derecho a estar informado

oportuna y cabalmente y el derecho a

marcha de la Linea 2 (Tacubaya-Tepal- Poder del Consumidor. participar enlas decisiones de gobierno.

Por ello, esta comisién solicit al GDF
que inicie un proceso de dialogo antes
de realizar cualquier avance de obra.

Un estudio de El Poder del Consumidor encontré que
diariamente se desplazan en transporte ptblico de 650,000
a 760,000 personas en el sur-poniente de la ciudad. La
movilidad mejoraria sustancialmente creando corredores
de transporte ptblico que ofrecieran un servicio seguro,
rapido y de alta calidad en las ocho principales avenidas
de esta zona. El costo de obra seria similar a los 4,800 mdp
que en principio costara la Supervia, pero se podria atender
a un ndmero de usuarios 15 veces mayor.

Como es natural, el Gobierno del DF se defiende, pero su
errético proceder genera dudas. Recordemos que en 2006,
poco antes de iniciar su gobierno, Marcelo Ebrard descarté
ampliar los segundos pisos del Periférico, obra que abander6
hace unos dias, y al tomar posesi6n ofrecié llegar a 200 kil6-
metros de Metrobis para 2012 (hoy sélo operan 56 km).

La movilidad puede ser un excelente negocio de amplio
beneficio social, pero no avanzara mientras no haya reglas
claras ni espacios para la participaci6n social. e

#Loa autores son director y coordinador de la Campaiia de Transporte

Eficiente de El Poder del Consumidor, respectivamente.
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por el boom

na nueva era esti por

comenzar en la indus-

tria farmacéutica

mexicana, pues una
tendencia que hizo su aparicién
hace algunos afios en la escena
mundial estd por llegar al pais;
los medicamentos biotecnol6gi-
cos. Asi, con varios afios de rezago
encima, las autoridades y el sec-
tor farmacéutico anticipan que el
boom de los llamados biomedica-
mentos esté por llegar, impulsado
por el vencimiento de las patentes
de laboratorios trasnacionales y
por su eficiencia para tratar enfer-
medades propias de una poblacién
maés longeva como la diabetes y el
cancer.

¢ La industria farmacéutica nacional enfrentard en
este afio una nueva etapa en los biomedicamentos,
lo que provocard modificaciones en el mercado
y una mayor competencia entre los actores para
aduefiarse de esta jugosa tendencia.

Ante dicho panorama, las auto-
ridades sanitarias del pais traba-
jan para que este afio se publique el
reglamento que buscara proteger
alos pacientes de la vendimia que
se aproxima.

Por otro lado, el consumidor
en general tendra sobre todo una
pregunta tan sencilla como elemen-
tal: ;qué es un biomedicamento? A
pesar de que el concepto suena un

tanto rebuscado, entender que son
estas sustancias no es tan compli-
cado como parece. De acuerdo con
Augusto Bondani Guasti, asesor
de farmacologia de la Comisién
Federal para la Proteccién contra
Riesgos Sanitarios (Cofepris), los
medicamentos biotecnoldgicos son
las sustancias terapéuticas que se
obtienen mediante un proceso de
biotecnologia molecular, en térmi-

sxc.hu

nos més coloquiales, significa crear
medicamentos alterando el ADN
de ciertos microorganismos que se
pueden obtener de bacteriasy otros
seres vivos.

Los medicamentos, agrega el
especialista, se clasifican en los que
se obtienen por un proceso de sin-
tesis quimica —proceso de obtener
compuestos quimicos a partir de sus-
tancias méas simples—, denominados
convencionales; y en los que se crean
intencionalmente a partir de organis-
mos vivos, o biotecnolGgicos.

En cuanto a su uso, Bondani
Guasti menciona que los biomedi-
camentos son muy ttiles para tratar
multiples padecimientos y, en parti-
cular, han resultado muy efectivos
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En México, los ingresos de medicamentos biotecnolégicos suman casi 3,300 mdp.

para contrarrestar enfermedades
graves y crénicas como el cancer, la
anemia renal, esclerosis miltiple y
diabetes, por mencionar algunos de
los ejemplos més comunes.

“Lainsulina fue el primer medi-
camento biotecnoldgico que llegd
a México y se elabor6 a partir de
bacterias”, anade, ademas que
en el ramo de los medicamentos
biotecnoldgicos existen dos varie-
dades generales: los innovadores
con patente que requieren aifios
de investigacion y los biocompara-
bles, o similares, que son copias de
los primeros que ya perdieron su
patente y pueden ser fabricados por
otros laboratorios.

MERCADO EN CRECIMIENTO

La venta de los biomedicamentos
—cuyo proceso de fabricacién es
complicado y costoso debido a que
su estudio toma no menos de 10
afos— seguird una tendencia a la
alza durantelos pr6ximos cincoafos,
impulsado por la efectividad de las
moléculas para curar padecimientos
crénicos afectivos, asi como por una
caida de la innovacién en medica-
mentos convencionales.

De acuerdo con estimados del
asesor de farmacologia de Cofepris,
la venta de biomedicamentos en la
actualidad representa entre 10% y
15% de la facturacién de todos los
medicamentos a nivel mundial,
pero prevé que en cinco afios, estas
medicinas representaran aproxima-
damente 40% de los ingresos del
mercado total.

Esto debido a que la biotecnolo-
gia ha visto favorables resultados
para contrarrestar el incremento de
enfermedades crénico degenerati-
vas, consecuencia del aumento en la
esperanza de vida de la poblacién en
general.

“Antes las personas fallecian en
promedio a los 50 afios, mientras que
ahoralohacenalrededordelos70, por
lo que hay méas enfermedades créni-
cas”, apunta Bondani Guasti.

Actualmente estdn
registrados 47
biogénericos en el
paid, de los cuales
15 gon de interferon,
medicamento
recetado con
quimioterapias; 14
de insulina, para la
diabeted, y sels de
Eritropeya, para la

anemua.

La burocarcias es uno de los principales obstdculos para la entrada en vigor del reglamentc

LAS NUEVAS REGLAS DEL JUEGO

Durante 2010, la Cofepris trabajé en una legislacién
para regular la elaboracién y comercializacién de los
biofarmacéuticos para garantizar la calidad, seguridad
y eficacia terapéutica para todos los consumidores, asi
como dar certeza juridica a las industrias e investiga-
dores en este campo.

En abril de 2009, Miguel Angel Toscano, titular de
la Cofepris, dijo que ya contaba con el anteproyecto de
reglamento para medicinas biotecnolégicas, el cual era
resultado de varias consultas con la industria farma-
céutica nacional y multinacional, asi como de expertos
de la academia y del sector salud.

De acuerdo con el funcionario, las nuevas reglas del
juego se derivarén del decreto que adicioné el articulo
222 bis de la Ley General de Salud, el cual se publicé
en junio de 2009, que detalla los requisitos que deben
cumplir las empresas para la obtencién del registro
sanitario, el tipo de pruebas que deben presentar ante
la autoridad para recibir un registro sanitario y el eti-
quetado de los mismos.

En este sentido, Augusto Bondani Guasti, quién fue
comisionado de Autorizacién Sanitaria de la institucién
en2010y particip6enlaelaboracién de estasreglas, ase-
gura que el documento se envi6 a la Comisién Federal
de Mejora Regulatoria (Cofemer) en octubre de 2010
para su consulta y aprobacién.

“El reglamento ya se envid, pero el problema es que
hay mucha burocracia y (el documento) tiene que pasar

por varias instancias hasta que sea publicado en el Dia-
rio Oficial de la Federacién, pero el reglamento ya esta
terminado”, dijo el especialista.

Asi, prevé que en el transcurso de 2011 el reglamento
para biomedicamentos se publicara en el DOF, pero
sefiala que los tiempos dependerén tanto de la Secre-
taria de Salud, como de la Presidencia.

Por otro lado, la creacién y aplicacién de un regla-
mento es necesaria debido a que hace algunos afios sélo
existian biomedicamentos con patente, pero en cuanto
éstas empezaron a vencer salieron las copias genéricas
de estos medicamentos o biocomparables, sustancias que
sondificiles deidentificary, dado su composicién molecu-
lar, son més impuros que los genéricos convencionales.

En este entorno era muy dificil decir si un biotec-
nolégico era una copia de una patente, con los mismos
resultados terapéuticos, o era una sustancia diferente
con otras propiedades curativas.

Las firmas que invierten en desarrollo e innovacién
comenzaron a ejercer presion, ya que no les conviene la
venta de copias de sus patentes, argumentando que los
biocomparados deben realizarse con mayor precision,
porque son moléculas més dificiles de reproducir.

Asi, uno de los puntos més importantes del regla-
mento es que los laboratorios deben realizar estudios
preclinicos y clinicos, tanto en animales como en huma-
nos, para comprobar la efectividad y seguridad de los
medicamentos.
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Por su parte, Antonio Pascual
Feria, presidente de la Asociacién
Nacional de Farmacias de México
(Anafarmex), indica que a pesar de
que la venta de biomedicamentos en
el pais es insipiente, el vencimiento de
patentes de laboratorios farmacéuti-
cos internacionales elevara la comer-
cializacién de estos productos.

Estimaciones de este ejecutivo
revelan que los ingresos de medica-
mentos biotecnoldgicos en México
suman aproximadamente 3,300 mdp,
3% de las ventas totales de medica-
mentos de cerca de 110,000 mdp.

Porlotanto, Antonio Pascual Feria
considera que México se ha rezagado
en materia de biomedicamentos,
comparado con paises desarrollados
como Alemania, Inglaterra, Francia,
Holanda, Espafa, EUy Canada, que
llevan el liderazgo a nivel global. “En
otros paises la biotecnologia repre-
senta entre 15% y 18% del mercado
total de medicamentos”, subrayd.

En Europa y EU se han aprobado
leyes que posibilitan la comerciali-
zacién de versiones genéricas de los
medicamentos biotecnoldgicos, situa-
cién que ha obligado a los laborato-
rios a formular planes de batalla para
enfrentar la competencia de los gené-

Cuartoscuro / Moises Pablo

 en biomedicamentos, por ello, los tiempos dependerdn de las autoridades.

ricos una vez que expiren las patentes
que protegen a sus medicinas, pues
elloocasiona quelasfirmas farmacéu-
ticas a menudo sufran bruscas caidas
en sus ventas.

En fin, el ejecutivo de la Anafar-
mex anticipa que en cinco afos la
participacién delos biomedicamentos
podria elevarse a 12% de la factura-
ci6n total de lo medicamentos en el
pais, motivado por la regulacién en
materia biotecnol6gica —cuyo marco
legal buscard impulsar la investiga-
cién, elaboracion, fomento y comer-
cializacién debiomedicinas—, asicomo
por el vencimiento de las patentes que
antes no se podian comercializar.

En el caso de la iniciativa privada,
en su comunicado Patentes y propie-
dad intelectual, el laboratorio trasna-
cional Roche —que desde hace tiempo
trabaja en nuevas versiones de sus
biomedicamentos Herceptin, para el
cancer de seno, y MabThera, para tra-
tar el cancer y la artritis reumatoide,
para preservar parte de las ventas
una vez que los genéricos lleguen al
mercado—, manifiesta que la protec-
ci6n a la patente de una nueva droga,
en general, se limita a 20 afios y casi
siempre expira 8 012 afios después del
lanzamiento del medicamento.

sxc.hu

Crear un biotecnoldgico patentado requiere una inversion cercana a 1,000 mdd.

LOS COSTOS

Los medicamentos biotecnoldgicos
son muy costosos y requieren mucho
tiempo de investigacion, perolainver-
si6n en estos medicamentos es dife-
rente para los laboratorios que desa-
rrollanlainvestigaciénylas empresas
que s6lo copian la patente una vez que
esta vence.

Asi, Bondani Guasti sefiala
que mientras la innovacién en un
medicamento convencional oscila
entre 600y 800 millones de délares
(mdd) y dura alrededor de seis u
ocho afios, crear un biotecnolégico
con patente requiere una inversion
aproximada de 1,000 a 1,200 mdd
en un periodo de 12 a 14 afios de
desarrollo.

Los elevados costos para ela-
borar un medicamento, sobre todo
uno biotecnoldgico, justifican que
muchas empresas tengan que espe-
rar a que el periodo de la patente
venza para producir biogenéricos o
biointercambiales.

Esto, porque esmésbaratoyréapido
paraunempresa copiar lapatente una
vez que esté vence, pues en el caso de
un medicamento convencional s6lo
tienen que pagar en promedio 1 mdp
para realizar un estudio de equiva-
lencia que corroborela efectividad del
medicamento.

Pero, en el caso delos biotecnolégi-
cos, el proceso de equivalencia es més
costoso, ya que tiene que comprobar
los efectos del producto tanto en ani-
males como enhumanos, lo que cuesta
entre 20 y 30 mdp.

No obstante, dichos montos
estan muy por debajo de las inver-
siones paradesarrollarunapatente.
Asi, el precio de un genérico puede
ser de 8 a 10 veces menor al del
laboratorio de patente, mientras
que la copia de un biocomparable
reduce entre 30% y 50% el costo del
medicamento.

“Tomando en cuenta que un trata-
miento con biotecnoldgicos puede cos-
tar 300,000 pesos, un ahorro de 30% si
es importante”, dijo Bondani Guasti.

Ello justifica en cierta medida
la elaboracién de biomedicamen-
tos similares o biocomparables,
sobre todo para reducir el gasto en
las instituciones de salud publica
y privada.

LOS RIESGOS

Entre los riesgos de utilizar medi-
camentos biotecnoldgicos, el asesor
de Cofepris senala que aunque en
el menor de los casos, los pacientes
pueden presentar inmunogenesi-
dad, que puede producir caida en
la presi6n arterial, erupciones cuté-
neas, trastornos respiratorios o, en
los casos més grave, lo que se conoce
como un shock anafilactico.

En el caso de las copias de
patentes, indica que para los medi-
camentos convencionales, mejor
conocidos como genéricos, estan
bien caracterizados quimicamente;
mientras que los medicamentos
biotecnolégicos son dificiles de
caracterizar.

Asi, losbiomedicamentos son tan
seguros dependiendo del médico
que los administre y el paciente que
losreciba, pero cabe sefialar que son
medicinas de uso hospitalario que
deben recetar especialistas, que por
su alto costo se usan més en las ins-
tituciones de salud.

De acuerdo con la presentacién
Biofarmacovigilancia: Retos y
desarrollos futuros, de Jorge Revi-
lla ante el cuarto Congreso Anual
de Farmacovigilancia, actualmente
estan registrados 47 biogénericos
en el pais, de los cuales 15 son de
interferon, medicamento recetado
con quimioterapias; 14 de insulina,
para la diabetes, y seis de Eritro-
peya, para la anemia.

Ademés, muestra que las firmas
que recibieron més autorizaciones
sanitarias para reproducir estos
medicamentos biotecnoldgicos
fueron Probiomed con 13 permi-
sos y Landsteiner Scientific con
seis. o

Por Lizethe Méndez
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ENRIQUE PENA NIETO

as rencillas en e

as

eventuales animosidades con la

IP, la revelacién de un escdndalo

personal...

a noche cay6 en Tulte-

pec, Estado de México,

y la velada tenia un

cierto toque de seduc-
cion. Alli, un hombre era el centro
de atraccién. Hablaba y, metafé-
ricamente hablando, parecia que
temblaban las columnas del tem-
plo de Salomén, pues era encanta-
dor y predicaba un discurso per-
fectamente articulado. Pasaronlas
horasy, después de varias botellas
de vino, la conclusién de los invi-
tados a la tertulia fue una sola:
“Que buen tipo, es un caballero,
extraordinario”.

El, es Enrique Pefia Nieto, el
politico que hoy siente en su espalda
el acoso de las luces y los micréfo-
nos. El esel gobernador del Estado
de México, que es considerado por
aquellos que se dedican a estudiar
las entretelas del poder como el
nuevo poder factico de la politica
nacional, como un producto hecho
paraque el PRIvuelvaa tener dere-
cho de picaporte en la residencia
oficial de Los Pinos en 2012.

Bajo esta breve descripcién, la
proyeccién que tendra Pefa Nieto
serd abrumadora, sus acciones
publicas —como ha ocurrido desde

tiempo atras— seran nota de ocho
columnas durante todo este afio, la
expectativaloperseguird ynonece-
sariamente por la inquietud de ver
si cumple con sus 608 “compromi-
sos” firmados como gobernador.
Asi, el descendientedeunalegen-
dariaestirpe del PRI ser4, parabien
o para mal, el personaje del afio
2011, y eso serd por varias razones:
primero, porque sera el personaje
clave delaeleccién masimportante
del afio, que ocurriré precisamente
en el Estado de México el 3 de julio;
segundo, porque todo lo que haga
y diga serd objeto de debate entre

analistas, ciudadanos, autoridades
y politicos, gracias a que su rostro
serd omnipresente, sobre todo en
las pantallas de televisién, donde
tiene a su principal aliado (Tele-
visa); tercero, porque desde ahora
es considerado como el candidato
indiscutible del PRI para las proxi-
mas elecciones presidenciales.

De esta forma, y al margen de
dejar el cargo hacia septiembre,
Enrique Pefia Nieto no desapare-
cera. Todo lo contrario. Su acti-
vismo se intensificara, el maqui-
llaje le permitira seguir apare-
ciendo impecable en la television y
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perfectamente cuidado para la foto;
almismo tiempo, mantendra esa pos-
tura de elegancia y ese toque encan-
tador que lo caracteriza.

Pero, enrealidad, ;quién es Enri-
que Pefia Nieto?, ses un producto de
la mercadotecnia?, ;un encantador
de serpientes?, jun politico de la
nueva ola que si tiene la conviccién
de salvar a la patria?

“Es un hombre que impresiona
por su sencillez. Busca siempre la
maneradehacerle sentirasuinterlo-
cutor que es una personaimportante
y que él es un politico con vocacion
deservicio. Esuna combinacién muy
interesante entre sencillez y seguri-
dad”, dice un priista de renombre
que ha departido con él pero que
prefiere no ser identificado.

“Es muy cuidadoso, extremada-
mente atento. No es un genio de la
politica, pero es alguien con el que
se agradece hablar. Es un maestro
para cuidar las formas”, dice otro
militante del PRI que opera en el
Estado de México.

“No, él es un instrumento de
un viejo bastién del PRI (el Grupo
Atlacomulco). Su historial politico
es muy pobre. De hecho, dudo que
pueda sostener un debate”, acusa
Rosendo Marin, diputado del PRD.

“Yo creo que han montado una
escenografia a su alrededor, si es
verdad que es un politico joven, pero
trabaja bajo el mismo teatro viejo; en
el momento en el que los ciudadanos
decidan comenzar a rascar, encon-
traran los mismos vicios del prifismo
del pasado”, complementa Rubén
Mendoza Ayala, panista y quien
contendiera contra Pefia Nieto en
las pasadas elecciones estatales.

Como sea, y mas all4 de interpre-
taciones individuales, Enrique Pena
Nieto es un caso digno de colocarse
en una mesa de exploracién porque,
en efecto, politicamente ha crecido
como las rosetas de maiz, pero tam-

Cuartoscuro

El gobernador dispone de una maquinaria compuesta por 39 diputados locales.

bién es un personaje que sabe usar su
feeling para atraer gente y grupos de
interés; ademas, suarrastre sedebe a
la debilidad de la oposicién que, lejos
de fungir como su contrapeso, se ha
desempefiado como su comparsa.

Bajoestas consideraciones, la pre-
gunta clave de esta historia est4 en
saber si este personaje se mantiene en
pieynocaeal calor delabatallaporla
sucesi6n presidencial. Por lo pronto,
nadie duda que él sea el candidato
del PRI, pero también nadie mete
las manos al fuego para garantizar
que aguantard los embates de sus
adversarios y caminara en caballo
de hacienda hacia la Presidencia.

INVENCION Y REALIDAD

Lamaquinaria que ha creado a Enri-
que Peiia Nieto es impresionante. Su
raizproviene del Grupo Atlacomulco,
el viejo bastién de El Profesor Carlos
Hank Gonzélez. Ahora, y después de
las transformaciones que ha tenido
este grupo, se dice que es parte del
“Grupo del Valle de México”, cuyo
centro de operaciones esta en Toluca,
donde forman valla las familias Del
Mazo, Fabela, Chuayffet y Montiel,
y cuya misién es, algin dia, ganar

la Presidencia, pero jamés perder el
gobierno del estado.

Su padre, Gilberto Enrique
Pena del Mazo, es pariente del ex
gobernador del Estado de México,
Alfredo del Mazo Gonzalez; su
madre, Maria del Perpetuo Soco-
rro Ofelia Nieto Sanchez, es hija de
Constantino Enrique Nieto Mon-
tiel, familiar de su predecesor en el
cargo, Arturo Montiel Rojas.

Por eso, no es de extrafarse que
muchas calles, avenidas y obras del
estado lleven estos apellidos como
nombres oficiales, y mucho menos
que Enrique Pefia Nieto haya lle-
gado al gobierno del estado sin una
carrera politica sélida.

Desde 1984, cuando se integré
formalmente a las filas del PRI,
ocup6 cargos de bajo perfil. Anos
después (1999), fue subcoordinador
financiero de la campafa de Arturo
Montiel. M4s tarde, fungié como
subsecretario de gobiernoy secreta-
rio de Administracién del estado.

Luego de ocupar plazas en el
Instituto de Seguridad Social, en
el Consejo Interno del Instituto
de Salud y el DIF estatales, lleg6
al sitio desde donde se proyectaria
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Cuartoscuro

hacia la gubernatura: el Congreso
del Estado de México. En 2003 fue
diputado local para la LV Legisla-
tura y por un afo se erigié como el
coordinador del grupo parlamen-
tario del PRI y como presidente de
la Junta de Coordinacién Politica.
Después, se fue al estrellato.

Por eso, ante este historial, sus cri-
ticos consideran que su experiencia
politica se cae ante cualquier estor-
nudo. Vamos, que es una invencion.

Sin embargo, en el PRI, las
filias pefistas son abrumadoras.
De acuerdo con esta investigacion
periodistica, Enrique Pefia Nieto es
un caso extraordinario, que jamas
habia ocurrido enlas filas priistas. Y
esta es la explicacién: por tradicion,
un politico atras tiene a su padrino,
pero esta ocasion se esté frente a un
politico con un acta de nacimiento
perfectamente definida, pero que
tiene una proyeccién y carisma
impresionantes, que le han permi-
tido atraer a otros grupos politicos.
Es decir, los priistas presumen que
brilla con luz propia.

Frente a esta circunstancia, el
posicionamiento en el PRI es que
personajes como Carlos Salinas,
lejos de ser los padrinos de Pena
Nieto, se acercaron a él porque ven
que tiene posibilidades para que el
partidazo recupere la Presidencia.

“Si, se hace politicamente al lado
de Arturo Montiel. De esto no hay
duda. Pero también tiene una per-
sonalidad propia y su proyeccién
politica rebasa todas las expectati-
vas. Entonces, estamos frente a un
fenémeno al revés: no es que lo haya
apadrinado alguien, sino que a su
personalidad se suman muchos. Por
eso es que todos los que usted me
quieramencionar quedan en calidad
de relaciones piblicas”, sostiene un
ex dirigente nacional del PRI

Asi, en el priismo domina la sen-
saci6n de que con este personaje si
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pueden ganar en 2012, situacién
que ha obligado a otros suspirantes
—como Beatriz Paredes y Manlio
Fabio Beltrones— a guardar mesura
y esperar a que los vientos soplen y
ubiquen a cada quien en su lugar.

Del mismo modo, el peiismo ha
tenido otrofactor a su favor: una opo-
siciénleal. Comoreguerode pélvora,
entre los mismos militantes del PAN
y el PRD, corren las acusaciones en
torno al cuestionado desempefio de
los rivales del PRI. Esto no es algo
nuevo. Desde los tiempos de Arturo
Montiel, se sabia que el gobernador
“maiceaba” a sus opositores. Sin
embargo, ahora, se presume que
Enrique Pefia Nieto ya no necesita
ni siquiera de eso. Si, se dice que es
tal su poder que sélo con éste cual-
quiera se arrodilla ante él.

“La gente no ve dibujadas sus
expectativasenel PAN oenel PRD.
No le gusta el discurso demagogico
de la oposicién, sobre todo cuando
se ve que sus direcciones no son
nada democraticas. Es indudable,
la gente sabe que en el Estado de
Meéxico todos son corruptos, pero
€eso ya no importa pues se prefiere
que por lo menos haya eficacia”,
suelta sin rubor Rosendo Marin.

Visto asi, Enrique Pefia Nieto es
producto de muchas cosas. Si, hay
unainercia quelofavorece, alianzas
que lo catapultan, caracteristicas
personales que lo proyectan y un
sistema politico que le permite dis-
frutar de dias de campo. En sinte-
sis, es un politico real, pero también
hecho a la medida.

ENRIQUE PENA NIETO

SUS PERSONEROS

Las ramificaciones de la influencia
pefiista son muchas y en varios fren-
tes. En ntimeros redondos, tiene 39
diputados (de un total de 75 que con-
forman el Congreso local) y ademés
tiene aliados a través de otros parti-
dos de oposicién. De 125 municipios,
el PRI gobierna 97.

En el Congreso del Estado, su
alfil es el coordinador de la fraccién
prifsta, Ernesto Nemer Alvarez. Un
personaje que también suena para
sucederlo. Es un operador eficaz,
proveniente de Metepec. Al mismo
tiempo, estd Ricardo Aguilar, diri-
gente estatal del PRI. “Unmagnifico
depredador que le cuida mucho la
espalda”, dice un priista que opera
en la entidad. Para cerrar la pinza,
se ubica a Luis Miranda, secretario
general de Gobierno.

Después, a nivel municipal, la
mayor parte se pliegaasufigura, pero
brillan dos personajes: Alfredo del
Mazo Maza (alcalde de Huixquilu-
can) y Eruviel Avila (de Ecatepec).

Cuartoscuro / Noé Marure

Pena Nieto es respaldado por un grupo
integrado por ex gobernadores.

Bajo el cristal de Rosendo Marin,
el activismo politico a favor de Enri-
que Pefia Nieto es muy efectivo, ya
que se ha hecho de los mejores prin-
cipios de la mercadotecnia. “El PRI
ha mejorado sus mecanismos para
atraer simpatias. E] PRInohadejado
dehacerlo que tiene que hacer: ganar
elecciones a como dé lugar. Los priis-
tas no ven esto como un chiste. Lo
hacen en serio”, afirma.

Asi, la operaci6n politica va mas
all4 del “mundo real”. En las redes
sociales, por ejemplo, Enrique Pefa
Nieto es un éxito. Al cierre del 2 de
febrero, contaba con 414,626 segui-
dores en Facebook, una cifra estra-
tosférica comparada con el feis de
Josefina Vazquez Mota (4,419) y de
Marcelo Ebrard (3,691).

Los medios de comunicacion,
ademads, ayudan a que esté en los
cuernos de la luna. No hay una cifra
exacta, pero se estima que en la enti-
dad circulan més de 2,500 periédi-
cos. Si, la mayor parte de ellos son
lo que se conoce como pasquines,
cuyo nimero de lectores se puede
contar con los dedos de una mano,
pero finalmente, y por el nimero
que circula en el estado, generan un
fenémeno donde los periodicazos en
su contra son un mal chiste.

Monica Fragoso, diputada del
PAN en el Congreso del estado,
apunta: “Se ha gastado més en
publicidad que lo que nos ha dado
a cada uno de los ciudadanos de
este estado; ademas, hay una gran
opacidad, somos el primer lugar en
secuestros, en robo de vehiculos, de
ese tamafio son las carencias”.

Por otro lado, en el Congreso de
la Unién, el pefiismo es un poder
indudable. De hecho, es una fraccién
porsisola: 45 legisladores (el PVEM
tiene 21, el PT 13, Nueva Alianza9y

Cuartoscuro / Guillermo Perea

La sombra Carlos Salinas es vista detrds de la figura del politico mexiquense.

LUCES Y SOMBRAS

1) Enrique Pefia Nieto no sabe lo que son los gobiernos divididos.
Para él, 1a relacién con los legisladores locales es, definitivamente,
cosa de nifios. El Congreso del estado esta conformado por 75 dipu-
tados; de esta cifra, 39 son del PRI. Una mayoria absoluta con la
que puede mover montafias.

2) En cuanto a la politica de “Compromisos Firmados” durante
su campana parala gubernatura, prometi6 608 acciones; de acuerdo
con las cifras disponibles, 517 (85%) ya han sido cumplidos y 91
(15%) estan en proceso. Sin embargo, para la oposicién, esta cifra
estd en duda ante la opacidad que hay alrededor de la gestién de
gobierno.

3) El Estado de México se colocé en el primer lugar de autos
robados durante 2010, con 17,025 unidades, lo que representa 22%
del total nacional, reporté la AMIS. En seis afios, entre 2004 y 2010,
el crecimiento de este ilicito en el Estado de México fue de 52%.
Ecatepec y Neza son los principales focos rojos.

4) En la entidad se han registrado 922 homicidios de mujeres en
los altimos cinco afios. Estadisticas revelan también que de enero
de 2007 a febrero de 2010, en Toluca, capital del estado, ocurrieron
12.2 homicidios por cada 100,000 habitantes.

5) En los tltimos tres afios se registraron en el Estado de México
cerca de 1,500 levantones ligados a la delincuencia organizada. Las
localidades con mas denuncias son Chalcoy Neza. Al mismo tiempo,
ya es un secreto a voces la versién de que Los Zetas y La Familia
Michoacana ya se asentaron en la zona conurbada de la Ciudad de
México.



EL SEMANARIO, DEL 3 AL 9 DE FEBRERO DE 2011

PORTADA

Cuartoscuro

La oposicion trabaja en una alianza para romper con la hegemonia del PRI.

Convergencia8). Deellos, cinco ocu-
pan la presidencia de igual nimero
de comisiones y 28 las secretarias.

Asi,unode sus principales eslabo-
nes es Luis Videgaray, quien preside
la Comisién de Presupuestoy Cuenta
Ptblica. Fueasesor de Pedro Aspeen
la SHCP durante la administracién
de Carlos Salinas. Se dice que Vide-
garay no es un pefiista de origen, sino
la pieza de Carlos Salinas en el grupo
de Enrique Pefia Nieto.

Por otro lado, se encuentran:
Andrés Massieu Fernandez, ex
director de Gestoria de la Presiden-
cia de la Republica con Vicente Fox y
quien es secretario de la Comisién de
Radio, Television y Cinematografia;
Héctor Velasco Monroy, presidente
de la Comisién del Centro de Estu-
dios para el Desarrollo Rural y la
Soberania Alimentaria, y sobrino
de Leopoldo Velasco Mercado, quien
fue secretario general de Gobierno
en la administracién de Alfredo
del Mazo Gonzilez; José Ignacio
Pichardo Lechuga, hijo del ex gober-
nador Ignacio Pichardo Pagaza,
quien funge como secretario de la
Comisi6n de Recursos Hidraulicos.

Ademas, no ocultan sus filias
peniistas Héctor Guevara Ramirez,
Alejandro del Mazo Maza, Manuel
Cadena Morales (aspirante vitalicio
a la gubernatura del estado), Juan
José Guerra Abud, Humberto Beni-
tez Trevifio, entre otros.

En el 4mbito empresarial, radio
pasillo dice que, al margen de su
abierta alianza con Televisa, el
gobernador mantiene una buena
relacién con Claudio X. Gonzalez,
presidente del Consejo Mexicano de
Hombres de Negocios (CMHN). Al
mismo tiempo, y sin ofrecer prue-
bas contundentes, se presume que
el sector preferido de Enrique Pefia
es el inmobiliario.

En esos términos, Jaime Car-
denas Gracia, diputado federal
del PT, califica la gesti6n de Pena
Nieto de pragmaética: “No es un
gobernante que transforme las
instituciones, sino que mantiene
el statu quo, que gobierna con los
intereses establecidos y que pro-
yecta una imagen de eficacia a tra-
vés del uso de los recursos publi-
cos para realizar obras publicas y
algunos programas”.

Cuartoscuro / Guillermo Perea

¢Cual es su plan? Suceder a Calderén.

LA FUTUROLOGIA

El circulo rojo, en tanto, no se cansa
en dibujar los caminos que podria
tomar el gobernador mexiquense.
Algunos analistas, perjuran que
ya tiene en un pufio la candidatura
presidencial del PRI y las llaves de
la residencia oficial de Los Pinos.
Otros, en contraste, presumen que en
cualquier momento puede caer, ante
un expediente que ande por ahiy que
corte sus aspiraciones politicas.

Por lo pronto, y tomando como
base el carrusel electoral de 2011, es
un hecho que Enrique Pefia Nieto,
hasta septiembre (cuando dejara el
cargo), desplegaritodalamaquinaria
para colocar su imagen en todos los
recovecos del pais. Perola coyuntura
electoral no lo favorece del todo.

Hace unos dias, el PRI per-
di6 Guerrero. Este préximo fin de
semana podria correr con la misma
suerte en Baja California Sur. El, al
respecto, presume que Guerrero ya
es un capitulo cerrado, al tiempo que
llamo a sus compafieros a aprender
de este fracaso electoral.

Entonces, el panorama para Pefia
Nieto podria nublarse, mas ain,
cuando en estos momentos es pablica
laintencién del PAN 'y PRD de desa-
fiar su hegemonia y hacer lo que sea
para derrotarlo en las elecciones
estatales del 3 de julio.

Asi, lo que pase en las elecciones
del Estado de México se puede pro-
yectar en las elecciones federales de
2012, y Enrique Pefia Nieto lo sabe.
Por eso ya empez6 con la alquimia
electoral: en la integracién de las
Juntas Locales de los 45 Distritos,
que son los que finalmente lleva-
ran el proceso electoral, no fueron
considerados los partidos politicos,
sino el Consejo General del Insti-
tuto Electoral del Estado de México
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(IEEM), considerado como una ins-
tituci6n afin al actual gobernador.

Para esta batalla electoral, los
politélogos de la entidad aseguran
quelosdadosyaestan cargadosy que
el candidato que tendr4 la bendicién
de Enrique Pefia para sucederlo es
Alfredodel Mazo Maza, el alcalde de
Huixquilucan. Ylatesises: éles parte
del “Grupo del Valle de México”. El
resto de los suspirantes, consideran,
no son cartuchos quemados, pero no
retinen la principal caracteristica de
este grupo: no son cercanos a éste,
por tanto, no pueden ser los “admi-
nistradores de la hacienda”.

A pesar de que a Pefia Nieto no
se le ve ninguna debilidad en este
momento, los analistas no descar-
tan que pueda tenerla con alguna
informacién ounhechonuevo quele
afectara directamente; es decir, que
una revelacién lo aniquilara. ;Hay
posibilidades para ello? La politica
mexicana, dicen los expertos, por si
sola es una incégnita y todo puede
ocurrir. Incluso, en la pasada suce-
sién presidencial, Arturo Montiel
contendié por la candidatura priista,
se veia como un politico sélido, pero
la revelacién de sus escandalos
familiares lo hicieron papilla.

“No tiene el camino totalmente
pavimentado. Aunque vaya a la
cabeza en las preferencias preelecto-
rales, habria que estar atentos a una
divisién en el PRI, una friccién con
Televisa, quiza un roce con empresa-
rios”, sostiene Cardenas.

Visto asi, las futuras conquistas
de Pefia Nieto podrian ser un espe-
jismo. “Deberia estar preocupado en
preparar un programa o un discurso
creible, una propuesta aceptable para
diferentes sectores de la sociedad.
También es importante la organi-
zacion electoral, a través de la pla-
neacién territorial que haga el PRI
en la Repablica. Al mismo tiempo,
que se acompaiie de candidatos de
otros estados y funcionarios de las
filas priistas en los diferentes niveles
del gobierno para que todo eso sirva
como mecanismo de arrastre”, com-
plementa el diputado federal del PT.

Con estos argumentos, puede
deducirse que la televisién no es
necesariamente lallave para abrir el
paraiso, politicamente hablando; se
requiere de recursos, el acomparia-
miento de personajes populares, la
cohesién partidista y mucho mas.

Enlos préximos meses se sabra si
los vientos siguen soplando a favor de
Pefia Nieto o si viene unvendaval que
lo despeine y que sepulte lo que para
muchos ya es cosa del destino. e

Por Alejandro Medina,

Ricardo Carrillo y Jonathdn Torres
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Imperio en resgo

¢ La feroz competencia en los medicamentos genéricos y el freno a la publicidad

engafiosa podrian vulnerar su hegemonia. En contraste, su mejor arma para evitar

esta circunstancia es su estrategia para adquirir mis marcas.

@ Gigante con pies de
barro? No, tiene casi
doce afios de arrasar
el mercado de medica-

mentos de libre venta (OTC,
por sus siglas en inglés) y mas
de dos exprimiendo el mercado
de genéricos. Sin embargo, su
penetracién si podria ser vul-
nerada por dos factores: el
incremento de la competencia
en la industria —sobre todo en
los medicamentos genéricos—y
el activismo que se est4 desple-
gando para tejer lareforma ala
publicidad en México.

Enotraspalabras: Genomma

Lab sigue siendo el rey de la
industria de OTC, pero las
tendencias de consumo bien
podrian desafiar su hegemonia
e intensificar la competencia
frente a laboratorios farma-
céuticos trasnacionales de la
talla de Bayer AG, Boehringer
Ingelheim International GmbH,
Sanofi-Aventis, Johnson & John-
son, Novartis AG, Pfizer, Astra-
Zeneca PLC, Wyeth y Glaxo
Smith Kline Capital Inc.

Ademis, la campaifia que

se estd desplegando en contra

de la publicidad engafiosa, bajo el
cristal de los expertos, podria pegar
en una de sus grandes fortalezas: su
mercadotecnia.

Alrespecto, Carlos Albano, ana-
lista de Acciones y Valores de Bana-
mex Casa de Bolsa, sostiene que uno
de los posibles escenarios para 2011
contempla una baja en los ingresos
de la compaiiia, ya que la farmacéu-
tica prevé que obtendra aumentos
de entre 30% y 32% en sus ingresos,
cifras por debajo de las expectativas
(de aproximadamente 42%).

Asi, se esperaria una desacelera-
cién en el crecimiento de sus ingre-
sos, comparado con el incremento de
68% en su facturacién al cierre de
2009 equivalente a 4,427 mdp.

Dicho esto, el especialista sefiala
que las presiones en costos y gastos,
acompafiadas de una competencia
mas agresiva, seran otro punto
determinante para Genomma Lab.

En este sentido, en su reporte
anual de 2009 la compafiia acepta
que los mercados de productos
farmacéuticos, OTC, genéricos y
cuidado personal, son altamente
competitivos y se caracterizan por
el constante lanzamiento de nuevos
productos.

BENDITO MAL

Genomma Lab tiene un fuerte:
los antigripales. De acuerdo
con Raquel Moscoso, analista
de IXE Casa de Bolsa, es lider
indiscutible en el segmento de
antigripales con 20% de parti-
cipacién en México, logro que
obtuvo con la reciente adqui-
sicién de XL-3, sumado a los
sdlidos resultados de su marca
Next. “Existe la posibilidad de
hacerlo extensivo (el liderato
en antigripales) a otros paises
donde Lab tiene presencia, lo
que abre una interesante ven-
tana de oportunidad”, agrega.

Visto de esta forma, uno de
los caminos que podriatomarla
firma para mantener su domi-
nio es a través de su estrategia
de adquisicién de marcas.

Las cifras sobre la materia dan
cuenta de ello: segin datos de
Banamex Casa de Bolsa, la venta
de genéricos sumé 86 mdp al tercer
trimestre de 2010, lo que represent6
una reduccién de 67% (176 mdp)

comparado con un afio antes. De
tal forma, ve dificil que la farma-
céutica alcance la meta de ingre-
sos estipulada a principios de afio
para esta divisién, de aproxima-
damente 600 mdp.

“La empresa atribuyé el resul-
tado a la fuerte competencia, asi
como a la entrada en vigor del
requerimiento para vender anti-
biéticos sélo con receta médica,
ya que dichos farmacos represen-
tan aproximadamente 25% de los
ingresos de la categoria Primer
Nivel”, detalla Carlos Albano.

En esos mismos términos, el
analista considera que los cam-
bios en la regulacién sanitaria y/
o publicitaria de Genomma Lab
podrian afectar su operaci6n
normal y retos para aumentar su
expansion.

Como contexto, Genomma Lab
nacié en 1996 con el propdésito de
realizar infomerciales, pero en
1999 cambi6 su enfoque al desa-
rrollo, creacién de publicidad y
ventade productos OTCy cuidado
personal. Asi, se ha especializado
en realizar la comercializacién de
sus productos con intensas cam-
pafias de anuncios de TV en los
principales canales del pais en
horarios estelares, creando el gran
eslabén de su estrategia y dando
forma a una de sus principales
ventajas competitivas. De hecho,
la compaifiia es una de las 14 més
anunciadas en la TV abierta de
Meéxico, con mas de 70,000 spots
comerciales.

Es por ello que la propuesta
de reformar la publicidad y las
normas de salud en México se
convierten en un riesgo latente
parala firma, dependiendo de los
puntos que se modifiquen.

Ante este contexto, el 27 de
agosto pasado, Miguel Angel
Toscano, titular de la Comisién
Federal para la Protecci6n con-
tra Riesgos Sanitarios (Cofe-
pris), mencion6 que la institucién
estaba en proceso de publicar
una reforma integral en torno de
la publicidad en México, con el
objetivo de acabar con la publici-
dad engafiosa, en particular la de
medicamentos.

Asi, aunque un especialista del
sector sefiala que la compania ha
sido muy cuidadosa en comprobar
las propiedades de sus productos,
anticipa que restricciones en la
publicidad afectarian ala empresa
y a todas las firmas del sector. o

Por Lizethe Méndez
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AUTOS

Bueno, bonito y barato

Especial

Para tener un mercado local fuerte, la industria y las autoridades deberdn frenar la importacién de autos usados.

¢ Una nueva tendencia empieza a registrarse en la
conciencia de los consumidores mexicanos: vehiculos
chicos, lujosos, precios accesibles y que no contaminen.

sta es la nueva tendencia

de consumo: lo impor-
tante es moverse con facilidad,
con cierta distincién pero que
no resulte del todo caro. Asi,
la nueva ola que se registra en
la industria automotriz va por
el boom de los autos compac-
tos, con buenas prestaciones,
amigables con el ambiente y,
sobre todo, que no castiguen
mucho el bolsillo de los con-
sumidores.

Asi, con estaperspectiva, se
puede desprender la siguiente
lectura: que la fiebre por las
camionetas, lasllamadas SUYV,
fue pasajera; que México se
sigue consolidando como un
mercado de autos pequefios,
subcompactos y compactos,
pero que ahora apuesta por la
sofisticaci6n.

Al respecto, BBVA Banco-
mer Casa de Bolsa indica que
frente a esta circunstancia las
armadoras tendran que ser
muy flexibles para cumplir los
requisitos de sus clientes y a su
vezser rentables. En su estudio,

En los paises en desarrollo, como
México, el costo no sera la tinica
consideracién para su adquisicion;
en poco tiempo habra que ofrecer
seguridad, eficiencia y tecnologia,
caracteristicas cominmente aso-

llamado Situaciénregional sectorial,
menciona que paralos clientes globa-
les de vehiculos, el valor y seguridad
del automévil seran claves.

“Los vehiculos no serdn muy
grandes y los que incluyan funciones
mejoradas tendran mayor demanda.

ciadas a consumidores de mercados
maduros”, apunta.

¢Cudl sera la férmula? Sin duda,
la seguridad es la necesidad prima-
ria del cliente en todos los mercados,
pero, para satisfacerla, los fabrican-

MERCADO POBRE

BBVA Bancomer considera que el mercado interno de vehiculos en
Meéxico es poco dindmico y desarrollado. Comparado con economias
equivalentes, en México se vende un auto nuevo por cada 147 personas,
cuando en Brasil la relacién es 1/78. Desde 2007, el mercado se ha ido
reduciendo continuamente, situacién que se explica en parte por la
importacién de vehiculos usados de EU pues son competencia directa
de los vehiculos nuevos en el mercado interno.

Asi, BBVA Bancomer subraya que, a diferencia del comportamiento
del mercado de exportacién, la recuperacion del mercado interno de
vehiculos sera gradual. De esta forma, estima que en 2012 es probable
alcanzar el nivel de 2008, pero atin por abajo del méximo alcanzado en
2006 (cuando se lograron vender...).

Por lo pronto, se espera que por décimo quinto afio consecutivo
el subcompacto Tsuru lidere la venta de vehiculos nuevos en el pais,
aungue este afio enfrentara una mayor competencia con la llegada del
March, un vehiculo que se producira bajo la nueva plataforma V de
Nissan en la planta de Aguascalientes y que se espera sustituya al Tsuru
en un futuro no muy lejano por precio y prestaciones.

tes tendran que cumplir las nor-
mas en vehiculos cada vez mas
baratos, al tiempo que también
deberan ofrecer unidades eficien-
tes y amables con el ambiente.

Por lo pronto, en México,
donde existe un mercado poco
dindmico y desarrollado, todas
las automotrices estan apostando
a autos pequefios, méas eficientes
y rentables.

Por ejemplo, Ford lanzé el
nuevo Fiesta producido en su
planta de Cuautitlan; Volkswa-
gen fabricara en Puebla el nuevo
Polo; Nissan presentard elmodelo
March, que se ensamblaré a par-
tir de marzo en Aguascalientes;
General Motors producird en
Coahuila el Chevrolet Spark; y
la italiana Fiat har4 lo propio
con el iat 500 y Fiat Freemont,
en Toluca.

Definitivamente, y conbase en
esta légica de mercado, el auto-
movilista mexicano empieza a
ser mas exigente pero, al mismo
tiempo, mas consciente en sus
compras. Sin embargo, eso no
significa que los autos estrella en
este pais corran el riesgo de ser
desbancados. Asi, el Tsuru, Jetta
Clasico, Chevy, Atos y Matiz,
que tecnolGgicamente han sido
rebasados por otros modelos,
siguen registrando altas ventas
debido a su bajo precio, consumo
de combustible y costo de man-
tenimiento.

EL FACTOR PRECIO

Albrecht Ysenburg, socio lider
de la Industria Automotriz de
KPMG en México, afirma que la
la principal fuerza para comprar
un auto en México sigue siendo
el precio, y el Tsuru es el mejor
ejemplo: un modelo subcompacto
que tiene mas de 30 afos en el
mercado y que durante 14 afios
consecutivos ha sido el auto mas
vendido en el pais.

“En 2004, pronosticamos que
la eficacia en el consumo de com-
bustible seria un criterio cada vez
mas importante a considerar en
la decisién de compra del consu-
midor. En la actualidad, este cri-
terio constituye la preocupacién
nimero uno”’, menciona.

Al respecto, Mauricio Kuri,
director de Relaciones Pablicas
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y Gubernamentales de GM de
Meéxico, comenta que la prefe-
rencia del consumidor depende
de la situacién econémica del
pais. “Las naciones con mayor
poder adquisitivo tienen un
consumo diferente que el de
los paises emergentes. México
estd migrando de un pais de
autos subcompactos a uno de
compactos, pero la crisis econ6-
mica de 2009 y la importacién
desmedida de vehiculos usados
provocé que los consumidores
nuevamente se fueran por el
precio, aunque ya pueden pagar
tecnologia, adquirir autos con
frenos de disco con sistema
ABS, direccién hidraulica,
sistemas de sonido con repro-
ductor para CD y auxiliar para
iPod”.

En ese sentido, afirma que
para tener un mercado local
fuerte, que pueda adquirir
vehiculos més eficientes y con
mayor tecnologia como los
que se producen en México, es
necesario que las autoridades
frenen la importacién de autos
usados, que no permitan que
un pufado de “seudo empresas

1)
| I Nesocos

En México se vende un auto nuevo por cada 147 personas.

Especial

dio de 12.9 afos. Sin embargo,
las unidades regularizadas en
territorio mexicano tienen una
edad promedio de 18 afios, al
igual que las unidades ilegales,
dando como resultado una edad
promedio de los vehiculos de
16.34 afios, lo que significa un
retroceso ya que en 2008 la edad
promedio era de 16.33 afios y en
2007 de 15.24 afios.
Finalmente, César Roy,
especialista independiente de
la industria automotriz, sefiala
que ademés de la crisis econ6-
mica y la sobreoferta de autos

apoyadas por diputados fronteri-
z0s”, acaben con una industria que
paga impuestos, realiza inversiones
y genera miles de empleos. “Si no
lo hacen, el mercado local estara
condenado a desaparecer como en
Pert, donde el parque vehicular es
obsoleto y contaminante, es decir,
chatarra”.

De esta forma, Mauricio Kuri
acusa que no mas de 40 empresas
importan cerca de 80% de los vehi-
culos usados que se comercializan en
el pais, y no existe la certeza de que
paguen impuestos, que la gente que
emplean esté contratada y cuenten

con prestaciones de ley. “Ellos no
generan valor agregado, no invier-
ten en tecnologia, capacitacién; porel
contrario, engafian a las autoridades
y los consumidores que adquieren la
chatarra que importan. En paises
desarrollados como EU no se acep-
tan vehiculos usados, incluso paises
en desarrollo como Brasil y Corea
tampoco lo permiten y sus mercados
locales han crecido”.

De acuerdo con el estudio Melgar
Asociados - Estadistica de la Pobla-
cién de Vehiculos, Edicién 2009, el
parque vehicular de unidades lega-
les en el pais tiene una edad prome-

usados por lasimportaciones, la
conciencia ecolégica ylainsegu-
ridad que se vive actualmente
en el pais son también factores
decisivos para que México siga
siendo un mercado de subcom-
pactos, aunque ya se esta dando
una transicién a los compactos.
“Las armadoras estan dise-
fiando y produciendo vehiculos
mas pequefios, pero con mayo-
res prestaciones, para atraer a
los consumidores a éste y otros
segmentos, y de esta forma
aumentar sus ganancias”. e

Por Sergio Castaiieda

Rompiendo rachas

En un resultado que pocos esperaban, General Motors super6 a
su rival Ford en términos de valor de mercado, pues las ganan-
cias de ésta en el afio estarian por encima de las percibidas por el
fabricante automotriz encabezado por Dan Ankerson. A menos
de tres meses de haber salido a Bolsa, GM aprovechd la caida en
las acciones de Ford —debido a que sus resultados trimestrales no
cumplieron con las expectativas, algo que no ocurria desde hace
dos afios— y pese a tener un ligero tropiezo, mas modesto que el
de su rival, logré que su valor de mercado ascendiera a 54,100
mdd, superando la capitalizacién de 54,000 mdd de Ford.

Cerrando negocios

La compafiia indus-
alfa trial con sede en San
Pedro Garza Garcia anunci6
la concrecién de la compra del
negocio integrado de PTA y
PET que pertenecia a East-
man Chemical Company, ope-
racién que fue comunicada
el pasado 25 de octubre. Al
respecto, Alvaro Fernandez
Garza, director general de
ALFA, dijo sentirse satisfe-
cho al haber concretado esta
operacion, la cual permitira
a esta empresa continuar cre-

ciendo en un negocio petro-

quimico con gran enfoque en
los mercados de consumo,
los cuales han mostrado gran
dinamismo.

Supera expectativas
@ El gigante farmacéu-
tico estadounidense
reporté La beneficios por
2,890 mdd en el cuarto tri-
mestre de 2010, superando
los 767 mdd del afio anterior.
Al mismo tiempo, anuncié
ingresos trimestrales de
17,560 mdd (+6%), superando
las expectativas de Wall
Street que se situaron en

16,960 mdd. Mientras que las
ventas globales por fairma-
cos prescritos subieron 3%

a 15,100 mdd. Por otro lado,
Pfizer redujo su previsién

de ventas para 2012, el pri-
mer afio completo en que su
medicamento contra el coles-
terol, Lipitor, se enfrentara
a genéricos estadounidenses
mas baratos.

Juego de nifios
PRoriits | El centro de idio-
mas anuncio la
firma de una alianza estra-
tégica con Kidzania, medida
con la cual continda impul-
sando una de sus lineas de
negocio: Berlitz Kids. Asi,
Berlitz combina la dindmica
eduentretenimiento (educa-
cién y entretenimiento) que
impulsa KidZania, con su pro-
grama disefiado para nifios de
4 a 12 afios, con lo que los visi-
tantes de KidZania podran
utilizar materiales didacticos
y personajes, aunado al
método conversacional pro-
movido por Berlitz. o

HUELLA CORPORATIVA

El mandatario estadounidense
BARACK OBAMA nombré a JAY
CARNEY como vocero de la Casa
Blanca, en sustituciéon de ROBERT
GIBBS... El integrante del grupo
musical The Black Eyed Peas, WILL.
1.AM, ser4 el nuevo director de
Innovacién Creativa de Intel... En los
primeros dias de febrero, PATRICIO
PATRON LAVIADA dejaré su cargo

como procurador federal de Protecciéon

al Ambiente (Profepa), cual desempe-

fiaba desde 2008 al suplir a IGNACIO

LOYOLA VERA... Desde el primer
minuto de febrero, JUAN ERNESTO

PARDINAS ser4 el nuevo director del

Instituto Mexicano de Competitividad
(IMCO), en sustitucién de ROBERTO
NEWELL, quien tomar4 el cargo de
vicepresidente del consejo en dicho
organismo... PATRICIA MOLINA,
CEO de Omnicom Media Group
(OMG) México, presenté a JULIAN
PORRAS como nuevo CEO regional
para Latinoamérica de este grupo de
medios... En la Madre Patria, la Con-
federaci6n Espafiola de Cajas de Aho-
rros nombré a JOSE MARTA MEN-
DEZ-CEDRON como nuevo director
general, en sustitucién de JOSE
ANTONIO OLAVARRIETA. ¢
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WALL STREET TERMINA ENERO
CON UNA TRILOGIA POSITIVA

Por Roberto Ruarte*

l : | lunes cerré el primer mes del afio de este
2011. Para los estadisticos, el afio ha empe-
zado muy bien, algunos dicen que si el primer dfa

del afio es bueno hay gran probabilidad que el afio lo sea;
otros dicen que si la primer semana del afio es buena
con rendimiento positivo, el afio tendra rendimiento
positivo; y otros que si el primer mes del afio es bueno,
el resto terminar4 bien.

Ahora, si el primer dia del afio es positivo, la primera
semana también lo es y el primer mes del afio también.
Entonces las probabilidades de tener un buen afio son
muy altas.

Wall Street les ha dado a los estadisticos un gran
gusto, independientemente del susto del viernes moti-
vado por noticias caéticas provenientes de Egipto, todos
sus indices Dow, SP500y Nasdaq
estan cerrando el mes de enero
positivo, tuvieron una primera

para caerse, pero primero debemos ver una importante
recuperacién. La misma ya ha empezado en Europa, la
misma la venimos anticipando desde reportes técnicos,
pero es bueno notar que tiene mucho més terreno por
recorrer.

Volviendo a Wall Street, independientemente de la
trilogia estadistica que augura un 2011 bueno, seguimos
pensando que tal como una hoja de calcar los patrones
de precios del Dow y del SP500 siguen con precisién lo
ocurrido 34 afios atrés.

La caida del Dow desde 1978 a fines de 1974 se llevé
al presidente Richard Nixon por el Watergate, y los
problemas de recesion y desempleo fueron las caracte-
risticas salientes de dicha época; 34 afios después pasa
algo similar, fuerte caida del Dow y salida del Presi-
dente que qued6 con el mote del mas impopular de la
Segunda Guerra Mundial. Obama asume el poder con
los mismos desafios de Ford (sucesor de Nixon como
vicepresidente ante la renuncia):
desempleo y recesion.

Habiamos mostrado como en

semana de enero con rendimien-
tos positivos y también el primer
dia del afio fue positivo.

Con esta trilogia podriamos
esperar que 2011 pueda ser un
buen afio para los mercados
centrales; 2010 fue mixto, bueno
para Wall Street, basicamente el
segundo semestre y malo para

No es que nada haya
cambiado, 46lo que el
mercado se encargard de
mutar la psicologia para
poner poditivos a muchos
participantes y recién alli
estard listo para caerse.

1975 se produce una gran recupe-
racién del mercado americano y
como el Dow en dicha recuperacién
recorta 62% de las pérdidas previas;
en 2009-2010 pasé efectivamente
lo mismo: el Dow se recuperé de
los niveles deprimidos de 6,470 de
marzo de 2009 a niveles de 11,250
puntos que era 62% de recorte de las

Europa.

Como plantedramos en notas
previas, Europa contradiciendola
crénica de la crisis anunciada por diversos economistas,
fundamentalistas de prestigio, ha definido en sus Bolsas
hacia arriba; creemos que esta tendencia durara gran
parte de 2011 y que Europa tiene un potencial de recu-
peracion entre 15 a 25% desde los actuales precios.

Como siempre ocurre, los mercados demuestran que
no se mueven por fundamentales, sino por emociones y
también por saturaciones, cualquiera conoce los proble-
mas de los mercados europeos, hay vasta bibliografia y
notas de la delicada situacién. Pero en los mercados el
Perogrullo, lo muy conocido, genera saturacién, genera
muchos participantes vendidos esperando que la cré-
nica de la crisis anunciada produzca la caida de precios,
contrariamente a ello los mercados no caen y obligan a
cerrar a los cortos o vendidos sus posiciones generando
fuertes rebotes o recuperaciones.

No es que nada haya cambiado, sélo que el mercado
se encargard de mutar la psicologia para poner posi-
tivos a muchos participantes y recién alli estara listo

pérdidas de la caida de 20072008 a
marzo de 2009.

En 1975-1976 el Dow en medio de
escepticismo produce el rompimiento de la resistencia
de 62% y genera un rally de 16% que no es parte de un
bull market porque no llega a superar los maximos de
comienzos de 1973.

Enlaactualidad pasé exactamente lomismo en el afio
2010, el Dow y el SP500 superaron 62 % de recorte de sus
caidas de los afios 2007-2008 y hasta marzo de 2009.

Del mismo modo que ocurriera en la década de los 70,
esperamos unrally de 16%, los indices arriba de 11,250y
niveles de 1,230 que eran los Fibonacci; ello sin superar
los méximos de 2007 para Dow y para SP500.

Mantenemos intactos los objetivos para este afio de
13,200 puntos para el Dow y de niveles de 1,460 puntos
del SP500. Estos niveles ademas de marcar 16% arriba
de los maximos del Fibonacci, y que reflejaria tal como
una hoja de calcar los verificados en la década de los
70, representan importantes resistencias tanto del Dow
y del Sp500 y se encuentran debajo de los techos de
octubre de 2007. o

* El autor es editor de Ruarte s Reports. Para mayor informacion ingrese a: www.ruartereports.com
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El romance en la red

¢ El desarrollo de internet y su creciente
impacto en la vida diaria ha ocasionado que
actividades tan humanas como la biisqueda
del amor se traslade a los monitores.

orge tiene tiempo para
todo. El joven ingeniero
divide el reloj entre jun-
tas, informes, reuniones
con clientes, estudios de posgrado,
clases de inglés y francés, y hasta
un curso via internet para aprender
a usar un novedoso software para
elaborar sus planos, sin embargo
hayalgo paralo quenotiene tiempo:
relacionarse sentimentalmente.

Jorge puede fragmentar cada
minuto de su actividad diaria, pero
ello no le permite asistir a fiestas,
reuniones sociales o salir de antro.
Por ellonoha podido conocerauna
persona con la cual entablar una
relacién de amistad y ni que decir
sobre un romance.

Sin embargo, hace un par de
meses observé en la televisién un
anuncio que le resolveria este tipo
de problema. Si, mientras esperaba
el espagueti que habia ordenado
vio en el televisor un mensaje de un
reconocido sitio de parejas, el cualle

ofreciala posibilidad de contactar a
personas que como €l tenian tiempo
para todo, menos para socializar.

Al igual que Jorge, millones de
personas dedican cada dia mas
tiempo a su trabajo y menos a su
vida social, por lo que los sitios web
de contacto para entablarrelaciones
de amistad o amorosas tienen hoy
un amplio nicho de mercado, pues
se estima que tan sélo en América
Latina cerca de 100 millones recu-
rren a este servicio para conocer
gente —cuyo target son personas de
entre 18 y 65 afios de edad, aunque
sugrueso se encuentraentrelos 35y
45 afnos-y eventualmente empren-
der una relacién.

Por ello, estos sitios han regis-
trado incrementos importantes en
sus nimeros de suscripciones, los
cuales pueden incluso duplicar o tri-
plicar sus cifras de un afio a otro. Y
si bien es una tendencia mundial,
Meéxico ha tomado relevancia en
ella, comolodioaconocerhace unos

dias un estudio realizado por la red
global de encuentros en linea Amis-
tarium.com-Datanta.com, en el que
se sefiala que los mexicanos son los
latinoamericanos que mas utilizan
este servicio para buscar pareja.

Deacuerdo condicho estudio, hay
cercade 400,000 mexicanos registra-
dos en su lista, ocupando el primer
lugar, seguido de los espafioles con
mas de 250,000 y los colombianos
con aproximadamente 120,000 sus-
cripciones en esta red de contactos.

Por otro lado, la compaiiia
fundada en 2006, que alberga 25
sitios en seis idiomas, sefiala que el
nimero de usuarios registrados en
el mundo pasé de 800,000 en 2009
a 2.6 millones en 2010, es decir, tri-
plicé sus cifras en 12 meses.

En este sentido, el sitio Zonacitas.
com report6 un incremento de 93%,
pues en 2010 mas de 200,000 per-
sonas se registraron en sus paginas
respecto al afio anterior, conlo que su
nimero total de suscripciones super6
los 400,000 registros en AL.

Sin embargo Match.com, uno de
los principales sitios de citas online
en el mundo, tiene niimeros mucho
ma4s atractivos. Con seis afios de pre-
sencia en América Latina, esta firma
cuentaconmés de 60millones de per-
sonas en sus registros, de los cuales
la mitad se encuentran en Brasil y 8
millones en México, por lo que son

los usuarios cariocas quienes ocu-
pan mas esta red de contacto,
dejando a los mexicanos

en el segundo peldafio,

segtn sefiala Clau-

dio Gandelman,

presidente de

EL AMOR EN CIFRAS

Segiin Match.com, sus usuarios
tienen principalmente entre 35
y 45 afios. Cerca de 38% tiene
unnivel académico de licencia-
tura, 8% de maestriao MBA, y
6% de doctorado.

En México hay mas de 50
millones de personas separa-
das, divorciadas o solteras,
segiin datos del INEGI.

Los hombres usan mas estos
sitios, con mas de 2 millones de
registros, mientras las mujeres
apenas superan los 350,000.

Match.com para la regién, en entre-
vista con El Semanario.

Consciente de que estos niime-
ros pueden incrementarse atin més,
Match.com decidié expandirse en
Latinoameérica y para ello decidié
salirse de su molde tradicional, por
lo que a principios de afio lanz6 una
campafia publicitaria para television
enlos principales canales de cable de
la region como FOX, TNT, Warner,
AXN, Sony y Universal, en la cual
desembolsé 5 mdd para una primera
etapa que duraré tres meses al aire
y es ejecutada en Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, México y Pert.

Sibien este tipo de estrategias es
comun para la compania en EU, es
la primera vez que la llevan a cabo
en AL, decisién adoptada, menciona
Gandelman, porque “el mercado
latinoamericano vive un periodo de
consolidacién, principalmente por
el aumento de labase de internautas
ylapopularizacién de internet como
opcién para buscar una relacién”.

Asi, esta actividad es parte de su
procesode consolidaciéndeliderazgo
en AL, con el que pretende aumentar
su nimero de registros.

Enfin, este tipode servicio parece
haber superado, aunque no en su
totalidad, los prejuicios sociales y de
seguridad que acompafaron en sus
inicios alos portales de citas enlinea,
lo que les augura un crecimiento que
ir4 de la mano con el desarrollo de
internet y el ritmo de trabajo que hoy
exige mas tiempo a las personas. En
fin, el romance con la red va viento
enpopay, de seguirla tendencia, esta
relacién seguirdmadurandoy podria
llegar al altar digital. e

Por Erick Ziiiiga
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I OBITUARIO e Zeferino Nandayapa Ralda / Musico / FALLECIO EL 28 DE DICIEMBRE DE 2010.

¢ M4s que con palabras,
su vida se deberia relatar
en notas, pues entre
musica nacid y vivié, y
ésta lo acompafi6 hasta
sus dltimos dfas.

esde las vibrantes
y alegres melodias
que forman parte del
folklore mexicano,
especialmente de su natal Chiapas,
hasta las suaves y arménicas com-
posiciones de autores clasicos como
Bach y Mozart, los sonidos de su
inseparable marimba se escucha-
ron también desde el mas humilde
pueblo chiapaneco hasta el Palacio
de Bellas Artes en México, el Royal
Hall de Londres o el Carnegie Hall
de Nueva York, pasando por dis-
tintos foros en Holanda, Alemania,
Japén y varios paises mas.
Zeferino Nandayapa regal6 a
Meéxico y al mundo su genio musi-
cal, que hizo de la marimba un ins-
trumento universal con el que inter-
pret6 composiciones que provocaban
la sorpresa de las audiencias. Eso
sucedié en Munich, Alemania, en
las Olimpiadas de 1972, cuando el
publico germano mostré su azoro al
escuchar una tocata y fuga de Bach...
jenmarimba! Relataba el mtisico que
tuvo una experiencia similar cuando
interpret6 en Londres, en el Royal
Festival Hall, el concierto El espiritu
de Ia tierra, del compositor chiapa-
neco Federico Alvarez del Toro, bajo
labatuta de Eduardo Mata. Fue todo
un éxito, como muchos otros que tuvo
en los més diversos escenarios.
Decia el maestro: “He tocado
hasta en las carceles, si nos invitan a
unaescuela, vamos, porque lamisica
tiene que llegar a todas partes, tam-
bién a los lugares humildes, no sélo
a las salas de concierto”. Asi, hizo
convivir melodias como La San-
dunga, sones chiapanecos y de otras
regiones del pais, con el Huapango
de Moncayo, El vuelo del Abejorroy
otras clasicas de la misica clasica.
Con su amplia sonrisa y su vir-
tuoso uso de las baquetas para hacer
sonarlamadera de hormiguillo de su
marimba, lo mismo amenizé bodas
y fiestas populares de la més diversa
indole, que deleit6 a selectas y muy
conocedoras audiencias de diversas
partes del mundo.

MUSICA EN LA SANGRE

La misica entr6 a su vida con toda
naturalidad desde su nifiez, pues
su padre, Norberto Nandayapa,

De la

MARIMBA

para 61 IIlLlIldO

fabricante de marimbas, le hizo una
pequenita cuando tenia tres afios. La
empez6 a usar, decia, como un juego,
escuchando a su padre ensayar. Y ese
juego se convirti6 en su vida; trafa la
misica en la sangre. Nacido el 26 de
agosto de 1931 en Chiapa de Corzo,
tenia siete afios cuando mostro gran
habilidad para interpretar con la
marimba melodias muy distintas de
lo que era el estilo folklérico del ins-
trumento. A esaedad tuvo tambiénla
iniciativa de formar su primera agru-
pacién musical, a la que llamé Los
Muchachitos, que empez6 a tener
éxito en las fiestas populares.
Definida su vocacién como
misico, a los 15 afios se traslado a

Especial

la Ciudad de México para ingre-
sar al Conservatorio Nacional de
Misica. Fue en 1952 que inici6 esa
etapa determinante en su vida, pues
ahi tuvo la guia de maestros que le
dieron la educacién formal que lo
consolidé como misico, como Blas
Galindo, Carlos Chéavez y Carlos
Jiménez Mabarak. En el conserva-
torio, recordaba, les hacia gracia
su apellido, que resulté ser poético:
Nanda, rio, yapa, verde.

Descubri6 que la marimba tenia
los recursos necesarios para inter-
pretar en ella obras originalmente
escritas para instrumentos y grupos
de cuerdas, como de orquesta sinf6-
nica y de piano.

SuprimeragirafueconlaOrquesta
Tipica de la Ciudad de México, diri-
gida por el maestro Miguel Lerdo
de Tejada. Formé en 1960 su primer
cuarteto“Clasico Nandayapa, con el
que realizo sus primeras giras a EU,
Canada, Centro y Sudamérica.

Durante su carrera, particip6
con la mayoria de las orquestas sin-
f6nicas y filarménicas de México,
y algunas del extranjero, como la
Orquesta Sinf6nica Nacional con la
que estren6 en 1968 la obra Mé4s-
caras, del compositor Mario Kuri
Aldana. En 1977 estren6 en México
el concierto para marimba, vibra-
fonoy orquesta de Darius Millhaud,
con la Orquesta Filarménica de la
UNAM. En 1982 presentd el “Pano-
rama de Concierto para Xil6fono y
Orquesta de Vientos Tuchtldn”, obra
de Rafael de Paz, con la Banda Sin-
fénica de la SEP.

1984 fue el afio en que estren6
en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, la
obra El espiritu de la tierra, con la
Orquesta Filarménica de la Ciudad
de México. En 1991 fue solista de
la Orquesta Filarménica de la Ciu-
dad de México en la Sala Silvestre
Revueltas. Inici6 el nuevo siglo par-
ticipando también como solista de la
Orquesta Sinf6nicadela Comunidad
de Madrid, en el auditorio nacional
de aquella ciudad y en el Palacio de
las Bellas Artes de México. Tuvo
el reconocimiento del Comité de la
Excelencia Europea.

A partir de 1977 se incorporaron
a su grupo sus hijos Oscar, Norberto
y Mario. Javier, el mas chico de ellos,
lo hizo en 1989. Con ellos aument6
la lista de presentaciones, de éxitos
y de reconocimientos, entre los que
se cuentan La Medalla de la Paz que
otorgala ONU; la Lira de Oro que da
el Sindicato Unico de Trabajadores
de la Msica, el Premio Nacional de
Arte Popular, el Premio Chiapas vy,
en 1996, el Premio Nacional de Cien-
cias y Artes.

Hacia 2010 ya se habian unidos
ademas sus nietos Tania Xachel,
Mario y Daniel, con quienes se
comenzG una nueva etapa en la vida
de la agrupacién. En sus manos esté
ahora preservar el legado artistico y
cultural de ese hombre que hizo de
lamarimba, que se tocaba casi exclu-
sivamente en restaurantes y bares,
un instrumento de concierto, y de su
musica su alimento espiritual; que se
reia hasta de coraje y que decia que
leer musica es la base de todo. Falle-
ci6 a los 79 afios por las secuelas de
una caida que le provocé lesiones en
la cabeza. o

Por Alicia Ortiz
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AHORA EGIPTO

Carlos Ponce

E | gobierno Egipcio decreté
el pasado viernes 28 de
enero el toque de queda en las tres principa-
les ciudades del pais: El Cairo, Alejandria
y Suez. Las fuerzas armadas han salido a
la calle, la policia se enfrenta con miles de
manifestantes y realiza arrestos a politicos
opositores. La poblacién califica el régimen
actual del presidente Hosni Mubarak, con
30 afios en el poder, de corrupto, represivo
y nada interesado en resolver la pobreza de
casi la mitad de los 80 millones de egipcios.
Las reacciones en los mercados financieros
no se han hecho esperar. El fundamento de
una contaminacién de mayor tamafio se
deriva del hecho de que Egipto es un pais
estratégicamente importante por sus fronte-
ras comerciales maritimas. Dificil elaborar
un prondstico de magnitud en profundidad
y tiempo de este conflicto por ahora. Un
aumento en el precio del petréleo traeria
distintas consecuencias, segin se trate de
productores o consumidores. En México,
recordamos el interés que por un tiempo
importante tuvieron los inversionistas para
connuestropaisy Bolsaal considerarlojunto
con Rusia (Venezuela tiene otra connotacién)
el tnico pais emergente productor de petré-
leo. En esta ocasi6n ponderamos con mayor
peso la variable de precio e identificamos de
manera extraordinaria el movimiento en lo
que va del afio y no de 12 meses. o

PONDERACION DE VARIABLES

BURSATILIDAD

Ponderacion: 5%

Comentario: Facillacompra-venta

% EXPORTACIONES

Ponderacion: 10%

Comentario: Sobre ventas totales
CRECIMIENTO EBITDA ESTIMADO 2011
Ponderacion: 20%

Comentario: Ventas y utilidad operativa confiables
EBITDA / ACT. TOTAL

Ponderacion: 5%

Comentario: Criterio de rentabilidad (ROA)
COBERTURA FINANCIERA

Ponderacion: 10%

Comentario: Caja+Ebitda/ Pasivo Total + Intereses

Totales
VALUACION FV/EBITDA (2011E)

Ponderacion: 20%

Comentario: Muiltiplo promedio 5 tiltimos afios
VS/VM

Ponderacion: 0%

Comentario: Precio vs. activos castigado - deuda
VAR. % PRECIO

Ponderacion: 30%

Comentario: Uttimos 12meses

“YIELD” DIV. EFVO. / PRECIO ACT.
Ponderacion: 0%

Comentario: Importante criterio para ganancia
0TROS

Ponderacion: 0%

Comentario: Marca, direccion, cumplimiento de

expectativas, etc.

RESULTADOS
Emisora  Burs  Exp EbE E/AT CF FV/Ebitda VM/NS ~ VarP  Yield 0ts.

L % Y% Crec % X FEstim. PUSA  Var% X % %
Mediana 192%  17% 1B5% 91 12% 133
Elekira o 183% 18.0% 56% mooa D04 -303% 1348 28%  03% 4
Tmm 60 28% 302%  90% 023 599 1922 -60.6% 05 -431% 3
Pappel 6 BI%  15.0% 6.0% 071 456 1096  -584% 109 26.6% 3
Geupec 62 00% 622% 1% 064 999 181 158% 159 45% 05% 4
Axtel 29 00% 121%  148% 043 460 504 -B7% 81 -4715% 3
Ica B 8% 319%  60% 026 698 1268 -449% 406 -10.6% 1
Asur % 00%  120% 6% 378 129 805 -04% 39 4%  100% 2
Homex 0B 13%  15% 111% 056 634 85 255% 043 208% 2
Lab 8 2% 365%  321% 168 1373 18  16% 123 -12% 3
Peroles 16 765%  134%  335% 380 989 1096 -98% 02 4% 22% 3
Gissa 68 964% 621%  133% 079 412 50 0% 864 12.2% 1
Ara 8 00%  129% 8.8% 108 698 131 -46% 166 8% 20% 1
Mega 5 01% 9%%  209% 216 786 861 9.3% 539 121% 3
Kimber 1 59%  85% B2 139 852 885 -371% 8 112%  43% 2
Tlevisa 6 181% 15%  185% 119 829 865 -41% 181 108% 53% 3

Fuente: Ixe, Casade Bolsa/ PU3A: Promediotiimos tres afios/Otros cualitativos: 1Muy Positivo; 2 Positivo; S Neutral; 4 Negativo; 5 Muy Negativo Abreviaciones: FV/ (Firm Value) =
Precio deMercado+ DeudaNeta + (Interés Minoritario * P/VL) Ebitda(Eamings efote Interest, Taxes, Depreciation & Amortization): Utiidad Operativa + Depreciacion/ = Veces.
CONTENIDO: Cadatdiasidentificamosas 15 emisoras de unamuestra total de 63 que presentan|amejor combinacion de 10 criterios fundamentales en el proceso de seleccion de emisoras los
cuales se ponderanapartir el contexto. No seincluye unasugerenciade distribucion de valores parala conformacion de un portafolio nitampoco momentos oportunos de participacidn.

L

ﬁ Intercambie opiniones en el blog: RIATATA S BTN R (Aol (]

Indicadores relevantes

Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace
1-Feb 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 483% -003 485% 4.90% 4.87%
Cete28dias  4.04% -0.01 4.05% 3.85% 4.47%
Cete 91dias 427% -0.03 4.30% 4.26% 462%
TasaBanxico 450% 450 0.00% 4.50% 775%
Bono10arios 7.24% 0.08 716% 5.81% 755%
Bono20arios 793% 001 792% 6.70% 8.14%
Bono30arios 825% 011  814% 7.07% 8.44%
[PyC 3815130 0.32 38,028.81 35,7/72.7 30,876.2
Peso (1) 12005 -079 12101  13.041 13.039
Euro (2) 1382 099 1369 1.389 1.386
Libra(2) 1551 045 1544 1604 1598
Yen (1) 8269 -1 83650 80610 90.260
Real (Brasil)(1) 1670 -012 1672 1.708 1.886

(1) Pesos por dolar. (2) Délares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Banxico
y las mesas de dinero.

Inflacién mensual, 12 meses (%)
Repunte inflacionario parael 10

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor

Dicl0 440% 36% 382% 341%  6.36% 641%  310%
Novi0 432% 363% 368% 358% 809%  100%  360%
Oct10 402% 358% 352% 363%  30%  -430%  333%
Sepd0 370% 362% 34% 37%  02%  264%  280%
Ago-10 368% 368% 361% 378%  086%  32%  3.68%
JuH0 364%  379%  310% 388% %%  32%  349%
Jund0 363% 3%4% 399% 3%0% AM%  360%  33%
May10 386% 424% 434% 46%  191% 35%  344%
Abr10 421% 4%  468% 3.58%  871% €04%  312%
Mard0 491%  440% 1% 373%  91% 484%  259%
Feb40 483%  460% 556% 310%  T131% 418%  260%
Ened0 446% 470% 573% 313%  496% 2%  261%

Fuente: £/ Semanario Agencia con datos de Banxico.

Expectativa de inflacién 2010
Lainflacion cerraria el afio dentro del rango estimado por Banxico

54
51 | [ = Banxico20n  391% |~ '\'«h
48 || = ESA20M  3:89% L
45
42 "
39
36
33
3
27
24
BE2E5535382583 888 85355825%8
S [}

* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario Agencia (ESA)
coninformacion de Banxico.

Bonos del Tesoro a 10 arfios
Repuntaron tasas ante rally en bolsas

440
420
400
380
360
340
320
3.00
2.80
265
240

1-Feb-11
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indice de Precios y Cotizaciones de la BMV
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Fuente: £/ Semanario Agencia coninformacion de JP Morgan.

Precio del crudo WTl y la Mezcla Mex. indice de precios de materias primas

(Precio promedio mensual)
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Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Pemex y NYMEX. Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Reuters.

México entre 15

Periodo  PIBVar.Trim. PIBVar.Anual  Periodo  Desempleo Periodo Inflacién Periodo B.Comercial*/**  Periodo P.Industrial %
México 10 0.7 oIS Dic10  4.94 Dic-10 440  Nov-10 -115 Nov-10 5.30
Argentina 10 3.0 1.8 110 79 Dic10 1090  Nov-10 390 Nov-10 12.50
Alemania M0 0.7 3.7 Oct-10 70 Nov-10 150 Oct-10 14,300 Nov-10 110
Brasil 110 05 6.7 Nov-10 5.7 Dic-10 591 Dic-10 5,368 Dic-10 530
Canada 10 0.3 3.4 Dic-10 6 Oct-10 240  Nov-10 81 Dic-10 -3.50
Corea 10 0.7 45 Sep-10 3.7 Nov-10 330  Nov-10 3,610 Nov-10 10.40
Chile 10 43 6.5 Oct-10 6 Nov-10 2.50 Dic-10 2,393 Nov-10 250
China [0  ND 96 [10 42 Nov-10 510  Nov-10 22,900 Nov-10 19.20
Esparia 10 0.2 -0.2 Sep10 208 Nov-10 233 Sep10 -4,.345 Oct10 -3.80
EU V10 3.2 29 Dic-10 9.4 Dic-10 150  Novi10  -38,309 Dic-10 0.80
Francia 10 04 18 Oct10 100 Oct-10 160  Sep-10 -4,680 Oct-10 480
India [0  ND 8.9 ND ND Oct-10 970  Sep-0 -9118 Oct-10 10.00
[talia 10 0.2 10 Sep-10 8.2 Oct-10 180  Sep-10 -3187 Oct-10 2.90
G.Bretana 1IIM0 0.8 2.8 Sep-10 1A Oct-10 3.20 Oct10 -3,900 Oct-10 3.80
Japon 11110 11 45 Oct-10 51 Oct-10 0.20 Oct10 822 Oct-10 450

Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Esparia, Bundesbank.
* Cifras paralos pafses europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. 9% Cifras en porcentaje.

México en cifras ULTIMO DATO PROYECCIONES

2006 2007 2008 2009  PERIODO 2010  20M
PIB (1) 515 332 138 650 lI10 53% 390 399
PIBenDis. (2) 952148 1025603 1096293 875282 lIF10 1037500
Inflacion (3) 405 376 6.53 357 1raQ Ene i 396%| 391 386
Desempleo (4) 3.98 3.70 3.97 5.47 Dic,10 4.94%
Fmpleo (5) 616929 528890 379193 3177 Dic,10 732,379 | 604,000 655,000
Saldo Bza, Com. (7) 6133 40073 17261 4677 Nov, 10 405| -9580 -14,050
Reservas Netas (8) 67680 77804 85274 90838  20-Ene-2 118,458
Inv. Ext. Dir (9) 10428 27508 22481 11417 110 o1 | 19547 21112
Tipo de cambio (10) 1090 1093 1115 135 3-Feb12 201 1232 1253
Cetes 28 dias (1) 723 735 8.02 451 3-Feb2 404| 462 564
Bee. Pablico (12) 0934 4810 7946 27451 Dic-11 273500| 251% -2.36%

1. Variacion real anual, %. 2. P8 corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de dolares. 3. Precios al
consumo, variacion anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacion anual salarios
contractuales. 7. Millones de délares, valor Fo. 8. Millones de délares. 9. Millones de ddlares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del afio. 11. Tasa
rendimiento anual, promedio dltimo mes. 12. % del pi8 paralas proyecciones.

Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizo el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultoras
econdmicas (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS).

Sorprende expansion economica

de 5.8% en noviembre

EIIGAE registré al pentltimo mes del afio un sorpre-
sivo crecimiento de 5.8%, reportd el INEGI. El dato
super¢ el estimado del consenso de £/ Semanario
de 3.6% y supuso una aceleracion respecto a
octubre cuando registrara 4.3%. Los tres sectores
econdmicos registraron mejorfas, destacando el
dinamismo del sector terciario que sumo dos meses
alalzaal crecer a unatasa anual de 5%.

IGAE

8.0%
70% | 69%%

6.0% 5.8%
5.0%

50% 4.2%

4.0%
3.0%
2.0%
1.0%

0.0%

(Var.9% anual)

Ago0 S Oct Nov
Fuente: INEG

4 Remesas familiares suben 12% en 2010
Durante diciembre las remesas familiares
ascendieron a 1,707 millones mdd, segiin
reporté Banxico. Con lo anterior, las reme-
sas cerraron 2010 sobre los 21,271 mdd,
monto 12% superior al registrado al cierre
de 2009. Los tres estados que reciben
mayores remesas son Michoacan (10.3%),
Guanajuato (9%) y Estado de México (8%).

4 Continta recuperacion del crédito al
consumo

El crédito vigente de la banca comercial
registré un crecimiento real anual del
4% en diciembre de 2010, al registrar un
saldo de 1.753 billones de pesos, segtin
mostr6 el reporte de actividad financiera
de Banxico. El crédito al consumo se
increment6 por cuarto mes consecutivo,
al subir 2.6% a 396,800 mdp, aunque
aln sin recuperar los niveles previos a la
crisis.

Vencimientos de deuda corporativa a LP
Montoencirculacion (mdp) ~ Fechadeemision  Fechadevencimiento Tasa

CAMINO 07 % Jrlan0l  29Dic0 THE2S+1.90
SORIANAOG-02 1280 15ep-08  30Dic0  TIE28+048
VALAVERE 06 100 13-Jan-06 Tnet Cete162+2.20
BMXUMT 06 2200 22-Mar-09 18-Ene-l §.31

GPROFUT04 1,000 Afeb-04 Jfnefl Cetet82+115
VWLEASE08 2000 Bfeb08  2ofebdl  TIE28+012
UNIFIN 09 u 9009 25febfl  TIE28+2T5
GEOCB 09 i 10-Mar-09 IMarll Cetes91+0.91
CREAL09-4 12 16-0ct-09 el TIE28+3.2
CMX0002110310 198 1T-Mar-06 10-Mar i §.69

Fuente: Accival-Banamex
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navez mas, como cadaario, la

atencion se centrara en ellos.

La expectativa para estos

galardones no deja de mante-
nerencautelaalosnominadosyespectadores,
puesaquel que piselaalfombrarojaysalgacon
alguna estatuilla estara lleno de buenos augu-
rios y un prometedor futuro. Y es que no hay
nada mas esperado para el mundo cinemato-
gréfico que la entrega de los premios Oscar, y
este 2011 no es la excepcion.

Conméasde 80 anosdehistoria, laprimera
entregade estas estatuillas seregistro en1929
en la ciudad del cine, Los Angeles (LA). La
conmocién de estos reconocimientos no
ha cambiado desde ese entonces; surgidos
por la necesidad de galardonar la excelencia
cinematogréfica, los premios presentados
por la Academia de las Artes y las Ciencias
Cinematograficas de LA se han convertido
en el premio mas importante del rubro en el
mundo.

En esta ceremonia, se entregaron los pre-
mios correspondientes a 1928, en su mayorfa,
las peliculas nominadas y premiadas eran

EL
GANADICE)R

Q
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La entrega a lo mejor del cine se vestira de glamour
y expectativa, pues en esta ocasién la competencia
luce refiida. Ademas, un mexicano, Ifidrritu, vuelve
a levantar la mano en espera del reconocimiento.

mudas, siendo la pelicula Wings catalogada
como el mejor filme de dicho afo; entre los
premiados se encontraron: Frank Borzage por
El séptimo cieloy ganador como mejor direc-
tor; Janet Gaynor fue reconocida como mejor
actriz en El séptimo cielo, El angel de la calle
y Amanecer, Emil Jannings como mejor actor
en Latltima ordeny Eldestino dela carne, Ben
Hechtcomoguién originalen Laley delhampa,
entre otros.

Desde la primera edicion a la fecha, las
nominaciones han ido cambiando a la par de
latecnologia: abriendo nuevas categorfas para
galardonar las capacidades humanas de mez-
clarlaficcion y la realidad como Efectos Espe-
ciales, Animacion, Maquillaje, entre otras.

Sibiennopocasveceshasidocuestionado
el procedimiento de seleccion para los gana-

dores en las ceremonias, asf como para las
nominaciones, es bien sabido que los premios
Oscar son conocidos por premiar al mundo
comercialdel cineyqueungran éxito entaquilla
suele ser protagonista de una gran premiacion
enlaalfombraroja.

Laoriginalidad, laactuacion, lacalidad foto-
gréfica, el cine comercial, lamoda y las cele-
bridades son algunas de las perlas que podra
encontrarencualquierentregade estasestatui-
llas doradas, qué tan certera seala premiacion
quedara en el gusto personal del cinéfilo que
cada quien tiene adentro.

A continuacion le ofrecemos las principa-
les nominaciones para este 2011, asi como
las expectativas para ser los galardonados
el préximo domingo 27 de febrero... jCorre
camaral

\

Fsta es la nominacién més esperada de todala noche y por ello la que se premia hasta el final, para ella se toma en
cuenta la originalidad, el impacto comercial, el guion, las actuaciones, la fotograffa y la direccion del filme. Para este
2011 las nominaciones varfan desde el drama, el suspenso y la ficcidn hasta los dibujos animados, sin embargo sélo
dos son las que levantan méas expectativas para adjudicarse la famosa estatuilla dorada: The King’s speechy The
social network.
La primera, conocida en espanol como £/ Discurso del Rey, narra la historia del famoso rey Jorge VI'y su conocido
problema de habla, tartamudo de nacimiento, este gobernante tendré que librarse de sus mayores obstéaculos para
poder dominar una nacion en una de las épocas mas dificiles en la historia de Inglaterra.
Lasegunda, exhibidaenlassalasdehablahispanacomo RedSocial.eslahistoriadelacreaciondeunadelasempresas
mas famosas en el mundo y el creador de la red social ntimero uno, Facebook. Esta pelicula tuvo que pasar por algo
mas que el proceso de creacion y venta; la trama del filme se desarrolla entre demandas legales, enemistades y una
mente brillante.

Aunque entrelos nominados gueden grandes historias, los criticos de cine aseguran que estas dos peliculas seran
las galardonadas de la noche.
Nominados: 127 hours, Black swan, The fighter, Inception, Thekids areallright, The King's speech, The social network,
Toystory 3, True Grit, Winter's bone.
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MEJOR ACTOR

Definitivamente, es la nominacion més esperada para cualquier espec-
tador que tenga como idioma el castellano, en ésta se encuentra uno
de los personajes del cine espafiol més sobresalientes en las Ultimas
décadas, Javier Bardem, quien espera su segundo Oscar. Aungue a
muchos les agradaria que ganara el protagonista de Biutiful, las pre-
maoniciones apuntan a Colin Firth, protagonista de The King's speech.
Hasta hace poco, Firth era considerado como parte cotidiana del cine,
perono elemental; ahora, los papeles cambian, Firth es considerado el
cincuentafieromés querido de Hollywood, con susegunda nominacion
consecutiva, todosaseguranqueestavezes muydificilqueseleescape
delasmanoslafamosaestatuilla. Aunque haceunodiasfue cuestionada
la exactitud histdrica de la pelicula y destazada a la vista de los diarios
britanicos, The King’s speechpuede seruna delas méas simbélicas para
lanoche de la alfombra roja.

Nominados: Javier Bardem en Biutiful; Jeff Bridges, True grit, Jesse
Eisenberg, The social network; Colin Firth, The King's Speech;y James

Franco, 127 hours.

MEJOR ACTRIZ

'

Enestanominacion noimportasies bella, esbeltaounaprotagonistade
las pasarelas. Esta nominacion separa a las caras finas de Hollywood,
y eso de finas es un decir. El premio a la mejor actriz protagonica es
para aquella que mejor levante el sentimiento de dolor, pasion, coraje
u odio en cada uno de los espectadores, un galardon para la mejor. En
gsta ocasion, las caras conocidas se dejaron sorprender por una joven
estrella, Hailee Steinfeld, que con tan solo 14 afos se lleva su primera
nominacion enlos premios de la Academia, su papelen True grit, donde
reencarnaaunajovencita que decide vengarlamuerte de su padre, sus
tacticasy cualidades orillan a un oficial de policia para que protagonicen
la aventura. Aunque el resto las nominaciones para esta categoria no
sorprendan, la favorita para este 2011 es Natalie Portman, quien en su
papelen BlackswaninterpretaaNina, unabailarina profesional de ballet
que conlallegada de una compariera despierta en ella los sentimientos
encontrados entre la envidia, vanidad y coraje llegando a grados inal-
canzables de lalocura. Con sus 29 arios de edad y una larga carrera
cinematografica, Portman es una de las favoritas para este afo.
Nominadas: Annette Bening en The kids are all right, Nicole Kidman,
Rabbit hole; Jennifer Lawrence, Winter's bone; Natalie Portman, Black
swan;y Michelle Williams, Blue Valentine.

MEJOR PEiCULA

Y como dejar afuera esta gran nominacion, por tercera vez, el director
mexicano Alejandro Gonzélez Inarritu pone enaltola creatividad azteca
alestarenlacontiendaporlaestatuilla,loque podriasignificarla primera
figura dorada de su historia. En 2001 estuvo nominado con Amores

perros,enlamismaternaen la que hoy se encuentra considerado, y en
2007 con Babel. enlasternas de Mejor peliculay Mejor direccion, como
bien se dice, se espera que la tercera sea la vencida. Aunque para esta
nominacion no haya mucha expectativa, como buen pablico mexicano
se espera que £/ Negro, como es conocido Ifdrritu, se pinte de oro.
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Paramuchos estanominacién es unade las mas
significativas, ladireccion de unapeliculamezcla
laoriginalidadycreatividad parapoderplasmarla
historia original del guion. Para 2011 las nomina-
ciones notienenaddndeir, elfavorito paraganar
|a estatuilla dorada es Tom Hooper (The King's
speech), quien se adelanté y fue premiado por
el Sindicato de Realizadores (Directors Guild of
America, DGA) comomejordirector. Desde1948,
solo seis directores galardonados con este pre-
mio no han recibido la estatuilla, sin embargo no
se cree que éste sea el caso.

Nominados: Darren Aronofsky (Black swan).
Joel y Ethan Coen (True grif), David Fincher
(The social network), Tom Hooper ( The King's
speech),y David O. Russell ( The fighter)

Por Tatiana Gutiérrez
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Del,

cancerla

No,Mme

acuer

Humor negro y critica son los medicamentos que esta obra de Victor
Salcido receta para combatir una enfermedad que puede afectar
seriamente a la sociedad y postrarla en la inseguridad.

ay enfermedades incu-

rables a las que solo

la intervencion divina

podrfa hacer frente, pero
hay otras, cronicas y no por ello
menos mortales, que se alimentan
del tiempo, la desidia, la indiferen-
ciaylasinrazon,ysonéstaslasque
habitualmente atacan y desmejo-
ran alas sociedades.

Por ello, un diagnostico pre-
ventivo nunca esta de méas. Y si
géste viene con una adecuada
dosisdehumornegroyécidacritica
social... mejor. Esto no quiere decir
que curaré el malestar de manera
inmediata, peroporlomenosgene-
raré conciencia sobre la existencia
de éste. ¢ Pero cudl es esa enfer-
medad? El olvido de la constante
informacion que se genera.

Asfes Céncer de olvido, mond-
logo que inicia una segunda tem-
porada tras un apabullante éxito
durante su primera etapa en 2010,
esunacriticaala pasividad ideolo-
gicayactivistaque padecenuestro
pais, queademéashaceénfasisenla
importancia de reflexionar la situa-
ciénactualdeMexico,dejandoaun
lado elactuar general de inculpara
los gobernantesy grupos de poder
-sin eximirlos de su porcion de cul-
pabilidad-poreldiscursoejercidoy
exhibiendoquees, engranmedida,
|a falta de interés y determinacion
de la poblacién la que permite que
es0 sea posible.

En este sentido, la religién, la
situacion politica del pais yhastalos
“intelectuales” son presas de la cri-
ticayelhumornegroquecaracteriza

aestaobra-cuyaesenciahaceinevi-
table recordara Roberto Usigli-.
Esuna historia que se presenta
a partir de que en México se tiene
la costumbre de que todo se sabe
pero no pasa nada, que el exceso
de informacion llega a ser desin-
formacion, donde se presenta un
México ficticio, post 2012, en el
que el trayecto que va llevando el
gobierno podriallevaraun extremo
donde la violacion de las garantfas
individuales més elementales no
sea impensable y se pueda retro-

ceda en la construccion que, bien
o mal, se ha venido realizando de
estepals,comosefialaraVictor Sal-
cido, escritor y director de Cancer
deolvido.

Esta obra, Martin Serrano,
considerado uno de los escritores
mas importantes del pais e fcono
de credibilidad en la sociedad,
es encerrado y torturado por sus
detractores para quebrantar su
espiritu con el objetivo de desacre-
ditar su imagen, pero es en este
encierro donde el personaje revela
algunas de las causas por las que
tratan de silenciarlo, como el haber
evidenciado la militarizacién del
pais ante la mirada pasiva de sus
ciudadanos.

Sinembargo, hay que destacar
que este monologo no sélo esta
soportadoporunexcelenteguiony
unamaravillosa direccion de Victor
Salcido -quien da un paso més en

su reconocida carrera-, sino tam-
bién en una actuacion soberbia de
Roberto Sosa, uno de los talentos
mas prolificos y versatiles del pafs,
aunquesinelimpacto mediticode
algunos de sus contemporaneos.

Con 40 afos de edad y una
carreraartisticademasde 30arios,
Sosamuestrasumadurezal realizar
su primer monologo, el cual viste
una complejidad adicional al tener
que interpretar a 10 personajes,
tareatitanicaque elactor capitalino
logra con naturalidad.

En fin, Cancer de olvido-cuyo
eslogan “El olvido individual es un
sintoma, la amnesia colectiva es
un cancer” dicta tan provocativo
como certero-, es una obra que no
puededejarpasar,puesenellasele
aplicara la primera “quimioterapia”
paraenfrentarestaenfermedadtan
actualymortifera. e

poRr Erick Zdniga

Teatro Helénico del Centro Cultural Helénico
Av. Revolucion #1500, Guadalupe Inn
Funciones: miércoles alas 20:30 horas

Hasta el 30 de marzo
Admisién: Desde 1712243 pesos
Tel: 4155-0902
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LIBROS

\ 4 Luis Ramon Carazo
NEGOCIANDO CON EL DIABLO: CUANDO NEGOCIAR Y CUANDO PELEAR SUPER BOWL XLV A SU MEMORIA...
DE ROBERT MNOOKIN / Grupo Editorial Norma Todo esta listo para que

este domingo Pittsburghy

Lanegociacion no es paratodos ni para todo, hay Green Bay se encuentren en el emparrillado del coloso La semana pasada, el lunes 24 de enero,

ocasiones en quelamanera de ganar es simple- deFort Worth, Texas, para disputar la XLV edicion del el toro negro de la carretera por la madru-

mente no negociar, pero paraello es necesario Stiper Tazon. Elencuentro medird de nueva cuentaa gadasellevdlaexistenciadel torerode Aguas-

saber cuando las cartasjuegan afavor o en contra. una férrea defensiva con una potente ofensiva, donde calientes, José Maria Luévano.

Este fue el caso de Winston Churchill, quien decidio muchos apuestan por el atague de los Packers coman- Chema luchaba con denuedo para ubi-

no negociar con Hitler, o el de un disidente dela dado por Aaron Rodgers. Sin embargo, Ben Roethlis- carse en un mejor lugar del que ocupaba en
KGB que supo capitalizar su silencio y sobrevivié para contarlo... berger confia en que sus “guardaespaldas” no le deja- elescalafontaurinomexicano, comopersona
como éstas, hay otras anécdotas rescatadas por este autor, ran caertan facilimente. Enfin, los Steelers defenderan eraentrafable, recuerdo con gran afectouna
quien es presidente del Programa de Negociaciony director del aidea de que las defensas son las que ganan campeo- comida, con laque el poraquelentonces rec-
Proyecto de Investigacion en Negociacion de Harvard, que dan natos y seguircomo los méaximos ganadores del Super tor de la UNAM, Juan Ramén de la Fuente, lo
un panorama sobre cuando vale la pena hacer de las negocia- Bowl. Elreto parece ser para los Packers. invitd a comer con un grupo de amigos por
clones unaherramientay cuando habré que descartarlas. Domingo 6 de febrero, a las 17 horas haberle brindado un toro. Chema nos mara-

Precio: 299 pesos / www.gandhi.com.mx Consultar guia televisiva villé por su cultura y sencillez.

Asuesposa, familia e hijos les enviamos
nuestro pésame con gran sentimiento.

El domingo 30 de enero, los tres toreros
del cartel le brindaron en el festejo, Eulalio
Lopez El Zotoluco en su corrida ndmero mil;
ElJulicongranempaqueymadurez;y £1Payo
con mucho camino todavia por recorrer.,

Los de Xajay, en general fijos, con un toro
lidiado deregalo por £/Juli extraordinario por

MISSION BELL
Amos Lee

LIVE ON TEN LEGS
Pearl Jam

Una agradable sensacion de relaja- Como parte delos festejos por sus

miento y reflexion le recorreran mientras 20 afios de trayectoria, esta banda su nobleza y claridad para embestir, quien
escucha este estupendo material, esa derock formada en Seattle celebra después de una gran faenay estocada logré
“expansivaintimidad” de la que hablara el propio artista lanzando unarecopilacion que retine 18 de sus més gran- obtener las orejas y el rabo de Guapetdn de
al presentar este CD. Paralograr esto contd con el apoyo des éxitos. Este material fue recolectado alolargo de las manera rotunda, el toro recibid los honores
de Willie Nelson, Lucinda Williams, Sam Beam, James giras del grupo de 2003 a 2010 (grabadas por elingeniero delavueltaal ruedo.
Gadson, y Calexico, como banda acompafante, entre otros, John Burton), remezclado y remasterizado, y en él se daun En un primero, Julian obtuvo una oreja
quienes colaboraron con el artista y e dieron un matiz inico breve paseo por la carrera del grupo que ha vendido méas protestada y en su segundo malogré con la
asus participaciones. Un acierto de Lee esperar y madurar de 60 millones de discos en el mundo. Entrelos temas se espada gran faena en la que se destaca su
su disco antes de sacarlo apresuradamente, como lo habia encuentran “Arms aloft”, “Animal”, “State of love and trust”, conocimiento y precision en su tauromaquia.
hecho en un par de ocasio- “lammine”, "Nothing as it ElZotolucorecibidunaorejaencadaturno,
) nes. No deje de escuchar seems’, “Public Image’, aunque protestadas, yacompardaJulianyal
precio 9.99 doleres “El Camino”, "Windows are “Spinthe Black Circle” PRECI0 149 pesos ganadero Xavier Sordo Madalenoenlasalida
WWW.amazon.com rolled down”, “Learned a lot” yelinfaltable "Yellow '\“[E) WAL COMTX enhombros de los aficionados.

y “Cup of sorrow’”. Ledbetter". Buen ambiente queda para el proximo fin
de semana: el del aniversario niimero 65 de
la Plaza México. e

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

FESTIVAL INTERNACIONAL DE CINE EN LA TRILOGIA MEXICANA: NEZAHUALCOYOTL,

CIUDAD DE MEXICO MOCTEZUMA Y MALINCHE

Un evento que cualquier buen cinéfilo no puede Tres fantasmas de la historia mexicana se reuniranenel
dejar pasar, pues este FICCMEXICO 2011 no Centro Cultural Universitario (CCU) para dejar constanciade
sélotendraun centenar de guesu presencia en lavida nacional sigue tan latente como
peliculas, sino que también hace cientos de anos. Silo suyo no sonlas permanencias
sorprenderé con diversos voluntarias, le recomendamos programar su agenda.
estrenosy presentaciones Teatro Juan Ruiz de Alarcon del CCU
especiales. Sinduda una de Insurgentes Sur #3000, Coyoacéan
sus fortalezas es la variedad Miércoles de febrero. Nezahualcéyotl, a las 17 hrs.,

de sedes (Zocalo, explanadas delegacionales, Moctezuma, 19 hrs., y Malinche, 20:30 hrs.
Centro Cultural José Marti, Parque México, Entrada gratuita
Teatro Venustiano Carranza, entre otros), pues
ello le permite acercar estos filmes a una mayor

cantidad de capitalinos. Para la inauguracion, el JOURNEY, UN VIAJE A TRAVES DE LA MUSICA Y EL TIEMPO. JAZZ Y ALGO MAS
viernes 4 de febrero, se proyectaré en el Teatro Carlo Payés ofrece este espectaculo que se convierte en un viaje imaginario, visual y auditivo en el que este musico mexi-
de la Ciudad la cinta £/ cisne negro. cano, de origen francés, lleva de la mano al publico a través de su extenso y variado repertorio, que puede ir desde un soul,
FICCMEXICO 2011 pasando por unjazz, un rockandroll, o un sensible Rithm&Blues, siempre destacando su personalidad.
Del viernes 4 al domingo 13 de febrero Teatro de la Ciudad Esperanza Iris / Donceles 36, Centro Historico
Consultar cartelera Sabado 5 de febrero, alas 19 horas / Admision: Desde 100 hasta 350 pesos

POR Erick Zniga
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