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RENTISTAS
O VISIONARIOS

a democracia tiene como base el pensamiento liberal
politico; la construccién de un estado nacién de un pafs
pasa por la accién y decisién de diversos actores de la esfera

publica que laintegran. La democracia no es producto sélo de la conduccién
y proteccion de la autoridad, sino también de las decisiones y cambios que
se den o no en otros actores con las que se comparte el espacio publico.
En ese sentido, los empresarios juegan un papel importante y, de hecho,
en esta relacion, juegan un papel fundamental para la construccién de una
sociedad mas desarrollada.

En México, la llamada transicion politica a la democracia ha
generado cambios en el entramado institucional gubernamental
y en la forma de participar de la ciudadania; los nuevos
debates de valores, como la transparencia y rendicién
de cuentas, el didlogo, los derechos humanos, la par-
ticipacion, la representatividad, son indicadores de
éxito o fracaso. Sin embargo, en la relacién Estado-
empresarios han ocurrido eventos que dan cuenta
de la preeminencia del interés privado sobre el
publico.

Si bien en afios recientes han empezado a
hablar de la responsabilidad social y ha habido
un crecimiento en las acciones de filantropia -
acompafiadas de su alta visibilidad mediatica-no
son suficientes atin, ya que la concentracién empre-
sarial en ciertos mercados es una cruda realidad.

Asi, para llevar a cabo acciones de corresponsa-
bilidad para la democracia, el sector privado necesita
revisar su papel como un movimiento ciudadano que
promueve los equilibrios, el pacto social, el respeto al medio
ambiente, los derechos de los consumidores.

En la crisis de la democracia actual, el empresariado debe asumir
un papel més vigoroso. No basta con el liberalismo mercantil como bandera
parasostenerse. Es necesario aplicar elementos del liberalismo politico para
pensar que la democracia, sin el cambio de mirada empresarial México,
continuaré equivocandose de rumbo. e
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LA AGENDA
DOMINGO 10 MIERCOLES 13

) Per celebrard sus elecciones
presidenciales.

LUNES 11
» En Nayarit se realizard el sequndo

debate entre los precandidatos ala
guberatura del PAN-PRD.

MARTES 12

) El Senado de la Republica realizara
la Ultima sesion en Xicoténcatl, un
diaantes de trasladarse a su nueva
sede en Paseo de la Reforma.

» Vencerd el ulimatum del escritor
Jorge Sicilia a las autoridades para
presentar alos asesinos de su hijo.

JUEVES 14

» Los ministros de Finanzas del G-7
sereunirdn para analizar el impacto
econdmico del desastre en Japon.

VIERNES 15

» La presidenta de Brasil, Dima
Rousseff, regresard a su pais tras la

visita de tres dias que realizd a China.

U LU PIERDA L i

» Lapeleaporlagubermnatura del Estado

de México comienza a tomar forma con la
designacion oficial de Eruviel Avila como
abanderado prifsta. Asi, se prevé que este
domingo 10 de abril tanto PAN como PRD
designen a sus candidatos: Luis Felipe Bravo
Mena y Alejandro Encinas, respectivamente.
» Lostiempos parala Reforma Laboral ya
estan avanzando, toda vez que el lunes 18

de este mes la Subcomision de Consenso

y Dictamen de esta iniciativa tendré listo el
predictamen de los cambios ala Ley Federal
del Trabajo, el cual serd turnado a la Comision
del Trabajo y despugs presentado al Pleno.

SORDERA /NARANJO /
El Universal, 06/04/201

SALE PINTO /ROCHA
La Jornada, 07/04/2011

LAS FRASES

“ La violencia no la
tnventd el presidente

Calderin”

“ Ejército en las

calles hasta tener
policia confiable”

Gustavo Madero
Dirigente nacional del PAN

Felipe Calderon
Presidente de México

o SOCRATES =

CONGRESO:
ULTIMA
LLAMADA

O uerido fil6sofo, malas noti-
cias: si pensabas que se
venlan las grandes reformas, lo
mejor sera que transmitas tu opti-
mismo hacia otros menesteres. El
reloj de arena, que marca el tiempo
para aprobar la agenda nacional,
estd a punto de registrar la caida

de su dltimo grano, lo que significa
que los consensos para promover la
competencia econémica, la reforma
laboral, entre otros asuntos, no se
estan alcanzando y, entonces, el pais
seguiré atrapado en la ratonera.

El dltimo jueves de abril expira el
periodo ordinario de sesiones en el
Congreso y, hasta el momento, no
se ven luces de que se dé el golpe

de tim6n. Después, sera demasiado
tarde pues la sucesi6n presidencial
ya estd aqui. Segin los mensajes
emitidos desde el Poder Legislativo,
quiza haya novedades en torno de la
politica laboral. Nada més.

INFRAESTRUCTURA, ATRAPADA

En las préximas horas, el
gobierno federal, metaféricamente
hablando, tronar4 cohetes y lan-
zard serpentinas para anunciar

el monto de inversiones que pre-
sume se han hecho a lo largo de
este sexenio, especificamente en
el noroeste del pais. El escenario
para dar a conocer la cifra sera
Sonora, y el personaje que predi-
car4 el discurso oficial ser4 Dio-
nisio Pérez Jacome, titular de la
SCT. Sin duda, la Federacién dira
hasta el cansancio que este sexenio
serd recordado como el que deton6
la infraestructura, sin embargo,

se presume que serd una verdad a
medias, ya que los inversionistas,
nacionales y extranjeros, acusan
que el dinero, simplemente, no
fluye por calculos electorales,

lo que ha llevado a que muchas
obras sean canceladas. Bajo este
panorama, el 12 de abril se escri-
bir4 una historia con dos caras: la
primera, que enaltecera las obras
de gobierno y, la segunda, que acu-
sara que el gobierno hace uso de
su cartera sélo cuando el calculo
politico asi se lo permite. o
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Especial

El comprador nacional suele buscar informacién relevante para su bolsillo, no asi para la defensa de sus derechos.

CONSUMIDOR

En la

cuerda floja

¢ La difusién de los derechos es una tarea
pendiente, ya que la informacién es un instru-
mento basico para exigir servicios de calidad.

1 consumidor mexicano
esbipolar... hastaen sus
derechos. Enlagenética
del comprador nacional
destacany conviven rasgos como el
conformismo y la desinformacion,
con el empoderamiento digital y
la saturacién de informacién de
diversa calidad. Por ello, hoy las
garantias del mexicano en esta
materia estdn en la cuerda floja.

Asi, en México, los derechos del
consumidor son materia de segundo
plano en las agendas de las empre-
sas, los entes reguladores y la auto-
ridad protectora, incluso en la del
propio ciudadano.

“El consumidor nacional es
un ser mal informado porque la
autoridad no le ha proporcionado
las herramientas suficientes para
tomar decisiones informadas e
inteligentes”, Daniel Gershenson,
cofundador de la asociaci6n civil
Alconsumidor.

Por esto el panorama que impera
en el pais es el siguiente: un consu-
midor afectado por la mala calidad
deun producto o servicio suele que-
darseensilencio, o en el mejor delos
casosalzarlavozyrecurriradepen-
dencias como la Profeco, en donde
se encarard conunrepresentante de
la empresa responsable del servicio
parabuscarunacuerdo, denollegar
a uno le queda el camino judicial, y
de ahi en adelante el sendero luce
cada vez méas oscuro, ya que en
estas instancias se da una disputa
en la que una persona se enfrenta
a una compaiiia en desigualdad de
recursos para enfrentar el proceso,
quedando en total indefensién ante
los grandes corporativos.

También, agregan los especialis-
tas consultados, la situacién de los
derechos del consumidor obedece
a aspectos de educacion, pues no se
tiene en la familia, las escuelas ni
en otros grupos de la vida diaria la

cultura, para quejarse, conocer
los mecanismos de defensa ni
alzarla voz en contra de aquellas
empresas que no cumplen con lo
acordado, engafian a través de su
publicidad o simplemente hacen
lo que quieren al tener dominado
su sector.

Parteenlaresponsabilidad de
estasituaciénes, segtinlamirada
de los expertos, la falta de infor-
macionylaestrategia de difusion
del gobierno federal impiden que
el parroquiano nacional conozca
maés a detalle sus derechos para
exigir productos y servicios de
calidad y obligar a las empresas
a responder por afectaciones o
malas préacticas.

Sibien el mexicanonoes total-
mente ignorante de sus garantias
como consumidor, no esta plena-
mente consciente de cuéles son
sus derechos, lo que le orilla, por
un lado, a asumir posturas teme-
rosas y timidas ante los abusos
de las empresas, y por el otro a
conocer sus garantias a través
de experiencias generadas por
el hartazgo y desconfianza de
numerosos abusos.

“En México, una parte de la
poblacion si est4 informada de
sus derechos y ya esta cansada
de que la engaiien, se empodera
y cambia de marcas o deja de
consumir esos productos, esto ha
sido més empirico: los sabe, los
experimentaylos aplica de forma
inconsciente”, sefiala Daniela
Buenfil, investigador de KiteLab
y coautora del libro sobre el con-
sumidor #EFECTOMezcal.

A su vez, Alejandro Calvillo,
director de El poder del consumi-
dor, coincide en que “el mexicano ha
escuchado sobre sus derechos como
consumidor, sin embargo no los
conoce a detalle ni el impacto que
tienen en suvida cotidiana”y, agrega,
es deber de las autoridades guber-
namentales proveer a la ciudadania
de informacién sobre sus derechos,
los mecanismos con que cuenta para
defenderlos, ante quién denunciarlos
abusos y acompafiarla en el proceso,
entre otras funciones.

“Si el consumidor mexicano
supiera plenamente sus derechos
aumentarian las quejas contra los
abusos y en cuanto se entere de ellos,
cuidado, seguro los va a usar a su
favor”, afiade Daniela Buenfil.

Al respecto Rodrigo Xoconostle,
director general de difusién de la
Procuraduria Federal del Consu-
midor (Profeco), considera que la
dependencia esté llevando a cabo
la tarea de informar al ciudadano
sobre estos tGpicos y observa a un
comprador més interesado en lo que
consume, mas selectivo y exigente
de informaci6n, aunque destaca que
su mayor preocupacion obedece a lo
inmediato, a lo pueda afectar a su
bolsillo al corto plazo, no asi a cues-
tiones de defensa de derechos como
las acciones colectivas.

Por ello, explica el funcionario, la
Revista del Consumidor —el instru-
mento de difusién més conocidodela
Profeco-, aporta informacién a tra-
vés de sus laboratorios, estudios de
calidad o encuestas sobre servicios y
productos de interés paralos compra-
dores, porque le es titil al mexicanoy
es lo que busca el mexicano.

En contraparte, los expertos
apuntan que este tipo de contenidos
en la revista institucional es muestra
de la falta de interés gubernamental
por difundir informacién en torno
a los derechos del consumidor y las
medidas para combatir los abusos.

No obstante, Rodrigo Xonocostle
reconoce que ha habido pocaintegra-
cién de informacién sobre los dere-
chos del consumidor, debido a falta
de coordinacién con el 4rea de Edu-
cacién y Organizacién del Consumi-
dor de la dependencia y a los ajustes
que se realizan en dicho segmento
de la Profeco, y asegura que sélo es
cuestién de tiempo para integrar en
sus paginas, y demés mecanismos de
difusién, este tipo de temas.

Como sea, la difusién de los dere-
chos del consumidor es un instru-
mento esencial para contrarrestar el
poder de las empresas. o

Por Erick Ziiiiiga.
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El costo del rescate

¢ La nacién lusa,
finalmente, ha
recurrido a un plan que
le permita enfrentar su
astringencia econémica.
Ante ello, Espafia
pondré sus barbas a
remojar y se avecina

un ajuste en la politica
monetaria de la UE.

Y, alfinal, Portugalnologré sope-
sar la crisis fiscal por simismo y
acudi6 ala Unién Europeay el Fondo
Monetario Internacional por ayuda,
al igual que Irlanda y Grecia en su
momento. Con rendimientos cada
vez més elevados y vencimientos de
deudaalavueltadelaesquina, el res-
cate es mas un rescate para Espana,
cuya exposicién a la deuda lusa es
muy alta. Sin embargo, viene en un
entorno en que posiblemente se vea
un ajuste monetario en la region.

El rescate no caus6 mayor sor-
presa. Desde que fuera rechazado
en el Parlamento el plan de austeri-
dad propuesto por quien més tarde
dimitiera como primer ministro,
José Socrates, los rendimientos de
la deuda lusa comenzaron a repun-
tar con fuerza e incluso la tasa del
bono a dos afios lleg6 a ubicarse en
el mismo nivel que la de 10 afios y
sufriera dos recortes en la califica-
cién de su deuda en sélo unas pocas
semanas. El mercado anticipaba un
rescate pese a que las autoridades
lusas seguian negando necesitarlo.

Apenas la semana pasada el
ministro de Finanzas de Portugal,
Fernando Teixeira dos Santos, habia
desestimado el rescate, al mencionar
quenoera “absolutamente necesario”
por elmomentoy considerando quese
podia continuar saliendo al mercado
a recabar sus propios recursos para
hacer frente a los vencimientos de
deuda de abril y junio. Sin embargo,
a pesar de considerar que los resca-
tes como tal conllevan mas dificul-
tades y problemas que facilidades, el
gobierno tuvo que hacerunasolicitud
oficial a la UE este jueves.

Portugal se convierte en el ter-
cer pais en solicitar un rescate. El
primero de los paises periféricos

El BCE decidié elevar las tasas de interés por primera vez en tres afios ante la incertidumbre econémica en la UE.

en problemas fue Grecia, con el
que surgi6 el Fondo de Estabilidad
Financiera que le otorgara présta-
mos por 110,000 millones de euros
(mde), y al que siguiera Irlanda con
préstamos por 67,500 mde.

El monto del rescate luso podria
rondarlos 90,000 mde, alrededor de
129,000 mdd, y una primera parte
de los préstamos vendria en junio
por alrededor de 10,000 mde. Los
términos para otorgar el rescate
son discutidos este fin de semana,
esperando que lasmedidas de auste-
ridad requeridas sean aprobadas en
menos de un mes y Portugal pueda
hacer uso de dichos recursos.

Inicialmente, los préstamos serdn
usados para cubrir los vencimientos
de corto plazo del pais y las necesi-
dades de empresas publicas, asicomo
para cubrir los préstamos que vinie-
ron con la nacionalizacién del Banco
Portugués de Negocios y capitalizar
a la banca local que asi lo requiera.
El gobierno cuenta con efectivo por
4,200 mde y sus vencimientos en
junio ascienden a 4,900 mde. Y al
parecer fue la misma banca local la
que presiond para que se solicitara el
rescate, luego de que tras haber man-
tenido una fuerte compra de deuda
lusa en las Giltimas semanas, comen-

zara a ser insostenible adquirirla a
precios tan elevados.

Aunque no seria solo la banca de
del paisluso ala quele sentaria bien
el rescate. Para Espafia, el rescate
portugués seria mas que una buena
noticia. Es bien sabido que la banca
espafiola tiene una alta exposicién a
la deuda lusa, pese a que las autori-
dades espafolas habian repetido en
muchas ocasiones que estaban bien
cubiertas ante un posible default de
la nacién vecina.

Pues bien, de acuerdo con cifras
del Banco Internacional de Pagos, al
tercer trimestre del afio pasado, la
banca espafiola tenia en sus manos
poco mas de 30% de la deuda inter-
nacional de Portugal, alrededor de
80,780 mde. Y esto puede corrobo-
rarse ante la reaccion que ha tenido
ladeuda espafola al rescate luso. La
prima de riesgo de Portugal se man-
tiene en minimos desde noviembre,
mientras que los rendimientos de su
deuda mantiene rentabilidades cer-
canas a 5% para el bono a 10 afios y
de 3% para el bono a dos afios.

La situaci6n, sin embargo, luce
ahora un poco més compleja para la
regién. No sélo se aprobo el rescate
a Portugal, sino que a pesar de ello
el 7 de abril el Banco Central Euro-

peo (BCE) decidi6 elevar las tasas de
interés por primera vez en tres afios
ante las presiones inflacionarias que
se han advertido desde finales del
afio pasado. No se hablé de las otras
medidas de inyeccién de liquidez, y
el mismo presidente de la entidad,
Jean Claude Trichet, advirtié que hay
casos especiales en la regi6n en los
que se tiene que trabajar mas duro.

El funcionario no dudé en sefia-
lar que ellos habrian impulsado a
Portugal a solicitar la ayuda, por
contradictorio que esto parezca si
se toma en cuenta que los merca-
dos han comenzado a anticipar un
ciclo de ajuste monetario en Europa,
lo que por igual enfriaria el creci-
miento econémico de por siya ende-
ble en los paises periféricos.

En este sentido, en adelante,
habra que esperar a que inicial-
mente se logren alcanzar las medi-
das de austeridad necesarias para
que Portugal reciba el rescate, y en
segunda instancia, las consecuen-
cias econémicas que tanto este plan
como el ajuste monetario del BCE
tendran sobre las economias peri-
féricas en un entorno de continua
alza en los precios de las materias
primas. e

Por Ana Valle
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Congreso: Reforma Laboral, en proceso

Todo indica que las modificaciones en materia laboral est4n avanzando en el Legislativo, ya que la
Subcomisién de Consenso y Dictamen de la Reforma Laboral de la San Lazaro senalo el 18 de abril como
la fecha para tener el predictamen de los cambios a la Ley Federal del Trabajo. De ser asi, el siguiente
paso seria la confeccién del proyecto de dictamen que debera aprobar la Comisién de Trabajo y Prevision
Social y, posteriormente, €l Pleno. Ello si se pretende concretar la reforma laboral antes del 30 de abril,
cuando concluye el actual periodo de sesiones. Sin embargo, el PRD acusa que apresurar una eventual
aprobaci6n solo seria prueba del contubernio entre PAN y PRI, y no representaria necesariamente la
mejor opcién para mejorar, modernizar y democratizar las condiciones de los trabajadores.

Cuartoscurondo / Guillermo Perea

Seguridad: Ultimatum ciudadano
El asesinato de siete personas
en Morelos a finales de marzo,
entre ellas el hijo del escritor

y poeta Jorge Sicilia, ha
intensificado el rechazo ante la
guerra en contra del narcotrafico
y la delincuencia organizada.
Por ello, personas en diferentes
puntos de la Reptblica
Mexicana se han sumado a la
pena de Sicilia y se solidarizaron
con el ultimatum lanzado por

el escritor, quien permanecera
en plant6n permanente en las
puertas del Palacio de Gobierno
de Morelos hasta el préximo
miércoles 13 de abril, plazo

para que el gobernador Marco
Adame Castillo y el presidente
Felipe Calder6n presenten a los
autores del multihomicidio, ya
que de no hacerlo se convocara
a una marcha nacional en la
Ciudad de México y se exigira la
renuncia del mandatario estatal
y un alto impostergable al
combate en contra el narco.

GDF: El mes de Marcelo

Abril ha sido un mes de fuertes
anuncios de parte del jefe de
gobierno Marcelo Ebrard,

ya que en estas semanas fue
claro en sus aspiraciones
presidenciales hacia 2012

(que sin duda lo enfrentaran

a Andrés Manuel Lépez
Obrador), anunci6 su separacién
de Mariagna Pratts luego de
casi cinco afios de matrimonio
(lo que ha generado mas de

una suspicacia en torno a esta
decisién) y advirtié que su
administracién no detendra la
Supervia Poniente (construccién
que le ha enemistado con
colonos de la zona y la Profepa).
En ese contexto, Ebrard

sigue con la mira puesta en
2012, como lo demostro al
declarar que su gobierno no
firma compromisos, sino que
los cumple, en clara alusién

al slogan empuiiado por su
virtual rival por la Presidencia,
Enrique Pefia Nieto.

Edomex: A definir caballos

Con el anuncio de la
designacién formal de Eruviel
Avila como abanderado del
PRI por la gubernatura del
Estado de México —el pasado
jueves 7 de abril-, la disputa
toma el cauce esperado y ahora
correspondera a PAN y PRD
nombrar a sus candidatos,
accion que se espera se

realice este domingo 10. Por
un lado, las filas panistas

se cerrarén a favor de Luis
Felipe Bravo Mena en busca
de darle el apoyo necesario
para arrebatarle al tricolor el
control del estado. Por el otro,
el panorama en el PRD luce
mas complicado pues hay seis
precandidatos que quieren la
oportunidad de despeinar a
Enrique Pena Nieto y gobernar
esta entidad; sin embargo todo
apunta a que serd Alejandro
Encinas el elegido, toda vez que
luce como el tnico aspirante
perredista con posibilidades

de dar pelea. Asi, la carrera
por el gobierno del Edomex
tendria tres competidores y no
dos, como se esperaba con una
alianza PAN-PRD.

Sectur: Paraiso del norte
Como parte de la estrategia
federal para promover el
turismo mexicano, la titular
de la dependencia en la
materia, Gloria Guevara,
viajara este lunes 11 de abril

a Chihuahua, respondiendo

a la vez al llamado que le
hiciera la administracién de
César Duarte Jaquez. Asi, este
dia la funcionaria federal y

el gobernador chihuahuense
realizaran una gira de trabajo
por los principales destinos

de la entidad y en busca

de proyectos que ayuden a
denotar la economia de la zona.
Asimismo, fuentes del gobierno
estatal prevén que durante su
estadia Guevara anuncie un
apoyo econémico de 100 mdp
para detonar el turismo de la
entidad. En medio de aplausos
chihuahuenses, la funcionaria
federal olvidara el repudio
guerrerense de la semana
pasada tras proponer que la
sede del Tianguis Turistico
fuera rotativa.

Nayarit: Segunda caida

En la primera caida todos se
declararon ganadores, por

ello, el segundo debate que
protagonizaran los aspirantes
de la coalicién “Nayarit, Paz y
Trabajo” servir para arrojar
luces sobre quién tiene mayores
posibilidades de ganar la
eleccion del 3 de julio. Martha
Garcia, Guadalupe Acosta
Naranjo y Jorge Gonzalez se
veran las caras nuevamente

la noche del lunes 11 de abril.
Sin embargo, sera entre los

dos primeros que se decidira
la candidatura aliancista y el
desempate entre el ex dirigente
nacional del PRD y la diputada
perredista con licencia. Por

lo pronto el segundo debate

se antoja una réplica del
primero y, de ser el caso, las
aspiraciones de Acosta Naranjo
podrian ser trastocadas por
Martha Garcia, quien fue
considerada por la gente como
la vencedora de la primera
discusi6n.
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Mérida: Opinion que si cuenta
En la capital yucateca la opinién
popular no est4 peleada con

los planes de gobierno, o por

lo menos eso es lo que trata

de demostrar la alcaldesa
meridana Angélica Araujo Lara.
Y es que la administracién
municipal sometié a
consideracién de la gente
determinar el nuevo derrotero
del Carnaval de Mérida y para
ello abrié distintos canales
para capturar su opinién, desde
foros virtuales hasta mesas de
analisis, asi como la realizacién
de una consulta ciudadana

que se celebrara este domingo
10 de abril en los puntos con
mayor afluencia de la ciudad.
El comisionado del plebiscito
sobre esta tradicional fiesta
popular, el regidor priista
Humberto Hevia Jiménez, ya
recibié distintas propuestas,
sobresaliendo la avenida 128 y
Xmatkuil como los sitios con
mayores posibilidades para ser
la sede del evento.

Oaxaca: “Sol”, eclipsado

En medio de la algarabia
popular por el regreso del
cantante Luis Miguel a tierras
oaxaquefas —tras 15 afios de no
presentarse en esta entidad—, la
secci6n 22 de la Coordinadora
Nacional de los Trabajadores de
la Educacién (CNTE) tratara de
robarle algunos rayos al “Sol”

y anunci6 la realizacién de mas
movilizaciones con motivo de
la entrega de su pliego petitorio
(acciones que, asegura, no
afectaran las clases). En este
sentido, su primera acci6n sera
el lunes 11 de abril, un dia antes
de que se pongan a la venta

los boletos para el concierto

de Luis Miguel, cuando salgan
a las calles rumbo al zécalo
oaxaqueno para hacer entrega
el gobierno del estado de su
pliego petitorio referente a

este aflo escolar, en el cual
buscaran, entre otros puntos,
un presupuesto para recursos
humanos y la destitucién de
funcionarios estatales.

AC: ¢ Bipolaridad?

Mientras que por un lado

la organizacién Antorcha
Campesina (AC) logro llegar
a acuerdos con el gobierno
tamaulipeco, por el otro, el

Senado: De estreno

Después de varios intentos fallidos, casi ocho meses de retraso y la molestia de diversos senadores, se
entregara y comenzard a operar la nueva sede del Senado de la Reptblica. Asi, el martes 12 de abril se
realizard la tltima sesién en la Casona de Xicoténcatl —la cual sélo se utilizara para sesiones solemnes
como la entrega de la medalla Belisario Dominguez- y un dia después se comenzar a sesionar en el
nuevo inmueble de Paseo de la Reforma. Esto pondria fin a una serie de atrasos en la entrega del edificio
y la mudanza, pues en seis ocasiones se tuvieron que cambiar las fechas establecidas para inaugurar el
nuevo recinto, debido al incumplimiento de la empresa constructora. En fin, el Senado estara de estreno.

Cuartoscuro / Moisés Pablo

dialogo de sordos con la
administracién celayense
augura un aumento en la
tension del conflicto. Asi,

los campesinos de Antorcha
en Celaya ya analizan la
posibilidad de realizar un
plant6n permanente en las
oficinas de la Sagarpa en
Celaya, el cual iniciaria con
una marcha el martes 12

de abril donde se exigira la
solucién a sus demandas. En
contracara, miembros del
mismo gremio en Ciudad
Victoria, Tamaulipas, han
logrado entablar el didlogo
con la Sedesol local para
plantear sus demandas y por
ello se entrevistaran con una
delegacién de la dependencia
el mismo martes 12 para
lograr acuerdos. Como sea, los
contrastes son inevitables.

CCET: jAdiés unidad!
Cuando parecia que la unidad
se impondria en la eleccién del

nuevo dirigente del Consejo
Coordinador Empresarial de
Tabasco (CCET), en el marco
de su asamblea de consejo,
Aida Priego se inscribié en
la contienda por el cargo y

se espera que se enfrente a
José Luis Yéanez, por lo que
de no lograr un candidato

de unidad se procedera a la
eleccién, via voto secreto, el
martes 12 de abril. Si bien

el CCET pretendia un solo
aspirante para evitar un
doble gasto y ahorrarse el
proceso de convencimiento
de simpatizantes, la disputa
entre estos empresarios
tumbaria esa posibilidad

y obligaria a la votacién.

Por otro lado, Priego va un
paso adelante, pues presentd
con anterioridad su plan de
trabajo a diversos presidentes
de cAmaras, mientras su rival
atn permanecia en la duda.
La unidad que se buscaba se
derrumbé.

PRI: “Amenazas” politicas

Fiel a su estilo, el presidente
nacional del PRI, Humberto
Moreira, no da su brazo a
torcer ni soporta “advertencias”,
por lo que entr6 en un nuevo
combate verbal. Esta vez con
Gustavo Madero, lider del PAN,
a quien dijo que acusar a los 17
gobernadores priistas —quienes
acudieron a una reuni6n
partidista con recursos publicos
y en horas de trabajo- tendria
represalias para el presidente
Calderén, pues lo denunciaria
por incumplir con sus deberes
con el pais y los cerca de 40,000
muertos que ha dejado la lucha
contra el narcotrafico. Ademas,
dijo a “Maderito” —como se
refiri6 al dirigente panista— que
ese tono provocador generara
que “el tono de denuncia

cada vez sea mayor”. En fin,

las declaraciones de Moreira
seguirdn provocando ampula en
los miembros del gabinete y la
direccién del PAN. o




10 I LA PRIMERA

Q

EL SEMANARIO, DEL 10 AL 16 DE ABRIL DE 2011 \o

\

CONTACTO
EN WASHINGTON

&
A4

e <)

[LOS ENSUERNOS DE MI PADRE
Dolia Estévez

onvencido que los reporteros de The Washington Post son interlocutores més recep-
tivos que los de su pafs, Felipe Calderén se puso sentimental. Evocé la memoria de su
padre, su sabidurfa, compromiso con la nacién, voluntarismo ante la adversidad y, sobre

todo, su vocacién pacifica; valores que, dijo, marcaron su propia vida.

“Recuerdo a mi padre cuando éramos victimas del fraude en una eleccién. Desde luego protes-
tabamos y organizdbamos manifestaciones. Mi padre perdi6 su trabajo, pero al dia siguiente decia
‘tenemos que volver a empezar, no podemos perder la calma y la pasién’. Me acuerdo muy bien que
después de un dia de mucha frustracién, me dijo ‘tienes que hacerte ala idea de que quiza nunca veas
a un sélo gobernador del PAN en todo tu vida™. La frustracién de Calderén, de la que dio cuenta
Barack Obama, es una tensién psicolégica suscitada por el malogro de un deseo que, ahora queda
claro, lo ha acompafiado a lo largo de su carrera politica.

Con el retrato idealizado de Luis Calderén Vega, cofundador del PAN, trat6 de convencer al
pufiado de reporteros que, a diferencia de los otros partidos, el suyo si tiene vocacién y raices
democréticas. La ocasién fue la famosa entrevista que tuvo en la sede del icénico diario el 3 de
marzo, antes de su encuentro con Obama. La reunién, a la que acudié acompafiado de nueve
funcionarios (Sarukhan, Espinosa, Ferrari, Poiré, Ruiz Mateos, Ventura, Valdez, Sota y Moody),
trascendi6 por la hostilidad que ventilé contra Carlos Pascual, quien después present6 su renuncia
virtual. Sin embargo, no fue solo eso. Calder6n desplegé otras obsesiones como revela la grabacién
de casi una hora.

Rechaz6 comparar los levantamientos populares en Egipto y Libia con la experiencia mexicana,
“donde pasamos de un sistema autoritario a una democracia sin disparar una sola bala”, lo que atri-
buy6 al principio de “no violencia” enarbolado principalmente por el PAN. Nuevamente, invocando
elrecuerdo de su padre, dijo: “Murié meses después de que ganamos las primeras elecciones estatales
en Baja California, quince afios antes de que yo llegara a la Presidencia. Usamos el arma de la paz.
Nos tom0 casi 60 afios”. En realidad, fueron 17 afios antes de su apretado triunfo.

Esta vez no sugiri6, como lo ha hecho en otras ocasiones ante audiencias extranjeras, que si el PRI
gana la Presidencia en 2012 pactara con el narco. Probé otra tactica: desacreditar el compromiso
democratico de sus adversarios politicos y denunciar a quienes rehiisan aceptar el veredicto de los
comicios. “Para ser democratico se necesita saber ganar y perder. Y no todos saben. Fue el problema
en 2006”. Atacar directamente a L6pez Obrador hubiera resultado contraproducente.

EL DICTADOR, LA PRINCESA Y LA RANA

Calder6n insistié en que las democracias se construyen con personas democraticas. ”Mi padre solia
decir, ‘aprender a ser democrético en un pais, es como aprender a caminar: das un paso, te caes,
pero luego te levantas y vuelves a tratar’. Es la inica manera”. En ese sentido, arremeti6 contra
la “absurda expresién” de Porfirio Diaz quien asegur6 en una famosa entrevista —“scon el Post?”,
pregunté— que México si estaba preparado para la democracia, dos afios antes de que estallara
la Revolucién contra su obstinacién de no ceder el poder. No, no fue con el Post. En 1908, James
Creelman, periodista de la extinta revista Pearson’s, viaj6 de Nueva York a la capital mexicana
para entrevistar al dictador.

Calderén sostuvo que cuando Vicente Fox derroté al PRI en 2000, todo mundo cant6 victoria;
finalmente habia llegado la democracia a México y Latinoamérica, “con excepcién de Cuba”. Sin
embargo, continué en su afan de dar catedra sobre democracia, las elecciones no son garantia contra
la permanencia en el poder o la represién de los derechos individuales, como muestran los casos de
varios paises latinoamericanos, uno de los cuales no tuvo que identificar, pues su animadversién
contra Hugo Chévez de Venezuela es piblica y notoria.

A manera de ilustracién, narr6 el cuento infantil de la princesa que se casé con un atractivo galdn
que resultd ser una rana. “La gente elige y luego dice que nadie le dijo que el tipo iba a volverse un

dictador represor”. o
Ea e gE oYl L /Bl www.elsemanario.com.mx/blogs
W

* EL MUNDO AL VUELO

EU: Obama, 4 conservara su empleo?
Con el anuncio formal de sus
intenciones de buscar la reeleccién en
2012, Barack Obama dio el banderazo
a su campana electoral, la cual estara
marcada por diversos retos como la
recaudacién de fondos —se estima que
en esta ocasion necesitara mas de
1,000 mdd, cifra muy superior a los
650 mdd que el Comité Nacional del
Partido Demdcrata logré recaudar en
2008-y la reconquista del voto que

lo coloco en la Casa Blanca —segtin

un sondeo reciente de Reuters/Ipsos,
la popularidad de Obama cay6 entre
febrero y marzo de 47% a 37%-. Asi, el
presidente estadounidense buscara una
segunda oportunidad para concluir con
el cambio prometido, pero esto no sera
nada sencillo, pues la economia y el
indice del desempleo son, de momento,
los obstéculos a vencer si desea
conservar el asiento en la Oficina Oval.

FMI-BM: Incertidumbre viva

A una semana de dar inicio a las
reuniones de primavera del Banco
Mundial (BM) y el Fondo Monetario
Internacional (FMI), que se realizaran
en Washington el sdbado 16 y domingo
17 de abril, Dominique Strauss-Khan,
director gerente del FMI —y potencial
candidato a la Presidencia de Francia
en 2012-, encendi6 los focos de
alarma al considerar que actualmente
“prevalece una gran incertidumbre”
en el panorama econémico global pues
las sefiales de recuperacién en las
economias avanzadas atin no arrojan
los elementos suficientes para mejorar
las expectativas. Este serd sin duda
un tema de interés en los encuentros
—en los cuales se discuten los avances
de ambos organismos- a los que
asistirdn y participaran funcionarios
gubernamentales, el sector privado,
periodistas, representantes de la
sociedad civil y observadores.

Brasil: Rousseff, a 100 dias

Los reflectores latinoamericanos
apuntaran hacia el Palacio de
Planalto, pues este domingo 10 de
abril la presidenta Dilma Rousseff
cumplira sus primeros 100 dias con

la batuta del pais, y todo apunta a

que la mandataria tendra motivos de
sobra para celebrar y congratularse
con su gesti6n. Rousseff ha conseguido
elogios incluso de la oposicién y su
popularidad rebasa la de su antecesor,
Luiz Inacio Lula da Silva, en el
mismo periodo; por si fuera poco, las
comparaciones con el carismatico ex
presidente no se han hecho esperar y
ha salido bien librada, ya que si bien
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Peru: Balotaje, inevitable

Los peruanos acudiran hoy, domingo 10 de abril, a las urnas para elegir al sucesor de Alan Garcia y
empezar asi un cambio en el pais; sin embargo, no se descarta que los comicios presidenciales de este
dia mantengan la duda pues es casi un hecho que todo se decidira en una segunda vuelta. Esto debido a
la amplia gama de aspirantes (once en total) y la clara pelea entre los cuatro principales contendientes,
lo que impedira que uno de ellos alcance el 50% mas 1 voto necesario para ganar la eleccién en su
primera etapa. Asi, Alejandro Toledo, Keiko Fujimori, Ollanta Humala y Luis Castafieda pelearan por
la mayor cantidad de votos posibles, ya que en la segunda vuelta sélo participaran los dos que obtengan

més sufragios.

Especial

se destaca el estilo diferente
entre ambos, la efectividad y
resultados de Rousseff son su
carta fuerte de presentacién.
Ademas, para no dormirse en
sus laureles, viajara del 12 al 15
de abril a China, principal socio
comercial de Brasil.

RD: Reeleccion en puerta

Otro pais que ya sufre por la
fiebre de la sucesién presidencial
es Repiblica Dominicana (RD),
pues si bien sus elecciones para
suplir a Leonel Fernandez se
realizaran hasta el 16 de mayo de
2012, el debate para seleccionar
candidatos ya comenzé. Incluso,
al interior del Partido de la
Liberacién Dominicana (PLD)
ya se discute la posibilidad de
relanzar al propio Fernandez
para buscar conservar el poder
cuatro afios mas. Por ello, no més
de un militante ha pedido que
durante la reunién del Comité
Central del PLD, para proclamar
las precandidaturas, se ponga

sobre la mesa la repostulacién
del presidente en funciones.

Por lo pronto, el temor es si
esto provocaria una fractura al
partido en el poder o, en caso
contrario, lograria el consenso
para integrar un proyecto que
extienda su dominio hasta 2016.

Argentina: Hegemonia a prueba

La provincia de Salta celebrara
este domingo 10 de abril
elecciones para gobernador y
legisladores, lo que le convierte en
el tercer test electoral del afio en
la nacién comandada por Cristina
Fernandez. Con la victoria en
Catamarca y la incertidumbre

en Chubut, en Salta el actual
gobernador Juan Manuel Urtubey
—cercano a la presidenta—
disputara la reeleccién en el
cargo, ante Walter Wayarm, por
el Movimiento Popular Unido;
Diego Marié, radicalismo;
Alfredo Olmedo, por el Frente
Salta somos todo; y Carlos
Fernandez, por el Movimiento

Independiente de Jubilados
(MIJD), quien se encuentra
detenido por un caso de violencia
familiar. Se espera que el
vencedor sea Urtubey, lo que
significaria un paso més de
Cristina K hacia la bisqueda de
su reeleccion.

Colombia: Moneda de cambio
Hoy, la presidencia colombiana
tiene una moneda en sus

manos que podria servirle para
mejorar de una vez por todas las
relaciones con Venezuela, pero a
la vez agriar sus lazos con EU.
Se trata de la extradici6n del
presunto narcotraficante Walid
Makled, quien asegura haber
pagado millones de délares

por concesiones a funcionarios
militares y politicos del gobierno
venezolano de Hugo Chavez.
Con su detencién en territorio
colombiano, el mandatario

Juan Manuel Santos ahora
debera decidir a mas tardar el
lunes 11 de abril si extradita

a Makled a EU, donde se le
juzgaria para desenmascarar
rutas de narcotréfico en las que
presuntamente estaria envuelto
dicha nacién, o a Venezuela,
donde evitaran la filtracién que
pudiera dafiar al Presidente. Se
prevé que Santos se congratule
con su homélogo Chévez.

Espaiia: Independencia, a consulta
El pais ibérico se prepara para
un evento de relevancia nacional,
y que para los expertos se reduce
a cuestiones de uni6n o division:
la independencia de Cataluiia,
tema que ha dividido a la opinién
publica. A una semana de que

el jefe de gobierno José Luis
Rodriguez Zapatero anunciara
su declinaci6n a participar en los
comicios generales de 2012, este
domingo 10 de abril se llevara a
cabo la consulta soberanista en
Barcelona, a la que se sumaran
los debates del 13 y 14 del mismo
mes que realizara el Parlamento
catalén sobre la proposicién

de ley de Declaracion de
Independencia de Catalufia. Por
otro lado, la decisi6n de Zapatero
ya comenzo6 a mover las filas

en el PSOE, pues a partir del

11 de abril el periodista Carlos
Hernandez regresara como
director de Comunicaci6n, para
remontar las malas expectativas
electorales del partido.

Japon: Acapara agendas

A poco més de un mes del

triple desastre en el pais del Sol
Naciente, el impacto econémico
de la tragedia sera puesto a
discusion por los jefes de Finanzas
de los paises del G-7, quienes se
reuniran en Washington el 14 de
abril, un dia antes de la cita para
funcionarios del G-20. Este tema
serd el principal punto a debatir
por estos grupos, ya que ademéas
de generar pérdidas de cientos

de miles de millones de délares,
la catastrofe ha descontinuado

el suministro de componentes a
nivel global desde productos para
automéviles hasta electrénicos.
Asi, Japon daré a conocer su
evaluacién sobre la situacién ante
el G-7. Probablemente también

se discutiran los esfuerzos

para resolver la crisis de deuda
soberana de la zona euro y la
posibilidad de presionar a China
para que deje que el yuan se
aprecie mas libremente. o
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PANEL INTERNACIONAL,
SEMILLERO DE EMPRENDEDORES

Por Alejandro Martinez Rodriguez*

I : ndeavor busca a lOS emprendedores de mas
alto impacto que impulsan a las economias
de pal'ses emergentes. Existe la creencia de

que sblo a través de la seleccién de las mejores empresas
de cada industria se podra realizar un cambio benéfico
en la sociedad. Razén de gran peso para que el proceso
de seleccion de estos emprendedores sea arduo.

Una vez que el emprendedor hace contacto con
Endeavor o Endeavor llega al emprendedor, se realiza
la entrevista de primera ronda, donde el staff platica
los beneficios, misién, visién, valo-
res y da algunos ejemplos de lo que
los emprendedores pueden obtener
una vez que se han ganado el sello
Emprendedor Endeavor.

Asimismo, el emprendedor mues-
tra suempresa, el modelo, lainnova-
cién, la operacién y todo lo que con-
sidera que pueda ayudar a entrar al
proceso.

Este sera el primer filtro para el
emprendedor, una vez que el gerente
delstaffEndeavorhayavistoel poten-
cial de escalabilidad, el emprende-
dor debera llenar el formulario de
primera ronda. Un documento que
desglosa cada aspecto de la empresa como las ventas,
facturacion, innovaci6n, responsabilidad social, entre
otras. Debido a que el apoyo que puede aportar Endeavor
es s6lo adecuado a las Pymes, la empresa debe facturar
minimo 3.6 millones de pesos anuales.

Asi comienza el siguiente filtro del proceso: las entre-
vistas de segunda ronda, donde cada uno de los empren-
dedores acude a seis reuniones con distintos Mentores
de la Red Endeavor (los lideres empresariales del pais
que destacan en cada una de sus areas y pueden aportar
todo su expertise alos problemas que los emprendedores
enfrentan), los cuales cuestionarian en todos los puntos
posibles al concursante y a su empresa.

De acuerdo con la retroalimentacion de los seis men-
tores, se decide si el emprendedor sigue en el proceso de
seleccion o si la mejor opeién es resolver algunos puntos
que ain debe de tener claros sobre temas especificos.
De manera consensual los mentores abren o cierran la

Existe la creencia
de que s6lo a través
de la seleccion de las
mejores empresad
de cada industria Je
podrd realizar un
cambio benéfico en la
doctedad.

puerta alos Emprendedores para asistir al Panel Nacio-
nal de Selecci6n.

En el panel, el emprendedor lleva preparado su
pitch para que durante todo un sdbado nueve men-
tores, acomodados en sesiones de tres mentores por
panel, vuelvan a cuestionarlo sobre los puntos prin-
cipales que cada emprendedor debe tener: potencial
de crecimiento, innovacién, ética y que haya fit con
Endeavor.

Después de haber calificado a las empresas, los
nueve mentores deliberan sobre el siguiente paso del
emprendedor en el proceso. Existen tres posibles res-
puestas: que no pase porque no cumple con las caracte-
risticas de un Emprendedor Endea-
vor; que pase condicionado a que
resuelva algiin tema de su empresa
para que en cuanto esté arreglado
pueda seguir; o que si pase al Panel
Internacional de Seleccién.

Después de que el emprendedor
ha recorrido un largo camino para
obtener la certificacién de Empren-
dedor Endeavor, el dltimo trecho es
el Panel Internacional de Seleccién
(ISP, por sus siglas en inglés), donde
emprendedores de todo el mundo
acuden aunodelos paises sede enlos
que Endeavor opera, para culminar
este ultimo paso.

Asi, en el marco del 38 Panel Internacional de Selec-
cién enla Ciudad de México, se vot6 a favor de la entrada
de los mexicanos Oscar Salazar y Jorge Soto de Citivox
y José Zaga de Vicky Form. Después de un breve receso,
se realizaron las deliberaciones donde se eligi6 a los
hermanos Christian, Ernestoy Patrick Vidal, de Ingenia
Muebles; Hugo Hernandez, de Vidrios Marte; y Mois
Cherem, Rail Maldonado y Jorge Camil, de Enova.

Al final de la tarde fueron 14 las empresas seleccio-
nadas como Emprendedores Endeavor, de las 19 que
asistieron, siendo México el pais con mayor niimero de
emprendedores aprobados.

El Panel Internacional mostré el liderazgo que los
emprendedores mexicanos impregnan a todas sus acti-
vidades para que esa riqueza contintie construyendo la
futura historia mexicana. e

*Fl autor es integrante del drea de

Relaciones Institucionales de Endeavor México
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INIGO SAENZ DE MIERA/ Director general de la Fundacion Botin

Sin tnotttuctones fuertes,

ste personaje, espafiol
de sangre, encabeza un
proyecto que en México
podria parecer un acto
heroico: dignificar el servicio
piiblico. El es el orquestador de
un programa multinacional de
la Fundacién Botin que pretende
preparar y sembrar en los jove-
nes la dedicacién a la burocracia,
el compromiso para velar por
el bienestar colectivo desde la
esfera publica. El objeto, a todas
luces, es uno sélo: fortalecer a las
instituciones, algo que en México
es un llamado de emergencia.
Asi, en entrevista, habla del pro-
ceso de formacién de las futuras
generaciones y, en ese sentido,
desliza que la educacion es fac-
tor de cambio social y elemento
detonador para el desarrollo de
cualquier nacién.

SEs posible combatir los grandes
vicios del servicio publico? Su pro-
grama de entrenamiento se concen-
tra en América Latina. ;Por qué?
Nuestra reflexién es que el desarro-
llo econémico depende de que las
instituciones publicas funcionen.
Cuando enun pais, sea desarrollado
oenviasde esto, durante un periodo
suficientemente largo de tiempo las
instituciones puablicas funcionan, la
sociedad toma fuerza de sobra para
levantar y producir riqueza econ6-
mica, social y cultural. Cuando no
sucede asi, pormuchos esfuerzos que
hagan el sector privado ola sociedad
civil, el pais no levanta. Esta cada
vez mas claro que el papel de las
instituciones es fundamental para
el desarrollo y por eso pensamos
que a la hora de intentar impulsar
el desarrollo en la regién podia ser
inteligente ayudar a fortalecer las
instituciones publicas.

Si, pero en México la administra-
cién publica se envuelve en un entra-
mado politico y con incentivos para
la corrupci6n. De otro forma: podria
darse el caso de que los alumnos,
por muy brillantes que salgan, sean
tentados por los viejos vicios... ellos
mismos se ayudarén. Puede parecer
que hay una enorme desproporcién
entre el fin que se busca y los medios

que se ponen. Parece que es impo-
sible. Pero, primero, eso no puede
bloquearnos y evitar que lo inten-
temos. Y, segundo, en la fundacién
creemos mas en lo que pueden hacer
personas concretas con talento, que
grandes operaciones de comunica-

no hay desarrollo

Cortesfa

cién o grandes reuniones internacio-
nales con funcionarios pablicos. Hoy
tenemos 40 chavales, en 2012 seran
80 y dentro de cinco afios seran 200,
repartidos en instituciones publicas
de AL. Unos ayudandose a otros y
extendiendo esta red a gente que

Bl PORTARRETRATOS

NIGO SAENZ DE MIERA es director general de la Fundacién

Marcelino Botin y vicepresidente de la Asociacién Espafiola de
Fundaciones. Ademas, es socidlogo por la Universidad Complutense
de Madrid. En 2002 comenzd, junto con Andrés Pastrana, el Programa
de Becas LIDER de la Fundacién Carolina y el Banco Santander.

como ellos esta interesada en for-
talecer lo puablico. Las fundacio-
nes tenemos obligacion de intentar
nuevos caminos para conseguir las
cosas importantes, arriesgdndonos
a equivocarnos; podria suceder que
no funcione, claro, pero alguien tiene
que intentar formas nuevas de tratar
los problemas de siempre.

JY qué se tendria que hacer con los
funcionarios que ya ejercen y abu-
san de su cargo?

Yo estoy convencido de que ésta es
una accién complementaria. Sé que
los gobiernos —como el mexicano—
estdn embarcados en el reto de mejo-
rarlaeficacia. Pero estamosigual en
Espaiia, en eso estamos todos y los
gobiernos deben ser los primeros.
Esto es una accién complementaria,
por supuesto, que por si solanovaa
conseguir mucho.

La apuesta en México, dignificar el
servicio publico, seria una proeza...
Nuestra intencién es que al menos
algunos de nuestros mejores jévenes
se dediquen a la funcién pablica, no
todos. Esto es muy dificil ya que el
sector privado muchas veces es mas
atractivo, estd mejor prestigiado y
paga maés, pero nos parece funda-
mental que algunos de los mejores
se dediquen a lo puablico. El obje-
tivo de este programa es detectar
a los mejores para que prestigien
la funcién publica y fortalezcan las
instituciones, hacer mas sélida esa
vocacién de servicio publico.

JPor qué empezar con los jovenes?
Es mas dificil que un joven sienta
esa vocaci6n por el servicio puablico.
Por eso es importante encontrar el
equilibrio y, si, para algunos podria
parecer que habria un proceso de for-
maci6n bastante prematuro, pero es
necesario iniciar el grado de madu-
rez. Finalmente, el efecto multiplica-
dor, entre otras cosas, se puede tener
en sus comunidades universitarias
cuando ellos vuelvan y cuenten lo
que han vivido. Es muy importante
prestigiar todo lo que es la funcién
publica entre los jévenes. o

Por Ricardo Carrillo
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CIBERCRIMEN
o [ )

Enemigo invencible

¢ El alcance y dafio causado por los ataques cibernéticos ha prendido los
focos rojos en las empresas mexicanas y latinoamericanas, las cuales deberén
adoptar una cultura de prevencién y capacitacién para reducir en la mayor
medida posible el impacto del hackeo en sus bolsillos.

Si bien las pérdidas generadas
por el hackeo pueden calcularse y
medirse monetariamente, la afec-
tacion al prestigio o renombre de la
firma es grave y restaurarlo suele ser

s extremadamente

sigiloso, sus movi-

mientos son casi
imperceptibles, actia

al resguardo de las sombras y el
dafio que causa es en muchas
ocasiones incalculable. Si, se
tratadel cibercrimen, o en térmi-
nos més coloquiales, el hackeo.
Esta actividad ilicita, cuyo
alcance es tan extenso como el
de la propia red, naci6 inevita-
blemente como resultado del
propio avance tecnoldgico y se
ha convertido rapidamente en
una alternativa para la delin-
cuencia, que les permite entre
otras afectaciones sustraer
informacién a su antojo —que
suele venderse en el mercado

negro—, robar la identidad de
préacticamente cualquier per-
sona o empresa —que puede ser
utilizada para realizar otro tipo
de delitos o adquirir servicios a
sunombre—, realizar campafias
sofisticadas de espionaje y gene-
rar grandes pérdidas a compa-
fias de cualquier tamafioy giro,
como bancos, aseguradoras o
Pymes.

Y es que la ciberdelincuencia
es una actividad dificil de con-
trolar, pues su naturaleza cam-
biante y paralela al desarrollo
tecnolGgico le mantiene en cons-
tante evolucion; ademas, la falta
de conocimiento, la escasa cul-
tura de prevencién y la carencia
de elementos para detectar un

ataquemalicioso han hecho de diver-
sas empresas un blanco facil para
este tipo de hackers, también cono-
cidos como black hat o crackers. Por
ello, pensar que resulta mas barato
bajarlos brazosy asumirlos costos de
estaactividad enlugar de combatirla,
es un error que puede pagarse muy
caro, ya sea por el propio robo o por
el dafiado causado al prestigio de la
firma, uno de los activos invaluables
de cualquier empresa.

“Lo que més preocupa a las per-
sonas 0 empresas es su reputacion,
lo que puedan hacer con su nombre
y poner en riesgo su prestigio. Por
ello que la prevencién de este tipo
de delitos sea de gran relevancia”,
Alfonso Flores, director general de
CPP México.

una tarea complicada y en algunos
casos imposible.

Asi, el reto de las empresas mexi-
canas -y de América Latina— es
mejorar sus niveles de seguridad
electrénica en beneficio propio y de
sus clientes, pues la salvaguarda de
la informacién es vital, y para ello,
coinciden los expertos, serd nece-
sario la adquisicién de un mayor
conocimiento en torno a la ciber-
delincuencia y los mecanismos de
defensa para amortiguar sus efectos
negativos.

EL E-DELITO EN CIFRAS

Las estadisticas sobre el cibercri-
men suelen ser variadas y comple-
jas, pero demuestran el impacto de
esta actividad. Por ejemplo, segiin
un estudio realizado por la firma
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Sélo 30% de las empresas mexicanas cuenta con medidas de prevencioén de fraudes.

Prince& Cooke para Microsoft,
78% de las pequefias y medianas
empresas (Pymes) de 12 paises
de AL sufrié en 2009 ataques
cibernéticos y de esa cifra 35%
tuvo éxito. A suvez, la “Encuesta
de fraude en México 2010” de la
consultoria KPMG apunta que el
nivel de incidencia de fraudes en
el pais sigue siendo de los més
altos en la regi6n, donde 75% de
las empresas encuestadas reporté
haber sido victimas de cuando
menos un fraude en los dltimos
12 meses.

Asimismo, un informe de la
empresa de seguridad informé-
tica Symantec coloca a México
en el segundo lugar de ataques
invasivos a nivel latinoameri-
cano e indica que en el iltimo afio
42% de los negocios encuestados
sefial6 pérdidas de informacién
electrénica o de propiedad inte-
lectual, por la que reportaron un
fuerte dafio econémico.

En México, de acuerdo con
el documento de KPMG, sélo
el fraude en estados financieros
representd sélo 10% de las esta-
fas reportadas, sin embargo este
tipo de fraude provocé 70% del
dafio econémico sufrido por las
empresas afectadas por algin
tipo de quebranto; el dafio econ6-
mico anual estimado de fraudes
para el sector privado ascendi6
a 1,400 mdd, contra los 900 mdd
de 2008; la afectacién econémica
promedio por cada uno de los
fraudes reportados en los ulti-
mos doce meses fue de 850,000
pesos, frente a los 650,000 pro-
medio a nivel regional; 52% de
las compaiiias percibe un mayor
riesgo de padecerun fraude enlos
préoximos doce meses, dato que
contrasta con el 13% reportado
en 2008; ademas, en 2010 casi dos
terceras partes de las empresas
defraudadas tardé mas de un afio
en detectar el fraude del que fue-
ron victimas.

Por otro lado, se estima que
75% de las companias en el

sxc.hu

mundo sufri6 ataques cibernéticos
en el dltimo afo, segiin el “Informe
de fraude online y cibercrimen” ela-
borado por la compaiiia de seguri-
dad S21sec.

Y las expectativas negativas no
mejoran, yaque Symantec considera
que habr4 un continuo crecimiento
en el volumen y la sofisticacién de
los ataques cibernéticos, ademas de
que se reportara un incremento en
la cantidad de amenazas especificas
dirigidas a las empresas, debido a
que los ciberdelincuentes han diri-
gido su atencién hacia éstas.

Si bien los ataques cibernéticos
pueden realizarse tanto al exte-
rior como al interior de las empre-
sas, diversos estudios sefialan que
es adentro de las propias firmas
donde se originan, ya sea porque
un empleado es el responsable del
crimen, la falta de medidas de segu-
ridad olainstalacién de un malware
(software malicioso).

Asi, segin KPMG, 77% de los
fraudes en empresas provienen del
interior delaempresa—porlacolusién
de un empleado con otro empleado
(20%), con un proveedor (16%) o con
un cliente (4%)—; mientras que 17%
acttiaafueradelasfirmas—realizado
por empleados (37%), proveedores
(10%) o clientes (7%)—.

Por ello, la proteccién y control
de la informacién dentro de las

Tobe Security

La capacitacion del personal es fundamental para combatir a los hackers.

empresas es tarea fundamental
para mejorar los niveles de segu-
ridad electrénica, ya que el res-
guardo de contrasefias, la identi-
ficaci6n de usuarios y el control de
los flujos de informaci6n, apuntan
los expertos consultados, ayudara
alas companias a defender la infor-
macién propia y la de sus clientes,
ademads de apoyar a identificar al
responsable en caso de ser victima
de algin ilicito.

CAPACITACION, LA RESPUESTA

Para los especialistas la soluci6n es
clara: capacitacién. Sefialan que si
bien ésta no eliminara en su totali-
dad este tipo de delitos, si ayudara
a prevenirlos y combatirlos cuando
sea necesario, pues una de las prin-
cipales carencias en México, y en
América Latina en general, es el
conocimiento en la materia, situa-
cién que coloca en total indefensién
alos responsables del 4rea de Siste-
mas de las compaiiias.

Y esque AL presenta unretraso
en torno al conocimiento de pro-
teccion electrénica de tres o cuatro
afios respecto a Europa, colocin-
dose en una situacién vulnerable
que favorece alos hackers, toda vez
que un personal pobremente capa-
citado y desactualizado en torno
a las técnicas y métodos emplea-
dos por los cibercriminales tiene

Chile, 41%; y Uruguay, 31%.

con 43% de incidencia.

HACKEO A LA MEXICANA

» E166% de las empresas mexicanas no cuenta con medidas de pre-
vencién de fraudes, contra el 30% que si cuenta con ellas.

» México presenta el indice més alto de incidencia de fraudes en
América Latina con 77%, seguido de Brasil con 68%; Argentina, 41%;

» El dafio econémico generado por los fraudes cometidos por la alta
gerencia representé 51% y del nivel gerencial represent6 37%.
» El fraude mas frecuente sigue siendo la malversacién de activos,

» Los tres factores fundamentales para que se lleve a cabo un fraude
son las presiones, generalmente son los problemas econémicos de las
empresas o delos trabajadores; las oportunidades, las brechas de segu-
ridad que tiene la compaiiia; y el razonamiento del defraudador.

Fuente: KPMG

pocas probabilidades de repeler
un ataque.

“Se debe empezar por planear
a futuro estrategias de defensa,
empezando por la capacitacién
del personal encargado del area,
pues la mejor manera de defen-
derse de un hacker es pensando
como él. La clave esta en poder
reaccionar a tiempo”, destaca
Roberto Martinez, consultor
especializado en seguridad infor-
matica e instructor de ConcepT1/
EC Council.

A su vez, Samuel Hourdin,
gerente de Identidad y Acceso
en Ameérica Latina de la firma
especializada Gemalto, sehala
que “la seguridad al 100% no
existe, el hackeo es una pelea sin
fin donde el punto es estar a la
vanguardia en la proteccion digi-
tal para dificultar los ataques y
tener respuestas mas rapidas y
eficientes”.

Por ello, las empresas mexi-
canas deberan abrir sus carteras
e invertir no sélo en tecnologia
para resguardar su informa-
cién y capital, sino también en
la capacitacién de su personal
para brindarle los conocimien-
tos necesarios para prevenir y
repeler cualquier tipo de ataque,
pues la implementacién de una
estrategia de seguridad infor-
matica es un proceso continuo y
de mantenimiento, en el cual no
debe interponerse el bolsillo.

“El hackeo es controlable,
pero para atacarlo es necesa-
rio tener conocimiento, y en
América Latina, incluyendo a
México, hace falta preparar a
la gente; lo segundo es invertir
antes de ser victima de un ata-
que, no después; y por dltimo
adquirir los instrumentos de
proteccién. Pero lo esencial es
la capacitacién y actualizacién
de los empleados”, puntualiza
Juan Baby, experto en seguri-
dad electrénica de la firma ToBe
Security. o

Por Erick Ziiiiga.
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¢ La debilidad del Estado les ha permitido acumular més
y més poder. Tanto, que en algunos circulos se antepone
el interés privado sobre el piblico. Sin embargo, bien
podrian cambiar sus métodos de gestién, para promover
mercados méds maduros y con ganancias de largo plazo.

‘ @ Quétepasa!{Cémosete
ocurre plantear seme-
‘ jante cosa! jTe pido que
esta nota la elimines de
tu documento, inmediatamente!”.
El mensaje, que provenia de un
hombre de negocios acostumbrado
aoperar a sus anchas, tenfa un claro
objetivo: censurar, y de ser necesa-
rio maquillar, el reporte de un reco-
nocido think tank que planteaba la
necesidad de abrir los mercados
para detonar la competitividad del
pais. Sumisién no prosperd, aunque
si provocé que la dureza del pro-
nunciamiento, en cierta medida, se
desinflara.

Asi se siente el poder factico de
un sector de la comunidad empresa-
rial en México, que ejerce en diver-
sos circulos al margen de las institu-
ciones, en virtud de la capacidad de
presi6n o autoridad que posee.

De esto, y mas, se tratara esta
historia, misma que recopila la opi-
nién-offy on the record— de empre-
sarios, expertos y autoridades, que
hablan de la evolucién que se vive
alinterior del sector privado—donde
hayunnicleo que, entre otras cosas,
si estd en pro de la competencia—,
pero también de las resistencias
que manifiestan algunos de sus
representantes para transformar el
estado de las cosas, y que al mismo
tiempo anteponen sus intereses alos
colectivos.

Como sea, por lo pronto, domina
una circunstancia: ante la debilidad
de las instituciones publicas, los
empresarios han acumulado mas
poder, incluso, su lobbying ha sido
tan eficaz que han logrado congelar
—por afios— diversas disposiciones
que beneficiarian a empresas y
consumidores. Ante estas circuns-
tancias, los mismos hombres de
negocios reconocen que hoy tienen
todos los incentivos para mantener
el statu quo.

“A ver, si tuvieras privilegios,
aunque fueran muy superiores a
los que tiene tu competencia, defi-
nitivamente no te gustaria dejar-
los”, dice Mario Sanchez Ruiz, pre-
sidente del Consejo Coordinador
Empresarial (CCE). “Dejar de tener
un privilegio no es una cuestion que
por motu propio tendria que decidir
una empresa, una instituciéon o una
persona. Es imposible pensar que
este tipo de cosas se van a quitar por
voto propio” (consultar entrevista
completa).

Bajo este panorama, la comen-
tocracia manifiesta que la comuni-
dad empresarial estd perdiendo la
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Emilio Azcarraga y Ricardo Salinas, cabezas de emporios que operan en la absoluta dominancia: Televisa y TV Azteca.

oportunidad de cambiar las reglas
del juego, eliminar la filosofia de la
ganancia inmediata y el rentismo, y
asumirse como un movimiento que
podria impulsar la reconfiguracién
del Estado y la aplicacién de politi-
cas que favorezcan la competencia,
la competitividad, los derechos de
los consumidores, el respeto a la
legalidad, entre muchas otras ban-
deras en beneficio de las mayorias.

“Vivimos en una cultura del corto
plazoy, ante eso, las empresas debe-
rian ir més all4; por ejemplo, bien
podrian ser méas ecolégicas y promo-
ver el desarrollo de sus empleados.
Es decir, no concentrarse nada mas
en la generacién de empleo, sino
también en fungir como un sector
ciudadano que promueva la segu-
ridad, el fortalecimiento del tejido
social, la construccién democratica”,
dice Mario Borghino, consultor de
empresas y autor de varios libros
que hablan de liderazgo y cultura
empresarial.

Sin embargo, la coyuntura se
inclina por la parilisis; si, se cree
que hay una ola que podria dar paso
amejores condiciones de competen-
cia y a la formacién de un empre-
sariado que contemple el interés
de las mayorias, pero ain dominan
los cotos de poder, alimentados por
las debilidades estructurales del
Estado mexicano.

LA GENESIS

Para tener un diagndstico justo, los
empresarios en México son como
cualquier otro agente social del
pais. De acuerdo con larecopilacién
de datos y testimonios, puede des-
cribirse que esta comunidad tiene
conductas admirables, pero también
despreciables. No se puede pintar de
un solo color.

Los empresarios son
como cualquier agente
vocial del pais; tienen
conductas admirables,
pero también
despreciables. Es decir,
no se puede pintar de
un dolo color-.

Una fuente que los conoce de
pies a cabeza asi los retrata: “En
un mismo empresario puedes ver
expresiones generosas, valiosas,
pero también muy cuestionables,
como es el hecho de seguir peleando
como gato boca arriba para man-
tener sus practica de dominancia.
Vamos, tenemos una muestra de
empresarios que se parece mucho
a la naturaleza humana”.

Bajo este perfil se ubica a Carlos
Slim, quien arrastra filias y fobias y,
conbase enlaradiografia proporcio-
nada por empresarios y expertos, es
considerado como un tipo que esta
deteniendo el avance de las teleco-
municaciones, pero que también
acaba de otorgarle a la sociedad
mexicana un regalo majestuoso: el
Museo Soumaya, que promueve el
desarrollo cultural.

“La lista de cosas buenas es muy
larga. Por ejemplo, gracias al apoyo
de los empresarios, tenemos institu-
ciones con mucho prestigio como el
ITAM y el ITESM. Asi, es muy difi-
cil pintarlos de negro, pero tampoco
hay que caer en la chabacaneria de
decir que son unos inocentes corde-
ros”, complementa un integrante de
unreconocido centro de analisis que
negocia todos los dias con ellos.

;Cuéles han sido los factores
que han promovido este fen6-
meno? La respuesta es contun-
dente: la debilidad institucional,
que ha provocado fallas en la
estructura de muchos mercados;
de otraforma, las practicas abu-
sivas son producto de las fallas
del Estado.

Asi, esto ha alimentado una
practicaque, por donde sele vea,
es reprobable: la preeminencia
del interés privado sobre el
pablico, algo que ocurre natural-
mente cuando hay una acumula-
cién de poderio econémico y una
debilidad institucional. Frente
a eso, los remedios para curar
estas inercias son dos: la com-
petencia econémica y la defensa
del estado de Derecho.

Alrespecto, Mario Borghino
considera quelafalta de una cul-
tura en pro del capital social,
acompafiada de la carencia de
estructuras institucionales bien
alineadas y liderazgos sélidos,

EMPRESARIOS 1z

abona a la conformacién de
poderes paralelos al Estado.
Asi, bajo su cristal, se tiene una
cultura muy similar a la que se
predica en otras sociedades lati-
noamericanas, donde se tienen
“valores a la carta”, personales,
egoistas.

“La cultura de un pais deter-
mina su éxito o su fracaso.
Entonces, la mediocridad de
un pais se determina en su cul-
tura, no importando los recur-
sos que tenga. Asi, una nacién
que no funciona unida, no tiene
futuro. Por ejemplo, si un capi-
talista de México viviera en
Suecia, seguramente actuaria
diferente, porque los sistemas
gobiernan la cultura de las per-
sonas”, aflade.

Por su parte, Carlos Alba
Vega, autor dela obra “Empresa-
rios, politicay sociedad en Amé-
rica Latina: el caso de México”,
desmenuza los motivos que
bajo su consideracién retratan
de manera sui generis al sector
privado mexicano: operan en el
paislatinoamericano queresult6
més afectado por la reciente
crisis econdémica; ademas, en
el tnico que hace frontera, con
cerca de 3,700 kilémetros, con
EU; al tiempo que también con-
sidera que el Estado mexicano
emergié de unarevolucién social
y politica de gran envergadura,
que engendrd aun empresariado
con caracteristicas particulares,
aunque también con elementos
comunes a otros empresarios
latinoamericanos.

“Lasrelaciones de los empre-
sarios con el Estado se distin-
guen de las de otros paises lati-
noamericanos por la influencia

Cuartoscuro / Moisés Pablo

Claudio X. Gonzalez, el hombre que mueve los hilos en el CMHN.
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Carlos Slim alimenta fobias y filias; se le cuestiona su resistencia a la competencia y se le aplaude su promocioén cultural.

que ha tenido sobre ellas el origen
revolucionario del Estado mexicano
y por la historia especifica que ha
sido moldeada por factores geoeco-
némicos, demograficos, sociales
y politicos. A diferencia de otras
revoluciones sociales, como la rusa,
la china o la cubana, la mexicana
no solo respetd su existencia, sino

facilit6 su nacimiento y desarrollo”,
apunta.

Asi, pone el dedo en la llaga: “El
Estado, al surgir no de una revolu-
cién conservadora sino de amplios
movimientos politicos y sociales,
configuré un sistema politico con
ciertas singularidades en relacién
con los empresarios. Les abri6 las

puertas de la economia y de los
negocios; los protegi6 para que cre-
cierany se desarrollaran como clase
social”.

¢CAMBIO, CONVENIENTE?

Si se pretende darle la vuelta a esta
historia, coinciden las fuentes con-
sultadas, dos son los tinicos factores

que se necesitan: uno, asegurar que
enelmercado hayauna competencia
vigorosa; dos, que exista un estado
de Derecho. Sélo asi se le quitara el
filo a la navaja (la permanencia de
los poderes facticos).

De acuerdo con esta investiga-
cién periodistica, hay un sector,
sobre todo las grandes fortunas,
que se resisten a que haya més
competencia y apertura de merca-
dos, pero también se sabe que ya
estan registrando la rebeldia de
otros grupos, como los medianos
empresarios, que se sienten ago-
biados por la dominancia de cier-
tos grupos, lo que podria dar paso
a una reconfiguracién de fuerzas,
no necesariamente dréstica, pero
reconfiguracion al fin.

“Los que tienen una posicién
dominante suelen ganarmuchalana
en México. Por tanto, lo tltimo que
quieren es que se toquen las con-
diciones fundamentales, pero hay
empresas que viven, sufren de ello
y por eso quieren que las cosas cam-
bien”, informa una fuente que sabe
de la escaramuza.

Sin duda, apostar a una aven-
tura donde se doblegue a los mono-
polios y haya mas apertura en los
mercados, no se antoja imposible,
pero por las condiciones que hoy
privan si suena a una ingenuidad.

MARIO SANCHEZ RUIZ / Presidente del CCE

«

ada qutien liene una

forma de rascarse las pulgas”

Este lider no se anda por las ramas y
acusa: “Mientras existan tantos oli-
gopolios, esto no va a cambiar”. Asi, en
entrevista, el lider del Consejo Coordi-
nador Empresarial (CCE) reconoce que
hay nicleos privados con un poder incon-
mensurable y que no estin dispuestos a
renunciar a éste. No obstante, considera
que los empresarios tienen que asumir

su responsabilidad en la construccién
democritica del pais, lo que significa no
concentrarse nada mas en la generacién
de riqueza y promover el pacto social. Y
desliza: “Tenemos un pais con estructu-
ras s6lidas, pero sin duda creo que a las
instituciones les hace falta ser mas repre-
sentativas y mas creibles”.

¢Hay unidad entre los empresarios?
La unidad empresarial es manifiesta. Hoy se
puede saber en donde estamos trabajando en

forma conjunta, atn reconociendo que los inte-
reses econémicos en muchos de los puntos se
cruzan, pero es normal. No es facil ponerse de
acuerdo. Sin embargo, al final, tiene que pre-
valecer el beneficio colectivo. Por ejemplo, en
el tema de la reforma laboral todos hemos ido
juntos, al igual que en las acciones colectivas y
en el aspecto fiscal.

Bueno, en el sector de las telecomunicaciones
hay una lucha de poderes...

Insisto, los intereses econémicos son tan impor-
tantes y tan legitimos como cualquier otro inte-
rés. Estd en los actores y en las instituciones
poner las reglas mas claras y eficientes para que
la sociedad gane. Pero te quiero decir algo: si
tuvieras privilegios, aunque fueran muy superio-
res alos que tiene el resto de tus colaboradores o
dela competencia, tampoco te gustaria dejarlos.
Esto no es una cuestién de que se tendria que
permitir que una empresa, que una institucién o

a una persona, decida por si sola dejar de tener
un privilegio. Es imposible pensar que por voto
propio se van a quitar.

Si, pero esos privilegios favorecen a pocos, en
perjuicio de muchos...

Creo que el sector empresarial debe saber comu-
nicar y respaldar las actividades que se desen-
vuelven en nuestro pais.

En efecto, pero me parece que el sector pri-
vado también debe asumir su responsabilidad
en el estado que guarda la nacién en ciertos
rubros...

Hay dos cositas muy importantes que dejamos de
hacer. Ndmero uno, el tema de seguridad, noso-
tros somos tan culpables como los que se dedican
aesenegocioilicito porque dejamos en el gobierno
unaresponsabilidad que nos toca también anoso-
tros profundizar. De repente habia policias muni-
cipales a los que se les pagaban 2,000 pesos, con
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La IP bien podria darle
un giro de 180 grados

a su papel; dejar el
rentismo, la ganancia
inmediata, y fomentar
mercados madurod,

con consumidores
satidsfechos.

De hecho, nadie se atreve a poner
sobre lamesaun escenario dondelos
grandes empresarios modifiquen su
modelo de gestién. Eso, dicen, es un
mal chiste.

Dichoesto, acusan que los empre-
sarios sostendran sus dos canales de
interlocuci6n con las autoridades y
el Congreso, a través de la repre-
sentacién que detentan sus orga-
nismos (CMHN, CCE, Coparmex,
Canacintra) y mediante su propio
staffde cabildeo (mas efectivo que el
primero porque opera tras bambali-
nas y lejos de los reflectores).

No obstante, los estudiosos del
comportamiento empresarial con-
sideran que la IP bien podria darle
un giro de 180 grados a su papel; es
decir, dejar el rentismo, la ganan-
cia inmediata, y abrir el horizonte

aun sistema con equilibrios, ya que
éste podria fomentar mercados més
maduros, con ganancias de largo
plazo, sostenidas, y con consumi-
dores satisfechos.

En ese sentido, se requeriria de
lideres empresariales comprometi-
dos con la construccién de ciuda-
dania. “La esencia de un gran lider
que maneja una comunidad o una
empresa, es el nivel de trascenden-
cia que tiene su confianza. Cuando
en un pais quieres que las cosas
crezcan, debes establecer gente
en diferentes nticleos de poder. El
empresarial esuno de ellos yuno de
los méas importantes para generar
tendencia”, dice Mario Borghino.

Segiin este experto, los empresa-
rios deben asumir una contribucién
més social. “En otros paises, los
millonarios en verdad hacen gran-
des contribuciones para mejorar la
suerte de sus naciones. Enlos paises
latinos no encuentras eso”.

Aunque, hay sus excepciones:
en Puerto Rico, por ejemplo, los
empresarios sonlos responsables de
la construccién de las escuelas; alli,
la filosofia es la siguiente: el Estado
asume suresponsabilidad dela poli-
tica educativa, pero las empresas,
como parte de la comunidad, tie-
nen la obligaci6én de contribuir con
la construccion de las escuelas.

EMPRESARIOS 1z
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Lorenzo Zambrano (a la derecha de la imagen) personifica el poder de Cemex.

“Para poder crear, hay malti-
ples formas que podrian hacer los
empresarios, pero necesitamos
lideres que generen condiciones de
confianzay que protejanlasleyes”,
afiade Borghino.

Pero, quiza, el quid de esta his-
toriaestd en cambiar el chip y dejar
de pensar en el corto plazo. Hoy,
porlo que se ve,los empresarios no
estén para crear condiciones gene-
racionales; por eso, los expertos
consideran que si el empresario
mexicano quiere tener condiciones
de trascendencia internacional,
mas le valdria comenzar a pensar
de manera global y a largo plazo,
ya que la seguridad emana de las
perspectivas de largo plazo.

Conclusién: el capitalismo de
cuates ha funcionado, y muy bien;
hoy parece perdurar, pero valdria
la penarepensar en unmodelo que
elimine el rentismo y la dependen-
cia, que s6lo promueven riqueza
para unas cuantas manos.

“El empresario debe dejar de
ser conservador, poco arriesgado,
buscador de pocos horizontes,
repetidor de historias y tradicio-
nes que nos estan llevando al no
crecimiento. Larepeticién dela tra-
dici6n en el siglo XXT es peligrosi-
sima porque el mundo cambié. Este
siglo es un parteaguas que cambié
radicalmente a los negocios y a la
economia”, concluye Borghino. e

Por Jonathdn Torres

Cuartoscuro

lo que no tenfan acceso a un crédito a una casa,
muchomenos aun carro. Y eraalagente ala que
destindbamos nosotros la responsabilidad para
cuidar la seguridad de las familias. Entonces,
los empresarios son una parte importante de
los ciudadanos, que generan empleos y son los
que pueden tener mas recursos para ofrecer un
mejor apoyo, porque si se junta pura gente que
no tiene recursos, por méas deseos y ganas que se
tengan...Y la otra cosa es que el sector empresa-
rial piensa que suresponsabilidad Gnica es gene-
rar riqueza y empleos, pero también debemos
cuidar el medio ambiente, acercarnos a la auto-
sustentabilidad, hacer alas empresas responsa-
bles para que los empleados tengan una mejor
condicién de vida. La carga de responsabilidad
de las empresas va mas all. El empresario no

esnada mas don Carlos Slim,
ni German Larrea, sino son
todos los pequefios empresa-
rios que a lo mejor generan su
propio empleoy otros més que
tienen su changarrito y que
cuidan y que trabajan y que
se levantan desde las cinco de
la mafiana a abrir su negocio,
aatenderloybatallan con pro-
gramas laborales.

Hoy, Jqué estdn haciendo
los empresarios para mejo-
rar la suerte del pais?

Creo que me ha servido
mucho ser una persona que
tiene muchos afios en estas
ligas. Eso ha servido, porque
te das cuenta qué funciona
y qué no. Uno de los puntos
que toqué cuando tome pose-
sién del CCE fue escoger mis
batallas. Yo voy a escoger el
turismo, porque creo que
es un sector que inmediata-
mente generard muchisimo
empleo y bien pagado. Otro
tema: pediamos que se pudie-
ran deducir las colegiaturas.
Bueno, hoy ya se dieron. Aho-

ritaleestamospidiendoal Pre-
sidente que libere el tema de
petroquimica sin que pierdael
gobierno la rectoria del petro-
leo, perocreo que puede haber
muchisima inversion y crecer
facil arriba de 6%. Son miles
de millones de délares que
se pueden generar. Ademaés,
estamos hablando de que si se
dan las asociaciones publico
privadas, ya hay 34,000
mdd que tienen los bancos,
con proyecto en mano, para
poder echar a volar en caso
de que esto se dé. Entonces,
estamos impulsando accio-
nes muy especificas para que
la competitividad de nuestro
pais se acelere, aunque, claro,
cada quien tiene una forma de
rascarse las pulgas.

Ante la préxima sucesion
presidencial, jcree que se
puedan hacer cosas?

Estan pasando cosas, pero la
realidad es que como decimos
por mi tierra: “Con los bue-
yes que uno tiene, es con los
que uno puede arar, no puedo

arar con los del vecino”. Con
lo que hoy tenemos es con lo
que tenemos que construir.

JEstarian dispuestos los
empresarios a sacrificar
algunos de sus intereses, a
romper con privilegios en
bien del interés publico?
Para que eso realmente se
dé tendria que haber una
Reforma de Estado. Por
ejemplo, si jugamos fut-
bol, pero haces uso de las
reglas del rugby, pues nos
vas a ganar. Entonces, la
Reforma del Estado inclui-
rialasreglas sobrelas cuales
la sociedad, el empresario,
el politico, va a jugar. Pero
si cada quien juega como
quiera, realmente nadie va
a poner sobre la mesa esos
privilegios. Vamos, si yo
tengo el privilegio de vender,
y ser el tnico del mercado,
stu crees que los voy a que-
rer dar? Nadie lo vaa querer
hacer. Mientras existan tan-
tos oligopolios, esto no va a
cambiar. e
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El costo de las telecomunicaciones en México es sueprior al de paises donde se ofrecen servicios de mayor calidad.

¢ Lo que no ha podido
hacer el Estado, lo estd
haciendo el mercado.

La guerra que sostienen
los poderes facticos del
sector, inevitablemente,
beneficiara al consumidor.

icardo Gutiérrez, hoy,
es un mal referente
para los organismos
internacionales. El,
como millones de mexicanos
mas, es el ejemplo del consumidor
que gasta carretas de dinero por
diversos servicios de telecomuni-
caciones. En niimeros redondos,
tres veces més que un estadouni-
dense, a pesar de que su ingreso
es mucho menor. Sin embargo, su
suerte podria cambiar graciasala
lucha de poder quelibranlos gran-
des jugadores de la industria.
Meéxico es el pais donde se per-
cibenlos menores ingresos por per-
sonadelosintegrantes dela OCDE
y el Banco Mundial, sin embargo
el gasto en telecomunicaciones es
superior al de las naciones mas
ricas de ese grupo.
Asi, al considerar una canasta
de bienes representativos del sec-

tor de telecomunicaciones, medida
en términos de poder de paridad de
compra, se observa que el gasto men-
sual en el pais supera a naciones con
niveles de ingreso similar como Hun-
gria, eincluso anaciones coningresos
mucho maés altos como EU.

Por ejemplo, mientras que en
México se gasta, en promedio al
mes, alrededor de 915 pesos por el
pago de telefonia fija de bajo uso,
internet de banda ancha y telefonia
movil de bajo uso, en EU se eroga
el equivalente a 377 pesos. Por otro
lado, en Hungria el gasto efectuado
enla canasta de telecomunicaciones
es de 851 pesos, 0 64 pesos menos
que en México.

Esta circunstancia ha perdu-
rado por afios. ;Qué factores lo han
enquistado? Las explicaciones son
variadas pero todas ellas llevan a
un solo destino: la atomizacion del
sector en pocas manos, tolerada por
el Estado.

Sinembargo, ahora, unfenémeno
que hasta hace unos afios parecia
inimaginable est4 provocando que
la hegemonia de los poderes facti-
cos, si bien no se reducira dréastica-
mente, si sufrird varios rasgufios:
el creciente y sostenido consumo
de servicios de telecomunicaciones,
circunstancia que ha provocadouna

LISTA, LA
AGENDA DIGITAL

El préximo 11 de abril se estara
presentando un esfuerzo colec-
tivo de la industria, academia,
legisladores y sociedad civil, al
disefiar una estrategia integral
para impulsar la adopcién, uso
y aprovechamiento de forma
transversal de las Tecnologias
de la Informacién y Comu-
nicaciones (TIC) en México.
Se trata de la Agenda Digital
Nacional (ADN), que contempla
el establecimiento de estimulos
fiscales, programas y finan-
ciamientos para incentivar las
TIC; la defensa de los derechos
ciudadanos a la intimidad, la
neutralidad, la proteccién de
datos personalesylalibertad de
expresion; asi como la promo-
ci6n del gobierno electrénico.

feroz batalla entre los jugadores,
que consecuentemente empezaran
a ofrecer més y mejores servicios, y
a un precio més accesible.

“Existe una estrecha relacién
entre grado de competencia y com-
petitividad tarifaria”, dice Ernesto

Piedras, conocedor del tema. “A
mayor competencia, operan los
mecanismos de mercado, y las tari-
fas en lo general tienden a bajar”
afiade el también director general de
The Competitive Intelligence Unit.

En este tono, gracias a las ten-
dencias del mercado, que se mani-
fiestan a través de la nueva incur-
si6n del consumidor en las nuevas
tecnologias, la migracién de servi-
cios de telefonia y de facsimile a las
tecnologias méviles y servicios de
internet, el sector hoy vive unarevo-
lucién que, al final del dia, tendria
que impactar favorablemente en el
bolsillo de los consumidores.

Bajo este panorama, y con base
en la recopilacién de datos y testi-
monios de esta investigacioén perio-
distica, se sabe que los recientes
movimientos en la industria, al
margen de poner al descubierto
una lucha de poderes, fomentaran
miltiples beneficios para los con-
sumidores, tales como el hecho de
tener mas banda ancha de internet,
video de alta definici6n en los dis-
positivos méviles...

Esa es la conclusi6n a la que arri-
ban expertos y jugadores del sector,
después de estudiar las implicacio-
nes que tendria lareciente comprade
acciones de Iusacell por parte de Tele-
visa; la conformacién del Consorcio
Concesionario —integrado por MVS
Alestra, Clearwire e Intel-para ofre-
cerinternet mévil de banda ancha; la
adquisicién de Cablemas por parte
del mismo emporio de Emilio Azca-
rraga; los movimientos en Telmex,
de Carlos Slim.

Pero ese camino, coinciden los
expertos, tiene sus senderos oscu-
ros, que podrian también derivar en
el fortalecimiento de ciertos grupos,
como es el caso de Televisa que esta
realizando diversos movimientos
para fortalecer su penetraci6n y
que pudieran ser acompafiados de
la estrategia politica del grupo para
apuntalar la candidatura presiden-
cial de Enrique Pefia Nieto.

Si asi fuera, entonces, el Estado
tendrd que asumir una posicién
maés clara y, ahora si, pensar en el
beneficio colectivo. Jorge Fernandez
Negrete, director de Mediatelecom,
asiloexpone: “Lo que estamos viendo
ahora es algo que finalmente se ve en
todoslos paises: lapelea abierta entre
empresas. Para eso, es necesario dis-
poner de politicas ptblicas que equi-
libren las reglas del juego y pugnen
por el beneficio de las mayorias”. e

Por Jonathdn Torres, con

informacion de Alejandro Medina
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Actualmente hay mas de 15 millones de agricultores en 29 paises que se benefician con esta tecnologia.

BIOTECNOLOGIA

Mala cosecha

¢ Esta industria, explotada ya por varios paises, no
registra frutos en México. ;La IP no alcanza a entender
su rentabilidad? La respuesta flota en el ambiente.

oy, cuandola crisis alimen-

taria se asoma en varias
partes del mundo y el precio
de los commodities se trepa a
las nubes, una alternativa —no
tan nueva- alza la mano para
contrarrestar los dafos: la
biotecnologia.

De hecho, esta nueva indus-
tria —a la que el Convenio sobre
Diversidad Biolégica (CDB)
definié en 1992 como toda apli-
cacién para la creacién o modi-
ficacién de productos o procesos
para usos especificos— es tema
de debate en el circulo cientifico
del mundo entero.

Sin embargo, México, con
graves problemas de pobreza
alimentaria, funge como un
espectadory estd ala zaga frente
a otros paises, incluso de Amé-
rica Latina. Brasil, por ejemplo,
estd en camino de convertirse en
un gigante de la biotecnologia.
Segun el Centro para la Salud
Global McLaughlin-Rotman
(MRC), de la Universidad de
Toronto, ya cuenta con la capa-
cidad cientifica y de mercado

como para ser un actor importante
en este campo.

Ahora, el pais sudamericano
se ha puesto a la vanguardia en lo
referente a biocombustibles y agro-
biotecnologia. Asi, hoy, si México
quiere mirar a alguien como unrefe-
rente cercano debe tomar en cuenta
a Brasil, mas all4 de considerar a
EU, Reino Unido, Japén o China.

A nivel global, hay mas de 15
millones de agricultores en 29 pai-
ses del mundo que se benefician con
esta tecnologia y han sembrado cul-
tivos biotecnoldgicos en una exten-
si6n de 148 millones de hectareas.

Deestamanera, no es casualidad
que los paises més exitosos en mate-
riaagricola, incluyendo a Argentina
e India, sean aquellos que han apos-
tado por estas técnicas, ni que ahora
haya 50 millones de hectareas de
cultivos transgénicos en el mundo,
un quinto de la superficie global
cultivada.

Ranking mundial

/superficie

agrobiotecnoldgica

(millones de

hectareas)

1.EU 64 6. China:

2. Brasil 21.4 7. Paraguay
3. Argentina  21.3 8. Sudafrica
4. India 8.4 9. Uruguay
5.Canada 8.2 10. Bolivia

k 4
w
3.7 1. Filipinas 0.5
2.2 12. Australia 0.2
21 13. Burkina 0.1
0.8 14.Espana 0.1
0.8 15. México 0.1

Bajo este panorama, la biotecno-
logia se presenta como un bélsamo
frente a la coyuntura, ya que sus
beneficios podrian contrarrestar
las consecuencias que ya se empie-
zan a sentir por la crisis alimenta-
ria, donde hay 1,000 millones de
personas que no tienen suficientes
alimentos y que pueden morir de
hambre, 200 millones se han afia-
dido a los 800 millones que ya eran
hambrientos crénicos debido a la
crisis, y el que vivia con un délar
al dia ahora vive con medio délar
porque no hay empleo.

Al respecto, Albert Sasson, pro-
fesor emérito de la Universidad de
las Naciones Unidas y presidente
de la Asociacién BioEuroLatina,
comenta: “Cuando hay hambre no
hay paz”. Con ello, refiere a Séneca
para recordar que el hombre ham-
briento no reacciona ni a las ora-
ciones, ni a las peticiones, ni a cual-
quier razonamiento, y su reaccién
es de alguien que est4d molesto. De
otra manera, a hungry man is an
angry man.

Conestas consideraciones, labio-
tecnologia, lejos de ser una varita
magica, se presenta como una herra-
mienta para la seleccién de nuevas
variedades resistentes al frio y al
calor, y con mejor rendimiento.

Por lo pronto, seis empresas
controlan el negocio de las semillas
transgénicas en el mundo: Mon-
santo, Dupont, Syngenta, Bayer,
Dow, Basf. Estas, a pesar de que
dicen implementar la agrobiotec-
nologia con todas las normas de
seguridad, son acusadas por algu-
nas ONG como productoras de
agrotoxicos.

En México, a empresas como
Cargill, Gruma (Maseca y Misién),
Minsa (Minsa y La Unica), Bimbo
(Milpa Real) y Kellogg’s (Korn
Flakes, Corn Pops, y Froot Lopps)
se les adjudica la elaboracién de
productos que contienen organis-
mos genéticamente modificados.

SENDERO A SEGUIR
La biotecnologia aplicada a la agri-
cultura puede reducir el tiempo para
crear variedades maés resistentes.
Por ejemplo, con la agronomia cla-
sica se necesitan 15 afios para tener
un “nuevo trigo”, con la seleccion
asistida a través de marcadores
genéticos serequieren 10 afios, y con
labiotecnologia se reduce el periodo
a unos cuantos meses.

Ademads, la agrobiotecnologia
puede crear una planta resistente
a un germinicida y a plagas, una
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LOS RIESGOS

EN SALUD

Un primer riesgo es el dafio a la salud de los que
comen los productos derivados de cultivos trans-
génicos. No obstante, para los simpatizantes de
la biotecnologia, y para la OMS, el hecho de que
los ciudadanos de EU han comido estos produc-
tos durante los dltimos 15 afios y no padecen de
una patologia particular, hace pensar que no hay
dafio a la salud, ni real ni potencial.

EN EL MEDIO AMBIENTE

La otra preocupacion gira en torno a las pre-
guntas: ;Estos cultivos van a modificar el medio
ambiente? ;Van a dafiar a los cultivos no genéti-
camente modificados? Ahi se necesita un estudio
caso por caso, lo que es verdad para la soya no
es verdad para el maiz. Por ejemplo, para la soya
no lo hay porque se autofecunda y su polen no
viaja; mientras que el maiz su polen viaja pero,
en general, el consenso cientifico es que no se

hace un dafio realmente de gran magnitud al
ambiente de estos cultivos.

EN INFORMACION

Tal vez éste sea el mayor riesgo, ya que los
cientificos y los periodistas atin se encuentran
muy distanciados. En Espafia, para el Centro
de Estudios Superiores de la Industria Farma-
céutica (CESIF) y la Red de Innovacién (RDi),
es imprescindible que las empresas del sector
hagan un buen juego de portavoces para que
sean capaces de adaptar la noticia al interés del
publico de cada medio y no hacer una noticia
plana que sirva para todos los medios. Ademas,
de acuerdo al Primer Informe de Biotecnologia
Aplicada a la Comunicacién IBAC 8.5, la infor-
macién de este tema que se publica en Espafia
—el pais de Europa que més impulsa a la biotec-
nologia—, internet, con 5,536 de las 6,889 anali-
zadas (91%) es el canal que més noticias difunde
sobre esto.

planta que tiene el mejor contenido
de 4cidos grasos y aminoacidos. Al
mismo tiempo, y aunque la semi-
lla de los productos genéticamente
modificados es mas cara, el precio
que se paga se recupera a través del
ahorro de entrantes (fertilizantes,
insecticidas, sistemas de riego).

En este sentido, a México se le
sugiere trabajar en el maiz y en
el jitomate. Por lo pronto, la reco-

mendaci6n ha sido bien tomada por
China, que est4 trabajando en el
genoma del trigo y fue pionero en
descifrar el del arroz, antes de que
llegara un consorcio internacional
comandado por Jap6n y EU.

Los cientificos y los agricultores
saben que hay que producir mas y
mejor, con menores cantidades de
agua y pesticidas, con respeto al
ambiente y hacer una agricultura

razonada yracional, nounaintensiva
que destroce su ambiente y suelos,
pero también estin conscientes que
definir un rumbo desde la adminis-
tracién puablica es fundamental.

Al respecto, Alfredo Martinez,
presidente de la Sociedad Mexi-
cana de Biotecnologia y Bioinge-
nierfa, considera urgente una poli-
tica nacional para el desarrollo de
bioenergéticos, para hacer frente a

la baja de las reservas petroleras,
asi como fortalecer la produccién
de alimentos bésicos con practicas
agricolas més sustentables.
Finalmente, Sasson, uno de los
principales impulsores de la biotec-
nologia, complementa: “La seguridad
alimentaria es la prioridad, incluso
antes que el alojamiento; el derecho a
la comida es el derecho a la vida”. e
Por Ricardo Carrillo

1)
(| I Nesocos

Un paso hacia el cuadruple play

Tusacell confirmé que Televisa concretd la compra del 50% de
la firma, tras adquirir 1,565 mdd en obligaciones convertibles
a capital. De acuerdo con el comunicado de la compaiia de

telefonia celular, una vez que la deuda sea convertida en capi-
tal, el grupo televisivo tendria 50% de las acciones de la com-
pania. También se senal6 que los recursos seran destinados a

la inversi6n en tecnologias, nuevos servicios y mejores precios.

Se prevé que dicha operaci6n permita a Televisa ser el primer
operador con cobertura nacional en ofrecer el cuadruple play,
al ofrecer a través de sus compaiiias cableras los servicios de
televisi6n restringida, internet y telefonia fija y mévil.

Se apunta triunfo en Nextel
La empresa de
telefonia fija

de Carlos Slim no se quiere
quedar atras luego del anun-
cio de Televisa y Tusacell,
por lo que se adjudicé la
licitacién para dar servicios
ala nueva red de banda
ancha mévil de Nextel en

el pais, sin que se revelaran
los términos financieros del
acuerdo. Asi, tras vencer a
Bestel, Axtel y Alestra, que
también participaron en el
concurso organizado por

e TELAMEX

la firma de telefonia mévil,
Telmex se reafirmé como
proveedor estratégico para
ofrecer servicios méviles de
siguiente generacion.

Invertira en energia solar
o La firma GE deci-
di6 apostar por
la energia solar y por ello
dio a conocer sus planes
para construir una fabrica
de paneles solares, 1a mas
grande de EU, segin la
empresa, y la cual formara
parte de los 600 mdd que

invertira en este tipo de
energia en ese pais. La
nueva planta empleara a 400
personas y producira sufi-
cientes paneles solares para
darle energia a 80,000 hoga-
res al afio, aunque todavia
no ha dado a conocer donde
se localizara esta planta.

Conserva invicto en ventas
La filial mexicana
"= de Nissan hilvané su
vigésimo segundo mes como
lider de ventas en el mer-
cado automotriz mexicano,
toda vez que en marzo logré
comercializar 17,987 uni-
dades, con lo que alcanzé
23.9% de participacién de
mercado —la maés alta para
un marzo en 15 afios— con
una ventaja de 4,437 uni-
dades respecto de su com-
petidor més cercano. Estos
resultados representaron
un incremento de 11.4%
respecto del mes anterior
(febrero) y 16.4% mas que en
marzo de 2010 para la auto-
motriz de origen japonés. e

CNN nombré a PETER BALE como
vicepresidente y gerente general de
CNN International Digital... CAR-
LOS ARIAS es el nuevo gerente
sénior de mercadeo para Latinoamé-
ricay el Caribe de Websense... BMW
i Ventures anunci6 que EDWARD
ROBINSON, presidente y gerente
general de BMW Financial Services
de la regién de América, asume a

la par de sus responsabilidades la
presidencia de esta organizacion...
RAFAEL LUGO SANCHEZ es el
nuevo director general de la televisora
XEIPN Canal Once, luego de la renun-
ciade FERNANDO SARINANA
MARQUEZ... El presidente FELIPE
CALDERON anuncié cambios en el
directorio de la Sectur: RICARDO
ANAYA ocupara la Subsecretaria de
Planeacién Turistica y FERNANDO
OLIVERA ROCHA la de Opera-
cién... Ademas, se designé como nuevo
titular de la Procuraduria Federal del
Consumidor (Profeco) a BERNARDO
ALTAMIRANO RODRIGUEZ, en
sustitucién de ANTONIO MORA-
LES DE PENA, y JOSE RODRIGO
ROQUE DIAZ ocupari la Direccién
General del Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI). e

HUELLA CORPORATIVA
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“:QUE SE LARGUEN!”
Por Alejandro Calvillo Unna*

A Coco, Javier y Fotefania

Cuando abracé a Javier Sicilia, esa mafiana,
después de su muy largo viaje desde Filipinas

para encontrarse con el cuerpo de su hijo, entre las

lagrimas me dijo en tono de pregunta: “;Qué nos estdn
haciendo?”.

Su profundo dolor lleno de indignacién me recordé
cuando de pequefio mi padre me llevé a una reunién donde
se encontraba José Revueltas, quien habia tomado y le
costé trabajo levantarse para abrazar a mi padre, como
me encontraba a las espaldas de él observé el rostro de
Revueltas descansar sobre suhombro
yescuchélo quele dijoal oido, en tono
de pregunta: “; A dénde nos lleva este
hijo de la chingada?”.

A mis 13-14 afios supe que se refe-

La sociedad, el interés
piiblico, no estd en

Entre partidos politicos totalmente alejados de la ciuda-
dania, actuando de manera recurrente contra nuestros
intereses; entre empresarios que dominan al Congreso
para evitar que se reconozcan los derechos colectivos de
los ciudadanos y poder seguir asi con sus privilegios, y,
entre un crimen organizado desbocado, sin ningtin c6digo
de actuaci6n, alimentado por cientos de miles de jévenes
sin futuro: entre todo esto, el pais se nos estd yendo por
la borda.

Desde cada trinchera en esta guerra contra los saquea-
dores del poder, del dinero, de la salud y la vida, ofrecemos
cada quien nuestro testimonio. Tengo el mio: he presen-
ciadoen el Congresolanegativa delasmayoriaslegislativas
a combatir las practicas monopdlicas y su sometimiento
al Consejo Coordinador Empresarial; 1a negativa de los
legisladores a que los ciudadanos
podamos ejercer el derecho, ya casi
universal, a las acciones colectivas,
y su sometimiento a los cabilderos
de los bancos; la negativa a que se

riaa Lgls E:cheverrla. Lz% indignacién ltl age n9a 96 g uiened legls.le para que los nifios tengan un
de Javier tiene la magnitud de la de ambiente minimamente saludable y
Revueltas, de ese también gran hom- luchan por el Poael' . su sometimiento a Conméxico y las

bre que no dejé de preocuparse por
el bien del pais, pero la indignacién
de Javier est4 soportada en un dolor

Su agenda estd con
los poderosos, con

grandes corporaciones alimentarias.
En cada una de esas negativas hay
afirmativas que no son méas que vio-

muy profundo que encarna no sélo la utened les an laciones, robos, secuestros del poder
pérdida de su hijo, sabe que su dolor 7 bund pag ciudadano y dafios a la salud de la
es el de todas las madres y padres que abunoantemente poblacién, principalmente, de los
han perdido a sus hijos e hijas en esta loy favored. maés pobres.

guerra equivocada.

“iQue se larguen si no pueden!”,
ha sido una de las frases que Javier
Sicilia ha repetido ante el asesinato de su hijo y de seis
personas mas en Morelos, ante el asesinato de miles de
jévenes que son hijos de todos nosotros. Y Sicilia no sélo
se refiere a los gobernantes que no nos pueden garantizar
seguridad, lo dice frente alos politicos de unoy otro bando
que aprovechan las miltiples desgracias que sufre el pais
para tratar de hacerse del poder. Estamos hartos de esta
batalla absurda contra el crimen organizado, asi como
de aquellos que se dan bafios de pureza y de sus partidos
politicos. Ninguno de ellos ha presentado, de cara a la
poblacién, una propuesta de politica integral para el com-
bate al crimen organizado. Para empezar: ;Qué partido
ha limpiado sus filas del narco? ;Cél ha exigido que asi se
haga en el Congreso?

La sociedad, el interés publico, no esta en la agenda de
quienes luchan por el poder. Su agenda esta con los pode-
rosos, con quienes les pagan abundantemente los favores.

Sélo podremos salir del pais del
saqueo y el crimen con la construc-
cién de una alternativa ciudadana
que comience a limpiar, en serio, las instituciones. Sacar
a la mafia del narco y a los cabilderos de las corporacio-
nes del Congreso y del Poder Ejecutivo. Las elecciones
han mostrado una y otra vez que lo que mas se parece
a una alternativa ciudadana y lo que menos se parece a
una alternativa partidista, es la que mas recibe el apoyo
de la gente. Todo ello, por una sola razén: estamos hartos
de los partidos politicos y el gobierno, sabemos que los
legisladores no son representantes ciudadanos y que los
funcionarios no son servidores publicos, salvo muy pocas
excepciones.

Notengolamenor duda dela oportunidad que existe para
construir esta alternativa ciudadana, loimportante seré que
tenga el respaldo de la sociedad y que éste sea tan fuerte
que no tenga que establecer pactos y compromisos con los
partidos politicos, ahi empezarian los problemas. o
*Fl autor es director de El Poder del Consumidor, AC
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[La crisdhida
comercial

¢ La empresa de TV por paga estd cambiando
y con ello busca embellecer su pantalla. Su
estrategia, realizar cambios internos y externos
para consolidarse como jugador en el sector.

amariposanoeshermosa

de la noche a la mafiana,

su belleza se consigue

después de un proceso
que ocurre en cuatro etapas, mismas
que a su término dan por resultado
un insecto identificado por el atrac-
tivo y gracia con que deja el capullo
para iniciar su primer vuelo.

Todo empieza con un hueveci-
llo, el cual sirve de primer alimento
para la larva antes de dar un paso
maés en su crecimiento, dando paso
asi a la oruga, que tras consumir
grandes cantidades de alimento
lograllegar alatercera etapa: la cri-
salida. De esta manera, el capu-
llo aguarda hasta que considera
propicias las condiciones climé-
ticas para salir de este escondite
y mostrarse ante el mundo con
una apariencia totalmente reno-
vada y capaz de maravillar a pro-
pios y extrafios.

En este sentido, la televisora
PTVC (Productora y Comercializa-
dora de Televisién) anuncié su cam-
bio de imagen y programacion para
volverse una opcién mas atractivay
frescaparalaaudienciadela TV por
cable, y al mismo tiempo atraer las
miradas de inversionistas y publi-
cidad que apuesten por su gama
de canales como escaparate de sus
marcas y servicios.

Hoy, la televisora comandada
por Julio Di-Bella, ex director de
Canal Once, se puede decir que se
encuentra en esta tercera etapa, con
lo que busca dar un paso més en
su crecimiento para expandir su
alcance y resultados.

Asi, el huevecillo hizo su apa-
ricién con el inicio de operaciones
de PTVC, y la oruga empez6 a dar
sus primeros pasos de la mano de
Di-Bella, quien asumi6 la Direccién
General de la empresa hace aproxi-
madamente afio y medio. A partir

de esta fecha se empez6 a analizar y
plantear el camino que el directivo
pretendia para esta televisora de
TV restringida, mismo que empez6
a gestionarse a mediados de 2010 y
fue anunciado en marzo pasado en
la presentacién de la nueva imagen
y programaci6n de la empresa.

Sin embargo, més all4 de una
renovacién de imagen, un nuevo
slogan —“TVC, se siente”; que apela
a las sensaciones del espectador e
invita a disfrutar de una pantalla
maés reconfortante y relajante—, o la
integracién de nuevos productos o

contenidos, el fuerte
de la modifica-

cién se da al interior de la empresa
y su estructura, pues a la par se pre-
sent6 a TVC Networks —que como
tal se conformé en junio pasado-—,
division televisiva que agrupa a los
seis canales de la empresa (TVC,
TVC Deportes, Cine Mexicano,
Platino, Platino Plus, y ARTVC)
y otras unidades —como las tam-
bién creadas TVCNet, TVContigo,
TVCEditorial, TVCSoluciones y
TVClnternacional—.

“M4s que cambio de imagen,
es un cambio de forma y de fondo
de todos los canales y unidades
de negocio. Es trabajar al interior
de TVC con nuevas estructuras,
organigrama, dindmicas, metas y
objetivos... no es sélo una modifi-
cacién de cultura corporativa, sino
también una reconfiguracién para
abrir otras posibilidades de negocio,
para poder salir del capullo
y poder volar”, destaca

Fidela Navarro Rodriguez, direc-
tora de TVC Networks, en entre-
vista con El Semanario.

En este sentido, las modificacio-
nesynuevas apuestas de TVC sonun
cambio estructural que se reflejara
al interior de la empresa y al mismo
tiempo en la pantalla, donde la
audiencia —cerca de cinco millones
desuscriptores, es decir, pocomés de
22 millones televidentes, y presencia
enmas 1,260 de sistemas de cable de
todos los tamafios en la Repiblica
Mexicana- e inversionistas podran
observar la reconfiguracién de los
canales y sus contenidos.

De esta manera, TVC busca
aumentar su influencia como juga-
dor de la TV de paga —tanto en la
distribucién como en la produccién
televisiva por cable en México- y
atraer a mas inversionistas, cable-
ros, agentes publicitarios y televi-
dentes, asi como seguir creciendo
como firmayfortalecer susunidades
de negocios, confirmarse como una
opci6n en la television restringida
y satelital, para consolidarse como
una network nacional capaz de com-
petir con otros internacionales.

Por ello, TVC Networks es vista
por si misma como una parte con
potencial y proyeccién, por lo que
ha trabajado internamente para

cambiar, y mostrar a la gente una

pantalla méas fresca, moderna y

ordenada. El primer paso lo ha

dado con el lanzamiento de la
nueva imagen y programacion,
con lo que busca dotar de mayor
identidad alos canales y dotarlos de
un enfoque més cercano, méas regio-
nal —evitando la visién cosmopolita
y capitalina que suele imperar en la
televisién nacional-.

“TVCtiene el potencial, noes TV
por cable chiquita, no tiene porqué
ser modesta o estar escondida en el
mosaico televisivo de la audiencia.
No tenemos miedo a competir, se
va a dar batalla como una opci6n y
un fuerte competidor”, sentencia la
directora de TVC Networks

Enfin,la“metamorfosis”de TVC
yainiciéy sibien atin es pronto para
determinar si la televisora surgira
como una mariposa o permanecera
en el capullo hasta tiempos mejo-
res, los esfuerzos por consolidarse
como actor en la produccién y dis-
tribuci6n en la TV de paga augu-
ran resultados positivos para ésta.
Asi, se espera que a finales de 2011
comience a romper la membrana
que le separa de un vuelo gracil o
de una evolucién fallida. e

Por Erick Ziiiiga
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OBITUARIO eJosefina Aldecoa / Escritora Y PEDAGOGA / FALLECIO EL 16 DE MARZO DE 2011.

[ etras con educacién

¢ La calidad de su pluma y su compromiso con la ensefianza fueron
caracterfsticas innegables de esta escritora que la ganaron un lugar en la

literatura espafiola.

onocedora de las

letras, las expresio-

nes, los debates de la

lengua, las silabas y
el sentimiento, Josefa Rodriguez
Alvarez, mejor conocida como
Josefina Aldecoa, es una de las
mejores escritoras y poetizas
que ha dado Espaiia en los ulti-
mos afios.

Nacida en La Robla, provincia
de Leén, en 1926, Aldecoa tuvo
durante su infancia una forma-
cién destacada en el &mbito de la
docencia, en gran medida debido
a la ideologia de la Institucién
Libre de Ensefianza que durante
sus primeros afios de vida le ins-
truyeron su madre y abuela.

Impulsada por el amor que
descubrié en su juventud hacia
lasletras, la escritora formé parte
deun grupo literario que produjo
la revista de poesia Espadaiia,
misma que se enfocaba en publi-
car la obra de poetas opuestos al
régimen franquista y que man-
tuvo una linea editorial de com-
promiso politico y social.

Continuando su camino lite-
rario, luego de cumplir 18 afios,
decide trasladarse a Madrid
para realizar estudios en Filo-
sofia y Letras, para posterior-
mente especializarse en peda-
gogia con un trabajo titulado EI
arte delnifio, enel cual exponela
relacién que mantiene el infante
con su entorno creativo.

Durante sus afios de estudio
enla facultad de la Universidad
de Madrid, conoci6 a persona-
jes como Rafael Sanchez Fer-
losio, Alfonso Sastre y Jesis
Fernandez Santos, ademas de
aquién cambiaria suvida, Igna-
cio Aldecoa, de quien tomé su
apellido y con quien contrajo
nupcias posteriormente.

TRAGEDIA Y RENACIMIENTO

Para 1959, la poetiza espafiola
decidié retomar sus conoci-
mientos en educacién para inau-
gurar el Colegio Estilo, mismo
que fundamenté a través de las

principales ideas de la doctrina
del Krausismo, teoria creada por
el pensador aleman Karl Christian
Friedrich Krause y que defiende la
tolerancia académica y la libertad
de cétedra frente al dogmatismo.
Diez afios mas tarde del estable-
cimiento de su academia, la vidale
dariauno delos golpes més severos
alos que se enfrentaria hasta aquel
momento, la muerte de su esposo.
Psicolégicamente, el hecho la dej6
en afiicos, relatan en paginas quie-
nes la conocieron, motivo por el
cual decidié abandonar por varios
afos su carrera como escritora.
No fue sino hasta 1981, cuando
Aldecoa decidié volver al mundo
de los libros al publicar una edi-
cién especial con los textos mas

Especial

importantes que su esposo realiz6
hasta el momento de su muerte.

A partir de aquel momento, los
dias mas gloriosos de Aldecoa lle-
garon, gracias a una serie de libros
que poco a poco fueron apareciendo
durante la década delos 80. Primero
fueron Losnifiosdelaguerraen1983,
después La enredaderaen1984, Por-
qué éramos jévenes en 1986, hasta
llegar a EI Vergel en 1988.

Yaen 1990 su aventura se concen-
tr6 en una trilogia en la que relat6
algunos de los pasajes mas impor-
tantes de su vida, mismos que lle-
varon los nombres de Historia de
una maestra, Mujeres de negroy La
fuerza del destino. Ademés de esas
publicaciones, para finales de los
90, la escritora se anot6 otro éxito

al contar en Confesiones de una
abuela, las vivencias y experien-
cias que tuvo al lado de su nieto
cuando éste era pequefio.

Luego de ganar el Premio
Castilla y Le6n de las Letras en
2004, la escritora decidi6 ir poco
a poco retirindose de la vida
publica que mantenia, ademés
de que su estado de salud comen-
zaba a verse afectado por proble-
mas insuficiencia respiratoria.

Pese a esto, en 2005 decidié
publicar una obra que habia rea-
lizado en los primeros afios de
su carrera, de nombre La casa
gris, en la que cuenta la vida de
Teresa, una mujer espafiola que
vive las diferencias abismales
entre su pais de origen, Espafiay
supais deresidencia, Inglaterra,
en plena Europa de los 50.

Pero su tltima historia llega-
ria en 2008, cuando tuvo en Her-
manas, los tltimos acordes de su
brillante lirica, misma que afios
después terminaria por sus cons-
tantes problemas pulmonares.

A lo largo de su carrera fue
considerada como una de las mas
importantes precursoras de la
escritura de perfil educativo en la
novela, su formacién le permitié
en innumerables ocasiones crear
atmosferas de irrealidades, con-
textos y conocimientos por medio
de los cuales buscaba influir la
ideologia de sus seguidores.

Enunadelasltimas entrevis-
tas que concedi6 a los medios, la
especialista de laletraplatic6a El
Paisloslibros que més significado
le dieron a su vida, entre los que
destacaron Anna Karenina de
Leé6n Tolstoi, Madame Bovary
de Gustave Flaubert y Los pape-
les péstumos del club Pickwick
de Charkes Dickens. Ademas, la
influencia que recibié de perso-
najes como Truman Capote fue
esencial para su carrera.

Asi, a unos dias de haber sido
reconocida con la Medalla de la
Igualdad del Ministerio de Sani-
dad -su fragil salud le impidi6
recogerla personalmente—, falle-
cié el sdbado 16 en suresidenciaen
Las Magnolias, debido a una insu-
ficiencia respiratoria que frené su
pluma a los 85 afios de edad. e

Por Alejandro Medina.
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Indicadores relevantes

Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace
7-Abr 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 483% -001 483% 4.90% 4.91%

LA LEY DEL DESEO Cete28dias  426% -004 430% 416%  443%

P CeteQldias  4.40% 002 438% 454%  464%
JoaeM:gue[Moreno TasaBanxico 450% 000 450% 4.50% 775%

Bono10anos  7.36% -0.16 7.52% 7.04% 115%
Bono20afios 816% -0  827% 7.76% 1.80%

ice el venerable escritor y economista José Luis Sampedro que Bono30afios 844% -013 857% 8.08% 8.01%

D IPyC 374754 0.08 37440.51 38,589.7 335673

existe la idea “interesadamente reiterada” de que nadie previé la Peso (1) 1787 -087 11890 13.041 12.959

Euro (2) 1431 097 1417 1.324 1.341

crisis actual, de que nadie vio venir la hecatombe, de que a todos nos pillé por sorpresa. Libra (2) 1609 026 1604 1550 1527

Y Sampedro lleva razén. De la crisis nos venian advirtiendo muchas gentes, tanto del Yen (1) 8486 206 8314 83222 93750

mundo académico como del mundo oficial. Sin embargo, los financieros, cuya memoria es Real(Brasil) (1) 1593 -222 1629 1671 1754
tan cortoplacista como sus apuestas y su especulaci6n, dicen no acordarse. (1) Pesos por ddlar. (2) Délares por moneda. SC Sin cotizacién.
Cuatro deseos, ese impulso tan pasional y almodovariano, refulgen tras esa amnesia total: Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Banxico

uno, el deseo de exculpacion; dos, el deseo de infalibilidad intelectual; tres, el deseo de anular ylas mesas de dinero.

el pensamiento critico; y cuatro, el deseo de que nada cambie, que ellos estan muy bien.
Exculpaci6én porque si nadie la veia venir significa que durante la burbuja financiera
todos estdbamos despreocupados y complacidos con el crecimiento que el sistema neoli-

Inflacién mensual, 12 meses (%)
Repunte inflacionario parael 10

beral generaba, con sus rimbombantes ganancias, con los créditos baratos, con nuestras Fecha  Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Adminisirados Productor
nuevas casas y con lo ricos que éramos. De modo que, qué autoridad tenemos ahora para Martl 304% 32% 301% 251%  169%  496%  34%
echarle la culpa, Feb-l  351% 326% 37% 289%  309% 032%  352%

Infalibilidad intelectual porque, si nadie lo auguré, queda descartado que haya alguien fnefl 378% 32M% 380% 300% 40% 6%  348%

Dic10 440% 36% 382% 341%  6.96% 641%  370%
Nov0 432% 363% 366% 358% 069%  -100%  360%
Oct0  402% 398% 352% 363% 30%  -430%  333%
Sepd0 370% 362% 34% 3%  102%  264%  280%
Agof0 368% 366% 86T% 378%  086% - 32%  3.96%
JuH0  364%  319% 370% 388% %%  -32%  349%
Jund0 369% 3%4% 399% 390% A% 360%  33%

mas listo que ellos, los amos del mundo y de los negocios. O lo que es lo mismo, como todos
estdbamos equivocados, ninguno estaba equivocado.

Cancelacién del pensamiento critico porque, como ellos siguen siendo los méas espabila-
dos, ellos seranlos que dicten c6mo se tienen que resolver sus negocios, que no el desempleo,
olo bajos salarios. Asi, la banca vuelva a dar cuantiosas ganancias y los jefazos se dan sus
escandalosos bonos, pero los ciudadanos siguen sin trabajo.

Y deseo de que nada cambie porque a ellos les va muy bien: se les rescat6 con dinero publico, Magd) 30%% 4% 430 4B% A9  35%  344%
y siguen haciendo tumba abierta, sin que nadie los controle, lo que les viene en gana. Ahora o) A% A1%  46% 35 % 60% 3%

que vuelven a resplandecer sus utilidades, y con lo “hipocritones” que son, nos dicen que en
verdad no les hacia falta el auxilio, que lo aceptaron porque les obligaron las autoridades que,
por cierto, estan endeudados hasta el cuello por culpa de esas irresponsables politicas.

Fuente: £/ Semanario Agencia con datos de Banxico.

Por eso se mofan de Roubini, a quien ven como un gracioso ocurrente mas que a alguien Expectativa de inflacion 2011
al que haya que tener en cuenta; por eso Larry Summers, gran amigo de los banqueros, Bajan expectativas deinflacion a3.92%
marginé en el gabinete de Obama a Paul Volcker, emperrado en endurecer la regulacién y 54
la supervisién financiera; y por eso desdefian a los tres premios Nobel que més les critican, 51 | (m Bandcozor 3920 [ Y "
aun siendo los m4s influyentes en el mundo académico: Paul Krugman, Joseph Stiglitz y 4g || = ESA20M  3.89% N
Peter Diamond. 45 ]
En el dltimo caso, el de Peter Diamond, es insultante el menosprecio republicano a 42 »
su candidatura a ocupar un asiento en la Fed al considerarlo un keynesiano trasnochado 39 A
que, como Volcker, insiste en poner en cintura al sistema financiero para controlar sus 36
desmanes y evitar que una crisis como la actual, con los elevados costos sociales que 33
implica, vuelva a repetirse. Como me recuerda Edgar Amador, Peter Diamond, él solito, 3
ha escrito tres de los 10 articulos mas influyentes del American Economic Review en sus 21
100 afios de vida. Si sumamos a Stiglitz, la mitad de los 10 articulos mas influyentes habria L S
que atribuirselos a ellos. 255358828 E E22 553888255822

Ahora bien, ellos hacen economia como si hicieran ciencia, filosofia, pensamiento,
matematica. Y cuando las cuentas se hacen asi, bien hechas, las ganancias se deprimen
y no interesa.

Por eso los ignoran, porque no quieren tener ningtn referente ético a quien remitirse,
individuos que de buena voluntad quieren mejorar el sistema, porque les dicen la verdad y
les perjudica, les molesta, les cantan la verdad al lucero del alba que es cuando abre Wall

* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario Agencia (ESA)
coninformacion de Banxico.

Bonos del Tesoro a 10 arios
Repuntaron tasas ante rally en bolsas

Street, estan engullendo los huevos con bacon y no quieren que se les indigeste. jgg 7-Abr-1t
Mejor escucharse a ellos mismos, esos predicadores que dicen que la tnica salida 400

posible a la crisis es reforzar las politicas neoliberales, que es la que nos va a hacer felices, 380

indiferentes y derrochadores. gig
$Qué nos queda? ;Vivir resignadamente en este neocapitalismo, porque es donde vamos 390

apasar el resto de nuestra vida? Dice Sampedro que “esta cultura capitalista de cinco siglos 300

ha agotado ya sus posibilidades”. Lo dudo, pues sin duda domina todas las formas de poder 280

y se reinventar4, en caso de que la presién social les fuerce a hacer algin cambio. Lo otro, Sig

claro, seria hacer una revolucién como clamaba el otro dia en el Wall Street Journal Paul
Farrell, revoluci6n sustentada por la irreconciliable colisién del deseo de la élite con el de . .
la gente de a pie. Y por ley, ese desencuentro termina en tragedia. o Fuente: £/ Semanario Agencie.

ﬁ Intercambie opiniones en el blog: RATAE b o X0 i 4 (o
|

o



FA\
Q EL SEMANARIO, DEL 10 AL 16 DE ABRIL DE 2011

Y, FINANZAS I27

4"\ SENALES Y TENDENCIAS

indice de Precios y Cotizaciones de la BMV
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Fuente: £/ Semanario Agencia coninformacion de JP Morgan.

Precio del crudo WTl y la Mezcla Mex. indice de precios de materias primas

(Precio promedio mensual)
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Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Pemex y NYMEX. Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Reuters.

México entre 15

Periodo  PIBVar.Trim. PIBVar.Anual  Periodo  Desempleo Periodo Inflacién Periodo B.Comercial*/**  Periodo P.Industrial %
México V10 07 46 Feb-11 538 Mar-11 3.04 Feb-05 215 Ene-11 6.60
Argentina V-0 25 9.2 IV-10 73 Feb-11  10.00 Feb-11 608 Feb-11 9.40
Alemania V<10 04 40 Ene-1 14 Mar-11 210 Ene-1 10,100 Ene-11 12.50

Brasil V-0 07 5.0 Feb-11 6.4 Feb-1 6.01  Febl 1199 Feb-1 6.90
Canada V-0 08 3.2 Ene-11 18 Feb-1 220  Enet 116 Dic-10 9.90
Corea V10 05 48 Feb-11 40 Mar-11 470  Marnt 3,100 Feb-11 19.10
Chile V-0 06 5.8 Dic-10 13 Feb-11 270  Enel 2175 Feb-11 190

China V-0 ND 98 IV-10 41 Feb-1t 490  Feb -1,300 Feb-1 1410
Espafia V0 02 0.6 V-1 203 Feb-1 360  Dic10 -5,365 Dic-10 0.50

EU V10 31 28 Mar-11 8.8 Feb-1t 210 Enet -46,300 Feb-11 5.60
Francia V-0 03 15 Dic-10 9.6 Feb-11 170 Dic-10 -5,064 Ene-1 6.0
India V-0 ND 8.2 ND ND Feb-1 882  Enet -4,982 Ene-1t 3.70
ltalia V10 01 13 Dic-10 8.6 Mart 250  Ene-l -6,554 Ene-1 3.80
G.Bretafia  IV-I0 0.6 28 Ene-11 8.0 Ene- 400  Enel -2,950 Feb-11 240
Japon V-0 -03 45 Feb-11 46 Enet 000  Enel 470 Feb-11 2.80

Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Esparia, Bundesbank.
* Cifras paralos pafses europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. 9% Cifras en porcentaje.

México en cifras ULTIMO DATO PROYECCIONES

2007 2008 2009 2010 PERIODO 2011 2012
PIB() 332 138 650 55 IV-10 46%| 410 403
PIBenDs. (2) 1025603 1096293 875282 1,024,090 IV-10 1024,090
Inflacion (3) 376 653 357 494 Mar 1 304%| 394 379
Desempleo (4) 370 397 547 537 Feb, 11 5.38%
Ernpleo (5) 528890 379193 3177 730,350 Feb, 11 104,490 | 621,000 608,000
Saldo Bza. Com. (7) 10073 7261 4677 3121 Feb,10 75| -9265 43931
Reservas Netas (8) 77894 85274 90838 113597  2-Abrll 122593
Inv. Ext. Dir (9) 7508 20481 11417 17726 V10 0760| 10547 21112
Tipo de cambio (10) 10.93 1155 1351 12365  8-Abr-il 178 1223 1252
Cetes 28 dias (1) 735 8.02 451 445  8-Abrit 426| 466 573
Bee. Publico (12) 4810 7946 27450 273500 Feb-11 1300| 248% 237%

1. Variacion real anual, %. 2. P8 corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de dolares. 3. Precios al
consumo, variacion anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacion anual salarios
contractuales. 7. Millones de délares, valor Fo. 8. Millones de délares. 9. Millones de ddlares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del afio. 11. Tasa
rendimiento anual, promedio dltimo mes. 12. % del pi8 paralas proyecciones.

Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizo el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultoras
econdmicas (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS).

Inflacion desciende en marzo a 3.04%

La inflacion registro un alza de 0.199% en marzo,
por debajo del 0.28% que anticipaba el consenso,
con lo que el indice anual se desacelerd a 3.04%,
sumenor nivel desde mayo de 2006, principal-
mente ante la caida que registraron los precios

de los productos agropecuarios y en especial las
frutas y verduras (-3.05%), y que se conjugd con
el alza de 0.90% de los alimentos procesados, en
particular el precio de la tortilla (3.93%).

INFLACION GENERAL MENSUAL
2.00%

450% | 440%

400 318%
_ 3.51%
3.50%
3.04%
3.00% l
250%

Dic0 Enedl Febl Marf
Fuente: Banxico

4 Desciende confianza del consumidor

en marzo

La confianza de los consumidores mexi-
canos se deterioré durante marzo, al des-
cender a 91.7 puntos, respecto a la lectura
de 92.3 del mes previo. Sin embargo, la
lectura implic6 un incremento de 12.1%
respecto a marzo de 2010. En términos
anuales, tanto la percepcién econémica
actual como las expectativas hacia el
siguiente afio mejoraron.

4 Exitosa reapertura de bono global

a 30 arios

La Secretaria de Hacienda realiz6 una
emisi6n por 1,000 mdd en bonos globales

a 30 afios en mercados internacionales.

El bono se colocé con un cupén de 6.05%,
mientras que el rendimiento al vencimiento
se ubicé en 5.95%. La colocacién tuvo una
buena demanda, de 4.4 veces por encima
de la oferta y tuvo la participacién de in-
versionistas de EU, Asia, Europa y México.

Vencimientos de deuda corporativa a LP
Montoencirculacion (mdp) ~ Fechadeemision  Fechadevencimiento Tasa

VWLEASE08 2,000 26-Feb-08 %fedbtl  TIE8+012

UNIFINO L] 0ct09  25febft  TIEB+2T5
GEOCB 0 2 10-Mar-03 Mart! Cetes91+0.91
CREAL 09-4 120 16-0ct-09 Aartt TIE28+3.20
CMX0002110310 198 1T-Mar-06 10-Martt §.69
FNCOTCB 08 200 23-Feb-08 1o-Mart TIE28+0.03
MOLYMET 09 100 8-0ct-09 UMartl TIE28+2.05
CINMOBI 07 300 Xhpr07  28-Marll  THE28+170
(CINMOBI 09-2 8 19-Nov-09 Tt TIIE28+3.50
(ITIMEX 092 1 13-0ct-09 13-Apr1 Indizada (DJUBS)
HICOAM 08 150 18-Apr-08 ToAprtt TIE28+041

Fuente: Accival-Banamex
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TRES

La Semana Santa se aproxima, y con ello algunos van
y otros vienen para escapar del bullicio, y “brincar el
charco” puede ser una opcién de tranquilidad.

a es abril y eso

representa muchas

cosas: es el cuarto

mes del afio, el del
desestrés laboral, un mes reli-
gioso, el del Dfa del Nifio, en el
que se compran los regalos para
maméa -bueno, si es prevenido-,
pero sobre todo, s el mes de las
vacaciones.

Asf es, abril es cuando todos
esperan pasar un tiempo familiar
y reflexivo, aunque para esto se
necesita un lugar donde haya paz
ytranquilidad, caracteristicas nada
perceptibles en los lugares turisti-
cos de nuestro apreciado pas.

Cadaario,mas de dosmillones
de turistas visitan México en estas
fechas, sus destinosméas comunes
son las hermosas playas de Can-
cun, Baja California Sur, Oaxaca,
VeracruzyGuerrero,aunadoassto,
millones de mexicanos se unen a
este grupo y deciden conocer,
amar, recordar, y turistear en estos
y otros destinos de la Republica.

Los hoteles se encuentran
saturados, hay familias que hicie-
ron reservaciones meses atrés, e
inclusive el ano pasado, ante estoy
aunque laderrama econémica para
este 2011se espera que haciendaa
los 700mdp,unamejorfarespectoal
anopasado, cuando lainfluenzafue
la causante de los bajos indices, en
realidad,suelesermolestobuscarde
més un lugar en el cual quedarse.

Las playas, las ruinas, los pue-
blos, las reservas naturales y casi
todo, se encuentra abarrotado de
turistas nacionales e internacio-
nales; antes de continuar, se debe
dejar en claro que no es un articulo
gueinsteanovisitar nuestropais, ya

que con estos contras, su belleza y
esplendor atraen a cualquier turista,
sin embargo, también son buenos
pretextos para salir de lo ordinario y
visitar otros lugares.

Animese a salir del pais y a dis-
frutarunashermosasvacacionesen
el extranjero, para esto, le traemos
a continuacion, una hermosa lista
delos lugares a los que puede ir de
forma barata, rapiday segura.

SEMANA SANTA POR EUROPA
El Viejo Continente es el lugar de
|la elegancia, el aroma, el amor y
lo imposible. Sise pregunta qué

visitar, la respuesta podrfa ser:
todo. Desde los paisajes exoti-
cos de Italia, hasta la elegancia y
seriedad de Reino Unido, Europa
estd repleto de museos, historia,
mares, paisajes, pasion, colorido,
locura'y coherencia, no por nada,
tiene al pafs con més flujo turfstico
anivel mundial, Francia.

De los paises més visitados de
esta region se encuentran ltalia,
consus hermosas calles acuéticas
de Venecia, su estadio de gladia-
dores, El coliseo; su centro de fe
en El Vaticano y su historia como
elimperio méas grande de todos los

EL SEMANARIO, DEL 10 AL 16 DE ABRIL DE 2011
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tiempos hacen de este pais digno de servisitado en estas
vacaciones.

Lospaquetesdeviaje puedenservariados, peroestavez
puede optar por realizar un hermoso tour por el continente.
Europa Encantada
Visitando:Barcelona(Esparia), Florencia (Italia), Heidel-
berg (Alemania), Madrid (Esparia), Niza (Francia), Paris
(Francia), Roma (Italia) y Venecia (ltalia).

bttp:/fwww.grupotravel.com.max

jVAMOS CHICO! ANIMATE A VIAJAR A CUBA
Suhistorianoesmenos polémicaquesubelleza, estaisla
esreconocida porla hipnotizante sensualidad entodosu
esplendor. Suculturasobresaledesusconstrucciones, la
zonacolonial de este pals enfatizalamezclade sugentey
reafirmasusfuertesideas politicas. De estaforma, unade
las playas mas hermosas de América es Cuba.
En este destino los medios suelen variar demasiado,
sin embargo, podras encontrar paquetes de 5 dias y 6
noches en hotel delujo por 700 délares por persona.
wiww.despegar.conm.mx/Cuba
www.mexicoviaja.com.mx/Cuba

DE VIAJEY... DE COMPRAS
Nueva York es la ciudad de los rascacielos, los nego-
ciosyeldinero, ahiencontraré laméas variada mezcla de
habitantes, incluyendo inmigrantes de muchos pafses.
Algunos vecindarios tales como Chinatown, Little ltaly
y el Spanish Harlem, todavia reflejan la rica herencia de
los paises originales de sus habitantes.
Su excentricidad lo hacen necesario de visitarse, bth
Avenue, Central Park, Broadway, Madison y Manhatan
son sélo unas opciones reencontrarlas. Nugva York se
ha reconocida como la ciudad de la innovacion, aguf
se puede encontrar lo méas novedoso en el mundo de
los negocios, la tecnologia y la moda, es por ello que
le sugerimos se consienta un poquito y vaya de paseo
o de compras mientras disfruta de la extravagancia
al100%.
NY al alcance
Contiene: bdias y 4 noches en hotel 5 estrellas
Pdginas a checar: http:/fwww.paquetesde-
vacacioned.com.mx/nueva_york ®

Por Tatiana Gutiérrez

LA BUENA VIDA §29

ARTE Y DINERO

Avelina Lésper

MEXICO EN LA
BIENAL, MALY
CON PRISA

arepresentacion artistica de México enla b4 edicion de la

Bienal de Arte en Venecia fue una decision malay tomada con
prisas. Teresa de Vicencio, titular del Instituto Nacional de Bellas
Artes, no pudo seleccionar entre cientos de artistas mexicanos y
apenas unos meses antes de que seinaugure la Bienal anuncio
que enviaran a Melanie Smith, artista inglesa que vive y trabaja en
México desde hace aproximadamente 20 afios. La obra de Smith
tiene esa folklorica vision que hacen de nuestro pais todos los
artistas que quieren pasar por cuota étnica: fotos malas de zonas
urbanas pobres; en Miami, como parte de la serie Parrescolocd un
muro de tabicdny cemento con varios videos que hacen referencia
ala “arquitecturainacabada del tercer mundo”, yasaben, todos
los lugares comunes paraimpresionar alos museos del primer
mundo, imagenes desoladoras
gue ensus ciudades es imposible
ver. Lo que tenemos s una
serie de preguntas alatitular de
Bellas Artes: ¢ Quién decide al
artistay laobra que van a enviar
representado al pais? ¢ Quién
decide al curador? ¢ Por qué esto
no es un concurso abierto atoda
lacomunidad artistica? ¢,Por qué
algo que nos representa de forma
tanvisible se hace a discrecion?
¢ Porqué seenviaaunaartista
de obratanmenory poco propositivaen nombre del arte de un
pais completo? Ya haciendo abstraccion de que no es mexicana
yque aquf hay artistas desde muy talentosos y marginados, hasta
mediocresy encumbrados... pero hay artistas para regalar. Con
qué criterio hicieron esta seleccion y qué argumento esgrimen para
definirque eslamejor opcidn del arte mexicano en este momento.
Esincrefble, estolo manejan peor que el concurso Miss Universo,
esun capricho sin bases que se decide en lamés oscura discre-
cionalidad. La comunidad artistica tiene derecho a participar de un
gvento que se maneja como premio a no sé qué invisibles méritos.
Y no hablo delos curriculums exhaustivos, hablo de la presencia
delaobra, en este caso Smith, con un cuerpo de obra sin rasgos
interesantes y destacados, en general gris y mediocre, ademas
parala Bienal no tiene completamente planteado su proyecto por
laabruptaytardia decision de Bellas Artes, su obra Cuadrado rojo,
rosaimposible, hace referenciaa Malevich y su Cuadrado negro,
esuna copia de algo yamulticopiado-existen desde cuadros
blancos hastainvisibles-, y resulta que tiene queir alalocacion
para “aterrizar la propuesta’”. Participar en Bienal es unainversion
muy costosa que se paga con los impuestos y por lo tanto deberfa
someterse a un concurso abierto en el que todos los artistas intere-
sados presenten un proyectoy los motivos por los que esa obra es
adecuada para un evento de talimportancia, y Bellas Artes tendrfa
que explicar por qué selecciond a determinado artista. Smith esta
improvisando unos meses antes deirse y ademas vaarellenar
lasalacon elementos de otras obras. Silos titulares de Bellas
Artes no tienen tiempo niinterés para hacer bien su trabajo, nolo
hagan, pero no dilapiden el dinero y el prestigio del arte nacional.
Estarepresentacion, conociendo la obra de Smith, es una forma
de decirque no nos bastan nuestros artistas sin talento, ademas
tenemos que importarlos. e

#Critica de arte; entre sus lineas de investigacion

Melanie Smith, la artista
britanica que representa-
ra a México en la Bienal
de Arte en Venecia.

estdn la pintura europea y el mercado del arte.
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dedicada a los antiguos maestros
europeos y a los maestros novo-
hispanos.

Con obras de artistas viajeros
y con un recorrido por el México
independiente a partir de relica-
rios, objetos de devocidn, retratos,
modasyartesaplicadas, eltemadel
cuarto piso es el paisaje, al mismo

] Latercera planta, se encuentra
-

J J i tiempo que el arte europeo y mexi-
b \ , . — cano dialogan en el quinto nivel
£ € - del lugardedicado al siglo XX y en

_ [ (' “-—. | donde se podrén apreciar obras

e S —t o Dot \J de Diego Rivera, José Clemente

Orozco, David Alfaro Siqueiros y Dr.
Atl,asicomode JoanMir6, Salvador
Dalfy Pablo Picasso.

Para cerrar con broche de oro,
en el sexto piso -libre de colum-
nas y con la cualidad de permitir
el paso de la luz del dia- perma-
nece la muestra La era de Rodin
con esculturas del impresionista
francés y de quién se exhibe en el
vestibulodeacceso £/Pensador;la
cualconviveconunadelasescasas
fundiciones en bronce de la pieza
del sacerdote troyano Laocoonte
yunmural de naturaleza muertade

Labusqueda de lasintonfa
con el paisaje, la comunidad,
el diseno ylas estructuras de

avanzadairrumpe en la ciudad
y acoge bajo su techo a Rodin,
Da Vinci, Dali, Rivera, Siqueiros,

Mir6 y Picasso, su nombre;
Museo Soumaya.

istéricamente el huma-

nismo -segun se dice-

surgié a partir de la pre-

ocupacién por el pasado,
un pasado civilizado. A mediados
del siglo XV los principales huma-
nistas se encontraban en Roma y
en ellos se suscribio la figura del
mecenas -y de paso la de vicarios
de Cristoenla Tierra-Pioll, Alejan-
droVlyJuliollson sélo algunos de
los més sobresalientes, pues ade-
més de dejar su legado en piedra
y pintura, sentaron el modelo de la
corte cultivaday dieron paso auna
congregaciéonde mentesinquietas
enunsololugar.

Seis siglos més tarde -y tras
doce afios de trabajo- una nueva
sede irrumpe en la Ciudad de
México en pro de un proyecto de
conversion urbana, en el cual se
busca la perfecta sinfonfa con el
paisaje, la comunidad, el disefio
y las estructuras de avanzada: el
Museo Soumaya.

Abierto a todo el publico
desde el pasado 28 de marzo y
edificado en los terrenos de la

Museo Soumaya-Plaza Loreto, /
Av.Revoluciény Rio Magdalena, Tizapan, San Angel
Horario: De10a18:30 hrs. Viernes y sabado hasta las 20:30 hrs. Martes cerrado

Entrada libre
Cartelera: www.museosoumaya.org

Antigua Hacienda virreinal de San Juan de Dios
de los Morales, el recinto propiedad de Carlos
Slim cuenta con un 4rea de exhibicion de 6,000
metros cuadrados, distribuidos en seis pisos y
sostenidopor28columnasdeacerodediferentes
diametros, que muestran parte de las 16 colec-
ciones de la fundacién del hombre més rico del
mundo formadas por unas 66,000 obras de arte,
las cuales suponen uno de los acervos privados
con fondos europeos y latinoamericanos més
destacados del plameta; y que comprende obra
plastica mexicana y europea de los siglos XV al
XX, una coleccion prehispanica del posclasico
mesoamericano (1000-1621) y artes aplicadas
con 2,300 afos de antigtiedad.
Conuncostodemasde80Tmillonesdedola-
res, enélconviven Auguste Rodin-de quién Slim

posee la segunda coleccidn més importante-,
Tintoretto, el Greco, Rubens, Picasso, Renar,
Gibran, Mir6, Dalf, Van Gogh, Monet, Cézanne,
Matisse, Da Vinci y Murillo, asi como el trabajo
deantiguos maestros novohispanos como Juan
Correa, Cristobalde VillalpandoyMiguel Cabrera,
sindejar de lado a Diego Rivera, José Clemente
Orozco, David Alfaro Siqueiros y el Dr. Atl.

Clasificado por pisos, la tematica inicial
dedica la oportunidad de apreciar por primera
vez la coleccion mas importante de monedas
virreinales enMexico, el oroyla platasoneltema
delaprimeraplanta, mientras que enelsiguiente
nivelaparecen piezasde ceramica,conchaypie-
dra de arte mesoamericano, auspiciados por el
INAHy en el que resaltan piezas del occidente,
de Nayarit, Colima, Jalisco y Guanajuato.

Rufino Tamayo que marca el inicio
yelfinal delviaje.

Otro factor que resalta, es el
exterior del edificio, el cual por su
disefio asimétrico busca cambiar
la cara de la ciudad, al mismo
tiempoqueevocamediante 16,000
hexagonos de aluminio -con 13
medidas diferentes- el trabajo en
familia, razén de més para que el
encargado de la arquitectura sea
el yerno del ingeniero Slim, Fer-
nando Romero.

Cabe serialar, que como parte
delproyectosetieneprevistoqueen
el museo se exhiba en su totalidad
lacolecciondelaFundacion Carlos
Slim, aunque de manera temporaly
por partes.

Ademés de convivir con el cor-
porativo Carso, el Museo de Arte
Contemporaneo de la Fundacion
Jumex -cuya apertura se planea
para el ano préximo-y el Teatro
Cervantes, el recinto se cifie a la
premisa de construir un nuevo
corredor cultural que permita al
publicogozar de méas de una expe-
rienciaestéticaquedetanextensa,
da la oportunidad de establecer
puentes de comunicacion entre
|a historia del arte en México y la
historia del arte en Occidente. o

Por Eduardo Banda.
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RECOMENDACIONES

LIBROS

precio 12.99 dolares
WWW.amazon.com

LEONORA
DE ELENA PONIATOWSKA / Editorial Seix Barral

A manera de biograffa ficcionada, la escritora logra refratar la vida de la
pintoraL.eonora Carrington, vigenteenlamemoriacolectivade galeristas,
escritores e investigadores, pues suinfluencia en el mundo de la pintura,
ahorayatravés de la pluma de Poniatowska, es un llamado para lamujer
actual. Por otro lado, la escritora logra ahondar en la vida de la artista y al mismo
tiempo aborda el convulso ambiente entreguerras de Parfs. Con esta obra, Ponia-
towska se hizo acreedora al Premio Biblioteca Breve 2011,
Precio: 29 dolares / www.amazon.com

DISCOS
v

Luis Ramén Carazo

SANTA MARIA DE XALPA

a ganaderia de Dolores Hidalgo en

Guanajuato, se fundd en el 2000 por
los socios Benigno Pérez Lizaur y Miguel
Valladares, con ganado del encaste Par-
ladé de la linea Domecq, de ascendencia
pura esparnola, aunque nacioy crecid enel
CentrodeRecriadelaFundacién Produce
en Tlaxcalaconresesaportadas porJose-
lito y Martin Arranz en 1996.

Con 80 vacas y seis sementales se dio
origena Santa Marfa de Xalpa y su presen-
tacion fue el 4 de mayode 2002, enlaplaza

sentan la mayoria, pero en México son
poco frecuentes.
Laseriedaddesutrapioysucasi perma-
nenteacometividadlehanvalidotriunfosen
LaMéxico, recientemente en Guadalajaray
el primer dfa de abril en Puebla, donde un
encierromuy emotivo dela dehesa propicio
eltriunfo de £/ Capeay £l Payoque salieron
en hombros, aunque desafortunadamente
resultd herido Arturo Macfas, dolorosa-
mente en el escroto, pero ya se recuperay
tienelamiraen Aguascalientes.

SO0 BEAUTIFUL OR SO WHAT VicenteSeguradePachucaconnuevetoros, Asf las cosas, da gusto relatar que la
(CD/DVD DEUXE) uno de los cuales fue buena materia prima  perseverancia en el concepto ganadero

para £/Juli, que consiguid dos orejas. de Santa Marfa de Xalpa, le va abriendo
PAUL SIMON Elconceptodelosganaderosesclara-  espacios en nuestras plazas con base en

Ellegendario musico de Newark, NJ, presenta su
duodécimoalbumdeestudio,alegrandoaaquellos
amantes de los clasicos con este material com-
puesto por 10 temas. Asf, junto al guitarrista Vicent
Nguini, el percusionista Steve Sheman y la colaboracion Chris Bear, baterista
de Grizzly Bear, Simon grab¢ este disco en su casa y en coproduccion con Phil
Ramone. Porloprontoyaseconocenlostracks “GettingreadyforChristmas Dayy
“Theafterlife”, sinembargolosrestantestemascomo
)] “Dazzlingblue”, "Amulet™y el propio “So beautiful or
'{ﬂ) sowhat”, sindudatraen el sello de la casa Simon.

mente la variedad en el campo ganadero
mexicano, dominado por la ascendencia
del Marqués del Saltillo y San Mateo, y
presentar astados que en Espafa repre-

la emotividad y seriedad de sus toros, lo
cualdebe sermotivoparaquelaganaderfa
ocupe ellugar que se ha ganado en carte-
les de postin en México. e

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

LA CASA LIMPIA

Teniendo como punto de partida el texto de la dramaturga estadounidense Sara
Ruhlya partir de lalectura dramatizada de esta pieza realizada hace dos afios por
las actrices Anna Ciocchettiy Verdnica Langer -productoras de esta puesta-en
el marco de DramaFest, la historia de la doctora Lane y su esposo Carlos por
mantener una casa ordenada se vera truncada por Matilde, una aspirante a come-
diante que traera toda clase de situaciones a esta pareja, cambiandoles la vida en
muchos sentidos.

Teatro Helénico del Centro Cultural Helénico

Revolucion #1500,

Guadalupe Inn

Funciones: Viernes 19

y 21:15 hrs. Sabados 18

y 20:30 hrs. Domingos

17:30y19:45 hrs.

Hasta el 29 de mayo

Admisiéon: 160, 280,

400y 450 pesos

CANCIONES POR JAPON
VARIOS ARTISTA

El triple desastre (terremoto-tsunami-crisis
nuclear) sufrido por el pafs del Sol Naciente hace
casi un mes logrd reunir al mundo de la mUsica
paraapoyar-enlamejormaneraquesuelehacerlo
y que recuerda esfuerzos como USA for Africa o
Voces porHafti-. En estaocasion recompila 38 temas musicales de distintos
artistas. Entre los incluidos se encuentran: John Lennon, U2, Red Hot Chill
Peppers, David Guetta, Lady Gaga, Katy Perry,
Madona, Bon Jovi, Foo Fighters, Elton John, Sting,
Shakira, Norah Jones... paratodoslos gustos. Ade- q{b
mas, es una oportunidad para apoyar a Japon. n

precio 99 pesos
WWW.mixup.com.mx

GRACIELA ITURBIDE
Estaexposicionrindehonoraunadelasgrandesfotografasdeinspiracionsocialy cultural,
cuyaaportacionytalento hansidoreconocidos conla concesion del Premio Hasselblad
(2008).Asi, estamuestrade mas de 100 otograffas, realizadasalolargodemasde cuatro
décadas de carrera, propone un viaje transversal por la obra de esta artista.
Museo de Arte Moderno /Paseo de la Reforma y Gandhi
Martes a domingo, de 10:15 a 17:30 horas / Hasta el 19 de junio
Admision: General, 22 pesos. Domingos, entrada libre.

JOSE GUADALUPE POSADA

EN LAS COLECCIONES CARLOS MONSIVAIS

Divididaen ochosecciones (Inicios, Ensuefioy pesadilla, Los viciosy

los errores de las pasiones, Enla calle, Calaveras, La alegria paratodos, Vigje a través
del corazén y Episodios del corazon), esta muestra consta de cerca de 400 piezas
-entre cartones, grabados, juegos de salén, novenarios, estamperia-que son prueba
delingenio, creatividad y trabajo artistico de este emblemético grabador mexicano.
Y Carlos Monsivéis reconocié ese talento y se dio a la tarea de recolectar obras del
grabador aguascaltense, misma coleccion que se exhibe en esta ocasion y muestra
parte de lavida artistica de Posada.

LA MUSICA AFROANTILLANA EN CONCIERTO
Dosgeneracionesdemusicossoneros,comolalibertad, LaJusticia, Recuerdos
delSony Orquesta La Tipica compartiran el escenario para demostrar la calidad
de los sonidos hechos en México.
Teatro de la Ciudad Esperanza Iris /Donceles #36, Centro
Domingo 10 de abril, alas 18 hrs. / Admisién: Desde 80 hasta 180 pesos

Museo del Estanquillo
Isabel la Catdlica 26, esq. Av. Madero, Centro Historico
Miércoles a lunes, de 10 a18 hrs.

POR Erick ZUniga




PORQUE LA INFORMACION
DE ECONOMIA Y NEGOCIOS ES VITAL...

SUSCRIBASE GRATIS

www.elsemanario.com.mx





