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TELCEL

VICTIMA O CULPABLE

I : | pasado 15 de abril ocurrié un suceso extraordinario: la Comisién
Federal de Competencia (CFC) anuncié la aplicacién de una multa a
Radiomévil Dipsa, empresa que pertenece a Telcel, con 11,989 mdp, por

reincidir en préacticas monopdlicas ligadas con el mercado de terminacién de llamadas.

La noticia cayé como bomba en el sector de las telecomunicaciones, y especificamente
en la empresa de telefonia celular de Carlos Slim, por la magnitud econémica de la multa,
mas de 1,000 mdd; algo que jamas habia ocurrido en México y, mucho menos, contra uno
de los agentes econémicos méas poderosos del pais.

Varios fueron los argumentos que esgrimi6 la cartera que preside Eduardo Pérez Motta
para armar la denuncia, pero destacan dos:

1) Que lo que se castiga es el abuso del poder de mercado para elevar los costos de los
competidores. Es decir, el problema radicé en la tarifa de interconexion alta que impone
Telcel.

2) La reincidencia de Telcel de practicas monopdlicas relativas, plasmadas en el expe-
diente DE-32-2004, y bajo el entendido de que un acto de reincidencia ocurre cuando un
agente “habiendo incurrido en una infraccién que haya sido sancionada cometa otra del
mismo tipo o naturaleza”.

La respuesta no se hizo esperar: Telcel acus6 que la resolucion de la CFC habria sido
“arbitraria”, “parcial”, “oportunista” y “excedida”; ademas, que la decisi6n se tomé por
minoria de dos comisionados, sin consenso y por el presidente de 1a CFC, Eduardo Pérez
Motta.

Con estos elementos, El Semanario se dio a la tarea de acudir con los protagonistas de
esta historia y, después del efecto mediatico que provocé la noticia, conversé también con
expertos para tratar de desentrafiar los alcances de este episodio.

De esta forma, y a través de Alejandro Cantd, quien funge como su director juridico,
Telcel acusé que la verdadera intenci6én de esta operacion es limitar su crecimiento para
emparejar el terreno a favor del resto de los jugadores del sector; en ese tono, cuestiond el
interés de sus competidores para invertir y ampliar la cobertura en el pais.

Sin embargo, desvela algo més trascendente: la carencia de una politica rectora que
permita a todos los jugadores invertir, crecer y competir en todos los segmentos (telefonia,
radio, television, internet).

Asi las cosas, se habla de seguir los pasos de Brasil en cuanto a la obligatoriedad de las
empresas a impulsar y aumentar la conectividad. Ademas de establecer candados
para que todos los jugadores inviertan en aquellas plazas donde sélo hay un
operador, bajo el entendido de que de esa forma se generara un beneficio
colectivo.

De momento, la controversia Telcel-CFC apenas comienza y se espera que
pase por diferentes etapas. En los préximos dias, la empresa entregara su
recurso de reconsideracién a la CFC, que tendra un periodo de 60 dias para
confirmar o revocar este recurso. En primera instancia, se
prevé que Telcel cuestione los criterios que tomé en cuenta
la CFC para interponer la multa. Después argumentaré en
contra del monto. En caso de que la CFC lo deseche, Telcel
puede impugnar pero ante el Poder Judicial. Dicho esto, esta
historia podria durar meses, quiz4 afios.

Como sea, lo mas destacado de este episodio es el for-
talecimiento de las instituciones, en este caso de la CFC,
cuya misi6n es defender el interés de los consumidores y
equilibrar las reglas en los mercados. e
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LA AGENDA
DOMINGO 8 MIERCOLES 11
Albania celebrara elecciones. Banxico daré a conocer el informe
trimestral sobre la inflacion.
LUNES 9

El presidente Calderdn iniciara
un viaje de tres dias a Nueva York y
Washington.

INEGI publicaré la balanza

comercial correspondiente a marzo.

MARTES 10

Los presidentes Rafael Correa
yHugo Chavez se reunirdn en
Caracas, Venezuela.

JUEVES 12

INEGI informaré la actividad
industrial de marzo de este afio.

VIERNES 13

Concluirg la PMA-V, que se
realizard desde el 9 en Turquia.

SABADO 14

Paraguay festejara su Bicentenario.

U LU PIERDA L i

» Lasvocesy los reclamos se reuniran

el mediodfa del domingo 8 de mayo enel
Z6calo capitalino para exigirunfreno ala
inseguridad, toda vez que a la plancha arribaran
los integrantes de la Marcha Nacional por la
Justicia y contra la Impunidad, que parti de
Cuernavaca el pasado jueves b.

» Este10 de mayo las autoridades darfan un
paso adelante en un asunto que beneficiard a
millones: Ia justa medicion en las despachadoras
de gasolina, toda vez que la SE prepara una
norma que obligara a las gasolineras a contar
con maquinas habilitadas con candados que
impiden la alteracion de las medidas.

B0OO0 /DARYL CAGLE

MSNBC.com, 05/05/201

SRR LD
9 Cekrnd

TOPO /PERUJO
El Economista, 05/05/2011

LAS FRASES

Osama bin Laden

Positivo que la

aprendid que EU no
olvida’.
Barack Obama
Presidente de EU
04/05/201

Cofetel pueda definir
tarifas”.

Felipe Calderon

Presidente de México

05/05/2011

o SOCRATES =

EL PODER SOY YO

O uerido filésofo, algo esta
pasando con el modelo
de 1hterlocucion del gobierno
encabezado por Felipe Calde-
rén. Resulta que activistas de
varias causas, politicos y ana-
listas, empiezan a registrar un
cambio en el estilo de compor-
tamiento de los funcionarios
federales de primer nivel. Si, a
grandes rasgos, podria decirse
que se inspira en los viejos
métodos del priismo y con el
que los calderonistas tratan de
lanzar el siguiente mensaje: el
poder soy yo. Asi, con base en
diversos testimonios, se dice
que los funcionarios de primer
nivel han recibido el adoctri-
namiento de tratar bien a sus
interlocutores, pero no tanto
como para que sientan que los
acuerdos estan amarrados.
Por ejemplo, entre las manifes-
taciones mas comunes estan:
citar a una hora y atenderlos
maés tarde, recibirlos no por el
acceso principal sino por entra-
das laterales, dejarles claro
que las conversaciones son
estrictamente confidenciales.
Claro, para que la cosa no se
vea taaan ruda, a los distin-
guidos visitantes se les entre-
gan documentos exclusivos,
relevantes, para que sientan
que el encuentro vali6 la pena,
aunque eso no signifique que
estén planchados. La misién es
una sola: mantener en cierta
medida la seduccién tipica de la
negociacion politica, pero final-
mente dejar claro que la toma
de decisiones sélo estd en unas
cuantas manos.

jCUANTAS MARCHAS MAS!

Una marcha ciudadana, que
exhibe la indignaci6n por la
inseguridad, ha vuelto a tomar
las calles de la Ciudad de
México. El mensaje tiene que
repetirse: jYa basta! La socie-
dad mantiene su exigencia de
combatir con tanta impunidad.
¢Hasta cuéndo sus gritos rendi-
ran frutos? e
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Bendito metal

¢ El incremento en la compra de oro abrié el debate en torno a este metal como
método para diversificar sus reservas, lo cual le ha funcionado a otros paises
emergentes como Rusia y China. ;Y en México?

Cuartoscuro / Moisés Pablo

Hacia marzo las reservas de oro alcanzaron un monto de 4,638 mdd, cuando en enero ascendian a sélo 294 mdd.

anco de México

(Banxico) adquiri6 en

el primer trimestre

del afio una suma his-
térica de oro, en lo que calific6
como una “politica habitual” de
“diversificacién de sus activos”.
Lo cierto es que esto no es tan
habitual, sobre todo cuando se
mira la nada despreciable suma
de oro adquirida.

Pese a ello, México se encuen-
tra en linea con los movimientos
de otros Bancos Centrales de pai-
ses emergentes, en lo que podria
ser una sefial mas de sus expec-
tativas en torno a la economia
global...o de algo més.

Desde que el sistema finan-
ciero de Bretton Woods caducé
hacia los 70, el oro no habia
tenido tal relevancia como hasta
hace unos meses para los Bancos
Centrales. Es mas, si un medio
de comunicacién internacional
no hubiera advertido del sorpre-
sivo salto en las tenencias de oro
de Banxico, esto hubiera pasado
desapercibido, pero la noticia no
es para tomarse a la ligera.

Elmiércolespasado Banxico, bajo
la presion de los medios de comuni-
cacién, emitié un comunicado en el
que reconocia las compras de oro y
dejaba ver que la informaci6n siem-
pre ha estado disponible, situacién
que abri6 la interrogante en torno a
que la entidad habria comenzado a
diversificar sus reservas...en oro.

La sola idea luce por demas ana-
crénica, noobstante, hacomenzadoa
cobrar relevancia entre paises como
China y Rusia, que lejos de adquirir
euros o yenes, como algunos econo-
mistas habian previsto hace algunos
afios, comenzaron a adquirir fuertes
sumas de oro.

La laxitud monetaria que desde
hace un par de afios ha mantenido
la Fed y otros Bancos Centrales de
paises desarrollados, dej6 una gran
liquidez en los mercados, aunque
esto ha sido més evidente ante un
entorno en el que la recuperacién
econémica comenzaba a cobrar
fuerza provocando una escalada en
los precios de productos basicos y
una apreciacion de las divisas emer-
gentes que pronto recuperaron sus
niveles previos a la crisis de 2008.

Fue justamente desde noviem-
bre pasado cuando la Fed inicié
su segunda ronda de inyeccién de
liquidez, en que se dio lo siguiente:
una fuerte alza en los precios de ali-
mentos y materias primas que a su
vez derivarian en fuertes presiones
inflacionarias, que al momento han
llevado a algunos Bancos Centrales
no sélo a buscar mecanismos para
controlar la significativa aprecia-
cién de sus divisas, sino también la
inflaci6n, y los ajustes en politica
monetaria han comenzado como en
Europa y China.

Pese aello, el Banco Central esta-
dounidense ha evitado dar sefiales de
un pronto ajuste monetario, y es posi-
ble que esto siga hiriendo al ddlar.
Hasta la semana pasada, el délar
habia alcanzado minimos de tres
afios frente a una canasta de divisas
y, ello, junto con las tasas de interés
précticamente en cero que mantiene
la entidad, han sido seguramente
uno de los motivos que los Bancos
Centraleshantomadoen cuentapara
comenzar aincrementar susreservas
en oro buscando evitar mayores pér-
didas cambiarias.

Atono con los bancos de Rusia,
Chinayhasta Bolivia, Banxicoini-
ci6 en el primer trimestre del afio,
y en especial en marzo, una fuerte
compra de oro.

De acuerdo con las cifras dis-
ponibles en el Banco Central y el
Fondo Monetario Internacional
(FMI), en los tres primeros meses
de 2011 se adquirieron 100 tone-
ladas de oro por un valor cercano
a los 4,300 millones de délares
(mdd), de modo que hacia marzo
las reservas de oro alcanzaron
un monto de 4,638 mdd, cuando
en enero pasado ascendian a s6lo
294 mdd.

Con las compras anteriores,
luego de que hasta el cierre del
afio anterior las reservas de oro
habian representado menos de 1%
de las reservas totales, en marzo
ascendiana 3.6% del total; estoen
tanto al cierre de marzo las reser-
vas habian ascendido a 122,708
mdd. Si se toma en cuenta que
justo en marzo el rally del oro
comenzé a tomar impulso, acu-
mulando un rendimiento men-
sual cercano a 7%, mientras que el
peso se apreci6 alrededor de 3%,
es indudable que por este medio
se habrian recuperado parte de
las pérdidas cambiarias de las
reservas.

Es claro que para México el
incremento en las reservas en
oro, al igual que para otros Ban-
cos Centrales, implicaria ligeras
ganancias ante los altos precios
que mantiene el metal precioso, o
almenos que manteniahastahace
algunos dias cuando se comenza-
ron a imponer algunas medidas
para controlar las operaciones de
estemetal yla plata en el mercado
de Chicago.

Es posible que los precios se
mantengan altos y que al menos
en lo que resta del afio la Fed no
incremente las tasas de interés,
en tanto la economia estado-
unidense siga manteniéndose
débil.

¢Esto implicaria el fin de la
hegemonia financiera estadouni-
dense? Ain es pronto para adver-
tir quela debilidad del délar es tal
como para que ello suceda, y pese
a que se ha buscado un mayor
equilibrio en el orden financiero
internacional, no se ha llegado a
ningin acuerdo en las Gltimas
reuniones de las principales eco-
nomias a nivel internacional.

Asilas cosas, el nuevo Bretton
Woods luce aiin lejano. o

Por Ana Valle
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Cuartoscuro / Enrique Ordonez

Mony de Swaan, titular de la Cofetel, podria capitalizar el empuje del Consejo Consultivo para romper con viejos intereses.

COFETEL

Notables, a prueba

¢ Una nueva esfera, conformada por expertos, se ha conformado. Su
misién: defender la causa de los usuarios de las telecomunicaciones. Su
riesgo: ser tentados por los poderes facticos de la industria.

® Serén tigres con piel de oveja?
(n',En verdad serdn cruzados
de la defensa de los usuarios?
;Pelearan por mejores servicios
y precios de telecomunicacio-
nes? Estas preguntas rodean a
un grupo de notables que forman
parte del Consejo Consultivo de
la Comisién Federal de Teleco-
municaciones (Cofetel), cuya
misién es equilibrar las fuerzas
al interior de una industria llena
de intereses.

Asi, después de que el pasado
12 de abril se concibiera esta
nueva esfera —que en esencia ten-
dria una alta dosis de an4lisis sin
compromisos de por medio—, el
ambiente que empieza a generarse
a su alrededor es esperanzador,
pero también de prondstico reser-
vado porque en su interior hay un
sector que advierte de un riesgo:
la cooptacién de algunos de sus
integrantes, por parte delos pode-
res facticos de la industria de las
telecomunicaciones.

La compra de voluntades noes
una idea descabellada. De hecho,
en estos momentos, entre algunos
de los integrantes de esta nueva
instancia domina el sospecho-

pro del consumidor.

LA FICHA TECNICA

El Consejo Consultivo de la Cofetel fue instaurado en 1996. El actual
fue constituido el 12 de abril de 2011, consta de 28 miembros, cuyo
presidente es Carlos Casasus Lopez. Entre sus facultades estan: pre-
sentar estudios relacionados alos proyectos o programas en calidad de
sugerencia; emitir recomendaciones que se someteran a la aprobacién
de la mayoria de los integrantes (en caso de que existieran posturas
divergentes se haran del conocimiento de la Cofetel); diagnosticar
posibles “fallas” en la comisién; verificar que el arbitro funcione en

cismo. “Si, ante un grupo colegiado
compuesto por expertos en la mate-
ria, por personas cuya misién sea
no obedecer a los concesionarios
oficiales, es muy seductor comprar
conciencias. Ese seria un paso natu-
ral para cualquier grupo de interés”,
acusa uno de los notables que pide
no ser identificado y que ya forma
parte de este consejo.

De acuerdo con el reglamento de
la Cofetel, esta institucién requiere
del apoyo de un consejo consultivo,
un grupo de representantes de los
sectores industrial, académico,
social, entre otros, para un interés
comun: vigilar que los servicios de
telecomunicaciones en México sean

accesibles para la mayor cantidad
de personas y enriquecer el debate
sobre las politicas pablicas necesa-
rias para que el sector se modernice,
se desarrolle y pueda disminuir la
brecha digital.

Segiinlasmemorias, laconforma-
cién de este Consejo Consultivo data
de1996. Sin embargo, en su historial
registra largas ausencias, silencio,
parélisis. Ahora, con integrantes
que una parte del circulo rojo con-
sidera como mentes brillantes, éste
se enfrenta a un panorama donde
80% del mercado est4 en manos de
grupos dominantes y donde el con-
sumidor es el eslab6n mas débil de
la cadena.

De esta manera, sureto es muy
simple: vigilar la calidad de los
servicios que reciben los consumi-
dores e impulsar el desarrollo de
nuevos competidores que busquen
entrar en el mercado con ofertas
innovadoras y accesibles.

Al respecto, Ernesto Piedras,
miembro de este Consejo Consul-
tivo, considera que el sector de
las telecomunicaciones en México
necesita ser explotado, con reglas
yrestricciones especificas; ademéas
de representar un gran negocio
paralos competidores. “Elnegocio
no esté en vender tortillas caras,
estd en vender muchos tacos”,
compara.

Partiendo de esta premisa,
explica, no resulta justo que un
s6lo productor sea duefio de ocho
tortillas por cada diez tacos vendi-
dos. Yes que el mercadodelas tele-
comunicaciones en el pais esta en
manos de unos cuantos, que ante
la falta de una competencia real
ofrecen servicios caros, limitados
e ineficientes.

Por su parte, Irene Levy,
presidenta de Observatel y tam-
bién integrante de este Consejo,
aplaude su conformaci6én y mani-
fiesta su impetu en colaborar con
las recomendaciones, sugerencias,
estudios, analisis y opiniones que
dicho Consejo le estara haciendo
ala Cofetel.

En tanto, Santiago Fernandez,
otro de sus miembros, enfatiza
en la importancia que tendra el
apoyo a la Cofetel en la adopcién
de mejores practicas y propuestas
para lograr que se concreten los
beneficios de la competencia.

Bajo esos términos, los exper-
tos consultados coinciden en que
con la resolucién de la SCJN que
fortalece la autoridad y autonomia
de la Cofetel, el Consejo Consul-
tivo tiene una gran oportunidad
para generar el parteaguas en las
telecomunicaciones, ya que dicha
resolucion estaria obligando a los
proveedores de servicios a gene-
rar acuerdos y negociar resultados,
antes de promover amparosy alar-
gar soluciones, lo que corregirialos
mercados y agilizaria los procesos
a favor de los consumidores.

El escepticismo, sin embargo,
ronda. ;Haciadénde seinclinarala
balanza? Al tiempo. De momento,
algunos de los integrantes de esta
esfera han renunciado al “salario
honorario” de 15,000 pesos que se
les ofrecia. Otros... o

Por Oliverio Pérez, con

informacién de Pedro Rontero
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Presidencia: Entre Bin Laden y premio “verde”

En medio de la algarabia estadounidense por la muerte del terrorista Osama bin Laden, el presidente
Felipe Calderén viajara al vecino pais del lunes 9 al miércoles 11 de mayo para cumplir con asuntos de
agenda. Asi, Calderdn sostendra el lunes un encuentro de trabajo en Nueva York con altos directivos de
empresas con sede en EU para hablar de las oportunidades que México ofrece como socio comercial y
destino para la inversién productiva. Al dia siguiente, sera reconocido por el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) “como uno de los campeones de la Tierra 2011” por su labor
internacional para impulsar el combate al cambio climético. Ese mismo dia se reunira con Michael
Bloomberg, alcalde neoyorquino, y el dia 11 se reunira en Washington con senadores estadounidenses.

Cuartoscuro / Rodolfo Angulo

ASSA: Combatiendo dudas
Confiada en que su reelecciéon
en la Asociaci6n Sindical de
Sobrecargos de Aviacién (ASSA)
es cosa juzgada —este lunes 16
de mayo se le ratificara como
secretaria general-, Lizette
Clavel ya trabaja en reforzar

su liderazgo, sobre todo en lo
que tiene que ver con el grupo
de sobrecargos de Mexicana,

el cual ha cuestionado sus
pretensiones de permanecer en
el cargo y la acusa de manipular
los estatutos a su conveniencia
y la de Aeroméxico para evitar
que la aerolinea en quiebra
pueda reanudar operaciones.
Ante esto, Clavel exigi6 al
gobierno una participacién mas
activa y concisa en el proceso de
reestructuracién de Mexicana,
pero eso no sera suficiente

para calmar las lenguas de sus
detractores. El panorama luce
gris para la dirigente de la ASSA
y su segundo periodo al frente
del sindicato.

Inseguridad: Replica del hartazgo
Después de iniciar su recorrido
el pasado jueves 5 de mayo

en Cuernavaca, la Marcha
Nacional por la Justicia y contra
la Impunidad, encabezada por
el escritor y poeta Javier Sicilia,
partira este domingo 8 a las 8
horas de CU rumbo al Zécalo
capitalino, donde se concentrara
para expresar el hartazgo social
por la violencia generada por

la guerra contra el crimen
organizado, asi como exigir
justicia y concretar el Pacto
Juarez. Asi, otras entidades se
uniran a esta movilizacién y
replicaran el movimiento en

sus capitales, como el caso de

la Coordinadora Colima por

la Paz y la Justicia, que llevara
a cabo una marcha de manera
simultidnea que recorrer las
principales avenidas de la
capital del estado. El rechazo

a la estrategia de seguridad
federal sera el comin
denominador.

Edomex: Propuestas ausentes
A menos de 15 dias de que
empiecen las campafias
electorales en el Estado de
México (Edomex), los augurios
en torno a la estrategia y
propaganda que utilizaran

los distintos candidatos a la
gubernatura del estado lucen
grises, debido a que se prevé
que la falta de propuestas y la
guerra sucia sean los elementos
dominantes en los materiales
comunicativos de éstos. En este
sentido, el perredista Alejandro
Encinas debera hacer frente a
las dudas y reclamos sobre su
lugar de residencia; el panista
Luis Felipe Bravo Mena tendra
que cargar con la cruz de la
inseguridad y alejarse de la
sombra calderonista; mientras
el priista Eruviel Avila sera
senalado como “mas de lo
mismo” y continuismo de la
opresion tricolor. Como sea,
las propuestas brillaran por su
ausencia.

Mineria: El pendiente federal
Con la herida de Pasta de
Conchos atn sin cicatrizar,

la tragedia en el municipio
coahuilense de Sabinas puso
nuevamente al descubierto las
debilidades institucionales para
brindar seguridad y verdaderas
condiciones de trabajo a los
mineros. En este sentido, la
Secretaria de Economia sefialé
que la mina de carbén si dispone
de un titulo de concesién —y que
no era tan clandestina como
senalan los medios—, y que

es labor de la Secretaria del
Trabajo verificar la seguridad
laboral de la misma. Mientras
tanto, Javier Lozano, titular

de la STPS, se lamenta por

lo ocurrido y se compromete

a rescatar los cuerpos de los

14 mineros atrapados tras la
explosin, en lo que es visto
como una jugada a favor de sus
intenciones presidenciales en
2012. En fin, los sefialamientos
y acusaciones derivados de la
tragedia coahuilense apenas
estan comenzando.

Puebla: Roces de pueblo

Las elecciones de las juntas
auxiliares en Puebla a finales
de abril no se realizaron

de la forma armoniosa que
pregonaban los distintos
partidos politicos, pues los
conatos de violencia, las
acusaciones de anomalias y

el favoritismo durante estos
plebiscitos, se tuvieron que
suspender las votaciones en
Santa Maria Coapan y San
Cristébal Teontepec. Pero todo
est4 listo para que este domingo
8 de mayo se repita la votacién
en estas juntas auxiliares,
segin la decisién que tom6

la Comisi6n de Plebiscitos.

Sin embargo, no se especificé
si habra reuniones previas
entre los representantes de

los candidatos, tampoco los
sitios en los cuales se colocaran
las urnas ni las medidas de
seguridad que se tomaran
durante la jornada, por lo que
no sera una sorpresa si ésta
vuelve a salirse de control.

Congreso: Busca periodo extra
Tras un cierre maraténico de
los legisladores del Congreso
de la Uni6n para aprobar a
destajo diversos dictimenes
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antes de que concluyera el
periodo ordinario de sesiones,
ahora el Legislativo se prepara
para decidir y abrir un periodo
extraordinario que le permita
aprobar las restantes reformas
politica, electoral y de seguridad
nacional. Asi, el pr6ximo martes
17 de mayo el Congreso decidira
cuéndo abrir dicho periodo
extraordinario. Sin embargo, para
el circulo rojo, este periodo no es
tan inminente como prometen las
fuerzas politicas en San Lazaro
y Paseo de la Reforma, pues a la
falta de coordinaci6n entre los
legisladores y fuerzas politicas se
sumar4 el inicio de las camparias
en el Estado de México, Nayarit,
Coahuila e Hidalgo para las
elecciones del 3 de julio, tema
que acaparara la atencién de los
partidos politicos por lo menos
hasta julio.

AMLO: Sigue rumbo a 2012
Como parte de su gira nacional,
Andrés Manuel Lépez Obrador
volvera a Yucatan este domingo
8 de mayo para promover su
Movimiento de Regeneracién
Nacional (Morena) y su Proyecto
Alternativo de Nacién. En esta
segunda visita a suelo yucateco,
el autoproclamado presidente
legitimo también compartira sus
“B0 acciones para el renacimiento
de México” con el publico que

se retina este domingo 8 de
mayo en el Parque de San Juan
cerca de las 10 horas. Asimismo,
AMLO seguira con su recorrido
el viernes 13 de mayo en la

Perla Tapatia, donde citara a sus
seguidores en el centro histérico
de Guadalajara y, que segiin sus
calculos, seran miles de personas
las que acudan a escuchar su
plan para sacar a “la mafia” de
Los Pinos y regresar el poder al
pueblo. En fin, el ex candidato
presidencial seguira esta linea
por lo menos hasta el 5 de junio,
cuando finalice su gira en la
Ciudad de México.

Coahuila: Como bombero...
Aunque se han logrado controlar
algunos de los incendios
forestales que desde hace

maés de un mes iniciaron en
Coahuila, casi una decena de
éstos siguen activos, por lo que
la situacién hoy representa una
férrea lucha contra la naturaleza
en la que participan mas de

Gasolineras: j,Por fin litros de a litro?

La misién y meta de las autoridades es obligar a las gasolineras a rendir un servicio de calidad y despachar
litros de 1,000 mililitros. Para ello, la SE analiza la norma de medicién 005, la cual se presume metera en
cintura a estos establecimientos al sustituir las mas de 46,000 bombas que despachan en el pais por aparatos
con candados para inhibir la alteracién de la medida. Correspondera a la Cofemer aprobar estos cambios,
que se aplicarian a partir del 10 de mayo, y permitir la cero tolerancia hacia los que den menos combustible.
Sin embargo, los gasolineros renovaran sus fuerzas para defender sus intereses con la llegada de Manuel
Nocceti, quien este lunes 9 tomara protesta como presidente de la Onexpo Nacional.

Cuartoscuro / Demian Chavez

1,200 combatientes y que ha
significado la colaboracién de
los tres niveles de gobierno
para tratar de controlar el
dafio ambiental. El fuerte
despliegue de brigadistas y
maquinaria para combatir el
fuego ain no es suficiente para
mantener a raya las llamas que
se extienden a través de miles
de hectareas de pastizales y
arbolado adulto, por lo que
espera que las medidas y el
personal se incrementen para
procurar controlar la totalidad
del fuego antes de que termine
mayo, y en el mejor de los
escenarios se prevé que la
situaci6n estard normalizada a
mediados de este mes.

PAN: Vazquez Mota, de gira

La coordinadora de la bancada
panista en la Cdmara de
Diputados, Josefina Vazquez
Mota, ha sido clara en sus
aspiraciones por contender a
la Presidencia de la Republica,

por ello no le preocupa
comenzar cuanto antes con

la tarea para hacerse de la
candidatura albiazul en 2012.
En este sentido, la panista ya
prepara un viaje a Tamaulipas
para reunirse con miembros
del partido en esta entidad
para impulsar sus metas
politicas. Se sabe que Vazquez
Mota viajaré este viernes 13 de
mayo a tierras tamaulipecas,
Ciudad Victoria y Matamoros,
para realizar una gira de
trabajo y, de paso, ganar
adeptos a su causa durante

las reuniones que sostendra
con miembros activos y
adherentes del partido, en las
que aprovechara los reflectores
de los medios de comunicacién
para posicionarse en la
contienda panista por la
candidatura presidencial.

Michoacan: PRD cumpleaiiero
La plana mayor del PRD
michoacano se reuniri el

domingo 8 de mayo en el Teatro
Morelos para festejar el 22
aniversario de este partido en
el estado —aunque el festejo
corresponde al jueves 5-. Y es
que en este cumpleafios del sol
azteca estatal estaran presentes
los siete precandidatos a la
gubernatura del estado, el
dirigente estatal Victor Baez,
miembros del Comité Estatal,
presidentes municipales,
funcionarios de primer nivel y
el mandatario estatal Leonel
Godoy Rangel. Aunque sera

la presencia del lider moral y
fundador del PRD, Cuauhtémoc
Cérdenas Sol6rzano, la que
atraiga la atencién de propios y
extrafios, demostrando que en
terreno michoacano su palabra
siguen teniendo peso. Por otro
lado, se espera que el PRD de
Michoacén también decida el
mecanismo que utilizara para
seleccionar a su candidato a
gobernador en la eleccién del 13
de noviembre. o
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EU: Obama, en aprietos por Bin Laden

Vista por muchos como la noticia méas impactante del afio, y quiza de la década, la muerte de Osama
bin Laden podria ser una navaja de dos filos para el presidente Barack Obama —y sus aspiraciones
reeleccionistas—. Lo que en un momento fue algarabia y emoci6n del pueblo de EU por librarse del
enemigo nimero uno del pais, una vez pasados los efectos positivos, el manejo de la informacién del
gobierno estadounidense no ha sido lo mejor, ya que la negativa a mostrar fotos, argumentos poco
s6lidos para confirmar la muerte del terrorista y declaraciones sobre un supuesto asesinato a sangre
fria del lider de Al Qaeda han puesto bajo la lupa el actuar gubernamental. En fin, la muerte de Bin
Laden seguira dando de qué hablar y mantendré en maxima alerta a los cuerpos de seguridad.

whitehouse.gov / Pete Souza

Argentina: Sucesion... en 2015
En las elecciones presidenciales
del 23 de octubre préximo

no habra sucesién, es mas, ni
siquiera habra pelea electoral,
ya que actualmente no hay
manera de derrotar a Cristina
Fernandez en las urnas, por

lo que la renovacién en la
Presidencia se dara hasta 2015,
declard el ex presidente Carlos
Menem, quien vaticiné asi el
triunfo de la inquilina de la Casa
Rosada. Sin embargo, destaco
que el periodo 2011-2015 seria el
ultimo para el kirchnerismo —ya
que la constitucién no permite
la reeleccion consecutiva—, lo
que desataria la pelea sucesoria
y limitaria el eventual segundo
mandato de Cristina K. En fin,
seguin sondeos de las consultoras
CEOP y OPSM, Fernéndez
obtendria entre 46.3% y 37.3%,
respectivamente, de los votos,
muy por encima del 13-15% que
conseguiria su mas cercano
competidor.

Albania: Peligra adhesién a UE
La crisis politica que afecta a
esta nacion del sureste europeo
podria significar no sélo la
caida del actual gobierno, sino
también el desplome de su
solicitud de adhesi6n a la UE.
Asi, tras las manifestaciones
violentas en contra del gobierno
del primer ministro Sali Berisha
—a quien se le acusa de corrupto
y represor-, el pueblo albano
saldra este domingo 8 de mayo
a las urnas de la capital, Tirana,
y no se descarta un cambio de
poderes en el pais. Por otro lado,
José Manuel Barroso, presidente
de la Comisién Europea, ha
expresado su preocupacién por
este pais y exhorto a la clase
politica a allanar el camino a
unos comicios libres y justos.

En este sentido, Barroso

viajara a Albania después de

las elecciones para analizar

la situacién y determinar la
viabilidad de integrar a esta
nacién o no al bloque europeo.

Espana: jFuera nucleares!

Con el 25 aniversario del
desastre nuclear de Chernobil

y los temores en Fukushima
tras el terremoto-tsunami del

11 de marzo, 27 organizaciones
ecologistas y sociales tomaran
las calles de Madrid este
domingo 8 de mayo para pedir
el cierre de todas las centrales
nucleares espafiolas. Segiin los
organizadores de la protesta, se
espera una asistencia masiva en
esta marcha, la cual partira de la
Puerta de Toledo hasta la Puerta
de Sol, en donde se leera un
manifiesto de las organizaciones
convocantes en contra del
“lobby de las multinacionales
nucleares” y en el que se exigira
un nuevo modelo de energia

que no sea tan “peligrosa, cara
e insostenible” como la nuclear
y promueva el empleo —uno

de los grandes problemas de

la sociedad espafiola tras el
estallido de la crisis econ6mica
en 2008-.

FIFA: El bal6n esta en juego

El organismo de futbol més
importante del mundo se
prepara para las elecciones del
1 de junio, en las que designara
a su presidente. Sin embargo
no se espera nada nuevo bajo el
balén, ya que se augura que el
suizo Joseph Blatter conseguira
la reeleccién en el cargo que
ocupa desde 1998. El gatari
Mohamed Bin Hammam,
presidente de la Confederacién
Asiatica de Futbol y aspirante a
la dirigencia de la FIFA, no se
ha dado por vencido y tratara
de darle vientos de cambio al
organismo, por ello se reunira
el martes 10 de mayo en Puerto
Principe con Jack Warner,
presidente de la Concacaf, quien
se ha negado a emitir su apoyo
a Blatter hasta no escuchar las
propuestas de Bin Hammam.
No obstante, cabe recordar que
la Concacaf ha demostrado a
Blatter su apoyo incondicional
y no se augura que esto vaya a
cambiar en el corto plazo.

Venezuela: Aprieta sus bolsillos
El presidente Hugo Chévez esta
negando los fondos de la renta
petrolera a los estados y el
motivo no es del todo claro, fue
el mensaje que dio hace unos
dias el gobernador de TAchira,
César Pérez Vivas, acusando

al gobierno chavista de no
entregar estos recursos a las
arcas estatales y abriendo una
interrogante en las intenciones
reeleccionistas del lider
bolivariano —ya que éste se
encuentra perfilando su nueva
campafia rumbo a los comicios
presidenciales de 2012-. Es

tal el impacto de la aplicacién
del decreto-ley 8.163, que los
gobiernos locales sefialan que la
insolvencia financiera amenaza
su funcionamiento, razén por la
que Pérez Vivas buscara reunir
a gobernadores y alcaldes para
realizar un encuentro el lunes

9 de mayo en Caracas, y llegar
a un acuerdo para acudir al
Tribunal Supremo de Justicia en
defensa los recursos petroleros.

Paraguay: Bicentenario a la vista
La naci6n guarani esta de
fiesta y mas que preparada
para llevar a cabo este sabado
14 y domingo 15 de mayo la
celebracion del bicentenario de




O

wJ EL SEMANARIO, DEL 8 AL 14 DE maYo DE 2011

V4

LA PRIMERA I 11

Italia: De vuelta a los tribunales

En lo que ya figura como parte de la agenda del primer ministro italiano, Silvio Berlusconi se
presentara ante los jueces del tribunal de Milan el lunes 9 de mayo para rendir cuentas en torno al
caso Mills —en el que es acusado de corromper al abogado inglés David Mills, condenado a su vez a
cuatro afios y medio de prision por dar falso testimonio a cambio de dinero—. Pero esto no es todo,
el 31 de mayo, debera acudir a la reanudacién del llamado Rubygate —caso en el que se le acusa de
prostitucién de una menor de edad-, el cual es visto como el mas dificil de los juicios en contra de
Berlusconi, y del que se espera no salga intacto. Al tiempo.

su Independencia, que a su vez
podrian ayudar al presidente
Fernando Lugo a mejorar sus
niveles de popularidad. Por ello,
desde principios de este mes el
ex obispo ha estado sumamente
participativo en los festejos
previos y lo mismo se le ha visto
inaugurando la celebracién
independentista que entregando
vehiculos y uniformes a las
fuerzas armadas del pais. Y no es
para menos, ya que el presidente
Lugo esta consciente de que ésta
es la oportunidad que necesita
para rehabilitar su aceptacion,
luego de que un problema de
salud lo alejar4 de los reflectores
y le permitiera a la oposicién
cuestionar su liderazgo. En

fin, Paraguay esté de fiesta y
alcanzar4 su climax durante el
siguiente fin de semana.

Honduras: Luz al final del tanel
Luego de que se anularan los
dos juicios que impedian al
mandatario derrocado Manuel
Zelaya regresar al pais, la luz al
final del tinel vuelve a aparecer
para la nacién hondurena, ya
que esta resolucién —siempre

y cuando no sea apelada por

la Fiscalia general- permitira

a Zelaya regresar sin temor

a ser detenido y juzgado. Sin
embargo, esta medida no
supondria un final feliz s6lo para
el ex mandatario, sino también
para el gobierno de Porfirio
Lobo, dado que permitiria la
reincorporacién de Honduras

al convivio regional y la
reintegracion en la Organizacién
de los Estados Americanos
(OEA) —si ast lo decide el
organismo durante la asamblea
general anual que realizar4 en
junio préximo en El Salvador—.
Asi, detener la persecucién en
contra de Zelaya permitira a la
naci6n centroamericana salir del
bache en el que cay6 tras el golpe
de Estado a mediados de 2009.

Ecuador: Dos tipos de cuidado
Después de conflictos de
agenda en noviembre de 2010
y posteriormente a una fuerte
temporada de lluvias, por fin
este 10 de mayo el presidente
ecuatoriano Rafael Correa
viajard a Venezuela para
reunirse con su homélogo Hugo
Chéavez. Ambos mandatarios
se han destacado por lo poco

Especial

ortodoxo de sus gobiernos y su
férrea voluntad socialista —que
los ha llevado a declararse
francos opositores de EU

y su politica econémica—,

por lo que no se descarta

que este encuentro sea una
oportunidad para expresar

sus posturas bolivarianas, le
toque a quién le toque. Como
sea, esta reunién, la novena
entre estos presidentes, servird
para estrechar atin més

las relaciones entre ambas
naciones, especialmente en
temas como la construccién

de una refineria en la costa
ecuatoriana, comercio,
economia, educaci6n, salud y
cooperacién técnica.

ONU: Desarrollo a la mesa

A diez afios de su edicién
anterior, la Cuarta Conferencia
sobre Paises Menos
Desarrollados (PMA-IV, por
sus siglas en inglés), cuya
inauguracion estara a cargo

de Ban Ki-moon, secretario
general de la ONU, sera
nuevamente el centro de
atenci6n en lo que se refiere

al anlisis y trazado de
programas para el desarrollo
sostenible de las naciones
menos favorecidas —entre ellas
33 africanas, 14 asiaticas y una
americana (Haiti)—. Asi, del
lunes 9 al viernes 13 de mayo,
Jefes de Estado y de Gobierno,
cancilleres y directivos de la
ONU se reuniran en Estambul,
Turquia, para evaluar los
resultados del plan de accién
de 10 afios aprobado en la
PMA-III, realizada en 2001 en
Bruselas. Ademés de que se
analizardn y adoptaran nuevas
medidas y estrategias para la
el desarrollo sostenible de los
PMA en la préxima década.

OCDE: EI ABC del desarrollo
La Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos (OCDE) prepara

su Conferencia Anual sobre
Economia del Desarrollo
(ABCDE, por sus siglas en
inglés), la cual se celebrara

en Paris del lunes 30 de

mayo al miércoles 1 de junio.
Auspiciado por la OCDE,

los ministerios franceses

de Asuntos Exteriores, de
Economia y Finanzas e
Industria, asi como el Banco
Mundial (BM), este evento
tendra como reto ampliar

las oportunidades para el
desarrollo, sobre todo en
aquellas regiones en las

que se muestran sefiales de
estancamiento. Por ello, el
andlisis y discusion se enfocara
en cinco temas generales como
la medici6n de la desigualdad
de oportunidades; la creacién
de empleo, la transformacién
estructural, y el reglamento
del trabajo; la formacién de
capital humano y formacién y
juventud; la proteccién social; y
la igualdad de género. o
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Por Julio César Vega Gomez*

esde la revolucién industrial del siglo XV1II,
la humanidad no habfa atestiguado un cambio
tecnoldgico con consecuencias tan drésticas como las que

trajeron al siglo XX las tecnologias de la informacién y
comunicaciones.

El invento de las maquinas esta siendo superado en sus
alcances por la revolucién de las telecomunicaciones, al
grado de que en unos cuantos afios el panorama de las
economias se ha modificado por una nueva dinamica de
intercambio global que trasciende sobre la informacién y
los sistemas econémicos del mercado.

A inicios del siglo XXI, las computadoras e internet ya
no son productos meramente tecnolégicos, son herramien-
tas imprescindibles para actividades
humanas como la educacién, la oferta

y la tecnologia, la administracién de los
gobiernos, y forman parte de una cultura

mercados y el conocimiento.
Por razones que no alcanzaremos a

el momento de hacer todo lo posible por
ponernos al corriente y buscar denoda-

tecnoldgico lleguen a la mayoria de los
habitantes de este pais.

En este contexto, la Asociacién Mexi-
cana de Internet AC (AMIPCI) celebrar el préximo 17 de
mayo el Dia Mundial de Internet, el Dia Mundial de la
Sociedad de la Informacién —como le llamara Kofi Annan,
secretario general dela ONU en 2006—, cuando se estable-
ci6 esta celebracion.

Mas alla de cualquier festividad, desde que se instituy6
este dia en nuestro pais se ha dedicado a ser una jornada
en la que la industria organizada, gobiernos, academia y
asociaciones civiles se retnen con los principales actores
de la revolucién y de la evolucién del internet mexicano
para discutir sobre el futuro de la red y sus implicaciones
en todos los 4mbitos de la vida nacional.

Este afio, el evento se realizara en Boca del Rio, Vera-
cruz; sele ha puesto el distintivo de “Sociética” y su objetivo
es ofrecer informaci6n y orientacién a los emprendedores
y pequefios negocios, activos participes en la economia
mexicana, sobre las potencialidades que internet tiene para
impulsar la competitividad y la productividad.

Segtin datos del Instituto Mexicano parala Competitivi-
dad, las pequefias y medianas empresas representan 99.8%

impulsar la innovacion
damente que los ventarrones del cambio v la competitiviaaa. queretnen alos usuarios, perfectamente

[LA REVOLUCION DE LOS PEQUENOS

de las empresas del pais, generan 72% de los empleos y
aportan 52% del PIB. Sin embargo, este enorme segmento
de la economia nacional ha desaprovechado los recursos
informaticos para revertir la dindmica de supervivencia
que prevalece.

Lasnuevas tecnologias ofrecen tal cantidad de recursos,
que el futuro inmediato es impensable sin el uso de una
computadora y una conexién alared de redes en el pequefio
comercio detallista, entre los proveedores de servicios, en
la relacién comercial entre negocios y con los profesionis-
tas independientes que buscan consolidar sus iniciativas
empresariales.

Ademas, internet esta abriendo nuevas formas de hacer
negocios, con mercancias y servicios que nadie hubiera
imaginado hace un par de décadas, como el software, los
materiales multimedia, los productos de entretenimiento

en teléfonos celulares, el comercio y los
servicios financieros s6lo por mencionar

de servicios de salud, la productividad Cada 17 de mayo en el algunos.
empresarial, la innovacion de la ciencia  ;undo ge celebra el Dia La publicidad y la mercadotecnia,

de Internet. Este aiio en

contemporéanea que marcaré el desarro- México estard dedicado cambiado radicalmente y hoy cualquier
llo de los modelos de produccién de los a [nfornmr Yy orentar iniciativa empresarial puede promover

a los emprendedores y

desarrollar en este articulo, México se ~ Pequenod neqoceoa sobre en muy corto tiempo.
ha quedado a la zaga en su participacién lay potenculltaaaed Un capitulo aparte exige la microre-
de los beneficios de esos cambios, y es que internet tene para volucién de las redes sociales. Abrup-

actividades que absorben grandes pre-
supuestos corporativos cada afio, han

una campafia con recursos limitados, con
la seguridad de alcanzar a sus publicos

tamente aparecieron en el horizonte
grandes redes de usuarios y empresas

perfilados y que estan a la espera de las

propuestas de sus interlocutores para

obtener informacién, servicios, convi-
vencia... networking pues.

Esta ola apenas empieza y si no nos subimos a la cresta,
nos arrastrard irremediablemente. Estamos inventando
un nuevo mundo, formas innovadoras de comunicacién y
de intercambio, donde ningiin mexicano de negocios debe
quedar al margen.

Al igual que los artesanos del siglo XVII cambiaron
sus modelos de produccién y comercializacién mediante el
uso de una maquina, los pequefios negocios de hoy pueden
acceder a un universo de innovacién que est4 ahi, en espera
de que alguien llegue a reinventar la economia del futuro.

Todos los empresarios, micro, medianos y pequefios, los
emprendedores que inician, sus proveedores de servicios,
quienes trabajan en las formas de hacer los negocios del
futuro, deben presenciar, fisica o virtualmente, las confe-
rencias, talleres paneles de discusién y un sinfin de acti-
vidades mas, que la AMICPI y el gobierno del estado de
Veracruz ofrecerdn gratuitamente en “Sociética” (www.
diadeinternet.org.mx, www.societica.mx) o

*El autor es director general de la Asoctacidn Mexicana de Internet AC
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Invers

urante 2006, el
empresariado mexi-
cano tenia ante si a
una figura politica
que vociferaba contra el régimen
neoliberal, la oligarquia econé-
micay “la mafia en el poder”, pero
cuyo verdadero riesgo se estable-
cia en sus posibilidades reales
para alcanzar la Presidencia de la
Republica y, desde ahi, atentar en
contra de los grupos empresaria-
les. Dicho encantador de serpien-
tes erael candidato delaizquierda:
Andrés Manuel Lépez Obrador.
Hoy, empresarios mexicanos
de determinados sectores se
enfrentan contra un personaje
similar, con labia socialista,
enemigo declarado del neolibe-
ralismo y opositor declarado de
las tradiciones politicas... ademas

MEXICANOS EN PERU

d salvo...

¢ La sucesién presidencial en Pert
impactard a México a través de sus
empresas, pues no pocos intereses
comerciales de mexicanos podrian verse
trastocados con la Hegada de uno u otro de
los candidatos presidenciales.

de amplio favorito para ganar la
Presidencia.

Sin embargo, este politico
izquierdista no se encuentra de
gira nacional, ni en la Ciudad
de México, ni en algtin apartado
rincén de la Reptiblica Mexicana,
se encuentra a mas de 4,000 kil6-
metros de distancia... en Perd. Su
nombre: Ollanta Humala.

Asi es, el hoy candidato de la
alianza Gana Pert —favorito para
ganar la segunda vuelta electoral

del 5 de junio—halevantadola ceja
a mas de un empresario o direc-
tivo mexicano con inversiones
en suelo peruano, ya que su dis-
cursoy supasadoloubican enuna
izquierda o socialismo extremo,
similar a la de los mandatarios
Hugo Chévez (Venezuela) y Evo
Morales (Bolivia), quienes se
han caracterizado en el 4mbito
empresarial por adoptar acciones
nacionalizadoras en perjuicio de
la iniciativa privada.

REPORTAJE

1011CS,

Por ello, actualmente la mine-
ria y la industria automotriz
mexicana se preguntan sobre el
panorama que se avecina con la
sucesion presidencial peruana y
las condiciones que significara
para su negocio la llegada de
Ollanta Humala o Keiko Fujimori
ala Presidencia de Pert.

Los analistas consideran que
es poco probable que el candi-
dato de izquierda lleve a cabo
una nacionalizacioén o estatiza-
cién de empresas y sectores que
ponga en peligro los activos de
empresas mexicanas, aunque
no descartan mayores contro-
les ambientales e inversiones en
responsabilidad social, asi como
una modificacién del sistema
tributario, principalmente en la
industria minera.

Especial
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Especial

El militar inactivo es el favorito para ganar la Presidencia y su perfil de izquierda podria afectar al capital mexicano en Peru.

Elpasado 28 de abril, Calde-
rén sereuni en Pert conlos dos
candidatos presidenciales del
pais sudamericano, al exmilitar
y ganador de la primera vuelta
de las elecciones le expresé su
interés en las posibilidades
de crecimiento de la relacién
econdémica bilateral entre los
ambos paises, al tiempo que le
manifest6 su preocupacién por
el porvenir de las inversiones
mexicanas en Peru.

Mientras que con la hija
del ex mandatario Alberto
Fujimori, segundo lugar en la
primera vuelta electoral, sélo
hubo un intercambio de pun-
tos de vista sobre la situacién
politica, econémica y social de
la regién, sin mencionar nada
sobre la preocupacién por las
inversiones mexicanas.

Para Rodrigo Heredia,
de Ixe, la posibilidad de que
Humala nacionalice empresas
y sectores es poco probable, ya
quenomencionalaprobabilidad
enningin lugar de su propuesta
de gobierno. “Para lograrlo se
necesitaria que el Congreso lo
apruebe, lo cual es bastante
improbable (el resto de los par-
tidos politicos esta en contra de
este tipo de politicas)”.

Ademaés, sefiala, el candi-
dato presidencial hareconocido
que su posicién en el pasado fue
demasiado radical y que ahora
intenta corregir sus errores.
“Humala ha garantizado la
estabilidad del pais en caso de
ganar las elecciones”.

A esto, Heredia subraya,
hay que anadir que la industria

HUMALA: IMPUESTOS Y MEJORES SALARIOS

El Plan de Gobierno del candidato Ollanta Humala expone entre sus
principales propuestas para el sector mineria el establecimiento de una
politica fiscal y tributaria de mediano y largo plazo, destinado a que
el sector contribuya a pagar impuestos —que se destinarian principal-
mente ala salud y educacién—y contra prestaciones que le correspondan
enun escenario de estabilidad, asimismo se tendran que actualizar las
regalias, el canon y el impuesto a las sobreganancias.

Ademaés, pretende crear una autoridad ambiental auténoma y un
nuevo rol del Estado con autoridad, plenamente participativa, descen-
tralizada, transparente y accesible, que trabaje por la conservacién y
uso racional de los recursos naturales, en especial, del agua.

Por otro lado, plantear un salario justo, capacitacién laboral e
incremento del porcentaje de trabajadores permanentes en las empre-
sas en explotacién. Ademas de impulsar la creacién de fondos sobe-
ranos de estabilizacién para evitar el cierre de operaciones cuando
los precios desciendan por las cotizaciones internacionales y por las
variaciones de los precios en los mercados externos.

También incentivara las politicas que aumenten el valor agregado de
los minerales o metales, como son fundaciones, laminadoras, u otras,
y promovera las alianzas estratégicas con las empresas exportadoras
para la creacién de Industrias de Exportacién no Tradicional (por
ejemplo, roca fosférica, fosfatos y fertilizantes). Y adoptara medidas
drasticas de regulacion publica para evitar los accidentes en las activi-
dades mineras que puedan poner en riesgo la vida de los trabajadores
y causar la contaminacién del medio ambiente.

minera en Perd, tiene una impor-
tancia clave debido a que representa
cerca de 50% de las exportaciones y
10% del PIB, alo que se suma quelas
empresas mas grandes del mundo
tienen operaciones en Perd, lo cual
le da a la industria un margen de
maniobra y una cantidad de recur-
sos inmensos para negociar con el
proéximo gobierno.

En el caso de Keiko Fujimori, el
especialista del sector minero con-
sidera que no existe tal riesgo. “Hay
que destacar que en ambos casos se

plantean mayores controles ambien-
tales e inversiones en responsabi-
lidad social (escuelas, hospitales,
carreteras, etcétera), y una modi-
ficacién del sistema tributario del
sector aunque esto no generara un
cambio sustancial en los resultados
financieros de las empresas”.

PERU, UN MERCADO CLAVE

Lasinversiones mexicanas en el pais
sudamericano se han incrementado
demaneraimportante enlos dltimos
afios, principalmente enlos sectores

de mineria, telecomunicacio-
nes y construccién. Tan sélo
el afio pasado, sumaron 3,603
millones de délares (mdd), una
cifra histérica.

La inversién mas impor-
tante es la de Grupo México,
que controla 80% de Souther
Copper Corporation (SCC),
principal exportador de cobre
de Perd, a través de su subsi-
diaria Americas Mining Cor-
poration (AMC).

Las operaciones mineras de
lacompania en Perti est4n com-
prendidas por dos minas a tajo
abierto (Toquepalay Cuajone)y
un complejo metalargico (Tlo).

A finales del afio pasado,
el Consejo de Administraciéon
revis6el programa de inversién
y aprob6 una colocacion total
para 2011 de 1,907 mdd, de los
cuales 881 mdd se destinarian
para proyectos en México, 862
mdd para proyectos en Pert, y
164 mdd para las operaciones
de Asarco en EU.

Ademas, su Programa de
Inversién 2011 incluye 524 mdd
en la expansién de Buenavista
(antes Cananea); 324 mdd para
el proyecto Tia Maria y 271
mdd en la expansién de Toque-
pala en el Perd. Sin embargo,
el gobierno peruanorecién sus-
pendi6 el proyecto Tia Maria,
ubicado en el distrito de Coca-
chacra, provinciadeIslay,enla
regién Arequipa.

No obstante, el grupo
minero dejard pasar un lapso
prudente debido a la actual
situacién politica en Perd, aun-
que en un futuro presentara a
las autoridades toda la infor-
macién requerida por el Minis-
terio de Energia y Minas con
respecto al estudio de impacto
ambiental. Aunque cabe
recordar que la razén no suele
estar presente siempre en los
gobiernos que basan sus deci-
siones en criterios populistas o
extremos, como por ejemplo el
caso de la cementera Cemex en
Venezuela durante la estatiza-
cién del sector.

El proyecto Tia Maria
comprende una inversién de
aproximadamente 1,000 mdd,
que generaria 4,000 puestos
de trabajo durante la etapa de
construccién y 4,100 puestos
permanentes, directos e indi-
rectos.
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Y su produccién anual esti-
mada no es despreciable, se
estima en 120,000 toneladas
de catodos de cobre refinado,
todos obtenidos a través de un
proceso de lixiviacién (ESDE).

El proyecto aumentaria
significativamente las expor-
taciones peruanas y generaria
importantes contribuciones
a la economia de ese pais a
través de impuesto a la renta
y regalias mineras, asi como
impuestos laborales, derechos
de aduana, derechos minerosy
otras contribuciones.

“Confiamos en que las bue-
nas condiciones para la inver-
sién, crecimiento y desarrollo
continuardn en Pertd con la
oportuna y prudente interven-
cién de las autoridades perua-
nas. Esto nos permitira conti-
nuar con el proyecto Tia Maria,
asi como las ampliaciones de
nuestras minas de Toquepala
y Cuajone que se vienen eje-
cutando”, menciona German
Larrea, presidente del direc-
torio de SCC en el reporte de
resultados del primer trimestre
del afio de la compaiiia.

En lo que va del afio la
accion de Grupo México regis-
tra una caida de 23.4% contra
una variacién negativa de 4.4%
del IPyCyde-1.5% en el precio
del cobre. Esto, explica Rodrigo
Heredia, de Ixe, marca clara-
mente que el proceso electoral
en Per es la razén para dicho
comportamiento.

En Pert, también tienen
inversiones Elektra, Telmex,
Zeta Gas Andino, Protexa,
ICA, Bimbo, Pefioles, Aerovias
de México, Omnilife, Claro y
Banco Azteca que abri6 sucur-
sales en diversos puntos del
territorio peruano.

Cemex anuncid reciente-
mente un proyecto de inversién
para la construccién y opera-
cién de una planta de cemento
en Pert, por un total de 230
mdd, de los cuales 130 mdd
seran aportados por el Fondo
de Inversion Blue Rock.

ICA compr6 el afio pasado
en 21 mdd 32% de las acciones
de LP Holding Los Portales,
empresa peruana con parti-
cipacién en la construccién
de vivienda popular, estacio-
namientos, hoteles, centros
comerciales e infraestructura.

FUJIMORI: DAR EL SALTO EN MINERIA

Parala aspirante presidencial de Fuerza 2011, Keiko Fujimori, la cam-
pafiarumbo ala segunda vuelta electoral le habrindadola oportunidad
de replantear ideas, y entre ellas se encuentran sus propuestas para la
industria minera, ya que una primera versién de su Plan de Gobierno
no contemplaba varios aspectos que hoy son vistos como principales
—pese a que sus opositores le acusan de “robarle” los planteamientos
a su contrincante Humala-.

Asi, Fujimori propone planificar la descontaminacion de los pasivos
ambientales y exigir que las grandes y medianas empresas mineras
cumplan con estandares medioambientales y compromisos sociales.

Ademas debrindarincentivos a fin de dar el salto en el sector minero,
pasando de ser un proveedor de materias primas a un proveedor de
servicios, maquinarias e insumos con valor agregado a los mercados
nacionales e internacionales, paralo que impulsara la cooperacién del
sector privado con la academia y el sector gubernamental alrededor de
parques tecnoldgicos que impulsen los “clusters mineros”.

Asimismo, la aspirante de Fuerza 2011 también propone establecer
regalias variables sobre la base del margen operativo (como se hace en
el modelo chileno), de manera que cuando haya méas ganancias habra
maés regalias .

Entre sus reajustes més sonados se encuentra el planteamiento para
gravar las sobreganancias de las empresas mineras, aplicindose sobre
la base de la utilidad y no de la productividad —propuesta que no esta
recogida en su plan de gobierno, a diferencia del de Humala-, para
extender el beneficio econémico hacia los pobres o jubilados del pais.

Otras firmas mexicanas con ope-
raciones en este pais son Amanco,
Mabe Pert, Vitalmex, Rotoplas,
Grafi Papel, Fondo de Cultura Eco-
némica, Maderas Finas de Loreto.

AUTOMOTRICES PIDEN TRATADO

Otro sector interesado en el mercado
peruano es el automotriz, ya que al
no existir una industria se importan
todos los vehiculos nuevos que se
venden en la nacién sudamericana.
Paises como EU, China y Corea del
Sur han firmado tratados de libre
comercio con Pert para que sus

exportaciones no paguen arance-
les. México ya negoci6é un acuerdo
comercial, cuya aprobaci6n en el
Senado atdn esta pendiente, lo que
deja en desventaja a las empresas
automotrices que operan en el pais.

La Asociacién Mexicana de la
Industria Automotriz (AMIA) ha
dicho que de aprobarse el tratado
con Perti, México podria ganar 10 o
15% de ese mercado enlos préximos
afios, lo que significaria méas inver-
siones y empleos.

Eduardo Solis, presidente del
organismo empresarial considera a

Diario La Republica

La candidata de Fuerza 2011 también presionard a la IP para ganar adeptos a su Plan de Gobierno.

Perti como uno de los mercados
mas importantes para nuestro
pais, al que hay que entrar rapido
para tratar de lograr el mayor
ntmero de vehiculos vendidos.

“La firma del TLC con esa
nacién sudamericana representa
para la industria automotriz una
aperturamuy importante, porque
actualmente existe un arancel de
12% paralas exportaciones mexi-
canas de autos”, sefiala.

Perd, explica, eliminé dicho
arancel a EU, con quien recien-
temente firmé un TLC, a través
de un programa de desgravacion,
y ahora México busca tener la
misma ventaja después de haber
firmado un acuerdo comercial
similar, aunque falta que el
Senado lo avale.

Subraya que entrar a competir
contra un pais como EU, que no
paga arancel, obliga a las mar-
cas automotrices instaladas en
Meéxico a decidir que ese mercado
se ataque desde otros mercados.

“En lugar de que se ataque
desde México, buscaranatacar con
producto similar de otros merca-
dos que tienen acceso preferencial
en Pert, entonces el llamado es a
que si se apruebe el TLC”.

En fin, la contienda peruana
entrara en sus tltimas semanas y
aunque el panorama parala inver-
sibn mexicana en el pais sudameri-
cano todavia esincierto, los prime-
ros avisos muestran a un gobierno
consciente de los grandes recur-
sos en sectores como la mineria,
por lo que buscaran expandir los
beneficios a otros espectros de la
sociedad. e

Por Sergio Castaiieda
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a frase, que desvelaba
una clara intenciona-
lidad, habria provo-
cado escalofrio: hacer

pedazos al gigante de la telefonia
celular en México, para conformar
un mercado equilibrado, pero con
jugadores pequefios, lo que no sig-
nificaria més inversiones y benefi-
cios para los usuarios.

Estos son los detalles generales
de un episodio que supuestamente
habria tenido lugar en los dias
previos a que la Comisién Federal
de Competencia (CFC) multara a
Radiomévil Dipsa, empresa que
pertenece a Telcel, con 11,989 mdp,
por reincidir en practicas monop6-
licas ligadas con el mercado de ter-
minacién de llamadas:

¢ Una multa millonaria ha sido impuesta al

operador lider de la telefon{a celular, cuya
hegemonia ha sido motivada, entre otros

factores, por la carencia de una politica que
promueva los equilibrios en el mercado.

“Yo tengo la impresién de que
la Comisién Federal de Telecomu-
nicaciones (Cofetel) protege mucho
a Blanca Nieves, de los siete ena-
nos”, le habria dicho un alto servi-
dor ptblico a un jugador grande de
la industria de la telefonia celular.
La platica prosigui6 al calor de
varias tazas de café y, entonces, el
mismo funcionario habria soltado
un comentario extravagante: “Siyo
fuerala Cofetel, le cortaria los pies

a Blanca Nieves para que hubiera
ocho enanos”.

ElSemanariotratéde confirmar
este encuentro, pero ante la falta
de validaci6n de una de las partes
prefiere mantener bajo reserva el
nombre de los personajes que lo
habrian protagonizado.

De momento, y con base en la
informacién disponible, el mensaje
no ofreceria ningiin espacio para
la mala interpretacién: lo mas

recomendable seria hacer chico al
jugador mas grande de la telefonia
celular, Telcel, para que tenga el
mismo tamafio que sus competi-
dores; es decir, no necesariamente
promover las inversiones y las
condiciones para que la industria
crezca, sino simplemente tener un
mercado con jugadores pequefios o
de la misma altura.

Dias después vendria un suceso
histérico: la multa contra Telcel,
mas de 1,000 mdd. Una cifra alta,
que comparativamente representa-
ria cuatro veces la operacién para
levantar a la aerolinea Mexicana,
tasada en 250 mdd.

Sin embargo, al margen de este
episodio y ya con cabeza fria, las
fuentes que nutren esta historia
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¢ Cuanto representa la multa contra Telcel, propiedad de Slim? Cuatro veces la operacién para regresar a los cielos a Mexicana.

consideran que el expediente Tel-
cel coloca sobre lamesa de anélisis
dos circunstancias: la primera de
ellas es la pertinencia de discutir
la falta de condiciones para que
florezca la competencia en toda
la industria de las telecomuni-
caciones, que se traduzca en la
promocién de la convergencia; la
segunda, intimamente ligada con
la primera, tiene que ver con la
carencia de una politica que per-
mita a todos los jugadores inver-
tir, crecer y competir en todos los
segmentos (telefonia, radio, televi-
sién, internet).

De esta manera, los expertos
consultados coinciden —con sus
matices— que la reciente escara-
muza entre Telcel y la CFC es pro-
ducto de las fallas del Estado para
disponer de una politica rectora,
ya que ante la falta de ésta se ali-
menta la concepcién y desarrollo
de empresas dominantes. En ese
sentido, se dice que Telcel es un
gigante que se hizo al cobijo de los
vacios del Estado.

En ese marco se desenvuelve
el pleito entre la empresa més
poderosa de la telefonia celular,
propiedad de Carlos Sim, y el
ente antimonopolios tripulado
por Eduardo Pérez Motta; una
controversia que durara tiempo
por el proceso legal que integra, y
que colateralmente provocarduna
guerra de declaraciones y filtra-
ciones —que podrianllegar incluso
a cuestionar relaciones persona-
les—, lo que significara entonces
que se esta frente a un caso que
va més alla de una multa contra
una empresa que marca el ritmo
en un sector clave.

LA DEFENSA

El flujo de personas en Plaza Carso,
la Gltima joya arquitecténica de
Carlos Slim que alberga el Museo
Soumaya, es intenso. Alli, en medio
de la esquizofrenia, esta la torre de
oficinas de Telcel. Alli, desde el Piso
16 se ejecuta la contraofensiva que
la telef6nica desplegara para burlar
la multa que hoy tiene a su staffjuri-
dico en estado de furia.

El mariscal de esta operacién es
Alejandro Cantd, director juridico
de Telcel, quien en entrevista mani-
fiesta entre lineas que el reciente
golpe de la CFC tiene una franca

dedicatoria: impedir que el conglo-
merado de empresas de Carlos Slim
incursione en otros mercados, espe-
cificamente en la televisi6n.

“Lo que estamos viendo en el
sector es que la tecnologia aceler6
muchos cambios en el mercado y la
posibilidad de entrar en otros donde
antes la tecnologia era la propia
barrera. México es el inico paisdela
OCDE donde no es una realidad la
convergencia tecnolGgica”, expone.

Y, después, va al grano: “Sin
embargo, hay empresas que ya lo
estan ofreciendo y nosotros no con-
tamos con esa habilitacién. Enton-

LINEAS MOVILES POR OPERADOR

AL 4TO TRIMESTRE DE 2010
CLIENTES PREPAGO POSPAGO %PART
TELCEL 64,137 51118 6,359 70.43%
MOVISTAR 19,662 18,061 1,600 21.59%
IUSACELL* 3,900 0 3,900 4.28%
NEXTEL 3,361 0 3,361 3.69%
TOTAL 91,060 75,839 15,221
Cifras en miles coninformacion de las empresas
*Estimacion con datos de The CIU
CLIENTES POR JUGADOR
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ces, creemos que ante la posi-
bilidad que representamos
de ser una verdadera com-
petencia, se generd una reac-
ci6n de algunos de nuestros
competidores. En resumen,
vemos barreras artificiales y
burocraticas paraimpedirnos
el acceso a ese mercado, con-
cretamente estoy hablando de
la television”.

De esta manera, Telcel,
desde tiempo atras, ya veia
que venian vientos en su con-
tra y que tarde o temprano
se manifestarian de algin
modo. “Efectivamente, de
unos afios para acd hemos
visto una posicién regulatoria
discriminatoria en contra de
Telcel, producto de lo que me
parece una dominancia mal
entendida. La palabra domi-
nante en México se ha cata-
logado como algo malo, y no,
la dominancia sélo declara el
tamafio de una empresa para
que a partir de ahi puedan
determinarse ciertas medi-
das”, manifiesta Alejandro
Cantt.

Bajo esta exposicién, el
abogado de Telcel intenta
parar todas las criticas diri-
gidas hacia la empresa y en
resumen ataja que ésta es
dominante pero no porque asi
selohaya propuesto, sino por-
que el resto de los jugadores,
conla connivencia del Estado,
no han invertido y, en conse-
cuencia, nohan aumentado su
conectividad en varias plazas
del pais.

“Hay poblaciones en las
que Telcel tiene 100% del
mercado, perono porque haya
una barrera a otros a parti-
cipar ahi, sino porque somos
el tnico prestador de servi-
cios en esa region; nadie ha
buscado llevar esa cobertura
a esos clientes y eso nos ha
hecho grandes. Entonces, no
es un secreto que somos una
empresa con una participa-
cién de mercado importante,
pero la pregunta es cémo se
lleg6 a ella”, afirma.

Y apunta: “Por eso creo
importante contextualizar
el tamafio, porque aqui se
ha satanizado un poco el
tamafio, como si hubiera sido
algo que se hubiera obtenido
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Segin la informacioén disponible, Telcel controla mds de 70% del mercado, seguido por Movistar (21.59%).

QUIEN ES QUIEN (PARTICIPACION DE MERCADO)

10.43%

de manera indebida, cuando lo
que de verdad estamos enfren-
tando es un marco de estrangu-
lamiento regulatorio”.

Asi las cosas, el lider de la
telefonia celular en México
presume que, mas alla de los
criterios que fijé la CFC para
multarla, lo que hay detrés de
esta maniobra es la intencién
oficial de inhibir su desarrollo,
limitarla.

Almismo tiempo, afirma que
laguerra porlainterconexién es
“artificial”, ya que el precio de
este serviciohabajado conforme
hapasadoel tiempo, seguira esa
tendencia, pero advierte que en
la fijacién de precios no deberia
incidir el gobierno porque ello
significaria sentar las bases
de un mercado regulado, con
un control de precios impul-
sado desde algtn despacho del
Estado mismo.

W Telcel
Movistar

W (scel*
Nextel

Fuente: The CIU. Datos de 2010.

¢Podrian estar en riesgo las
inversiones ante estas circuns-
tancias? En cierta medida, si.
Telcel presume que no dejara de
invertir, pero quiza los capitales
se depositen en algunas 4reas
del pais donde la capacidad de
retorno sea de corto plazo.

“Probablemente se reenfoca-
rianlasinversiones. Nollevarla
comunicaciénacomunidadesde
rentabilidad a muy largo plazo,
porque precisamente los usua-
rios de esas comunidades son
masreceptores que generadores
(dellamadas), porlo cualla tasa
de retorno es mucho m4s larga.
Entodo caso, habria que canali-
zar inversiones para meter mas
ancho de banda en las princi-
pales ciudades de México”, pro-
yecta Alejandro Cantd.

Conestoselementosenmano,
en estos dias el staff juridico de
Telcel asentado en el Piso 16 de

una de las torres de Plaza Carso
retne lo que podria considerarse
como pruebas de descargo para
desactivar la multa impuesta desde
la CFC. Hay de todo: estadisticas
que refieren la baja en los precios
de interconexi6n a nivel internacio-
nal, facturas de sus propios compe-
tidores que determinan precios mas
altos en algunos de sus servicios, asi
como el plan de cobertura que ha
desplegado Telcel, de la mano de
Telmex, en buena parte de la geo-
grafianacional. Todo un expediente
que en breve sera entregado a las
autoridades antimonopolios.

LAS ACUSACIONES

Una operacién perfectamente
medida. Eso es lo que se dice de las
entretelas que derivaron en la multa
mas cuantiosa que ha impuesto la
CFC en contra de Telcel. De hecho,
trasciende que ésta se cociné desde
una semana antes al anuncio que
derramé tinta en los diarios y pro-
voco la ira de la empresa.

Por eso, se dice que se tratade un
fallo perfectamente amarradolegal-
mentey que, ademés, goza del apoyo
deunamplio sector social que sibien
no deberia incidir en su ejecucion si
pesa en el tono del debate.

Deacuerdoconlaopiniéndelente
antimonopolios y algunos analistas,
Telcel posee un poder sustancial en
el mercado que no permite la plena
competencia dentro del segmentode
telefonia mévil, aunado a la presen-
cia de Telmex, ala que también se le
han hecho tales acusaciones.

De acuerdo con datos proporcio-
nados por la consultora The Compe-
titive Intelligence Unit, dentro del
mercado de telecomunicaciones en

conjunto los dos principales ope-
radores del segmento fijo y mévil,
Telmex y Telcel, representan 66.9%
de los ingresos totales.

Lo anterior, en opinién de la con-
sultora a cargo de Ernesto Piedras,
“refleja un mercado con altos nive-
les de concentracién que limitan la
competencia, asi como la oferta de
servicios eficientes, y, por lo tanto,
dificultan la reduccién de precios y
unamejoraenlacalidady cobertura
a los usuarios finales”.

Al cuarto trimestre de 2011,
Telcel poseia una participacién de
mercado de alrededor de 69% en
telefonia mévil, que si bien ha pre-
sentado ligeras bajas durante los
ultimos afios —principalmente por el
crecimiento de Telef6nica—, los ope-
radores consideran que esta posi-
cién le da un poder sustancial en el
mercado paraimpedirlaentradade
nuevos competidores y alterar tari-
fas, tanto de interconexién como al
usuario final.

De tal forma, el 2 de febrero de
2010, la CFC resolvié por mayoria
declarar a Telcel como agente con
poder sustancial en el mercado
nacional de servicios de telefonia
movil al usuario final. Dicharesolu-
cién se basa precisamente en la con-
centracién de mercado por parte de
Telcel y al considerar que “ha regis-
trado margenes de utilidad altos,
crecientes e inconsistentes con un
mercado competido y ha registrado
elevadas adiciones netas de usua-
rios en los ltimos cinco afios”.

Sin embargo, con dicha resolu-
cién, la CFC tnicamente reconocia
las condiciones de competenciaen el
mercado de telefonia mévil yno pre-
juzgaba por practicas monopdlicas,
por lo que no implementé sancién
alguna.

Tras ello, el organismo deter-
miné que la regulacién del mercado
movil le correspondia a la Cofetel,
que debia determinar la aplicacién
de una regulacién asimétrica que
impusiera a la compaiiia ciertas
obligaciones en términos de precio
o calidad.

Adicional a su alta participacién
dentro del mercado mévil, algunos
operadores consideran que la com-
paiiia lleva a cabo practicas que
impiden el desempefio 6ptimo del
mercado y competidores. Es el caso
deladenuncia presentada por parte
de Grupo Salinas y su subsidiaria
Tusacell, que acusaron a Telcel por
cometer practicas discriminatorias,
al cobrartarifas distintasa sususua-
rios en funcién de la red de destino
u origen de sus llamadas.
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Finalmente, el pasado 15 de abril
la CFC multé a Telcel, con 11,989
mdp, por reincidir en practicas
monopdlicasligadas con el mercado
de terminacién de llamadas. Tras
la denuncia, Pérez Motta sefialé a
través de una columna en el perié-
dico Reforma que “Telcel al elevar
los precios que pagan los usuarios de
todas las demas redes y, al estran-
gular ala competencia, mantiene su
capacidad para cobrar en exceso a
sus propios usuarios. En otras pala-
bras, salen perdiendolos 91 millones
de usuarios de telefonia celular en
México”.

AsigerminGel golpe contra Telcel.
Un suceso histdrico, por el monto de
la multa, pero que también podria
abrir otro frente: el penoso recurso
de litigar en los medios. Segin
varios testimonios, no se descarta
la posibilidad de que se publiquen
notas que pudieran descalificar la
gestién de Eduardo Pérez Motta al
frente dela CFC. Unasefial que des-
velaria que detréis de este caso hay
una marafia de intereses.

EL REMEDIO

Bajo este contexto, los especialistas
sostienen que el mejor antidoto para
acabar con los desequilibrios en los
mercados estid en manos del Estado,
que tendrialaencomienda de redac-
tar, y evidentemente ejecutar, una
politica rectora que promueva una
industria vigorosa, con jugadores de
peso, que generen beneficios parala
colectividad y que no tiemblen ante
la competencia.

“Es importante entender cuél es
la politica puablica del gobierno, ya
que nos parece por ejemplo que hay
una desconexi6n entre la apuesta en
pro de la conectividad y la penetra-
cién que se busca con las politicas
que se estan siguiendo en materia
de interconexién”, acusa el director
juridico de Telcel.

En ese caso se habla de seguir los
pasos de Brasil en cuanto ala obliga-
toriedad de las empresas a impulsar
y aumentar la conectividad.

En los hechos, este pais del Cono
Sur tiene la tarifa de interconexi6n
mas alta de Europa y América
Latina (23.40 centavos de délar, en
promedio, cuando en México es de
6.94), pero ahi la politica pablica es
extraordinaria ya que obliga a las
empresas amover sus portafolios de
inversiones y a masificar el servicio
en comunidades que inclusono esta-
ban entre sus planes.

Asi, si hay 5 6 6 jugadores con
apetito de entrar en ciertas regiones,
el gobierno federal lanza la licita-
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Especial

Alejandro Cantu, abogado de Telcel, dice: “En México, la palabra dominante se cataloga como algo malo”.

cién pablica para ofrecer los ser-
vicios de cuarta generacién en Sao
Paulo, pero quien gane esta obli-
gado a invertir y disponer de infra-
estructura para ofrecer ese mismo
servicio en cuatro comunidades
cercanas a la plaza principal. Si el
inversionista incumple, el castigo es
implacable: pierde Sao Paulo. Aside
sencillo. Hoy, todos los operadores
estan prestando diversos servicios
en todo Brasil.

“,Por qué no se hizo eso con
la Licitacién 21?7, se pregunta
un experto que pide no ser iden-
tificado y quien va maés alla: “Si
lo que se pretende es que haya
cobertura y conectividad, lo que
se necesita es tener operadores en
todoslados. México tiene todo para
ello: un jugador enorme (Telcel), a
una de las empresas mas grandes
del mundo (Telef6nica), a un ope-
rador de nicho internacional muy
prestigiado y muy sélido técnica
y financieramente (Nextel), a un
grupo local hoy més fortalecido
(Tusacell)...Vamos, se tiene a los
jugadores idéneos para establecer
una serie de obligaciones de cober-
tura y que todos ellos conecten a
todo el pais y compitan”.

De esta forma, el circulo rojo
llama al gobierno federal a seguir
los pasos de Brasil y promover las
inversiones de los jugadores del
sector, que ni de broma pueden
ser considerados como pequefios.
Estan dadas las condiciones, afir-
man los analistas, ya que los titulos
de operacién de cada uno de ellos
no impiden que puedan invertir en
diversas regiones del pais.

Al respecto, Rogelio Busta-
mante, catedratico del ITESM

La controversia Telcel-CFC apenas
comienza. De becho, se prevé un proceso
Juridico que aterrizaria en el Poder Judicial.
Euta bistoria podria durar aiios.

Campus Ciudad de México y
con doctorado en Electrénica
y Telecomunicaciones, consi-
dera que el sector de las tele-
comunicaciones en México ha
tenido una evolucién. “Antes,
(los jugadores) se quejaban de
todo”, dice, pero ahora presume
que se cuenta con instituciones
més fuertes, con mas filo (como
la CFC), que ayudan a resolver
las diferentes controversias que
se presentan.

No obstante, reconoce que
siempre estara presente el diablo
en los detalles, la puerta para la
trampa: “En muchas ocasiones
la ley es muy clara pero las evi-
dencias no. En este sector es muy
comin ver que un acto se esta-
blece en base a pruebas, no en
la ley. Asi, la ley puede ser muy
clara, pero un acto de mala fe
puede estar presente. En semén-
tica, siempre es posible buscar las
debilidades de la ley”.

Por lo pronto, la ruta legal de
la controversia Telcel-CFC esta
marcada. A finales de mayo, se
espera que la empresa entregue
su recurso de reconsideracién al
zar antimonopolios, que tendra
un periodo de 60 dias para con-
firmar o revocar este recurso.
En primera instancia, se prevé
que Telcel cuestione los crite-
rios que tomé en cuenta la CFC

para interponer la multa. Des-
pués argumentara en contra del
monto. En caso de que la CFC
lo deseche, Telcel puede impug-
nar pero ante el Poder Judicial.
Dicho esto, esta historia podria
durar meses, quiza afios.

Al margen de todo ello, los
analistas celebran una cosa: el
fortalecimiento de las institucio-
nes. Bajo su cristal, la decisién de
la CFC, independientemente del
destino que tenga, representa un
punto a favor de la reconstruc-
cion institucional, que en algunas
ocasiones ha sido sometida por el
interés privado.

Sin duda, aclaran, todavia hay
mucho camino para recorrer en
esta lucha contra la dominancia
en los mercados, como es el hecho
de concebir una filosofia de van-
guardia en la que no haya una
caceria en contra de las grandes
empresas, s6lo por serlo.

“Como bien dice el refran
popular: para todos sale el sol”,
dice Rogelio Bustamante, del
ITESM. “La idea debe consistir
en hacerle la vida menos dificil
a los jugadores chicos para que
crezcan, pero en dltima instan-
cia la competencia es para que
el usuario tenga més servicios y
mejores precios”, concluye. o

Por Jonathdn Torres,

con informacién de Efrén Pdez
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El Imperio contraataca

El gigante vidriero busca reestructurar pasivos de 3,400 millones de délares.

¢ El otrora gigante del
vidrio est4 cada vez
mas cerca de amarrar
el concurso mercantil
que esperaba: bajo sus
términos y con amplias
posibilidades de lograr

Cl(i‘SCl.leIltOS €n sus deudas.

a referencia a uno de
los capitulos de la
saga de La guerra de
las galaxias hoy sirve
para ejemplificar la situacién por
la que atraviesa el productor mas
grande de vidrio en México, y uno
delos mayores en el mundo, ya que
pese a la batalla en torno al pro-
ceso de quiebra involuntario, ha
logrado importantes victorias en
los tribunales y resultados finan-
cieros alentadores que auguran
el regreso de la empresa, aunque
paulatinamente, a niveles iguales
o superiores a los de antes del
“ataque” sufrido por la crisis de
derivados.
En este sentido, uno de los
triunfos juridicos de la empresa fue
el anunciado el 11 de abril pasado,

cuando el Magistrado del Segundo
Tribunal Unitario del Cuarto Cir-
cuito en Monterrey resolvié a favor
de Vitro la apelaci6n presentada por
la vidriera, respecto a su solicitud de
concurso mercantil voluntario con
plan de reestructura previo —con
el cual busca reformar pasivos de
3,400 millones de délares (mdd),
de los cuales 1,900 mdd correspon-
den a deuda intercompaiiias y 1,500
mdd a obligaciones con terceros—,
con lo que declar6 a la compania
en concurso mercantil con base en
su solicitud voluntaria y su plan de
reestructura previo, el cual es res-
paldado por méas de 650 tenedores
debonosy de certificados bursatiles.
Resultado judicial que agilizaria su
proceso de reestructura —solicitado
el 13 de diciembre de 2010—.

A esto se suman los fallos favo-
rables en el Tribunal de Bancarro-
tas para el Distrito Norte de Texas
—donde se resolvié como improce-
dentes las demandas que se inter-
pusieron en contra de ciertas empre-
sas subsidiarias de la vidriera-y las
medidas de proteccién contra posi-
bles acciones judiciales que le otorgd
la Corte de Bancarrotas del distrito
sur de Nueva York —vigentes hasta
el 12 de mayo y aplican a todas las

Vitro

acciones en proceso y prohiben el
inicio de cualquiera otra en contra
de Vitro—, asi como a la decisién del
Juez Cuarto de Distrito en Materias
Civil y del Trabajo en Monterrey de
desechar la solicitud de concurso
mercantil involuntario presentado
por un grupo de fondos de inversién
—que presumiblemente derivara en
una pelea de la firma para que dicho
grupo pague los gastos del procesoyy,
en su caso, los dafios y perjuicios—.

Bajo este tenor, la vidriera espera
que pueda ser admitida su solicitud
para apegarse al Capitulo 15 de la
Ley de Quiebras de EU el cual per-
mite homologar los procesos concur-
sales de otros paises—antes del 15 de
mayo, pues confia en que el desarro-
llolegal, pese a la actitud de algunos
tenedores de bonos, seresolverd a su
favor, segtin declar6 en su momento
Alejandro Sénchez Mgjica, director
general juridico de Vitro.

Asi, en medio de diversos proce-
sos legales por solicitud de concurso
mercantil, voluntario e involuntario,
en las cortes mexicanas y estadouni-
denses, Vitro, que opera normal-
mente, report6 buenos resultados al
cierre del primer trimestre de 2011.

De acuerdo con el reporte finan-
ciero de la empresa, enviado a la

Bolsa Mexicana de Valores (BMV),
logré6 un beneficio neto de 21 mdd en
los primeros tres meses de este afio,
cifraquemultiplicé por diezlos2mdd
registrados en el mismo periodo de
2011. Ademas de que las ventas tota-
les en dicho plazo sumaron 480 mdd,
monto superior en 13.2 % respecto a
los mismos meses de 2010.

Respectoaladeudadelaempresa,
detalla el reporte, al cierre de marzo
pasadoeladeudototal de Vitroascen-
dié a 1,720 mdd, 11.6 % superior a lo
registrado 12 meses antes, cuando se
ubicé en 1,540 mdd.

Mientras que la deuda neta se
ubicé en 1,596 mdd, es decir, 16.4 %
ma4s con respecto a los 1,334 mdd de
marzo de 2010. Ademas de que fue
la empresa que present6 el mayor
crecimiento con 785% a nivel neto,
entre otros resultados positivos de
la empresa.

Vitro esté consciente de la buena
rachaporla que atraviesayasilo dej6
ver Hugo Lara, director general eje-
cutivo de la firma, quien, segtin el
informe enviado ala BMV, coment?:
“En este trimestre logramos avances
importantes en nuestros objetivos de
reestructura (...) la corte de apelacio-
nes en Monterrey resolvié a favor de
Vitro, declarandola en concursomer-
cantil. (...) Almismo tiempo seguimos
beneficiandonos por la recuperaciéon
del mercado”.

Si bien las sefiales favorecen a la
vidriera mexicanay el concurso mer-
cantil bajo los términos de su plan de
reestructura, una parte de sus acree-
dores no esta dispuesto a aceptar los
planteamientos de Vitro al conside-
rarlos poco transparentes.

En este sentido, el grupo Adhoc,
conformado por 10 entidades finan-
cieras que reclaman a Vitro una
suma de casi 900 mdd (después de
intereses), considera que si bien es
un paso positivo la entrada de la
empresa en concurso mercantil en
México, no esta dispuesto a reba-
jar el monto adeudado, ya que la
vidriera tiene la capacidad para
enfrentar sus compromisos finan-
cieros en su totalidad.

En fin, el gigante de la produccién
vidriera esté cerca de consolidar su
plandereestructuracomosalidadela
situacién de deuda que le aqueja, y de
ser asi, el camino de regreso hacia el
trono estara mas que asegurado. e

Por Erick Ziiiiga
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Se presume que esta politica ptiblica en ciernes ingresaria a campo minado por la dificultad que registraria en su ejecucion.

ACCIONES COLECTIVAS

Realidad

o fice

¢ Las demandas

de grupo por un
mal servicio o la
mala calidad de un
producto ya son
ley; sin embargo, su
efectividad estara

a prueba por un
factor: el diablo que
presumiblemente estd
en sus detalles.

l ]na nueva figura jurisdic-

cional augura un futuro
prometedor: las acciones colec-
tivas que tipifican los derechos
de los consumidores, mismas
que podrian orillar a las empre-
sas a ser mas responsables en
sus servicios y productos. Sin
embargo, algo podria fulminar
esta promesa: la aplicacién de
la ley.
Deinicio, la apuesta alimenta
el optimismo, pues se prevé que

16

los tipicos casos que dan cuenta de
unmal servicio oun abuso por parte
de un prestador de servicio o una
empresa hacia un cliente podrian
reducir su incidencia.

Con las reformas al Cédigo
Federal de Procedimientos Civiles
y a diversas leyes administrativas,
las materias en las que podra apli-
carse este instrumento seran cua-
tro: consumo, servicios financieros,
competencia econémica y medio
ambiente. No se contemplan asun-
tos de derechos humanos.

De esta manera, las carteras que
tendranlalegitimidad paraejercitar
las acciones colectivas son la Pro-
curaduria Federal de Proteccién
al Consumidor (Profeco), la Comi-
si6n Nacional para la Proteccién y
Defensa de los Usuarios de Servi-
cios Financieros (Condusef), la Pro-
curaduria Federal de Proteccién al
Ambiente (Profepa) y la Comisién
Federal de Competencia (CFC). Al
mismo tiempo, esta facultad le fue
concedida a las asociaciones civiles
sin fines de lucro y a grupos civiles
con al menos treinta miembros.

CLASIFICACION DE
ACCIONES COLECTIVAS

Acci6n difusa: Es aquella de
naturaleza indivisible que se
ejerce para tutelarlos derechos
eintereses difusos, cuyo titular
es una colectividad indetermi-
nada, que reclama judicial-
mente la reparacién del dafio
causado a la colectividad, con-
sistente en la restitucién de las
cosas al estado que guardaren
antes de la afectacion.

Accibn colectiva en sentido
estricto: Indivisible. Se ejerce
para tutelar los derechos e inte-
rese colectivos, cuyo titular es
una colectividad determinada
o determinable con base en
circunstancias comunes, cuyo
objeto es reclamar juridica-
mente del demandado la repa-
racién del dafio consistente enla
realizaci6n de una o méas accio-
nes o abstenerse de realizarlas,
asi como a cubrir los dafios en
forma individual a los miem-
bros del grupo y que deriva de
un vinculo juridico comin.

Accién individual homogé-
nea: De naturaleza divisible,
que se ejerce para tutelar dere-
chos e intereses individuales
de incidencia colectiva, cuyos
titulares son los individuos
agrupados con base en circuns-
tancias comunes, cuyo objeto es
reclamar juridicamente de un
tercero el cumplimiento forzoso
de un contrato o surecesién con
sus consecuencias y efectos.

Hasta aquitodo suenabieny, con
ello, un sector tendria que levantar
las cejas, sobre todo porque integra
alalista de empresas y prestadores
de servicios con mas quejas: CFE
(electricidad), Telcel (telefonia celu-
lar) y Dish (TV de paga).

De momento, la Profeco sostiene
éste es el primer paso para dotar
de poder a los consumidores. José
Manuel Alcala, director de Proce-
sos de la Subprocuraduria Juridica
de esta institucién, detalla: “Antes
de esta reforma, solamente la Ley
Federal de Proteccién al Consumi-
dor le permitia a la Profeco iniciar
unaaccién de grupo. Ahora, se abri6
el paraguas para que mas entes pue-
dan iniciar estas acciones”.

Sinembargo, luego de un anélisis
pormenorizado de la ley que cociné
el Congreso —y que dio vida a las
acciones colectivas—, algunos estu-
diosos presumen que esta politica
publica en ciernes podria ingresar
a campo minado por la dificultad
que registraria al momento de su
ejecucion.

Esel casodelaorganizacion civil
AlConsumidor, que reconoce avan-
ces en la ley, pero al mismo tiempo
presume que el diablo se asoma
en algunos de sus detalles, lo que
podria inhibir su efectividad.

Para ejemplificar la critica,
Daniel Gershenson, presidente y
cofundador de AlConsumidor, con-
cede un caso de lo que ocurre en
otros paises y que en México esta
en veremos: “En EU —-donde vivi
muchos afos— me llegaban cheques
por 70 u 80 ddlares de American
Express porque tenia una tarjeta de
crédito. Los documentos tenian una
nota que consignaba que correspon-
dian a una accién colectiva que se
emprendié en determinada fecha,
dado que esa empresa habia hecho
cobros indebidos en sus tasas de
interés. De esta manera, sin espe-
rarlo, cada cuentahabiente recibia
un abono, un cheque, un cupén o lo
que fuera para remediar de algiin
modo la falta”.

¢Los consumidores mexicanos
podrian correr con lamisma suerte?
Quiz4 si, quizé no. La moneda esta
en el aire. El circulo rojo, por lo
pronto, enumera varios articulos
de la ley que podrian desnaturali-
zar todalamedida y hacerinocuala
figura de las acciones colectivas.

Porejemplo, AlConsumidorpone
el dedo enlallaga, especificamente,
en el Articulo 24 de la ley recién
aprobaday que prescribe, porrazén
de territorio, que el tribunal com-
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Cuartoscuro / Enrique Ordoiez

El sector de las telecomunicaciones es uno de los mds demandados por usuarios.

CFE (2,976)
Telcel (1,492)
Dish (1,054)

*Al primer trimestre de 2011,
Fuente: Profeco

petente para analizar los casos
sea el del domicilio del deman-
dado. Es decir, si un habitante
del interior de la Republica

1)
(| I Nesocos

Conserva liderazgo

La cadena de tiendas Wal-Mart Stores Inc. se mantiene
al tope de la lista de las 500 principales compaiiias de la
revista Fortune. La clasificacién anual, también muestra
que las mayores empresas estadounidenses han tenido
mucho mejor resultado que los ciudadanos. Las firmas

incluidas en la lista de este afio

ConocoPhillips.

tiene un problema con Telcel, por
citar un caso, estara obligado a acu-
dir a un tribunal de la Ciudad de
Meéxico para tramitar la reparacién
del presunto dafio. Enlos hechos, si
un cliente sufre el abuso en Chihu-
ahua y éste implica un reembolso
de 50 pesos, el afectado tendra que
viajar al DF y asumir todos los gas-
tos que el “viajecito” envuelve. Asi,
seguramente perderiamas delo que
ganaria.

Delamismaforma, los consumi-
dores mexicanos deberan estar con
los ojos bien abiertos para seguir
los diversos casos que den paso a

el presidente del consejo de

las acciones colectivas y no espe-
rar a que su derecho les caiga del
cielo, ya que el Articulo 594 de la
ley en cuestién dicta: “En el caso
delasacciones colectivas en sentido
estricto e individuales homogéneas,
la adhesi6én a su ejercicio podra
realizarse por cada individuo que
tenga una comunicacién expresa.
Sélo tendran derecho al pago que
derive de la condena, las personas
que formen parte de la colectividad
y prueben en el incidente de repa-
racién y liquidacién, haber sufrido
el dafio causado™.

En otras palabras, los afectados
que no hagan llegar su consenti-
miento expreso al juez podrian ser
excluidos de los beneficios que se
pudieran derivar de la resolucién
juridica en contra de una empresa.

Hay maés, acusan los estudiosos
en la materia, que advierten que el
Articulo 604 siembra la raiz para
que florezca la impunidad, ya que
este textualmente menciona: “En
acciones difusas el juez s6lo podra
condenar al demandado a la repa-
racién del dafio causado ala colecti-
vidad, consistente en restitucién de
las cosas al estado que guardaren
antes de la afectacidn, si esto fuere

posible. Si no fuere posible lo
anterior, el juez condenara
al cumplimiento sustituto de
acuerdo a la afectacién de los
derechos ointereses dela colec-
tividad. En su caso, la cantidad
resultante se destinara a un
fondo creado y administrado
por el Consejo de la Judicatura
Federal”.

Finalmente, y como cereza
del pastel, la ley establece que
cada parte asumira los gastos
que se hubieren derivado de
la accién colectiva. La parte
actora pagara adicionalmente
los honorarios de sus repre-
sentantes, mientras que la
parte demandada pagar4, entre
otros gastos, los honorarios de
su representante legal.

Asi, frente a este mar de con-
ceptos legales, los que pueden
capitalizarlanueva medida son
las consultorias de derecho.
Los abogados especializados
en acciones colectivas, que en
Meéxico podrian contarse con
los dedos de unamano, podrian
sacarle jugo a esta circunstan-
cia como asesores. o

Por Ricardo Carrillo

HUELLA CORPORATIVA

La consultoria empresarial

- recopilada sobre la base

de los ingresos en 2010- registraron la tercera mayor
ganancia combinada en la historia del listado. Wal-Mart
fue seguida por las tres grandes empresas petroleras en el
la Unién Americana: Exxon Mobil Corp., Chevron Corp. y

Mejora produccion

La unidad en

Meéxico del
gigante japonés productor
de neumaéticos Bridgestone
concluira 2011 con una
expansién de 30% en la
capacidad de produccién en
sus plantas de Cuernavaca y
Monterrey, en las que fabri-
car4 28,000 llantas al dia,
para lo cual se invertiran
100 millones de délares. De
esta manera, para diciembre
de este afio estara conclu-
yendo su plan de inversién

para expandir la produccién
de la planta de Cuernavaca
hasta las 20,000 unidades
diarias y a 8,000 la de su
fabrica en Monterrey.

Amarra control en Aeroméxico
o A t.ravés dela
reciente oferta
publica en la BMV, algunos
accionistas de control eleva-
ron su participacién acciona-
ria en Grupo Aeroméxico, y
entre ellos se encontr6 la uni-
dad en México de Citigroup,
Banamex, segtin confirmé

administracién y accionista
de la compania, José Luis
Barraza. De acuerdo con
informacién de la aeroli-
nea, Citigroup, a través de
Banamex y previo a la oferta
publica, tenia el 48.7% de la
compailia, participacién que
se diluy6 a 40.1% y actual-
mente se coloca en 40.3%.

Belleza que duele
(4 v O M| La compaiiia

de productos de
belleza esta bajo investiga-
cién en un caso de sobornos
a funcionarios en varios
paises de AL, no sélo en
China, foco original de la
pesquisa, segin publico
The Wall Street Journal.
Al momento, Avon ya des-
pidi6 a su jefe de auditoria
interna global y seguridad,
asi como a tres altos ejecuti-
vos en China: el ex director
general, el ex director finan-
ciero y el ex jefe de asuntos
corporativos y se augura
que la limpia seguira. e

DynaWare anuncié que FER-
NANDO GOMEZ MAGANDA

es el nuevo gerente de Canales de

la firma... MICHAEL RANEY fue
designado CEO del negocio Global
Corporate de GI de Zurich para Amé-
rica Latina, mientras que AN TONIO
CASSIO DOS SANTOS fue nom-
brado CEO de Seguros Generales
para Zurich en la misma regién...

La tecnolégica McAfee nombré a
FELLIPE CANALE nuevo director
de Canales para Latinoamérica...
MAX LINARES SOLER es el nuevo
vicepresidente de ventas publicitarias
para México de Sony Pictures Televi-
sion Ad Sales... Symantec nombré a
NICOLAS SEVERINO como nuevo
director de Ingenieria para Amé-

rica Latina... FERNANDO SOLIS
SOBERON fue ratificado como pre-
sidente de la Asociacién Mexicana de
Instituciones de Seguros (AMIS)...
Baker & McKenzie México incorporé
a OCTAVIO VALLE LOPEZ como
socio de la oficina de Guadalajara
encabezando al Grupo de Practica
Fiscal... JENS WEIDMANN asumi6
la presidencia del Bundesbank, en
sustitucién de ALEX WEBER. o
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; Retriburr,
ganar o ambas?

¢ Considerada por
algunas firmas como
una obligacién, hoy
la responsabilidad
social empieza a
verse como una
oportunidad de
retribuir a la
comunidad y al
mismo tiempo
mejorar la
rentabilidad. Sin
embargo, aun falta
camino por recorrer.

a responsabilidad social

de las empresas atn

tiene mucho trabajo por

delante. Por ello, la igno-
rancia en torno al tema, el uso de
esta actividad como lavado de con-
ciencia o la hipocresia empresarial
sobre retribuir a la sociedad son
algunos de los obstaculos que que-
dan por vencer.

Si bien las compafiias en México
han presentado avances en la mate-
ria, todavia resulta insuficiente el
esfuerzo por lograr que cada vez
mas empresas se sumen a las accio-
nes amigables y sustentables para
con la sociedad y su entorno.

Fernando Cabrera, director de
la Escuela de Negocios del Instituto
Tecnolégico de Estudios Superio-
res de Monterrey (ITEMS) campus
Ciudad de México, apunta que para
hablar de responsabilidad

social es necesario cubrir

caracteristicas como la

produccién de bienes y
servicios ttiles a la sociedad,
el pago justo y oportuno de
impuestos, generar utilidad y
satisfacer a los diferentes com-
ponentes de la empresa.

Yes quelejos delo que pueda pen-
sar un grueso del sector empresa-
rial, la responsabilidad social lejos
de verse como una obligaci6n o una
estrategia para quedar bien en los
medios de comunicacién, debe ser
considerada una oportunidad capaz
demejorar el nivel de vida de sus tra-
bajadores y su comunidad, incluso
incrementar la productividad y los
resultados de la propia empresas,
ya que las acciones socialmente res-
ponsables son un ganar-ganar.

“La responsabilidad social es la
manera de conducirse de las empre-
sas para crear un bien comin, que
impacte positivamente a la comuni-
dad pero manteniéndose como una
empresa rentable, es una relacién
ganar-ganar. Es decir, el objetivo de
ganancia no tiene que estar peleado
con el margen de contribucién”,
subraya Eduardo Sauret, director de
Recursos Humanos de Prodigy MSN
—empresa reconocida recientemente
por el Centro Mexicano para la
Filantropia (Cemefi) yla Alianza por
la Responsabilidad Social (AliaRSE)
con el distintivo de Empresa Social-
mente Responsable (ESR) por
segundo afio consecutivo—.

Por otro lado, destaca Fernando
Cabrera, del ITEMS, men-
ciona que las empresas
aceptan de facto este com-
promiso desde el primer
momentode suconformacién
y por ello parte de sus objeti-
vos van en sintonia con los niveles de
satisfaccién que debe alcanzar con
cada uno de sus componentes.

De esta forma, las empresas por
un lado tienen la obligacién para con
sus accionistas (que buscan utilida-
des), el gobierno (que exige y vigila
el pago de impuestos), los clientes (a
quienes debe ofrecer ante todo cali-

dad), proveedores (pagar a tiempo) y

trabajadores (retribuirles con sala-
rios més elevados que el minimo) de
satisfacer enlamayor medida posible
sus niveles de satisfaccion.

Esto es visto como la respon-
sabilidad social mas basica y debe
cumplirse antesdellevaracabo cual-

quier esfuerzo adicional fuera de la
empresa, es decir, lacomparifadebera
cumplir con dichos componentes de
la empresa antes de hacer donacio-
nes, realizar alianzas filantrépicas o
incluso impulsar acciones ambienta-
les, pues el no hacerlo podria verse
como una incongruencia entre lo que
dice y hace.

“Antes de hacer donaciones o
cualquier otro tipo de medida simi-
lar, la empresa tiene que atender a
sus trabajadores y darles lo sufi-
ciente para mejorar su nivel de vida.
Suprincipal tarea y primera tarea es
estar bien con su comunidad interna
para extender sus beneficios tanto
adentro como afuera de la compa-
fia”, destaca el experto del ITESM,
Fernando Cabrera.

A manera de ejemplo, Pro-
digy MSN —dnica empresa digital
con el distintivo ERS de Cemefi y
AliaRSE- puede presumir de accio-
nesresponsablesy obtener beneficios
tanto para sus empleados como para
la firma en si misma.

Asi, de acuerdo con su maés
reciente “Encuesta de clima labo-
ral”, 48.9% de su personal se siente
“muy motivado” para ir al trabajo y
desempenar sus funciones, mientras
que 27.7% se siente “motivado”y s6lo
2.1% dice “no estar motivado”.

Ademas, segln sus trabajadores
—principal calificador de las empre-
sas—, 65.2% considera que la “com-
pafia es un buen ciudadano con mi
comunidad y mi mundo” (43.5% Muy
deacuerdoy 21.7% De acuerdo), con-
tra8.6% que opinalo contrario (4.3%
En desacuerdo y 4.3% Muy en des-
acuerdo).

Por dltimo, dicha encuesta de
climalaboral sefiala que 78.3% delos
trabajadores (50% De acuerdoy 28.3
Muy de acuerdo) opinan que la satis-
facci6n a largo plazo de los clientes,
usuarios y socios es una prioridad de
la empresa, ante 8.7% que considera
lo opuesto (6.5% En desacuerdo y
2.2% Muy en desacuerdo).

Por ello, la implementacién de
acciones efectivas de responsa-
bilidad social deben comenzar al
interior de las empresas mismas y
concentrarse en apoyar a su comu-
nidad inmediata antes de buscar los
reflectores en acciones mediaticas;
y en ello la conformacién de los
empresarios serd indispensable, por
lo que hace falta trabajar eninculcar
estos valores en los directivos y las
instituciones educativas juegan un
rol importante en esto.

La responsabilidad social empre-
sarial adn tiene tarea por hacer. o

Por Erick Ziiiiga
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¢ Artifice del génesis
del entretenimiento,
el empresario japonés
no sélo acerté en
donde otros fallaron,
sino que adem4s con
su genio se encargé
de diversificar y
construir un imperio
inimaginable.

uando en 1953 un recién

egresado de la Universi-

dad Nacional de Artes

y Misica de Japén, lla-
mado Norio Ohga, envié una cartaa
la antecesora de Sony, Totsuko, que-
jandose de la mala calidad en algu-
nas de sus grabaciones, ni siquiera
se imaginaba que 29 afios después
estaria al frente de este gigante elec-
trénico a nivel mundial, y que seria
nadamasynadamenos que el arqui-
tecto del mundo del entretenimiento
tal y como hoy se conoce.

Nacido en Numazu, Ohga fue el
genio detras de la gran mayoria de
los aciertos en la historia de Sony,
los cuales le permitieron ampliar
sus horizontes y de paso convertirlo
en un imperio.

Sin embargo, el nacido el 29
de enero de 1930 —mes y afio en el
que Mickey Mouse irrumpia en el
mundo de la historieta— siempre
tuvo la esperanza de seguir su
carrera como cantante de Gpera, tal
es asi que a sus 69 afios presidia la
Orquesta Filarménica de Tokio, la
mayor del archipiélago nipé6n.

Y fue precisamente esa inquie-
tudla quelellevé adirigir—afinales
de la década de los 60— las nego-
ciaciones para que Sony adquiriera
la CBS, operacién a la que hoy en
dia debe su existencia el sello Sony
Music Entertainment.

Pero, su vena de gran melémano
lo haria ir m4s lejos todavia, pues
fue de su mano que en 1982 —con
52 afios de edad y a siete de con-
vertirse en la cabeza principal de
la empresa— Sony revolucioné la
industria de la musica al ofrecer
una alternativa a los discos de
vinilo y casetes, la cual capturaba
en un formato de 12 centimetros
toda la Novena Sinfonia de Bee-
thoven, el nombre de esta creacién
—codesarrollada con Royal Philips
Electronics—: Disco compacto (CD),
del cual desde un inici6 reconocié
su potencial.

Fue el propio Ohga quien estuvo
a cargo de las iniciativas de la

PERSONAJES E&

OBITUARIO ¢ Norio Obga / Evpresario / FALLECIO EL 23 DE ABRIL DE 2011.

Arquitecto solaz

empresa para introducir el formato,
que un lustro después de haber
comenzado a comercializarse regis-
traba cifrasrécord, mientras que sus
especificaciones permitieron —por
su vigencia- el desarrollo de forma-
tos como el DVD y el MiniDisc.

Su experiencia como director de
orquesta, aunado a su visién huma-
nitaria, le harian en la actualidad
preparar un concierto, programado
para el préximo 4 de mayo de 2011
con miras a recaudar fondos para
los supervivientes del terremoto y
tsunami que el pasado 11 de marzo
devastaron parte del noreste de
Japén.

El ingreso del oriundo de la
region de Shizouka a las filas de
Sony fue mds bien atipico, aun-
que no por eso insuficiente, ya que
fueron sus propios jefes, quienes,
conscientes de su conocimiento en
ingenieria de sonido —demostrados
con credenciales y una carta remi-
tida por él mismo—, tomaron la deci-
si6n de nombrarlo como el sucesor
de Akio Morita, cofundador de la
compaiiia.

Durante su gestion, de 1982 a
1995, siempre se privilegio el fuerte
empuje de la compafiia, prueba de
ello fue su contribucién a diversifi-
carintereses en el escenario interna-
cional, incluyendo al séptimo arte,
la musica y los videojuegos.

Del primero, seria artifice, antes
de concluir la década de los 80, de la
compra por 3,400 mdd de uno de los
grandes estudios dela era doradade
Hollywood: el Columbia Pictures.

Aunque, en su momento, la
operacién fue muy criticada por
ser poco prudente y costosa, Ohga
demostraria con creces que su
rapido desarrollo a través de los
altos mandos de la empresa, ase-
guraban que sus suefios y los del
imperio se hicieran realidad, pues
con la compra, Sony se convirtié a
la postre en una multinacional com-
pleta de entretenimiento, la cual al
dia de hoy es una de las principa-
les productoras y distribuidoras de
cine en el mundo.

No conforme con ello, el empre-
sario japonés también impulsé la
comercializacién de la cimara de
video compacta —Handycam-, cuya
primera versién salié al mercado
en 1989.

Con relacién al segundo, en el
mismo afio en el que comenzaba a
despachar desde la silla principal
de la firma, dio el primer paso para
introducir al CD en los hogares con
el CDP-101, el primer reproductor
doméstico para este formato en el
mundo, s6lo para que dos afios des-
pués comercializara al antepasado
del iPod y sucesor del “walkman”,
mejor conocido como “discman”.

Especial

De los videojuegos, baste con
decir que desarroll6 su ya consoli-
dada divisién de entretenimiento,
la cual, un afio antes de su salida
del despacho, se encargaria de revo-
lucionar al mundo del ocio con la
consola PlayStation.

Para Norio, la importancia de la
marca también era un factor a tomar
en cuenta, por ello se embarcé en
el disefio del logo de Sony, el cual
insistia en que “la palabra de cuatro
letras” era el mayor atractivo de la
empresa.

Aungque su salida dela direccién
del imperio de entretenimiento
sucedié cuando contaba con 65
afios de edad —en 1995-, continué
como director y representante de
Sony hasta el inicio del nuevo siglo,
postergando esta funcién hasta
antes de su fallecimiento, el cual
ocurri6 el pasado 23 de abril en un
hospital de Tokio a causa de fallas
multiples.

Su deceso fue transmitido por
Howard Stringer, actual presidente
de la empresa, quien ademas de
manifestar sus profundas condo-
lencias por su muerte, destacé su
aportacién para convertir en lider
global de la industria a Sony.

“No es exagerado atribuir la evo-
luci6n de Sony ala actitud visionaria
de Ohga-san”, dijo Stringer. o

Por Eduardo Banda
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; POR QuE OBAMA
MATO A OSAMA?
José Miguel Moreno

Cuando mds ahorcada estaba la popularidad de Barack Obama, el

comandante en jefe, el sheriff de EU, nos vino a dar la nueva de
que el principal enemigo del Imperio, Osama bin Laden, estaba muerto.

Aunque la informaci6n ha sido ambigua, imprecisa, y contradictoria, se sabe con un alto
grado de certeza que Osama, quien estaba oculto en una mansién en Abbottabad, al norte
de Islamabad, fue asesinado y su cuerpo arrojado al mar en una noche de sangre sin luna,
ella tan arabe.

En el mundo occidental, dado que Osama era un fanatico que se enorgullecia de haber
derribado las Torres Gemelas, un solitario inquietante, un ser peligrosisimo cuya plenitud
eralagran tragedia, sumuerte no ha levantado controversia, que la crueldad a veces puede
ser un buen hallazgo democrético.

Aunque la operacién tuvo tintes policiacos, la realidad es que en vez de apresarlo y
llevarlo a los tribunales de justicia se decantaron por matarlo. Este hecho, cuando segtinla
narracién podria haber sido factible capturarlo al ir desarmado, anula la accién policiaca
y lo convierte en una operaci6n bélica. Es decir, a Osama lo mataron por una accién de
guerra, y en la guerra hay muertos e impunidad.

La guerra, como decia el prusiano Carl von Clausewitz en su tratado De la guerra,
donde teorizaba sobre la ciencia militar, es una continuacién de la politica. Y la politica,
como bien sabe Obama, aconsejaba matarlo, aunque fuera mas cruel e inhumano.

Aconsejaba matarlo porque en la guerra se busca la Victoria, y desde los atentados de las
Torres Gemelas, en la Casa Blanca habia un sentimiento de Derrota. EU no habia logrado
el objetivo de matar al responsable de los atroces atentados, razén por la que invadieron
Afganistan més alla de derribar el régimen taliban. Una vez encontrado, para la Victoria,
el Imperio en acto, en movimiento, es matar. Entregarlo a la justicia le habria permitido
convertirse en un arma propagandistica. Algunos objetaran que asi no se lograra la paz:
pero ésta es una entelequia, una ilusién, més en esta guerra tan anticonvencional como lo
es contra el terrorismo yihadista, sin un enemigo definido y visible.

Aconsejabamatarlo porque Obama necesitaba un espaldarazo a su figura, a su presiden-
ciamuy golpeada porlacrisis, las dificultades para generar empleoy las injustas acusaciones
de estar endeudando al pais hasta niveles insostenibles. Y en el pais del oeste, del honor, de
la venganza, la justicia se hace asi, con temple de acero, y es la mejor actualidad. Si Osama
destruyd los simbolos de EU, del capitalismo en las Torres Gemelas, el militarismo en el
Pentégono, lo suyo era que Obama destruyera al simbolo de Al Qaeda.

Y aconsejaba matarlo porque, tras varios fracasos, la Agencia Central de Inteligencia
(CIA) necesitaba lavar suimagen, que por fin su poderosa maquinaria de Goliat terminara
con la honda de David.

Por tanto, la muerte de Osama trajo tres victorias: una, como nacién, a EU; otra, perso-
nal, a Obama como candidato que busca la reeleccién en el 2012; y una tercera, a la CIA,
que tras diez afios puede por fin levantar la cabeza y decir sin sonrojo misién cumplida.
Demasiado botin como para, politicamente, dejarlo escapar.

Pero dicho esto, y en sentido riguroso, la victoria de Obama es pirrica. Al Qaeda sigue
intactoy su poder de aterrorizar, cometer atentados, no creemos que se haya visto mermado.
Por eso, al tiempo que se anotd una victoria, traté de guardar las formas.

Para empezar, noinvocd a Yahvé nia Dios o algo por el estilo, cosa que con toda seguridad
habria hecho cualquiera de los texanos Bush. La decisién de arrojar el cadaver al mar a las
pocas horas, cumpliendo en lo posible con los mandatos de la tradicién islamica, resolvié
el problema de qué hacer con unos restos que se pueden convertir en centro de veneracién
del radicalismo musulman, sin ser él un profeta. Finalmente, no mostrar las fotos del lider
de Al Qaeda mengua la ofensa, el escarnio, y en algtin modo contiene los 4nimos.

Obama sabe que EU sigue en guerra, por lo que es normal que tratara de contemporizar.
Tras el éxito de la operacién Gerénimo, su popularidad ha mejorado. Pero también sabe
que los islamistas pueden provocar un nuevo atentado en EU como represalia, por lo que
trat6 de maximizar la victoria politica al tiempo que trataba de minimizar la animadver-
si6n de los radicales arabes. En Nueva York se festej6 la Victoria, pero cuidado que en los
desiertos ya estdn desembalando la metralla. o

ﬁ Intercambie opiniones en el blog: RUATARE b X0 My 4o (o
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Indicadores relevantes
Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace

5-May 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 484% -0.02 486% 4.90% 4.96%
Cete28dias  4.24% 000 4.24% 4.04% 4.49%
Cete 91dfas 4M% -003 4.44% 4.27% 4.62%
TasaBanxico 4.50% 0.00 450% 4.50% 1.75%
Bono10arios 7.09% -020 729% 7.04% 7.30%
Bono20arios 781% -0.07 788% 7.76% 793%
Bono30afios 8.08% -0.06 814% 8.08% 8.13%

IPyC 36,/22.64 0.00 36,/22.64 377391 31,3989
Peso (1) 1697 116 11.563  13.041 12.690
Euro (2) 1453 198 1482 1324 1.341
Libra (2) 1638 153 1663 1593 1.536
Yen (1) 0.00 -100.00 8152 82877 93890

Real (Brasil)(1) 1619 182 1590 1.694 1794
(1) Pesos por dolar. (2) Délares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Banxico
y las mesas de dinero.

Inflacién mensual, 12 meses (%)
Repunte inflacionario parael 10

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
Martl  304% 32% 391% 251%  169% 496%  342%
Febl  351% 326% 37% 289%  309% 032%  352%
Enet 378% 321% 360% 300%  400% 615%  348%
Dic10 440%  361% 382% 341%  696% 64%  310%
Nov10 432% 363% 368% 358%  5.59% 100%  360%
Oct10 402% 358% 3520 363%  301% 430%  3.33%
Sepd0 370% 362% 340% 371%  02% 264%  280%
Ago10 368% 368% 357% 378%  -0.66% 3250 356%
0 364%  379%  370% 388% - 193% 3250 349%
Jun10 369%  394%  399% 390%  AT1% 360%  3.30%
May-10 386% 424%  434% 4%  191% 3%  344%
Abr10  421%  AM%  468% 356%  31% 604%  312%
Fuente: £/ Semanario Agencia con datos de Banxico.

Expectativa de inflacion 2011
Expectativasinflacionarias se mantienen ala baja

54

51 | (w Banico20tt 3879 M Y
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* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario Agencia (ESA)
coninformacion de Banxico.

Bonos del Tesoro a 10 arios
Repuntaron tasas ante rally en bolsas
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490 5-May-11
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Fuente: £/ Semanario Agencia.
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indice de Precios y Cotizaciones de la BMV
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Fuente: £/ Semanario Agencia coninformacion de JP Morgan.

Precio del crudo WTl y la Mezcla Mex. indice de precios de materias primas

(Precio promedio mensual)
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Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Pemex y NYMEX. Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Reuters.

México entre 15

Periodo  PIBVar.Trim. PIBVar.Anual  Periodo  Desempleo Periodo Inflacién Periodo B.Comercial*/**  Periodo P.Industrial %
México V10 07 46 Marl 461 Mar 11 304  Mar01 1445 FebM 5.20
Argentina V-0 25 9.2 IV-10 73 Feb1l  10.00 Feb 608 FebM 9.40
Alemania V<10 04 40 Ene 14 Mar11 210 Enel 10,100 Enet 12.50

Brasil V10 07 5.0 FebM 6.4 Feb.t 6.01 FebM 1199 Feb.1t 6.90
Canada V10 08 3.2 Ene.lt 18 Febfl 220  Eneft 116 Dic10 9.90
Corea V10 05 48 Feb.11 40 Mar.1 470 Mar.1 3,100 Feb.!1 19.10
Chile V10 06 5.8 Dic.10 13 Feb.1 270  Enell 2175 Feb.1 190

China V10 ND 9.8 IV-10 41 Febt 490  FebM -1,300 Febt 1410
Espafia V0 02 0.6 V-1 203 Febfl 360  Dicl0 -5,365 Dic.10 0.50

EU M1 18 18 Mar.11 8.8 Mar.1 270 FebM -4,576 Mar.1 6.30
Francia V-0 0.3 15 Dic.10 9.6 Febt 170 Dic10 -5,064 Enel 6.10
India V10 ND 8.2 ND ND Feb1 882  Enell -4,982 Enet 3.70
ltalia V10 01 13 Dic.10 8.6 Marfl 250  Enelt -6,654 Ene.lt 3.80
G.Bretana V<10 0.6 28 Enet 8.0 Eneft 400  Enelt -2,.950 Feb.11 2.40
Japon V-0 -03 45 Febt 46 Enefl 000  Enefl 410 Feb 2.80

Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Esparia, Bundesbank.
* Cifras paralos pafses europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. 9% Cifras en porcentaje.

México en cifras ULTIMO DATO PROYECCIONES

2007 2008 2009 2010  PERIODO 2011 2012
PIB (1) 332 138 -650 55 V10 46%| 437 407
PIBenDis. (2) 1025603 1096293 875282 1,024,090 V10 1024,090
Inflacion (3) 376 6.53 357 494 Mari 304%| 387 380
Desempleo (4) 3.70 397 5.47 537 Mar, 11 461%
Fmpleo (5) 528800 379193 3177 730,350 Feb, 11 104,490 | 646,000 627,000
Saldo Bza, Com. (7) 10073 7261 4677 3121 Mar, 10 1445| 7603 14069
Reservas Netas (8) 77894 85274 90838 113597  29.Apri 125,794
Inv. Ext. Dir (9) o758 20481 14T 17726 V-0 9760 | 19103 21079
Tipo de cambio (10) 1093 1115 1351 12365  5Mayll 70| 1200 1232
Cetes 28 dias (11) 735 8.02 451 445  5Mayll 424 471 559
Bee. Pablico (12) 4810 7946 27451 273500 Mar11 -9996| 250% 246%

1. Variacion real anual, %. 2. P8 corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de dolares. 3. Precios al
consumo, variacion anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacion anual salarios
contractuales. 7. Millones de délares, valor Fo. 8. Millones de délares. 9. Millones de ddlares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del afio. 11. Tasa
rendimiento anual, promedio dltimo mes. 12. % del pi8 paralas proyecciones.

Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizo el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultoras
econdmicas (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS).

Cae confianza del consumidor

en abril a 89.7 pts

La confianza de los consumidores mexicanos se
deterioré en abril, al caer en 2.78% a 89.7 puntos
desde los 91.7 en marzo. Al interior del indicador,
los cinco componentes que lo integran registraron
un deterioro respecto al mes previo, y con ello, el
indice cayo a su peor lectura desde noviembre del
aro pasado (88.5). En términos anuales, la con-
fianza subid en 8.7%, por debajo de lo esperado.

CONFIANZA DEL CONSUMIDOR
Y
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9150
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2 050
0000 8
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]l Fep ! Mar Abr
Fuente: INEG

‘ Ingresos por remesas suman

2,049 mdd en marzo

Los ingresos por remesas subieron en mar-
70 4.8% a tasa anual, al ascender a 2,049
mdd, informé Banxico. La lectura resulté
mejor a los 1,958 mdd que esperaba el con-
senso, que preveia que como cada marzo,

se registrara una mayor entrada de délares
por esta via al pais. El monto promedio por
operaci6n ascendi6 a 343.36 délares. En
pesos, los ingresos por remesas ascendieron
a 24,584 mdp, apenas por encima del monto
del mes anterior (24,571 mdp).

4 Banxico eleva sorpresivamente

Sus reservas en oro

Banxico sefial6 que en los tltimos meses

se adquirieron 100 toneladas de oro que
equivalen alrededor de 4% de las reservas
internacionales del pais. Esto llamo la aten-
cién toda vez que el valor de las reservas de
oro pas6 de 294 mdd en enero a 4,638 mdd
al cierre del primer trimestre del afo.

Vencimientos de deuda corporativa a LP
Montoencirculacion (mdp) ~ Fechadeemision  Fechadevencimiento Tasa

HICOAM 08 10 18-Apr-08 1oAprtt THE28+041
BNPPPF09 1,000 Bdun0d  Udntt THE2B-167
VWLEASEOB2 1400 30-Jun-08 -l TIE2S
TELMEX09 4,000 10-Jui-09 k- THE28+0.74
PACCAR 08 0 3tJul-06 PARIT] TIIE+0.40
DAIMLER 09 1,000 10ct-09 8-du TIE28+1.85
CEMEXCB09 2200 16-uH09  29Dec!  TIE28+2.50

BNPPPF 09-2 1300 1HSep09  24feb12  TIE28+130
KOF 07 3,000 9-Mar-07 12Mar2  TIIE28+0.08
AV 07 300 1HApr-07 ohpr2  TIE26+0.30

Fuente: Accival-Banamex
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Mil y un pbellezas

Reconocido como el sexto destino turistico preferido en EU, Carolina
del Norte no es sélo un lugar tranquilo, también es una amplia gama
de actividades y emociones para quien decide disfrutar este lugar.

sta ciudad es reconocida por
sus bellos paisajes, sus aguas
cristalinas, susdeliciososvinos
ysusextensos campos de golf:
cuentaconunpocomasde483kilometrosde
costaysuhistorianosélo queddimpregnada
en sus libros, asf, sus grandes calles, casas
y parques han sido testigos de su progresoy
han permanecido comomuseosvivientesde
sucesos histéricosimportantes del progreso
mundial;laculturaCherokee,aunqueborrada
por el tiempo, aun trastoca la memoria de la
genteysededicanahacerlopropio, Carolina
del Norte es uno de los destinos més pinto-
rescos en lavida estadounidense.
Reconocido como el sexto destino turfs-
tico preferido en EU, Carolina del Norte ofrece
algo més que tranquilidad, esta ciudad ofrece
diversidad para todo aquél que lo visite. Sus
ciudades son reconocidas por ser potencias
turisticas a nivel internacional, entre ellas se
encuentra Raleigh, majestuosa ciudad que
externa energfa y grandeza, en ella podra
encontrar més de 20 atracciones diferentes,
desde los mejores restaurantes de la zona sur
de CarolinadelNorte, hastalos més elegantes
y excéntricos museos. Su ecoturismo no es
nadaexcluido,cuentaconméasde150parques

de granbelleza, cristalinos lagos, veredas ver-
des yformidables campos de golf.

Para muchos, Charlotte es una de sus
ciudades més atractivas, su parque tematico
Paramount’s Carowind ofrece un ambiente
familiar lleno de diversion, sile gusta la adre-
nalinaylas emociones fuertes, seguramente
este parqueleencantara, susmasde20mon-
tafasrusasharanqueterminemareadoycon
ganas de subirse otra vez.

Peronosdlolaadrenalinasesienteensus
juegos mecénicos, Charlotte es reconocida
por el Lowe’s Motors Speedway, dedicada
para aquellos amantes de la velocidad. Este
lugarhasido reconocido por sus prugbas de
laNASCAR. Y para los que no pueden dejar
los negocios ni aun estando de vacaciones,
No Se preocupe y siéntase como en casa,
pues recuerde que Charlotte es el segundo
mayor centro bancario de los EU después
de Nueva York, asf que solo piense que los
negocios estan con usted.

Asique sideseatener un rato de tranqui-
lidad, vacaciones, desestrés o simplemente
quiere viajar, no por nada Carolina del Norte
ha sido nombrado como el destino turistico
del mes por Discover America, este estado
tiene mas de lo que puede ofrecer, tenga

por seguro que no se
decepcionara.

En este estado los atractivos turfsti-
cos son demasiados, por ello e traemos
una lista de los lugares que podré visitar

preferentemente.

OUTER BANKS, LUGAR
CON ALAS

Pequena cadena de islas
gue componen mas de la
mitad de la costa de este
estado, sus atractivos
turisticos desembocan
en sus hermosas playas,
sobresaliendo: Isla Bodie,
Isla Roanoke, Isla Hatteras
elsla Ocracoke.

EnestaciudadpodravisitarKill Devil Hils, lugardonde se
experimentd el primervuelodeloshermanos Wrightel 17de
diciembrede1903,tambiénesreconocidaporsercunadela
Colonia Roanoke, primera coloniainglesa en las Américas
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fundadaen1587por
sir Walter Raleigh y
convertida en una
completa leyenda
después de que 117
colonos desapa-
recieran sin dejar
rastro alguno.

BEAUFORT, ENTRE HISTORIA Y PIRATAS
Esta es la tercera ciudad méas antigua de Carolina del
Norte, y en ella se alberga los

artefactos de los barcos hun-

didos del famoso pirata Barba

Negra, quien es reconocido

por sus innumerables aventu-

ras marftimas y suincalculable

riqueza extraida de los barcos

que circulaban alrededor de

sus areas. Barba Negra es uno

de los piratas mas famosos de

la historia y las leyendas.

GREAT SMOKY MOUN-

TAINS NATIONAL PARK
Este parque es el méas importante
deEU,yaqueesreconocidocomo
Patrimonio de la Humanidad por
las Naciones Unidas y Reserva de
laBiosferalnternacional,subelleza
esinigualable, enelvivenunagran
cantidad de flora y fauna, recono-
cida por albergar los restos de la
cultura de los Montes Apalaches
del Sur, es el parque més visitado
deEU.

Este lugar es hogar de més
de 1,600 osos que viven placida-
menteenlosméasde1,280kilome-
tros que lo componen.

BUCEANDO EN ATTERRAS Y FEAR

Carolinadel Norte nosélo esunlugarreconocido por
su historia, en ella se encuentran los mas hermosos
corales que uno se pueda imaginar, Cabo Atterras
y Cabo Fear son lo méas importantes del turismo de
buceo, susaguascristalinas permitenalosbuzosrea-
lizar paseos inolvidables. Si no es un experto, no se
preocupe, enestoslugarespodraencontrarescuelas
0 pequenias empresas enfocadas en ello, asi podra
tener asesorfa personalizada para que disfrute de un
bello paisaje debajo del mar.

LOWE'S MOTOR
SPEEDWAY,
TURISMO EN ALTA
VELOCIDAD
La pista de carreras
Lowe’s Motor Speed-
way es una meca de
los deportes auto-
movilisticos. De igual
forma, es sede de dos
de las carreras de la
CopaNextel NASCAR
(NASCARNextel Cup)y
de dos carreras de la Serie Busch de NASCAR (NAS-
CARBuschSeries) cadaario, asfquesiloquedeseaes
diversion sobre ruedas, no dude en visitar este centro
delaadrenalina.

VINEDOS, VINEDOS Y MAS VINEDOS
Si'lo que desea es un buen vino, pues venga a
Carolina del Norte, aquf existen méas de 350 vifiedos
privadosalolargoyanchodelestado, plagandoasfuna
extension de 546 hectéareas de las uvas mas cotizadas
deloslugaresaledarios. Aquitambién podraencontrar
hermososrestaurantes con deliciosas comidas donde

labebida principal es el vino de la casa. e
Por Tatiana Gutiérrez con

informacién de Discover America
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ARTE Y DINERO

Avelina Lésper

PONGANLOS A
DIBUJAR

|_a educacion artistica en México en lugar de motivar al talento,
motiva la mediocridad, se tendrfa que hacer un andlisis de
las consecuencias de sus iniciativas y decisiones. Los maestros
de dibujo de las distintas escuelas de arte -ENAP, Esmeralda,
las escuelas del interior-, ven con desolacion que los alumnos
no quieren aprender a dibujar, y digo aprender porque desde
el examen de admision no se hace un filtro en el que el alumno
demuestre aptitudes para el dibujo, la mayorfa entraa la escuela
sinsaber sujetarunlapiz. Sisu “arte” vaa ser el performance o
lainstalacion sonora, pues para qué aprenden a dibujar. Esto
esunamoday la disciplina artistica es una carrera, al margen
gue unalumno al final decida que su
obravaaserorinarse enla galerfa,
le deberfan exigiry motivar a que
aprendiera una disciplina solida
como el dibujo. Total, para hacer
ready-madenadie necesita ni
talento ni escuela. Recientemente
acaba de celebrarse la Feria Interna-
cional del Dibujo en Paris, Francia.
Esta feria estd abierta al trabajo de
los artistas, sin fatuas pretensiones,
sinmontajes costosos, s6lo mesas;
los dibujantes llegan con sus porta-
folios, los abreny el publico, colec-
cionistas y galeristas, tratan direc-
tamente con el artista que le explica
la obra, le muestra su trabajo y negocia los precios. Francia con
la enorme tradicién que tiene de dibujo no deja de produciry
apoyar al arte verdadero. Tintas, grafitos, técnicas mixtas, hipe-
rrealismo, minimalismo... no hay limite. Apoyada por el Ministerio
de Cultura, es una plataforma para artistas desconocidos y
consagrados, nacionales y extranjeros; este afo participaron
90 artistas de 40 escuelas de Europa. Ademéas se entrega el
Premio de la Feria Internacional de Dibujo, el jurado formado por
galerfas y expertos premia a cinco dibujantes. Estainiciativa es
sjemplary sise aplicara en nuestro pais motivaran a muchos
artistas, que ya prefieren ocultar sus talentos para no quedarse
almargen del monopolio del arte basura. Con eventos de esta
naturaleza, que crean mercado, que son escaparates de la obra
delos artistas, presionarfan para que las escuelas le dieran
importancia al dibujo y no fuera una materia “opcional”. Mientras
que aqui hay que pelear para que las bienales de pintura no sean
canceladas y es unarareza que hagan exposiciones de dibujo,
en Francia hacen ferias para que los amantes del arte vean las
obrasy conozcan alos artistas. Cuando potenciar al talento era
una prioridad en las escuelas y los alumnos tenfan que cubrir
altos niveles de exigencia, las exposiciones de fin de curso eran
galerfas de arte, se podia apreciar a los futuros artistas, ahora
enlos exdmenes de fin de curso los alumnos hacen aviones de
papel o una fiestay ese es el examen. Los maestros los conse-
cuentan en un proteccionismo que esta creando generaciones
deinttiles. Nuestras escuelas quieren ser el reality show del
galeristay publicista Saatchi, el que lanzo a Hirst y Douglas
Gordon-, en el que compiten jovenes para entrar ala galeria que
los puede hacer ricos y famosos y sus obras son, por ejemplo,
los mails impresos y arrugados del “artista’. Copiamos o peor, lo
mejor es siempre muy diffcil. @

#Critica de arte; entre sus lineas de investigacion

Keke Vilabelda, gana-
dor Mencion Honorifi-
ca en la Feria Interna-

cional de Dibujo.

estdn la pintura europea y el mercado del arte
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Las

risas
en el
in del
mundo

Con un ritmo vertiginoso, sdlido manejo del
lenguaje dialogado y un espléndido sentido del
humor, esta puesta hace de fondo para reflexionar
y refr sobre a destruccion de la humanidad.

i la emancipacion fue

uno de los temas cultu-

rales del siglo pasado, la

destruccién bien podria
seruno de los topicos més recu-
rrentes durante este milenio-oal
menos en lo que va de é-; asi, y
con una perspectiva cientffica,
teoldgica y por ende filosdfica,
Martin Lépez Brie da rienda
sueltaasumalabarismo creativo
para erigir arte de ilusion calcu-
lado con renovados brios.

Auspiciado por el Fondo
NacionalparalaCulturaylasArtes
(Fonca) y desde el espacio que
fuera propiedad del difunto Sal-
vadorNovo, elteatroLa Capilla, el
dramaturgo pone en escena una
excelente manufactura: Peda-
70s de apocalipsis, la cual con
un vertiginoso ritmo, un sélido
manejo del lenguaje dialogado y
un espléndido sentido del humor
(verbalyvisual)abordalatrascen-
denciaylaintrascendenciasobre
la fragmentacion de las ideas,
sobre los anhelos absurdos y los
caprichos l6gicos, en resumen:
sobre la destruccion del mundo
ydelahumanidad.

Al resguardo del Teatro de
Quimeras, laproducciondelautor
de E/ Crimen del hotel Palacio
hace converger en siete textos,

que por su calidad sui generis se
distinguen, el talento y la mirada
de once artistas mexicanos para
hablar de la destruccion del ser
humano desde diferentes angu-
los -espiritual, ffsico, emocional,
individualy colectivo-.

La obra, ha reconocido el
propioL6pezBrie, estdhechacon
pedazos, con desechos de otras
obras,conbasuradeinternet,con
discursos reciclados y diferentes
puntos de vista sobre la teatrali-
dad, el serhumano y el arte.

Bajo lainstalacion de Emiliano
Ortega y al auspicio del valor de o
coyuntural, lo fugaz y lo contem-
poraneo, Madeleine Sierra, Soffa
BeatrizLopez, EduardoCastanieda
yJorge Nifez se encargan de dar
viday voz a demonios intangibles,
astronautas,sobrevivientes, perros
pensadoresyoraculosempalados
en siete anécdotas -que no guar-
dan relacion alguna- aderezadas
por laatmasfera musical y siempre
enaras de practicarel credosegun
Duchamp.

Asf, los estilos y las conven-
cionesdelostextosde LopezBrie
en ocasiones se yuxtaponen, en
otras convergen, pero en todo
momento subrayan la diferencia.

El primero de los pedazos es
“Génesis 9-11", de Martin Lopez

Viernes y sabados hasta el 4 de
junio, alas20y19 hrs.
Viernes del10al 24 dejunio, alas

20hrs.

Admision: 150 pesos

Brie, enel queungrupodehumanos
recién fallecidos deberan ayudar a
unpardeangeles-quieneslesanun-
cian el fin de los tiempos- con un
deseo que no se atrevan a expresar.
“Lasplagas’,deAlbertoDominguez,
es el segundo movimiento de esta
oda, y en la cual presenciamos una
asamblea de demonios, los cuales
proponen definir las nuevas plagas
queasolenalahumanidadyqueace-
lerenlacorrupciondealmasantesde
que puedan arrepentirse.

Lahistoriadedossobrevivientes
lisiados, “Maximilianoy Clementina’,
aun cataclismo es la parte dirigida
por Silvia Ortega, en ella se expone
laincapacidad de soportar la culpa
que les produce su mutuo amory
desprecio.

Porotraparte, “Eldfadelostoma-
tes”, de Gabriela Ochoa, nos cuenta
la surrealista experiencia entre un
perrofildsofoyunacabezaempalada
-eloraculo-, mientraslamanoqueda
decomeralcaninoeslaresponsable
de liberar elapocalipsis.

Lasinteligenciasincorpdreasse
embelesanalritmodeRadioheadcon
las frases que dicen Ernesto £/ Che
Guevara, Humphrey Bogart, Arqu-
medes y otros humanos a instantes
previosdesumuerte, fragmentoque
dirige Lopez Bire, “Famosas tltimas
palabas”. La singularidad de Aarén
Hernandez es el penditimo de los
mendrugosdelcataclismo,enél,dos
astronautasse precipitanensunave
espacialen posdeunagujeronegro,
mientrasuno de ellos es muy feliz, el

otro es miserable, asf, uno confia en
que al caer el tiempo se congelara,
el otro sélo ansia desaparecer para
siempre.

Finalmente, Martin Lopez Brie
cierrala obra “Revelacion 9-11" con
un coro de &ngeles que se acercan
al Uinico sobreviviente tras la heca-
tombe definitiva, solo para decirle
que su nueva misién es ir més alla
de su propia humanidad.

Pedazos de la apocalipsis no
busca la unidad, incluso podrfa
decirse que reniega de ella -y por
ende de la homogeneidad-, su
apuesta en sus mas de 90 minutos
de duracion es provocar la reflexion
y larisa, sf, pero ademas su atfpico
montaje convoca a interferir y con-
taminar el discurso con la confron-
tacion -orquestada por el dominio
del espacio escénico de los acto-
res- causando una mostracion casi
omnoscapica de puntos de vista y
opiniones. e

PoR EduardoBanda
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RECOMENDACIONES

LIBROS

LA ERA DEL ENVEJECIMIENTO. COMO LA DEMOGRAFIA ESTA
TRANSFORMANDO LA ECONOMIA GLOBAL Y NUESTRO MUNDO
DE GEORGE MAGNUS / Editorial Océano

George Magnus se dio ala tarea de investigar una de las principales

consecuencias econoémicas del cambio demografico y el envejeci-

mientodelapoblacién,loqueasuparecer,ylosnimeroslorespaldan,

se presentacomouna probleméatica que enun futuroafectarda cada

habitante del planeta. Estelibroinvitaaunaseria reflexion sobre las consecuen-
cias econdmicas, sociales y politicas delasenectud.

Precio: 235 pesos / www.gandhi.com.mx

DISCOS
v

REMANDO
Saul Hernandez

Despuésdeariosalejadodelosreflectoresyaunas
semanas del reencuentro de Caifanes en el Vive
Latino 2011, el cantautor mexicano reaparece con
suprimermaterial comosolista, enelcual mostrara
sus dotes como compositor, bajista, guitarrista y
cantante. Ellider deloslegendarios grupos Caifanesy Jaguares esta decidido
atriunfary por ello respaldo la produccién del CD con Don Was, quien hatra-
bajado con The Rolling Stones, Bob Dylan elggy Pop, entre otros, lo que dara

a SallHernandez un plus, sobre todo con este

@
m

dlbumenel quebuscanosonartantoa supasado

precio 135 pesos ‘ , ‘
musical con dichas agrupaciones.

WWW.mixup.com.mx

THE ROYAL WEDDING:
THE OFFICIAL ALBUM
Varios artistas

Siustedseperdidlabodadelprincipe Guillermo

con Kate Middleton, este discorecoge las can-

ciones que se utilizaron mientras se llevaba a
cabo el enlace matrimonial. Asf, podréa escuchar los himnos, preludios,
fanfarrias y tocatas interpretados por la Orquesta de Camara de Londres,
los Coros Reales de la abadia de Westminster y la Banda Central de la
Fuerza Aérea que Decca Records se encargd de grabar, como en 1981
|o hiciera en la boda del principe Carlos y Diana. El
album tendra diferentes formatos y ademés llevara
unfolleto especial para coleccionistas con fotogra- q{b
ffas e informacidn sobre el enlace. n

precio 14.65dblares
WwWw.amazon.com

NINO DE OCTUBRE
Bajo la direccion de Clarissa Malheiros, esta obra de Maribel
Carrasco aborda un tema tan delicado, y poco abordado en
México, coma la donacién de drganos. La historia se basa en la amistad
de Hugo y Figo, dos nifios que se conocen en el hospital, ambos a la espera de una
donaciénde drganos. Unanoche, através deladistancia que alejaunapequenacama
deotra,losdosnifiosdecideniniciarunviaje queloslleveenbusquedadesusuefiomas
preciado, pero para ello deberan hacer frente a sus temores y confiar en laamistad.
Teatro El Granero del Centro Cultural del Bosque
Paseo de la Reforma y Campo Marte s/n, Chapultepec Polanco
Hasta el 12 de junio / Funciones: Sabados y domingos a las 12:30 horas
Admisién: 80 pesos

Luis Ramén Carazo

LOS INDULTOS

Cuando el toro de cualquier ganaderfa
se lidia en publico, este tltimo sin el
antecedentedeltrabajoganadero, sepro-
nuncia porelindultodeunejemplarquea
sumodo de entender, fue excelente.

En conjunto el publico juzga el feno-
tipoosuffsicoytambiénlaacometividad,
elacudircon filezay mantenerse atentoa
los ligeros toques de capote y muleta, su
duracion, alegria, que humille al maximo,
el galope y el recorrido.

En el papel de testigo en Sevilla y
Aguascalientes, el publico exigid y con-
siguioque Arrojado,deNuriez del Cuvillo,
lidiado con primor por José Marfa Man-
zanares, se convirtiera el 30 de abril en
el primer toro indultado en los muchos
anos de historia de la Real Maestranza
de Sevilla.

En Aguascalientes, el mismo dfa, el

toro Nifio Bonito, de la ganaderfa de don
Alberto Bailléres, provoco que una faena
rica en imaginacién y temple por parte
de Alejandro Talavante, ademas de gran
reconocimiento popular para el torero, lo
fueratambién para un extraordinario toro
de Begoria, y con ello se convirtié en el
primer torero espariol en indultar a un
begorio en Aguascalientes.

Me preguntan, /fueron justos? Gran
parte del publico, el ganadero y el torero
eneljuiciofinaldelalidiacontestarfanque
sf yafrias las mentes, probablemente se
encuentren mil razones para criticarlo,
paradecirquefueexagerado, ¢ peroquién
puede ostentarsecomodueriodelareali-
dadabsoluta? Mientraslopiensa:locierto
esquenuncahabraconsensoyesa, entre
otras caracterfsticas, es lo que hace tan
apasionante al toreo, arte efimero. e

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

EXPO FOTOPERIODISMO 2011

En esta edicion de lamuestra fotografica se recibieron 2,014 imagenes envia-
das por 267 participantes, las cuales ilustran algunos de los acontecimientos
que marcaron a México el afio pasado y cuya seleccion se basé en el valor
visualy periodfstico de cada una de las 181imagenes que constituyen esta
exhibicion. Este tipo de evento demuestra que en México se esta haciendo un
trabajo fotoperiodistico importante y de alto nivel, pero a la vez sefiala que es
necesario apoyarlo con un mayor reconocimiento y difusion.

Centro de laImagen
Plaza de la Ciuda-
dela #2, Centro
Hasta el domingo
15 de mayo
Horario: De mar-
tes a domingo de
11a18 horas

RAPIDOS Y FURIOSOS 5IN CONTROL
Si bien esta saga de automovilistas no es universalmente exitosa, si ha logrado con-
solidara un publico fiel y atento a cada nueva produccion. Y como agradecimiento a
sus sequidores, la trama de esta quinta parte reunird a parte del elenco de la primera
pelicula y algunas de sus secuelas, asi como a nuevos personajes que dan a esta
produccién mucha més accion y adrenalina. Si es fanético de la saga seguramente
saldra con ganas de mas; si no, por lo menos pasard un rato agradable.

Consultar cartelera

TRAZOS DE UNA MONUMENTALIDAD
Esta muestra dedicada al arquitecto Emile Bénard, quien inicié la construccién del
Palacio Legislativo, hoy nombrado Monumento ala Revolucion, mostraré trabajos del
autor francés que dan cuenta de su gran obra alrededor del mundo.
Museo Nacional de la Revolucion / Plaza de la Republica s/n, Tabacalera
Hasta el martes 31de mayo / Martes a domingo de las 10 a las 17 hrs.

POR Erick ZUniga



PORQUE LA INFORMACION
DE ECONOMIA Y NEGOCIOS ES VITAL...

SUSCRIBASE GRATIS

www.elsemanario.com.mx



