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VOLATILIDAD

SIGNO DE LOS NUEVOS TIEMPOS

| fantasma de la volatilidad campea
sobre los mercados internacionales.

Los dltimos vaivenes en los precios de las

materias primas asi lo manifiestan. Gracias a unas
politicas monetarias superexpansivas, se han ido con-
formando burbujas en algunos mercados que los hace
vulnerables a cualquier contratiempo que surja, y quiza
lama4s visible seala que se ha desarrollado en el mercado
de materias primas.

Los potenciales contratiempos que pueden emerger se
acumulan, y no sélo se restringen al &mbito econémico,
sino que también se exhiben en el &mbito geopolitico.
En lo econémico, el principal temor es qué va a suce-
der ahora que los Bancos
Centrales, acechados por
presiones inflacionarias en
buena medida provenien-
tes de las materias primas,
empiecen a drenar el exceso
de liquidez.

El grueso de los pai-
ses emergentes, donde el
impacto de las materias
primas sobre la canasta de
consumo es mayor y donde
el crecimiento es mas vigo-
roso, ya han apretado la
politica monetaria, empe-
zando por China. También
en paises desarrollados

como Canadéd y Australia =L

llevan tiempo restringiendo

las condiciones monetarias.

Y esa tendencia ya ha llegado al Banco Central Europeo
(BCE), que subi6 hace dos meses la tasa de referencia, y
puede encontrar eco en Inglaterra, donde preocupa el
ritmo de la inflacién. En EU y en Japén, aunque las pre-
siones por aumentar las tasasno son tanintensas, empieza
a hablarse del tema.

Encarecer el precio del dinero, que hasta ahora estaba
regalado, implicar4 una reasignacion de las carteras que
sin duda afectara a todo el espectro de activos financie-
ros y puede acarrear volatilidad. Asi sucedi6 en el ante-
rior ciclo de restriccién monetaria, cuando la subida de
tasas hizo estallar la burbuja inmobiliaria y provocé la
actual crisis conocida como la Gran Depresion. Por eso,
la “estrategia de salida” de la politica monetaria, méas
luego de este largo periodo de dinero barato, es crucial
para los mercados, porque son conscientes de que algo
puede saltar por los aires.

Para empezar, puede hacer saltar por los aires la
atn débil recuperacién de EU, de Europa y de Japén. Y
eso seria letal para los ciudadanos, atin castigados por
el elevado desempleo, para las empresas, para el sector
financiero, para la reactivacién del crédito y para la
economia en general. Mas cuando de darse unarecaida,
el margen de reacci6n de la politica monetaria y fiscal
seria ya muy limitada.

También puede hacer saltar por los aires alguna bur-
buja financiera, de haberse conformado. Algunos ana-
listas han venido advirtiendo de burbujas en las bolsas,
bonos y materias primas, al no corresponder con los
fundamentales econémicos. Y una recaida, en verdad no
justificaria las valuaciones de muchos activos.

Por otro lado, los problemas de deuda, que asolan a
la periferia europea, seguirin siendo una rémora para
los mercados en los préximos
afios, al no percibirse una solu-
cién definitiva y poco traumé-
tica en el corto plazo. Japén,
conunadeudademésde200%
del PIB,yEU, pais al que Stan-
dard & Poor’s acaba de poner
en perspectiva negativa y
tiene problemas para elevar su
techo de endeudamiento, tam-
poco pueden bajar la guardia.
En China, preocupado por el
sobrecalentamiento de su eco-
nomia y los elevados precios,
hacen esfuerzos para contro-
lar la inflaci6n sin que haga
descarrilar el crecimiento.

Finalmente, las revueltas
arabes en el norte de Africa y
Oriente Préximo, asi como el
rencor despertado en las filas de Al Qaeda tras la muerte
de Osama bin Laden, genera un factor adicional de incer-
tidumbre y potencial volatilidad.

El informe trimestral de Banxico, publicado el
pasado miércoles, inicia comentando que “ha aumen-
tadolaincertidumbre sobre las perspectivas econémicas
globales”. Ahora gozan de elevados precios del petréleo
y estabilidad cambiaria: pero son conscientes de que las
cosas pueden cambiar, y que en un episodio de volatili-
dad, el peso puede sufrir.

No en vano, en el tltimo comunicado de politica mone-
taria, afirmé que “existe el riesgo de que retorne la turbu-
lencia en los mercados financieros internacionales, y que
ello, a su vez, provoque reasignaciones de carteras y flujos
de capitales que presionen el tipo de cambio”. Para eso se
protegieron conun ancho escudo de reservas internaciona-
les, pero para la actividad real eso no es suficiente. o
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LA AGENDA
DOMINGO 15 MIERCOLES 18

) Los esparioles saldrén a las calles
de diversas ciudades para protestar
por [ situacion econdmica del pars.

LUNES 16

) Se daré el banderazo de salida
alas camparias electorales en el
Estado de México.

MARTES 17

» Larectora de la UACM, Esther
Orozco, comparecera ante
comisiones dela ALDF.

» El ex embajador estadounidense
en México, Carlos Pascual saldré del
pa’s para unirse al Departamento de
Estado de EU.

JUEVES 19

» Banxico informard sobre la
gvolucion del financiamiento de las

empresas durante el timestre enero-

marzo de 2011,

» INEGI daré a conocer el Producto
Interno Bruto a precios constantes
en el primer timestre del afio.

U LU PIERDA L i

» Elcaos vial en Polanco se intensificara
con la construccion de una vialidad
subterranea en avenida Ejército Nacional,
la cual comenzara este lunes 16 de mayo,
por ello tome sus precaucaciones para no
ser victima de la anarqufa vehicular.

» Como parte de su estrategia para
detener la proliferacion de las llamadas
fiestas clandestinas, las autoridades
capitalinas realizaran a partir del jueves

19 de mayo operativos nocturnos por
diversos puntos de la ciudad para detectar
y clausurar este tipo de convivios.

EL PRODUCTOR Y EL CRITICO /ROCHA

La Jornada, 13/05/2011

A todo pulmén

regular el mercado’.

Felipe Calderon

Presidente de México

12/05/2011

A TODO PULMON / RAPE
Mitenio Diario, 12/05/2011
LAS FRASES
4 “ Respeto mucho a “ Refrendo lo
. Slim... pero Joy la A /'omettao. mantenerme
autoridad y necesito | = al margen de la eleccion
- & ol Edomes”.

Enrique Peiia Nieto
Gobernador del Estado de México
13/05/2011
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AMLO: HIJO
DE TIGRE...

O uerido filésofo, quien acufi6
< la vieja frase popular, “Hijo
de tigre... pintito”, minti6, o bien
ésta no aplica para algunas nota-
bles familias. Resulta que una
garganta profunda, que se mueve
en una de las universidades mas
prestigiosas del pais, cuenta

una historia negra que envuelve
a uno de los integrantes de la
familia Lépez Obrador. Esta es
la resefia: uno de los hijos de
Andrés Manuel, que muy de vez
en cuando se para por la escuela,
se acercé para negociar su califi-
cacién bajo la elegante estrategia
de “Maestro, sc6mo le hacemos?”
La respuesta fue categérica:
“,Que cémo le hacemos? Hace-
mos que repitas la clase”. El dis-
tinguido alumno se fue, molesto,
indignado porque su profesor
-reconocido en muchas esferas
del acontecer nacional- no quiso
llegar a un buen arreglo. Ni
hablar, el universitario tendra
que recuperar el tiempo perdido
de una clase que justamente
habla de civismo, ética.

EDOMEX: LA TIRADA DEL PRD

En estos dias inicia la carniceria
en el Estado de México. Hasta el
momento, los momios favorecen
al caballo de Enrique Pefia Nieto,
Eruviel Avila. Sin embargo, uno
de sus competidores presume que
registrard un sprint fuerte, vigo-
roso, que lo colocara en un cierre
de fotografia frente al candidato
del PRI. Que sera un desenlace
nariz con nariz. Bajo esos pro-
nosticos, en el war room de Ale-
jandro Encinas, la carta fuerte
del PRD para la entidad, se pre-
sume que el PAN, “al cuarto para
las doce y justo cuando vea que
su candidato se quede a la zaga”,
ejecutara un movimiento de altos
vuelos: se bajara de la contienda
y se unir a la causa perredista.
En otros términos, Jesus Zam-
brano y compaiiia piensan que la
alianza con el PAN sigue viva,
que de una u otra manera se
manifestara porque la fobia hacia
Pena Nieto no tiene precio. e
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‘Solicita ciudadanos!

¢ La causa encabezada por Javier Sicilia deja una leccién: la necesidad
de no esperar que un lider social cambie la suerte del pais. Para ello se
requiere un Estado fuerte, asi como una sociedad responsable y exigente.

Cuartoscuro / lvan Stephens

En consenso de los analistas es claro: México necesita ciudadanos de 24 horas, no sélo de marchas.

a frase se repitié

incansablemente el

domingo 8 de mayo,

con caras distin-
tas, pero bajo el mismo guién:
“,Dénde esta? jQueremos verlo!
Eleselrostrodenuestrollamado
por un mejor pais”. Asi, miles de
ciudadanos, en el marco de una
marcha en la Ciudad de México,
encarnaron en un personaje su
deseo por cambiar la suerte que
hoy agobia al pais.

Javier Sicilia, hoy, es una
especie de profeta para miles
—quiz4 millones— de conciencias
que creen que la lucha contra el
crimen organizado en México es
una batalla perdida, insensible,
muy costosa. Pero también es
el retrato humano de un movi-
miento que se esta gestando en
México y que desvela una cir-
cunstancia que merece colocarse
enlamesa de exploracion: la sed
por creer y depositar en alguien
la esperanza de un cambio.

De esta forma, y luego del
debate que se generé en torno
de los caminos que tomaria el

movimiento encabezado por Javier
Sicilia, antropélogos y soci6logos
consultados refieren que la leccién
por aprender es: no esperar que las
cosas cambien por la obra y gra-
cia de una personalidad, sino por
la conformacién de una sociedad
madura, participativa, consciente
de sus derechos y obligaciones. En
otraspalabras, lo que se necesita son
ciudadanos de verdad.

Segiun el analisis antropoldgico,
la marcha que encabez6 el poeta es
unainterpretacién de un movimiento
en contra de la violencia, pero que
corre el riesgo de desvanecerse por
la dosis de escepticismo que siempre
acompana a la masa ciudadana. En
ese sentido, los estudiosos de la iden-
tidad nacional coinciden: lo que se
necesita no es nada mas un Sicilia,
sino muchos ciudadanos con este
mismo calibre.

“La causa de Sicilia tiene un tras-
fondo lamentable: que los ciudada-
nos percibenala politica comounsis-
tema degradado, a las instituciones
descompuestas y a la clase politica
lejana. Sin embargo, esto no cam-
biar4 de lanoche ala mafiana sino se

INDIFERENCIA,
LA REINA

El Semanario lanzé en su por-
tal una encuesta en la que traza
cuatro escenarios que podrian
determinar el alcance del movi-
miento encabezado por Javier
Sicilia. La votacién (con una
tendencia superior a 70%) cla-
ramente se incliné a una pos-
tura fatal: la indiferencia del
gobierno a las exigencias de la
marcha, misma que promueve
un viraje en la politica contra
el crimen organizado.

tiene auna sociedad movilizada, que
exija sin cansancio mejores politicas
publicas y que colabore en la cons-
truccién democratica”, expone Luis
Gomez, catedratico de la UNAM.

Yesallidondeestahistoriapodria
no tener un final feliz. Bajo el diag-
néstico de los expertos, la sociedad
mexicana no ha logrado conducir su
indignacién y protesta en algo mas
concreto y permanente.

José Fernandez Santillan,
titular del grupo de investigacién
en Ciudadania y Sociedad Civil
del ITESM Campus Ciudad de
Meéxico, ofreceun ejemplo: “En EU
los migrantes nuevos —que llegan
sobre todo a California—llevan el
estilo de protesta que aprendieron
aqui en México, de las manifes-
taciones callejeras; mientras que
hay una emigracién mas vieja,
con base social en Texas, que ya
no se manifiesta tanto, sino que
se organiza. El resultado es que
ahora hay mejores condiciones
para los migrantes en Texas que
en California, porque en el primer
estado hay una movilizacién civil
donde muchos de sus integrantes
han empezado a ocupar diversos
puestos de representacién”.

Bajo esta tesis, México todavia
esté en la etapa californiana y no
en la texana.

Dicho esto, las fuentes consul-
tadas refieren que es una falacia
colocar el debate en la necesidad
detener lideres. “Que aparezcaun
solo lider no es la solucién, ya que
esto nos daria pauta a una espe-
cie de bonapartismo o a un caudi-
llismo tergiversado”, dice Fernan-
dez Santillan. En lugar de eso, la
recomendacién es estallarlalucha
pacificadel despertar civil, formar
a ciudadanos de tiempo completo
para promover los cambios.

Juan Francisco Torres Landa,
secretario del Comité Ejecutivo
de la agrupaciéon México Unido
Contra la Delincuencia, que pro-
movi6 un movimiento similar en
1997, manifiesta que la solucién no
vendré delos gritos que provengan
de las marchas sino de maés alla.
“Las marchas representan un ele-
mento fundamental en la creacién
de conciencia ciudadana, pero no
son un fin. Los lideres y las coyun-
turas son importantes y se tienen
que aprovechar, pero para que los
cambios de mediano y largo plazo
se logren es necesario el perma-
nente trabajo ciudadano”.

En conclusién, sin dejar a un
lado la responsabilidad que tiene
el Estado para mejorar la suerte
del pais, se necesita una sociedad
actuante y que no dependa del
cobijo de grandes figuras. Ciuda-
danos de veinticuatro horas. e

Por Ricardo Carrillo
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Especial

EU ha instado a subir mas las tasas de interés, ya que con la apreciacion del yuan ayudaria a reducir los altos superdvits.

CHINA

Intlacién,

con doble filo

¢ El gigante asidtico pretende sacrificar su crecimiento

por el control de precios. Ante ello, se prevé un alza
en las tasas de interés para enfriar su sobrecalentada
economia y aligerar las preocupaciones de EU.

s claro que los paises

emergentes son el motor

del crecimiento econé-

mico global, con China
creciendo a tasas superiores a 9%
y posiciondndose como la segunda
economia a escala internacional,
mientras que en EU se tienen tasas
mucho mas modestas y dudas en
torno a su recuperacion.

La creciente inflacién, quiza una
de las principales secuelas de los
estimulos monetarios de los paises
desarrollados, ha provocado que
algunos paises comiencen a ajustar
su politica monetaria, siendo China
uno de los paises que ha optado por
sacrificar su ritmo de crecimiento
por el control de precios.

Cuando se habla de un menor
ritmo de crecimiento de la segunda
economia mundial podrian encen-
derse los focos rojos; sin embargo, no
esasi. Desde 2010, enlasreuniones del
G-20, uno de los temas centrales han

sido los altos desequilibrios externos
en los que algunas economias han
basado su crecimiento econémico y
con ello han desatado la guerra de
divisas. China y EU se han acusado
de manipular sus monedas para
impulsar su crecimiento y esto sigue
siendo un tema importante, aunque
con nuevas aristas.

El gigante asiético advirti6é desde
finales del afio pasado que la vasta
liquidez en los mercados mundiales
podria provocar nuevas burbujas e
inyectar presiones a la inflacién por
los altos precios en los productos basi-
cos. En diciembre s6lo se hablaba de
los alimentos, hoy son los energéticos
otro factor de presi6n.

Antelassefiales de presionesinfla-
cionarias, el Banco Popular de China
no sélo implementé medidas para
restringir el crédito, sino comenzé a
elevar los requisitos de reservas de
los bancos. Asi, un alza en las tasas
de interés se veia venir.

El afio inicié con mayores
tasas en China, y con una infla-
cién cercana a 5%, nivel muy ale-
jado de la meta de 4% del Banco
Central. Pero los datos de la
actividad econ6mica real deja-
ban ver que la mayor inflacién
estaba acompanada de un mayor
dinamismo econémico, en tanto
el gigante asiatico concluia el
afio con una tasa de crecimiento
de 9.7% y se colocaba como la

segunda economia mundial.

Podria ser pronto para
advertir los efectos de las medi-
das restrictivas que ha imple-
mentado China en los tltimos
meses, sobre todo si se toma
en cuenta que pese al ligero
descenso que vio la inflacién
en abril de 5.4% a 5.3%. No
obstante se tiene informacién
fresca. Junto con el reporte de
inflacién, se conocieron por
igual otros importantes indica-
dores en China.

La publicacién de la infla-
cion, cifras de comercio exterior
y algunos datos de la economia
real, se dieron a conocer en
medio de la reunién que sostu-
vieron las dos grandes poten-
cias mundiales, EU y China,
llamada “Dialogo Estratégico
y Econémico”. El dato que mas
destacé fue el amplio superavit
comercial de abril, y que pudiera
ser un buen pretexto para que
EU exacerbe sus criticas sobre
la manipulacién del yuan y con
elloel modelo de crecimiento del
gigante asiatico.

En abril, el superavit comer-
cial chinoascendiéa11,430mdd,

muy por encima de los 1,680 mdd
registrados en abril del afio pasado,
y tres veces superior a lo pronosti-
cado por el consenso. Este dato deja
ver que el buen propésito de comen-
zar a disminuir los desequilibrios
externos, tan discutido y presumido
enlasdltimas reuniones del G-20, ha
sido eso, s6lo un buen propdsito. Y
desde luego, esto tiene que ver con
la politica monetaria china.

Uno de los principales motivos
por los cuales China mantiene supe-
ravits comerciales de esta indole es
el yuan. La moneda china se man-
tiene muy subvaluada por una poli-
ticaintervencionista de las autorida-
des chinas, que no ha permitido una
apreciacién mas rapida. No obstante
habria que mencionar que apenas
el mes pasado, el gobierno chino
permiti6 que el yuan registrara su
mayor apreciacion en un afio.

Debido a lo anterior, EU ha ins-
tado a China a subir més las tasas
de interés, lo que, con la apreciacién
delyuan, ayudariaareducirlos altos
superavits comerciales y con ello
dejar de importar inflacién.

A un significativo superavit
comercial se sumaron otros indica-
dores esta semana que podrian dejar
ver que la sobrecalentada economia
china estaria disminuyendo suritmo
de expansion, y esto es de recalcarse
si es que es una de las economias que
lideran el crecimiento econémico
mundial. La actividad industrial
se desaceler6 con fuerza al subir en
13.4%, su menor tasa en cinco meses,
las ventas minoristas crecieron en
17.1%, por debajo de lo esperado.

Todo indica que China, al igual
que otros paises, se enfrenta a una
coyuntura nada simple. El entorno
internacional sigue dominado por
una gran volatilidad, como lo han
mostrado los precios de las materias
primas en las Gltimas semanas, el
conflicto en Medio Oriente y la atin
presente crisis fiscal en Europa.

Pese a que todo esto podria con-
tinuar provocando algunos altibajos
para la recuperacién global, China
parece estar mas preocupada por
controlar suinflacién que por favore-
cer al crecimiento, y las autoridades
no han dejado de sefialar cada que
tienen oportunidad. En este sentido,
es posible que vengan ma4s alzas en
lastasas deinterésalolargodel afioy
que asi se maten varios pajaros de un
tiro: China sigue buscando controlar
lainflacién, sigue enfriando su sobre-
calentada economiay se atiendan las
recomendaciones de EU. o

Por Ana Valle
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Embajada: El adids de Pascual

De repente su estadia no sélo se hizo incémoda, sino también indeseable, a tal grado que las altas
esferas del gobierno pidieron su renuncia y ésta fue concedida, sin embargo, la situacién para el ex
embajador estadounidense en México, Carlos Pascual, todo concluira este miércoles 18 de mayo cuando
salga de México hacia su pr6xima encomienda. Asi, tras renunciar en marzo como consecuencia de los
cables publicados por WikiLeaks, el diplomético cedera su puesto a John D. Feeley de manera interina,
hasta que el presidente Barack Obama nombre a un nuevo embajador. Mientras tanto, Pascual sera
designado como enviado especial y coordinador internacional de asuntos energéticos del Departamento
de Estado. ;Se ir4 tranquilo o se cobrara la afrenta? Al tiempo.

/
X
%

"Z////’

Cuartoscuro / Adriana Alvarez

DF: De nuevo... el caos

Si usted creia que el caos vial
en la zona de Polanco no podia
SEr peor, sera mejor que vaya
tomando sus precauciones, pues
a partir del lunes 16 de mayo el
caos y el estrés se apoderaran
de la avenida Ejército Nacional,
por lo menos hasta marzo de
2012. Si, este dia comenzara la
construccién de una vialidad
subterrdnea que iré por dicha
vialidad —con una inversién
estimada en 200 mdp-, como
parte de obras de mitigacién por
la construccién de desarrollos
inmobiliarios en la zona. De
acuerdo con el programa, las
maniobras se llevaran a cabo
en los carriles centrales, por

lo que estos estarén cerrados,

y las laterales se mantendran
abiertas. Los cortes comenzaran
en el tramo de Juan Racine

a Juan Vazquez de Mella y la
lateral de Séfocles a Ferrocarril
de Cuernavaca. En fin, la
anarquia vial pasar4 lista.

Edomex: Campaiias a la vista
Ya con el registro de los tres
principales contendientes a

la gubernatura del estado, el
Instituto Electoral del Estado
de México (IEEM) realizara
este domingo 15 de mayo la
sesi6n en la que quedaran
registradas las candidaturas a
Gobernador y un dia después,
el lunes 16, se dara el banderazo
de salida de las campafias
electorales. Pero eso no es
todo, ya que las reglas estan
puestas para que los aspirantes
sostengan al menos un debate
durante el periodo de campafias
—que concluye el 29 de junio-,
la duda ser4 si éstos mostraran
la disposicién para organizar
un choque de propuestas o si
optaran por la lucha politica a
distancia, so riesgo de perder
mas votos de los que puedan
ganar. Sera interesante seguirle
al pista a los involucrados y

ver cuél lanza la invitacién al
cuadrilétero politico.

UACM: Rectoria, en suspenso
Al parecer a la rectora de la
UACM, Esther Orozco, el
reclamo se sali6 de control y
ahora podria convertirse en
una caceria en su contra. Esto
debido a que en abril expreso,
y enumerd, los problemas
financieros y académicos de
esta institucién educativa,
responsabilizando incluso a la
ALDF, ahora el martes 17 de
mayo debera comparecer ante
las comisiones de Educacion,

y de Ciencia y Tecnologia del
6rgano legislativo local para
rendir cuentas. Hace unos dias
Orozco present6 su diagndstico
sobre el desempefio académico
2001 a 2009 ante el Consejo
Universitario, documento que
criticaron siete de los nueve
integrantes de la comunidad
universitaria. Si a esto se suma
la peticién de revocacién de

su mandato, la rectora podria
estar diciendo adiés en las
préximas semanas.

SNTE: Amargan festejo
Mientras que el magisterio

y sus lideres disfrutan la
conmemoracién del Dia del
Maestro este domingo 15

de mayo, la sociedad civil

se apresta para amargarles

el festejo, o por lo menos

a la lideresa del Sindicato
Nacional de Trabajadores de
la Educacién (SNTE), Elba
Esther Gordillo, toda vez que
la Coalicién Ciudadana por la
Educacién propuso que este dia
se lleve a cabo la campafia Yo
tampoco le creo a Elba Esther,
en la cual los estudiantes y
ciudadanos se pronuncien

en contra de las politicas
emprendidas por la presidenta
del gremio magisterial. La
invitacién es sencilla, escribir
en una cartulina o manta

la frase “;Ta le crees a Elba
Esther? Yo tampoco” y tomarle
una fotografia en un lugar
representativo de sus ciudades
o comunidades para difundirla
por cualquier medio, entre
ellos, las redes sociales. Parece
que el festejo serd amargo para
el SNTE.

ASSA: Riesgo de picada

De mantenerse los tiempos

y las previsiones en torno

a la secretaria general de

la Asociacién Sindical de
Sobrecargos de Aviacién
(ASSA), el lunes 16 de mayo
Lizette Clavel sera ratificada
como lideresa del gremio, lo
que a su parecer sera positivo
para conservar y mejorar

lo conseguido en torno al
proceso de reestructuracién

de la alicaida Mexicana

de Aviaci6n. Pero como se

ha destacado en ediciones
anteriores, los detractores de
Clavel no cesaran en su intento
por derribar su gesti6n al
considerar que lejos de trabajar
en el reinicio de operaciones
de la aerolinea, manipula los
estatutos a su conveniencia y a
la de Aeroméxico. Como sea,
mientras la secretaria general
de la ASSA no logre tomar

el timé6n del gremio, su vuelo
podria ser turbulento y con alto
riesgo de caer en picada.

DF: Que se acabd la fiesta
En su intento por detener la
proliferacién de las llamadas
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fiestas clandestinas —donde
menores de edad pueden acceder
sélo con pagar su entrada e
ingerir bebidas alcohélicas o
consumir drogas ante la falta

de vigilancia-, las autoridades
capitalinas, con ayuda de
organizaciones como el Consejo
Ciudadano de Seguridad Publica,
realizaran a partir del jueves 19
de mayo operativos nocturnos por
diversos puntos de la ciudad para
detectar y clausurar este tipo de
convivios. Asi, Armando Ahued,
secretario de Salud capitalino,

y Meyer Klip, presidente del
InveaDF, participaran en dichos
operativos con la finalidad de
frenar esa prictica antes de que
“se vuelva un dolor de cabeza”.
Las fuerzas del orden serdn
puestas a prueba, pues no pocos
sefialan que el crecimiento de
estas fiestas se debe en gran
medida a pasividad y colusién de
las autoridades.

GDF: Presumira DH

El gobierno de la Ciudad de
México presumira su Diagnéstico
y Programa de Derechos
Humanos del Distrito Federal
(PDHDF), pero no lo hara en
otras ciudades mexicanas ni
foros interamericanos, sino que
enviara un emisario al World
Human Rights Cities Forum
2011, que se realizaré del lunes
16 al viernes 20 de mayo en
Gwangju, Republica de Corea.
El encargado de hablar sobre

el proceso y la metodologia de
elaboraci6n del PDHDF sera

el subsecretario de Gobierno,
Juan José Garcia Ochoa. El
funcionario, que viajara en
representacién del jefe capitalino
Marcelo Ebrard, participara en
mesas de trabajo como la de “La
globalizacion de los Derechos
Humanos desde abajo- Desafios
de la ciudad de los Derechos
Humanos en el siglo XXI”. En
fin, el GDF tratara de capitalizar
un eventual reconocimiento,
sobre todo cuando el pais tiene
malas referencias en la materia.

Congreso: ;Y el extraordinario?
Ser4 este martes 17 de mayo
cuando la Junta de Coordinacién
Politica (Jucopo) del Congreso
de la Unién se retina para
determinar la fecha en que se
abriria el periodo extraordinario
de sesiones, el cual le serviria

Presidencia: Urge aprobacion

Simplemente la aprobacién del gobierno calderonista no anda sobre flores, pues en dias pasados el
periédico El Universal dio a conocer los resultados de su sondeo trimestral donde se evalda al Presidente
y su gesti6n. Asi, de acuerdo con los resultados de dicha encuesta, 48% de los encuestados considera que
Felipe Calderén se encuentra “en el peor momento” de su administracién; ademas, 45% sefiala que el
mandatario ha hecho “menos” de lo que se esperaba de él. También revela que su nivel de aprobacién

en mayo es de 54 puntos, por debajo de los 59 en mayo del afio anterior. El Ejecutivo federal necesitara
mejorar su aprobacion, sobre todo ante la cercania de las elecciones tanto de julio como de 2012.

Cuartoscuro / Ariel Gutierrez

para desahogar aquellos
dictdmenes y votaciones

que quedaron en stand by al
termino del plazo ordinario,
como la designacién de

los consejero del Instituto
Federal Electoral (IFE) o las
reformas politica, electoral

y de seguridad nacional. De
acuerdo con las bancadas de
las principales fuerzas politicas
en el Legislativo hay los
elementos suficientes para que
se apruebe dicho periodo extra,
pero el riesgo que se corre

es que la falta de interés y la
lucha electoral de los préximos
meses absorba las agendas

de partidos y legisladores,
impidiendo que se lleve a cabo
el periodo adicional. Habra
que esperar la tltima palabra
del Legislativo.

Convergencia: Eleccion juzgada
Luego de haber triplicado

los votos de Convergencia en
Tamaulipas y sumar a 48 de los

51 delegados necesarios para
su reeleccién en la dirigencia
estatal del partido naranja,
Emiliano Ferndndez Canales
se prepara para revalidar su
gestion el préximo viernes 27
de mayo, cuando el instituto
politico celebrara su asamblea
estatal y le levantara el

brazo en sefial de victoria.

Y es que sin hacer mucho
ruido ni llamar la atencién
mediatica, Fernandez Canales
se impondria a Alfonso de
Leodn Perales —ex candidato

a gobernador, ex panista y

ex perredista- en la lucha

por la presidencia estatal de
Convergencia, aunque el circulo
rojo apunta que su triunfo se
debera al apoyo de los dos
lideres nacionales del partido:
el formal, Luis Walton Aburto,
y el moral, Dante Delgado. Asi,
acusan, Fernandez Canales
tiene la reeleccién en la bolsa
gracias terceros y no a sus
resultados electorales.

Tamaulipas: Va por fiscalizacion
La fiscalizaci6n en el estado
no se deja de lado, es lo que
pregonan los legisladores del
Congreso tamaulipeco, toda vez
que la Comisién de Vigilancia
de la Auditoria Superior se
prepara para recibir el martes
17 de mayo a Miguel Salman
Alvarez, auditor superior

del Estado, y solicitarle
informacién sobre los avances
en los trabajos de fiscalizacién
de los entes publicos sujetos

a revision —pertenecientes

a los tres Poderes, entes
descentralizados, estatales y
municipales, ademéas de los

43 municipios—. Asi, mientras
someten al auditor superior a
esta rendicién de cuentas, los
legisladores enalteceran las
lineas rectoras del programa
aprobado por ellos a finales
de marzo y la defensa de los
valores de eficiencia, eficacia,
transparencia, honradez y
pluralidad. e
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Peru: Las risas de Humala

Ante los temores de un gobierno socialista y la nacionalizacién de los capitales privados, el candidato a la
presidencia Ollanta Humala salié presuroso a desmentir que un eventual gobierno suyo no se dedicara a
estatizar empresas. Si bien la respuesta no sorprende, lo destacable es que el espacio para dar a conocer
esta afirmacién —asi como otras en torno a la educacion, la jubilacién y la seguridad- fue el nuevo programa
c6émico de ATV Canal 9, el cual se estrenara el domingo 15 de mayo y tendra como primer invitado a este
aspirante presidencial. Asi, entre risas y propuestas de gobierno, Humala tratara de mantenerse como
favorito para la segunda vuelta electoral del 5 de junio en contra de Keiko Fujimori, de Fuerza 2011. Un
descuido podria costarle caro, pues la hija del ex presidente Alberto Fujimori se mantiene al acecho.

Especial

EU: Obama, jugadas electorales
No conforme con la histérica
noticia del asesinato de Osama
bin Laden y la bomba de
felicidad que signific6 para sus
gobernados, Barack Obama
lanz6 otro molotov de algarabia
al anunciar que impulsara una
reforma en materia migratoria.
El mandatario estadounidense
dijo estar consciente de la
necesidad de una nueva ley

en la materia y de los grandes
beneficios que representa
tantos para la sociedad como
para la economia del pais. Sin
embargo estos anuncios se dan
en el marco de la camparia de
Obama con miras a un segundo
mandato. Asi, sus ideas pierden
brillo, dado que las suspicacias
auguran tiempos de promesas
y compromisos, pero no de
resultados. Mientras tanto,
Obama ofrecera la préxima
semana un discurso sobre la
situacién en Medio Oriente, sin

que ain se tenga la fecha exacta.

Espania: jEmpleo, ya!

Lo que en México la inseguridad
provoca movilizaciones para
exigir acciones reales de las
autoridades, en la Madre Patria
el desempleo se ha convertido
en el motor del hartazgo social
y detonante de actividades para
expresar su inconformidad

por la irresponsable gestién
econémica. Por ello, el

domingo 15 de mayo miles de
desempleados, estudiantes, amas
de casa y jubilados tomaran

las calles de diversas ciudades
espafiolas en una manifestacién
que se escudara en el lema
“iDemocracia real, ya!” y “|No
SOmos mercancia en manos

de politicos y banqueros!”.
Hasta la fecha el evento no se
ha politizado y las consignas
apuntan tanto al gobierno, el
PPy el PSOE, por lo que este
dia los reclamos alcanzaran
tanto a José Luis Rodriguez
Zapatero como al opositor, y
presidenciable, Mariano Rajoy.

Libia: ;Papel muerto?

En una medida que corre el
riesgo de ser tan inttil como
fuera de tiempo, el Tribunal
Penal Internacional, con sede
en La Haya, emitir el lunes 16
de mayo 6rdenes de detencién
por crimenes de guerra y de
lesa humanidad contra el lider
libio Muammar al Gaddafi,

su hijo Saif al Islam Gaddafi y
el jefe de la Inteligencia libia,
Abdulé al Senussi. Pero el fallo
podria quedarse corto, ya que

el dictador libio no ha aparecido
en publico desde el primer dia
de mayo. En este sentido, los
rumores en torno a su muerte se
han incrementado —se rumora
que no habria logrado escapar
del ataque aéreo en contra

de su complejo residencial en
Tripoli—. En fin, mientras no
reaparezca Gaddafi -lo cual no
se ha registrado al cierre de esta
edicién-, las érdenes giradas por
el TPI de La Haya simplemente
seran papel muerto.

Vaticano: Ahogado el nifio...
Atin no dejan de sonar las
campanas por la beatificacién
de Juan Pablo IT y la Iglesia
estard nuevamente en el ojo del
huracén, ya que este lunes 16
de mayo publicard una carta
destinada a los obispos catdlicos
del mundo para recomendar

el establecimiento de planes
nacionales de prevencién

y combate a la pederastia
clerical, la cual puso en jaque
a los religiosos al destaparse
diversos casos de abusos de
menores en paises como EU,
Irlanda, Alemania, Bélgica y
Austria. El texto preparado
por la Congregacién para la
Doctrina de la Fe pretende
ofrecer guias a las conferencias
episcopales para actuar en
contra de esta actividad ilicita
y armonizar las directivas
internas, aunque también se
buscard mejorar la imagen de
la instituci6n religiosa ante el
mundo. La pregunta es: jesto
sera suficiente?

Colombia: Bogota, detenida
Bogota despertara este lunes

16 de mayo con una sorpresa
no muy agradable, pues la
movilidad de los colombianos
capitalinos se vera afectada por
el nuevo paro de transporte
publico que realizara la
Asociacién de Pequefios
Transportadores (APETRANS)
a partir del primer minuto

de este dia. El motivo, las
inconformidades del gremio
ante el proyecto del Sistema
Integrado de Transporte Ptblico
(SITP), al cual acusan de
favorecer a un pequefio grupo
de operadores que ganaron su
licitacion, y el impacto negativo
de este programa en las finanzas
de los duefios de transportes,
asi como las afectaciones a las
familias de los conductores por
la falta de trabajo. Como sea,
esta situaci6n se da en medio de
una crisis politica en la capital
de Colombia, luego de que se
suspendiera de su cargo por
tres meses al alcalde Samuel
Moreno, lo que no augura
buenos resultados.

Siria: Violencia desenfrenada
La violencia sigue sin encontrar
freno en territorio sirio, en
donde el enfrentamiento
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entre las fuerzas federales y los
rebeldes sigue cobrando vidas,
pese al llamado internacional

al gobierno de Bashar al Assad

y la insurgencia para detener

el conflicto y llegar a una
solucién mediante el diglogo. Sin
embargo la cerrazon y represion
gubernamental funcionan como
pélvora y la situacién podria
recrudecerse, pues cabe recordar
que el Ministerio del Interior
puso como plazo el domingo 15
de mayo para que se entregaran
todos los participantes en las
marchas de protesta —incluso
ofreci6 amnistia a quienes se
entreguen e informen dénde se
esconden los “terroristas” y las
armas-. Se prevé que las marchas
continuaran y sera un reto para la
comunidad internacional detener
esta confrontacién entre gobierno
y sociedad.

OCDE: Apuesta por desarrollados
La economia global se esta
recuperando de forma muy

lenta del peor periodo que ha
enfrentado, por lo que tomara
algtin tiempo regresar a los
niveles que se tenian previos a

la crisis, segtin informd en dias
pasados la Organizacién para

la Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos (OCDE). Es en este
marco que ultima los detalles
para la Conferencia Anual

sobre Economia del Desarrollo
(ABCDE, por sus siglas en inglés)
que se celebrara en Paris a partir
del lunes 30 de mayo y hasta

el miérceoles 1 de junio. Dicha
reunién tendrd como desafio
incrementar y expandir las
oportunidades para el desarrollo,
sobre todo en aquellas regiones
en las que se muestra sefiales de
estancamiento. Razén por la que
el anilisis y discusion se abordara
en cinco temas generales para
encontrar y acordar aquellas
medidas que sean adecuadas
para el mejoramiento de las
naciones en vias de desarrollo.

CIDH: Desapariciones, en la mira
Argentina y El Salvador

estaran en la mira de la Corte
Interamericana de Derechos
Humanos (CIDH) durante

la sesi6n 43 del periodo
extraordinario que ésta
celebrara en tierras panamefias.
Por un lado, la nacién argentina
serd sometida a analisis el

Francia: Arranca sucesion

En suelo francés ya se empezé a cocinar la sucesion presidencial de 2012, ya que hace unos dias se dieron
a conocer las fechas electorales para la eleccién de Presidente. Asi, el 22 de abril del préximo afio los
franceses acudiran a las urnas para elegir mandatario. Asi, las opciones de candidatos ya comienzan a
barajarse. Por un lado, los socialistas buscan regresar al poder a tres décadas que lo consiguieran a través
de Frangois Mitterrand y para ello podrian cerrar filas en torno a Dominique Strauss Khan, director del
FMLI. Y sus posibilidades seran altas si la derecha decide apostar por la reeleccién de Nicolas Sarkozy, toda
vez que su popularidad se encuentra por los suelos -65% de los franceses rechaza su postulacién en 2012-.

Especial

lunes 16 de mayo a través

del caso de Jorge Fernando
Grande, de quien se acusa
tuvo un procedimiento penal
marcado por irregularidades
y demora indebida, basado

en una prueba que luego fue
declarada nula. Mientras que
el martes 17 ser4 tratado el
caso de desaparicion forzada,
tortura y detencién arbitraria
de Ivan Eladio Torres y otros
en 2003. Por otro lado, ese
mismo dia, se desarrollara el
€aso en que se acusa a Cuerpos
militares salvadorefios de la
desaparicién forzada de nifios
entre 1981 y 1988, de los cuales
aln se desconoce su paradero.
Se augura que las resoluciones
no seran nada favorables para
estos paises.

Chile: Invasion argentina
Una legién de gobernadores
argentinos “invadiran” Chile
este miéreoles 18 de mayo

y se veran frente a frente

con el mandatario andino
Sebastian Pifiera. Aunque
cabe sefialar que no se trata
de una situacién belicosa ni
mucho menos, sino de una
reunién del grupo argentino
con el ocupante del Palacio

de la Moneda forma parte de
los esfuerzos de integracion
andina que impulsan ambos
paises y que busca robustecer
la unidad regional en

diversos proyectos comunes,
como la infraestructura

vial y ferroviaria. Los 14
representantes de Argentina
llegarén a Chile un dia antes,
el martes 17, para reunirse con
sus pares chilenos —con quienes
comparten sus respectivas
fronteras— en un lujoso hotel
de la capital. Mientras tanto,
Pifiera abrira las puertas de
La Moneda el miércoles para
recibir a la comitiva visitante
y ala local para plantear los
objetivos de su gobierno con la
integraci6n regional.

Ecuador: Renuencia a la derrota
Todo indica que el intento del
presidente Rafael Correa para
cambiar la justicia y regular a
los medios sera més complicado
de lo que parece, ya que si bien
el mandatario lucia seguro de
los resultados a su favor tras la
consulta popular, hoy el conteo
apunta a refiidas votaciones

en varias de las preguntas.

Esto no agrado al mandatario,
quien pronto sali6 a sefialar

a la oposici6n y los poderes
facticos como los responsables
de la “manipulacién” de los
resultados. En fin, esta situacién
prevalecera por algunos dias
mas hasta que se tenga el
cémputo final de la consulta.
Mientras tanto, Correa se
prepara para recibir este viernes
20 de mayo a su homélogo
peruano, Alan Garcia, con
quien estrechar4 lazos luego

de que firmaron hace unas
semanas el acuerdo limitrofe
entre ambas naciones. o
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[‘ ] uchas veces la productividad se asocia con el
esempleo o con un incremento de las ganan-
cias de las empresas “exprimiendo” el trabajo de

sus empleados. Esto le ha dado una mala reputacién a
la productividad, convirtiéndola en un tema polémico e
incluso ofensivo para algunos.

Este no es un problema menor, ya que, como lo expone
el reciente estudio de CIDAC, “Hacerlo Mejor: Indice de
Productividad México”, el pais enfrenta un grave rezago en
este tema. La productividad de un mexicano es hoy similar
ala que tenia hace 20 afios, mientras en otros paises —como
Corea del Sur- ésta casi se duplicé. Es por esto que es
importante no sélo dejar claro que el crecimiento de la pro-
ductividad es algo deseable, sino que en
Meéxico necesitamos definir c6mo vamos
a hacer para que ésta despegue.

La creencia de que un aumento en la

La creencia de que
un aumento en

LA MALA REPUTACION
DE LA PRODUCTIVIDAD

Por Maria José Contreras de Velasco*

pleo. Sin embargo, cuando se mira a la economia en con-
junto desde 2000 siempre que la productividad del pais se
increment6 también creci6 el empleo. Entonces, si bien en
el corto plazo un aumento en la productividad podria venir
acompafiado de aumentos en el desempleo, en el mediano
olargo plazo estas personas deberian ser capaces de reubi-
carse en otras actividades.

No obstante, es entendible la preocupacién por el des-
empleo en una economia que no ha sido capaz de emplear
eficientemente su recurso abundante —la mano de obra-y
que no parece preparada para reabsorber los recursos que
tengan que ser movidos en aras de alcanzar una productivi-
dad més elevada. El reto est4 en utilizar mejor los recursos
disponibles.

Alrespecto, en un articulo el mes pasado, Gabriel Zaid?
apuntaba que los paises donde sobra capital, pero falta
gente, desarrollan tecnologias para pro-
ducir mas con menos gente. Los paises
donde hay poco capital y mucha gente
—como es el caso de México— necesitan

productividad viene forzosamente acom- la productividad tecnologias que permitan producir méas
pafiado de un incremento en el desem- . p con poco capital. En ambos casos la pro-
pleo, no es cierta. El crecimiento de la viene f orzosamenlte ductividad crece, pero de maneras dis-

productividad puede venir de mejoras
de eficiencia que impliquen recorte de
insumos —hacer lo mismo con menos—, o
de incrementos en la produccién, o en el
valor de lamisma, manteniendo constan-
teslos insumos -hacer méas con lo mismo.
La primera es hacer mejor las cosas, la
segunda es hacer mas o mejores cosas.

Hacerlomismo con menos sipodriaimplicarun aumento
enelnivel de desempleo en el corto plazo. Sin embargo, enel
mediano o largo plazo estas personas deberian ser capaces
de desplazarse en los mismos plazos hacia otros sectores.
$Como funciona? Imaginemos un pais donde las empresas
aumentan su productividad. Estas reduciran sus costos, y
podrian cobrar menores precios alos consumidores, lo cual
se traducird en dinero “extra” para los consumidores. Este
dinero sera empleado en comprar a otras compaiiias, las
cuales invertirdn en nuevos negocios que generaran mas
empleos. Es cierto que esta explicacién implica muchos
supuestos —como la perfecta movilidad de factores—, no
obstante, en la medida en que podamos crear las condi-
ciones para que esto suceda podremos generar un circulo
virtuoso entre productividad y crecimiento.

De hecho, la movilidad de factores juega un papel muy
importante para el crecimiento de la productividad. Pense-
mos en una empresa que no puede facilmente despedir gente
segtinlademanda. Si, en el corto plazo parece que todos estan
mejor porque se mantiene el nivel de empleo, pero en el largo
plazo el costo de no poder ajustar su planta laboral es mayor
tanto para la empresa como para los trabajadores.

Un reciente estudio de McKinsey' muestra que para el
caso estadounidense, es cierto que los sectores que mas
aumentaron su productividad sufrieron de mayor desem-

acompaiiado de un
incremento en el
desempleo, no es
cierta.

tintas, las cuales responden a situaciones
diferentes.

La forma de desarrollar este tipo de
tecnologias que le permitan a México ser
productivo con los recursos disponibles
—-mucha mano de obra y poco capital- es
innovando. Sin embargo, México tiene
mucho por hacer en esta materia. La
inversién en investigacién y desarrollo de México (0.32%
del PIB) esta muy por debajo de la media de los paises de la
OCDE (2.26% del PIB).

Mientras no seamos capaces de innovar para desarrollar
mejores formas de producir lo mismo, pero con més valor,
desarrollar nuevos productos, generar conocimiento cienti-
fico, educar mejor, etcétera, estaremos enfrascados en una
economia cuya productividad no crece. Esto tiene graves
implicaciones para el bienestar, ya que el crecimiento de
la productividad es la variable que mas impacta la salud
de las economias. Se ha comprobado que la mayor parte
del crecimiento en el producto de los paises se explica por
incrementos en la productividad.

En México por mucho tiempo hemos privilegiamos el
corto plazo. Preferimos asegurar un nivel de empleo hoy
—aunque éste sea mal remunerado y no agregue valor- que
comenzar a mover las cosas para que en el mediano y largo
plazo, por medio de la productividad, podamos resolver no
sdlo el problema de empleo, sino muchos otros que apre-
mian al pais. e

*La autora es investigadora de CIDAC (Centro de Investigacion para el
Desarrollo AC) mariajose@cidac.org

1/ Five Misconseptions about Productivity, McKinsey Global Institute
2/ “Grandes Inversiones”. Gabriel Zaid. Reforma. 24/04/2011
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E-BOOK

[.a evoluc

¢ Las nuevas tendencias
ya estdn revolucionando
al mundo editorial; en
México, se espera una
reconfiguracién en la
cadena de valor, una
transicién dificil que
moveria el tablero actual.

os libros no se crean ni
se destruyen... s6lo se
ransforman. Y esto es lo
que esta pasando con la
industria editorial mexicana, con las
sefiales que se registran alrededor de
este sector sobre el llamado e-book, o
librodigital, quelejos de interpretarse
comounamuestra de fragilidad enlas
editoriales y el libro tradicional, es
evidencia de que la evoluci6n por fin
alcanzé a una industria que se habia
resistido al cambio y que hoy no tiene
otra opcién mas que adaptarse.

* »

10

Alejado de debates romanticos
sobre las caracteristicas propias
del libro de papel y las visiones
futuristas sobre las cualidades
tnicas del e-book, la digitaliza-
cién de la industria editorial no
buscara sustituir a uno con otro
o que el otro se vuelva pieza de
museo, sino sentar las bases para
una nueva forma de consumo cul-
tural donde coexistan con merca-
dos especificos para cada uno de
estos formatos.

Asi, senalan los expertos, se
aprovecharan todas las cualidades
del e-book —aunque ala par se segui-
ran desarrollando nuevas y mejores
caracteristicas—en cuestiones como
la educacién o el esparcimiento
literario, mientras que los libros
de papel seguiran existiendo en el
inventario de las editoriales y al
alcance de los lectores que rehisan
abandonar la experiencia de tener
fisicamente en sus manos el ejem-
plar de su preferencia.

\

sxc.hu

quce viene

“Ele-bookno significala desapa-
ricién de la industria del libro, sino
la transformacién de ésta”, destaca
Jorge Fernando Negrete, director
general de MediaTelecom, firma
especializada en telecomunicacio-
nes y nuevas tecnologias.

En este sentido, la industria se
enfrentarq durante los préximos
afios a un fuerte proceso de ajustes
en los modelos y la forma de hacer
negocios con los libros; es decir,
seguira en el proceso evolutivo de
lo analdgico a lo digital y donde
también el reto serd hacer respetar
los derechos de autor, ofrecer al lec-
tor materiales de calidad con una
mayor posibilidad de interaccion,
apoyandose en las herramientas de
las nuevas tecnologias.

En este sentido, y de manera
practica, los especialistas apuntan
que con el e-book las editoriales
atravesaran la situacion que hace
algunos afios enfrent6 la industria
musical. Cuando se pensaba que las

descargas electrénicas de misica
—junto a otros factores como la pira-
teria— acabarian con el negocio de
las disqueras, hoy los administra-
dores de descarga como el iTunes
de Apple o el SonicStage de Sony
—sin olvidarse de Amazon y otros
jugadores—no sélo se estan consoli-
dando como una importante fuente
de ingresos —en gran parte gracias a
laposibilidad de comprar las cancio-
nes que se desean de un disco y no
todo el CD como tradicionalmente
se hacia—, sino que también es hoy
un amplio escaparate de contenidos
que giran alrededor de la musica,
como videos, entrevistas exclusivas,
material inédito, etcétera.

“Como parte de sus objetivos
fundamentales, el e-book pone al
alcance de los lectores las facilida-
des de la tecnologia digital para el
proceso de lectura. Por ello, el reto
del e-book es convertirse en un
material més rico, de mas apoyo a
la educacién y acompanado de otros



FANY
7

EL SEMANARIO, DEL 15 AL 21 DE mayo DE 2011

REPORTAJE I 16

Especial

La llegada del e-book, apuntan los expertos, no significard la desaparicién del libro de papel, sino un complemento al mismo.

recursos tecnologicos, es decir, un
producto més dindmico e interac-
tivo”, subraya Julieta Noguez, profe-
sora investigadora del ITESM.

Asi, las editoriales deberan acer-
carse cada vez mas a las nuevas
tecnologias, algo a lo que se habian
mantenido renuentes por diversos
miedos y temores tanto comerciales
como existencialistas.

El reto para éstas no sera senci-
llo, debido a que se tienen que crear
los administradores para descargar
e-books, sin que esto signifique una
posibilidad més para la pirateria;
al mismo tiempo, la compatibilidad
de plataformas seré otro punto que
deberan analizar, sin olvidarse que
la conectividad del pais y los altos
costos de los dispositivos de lectura,
asi como la falta de cultura digital
en los mexicanos, son algunos de los
obstaculos que se deberén sortear.

“Se debera trabajar en la educa-
cién del consumidor digital y cul-
tural, adem4s de que se tendra que
hacer un esfuerzo para rebasar las
brechas digital y generacional exis-
tentes en el pais”, apunta la catedra-
tica del ITESM.

Desde hace un par de afios se
comenzo la discusi6n en torno a la
viabilidad y ventajas del e-book,
creando rapidamente dos grupos
antagénicos que defienden o sata-
nizan el uso de este formato, peroun
punto de coincidencia son la falta de
elementos como la escasa oferta de
dispositivos electrénicos de lectura,
el elevado costo de la version digital,
la marcada desigualdad del pais en
términos de conectividad, asi como
la carencia de un consumidor natu-
ral para este tipo de lectura.

Algunos partidarios entusiastas
del e-book pregonan que éste y sus
dispositivos ampliardnlas fronteras
delalectura, laenriquecerédny dina-
mizaran, con las claras ventajas de
espacio y hasta ecoldgicas que ello
supone; ademas de que se vislumbra
como una oportunidad dnica para
la educacién, ya que se tendrian
objetos que apoyarian el aprendi-
zaje, al aportar més elementos a los
alumnos.

Por otro lado, los opositores
argumentan mas su rechazo al libro
digital por cuestiones romanticas y
subjetivas en torno al material del
papel —como el olor del libro, la tex-
tura de la hoja, etcétera—, que en
razonamientos practicos.

LA TRANSFORMACION

Como sea, la llegada del e-book a
MEéxico no es nueva, ya tiene por lo
menos un par de afios sobre la mesa
cuandolalibreria Gandhi anuncié la
apertura de su tienda virtual de e-
books y dio el paso que faltaba para
analizarla viabilidad de este avance
tecnolGgico en los libros. A raiz de
ello la industria comenzé a intensi-
ficar suevaluaciény perspectivas de
negocio sobre este formato.

A pesar de que esta revolucién
tecnoldgica ya estd en marcha y su
operatividad se discute en varios
paises, en México ninguna tienda
departamental ni especializada en
electrénica vende modelos de dis-
positivos para leer y almacenar e-
books. Ni tienen fecha para comen-
zar a hacerlo.

El e-book, como en su momento
lo fue la descarga musical, provocé
la transformaci6n en la cadena de

valor, el modelo de negocios y la
forma de cémo vender. Por ello,
los expertos prevén que este sector
enfrentard un proceso de ajustes
que impactaran diversos &mbitos y
obligara a la adaptacién de nuevos
mercados y esquemas.

Por ejemplo, agregan, las empre-
sas editoriales podrian comenzar a
adelgazar su plantilla laboral, prin-
cipalmente en el 4rea de ventas, ante
las diversas herramientas que las
nuevas tecnologias le ofrecen para
monitorear sus punto de venta o
almacén de clientes; en contraparte,
las 4reas de generaci6n de conteni-
dos se verian reforzadas debido a
que el consumidor ahora exigiria
maés y mejor informacién.

“La pelea ahora sera por el con-
trol de contenidos”, precisa a rajata-
bla Jorge Fernando Negrete.

Asimismo, los grupos editoriales
pocoapoco empezaranatrabajaren
lareduccién de materiales impresos
paratener inventarios menos robus-
tos que se reflejen en un ahorro
significativo en diversas 4reas del
proceso tradicional y podrian repre-
sentar una disminucién en el precio
del ejemplar, o bien la generacién de
estrategias para relacionar ambos
formatos como incluir una versién
de manera gratuita en la compra de
la otra.

“Hoy, la industria editorial
necesitara adaptarse y convertir en
fortalezas sus debilidades y encon-
trar dénde esta ahora el valor de su
negocio”, agrega el especialista de
MediaTelecom.

En su exterior, las editoriales
también enfrentaran severos cam-
bios que podrianinterpretarse como

un efecto negativo de la introduc-
cién del e-book; sin embargo, esto
obedecera al propio desarrollode
una industria digital. Es decir, en
los préximos afios se veran com-
pras o fusiones de editoriales, asi
como anuncios de alianzas estra-
tégicas, con el objetivo de gene-
rar grandes fondos de catélogos
ydesarrollarlos administradores
de descarganecesarios para com-
petir en esta nueva era digital.

Incluso, no se descarta que
por el contrario se generen més
empresas de este giro, conla dife-
rencia de que serian més espe-
cializadas en uno u otro género
literario o area de conocimiento
incrementando la competitividad
y, por ende, el mejoramiento de
los contenidos.

Ademas, la industria incre-
mentara su acercamiento con las
instituciones académicas tanto
para ofrecerle sus catalogos de
publicaciones digitales, como
para apoyarse en el proceso peda-
gbgico y de educacion digital de
los jévenes para impulsar el creci-
miento de consumidoresnaturales
-medida que podria tomar entre
5 y 10 afios—, los cuales no sélo
tendran una nueva forma de con-
sumo cultural, sino que seran los
que decidan hacia dénde debera
enfocarse la industria: al e-book,
al libro tradicional o a ambos.

En fin, la industria editorial
estéd consciente del paradigma en
que se encuentra y muestra sena-
les de preocupacién por entrar a
este nuevo modelo de negocios lo
antes posible so riesgo de verse
rezagado, por lo que se ver obli-
gada a migrar tarde o temprano
por el camino que marcan las
nuevas tecnologias.

Sibien este procesono sereali-
zard enun corto plazo, suimpacto
y crecimiento, asi como el propio
desarrollo de esta herramienta,
se vera en el mediano y largo
plazo, y sera hasta esas fechas
cuando se sepa que empresas fue-
ron o no capaces de adaptarse a
la modernidad.

Aunque lo méas destacable
sera observar cémo esta trans-
formacién ayudari a superar
viejos vicios de industria —como
las llamadas mafias editoriales—,
abrir4 la puerta a los autores y
nuevos talentos, mejorar4 la cali-
dad de contenidos y democrati-
zaré la oferta. Lo cierto es que
la revoluci6én ya comenzé y no
esperara por nadie. e

Por Erick Ziiiiiga
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El mundo, hoy, no est4 en paz.
Anda revuelto. La fragil recuperacién

econémica, la coyuntura china, la
critica estabilidad estadounidense,

el fantasma del terrorismo... Todo
ello, y mucho mas, esta pegando

en los mercados y, eso, deja sobre
alfileres el equilibrio planetario.
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Ante el encarecimiento de los alimentos, el desempleo y la falta de libertad, diversos regimenes tirdnicos de algunos paises drabes fueron doblegados.

olatilidad, inestabili-

dad, riesgo, incertidum-

bre. Aunque la Gran

Recesién, oficialmente,
quedo atrés, la percepcion de crisis
sigue casi intacta. Con la salvedad
del BRIC (Brasil, Rusia, India,
China), que gracias a su explosivo
dinamismo y a un sistema finan-
ciero alejado de los excesos de los
paises desarrollados logré capear
la recesién con relativo desahogo
y retomar con cierta facilidad una
rapida senda de crecimiento; y de los
grandes exportadores de materias
primas, que nadan en abundancia
de délares por el elevado precio de
los productos basicos, el resto del
mundo sigue renqueante y amena-
zado por maltiples factores de incer-
tidumbre, tanto econémicos como
geopoliticos.

En general, y sobre todo en lo
referente a los paises desarrolla-
dos, larecuperacion es fragil, conun
elevado desempleo, con las familias
atn muy endeudadas, con la banca
castigada por las punitivas tasas de
morosidad e impago, con el crédito
bancario apenas goteando, con el
consumo y la inversién débil, y el
sector inmobiliario, origen de la
crisis, estancado en el mejor de los
casos o en “doble recesi6én”.

Laspoliticas monetariasyfiscales
ultraexpansivas, cruciales para abor-

tar el riesgo de otra “Gran Depre-
sion”, estan agotadas y han dejado a
las autoridades publicas exhaustas.

Los Bancos Centrales han engu-
llido ingentes cantidades de activos
de dudosa calidad y han ofrecido
garantias de todo tipo, con el fin de
sanear a las entidades financieras
y facilitar el financiamiento tanto
a ellas como a los gobiernos cuyo
accesoalosmercadosprivadosestaba
cerrado. Por otro lado, ante los colo-
sales déficits fiscales y el aumento de
la deuda piblica, algunas naciones
tienen su confianza completamente
minada en los mercados internacio-
nales, sin margen para refinanciarse
y al borde de la quiebra, surgiendo a
estas alturas resistencias para seguir
echandoles la mano, como es el caso
de Grecia.

A suvez, y como resultado de las
masivas inyecciones monetarias, la
depreciacién del délar, el auge de
China y la incertidumbre sobre la
oferta petrolera por las revueltas
arabes, los precios de las materias
primas se hanido por las nubes pro-
vocando presiones inflacionarias
generalizadas en el mundo. Esta
nueva circunstancia ha puesto en
alerta a los Bancos Centrales, que
a pesar de ser conscientes de que
la recuperacién es débil, amenazan
con subir las tasas de interés para
empezar a drenar parte del exceso

de dinero, lo que torpedearia la
reactivacién del consumoy de la
inversion.

Para completar el cuadro, hay
que resaltar los riesgos geopoli-
ticos. El encarecimiento de los
alimentos, el desempleoylafalta
delibertad, hanhecho saltar por
los aires regimenes tiranicos de
algunos paises arabes que pare-
cianintocables (Tinezy Egipto),
ytienenala poblaci6én sublevada
en otro pufiado de paises de la
regién (guerra civil en Libia,
cruenta represién en Siria y
Yemen, tensiones en Arabia
Saudi, Argelia y Marruecos).

Aestohay que sumarelmortal
golpe de la Casa Blanca al lider
de Al Qaeda, Osama Bin Laden,
que no ha hecho otra cosa que
atizar la animadversién hacia
EU de los radicales islamicos y
potenciar los riesgos de nuevos
atentados.

Asiderevueltoandaelmundo,
que camina prendido por alfile-
res. Cada susto lo resienten los
mercados con bruscos vaivenes

en sus variables financieras y de
la economia real. ;Qué esperar
entonces cuando uno delos finos
hilos que sostienen el endeble
equilibrio planetario termine
por romperse?

EU

Aunquelaeconomiade EU, prin-
cipal socio comercial de México,
ofrece en apariencia una imagen
deestabilidad, larealidad es que
su situacién sigue siendo critica,
y cualquier traspié lo convertiria
en la principal fuente de volati-
lidad futura.

Su recuperacién econémica,
adn débil, descansa sobre dos
pilares: uno, en una politica de
“barra libre” de la Fed, consis-
tente en inundar el mercado con
dinero barato, a una tasa de 0%,
oconpoliticas de compra de acti-
vos (el llamado “relajamiento
cuantitativo”), con el objetivo de
que vuelvaa fluir el crédito hacia
el consumo y los proyectos de
inversion; y dos, en una politica
fiscal de reduccién de impuestos

Otro asunto que puede detonar una sacudida
en los mercados es la amenaza de Al Qaeda

de volver a atentar contra EU para vengar “la
sangre del santo jeque guerrero” Bin Laden.
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Lejos de su aparente estabilidad, la situacion de la economia estadounidense sigue siendo critica.

y mayor gasto publico para suavizar
la crisis y atenuar el impacto sobre
los ciudadanos y las empresas.

Ahora bien, aunque la Fed trata
de extender su politica de bajas tasas
deinterésentodolo que puede, hasta
estar seguros de que el consumoy la
inversi6n tienen el suficiente miis-
culo para garantizar una recupera-
cién econdmica autosostenible, la
realidad es que las presiones para
empezar a retirar cuanto antes el
exceso de liquidez cada vez son mas
notorias dentro de la Fed.

Por tanto, Ben Bernanke tendra
que ser muy habil para telegrafiar sus
intenciones de modo que cuando se
disponga a subir tasas, el mercado
lo tenga tan interiorizado e incor-
porado en sus expectativas que no
genere grandes sobresaltos. Aun asi,
la volatilidad que provocar4 el inicio
de un ciclo de subida de tasas, por
muy gradual que sea, es inevitable, y
posiblemente golpee a un alto espec-
trodeactivos financieros como accio-
nes, bonos y materias primas.

Por otro lado, la politica fiscal,
que ya traia una dinidmica perversa
desde la era Bush, por sus guerras
y sus reducciones de impuestos para
losmasricos, se fue delasmanos con
la Gran Recesién. Y aunque hasta
ahora los inversionistas no han per-
dido la fe en el délar y en la capa-
cidad de EU en pagar sus masivas
deudas, no hay que descartar que
se produzcan sorpresas, como fue la
decisién dela agencia de calificacion
Standard & Poor’s de ponerla deuda
de EU bajo “perspectiva negativa”,
con efectos inmediatos en los mer-
cados financieros.

Finalmente, unarecaidaenlaacti-
vidad econémica de EU, aunque este

Algunos analistas advierten que el inicio de los
cielos de restriceion monetaria a nivel global
derivardn en una tendencia a la baja en las

materias primad.

escenario se ha ido disipando, podria
resultar letal para los mercados.

EUROPAY EL DESCALABRO

GRIEGO

En las tltimas semanas, Europa se
ha convertido, como ha sucedido en
el altimo afio de manerarecurrente,
en un epicentro de volatilidad. La
crisis soberana empezé en Grecia
hace més de un afio, se propagé a
Irlanda, y sus llamaradas termina-
ron por incendiar a Portugal y ame-
nazan con hacer arder también a
Espaifia. Sin embargo, en un juego
maquiavélicoy tragico, la conflagra-
cién regres6 a Grecia, lo que revela
que a todas luces la estrategia no
esté funcionando.

Lo peor es que este niicleo de
volatilidad perdurara por varios
afios. Grecia es la crénica de una
reestructuracién anunciada y a
estas alturas nada parece suficiente
para salvarlo. El principal objetivo
de las ayudas europeas y del FMI
deberia ser convencer a los inver-
sionistas de que Grecia es solvente
y de que ser4 capaz de cumplir con
sus obligaciones, por lo que no se
corre riesgo si se compra su deuda
a un premio aceptable.

Pero la situacién en Grecia, mas
all4 de que cuenta con 110,000 millo-
nes de euros (mde) de la Unién Euro-
pea (UE) y el FMI para solventar
sus compromisos méas inmediatos,
es cada vez mas penosa.

Sibien es cierto que, gracias aun
draconiano ajuste fiscal, el déficit
se redujo de 15.4% en 2009 a 10.5%
en 2010, fue a costa de prolongar su
severa recesién y detonar una ola
de violentas protestas sociales. En
2010, el PIB se hundié un 4.5% y
para este 2011 la UE pronostica una
contraccién adicional de 3%. La tasa
de desempleo en febrero se ubicé
casi en 16%.

En estas condiciones, los ingre-
sos fiscales se han desplomado y
el ajuste se ha realizado mediante
colosales recortes al gasto social.
Pero sin crecimiento econémico
y con la poblacién ya extenuada,
el margen para seguir aplicando

-

recortes sociales ya es muy estre-
cho, lo que dificultara los nuevos
planes de reduccién del déficit. La
deuda piblica, que en 2010 se situd
en 142.8% del PIB, o un incremento
de 40 puntos porcentuales en los
ultimos cuatros afios, podria ele-
varse a 156% en 2011.

De este modo, el mercado no ter-
mina de creerse que Greciano vayaa
entrar en suspensi6n de pagos y vaya
a tener que hacer una reestructura-
ciéondeladeuda. En consecuencia, en
vez de disminuir la prima de riesgo,
el premio que los inversionistas exi-
gen para comprar deuda griega se ha
elevadoanivelesinsostenibles, lo que
haceinviable que Greciapuedasalira
refinanciar su déficit a un costo acep-
table para las finanzas publicas. Asi,
la tasa que los inversionistas exigen
para comprar deuda de dos afios es
de més de 26%.

La situacién se agrava si se tiene
en cuenta que las recetas griegas se
estan replicando en los otros paises
que han solicitado ayuda (Irlanda
y Portugal), cuyos resultados estan
siendo igual de nefastos que en el
pais helénico: méas recesién, menor
capacidad para pagar su deuda y
mayor prima de riesgo.

Eso, en un contexto de descon-
tento social y resistencia de algunos
paises para seguir prestando ayu-
das, mayormente de Finlandia y el
Reino Unido, implica que Europa
seguira siendo un factor de volati-
lidad en los préximos afios, hasta
que se encuentre una solucién mas
definitivay que puede implicar rees-
tructuraciones de deuda soberana e
incluso abandono por algin pais de
la zona euro.

MATERIAS PRIMAS
Son las recientes sacudidas en los
precios de las materias primas las
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La nacion helénica fue el epicentro de la crisis soberana.
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que mejor encarnan el concepto de
volatilidad al que nos referimos, y
las que mejor simbolizan los riesgos
que la formacién de nuevas burbu-
jas puede provocar en los mercados
globales.

En esencia, el rally de las mate-
rias primas lo detono el exceso de
dinero que existe en el mercado
financiero. Hay factores que han
podido exacerbarlos, como la vigo-
rosa demanda de China, la depre-
ciaciéon del délar, las restricciones
de oferta por las revueltas arabes
en el caso del crudo, o la proteccién
ante la incertidumbre y los riesgos
inflacionarios en el caso de los meta-
les preciosos.

Sin embargo, las cotizaciones
de las materias primas han sufrido
bruscos vaivenes en las tltimas
semanas destacando sobre todo sus
fuertes caidas, sin saberse bien si
los descensos forman parte de una
correccion tras un suculento rally o
significan una nueva tendencia.

Sea como sea, sus violentos movi-
mientos han movido a las bolsas y
es otra fuente de volatilidad para
los mercados. Algunos analistas
advierten que el inicio de los ciclos
de restriccién monetaria a nivel
global, en parte ocasionados por las
presiones inflacionarias generadas
por la propia alza de las materias
primas, junto con un menor dina-
mismo de China, que busca enfriar
un poco su economia, derivaran en
una tendencia a la baja en las mate-
rias primas.

Lo cierto es que no se sabe bien
si los elevados precios de los pro-
ductos béasicos realmente responden
a factores fundamentales o a com-
ponentes especulativos, lo que lo
convierte en un mercado un tanto
vulnerable y peligroso para la esta-

bilidad general.

Especial

El ultimo aumento a los requerimientos de reservas en China fue de 0.5 puntos, ubicando el ratio a grandes prestamistas en 21%.

Una recaida en la actividad econdmica
estadounidense, aunque este escenario Je
ha ido disipando, podria resultar letal

CHINA

China, la segunda mayor econo-
mia del planeta, es otro elemento
de volatilidad para los mercados.
Su economia esta sobrecalentada,
la inflacién se encuentra en niveles
més altos de lo deseable y la pre-
gunta es si las autoridades lograran
conducir un aterrizaje suave de la
nave china o si se veran abocadas a
un aterrizaje forzoso.

Desde que empez6 a apretar las
condiciones monetarias, alla por
octubre del afio pasado, el Banco
Popular de China, como se conoce al
Banco Central, ha elevado las tasas
de referencia en cuatro ocasiones.
Por otro lado, y en lo que llevamos

Especial

Los precios del petréleo son referencia de la alta volatilidad internacional.

para los mercados.

de afio, ha incrementado ya cinco
veces los requerimientos de reser-
vas que exige a la banca. La tltima
de ellas fue la semana pasada,
cuando aument§ los requerimientos
dereservas en 0.5 puntos porcentua-
les para ubicar el ratio para grandes
prestamistas en 21%.

La estrategia de restringir la
liquidez mediante aumentos en los
requerimientos dereservasenvezde
subir tasas persigue lograr controlar
la inflacién sin hacer descarrilar el
crecimiento. Aumentos de tasas mas
agresivos, que es lo que les aconseja
a EU, tendria varias repercusiones
negativas que trata de evitar: uno,
implicaria la entrada de més dinero
especulativo; dos, fortaleceria al
yuan, lo que a su vez derivaria en
intervenciones mas cuantiosas en
el mercado de divisas o en una
apreciacién mas rapida del yuan,
lo que a su vez significaria menores
exportaciones. Y tres, la demanda
interna, que tratan de que vaya
reemplazando al sector exportador
como motor de crecimiento, también
se debilitaria.

Controlar la inflacién mediante
un mayor valor del yuan que abarate
el valor de las importaciones es un
objetivo deseable. Pero China es,
hoy dia, la principal locomotora del
mundo y una méaquina de engullir
materias primas, porlo que cualquier
sintoma de desaceleracién también
repercutird en la economia global.

OSAMA BIN LADEN

Otro asunto que puede detonar otra
sacudida en los mercados es la ame-
naza de Al Qaeda de volver a aten-
tar contra EU para vengar “la sangre
del santo jeque guerrero Osama bin
Laden”. Como afirman en su comu-
nicado, “con la voluntad de Dios
seguiremos cazando a los estadouni-
denses y a sus agentes, siguiéndolos
fuera y dentro de sus paises. Pronto,
con la voluntad de Dios, su felicidad
se transformari en tristeza, su san-
gre se mezclara con lagrimas”.

El mensaje, redactado el 3 de
mayo pero publicado el dia 6, clama
venganza y promete pronto nuevos
ataques con el fin, en apariencia, de
demostrar que su capacidad mili-
tar permanece intacta a pesar de la
muerte de sulider. En el comunicado
no develaron quién es el nuevo lider
del movimiento, si es que realmente
precisan de un tnico lider.

Por tanto, la muerte de bin Laden
no termina con la guerra de Afganis-
tan, sino que podria intensificar la
ofensiva de los talibanes. Y aunque
el terrorismo no puede acabar con
los poderes reales y es initil contra
larealidad delos Estados y el dinero,
si puede hacer grandes estragos. El
11-SenNYy Washington,yel11-M en
Madrid asi lo atestiguan. Las bolsas,
tras el 11-S cerraron y cuando abrie-
ron cayeron como dibujos animados,
como en un crack en secuencia.

El rencor yihadista, mas cuando
no tiene reparos en atacar a civiles,
puede hacer que se reproduzca en
otro nuevo triste episodio para la
historia que alimente lainseguridad
y que sin duda dejara también huella
en los mercados. e

Por José Miguel Moreno
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al alza

¢ El robo de informacién confidencial estd creciendo en
México. Los sectores mas sensibles son el farmacéutico,
consumo, retail y servicios. Los expertos advierten que
su incidencia se multiplique frenéticamente.

e dice que Walter Shi-
moon, Mark Longoria,
Manosha Karunatilaka
y James Fleishman son
chicos malos. Ellos, que operaban
en las entrafias de Apple, fueron
arrestados porque se piensa que
escudrinaron expedientes y roba-
ron informaci6n del gigante de la
informética, para entregirsela a
su competencia. El juicio sigue
abierto en una Corte Federal en
Manhattan, Nueva York.

Otro caso: Paul Shin Devine,
ex empleado de Apple, es acusado
de facilitar informacién confiden-
cial varias companias asiaticas.
De acuerdo con el expediente, uti-
lizaba el nombre de su esposa para
contactar a diversos fabricantes
que pretendian destronar al rey
de la industria.

El origen de ambos casos es el
espionaje industrial, una actividad
que siempre ha existido al interior de
las empresas a nivel global, pero que
est4 creciendo a velocidad de vértigo
en México. En lo especifico, no hay
cifras exactas que cuantifiquen el
impacto de estaactividad ilicita, pero
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La mayor actividad de los insiders generé pérdidas de hasta 500 mdd anuales, segtin cifras de la industria de seguridad.

EMPRESAS

quienes registran su incidencia
hablan de que se trata de uno de
los “crimenes econémicos que
mayor impunidad presenta”.

En 2010 se documentaron 27
casos de espionaje de un universo
de 2,000 firmas trasnacionales de
diferentes sectores econémicos;
46% de los casos son cometidos
por directivos y gerentes. Ade-
mas, 60% del personal se apropia
de informacién de la compania al
ser despedido o simplemente al
cambiar de trabajo. En ese mismo
tono, se advierte que las princi-
pales victimas de este ilicito son
las Pymes, ya que carecen de un
servicio profesional de seguridad
privada.

El espionaje industrial es un
delito que en 76% de los casos
tiene un mévil econémico y su
deteccién se realiza tras inter-
pretar y estudiar auditorias
anémalas. Es dificil de rastrear
y en 41% de las veces se detecta
hasta seis meses después de per-
petrado, en 24% hasta un afio

COMO EVITARLO

sean de absoluta confianza.

de seguridad.

» Limitar la cantidad de permisos y acceso a la informacién sen-
sible de la empresa y asegurarse que las personas que los tienen

» Crear una politica de confidencialidad de informacién en la que
se especifique la forma en la que se debe manejar la informacién
sensible y promover su conocimiento entre el personal.

»Establecer un sistema de control en los canales de comunicacién
que manejan los empleados, con el fin de detectar posibles brechas

después, 17% afio y medio después,
12% dos afios més tarde y en 6%
mas de dos afios.

Sin embargo, los expertos en
la materia acusan que este tipo de
espionaje va en aumento por una
razén muy simple: ante los bajos
salarios, algunos empleados recu-
rren al “dinero facil” que se mani-
fiesta en el trafico de informaci6én
privilegiada de la empresa en que
trabajan, para que la competencia
obtenga algin tipo de ventaja.

A este tipo de “delincuentes”,
en los bajos mundos, se les llama
insiders, y casi siempre se trata de
personal que tiene acceso o autori-
zacién a informacion sensible.

De acuerdo con Grupo Multi-
sistemas de Seguridad Industrial
(GMSI), de 2006 a 2011 aument6
esta actividad a una tasa de 230%,
misma que gener6 pérdidas de
hasta 500 mdd anuales. Incluso, se
dice que en el mercado negro varia
el precio de informaci6én empresa-
rial —como planes de investigacién
ydesarrollo-yaque puedeirdesde
cantidades ridiculas (0.85 délares)
hasta montos que van mas alla de
los 1,300 ddlares.

“Hace cinco afios, la compra de
informaci6n se limitaba a ndme-
ros de tarjetas de crédito, claves
de acceso a cuentas bancarias y de
identidad; méas tarde, los niimeros
de seguridad social y datos perso-
nales consignados en credenciales
de identificacién oficial. Ahora,
hayun ascenso del espionaje indus-
trial”, refiere Alejandro Desfas-
siaux, presidente de GMSI.

Asi, segtn la informacién dis-
ponible, los sectores mas afectados
son el farmacéutico, de consumo,
retail y de servicios. De hecho, los
investigadores advierten que en
estos momentos se esta gestando
una guerra sucia en estos sectores,
a través del espionaje industrial,
por varios motivos, de los que des-
tacan dos: la refiida competencia,
que dificulta que sobresalga una
empresa, y el avance tecnoldgico,
que estd promoviendolaentrada de
nuevos productos a los mercados.

Bajo esos términos, se prevé
que la fuga de datos siga flore-
ciendo y mantenga su incidencia
en todos los niveles laborales por
la carencia de analisis de riesgos
en las empresas, pero también por
la falta de candados que puedan
inhibir la entrada de “enemigos”
(como estudios confidenciales al
personal sin importar su jerarquia
ni antigiiedad). e

Por Jonathdn Torres
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SONY

Conhanza en fuga

¢ El robo de datos de millones de usuarios impactar4 en la confianza de
este emporio, algo que inevitablemente le generard pérdidas y algo mds: un
descalabro en su prestigio, que no podr4 ser cicatrizado en el corto plazo.

Sony

El hackeo a Sony significé el robo de datos de poco mds de 100 millones de usuarios de sus redes PSN y SOE.

l a esperanza firme que
se tenia hacia ella,

mejor conocida como la con-
fianza, se le fue con un clic.
De hecho, no sabe por dénde
se fue, quién se larobo, pero
eso le costar4 muy caro. Por
lo pronto, nada puede hacer
para evitarlo.

Sony, uno de los imperios
globales de la industria de
las telecomunicaciones, es el
protagonista de una de los
mayores robos de datos de
los que se tenga registro y,
en consecuencia, enfrenta
quizd uno de los mayores
retos de su historia: recupe-
rar la confianza de mas de
100 millones de usuarios de
sus redes PlayStation Net-
work (PSN), Sony Online
Entertainment y Qriocity.

Asi, esta empresa no
olvidara jamés el pasado
20 de abril, cuando sus
redes sufrieron una inva-
sién ilegal por un grupo,

hasta el momento no identificado,
que sustrajo los datos personales
y en algunos casos informacién de
cuentas bancarias de los usuarios
registrados en dichos sistemas.

El golpe, como era de esperarse,
ya esté registrando sus primeros
latigazos: el sector se estid cim-
brando ante esta noticia, pues deja
al descubierto que esta vez fue Sony,
pero otro gigante podria caer si no
toma en cuenta la importancia de
la seguridad cibernética; pero por
lo pronto el acicate cae sobre esta
firma que, hasta en tanto no reac-
cioney emita una sefial de confianza
hacia sus clientes, vera como su
prestigio se desvanece cual si fuera
una avalancha.

En unos dias se cumplira el mes
delhurtoy, bajo 1a éptica de los ana-
listas, Sony est4 desperdiciando el
tiempo para ejecutar el control de
dafios y parar la espiral de descon-
fianza que gira a su alrededor y que
se manifiesta a través de millones
de usuarios que no saben quién se
llevé sus datos personales.

Bajo esos términos, el juicio es
implacable:la confianza delosusua-
rios hacia Sony se ha perdido y eso,
tarde o temprano, se manifestara
econdémicamente.

PLAN DE RESCATE

Sony se ha mantenido en la misma
linea que mostré desde el anuncio
de lainvasién. La dnica declaracién
hecha para administrar el caos se
conoci6 a través de su blog (http:/
blog.es.playstation.com) el 7 de
mayo, en el que explica:

“Sabemos que todos ustedes
quieren saber exactamente cudndo
restauraremos los servicios, En este
momento, no podemos darles una
fecha exactaylomas probable es que
al menos nos lleve unos dias més.
Nos disculpamos profundamente
por las molestias y apreciamos su
paciencia mientras trabajamos en
el proceso.

“Como quiza ya sepas, hemos
comenzado a realizar pruebas al
nuevo sistema para restablecer el
servicio. Seguimos trabajando para

EL EXPEDIENTE
“MEXICO”

Para conocer el estado de la
base de datos de los méas de
200,000 usuarios mexica-
nos de las redes de Sony, el
pasado 8 de mayo, el Insti-
tuto Federal de Acceso a la
Informacion (IFAI) exhorté
a la empresa japonesa a
publicar, a la brevedad
posible, un informe sobre
las afectaciones para los
usuarios.

En su exposicion, el IFAT
argumenta que los datos de
los usuarios (nombre de
usuario, la direccién postal,
pais, la direcci6n de correo
electrénico, la fecha de naci-
miento, las contrasefias y
clave de autentificacién de
los usuarios de los sitios de
PlayStation/Qriocity; asi
como el perfil del usuario
e informacién relacionada
con la tarjeta de crédito)
pudieron haber sido sustrai-
dos de manera ilegal, y, por
ende, corren el riesgo de ser
usados indebidamente.

En este sentido, el IFAI
también tiene un reto: llegar
hastalasGltimas consecuen-
cias de este caso, ya que es
el organismo de velar por la
Ley de Proteccién de Datos
Personales en Posesién de
Particulares, aprobada en
julio de 2010, y cuyo cumpli-
miento es Gnica y exclusiva-
mente su responsabilidad.

NUMERALIA

20 deabril: Sony desconecta
sured PlayStation Network,
tras detectar el hackeo.

26 de abril: Sony acepta
que las cuentas de usuarios
podrian estar en riesgo; en
ndmeros duros se habla de
77 millones de usuarios de
PSN y 25 millones de SOE,
diseminados en todo el
mundo. En México hay entre
200,000 y 250,000 consolas
de PlayStation.

7 de mayo: Sony dice que
continda restaurando sus
sistemas.

8 de mayo: el IFAI le pide
que notifique las condicio-
nes de la base de datos de
sus usuarios mexicanos.
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confirmar la seguridad de la
infraestructura de red, y cola-
borando con diversas entidades
externas para constatarla segu-
ridad del sistema. La verifica-
cién de la seguridad del sistema
es fundamental para el proceso
de restablecimiento. Es necesa-
rio llevar a cabo comprobacio-
nes y verificaciones exhaus-
tivas del sistema, y debemos
completar este proceso antes
de volver a conectar los siste-
mas online”.

Ademads, Sony anuncié el
lanzamiento del programa
“Welcome Back” (Bienvenido
de vuelta) de PlayStation Net-
work y Qriocity, que ser4 ofre-
cido a nivel mundial.

En México, sin embargo, se
prevé un horizonte nebuloso
para la empresa, sobre todo
por la molestia que ya genera
entre sus usuarios, que segin
las cifras disponibles ascienden
a 30 millones de internautas.

Alrespecto, Julio César Vega
Goémez, director general de la
Asociacién Mexicana de Inter-
net (Amipci), considera que la
confianza hacia Sony no se des-
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Se estima que en México hay cerca de 250,000 consolas de PlayStation.

plomara. Es decir, presume que s6lo
13% de su clientelarecurre alas com-
prasenlineay, portanto, las pérdidas
econdmicas no seran escandalosas.
“No se mermara la confianza en el
sector”, complementa.

Como sea, afirma que ante la
vulnerabilidad mostrada por Sony,
el gigante nip6n se enfrentara a dos
retos: el primero es que sus compe-
tidores aprovecharan la oportuni-
dad de mercado que deja con los
usuarios insatisfechos y frustrados
que no estan seguros de continuar
usando los servicios de Sony; mien-
tras que el segundo se refiere a la

pérdida de confianza, pero no sélo
en sus usuarios activos, sino en todo
aquel consumidor en potencia que
hubiera podido adquirir algin gad-
get o servicio de la empresa.

“Este punto, la confianza, sera
sin duda el lugar més sensible en
la reconfiguracién de Sony”, suelta
Julio César Vega.

Bajo esos términos, el analista
apunta que la experiencia de Sony
debera servir como advertencia
para empresas, nacionales e inter-
nacionales, para que inviertan en
sus sistemas de seguridad, pues en
juego estan dos de sus baluartes: su

propia informacién y la con-
fianza de sus usuarios.

Por lo pronto, el dafio esta
hecho y sus alcances se regis-
traran con el tiempo, cuando
se tengan a la mano las cifras
de ventas de Sony, junto con la
pérdida de mercado que segu-
ramenteregistrara. El pron6s-
ticono una simple ocurrencia,
afirman los analistas, ya que
lapérdida de datos personales
es un pecado que dificilmente
sera perdonado.

Como sea, algo favorece a
Sony: ser una empresa global y
un jugador serio en el sector de
los videojuegos, mercado que
creceapasos agigantados y que
no cuenta conmuchas opciones
en materia de competencia.

Asi las cosas, Sony debera
intentar mantener el posi-
cionamiento que ha logrado
en este segmento, pero ésta
sera una aventura épica por-
que, antes de eso, tendra que
convencer a una clientela de
que su informacién no vol-
vera a pasear por caminos
insospechados. e

Por Oliverio Pérez
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Avanza fusion

Embotelladoras Arca informé que con relacién a la fusién con
Grupo Continental (Contal), los accionistas tenedores de bloques
mayoritarios de acciones de cada una de dichas sociedades,
celebraron en Ixe Banco un contrato de fideicomiso al que
aportaron las acciones que a la fecha representan 53% del capital
social de Arca y 51% del capital social de Contal. A través de un
comunicado, la compaiia indica que una vez que surta efectos

la fusié6n, el fideicomiso ser4 titular de por lo menos 51% de las
acciones que representen el capital social de Arca, como sociedad
fusionante. Dicho fideicomiso tendra como fin aprobar la fusién.

Refuerza planta en Altamira
Con una inversion de
més de 500 millones de

délares DuPont incrementara

la producci6n de su planta

de diéxido de titanio en

Altamira, Tamaulipas,

lo que convertira a esta

fabrica en la mas avanzada

tecnolégicamente a nivel
global de la firma y reforzara
su posicién como lider

en la produccién de este

componente. Asimismo, de

acuerdo con el comunicado
de la firma, la expansi6n de
produccion generara mas de

200 nuevos empleos en dicha
entidad y representara “una
buena sefial para México”.

Sigue a la espera de capital
A Compania Mexicana
- de Aviaci6n sigue a
la espera de duefio, ya que
el proceso de eleccion de los
inversionistas que habran
de capitalizar a la alicaida
aerolinea sigue en marcha, y
en el mejor de los escenarios
se espera que antes de que
termine mayo se defina
al jugador que permitira
a la empresa retomar el
vuelo. Entre los grupos de

inversionistas que se han
mencionado como los més
avanzados en el proceso d
estan Avanza Capital, Ivan
Barona y TG Group.

Avizoran guerra en EU

P La correduria suiza
UBS advirti6 sobre
una posible guerra de precios
entre las cementeras Cemex
y Argos en Colombia, y que
con la reciente compra de
activos en EU por parte de

la sudamericana, esto podria
ser ligeramente negativo

para la empresa que dirige

el empresario Lorenzo H.
Zambrano. EU es el tercer
mayor consumidor de
cemento en el mundo, s6lo
superado por India y China,
y para la cementera mexicana
representa su mayor mercado.
Argos anunci6 que pacté

con Lafarge la compra de
dos plantas productoras de
cemento, un molino de clinker
y 79 concreteras, entre otros
activos en EU por las que
pagard 760 mdd. e

HUELLA CORPORATIVA

RAUL GUTIERREZ MUGUERZA
sera electo presidente del Instituto
Latinoamericano del Fierro y el
Acero (ILAFA) durante el 52 Con-
greso Latinoamericano de Siderurgia
a celebrarse en noviembre préximo en
Brasil... CHRISTOPHER ROBIN-
SON es el nuevo director corpora-
tivo de Finanzas y Administracién
para México y Latinoamérica de
Banamex, segiin anuncio6 la entidad
financiera... La empresa productora
de camaras digitales y productos de
audio, Olympus Imaging América,
nombré a NACHO ABIA como su
nuevo presidente... JAIME RUIZ

DE HARO fue electo como el nuevo
consejero y director general de Cemex
en Espafia... A partir del 16 de mayo,
PABLO SALVADOR REYES PRU-
NEDA fungira como el nuevo direc-
tor general de Correos de México...
GONZALO MESEGUER MUNOZ
se incorpor6 a BBVA Asset Manage-
ment, en Espafia, como nuevo respon-
sable de la Direccién Comercial y de
Marketing... America CV Network
anunci6 hoy el nombramiento de
ROBERTO TRIGOS como director
de Investigacién para los mercados de
Puerto Rico, Miami y Nueva York. e
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OPINION I25

I : xisten recomendaciones muy claras por parte
de la Organizacién Mundial de la Salud para
que los gobiernos implementen regulaciones para

combatir la epidemia de sobrepeso y obesidad infantil.
Hay algo que impide que se avance en proteger el derecho
de los nifios y nifias a la salud, y éste es el fuerte cabil-
deo y bloqueo de las grandes corporaciones alimentarias
contra todo intento de regulacién que esté encaminado a
brindarles un entorno mas saludable.

Reunido en Washington con representantes de diversas
naciones del continente americano escuche cémo la misma
historia sobre el actuar de las corporaciones en contra de
la salud de los nifios se repite una y otra vez en cada pais.
La primera por parte de un funcionario estadounidense que
explic6 c6mo la Federal Trade Comission (FTC) de EU, en
1978, envi6 al Congreso unainiciativa para prohibir la publi-
cidad de productos con alto contenido de aziicar, no porque
generaran obesidad —en ese tiempono
era un problema tan grave—, sino por-
que estaban causando una epidemia
de caries dental.

La respuesta de las grandes cor-
poraciones procesadoras de alimen-
tos, a través de su fuerte cabildeo
e influencia, fue tan fuerte que el
Congreso en 1980 recorté drésti-
camente el presupuesto de la FTC
hasta casi desparecerla y le quité las
facultades pararegularla publicidad
de alimentos. Ahora, no existe enti-
dad en EU que pueda regular este
tipo de publicidad y se est4 elaborando una propuesta de
regulaci6n voluntaria que deja sin dientes a la autoridad
en el pais que presenta el mayor indice de obesidad en
la poblacién adulta.

La evidencia cientifica sobre el impacto que tiene el
consumo de comida chatarra sobre la salud y, especial-
mente sobre los nifios, es abrumadora. Esto ha llevado a
varias naciones a proponer diversas regulaciones sobre la
publicidad de alimentos y bebidas dirigida alainfancia, los
alimentos en las escuelas y el etiquetado de los productos,
que se busca que realmente orienten al consumidor. Donde
estas regulaciones han sido propuestas, la respuesta de las
corporaciones ha sido brutal.

Con intensa publicidad que vincula las marcas a la
salud y estilos de vida saludable, mientras se cabildea
fuertemente con los poderes legislativos y ejecutivos, las
corporaciones reclaman libertad de expresién cuando se
quiere regular su publicidad dirigida a la infancia; denun-
cian violaciones a las constituciones de los paises cuando
se propone prohibir la venta de comida chatarra en las
escuelas y denuncia la estigmatizacién de sus productos

La evidencia cientifica
sobre el impacto que
tiene el consumo de
comida chatarra
sobre la salud vy,
espectalmente, sobre los
nifiod, es abrumadora.

[LA SALUD DE LOS NINOS COOPTADA
?*'r POR LAS CORPORACIONES

Por Alejandro Calvillo Unna*

cuando se pretende que los consumidores estén informa-
dos si sus productos tienen altos contenidos de azicar,
grasas y sal.

En Brasil, la Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA) presenté en 2010 una iniciativa que obliga a
los productos que presentan una alta cantidad de azdcar,
grasas o sal a contener una leyenda advirtiendo los riesgos
paralasalud que su consumo frecuente produce. Por ejem-
plo, para el caso del alto contenido de azticar, la leyenda
propuesta dice: “Contiene alto contenido de azdcar y su
consumo en gran cantidad aumenta el riesgo de obesidad
y de caries dental”.

Alpresentarse lanormatividad, las empresas iniciaron
una campafia ptblicay otralegal para detener la iniciativa.
Acusaron que se estaba violando su libertad de expresién
y que esta medida representaria una pérdida econémica
para Brasil. Presentaron un recurso legal argumentando
que ANVISA no tenia las facultades para implementar
esa regulaci6n, que ésta era sélo facultad de los legisla-
dores. La ley fue detenida y se espera la resolucién final
del juez.

Lo ocurrido en Brasil es muy simi-
lar al proceso que se vivi6 en México
cuando se presenté la primera version
de los lineamientos para regular la
venta de alimentos y bebidas en las
escuelas. Ahi estédn subidos a Cofe-
mer los comentarios que enviaron
las principales empresas: Coca-Cola,
PepsiCo, Bimbo, Unilever, etc. Argu-
mentaron que los lineamientos eran
anticonstitucionales, que violaban su
libertad de empresa, que se perderian
empleos y se afectaria la economia
nacional; ademés de que una medida de ese tipo no ayuda-
ria en nada a combatir la obesidad.

En Chile, el Senado present6 este afio una propuesta inte-
gral de regulacion de la publicidad de alimentos y bebidas
dirigida a los menores, del etiquetado de los productos y de
laventa de alimentos y bebidas enlas escuelas. La propuesta
contd, en un principio, con el apoyo del Ministro de Salud.
Las corporaciones hanlanzadouna campafia pablica contra
laregulaci6n propuesta, y argumentan que se esté violando
su derecho de expresién y que se afecta la economia chi-
lena. La regulacién fue aprobada por los legisladores pero
el Ministro de Salud ha dado marcha atrés y ya se anuncié
que el presidente ejercera su poder de veto.

Como en un deja vii se repiten en uno y otro pais las
practicas de las grandes corporaciones alimentarias, que
como en otra vuelta al pasado repiten las conductas de la
industria del tabaco cuando comenzaron a impulsarse las
primeras regulaciones. Tarde o temprano, acabaran en
la misma situacién: la comida chatarra es chatarra, no
es comida. e

*l autor es director de El Poder del Consumidor, AC.
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PEPSI

“« .

renULICLan
a la marca

¢+ La refresquera apuesta por una campafia irreverente
y divertida para consolidarse como una marca fresca
y cercana a su consumidor, logrando resultados
posItivos se pronuncie como se pronuncie.

)

e dice que los errores y los

obstaculos existen para

superarse, pero hay quie-

nes lejos de corregirlos o
vencerlos sacan provecho de ellos a
través de la creatividad y el desen-
fado. Este es el caso de Pepsi, refres-
queraque enun “error” de sus consu-
midores encontr6 la oportunidad de
acercarse aellos y posicionarse como
una marca fresca y divertida.

Asi, mientras las empresas se
preocupan por vender lo mas que
puedan al mayor niimero de clientes,
sin tomar en cuenta lo que les gusta
o no de la marca, Pepsi se aprove-
ch6 de un error fonético comin en
muchas personas para darle un giro
completoalamarcay entrar poruna
nueva tangente a un mercado de los
refrescos de cola:lonaco es chido, lo
naco vende, podria resumirse.

Lejos de lo que pareciera, esta
idea comenz6 en Argentina, donde
un estudio de la agencia BBDO des-
cubrié que 24.33% de las personas
tienen dificultad para pronunciar
“Pepsi” y suelen sustituirle por
“Pecsi”, “Petsi” e incluso “Pesi”. Asi,
larefresquera vio la oportunidad de
explotar este yerro para acercarse
mas a este segmento por medio de
una campafia divertida.

Al ver el éxito, y la controversia
que tuvo la campafa en Argentina
conlaimagen del popular entrenador
de futbol Reinaldo “Mostaza” Merlo,
Pepsi decide aplicar elmismo estudio
en México, donde el dato arroj6 que
38.8% de los mexicanos pronuncian
“Pecsi”, a lo que se sumé una figura
con caracteristicas ad hoc tanto para
la cuesti6n fonética como de carisma:
el futbolista Cuauhtémoc Blanco —es
precisamente ese carifio e incluso
comicididad que tiene el delantero lo
que aprovecha la empresa para utili-
zarlo como embajador de la marca-.

Al respecto, Ivonne Raso, especialista
en mercadotecnia del Instituto Tecnolégico
de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM),
menciona que lamarca aprovecha a un personaje
“que se ama o se odia”, un jugador considerado
“naco o populachero” que constantemente trans-
grede el lenguaje cambiando una palabra por otra
o realizando una mala pronunciacién.

Segtn la lectura de los expertos, la campafia ha
tenido dos efectos en el pablico: por un lado observan
una manera atrevida e irreverente de vender a la marca,
atn cuando se juega con el nombre delamisma—unahoja
de doble filo, pues tanto puede afectar la recordacién
como reforzarla— y ayuda a refrescar la imagen
utilizando elementos poco comunes para una
campafia, pero no para los consumidores.

Porotrolado se encuentranlos que refieren
que este concepto de mala pronunciacién es
una corrupcién del lenguaje y destacan que
el articulo 63 de la Ley Federal de Radio y
Televisién menciona que queda prohibida toda
aquella transmisién que cause la corrupcién
dellenguaje; pero en este caso al ser la palabra
“Pepsi” el nombre de una marca, no se constituye
como una palabra propia del espafol, por lo tanto dicha
ley no afecta la promoci6n de este concepto.

Como sea, para 2011 una de las apuestas de la refresquera es mantener
precios atractivos paralos consumidores, objetivo que comunica a través de
esta campaia cuyo slogan “Si pides Pepsi ahorras, si pides ‘Pecsi’ también”
pretende mostrarle como una marca atrevida, divertida e irreverente, que
no deja de lado su esencia.

De acuerdo con Carroll Phillips, gerente de PR Marketing de PepsiCo
México, el objetivo de la campaiia es reirse de ellos mismos, aceptando
el hecho de que una gran cantidad de personas no pronuncian la marca
correctamente y apelar al sentido del humor del mexicano. Ademas, la
directiva sefial6 que se trata no sélo de provocar risas, sino también de
divertir al pais.

Los efectos de la campafia no se han hecho esperar, ya que desde su lanza-
miento en hasta la fecha, la empresa ha duplicado la cantidad de seguidores
en Twitter, sefial que la gente de Pepsi ve como un indicador positivo de que
la estrategia esta siendo aceptada por el publico, cumpliendo asi uno de los
objetivos de la misma: generar recordacién.

Ahora, si bien es complicado medir los resultados de dicha estrategia en
torno al nimero de clientes, ya que el mercado mexicano se encuentra en
una etapa de madurez en la que no se puede esperar un cambio significativo
en éste, el impacto y recordaci6én de la marca ha sido alentador —tanto para
la empresa como para el consumidor-, pues ahora un mayor nimero de
personas se sentiran coémodas, o incluso bromearan, al pedir en cualquier

tiendauna“Pecsi’enlugar  deuna
Pepsi, eliminando en cierta medida
sensaciones como la vergiienza que
experimentaban algunos al comprar
el producto e inhibia su consumo.

Cabe mencionar que Pepsi rea-
liz6 una apuesta arriesgada, pero
que la practica se ha encargado de
clasificar como inteligente al buscar
un punto de relacién con los clien-
tes a través de hacer publico algo
que normalmente es privado, un
error fonético que muchos no acep-
tan, pero que es parte del lenguaje
comin.

En fin, el valor de esta campafia
reside en ello, apostar y aventurarse
en estrategias diferentes y creativas
que permitan dar un paso méas en la
conformacion o consolidacién de la
marca, al fin que los errores no son
de quien los comete, sino de quien
no los aprovecha. o

Por Pedro Romero
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I OBITUARIO ¢ Ernesto Sabato / ESCRITOR, ENSAYISTA Y ACTIVISTA / FALLECIO EL 30 DE ABRIL DE 2011.

Anarquista de la prosa

¢ Creyente del hombre, irénico y pesimista, pero devoto de las letras y
la pintura, asf era este argentino cuyos testimonios y cuestionamientos le
llevaron a escudrifiar en los misterios de la vida.

‘ ‘ n simple mor-
tal, tiermno,
desamparado,
andariego, el

hombre que alguna vez dijo que
por la libertad, asi como por la
honra, se puede y se debe aven-
turarlavida”, asi definia Ernesto
Sabatoa ElQuijoteenundiscurso
de 1984 —cuando se convirti6 en
el segundo argentino, después
Jorge Luis Borges, en recibir el
Premio Cervantes—y que tal vez
sin querer, terminaria siendo su
mejor axioma sobre él mismo.

Nacido el 24 de junio en 1911,
la vida del rioplatense estuvo
marcada por la literatura y por el
compromiso con la ética, misma
que cumpliria a rajatabla hasta
el final de sus dias, pero también
por su firme creencia en el hom-
bre, “a pesar de ser el animal més
siniestro”, segtn decia.

Sin embargo, el descendiente
de italianos y albaneses inici6 su
vida profesional muy lejos de su
tierra,enZurich,ydesuverdadera
vocaci6n: lafisica, ciencia que por
sus contradicciones le traeria la
inspiracién para escribir su pri-
mer libro y de paso comenzar su
amistad con el Grupo Sur, donde
conoci6 a Victoria Ocampo y de
paso entablé una honda amistad
llena de “sinos” con Jorge Luis
Borges, y que daria origen —a sus
65 afios— a Didlogos con Jorge
Luis Borges.

Pero, seria 31 afios antes —en
1945- cuando una “crisis existen-
cial” lellevara ala creacion de su
primer opus, Uno y el Universo,
en la cual ofrece una serie de
reflexiones filoséficas en las que
cuestionalaneutralidad moral de
la ciencia.

Tres afios después, irrumpiria
con el ensayo psicolégico que le
llevaria a ser considerado como
uno de los grandes de la litera-
tura latinoamericana, El Tiinel,
en el que con ironia, amargura y
pesimismo se llena del existen-
cialismo del momento y aborda
al asesinato y al amor que se

convierte en odio, valiéndole elogios
de gente como el anarquista y Nobel
francés, Albert Camus.

Para 1961, publicaria Sobre
héroes y tumbas, obra que para
una generacién de argentinos es la
novela de la hiriente, indescifrable
y sublime Alejandra, pero también
la que le confirmaria como un autor
extremadamente original —con su
Informe sobre ciegos-y que a decir
de Ernesto Ayala-Dip es “el enfren-
tamiento nihilista ante lo que no se
puede explicar”.

Empero, la vida y relevancia de
Ernesto por el mundo no se podria
comprender sin sufacetadeluchador
por los derechos humanos y su com-
promiso contra la dictadura militar
que goberné Argentina entre 1976
y 1983. Pero 1984 seria un afio de
relevancia para el autodenominado
“anarco-cristianismo”, pues estaria
alfrente—por encargo de Ratl Alfon-
sin, el primer presidente democra-

Especial

tico de Argentina— de la Comisién
Nacional contra la Desaparici6n
de Personas (Conadep) recabando
informacién de las violaciones a
los derechos humanos durante el
altimo periodo de gobierno militar,
firmando todas las peticiones que
pudo y reclamando la aparicién
con vida de quienes habian sido
secuestrados.

Su equipo de investigadores se
encargé de recoger y documentar
el testimonio de 8,960 desaparicio-
nes y la existencia de 340 centros
de detencion ilegal y tortura en el
informe “Nunca mas”, mejor cono-
cido como “El Informe Sabato”,
mismo que fue entregado el 20 de
septiembre de 1984 a Alfonsin,
dando origen al proceso y condena
de los méaximos responsables de las
juntas militares de la dictadura, que
fueron enviados a la cércel.

Aunque, serian quiz4 los indul-
tos concedidos por el peronista

Carlos Menem y la aplicacién de
las leyes de Punto Final los que
le harian sufrir durante afios una
fuerte depresién, obligandolo a
recluirse en la pintura, segin
Juan Cruz “era un hombre triste;
de tan triste parecia que esa era
su naturaleza”.

Por todo ello, su silencio se
romperia hasta 1999, afio en el
que edita Antes del fin, en el que
con su acostumbrado pesimismo
y contradiccién habla de él con
una radical premonicién de un
futuro desesperanzadoy que com-
plementaba otro libro suyo en el
que hacia los diarios de su vejez
viajando por la peninsula Ibérica,
Espaiia en los diarios de mi vejez,
en él confesaba: “Cuando siento
que me falta tanto de lo que gocé
en otras épocas, me queda esto,
agarrar un papel o sentarme a
mi vieja méquina de escribir,
vieja y compafiera, y anotar esto,
esto quiza sin importancia, pero
que me hace sentir reunido con
los an6nimos y sin embargo, por
algin misterio, cercanos lectores
que estos papeles tendran”,

Sabato —sin acento porque asi
lo escribia él-, era un cascarrabias
que amaba la vida, capaz de alter-
nar su preocupacién por la ceguera
que lo amenazaba, con las bromas
ylos dimesy diretes que le gustaba
levantar para hablar de la clase
literaria a la que a regafiadientes
pertenecia de lleno, un titan dis-
minuido siempre por la constancia
rabiosa de su melancolia, un hom-
bre que aspiraba a que lo recor-
daran como un vecino, a veces
cascarrabias, pero en el fondo un
buen tipo, un hombre que estaba a
meses del centenario -y porlo cual
iba a ser homenajeado en la Feria
del Libro de Buenos Aires—, ya no
pudo ser, una bronquitis que no
pudo superar termind con su vida
el pasado 30 de abril, dejando mis-
terios que vale la pena indagar y
combatir con el racionalismo, el
surrealismo y la impronta camu-
siana al amor, la muerte, el mal y
al mas severo pesimismo.

“La vida —dijo- es tan corta y
el oficio de vivir tan dificil, que
cuandouno empieza a aprenderlo,
hay que morirse”. o

Por Eduardo Banda
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AMERICA LLATINA

MODERA SU CRECIMIENTO
Por Joaguin Vial*

D espués de un afio estelar en 2010, con la regién creciendo 6% en

promedio, América Latina estd comenzando a desacelerar y este
afio esperamos que el PIB regional aumente 4.4%, una tasa més cercana a

su tendencia de largo plazo. Estas previsiones fueron presentadas en Situacion Latino-
américa el miércoles 23 de abril y deben ser consideradas como una muy buena noticia.

La moderacién del crecimiento es importante para evitar que las economias de la
region entren en una trayectoria insostenible que, después de uno o dos afios, lleve a
crisis de balanza de pagos o a un fuerte brote inflacionario. Algunos de los factores que
estdn apoyando esta moderaci6n son automaticos y representan el término de factores
transitorios que “inflaron” la expansién de la demanda en 2010: el ciclo de inventarios,
que después de una caida brutal en 2009 se recuperaron con mucha fuerza en 2010, asi
como la normalizacién de las compras de durables, automéviles e incluso viviendas,
después de las postergaciones que sufrieron hace un par de afios a raiz de los temores
provocados por la crisis.

Por otra parte, los gobiernos y bancos centrales han comenzado a adoptar medidas
para prevenir que la rapida recuperacién produzca un “sobrecalentamiento” de estas
economias, que normalmente se termina traduciendo en apreciacién real de las mone-
das, deterioro de los balances comerciales y mayor inflacién. Varios de ellos titubearon
a fines de 2010 o comienzos de este afio, debido a la fuerte apreciacién de sus monedas,
pero ante temores provocados por alzas de precios de alimentos y combustibles, en un
contexto de fuerte crecimiento de la demanda interna, han optado por reiniciar la res-
triccién monetaria.

El caso de Brasil es destacable porque buena parte de los temores por “sobrecalen-
tamiento” se han centrado en ese pais y, tal como ocurri6 durante la crisis, el gobierno
y el Banco Central de Brasil han sido los més rapidos para reaccionar al cambio en las
condiciones. El Banco Central ha subido, antes y mas répido que sus congéneres de la
region, sus tipos de interés oficiales y ha anunciado un adelantamiento del calendario
para imponer el marco regulatorio del crédito bancario de Basilea III. Por otra parte, el
nuevo gobierno ha anunciado un recorte de 7% de sus gastos primarios y ha conseguido
la aprobacién legislativa de un ajuste muy moderado del salario minimo, con lo cual
también ha dado una fuerte sefial de compromiso con la estabilidad econémica. Espera-
mos que paises como Chile, Perti y Uruguay, que también enfrentan presiones similares,
sigan la senda de Brasil en los préximos meses para apoyar una rapida convergencia al
crecimiento de tendencia, sin despertar el dragén inflacionista que tanto mal le causé a
esta region en el pasado.

Este panorama halagiiefio puede ser puesto en jaque por un alza en los precios del
petréleo derivado de un agravamiento de la situacién del norte de Africa y su eventual
propagaci6n a otros paises del Medio Oriente. Un choque de esta naturaleza puede tener
un impacto negativo global sobre las expectativas y frenar el proceso de recuperacién
de las economias desarrolladas e incluso de economias emergentes claves, como China,
Corea, Taiwan e incluso India. En este ambiente es muy posible que los precios de los
metalesy de otras materias primas industriales sufran un impacto negativo, como ocurrié
enlos 70y 80. Eso tendria un impacto adverso en varios paises de la regién. Sin embargo,
ejercicios de simulacién que se muestran en la publicacién citada sugieren que dicho
impacto seria acotado y no pondria en peligro la sostenibilidad de las finanzas pablicas ni
de las cuentas corrientes de estos paises, por lo que si bien podria haber efectos adversos
transitorios, parece poco probable que desvien a la regién de su senda de crecimiento
potencial por mucho tiempo.

* El autor es economista jefe América del Sur de BBVA Research.
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Indicadores relevantes
Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace

12-May 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 485% 002 4.84% 4.90% 4.94%
Cete28dias  4.27% 003 4.24% 4.05% 4.49%
Cete 91dfas 444% 003 449% 4.35% 4.63%
Tasa Banxico 4.50% 0.00 450% 4.50% 1.75%
Bono10afos 7.04% -0.05 7.09% 7.04% 7.06%
Bono20afios 7.84% 0.03 781% 7.76% 1.66%
Bono30afios 812% 004 8.08% 8.08% 7.92%

IPyC 35161.26 -0.46 35,325.09 36,652.1 32,3424
Peso (1) 165 -040 11697  13.041 12.370
Euro (2) 1424 199 1453 1324 1.341
Libra (2) 1629 -056 1638 1593 1.636
Yen (1) 8099 114 8008 82877  93.890

Real (Brasil)(1) 1618 -004 1619 1694 1773
(1) Pesos por dolar. (2) Délares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: E/ Semanario Agenciacon informacion de Banxico
y las mesas de dinero.

Inflacién mensual, 12 meses (%)
Repunte inflacionario parael 10

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
Abrtl 336%  318%  401% 244%  370% 404%  394%
Martl  304% 32% 391% 251%  169% 496%  342%
Febl 351% 326% 37% 289%  309% 032%  352%
Eneft 378% 321% 360% 300%  400% 615%  348%
Dicd0 440%  361% 3820 341%  6.96% 641%  310%
Nov10 432% 363% 368% 358%  5.59% 100%  360%
Oct0 402% 356% 362% 363%  3.01% 430%  3.33%
Sepd0 370% 362% 4% 371%  02% 264%  280%
Ago10 368% 368% 357% 378%  -066% 3250 356%
JuH0  364%  379%  370% 388%  193% 320%  349%
Jun10 369%  394%  399% 390% 7% 360% 3350
May-10 386% 424%  434% 4%  191% 300%  344%
Fuente: £/ Semanario Agencia con datos de Banxico.

Expectativa de inflacion 2011
Expectativasinflacionarias se mantienen ala baja

54

51 | (w Banico20tt 3879 M Y
48 || =Esa20m  387% N
45 B
42 »
39 .
36
33
3
27
24
5E535552835822553555583855
i} [}

* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario Agencia (ESA)
coninformacion de Banxico.

Bonos del Tesoro a 10 arios
Repuntaron tasas ante rally en bolsas

440
490 12-May-11

400 0

.
360
340
320
3.00
2.80
265
240

Fuente: £/ Semanario Agencia.
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Fuente: £/ Semanario Agencia coninformacion de JP Morgan.

Precio del crudo WTl y la Mezcla Mex. indice de precios de materias primas

(Precio promedio mensual)
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Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Pemex y NYMEX. Fuente: E/ Semanario Agenciacon informacion de Reuters.

México entre 15

Periodo  PIBVar.Trim. PIBVar.Anual  Periodo  Desempleo Periodo Inflacién Periodo B.Comercial*/**  Periodo P.Industrial %
México V10 07 46 Marl 461 Abr11 336  Mar01 1445 Mar 11 420

Argentina V10 2.5 9.2 IV-10 13 Mar.1 9.70 Mar.1 667 Mar.1 8.80
Alemania V-0 04 40 Mar.1 16 Abrlt 2,60 Mar.11 18,900 Mar1 11.20
Brasil V10 07 9.0 Mart 6.5 Abrft 650 Mar.11 673 Mart -210
Canada V10 0.8 3.2 Abr1 76 Marfl  3.30 Mar.11 627 Dec.10 5.90
Corea M1 14 42 Mar.1 43 Abrt 420 Abrt 9,820 Mar.1 8.70
Chile IV-10 06 9.8 1 13 Abrft 320 Mar.11 1,217 Marl ~ 30.90
China 11 ND 9.7 1 41 Abrft 530 Abrt 11,400 Abrft 1340
Espafia V0 02 0.6 213 Abrft 380  Febl -3,250 Mar.1 290
EU M1 18 2.3 Abr1 9.0 Mar.1 2.10 Marl  -48,200 Mar.1 6.30
Francia V-0 03 1.5 IV-10 9.6 Marl 200  Feblt -6,953 Mar.11 490
India 11 ND 14 ND ND Marll 882 Mar.1 -5,608 FebM 3.60
Italia V-0 01 13 Dec10 8.6 Marfl 250  Febt -3,633 Mar.11 310

G.Bretafia V<10 0.6 28 Feb.11 78 Marfl 400  Marlt -3,005 Feb.11 2.40
Japon V-0 -03 2.2 Mar1 46 Maril 000  Marll 196,000 Marll ~ -12.90

Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Esparia, Bundesbank.
* Cifras paralos pafses europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. 9% Cifras en porcentaje.

México en cifras ULTIMO DATO PROYECCIONES

2007 2008 2009 2010  PERIODO 2011 2012
PIB (1) 332 138 -650 55 V10 46%| 437 407
PIBenDis. (2) 1025603 1096293 875282 1,024,090 V10 1024,090
Inflacion (3) 376 6.53 357 494 Abri 336%| 387 380
Desempleo (4) 3.70 3.97 5.47 537 Mar, 11 461%
Fmpleo (5) 528800 379193 3177 730,350 Abr, 1 973475 | 646,000 627,000
Saldo Bza, Com. (7) 10073 7261 4677 3121 Mar, 10 1445| 7603 14069
Reservas Netas (8) 77894 85274 90838 113597  6.Mayll 125,648
Inv. Ext. Dir (9) o758 20481 1417 17726 V-0 9760 | 19103 21079
Tipo de cambio (10) 1093 1115 1351 12365  12Mayil 165 1200 1232
Cetes 28 dias (11) 735 8.02 451 445  12Mayl 4211 4T 559
Bee. Pablico (12) 4810 7946 27451 -273500 Mar11 -9996| 250% 246%

1. Variacion real anual, %. 2. P8 corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de dolares. 3. Precios al
consumo, variacion anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacion anual salarios
contractuales. 7. Millones de dolares, valor Fo. 8. Millones de délares. 9. Millones de ddlares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del afio. 11. Tasa
rendimiento anual, promedio dltimo mes. 12. % del pi8 paralas proyecciones.

Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizo el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultoras
econdmicas (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS).

Se desacelera actividad industrial

a 4.2% en marzo

La produccion industrial siguié desacelerandose en
marzo, al crecer a una tasa anual de 4.2%, por de-
bajo de lo esperado (4.9%) y del alza de 5.2% del
mes anterior. Con esta lectura, en el primer trimestre
se tuvo un crecimiento promedio de 5.3%, mayor al
mismo periodo de 2010 (5.1%). El menor ritmo tuvo
origen en la desaceleracion de lamanufacturay la
contraccion por segundo mes consecutivo.

PRODUCCION INDUSTRIAL
10% 6.5%
0

60% ) o, 5%

20% 42%
= 4%
= 30%

20%

10%

0.0%

Dic10 Enedl Feb 1 Marf
Fuente: INEGI

4 Inflacion se aceleraa 3.36%, presionan
alimentos procesados

La inflaci6n registré una variacién mensual
de -0.1% en abril, caida inferior a la de abril
de 2010 (-0.32%), con lo que la tasa anual se
aceler6 a 3.36%, informé Banco de Méxi-
co. El resultado fue producto de alzas en
los alimentos y caidas en los precios de la
energia. La inflacién subyacente mantuvo
un buen desempeno y se desaceleré a una
anual de 3.18% desde 3.21%.

4 s crearon 42,714 empleos

formales en abril

En abril se registr6 un incremento de 42,714
empleos formales permanentes y temporales
registrados en el IMSS, report6 la STPS.
De este modo, hasta ese mes se han creado
273,435 nuevos empleos en el sector formal,
cifra por debajo de lo registrado hasta
marzo del afio pasado (289,499). Especia-
listas consultados por Banxico esperan una
creacién de 648,000 empleos en 2011.

Vencimientos de deuda corporativa a LP
Montoencirculacion (mdp) ~ Fechadeemision  Fechadevencimiento Tasa

HICOAM 08 10 18-Abr-08 1o-Abrf! TIHE28+0.41
BNPPPF09 1,000 Bdun0d  Udintt THE2B+167
VWLEASEOB2 1400 30-Jun-08 -l TIE2S
TELMEX09 4,000 10-Jul-09 Tkt THE28+0.74
PACCAR 08 0 3tJul-06 PARIT] TIIE+0.40
DAIMLER 09 1,000 10ct-09 -1 TIE28+1.85
CEMEXCB09 2200 16-Jul-09 8ict TIE28+2.50

BNPPPF 09-2 1300 1HSep09  24feb2  TIE28+130
KOF 07 3,000 9-Mar-07 12Mar2 TIIE28+0.08
AVX07 300 1+Abr-07 b2 TIE2S+0.30

Fuente: Accival-Banamex
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DEPORTES

ada le importa en estos
momentos a Emilio, el
viento en su caray el sol
resplandeciente en el
parabrisas le dan, unavez més, la garan-
tfa de que va a un solo lugar. El objetivo
esaunlejano,sinembargo, lascarreteras
de Nayarittienenalgoencomtin, calidez
ybelleza; latranquilidad se altera, sutelé-
fonosuenaysuamabilidad se daanotar
con su cdlido saludo. La entrevista ha
comenzado y se dispone a hablar de su
pasion: el golf.
ParaEmilioelgolfapareciensuvida
muyrecientemente,aunqueasegurague
paraserun Tiger Woodsse necesitaméas
de siete horas de entrenamiento diario,
para él, este deporte es méas que un
pasatiempo, esunapasion, ‘se necesita
mucho tiempo para este deporte, el golf
s como una implacable contradiccion,
no se trata de jugar contra el oponente,
uno juega contra uno mismo, definitiva-
mente, se necesita mucha mentalidad”,
indica Emilio Goicochea Luna, ex emba-
jadordeMéxicoen Canadéyorganizador
delTorneodelaPGA Championship2011
celebrado en Mazatlan, Sinaloa.
Comocasitodoslosdeportes, suini-
cioescasidesconocido, paralamayoria
0 més bien, la teorfa més aceptada, es
que proviene de una ciudad llamada
Loenen aan de Vecht, en los Pafses
Bajos; esta actividad se practicaba
con un palo encorvado y una pelota

- _
Democratiz
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Por afios y afios este deporte ha sido visto como
un deporte para las altas esferas, sin embargo

esa idea parece estar cambiando con el paso del
tiempo, pues hoy se busca que la calidad del
jugador no sea medida con la billetera, sino con la

pasién y el esfuerzo.

de cuero, el ganador era el que, con
una cantidad menor de golpes, llegara
hastaelblancoestablecidoacientosde
metros de distancia.

Aunqueparamuchosesateorianoes
aceptada, el golf moderno se le ha cata-
logado como escoses 100%, ya que
el primer campo de gol se encontrd en
estas tierras, asf como los primeros clu-
bes establecidos para suaprendizaje.

En un principio, durante el siglo XIX
para ser exactos, el golf fue prohibido
por el rey en turno, pues con la invasion
inglesaatierras escocesas es muy diffcil
precisarnombres, quientemiaqueel golf
adquiriera suficiente popularidad como
para derrocar al tiro con arco, actividad
necesaria para las practicas militares,
sin embargo esta actividad se sigui¢
practicando y perfeccionandose hasta
nuestros dfas.

Hoy, este deporte es representado
por uno de los torneos més importantes
delaUnionAmericana, el PGA Champio-
nship, torneo que fuejugado porprimera
vez en1916 en el Siwanoy Country Club
de Bronxville, Nueva York. El primer
ganador de este torneo se llevd 500
dolares, un cantidad antagonica con el
ganador de la edicién 2009 del PGA,
pues Y.E. Yang sellevd a casalafamosa
cantidad de un millén 350,000 délares.

Por primera vez, México esté en
la lista de sedes, Mazatlan, puerto de
inmaculada belleza, fungi¢ como lugar

]
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paradisiaco para celebrar uno de los prelimina-
res del PGA Championship, el Canadian Tour;
en este encuentro participaron alrededor de 150
jugadores detallainternacional, provenientes de
més de 20 paises.

La bolsa en juego del certamen fue de
125,000 dolares y se otorgé al campedn mexi-
canoJosé de Jestis Rodriguez, mejor conocido
como E/ Camaron, el mejor golfista mexicano.

Aunque Rodriguez presente problemas para
entrar a territorio estadounidense por habérsele
encontradoensu historial comoilegal, se espera
que el espiritu ganador de este joven loimpulse
parallegaraltorneo PGA.

Ubicado en el lugar 583 de los mejores
golfistas a nivel mundial, los especialistas ase-
guran que el futuro para este mexicano serfa
muy prometedor si continuara almacenando
triunfos.

GOLF PARA TODOS

Por tradicion, el golf ha sido catalogado como

uno de los deportes mas elitista de la historia,

sugran exigencia de entrenamiento propiciaba

qgue sblo la gente bien posicionada pudiera :

practicarlo, sus costos por practica eran muy i

elevados y sélo localizados en lugares espe-

ciales 0 en los jardines de los grandes hoteles EL REGRESO A LOS JO

cinco estrellas. Después de 112 afios de espera, una vez més el golf entrard como deporte
Para Emilio, esto quedo atras, “en México para los siguientes Juegos Olimpicos. Para 2016, Rio de Janeiro serd la

comienzan a existir clubes que realizan gran- sede de este deporte, luego de que Saint Louis, EU, lo fuera por tltima

desdescuentosparaquetodotipode personas vezen1904.

“El golf es conmo una implacable
contradiceion,'no se trata de jugar
contra el oponente, uno juega contra
uno mismo, definitivamente se necesilta
mucha mentalidad”.

e
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practiquenestedeporte, debequedarenclaro
quelosclubestienenqueaceptaramiembros
que quieran dedicarse por completo al golf
(...) deben promocionar este deporte de
manera popular, traer gente de zonas rurales
y populares’, menciona esperanzador, ‘tiene
que ser para todos, por ejemplo £/ Camardn
Rodriguez, él viene de un hogar humilde, de
lasierra”.

José de Jesus es originario de Irapuato,
(Guanajuato, sus origenes humildes hicieron
que este destacado jugador, como muchos
otros mexicanos, viajara a EU para conseguir
el suefio americano. Durante afios, José de
Jesus solo pudo estar en aguellos inmensos
campos de golf dandoles mantenimiento
durante 11 afios, el deseo de triunfar solo se
quedd como un dulce suefio a alcanzar, hoy,
El Camaron sale para convertirse en el mejor
jugador de México.

Como pocos, la historia de este mexicano
sobresale de los noticieros de deportes,
muchoslohanllamado la esperanzamexicana
y como buenos compatriotas, esperan que el
nombre del pais se ponga en alto a través de
este golfista.

Emilioasegura que almenos enMéxico, se
esta buscando impulsar el deporte para todo
aquel que lo quiera jugar y no s6lo para aquél
quelo puedapagar, sinduda, todoun reto para
este deporte. @

Por Tatiana Gutiérrez




30 § LA BUENA VIDA
EXPOSICION

areciera que el tiempo yla distancia
son barreras complicadas de supe-

rar para encontrar un punto de con-
vergencia entre dos de las culturas
mas importantes en la historia: la egipcia y
la azteca. Pero en un andlisis de fondo, lo
primero que resalta es que ambas fueron
politeistas y cada uno de sus gobernantes
~faradn para los egipcios o emperador para
los aztecas- marco una época en cada
aspecto de su cultura.

Para 2011, Fundacion UNAM logro
romper esas barreras al invitar a convivir a
|la cultura egipcia al punto neurdlgico de la
azteca: la Ciudad de México, esto a través
de la exhibicién sobre uno delos personajes
masimportantes y misticos de esamilenaria
civilizacion: el faradn Tutankamaon, quien
encontrd en el Palacio de la Autonomfa el
lugar ideal para recrear el momento en que
fue descubierta su tumba y todas sus rique-
zas, de las que se dice atrajeron diversas
maldiciones a quienes las sustrajeron de su
lugar original.

Asi se presenta la exposicion Tutanka-
mon. La tumba, el oro y la maldicion, la cual
incluye 200 piezas-réplicashechascomple-
tamente a mano por artesanos italianos-de
los tesoros encontrados en el sepulcro del
faradn en 1922 por el arquedlogo Howard
Carter,quienalrealizardichodescubrimiento
simplemente se limito a decir: “Veo cosas
maravillosas'.

Las piezas se presentan en cuatro salas
que introducen al espectador a un viaje a
las entrafias del antiguo Egipto, su religion
y sus tradiciones para llevar al sus difuntos
ala“otravida”.

En la primera sala, ambientada para
hace sentir al espectador que se encuen-
tra parado a la entrada de la antigua ciu-
dad de Karnak -lugar de culto a Osiris- se
encuentranlas piezas que hacenreferencia
alastres principales deidades delareligion
egipcia: Horus, Osiris y el mismo Anubis,

DICION

El antiguo Egipto y sus rituales se presentan en México con
esta exposicion, la cual ofrece un acercamiento a los misterios
de lareligion de los faraones, la momificacion de reyes y la

Q

EL SEMANARIO, DEL 15 AL 21 DE mayo DE 2011 \o

tumba del famoso soberano egipcio.

asf como figuras que ilustran el proceso de
embalsamamiento del que eran objeto los
difuntos en el antiguo Egipto.

En la sala contigua se presentan algu-
nos delos objetos encontrados dentrode la
tumbadelfaradn-unodelosmasjévenesde
|as dinastias del nuevo imperio- que hacen
sentir al espectador dentro de la misma, ya
que cadadetalle desde las paredes hastala
iluminacion recrean los pasillos porlos cua-
les entraron hace miles de afios los monjes
egipciosparadejarelcuerpomomificadode

"

1

. "f{'*
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Tutankamén. La tumba,

el oro y la maldicion

Palacio de la Autonomia

Lic. Primo de Verdad #2, esquina
con Guatemala, Centro

Lunesadomingodelas10alas
18 horas
Admision: 100 pesos

\

Tutankamén, cuyo significado es “imagen
deldio Amon”. La pieza mas importante de
dichasala, es la representacion en tamafio
original del atatd externo -de tres en los
que fueron encontrados los restos- el cual
se encuentra custodiado por estatuas del
ank (alma) y kah (doble o representacion)
delfaraon.

Continuandoporelrecorridoseencuen-
tran los tesoros encontrados dentro de la
tumba, entre los que figuran algunos obje-
tos personales de Tutankamon, réplicas
de otras reliquias que vestia el faradn al
momento de ser enterrado, como su dia-
dema o su mascara fnebre, ademas del
sarcofago interno, grabado en oro y ador-
nado con piedras preciosas.

Por tltimo, aprovechando la infraestruc-
tura del recinto, enla ultima sala se presenta
una recreacion del momento en el cual fue
descubiertalatumbaydelmomentoenelque
Howard Carter expresd su admiracion al ver
las maravillas que estuvieron resguardadas
durantemilenios en este sepulcro, enelespi-
ritual Valle de los Reyes.

Cada una de las salas se encuentra
rodeada por un sentimiento de admiracion
peroalavezderecelo, todavezquealentrar
ala tumba se lee la siguiente inscripcion
“Quién viole esta tumba va a recibir una
maldicion”, misma que dio pie a muchas
historias y leyendas acerca del descubri-
miento de este aposento.

No cualquier persona se atreveria a
entrar a dicha tumba, luego de saber que
al menos 33 personas que participaron
en el hallazgo el 4 de noviembre de 1922,
fallecieron dias después por causas tan
extrafias como sorprendentes. Pero quie-
nesseatreven, abriranlos ojosaunodelos
descubrimientos mas ricos de la historia y
podrén ser testigos de un viaje que los lle-
vard a las entrafias del mismisimo antiguo
Eqgipto. e

poR Pedro Romero
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RECOMENDACIONES
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EL ULTIMO NARCO
DE MALCOLM BEITH / Ediciones B

LTIEE
ARLE

paratransportar la ropa sucia.

DISCOS
v

PUTUMAYO PRESENTS: RUMBA,

MAMBO, CHA CHA CHA

Varios artistas

Como suele ser costumbre de las producciones de
Putumayo, la variedad no esté peleada con el talento,
yen esta ocasion tanto los géneros como los artistas
logran una gran armoniay sabor. Entre los tracks se
encuentran “Guajiray Chachacha”, del Conjunto Mas-

Eltrio de tenores compuesto por Ignazio Boschetto,
Piero Barone y Gianluca Ginoble ha dado una grata
sorpresa a quienes gustan del género classical
Crossover, pues a pesar a su corta edad, entre 14
y16anos, han llamado la atencion con la madurez
yvirtuosismo de sus voces, al grado que su fama
arebasado las fronteras italianas y comienza a esparcirse por Europa

preci09.99 dolares
WWWw.amazon.com

LIBROS

Publicada en espafiol recientemente, esta obra del periodista britdnico Malcolm Beith plasma la vida de Joaquin Archivaldo
Guzman Loera-mejor conocido, y reconocido, en el mundo del narcotréfico como £/ Chapo-. Una investigacion que se
remonta desde el nacimiento del capo mexicano en el estado de Sinaloa, en 1957, hasta su consolidacién como uno de los
més grandes cabecillas del narcotrafico en América, pasando por su “gran escape” del penal de Puente Grande en un carrito

Precio: 230 pesos / www.gandhi.com.mx

PABLO MILANES EN CONCIERTO
Considerado uno de los fundadores de
laNueva Trova Cubana, el cantautor se
reencontrard con el publico mexicano para
interpretar algunos de sus clasicos como
“Yolanda’”, “El breve espacio”y “Yome
quedo’, asf como temas de sumas reciente
disco, Regalo. Tras reconquistar su natal
Cuba con unaexitosa gira-ademés de un
grupo de musicos extraordinarios-, Milanés

salia; “Potpourri de Cha Cha Cha’, de Tradicuba;
“Mambo #5”, de la orquesta colombiana Frukoy

PREC'O_M? pesos Sus Tesos: y el clasico “Cereza Rosa’, de Angel llegaa México respaldado por més de tres
WWW.mIXup.com.mx Meléndez and the 911 Mambo Orchestra. décadas en los escenarios y en su plenitud
artfstica, lo que garantiza un concierto inol-
vidable donde la poesfaylalirica serén las
IL VOLO protagonistas.
1l Volo Teatro de la Ciudad Esperanza Iris

Donceles # 36, Centro
Martes 17 de mayo, a las 20 hrs.
Admisién: De 167 a 666 pesos

y América. Este dlbumincluye tres can-
ciones propias y versiones de clasicos
italianos como “llmondo”, “Unamore cosi
grande”y "0 sole mio”.

)

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

LA OPERA DE A BARRIO

Irreverente, satiricay divertida, asf puede resumirse esta obra de Erando Gonzélez. E/Maj,
un delincuente “caballeroso y seductor”, logra enredar en sus encantos a July, laingenua
hija del secretario general de la Confederacion Nacional del Andrajo, lo que derivard en
una boda que causard el disgusto de la familia de la joven y situaciones chuscas que

LA FUGA (TRUE ROMANCE)

provocardn larisa -o carcajada, segun el caso- de mas de
un espectador. Con una docil escenografia, actua-

‘L ciones ingeniosas, personajes divertidos y un
A
l\ L3/
I'.'-|‘~ 7 ‘ ;‘
v 1

una buena opcion para el fin de semana.
% Foro La Gruta del

i Centro Cultural Helénico
Av. Revolucion #1500,
Guadalupe Inn.
Funciones: Martes a

las 20:30 hrs.

despliegue musical, esta tragicomedia es
_ GENESIS DE UN MUSEO
iy -l

Admisién: 150 pesos

Creada por la pluma de un entonces desconocido
Quentin Tarantino y bajo la direccion de un talentoso
Tony Scott, esta pelicula road movie se convirtié en
una cinta de culto para el género, mezclando violencia, rockabilly y romance
de unamanera magistral, al grado de alcanzarla categorfa de obramaestraen
algunas escenas. La historia: un joven solitario que recibe como regalo de cum-
pleafios una noche con unajoven prostituta, enamorandose ambos y peleando
en contra del protector de la chica para lograr sulibertad.

Film Club Café / Blvd. Manuel Avila Camacho #1695, Naucalpan

Proyeccion: Sabado 21 de mayo, alas 20 hrs.

Luis Ramoén Carazo

CUESTA ARRIBA

[tono delandlisis delas corridas tiene por

necesidad que hacerse con base en el
comportamiento de los astados y el aprove-
chamientoonodesuscondicionesdelidia. El
toreroconbaseenlatécnicadescubreparael
publicolatoreabilidadquenonecesariamente
sepresagia al saltareltoroalaarena.

En dias pasados los toros de Nurez del
Cuvillo en Sevilla y de Begofia en Aguas-
calientes dieron espacio para exaltar la
claridad, la bravura toreable y la calidad en
la embestida franca.

El domingo 8 de mayo se presentd en
Sevilla Israel Téllez y le tocd bailar con un
encierro descomunal y descastado de la
afamada ganaderia de Miura. Con Israel
torearon José Luis Moreno y Rafaelillo, que
como el nuestro se jugaron auténticamente
|a vida con tal de demostrar, a quienes los
vefamos por la television o en vivo, que en
su persona existe la actitud para ser torero
ynoamedrentarse.

La tarea imposible era torear bonito y
templado (como hoy en dfa se acostumbra)
més bien fue defenderse con gracia de las
embestidas descompuestas y mansas, por
ejemplo, del toro de Miura que se le fue vivo
alsraelTéllezensusegundoturno. Diohasta
cincoveceslavueltaalruedoelastadohasta
que se oyeron os tres avisos.

Alosactuantes habriaquejuzgarlos con
esavara, pueslosastadosdeMiurasinreco-
rridoalgunoevocaronelcomportamientode
toros de hace 100 afios y hacerles faenas,
intentando torearlos, como se hace hoy en
dia, esunahazanay lo més justo me parece
esentenderlo.jlsraelalevantarlamirada, no
hay motivo paralo contrariol e

Como parte de las celebraciones en el marco del Dia Internacional de los
Museos, se presenta esta exposicion que busca generar conciencia sobre la
importancia de estos lugares como divulgadores y ventanas del conocimiento.
Museo de los Ferrocarrileros / Alberto Herrera s/n, Aragon la Villa
Del martes 17 al domingo 22 de mayo / De las 10 a las 17 horas

Entrada gratuita

POR Erick Zniga



PORQUE LA INFORMACION
DE ECONOMIA Y NEGOCIOS ES VITAL...

SUSCRIBASE GRATIS

www.elsemanario.com.mx





