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;IMPORTA LA
SEGURIDAD LABORAL?

I : | inexorable paso del tiempo est4 extinguiendo toda posibilidad para
una reforma laboral. Los tiempos politicos, junto con las eternas

resistencias del sindicalismo corporativo para transformar sus hdbitos y

asi dar paso a una verdadera democracia sindical, estdn esfumando cualquier posibilidad
de cambio en las relaciones contractuales entre patrones y trabajadores.

Ast las cosas, la modernizacién de la Ley Federal del Trabajo seguramente tendra que
esperar nuevos tiempos, més incluso alla de 2012.

Sin embargo, no todo esta perdido, pues una salida para tratar de mejorar la suerte en
la materia depende de algo mas simple que el consenso politico: el respeto a la ley vigente,
la voluntad de mejorar el estado de las cosas; de que las empresas, en su interior, promue-
van las politicas que mejoren el estado de bienestar de sus empleados, ya que en ello va la
posibilidad de incrementar sus tasas de rentabilidad, entre otras cosas.

Laseguridad laboral, entendida ésta comola facultad de dotar de las mejores condiciones
de seguridad e higiene a los trabajadores, es una de las tareas que estin contempladas en
la ley vigente y que sélo requieren del compromiso de las partes para su cumplimiento.

El tiempo apremia, ya que algo invaluable est4 en juego: la seguridad de miles de tra-
bajadores mexicanos. Y es que segiin las cifras disponibles, en 2010 ocurrieron en México
1,412 defunciones por riesgos laborales y 411,000 accidentes de trabajo; estos Gltimos se
convirtieron en la primera causa de incapacidad temporal en el pais y representaron 81%
de los riesgos registrados por el IMSS. Al mismo tiempo, los sectores con mayor incidencia
de accidentes son la mineria, manufactura y construccién. En ese orden, mineros, obreros,
albaiiiles; seguidos por cargadores, trabajadores de tiendas de autoservicio, operadores de
maquinas y herramientas, estan mas cerca del peligro.

Al mismo tiempo, bajo la responsabilidad del Estado est4 el respeto irrestricto de la
ley. Esta tarea, sin embargo, parece estar a la deriva ya que carece de la infraestructura
para verificar, y en su caso sancionar, a las empresas que no cuenten con las medidas para
proteger a sus empleados durante sus actividades. Actualmente, s6lo dispone de 376 inspec-
tores para un universo de 802,110 centros de trabajo de los sectores agrario, industria,
construccion y servicios. Es decir, 0.6 inspectores por cada 100,000 trabajadores.

Bajo estas inercias, es de vital importancia contar con los recursos sufi-
cientes para ampliar el niimero de inspectores, junto
con la necesidad de disponer de un mecanismo de
seguimiento para ubicar el grado de cumplimiento
de las recomendaciones formuladas por este equipo
de trabajo.

Para cerrar la pinza, los trabajadores en su conjunto
también tienen una tarea, y ésta radica en un cambio
de mentalidad. Segtin los expertos en la materia, en México
predomina la cultura de la improvisacién. Y es ésta la que se
debe erradicar. Los empleados, entonces, tienen su propio
desafio.

Como sea, la seguridad laboral no se puede ni se debe
regatear. No deberia depender del capricho de politicos,
autoridades, empresarios y trabajadores. En ella va el
estado de bienestar de los empleados, algo que invaria-
blemente impacta en la competitividad del pais. o
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LA AGENDA

DOMINGO 29 DE MAYO

VIERNES 3 DE JUNIO

> Llegard a México la presidenta
argentina Cristina Feréndez para
realizar una visita de Estado.

MARTES 31 DE MAYO

» EIINEGIinformaré sobre la
confianza del consumidor en mayo
de 2011,

SABADO 4 DE JUNIO

» La CDHDF realizara las Jornadas
de Limpieza en los Viveros de
Coyoacan, hasta el viernes 3.

MIERCOLES 1 DE JUNIO

» Banxico publicara la encuesta de
expectativas de los especialistas en
gconomia del sector privado.

» El escritor Javier Sicilia encabezara
a Caravana Nacional Ciudadana por
|a Paz con Justicia y Dignidad, que
concluird el jueves 9.

DOMINGO 5 DE JUNIO

» EnPert se celebrard la segunda
vuelta de la eleccion presidencial.

U LU PIERDA L i

» Conlaintencién de que rindan
cuentas, y frenar sus aspiraciones
presidenciales, el Congreso de la Union
llamard en los proximos dias a los
secretarios de Hacienda y del Trabajo,
Ernesto Cordero y Javier Lozano,
respectivamente.

» Adosanos de delincendioenla
guarderia ABC de Hermasillo, en el que
murieron 49 nifios, los padres de los
menores y asociaciones civiles realizaran
manifestaciones a partir de este domingo
29 de mayo para exigir justicia. El reclamo
alcanzara a las conciencias implicadas.

CHICAGO BOY /HELGUERA /

La Jomada, 26/05/2011

ESTADOS Y MUNICIPIOS / ALARCON
El Financiero, 26/05/201

LAS FRASES

“ FEconomias

emergentes no atentan

contra liderazgo de KU

y UL’

Barack Obama
Presidente de EU
25/05/201

“ Presidente

Calderdn, el gremio
magtusterial lo

. »
qutere!”.
Elba Esther Gordillo
Secretaria general del SNTE
25/05/2011

o SOCRATES =

{ES CORDERO
Y PUNTO!

D istinguido filésofo, la semana
que recién termind nos dejé
algo: la certeza de que los ritua-

les del sistema politico mexicano
siguen vivos, no desaparecieron en
tiempos de la alternancia politica,
estan aqui, pero ahora vestidos de
azul. Resulta que la vieja figura de
la cargada volvié a manifestarse y
se dejé sentir a favor del joven titu-
lar de la SHCP. De esta manera,
gobernadores, legisladores, panis-
tas de cepa, ya se decantaron por
Ernesto Cordero, para las eleccio-
nes de 2012. Dicho esto, el mensaje
para Santiago Creel, Josefina Vaz-
quez Mota, Heriberto Félix, esta
muy claro: no se emocionen, los
dados ya se estan cargando hacia
el amigo del Presidente de la Repi-
blica, esperen mejores tiempos, mil
gracias. Asi las cosas, el horizonte
se empieza a clarificar, lo que signi-
fica que la estrategia para que Cor-
dero aparezca en todas las esquinas
del pais —como ya esta ocurriendo
en muchos espacios informati-
vos- se intensificar4, al tiempo que
se pregonara a los cuatro vientos un
discurso en positivo de la politica
econdmica oficial. La sucesién pre-
sidencial se calienta.

WALLACE, ;CANDIDATA?

Y, para seguir con los ronroneos
por la préxima eleccién, a esta
redaccién han llegado varias filtra-
ciones que presumen dar cuenta de
una campana, emprendida desde
varios sectores, para perfilar una
candidatura que no caiga en el
tipico perfil, sino que simbolice a
ese movimiento que pide recons-
truir las instituciones, dotar de
poder a los ciudadanos, recuperar
el Estado de derecho y, eviden-
temente, que no provenga de las
filas de algiin partido. Un nombre
suena: Isabel Miranda de Wallace.
Ella, se dice, podria refrescar la
politica... aunque también es vista
como el Plan B de Felipe Calde-
ron, ante la posibilidad de que se
formalicen las candidaturas inde-
pendientes y de que su candidato
no le pise los talones a Enrique
Pefia Nieto. Al tiempo. e
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SOCIEDAD

‘Elevemos el debate!

¢ Un fenémeno est4 perturbando la conciencia del circulo rojo: el insulto
de un sector social. Ante ello, los expertos sugieren dar rienda suelta a las
ideas que aticen el andlisis y ofrezcan salidas a los grandes problemas.

twitter.com

Los espacios en los canales de comunicacion suelen ser utilizados para insultar o atacar, mds alld de generar el debate.

a amenaza fue
directa, perturba-
dora, biliar: “jTe
vas a morir! Eres
un izquierdista de quinta!”. El
emisor de la advertencia s6lo
se identificaba como “PKG” y
su furia respondia a los pen-
samientos que un columnista
habia publicado en torno al
debilitamiento del PAN en
el Congreso de la Unién. Las
reacciones no se hicieron espe-
rar: vino la cargada de otros
lectores contra el analista,
quien tuvo que recurrir a las
autoridades y amordazarse.

Esta historia no es anica,
hay muchas méas, que aunque
no llegan a estos extremos si
responden a una nueva sinto-
matologia: el uso de las redes
sociales y de los espacios de
los lectores para descalificar e
inhibir el flujo de las ideas.

Al respecto, columnistas,
comunic6logos y soci6logos,
maés alld de concentrarse en
tomar una postura especifica
en torno de las reflexiones que

se reproducen en los medios (léase
el contenido de las columnas, arti-
culos y comentarios de los lectores),
manifiestan que este fenémeno des-
vela una circunstancia lamentable:
la poca calidad del debate y el error
que una parte de la sociedad esta
cometiendo al desaprovechar un
espacio de analisis que esta desti-
nado a interactuar con los comen-
tGcratas para discutir los problemas
nacionales.

Entonces, el juicio es implaca-
ble: los espacios que se han creado
para que los lideres de opini6n y los
medios interactien con sus lectores
sonusados por un sector para opinar
con el afan de generar un debate de
altura, pero en su mayoria son foros
para la calumnia y los insultos. En
esos términos, se habla de la con-
formacién de un nuevo sector de
lectores: los abajoinsultantes.

En este sentido, José Fernandez
Santillan, catedratico del ITESM
Campus Ciudad de México, comenta
que hay un “abuso de la libertad de
expresién y del progreso tecnolé-
gico”; sin embargo, sefiala que esta
préactica s6lo seduce a una minoria.

EL CASO DEL NYT

The New York Times es un
ejemplo a seguir. Su redaccién
cuenta con un staff de editores
dedicados exclusivamente a
leer los comentarios de los lec-
tores. Tienen un plus: destacar
las mejores reflexiones, para
que éstas a suvez promuevan el
debate. Las groserias no pasan
los filtros.

“No representa a una mayoria que
busca un buen debate”, afirma.

De esta manera, las fuentes
consultadas acusan que la opinién
publica esta desaprovechando un
espacio dereflexiény analisis, porlo
que el reto es que predomine el flujo
de las ideas, buenas o malas, pero
que generen un espacio virtuoso
para poner sobre la mesa la agenda
nacional. En todo caso, consideran
que una buena estrategia podria ser
analizarlos comentarios mas encen-
didos para medir, en cierta medida,
el “pulso” de un sector social.

Rocio Avendafio, psicéloga y
doctora en Ciencias Politicas y
Sociales de la UNAM, comenta
que los mexicanos que utilizan
estos espacios para insultar lo
hacen debido a que es la Gnica
manera de expresar su conducta
“sumisa” y “reprimida” ante las
instituciones. “Los columnistas
se encuentran ubicados en el
canal del pensar, mientras que
los abajoinsultantes se encuen-
tran en el canal del sentir.
Muchos mexicanos contestan
conlaemociény el sentimiento a
los temas que les afectan”, dice.

Bajo este panorama, los
especialistas sostienen que, en
el plazo inmediato, una salida
radicaria en que los directores
de los periédicos den a conocer
su postura respecto al manejo
de los espacios para la opinién
publica. Por ejemplo, podrian
optar por establecer publica-
mente su postura ante deter-
minados temas, para que los
lectores conozcan de principio
qué tipo de informacién encon-
traran.

De igual forma, la censura
de estos espacios seria un error,
perosiserianecesario establecer
filtros més estrictos para todos
aquellos que deseen comentar
ya sea una columna o un arti-
culo, de manera que se controlen
los insultos a los autores y se le
brinde el espacio que merecen
los comentarios que aportan
algo realmente valioso a la dis-
cusién (ver recuadro).

Al mismo tiempo, coinciden
en que lo mejor es trabajar en
fortalecerlaeducaci6n, para que
alos alumnos desde nivel medio
superior y primordialmente a
nivel superior se les instruya en
laculturadel debate de altura, de
manera que las nuevas genera-
ciones puedan tener argumentos
de calidad con los lideres de la
opini6n puablica; ademas de que
esto generara un entendimiento
mas profundo de los temas de
interés nacional.

Asi, la apuesta es sélo una:
aprovechar los espacios publi-
cos, dotarlos de legitimidad para
tener a una sociedad mas activa,
y un pais mejor informado. e

Por Pedro Romero
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La situacion econémica en Europa sigue causando temores, los cuales se incrementan por los casos de Espafia y Grecia.

EUROPA

Estabilidad

en un hilo

¢ Los focos rojos estdn encendidos en Grecia y
Espafia, que podrian contagiar a otros pafses. Asf,
la recuperacién econémica de la zona euro pende
de alfileres. Una nueva crisis est4 a la vista.

uropa no esta en su

mejor momento. La cri-

sis se ha recrudecido y

hoy se anticipa un con-
tagio atin mayor que el de hace un
afio, acompafiado de masivas pro-
testas. A un afio de que fuera apro-
bado el primer rescate a Grecia, la
crisis parece haber cobrado mayor
fuerza; no sélo se advierte que las
medidas de austeridad poco han
hecho para aliviar la crisis, sino
se vislumbra una inminente rees-
tructuracién de la deuda griega,
riesgos de contagio a paises como
Espaiia e Italia.

Hace un afio se aprobé y otorgd
el primer tramo de los préstamos
con que el Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI)yla Unién Europea
(UE) ayudarian a Grecia a sope-
sar su crisis fiscal y no caer en
una situacién de insolvencia. Hoy,
luego de aplicar medidas de auste-

ridad que no han logrado reducir
el déficit fiscal significativamente,
Atenas se enfrenta a nuevos pro-
blemas y la reestructura parece
inminente en tanto se habla de su
posible salida del euro.

La respuesta al rescate griego
y las medidas de consolidacién
provocaron multitudinarias pro-
testas, huelgas generales... un
total descontento social. Al rescate
griego le sigui6 el de Irlanda, pais
que se negb a recibir ayuda pero
que al final no pudo hacer frente
por si mismo a los problemas de
su sistema bancario. El tercer pais
en caer fue Portugal, y atin cuando
surescate vio algunas dificultades
por la oposicién de miembros de la
zona, hace algunos dias fue apro-
bado por completo.

Hoy dia, son Grecia y Espafia
los paises que mas ruido han gene-
rado en la region.

Iniciemos con Grecia: el gobierno
heleno se vio presionado hace unafio
para implementar un dréstico plan
de ajuste fiscal por medio del cual se
buscaria recortar el déficit fiscal de
14% al cierre de 2009 2 2.6% en 2014.
El plan incluy6 fuertes recortes al
gasto, una mayor flexibilizacién del
mercado laboral, privatizaciones y
mayores impuestos.

La crisis de 2009 se conjugé con
los problemas fiscales y de endeuda-
miento en el pais, para sumergirlo
en una recesién que ha ido cediendo
poco a poco. Desde el tltimo semes-
tre de 2009 y todo 2010, 1a economia
griega se contrajo para cerrar 2010
conunacaidade6.6%, perologrando
iniciar 2011 con un crecimiento tri-
mestral de 0.8%. Esto, sin embargo,
no es todo, y es que el desempleo
no cede y hasta los primeros meses
del afio se mantenia una tasa por
encima de 14%. En lo que respecta
a las finanzas publicas, se acot6 el
déficit de 14% al cierre de 2009 a
10%, al concluir el afio anterior.

Ante esto, hoy Grecia pende de
un hilo. Las medidas de austeridad
no han sido suficientes para cum-
plir con las metas del FMI; ade-
més, el mercado sigue castigando
a la deuda helena con los bonos de
cortoplazo alcanzando tasas de dos
digitos y las agencias calificadoras
degradando su calificacién. Todo
esto mantiene al pais en una posi-
ci6én endeble, que podria derivar en
una posible reestructuracién de su
deuda.

La reestructura total y ain una
“suave” resulta impensable, con con-
secuencias desconocidas pero con la
seguridad de que no habria ningiin

beneficio. Los casos de otros pai-
ses, como Argentina, lucen lejanos
mientras se discute ampliar el venci-
miento de los bonos griegos. Tanto el
gobierno heleno como funcionarios
de la regi6n se han negado tajante-
mente a una posible reestructura en
tanto no se observen mayores logros
en materia fiscal.

Asi, Atenas acaba de lanzar un
nuevo programa de ajuste que res-
ponde a las exigencias del FMI y
la regi6n, con mayores recortes al
gasto y una extensa privatizacion.
Pero los problemas siguen, y se trata
de una espiral de la que dificilmente
saldra bien librado, ahora enfren-
tando la posibilidad de que el Fondo
no libere un siguiente tramo del res-
cate en junio y con una nueva huelga
general por delante y protestas paci-
ficas como las que se observan en
Espaiia.

El pais ibérico ha sido senialado
como el siguiente en recibir ayuda
delaregién desde hace un afio, pero
hasta el momento no ha sucedido.
Lo que si ha sucedido en Espafia es
que la poblacién inicié un plantén
en la Puerta del Sol desde el pasado
15 de mayo, lo que le ha merecido el
nombre de 15-M. Un dia clave para
Espaiia fue el pasado domingo,
cuando en las elecciones locales el
Partido Socialista Obrero Espaiiol
(PSOE) fue arrasado por el Partido
Popular (PP), toda vez que se espera
que con el triunfo de la oposicién
comience a salir a la luz la vasta
“deuda oculta” del pais y encami-
narlo al rescate.

Segin citan diarios internacio-
nales al Banco de Espaiia, se estima
que las 17 regiones aut6nomas de
Espafia han duplicado su déficit
publico a més de 115,000 millones
de euros (mde) desde 2008, mien-
tras que los municipios y provin-
cias lo han incrementado a 35,000
mde. La deuda oculta no seria
despreciable, ya que son cerca de
5,200 localidades y regiones cuyo
endeudamiento no est4 incluido en
las cuentas oficiales, y cuyo valor
asciende a 26,400 mde.

Todo lo anterior se da en medio
de un entorno en que el FMI no
cuenta con un director tras la
salida de Dominique Strauss-Kahn
y donde el Banco Central Europeo
ha comenzado a elevar las tasas de
interés, lo que podriaimpactar nega-
tivamente el desempefio econémico
de la regi6n. El entorno no es mejor
que hace un afo, y Grecia y otros
paises podria ver no sélo mayores
protestas, sino una muy lenta recu-
peracion. e

Por Ana Valle
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Congreso: Presidenciables al banquillo

Malasia: A un paso de la horca

Tal ha sido el destape presidencial de los secretarios de Hacienda, Ernesto Cordero, y del Trabajo, Javier
Lozano, que a poco mas de un afio de la contienda por Los Pinos, las bancadas legislativas de la oposicién
ya preparan las primeras acciones para controlar las aspiraciones de estos funcionarios. En este sentido,
el Congreso de la Unién aprobé la comparecencia de Cordero y Lozano —en fechas atn por confirmar—
para que expliquen dos temas que se han convertido en sus dolores de cabeza y podrian restarle una
buena cantidad de preferencias: la negativa a suspender la politica de alza escalonada del precio de los
combustibles y la situacién de la empresa Mexicana de Aviacién. Asi, los presidenciables panistas se veran

en el banquillo de los acusados y se augura que no saldran bien librados.

Cuartoscuro / Guillermo Perea

ABC: Efeméride vs la corrupcion
A unos dias de que se cumplan
dos afios del incendio en la
guarderia ABC de Hermosillo,
en Sonora, padres de los
menores y diversas asociaciones
civiles realizaran varias
actividades entre el domingo
29 de mayo y el miércoles

8 de junio, para exigir a las
autoridades una investigacién
seria y sin proteccionismos
para castigar a los responsables
de la tragedia. Por otro lado,

la efeméride trastocara a

los funcionarios publicos

que quedaron marcados por
este hecho. Tal es el caso de
Juan Molinar Horcasitas, a
quien le azotara una ola de
criticas, misma que segin
radiopasillo tendré su origen en
distintas redacciones y ctipulas
informativas. Como sea, el
presidente Felipe Calderén,

asi como la PGR y el IMSS,
seguramente también seran
blancos de las criticas.

Michoacan: Gobierno en riesgo
Las posibilidades de que la
izquierda pierda la gubernatura
del estado son altas, y esto lo
sabe muy bien el PT, razén

por la que realiza un urgente
llamado a PRD y Convergencia
para cerrar filas en torno a

un candidato de unidad, pues
no hacerlo resultaria costoso
para la izquierda. Por ello, a
partir del lunes 30 de mayo
comenzara a registrar a sus
candidatos. Por otro lado,

el PAN no parece decidido

a capitalizar este titubeo, ya
que lejos de encaminarse a

la definicién de un aspirante
pospuso el lanzamiento de

su convocatoria para definir

el método de seleccién de su
abanderado a la gubernatura,
lo que retrasari el cronograma
originalmente trazado, en lo que
las suspicacias sefialan como
un favor de las aspiraciones de
Maria Luisa Calderén. El PRI
se frota las manos.

Hidalgo: Les bajaran el switch
Los hidalguenses, literalmente,
podrian quedar en penumbras
y con la garganta seca, toda
vez que ante la falta de pago
por parte de 38 municipios

la Comisi6én Federal de
Electricidad (CFE) se prepara
para suspender el servicio
publico municipal este lunes
30 de mayo, lo que también
afectara a los sistemas de agua
y dejard a los ciudadanos sin
suministro de este liquido. Sin
embargo, los focos rojos se
encienden ante las amenazas
de los ediles de recurrir
incluso a la fuerza publica para
evitar que les bajen el switch.
Mientras tanto, el Legislativo
estatal exhort6 a la CFE a
evitar dicho recorte y realizé
un llamado para solucionar el
problema a través del didlogo.
Los roces no han sido para
menos, PEro se espera que
logren un acuerdo en beneficio
de la sociedad.

Mientras el radicalismo,
impulsado por el hartazgo
ante la inseguridad, pide

leyes tan extremas como las
de Malasia —como la pena de
muerte—, éstas podrian llevar
al patibulo a tres mexicanos
acusados de narcotréafico.

Tras convencer a un juez de
analizar a profundidad su
caso, los hermanos sinaloenses
José Regino, Luis y Simén se
preparan para regresar a los
tribunales este jueves 2 de
junio y escuchar la sentencia
que la justicia malaya tenga
para ellos. Asi, tras lograr un
fallo favorable a finales de abril
pasado, la defensa del trio de
hermanos buscara librarlos

de la horca con una estrategia
basada en criticar la alteracién
de evidencias, que de resultar
exitosa concluiria con el proceso
que desde hace tres afios tiene
la vida de estos mexicanos
prendiendo de un hilo.

DF: Lecturas electorales

Este domingo 29 de mayo el
Monumento a la Revolucién
ser el escenario de otro
movimiento, sélo que éste estara
armado de libros y protagonido
por escritores y capitalinos: el
objetivo, sefialan las suspicacias,
apuntalar las pretensiones
electorales de un funcionario del
Gobierno del Distrito Federal
(GDF). Si, la jornada masiva de
lectura va de la mano con las
aspiraciones de Mario Delgado,
secretario de Educaci6n de la
capital, para ocupar la oficina
del Palacio del Ayuntamiento
en 2012. Sefialado como claro
contendiente a la Jefatura

del GDF —junto a Alejandra
Barrales, Marti Batres y Clara
Brugada-, el funcionario
capitalino aprovechar4 este
evento cultural para mejorar

su posici6n en la carrera hacia
2012, donde sus contrincantes,
en especial Barrales y Brugada,
ya comenzaron su andar y
mueven sus piezas para no
quedarse rezagados.

Veracruz: ;Repetiran tropiezo?
Se dice que es de tontos
tropezar con la misma piedra,
por lo que la clase politica
veracruzana luce preocupada
por caer en el mismo error,
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ya que ante la repeticién de las
elecciones en los municipios de
Coxauihui y José Azueta —las
cuales se realizaron el 4 de julio
pasado, pero fueron anuladas
debido a hechos violentos en

la jornada-—, las bancadas en el
Congreso local exigen mayores
medidas de seguridad para estos
comicios extraordinarios que

se celebraran el domingo 29 de
mayo. Por lo pronto el llamado a
la tranquilidad ya tocé la puerta
del gobernador Javier Duarte,

a quien se le exhort6 instruir

a la Secretaria de Seguridad
Ptblica estatal para que asigne al
personal necesario para vigilar el
proceso electoral. ;Cual sera su
respuesta?

PRI: Unidad a ultranza

El discurso de unidad promovido
por el lider tricolor Humberto
Moreira no es del todo exacto,
ya que las disputas internas en
Nayarit sobre la seleccién del
candidato a gobernador le obligd
no sblo a trasladarse a ese estado
para poner orden y cerrar filas

a favor de Roberto Sandoval,
sino también a dejar plantados
el pasado domingo 22 de mayo

a los priistas tamaulipecos
—entre ellos el gobernador Egidio
Torre Canti— que esperaban

su visita para que tomara

la protesta estatutaria a los
nuevos dirigentes de los comités
municipales recién electos.

Ya con el problema nayarita
resuelto, Moreira cumpliré con
esta visita entre el domingo 29
de mayo y el 5 de junio. En fin,
en lo que se precisa la fecha

de su visita, las huestes del

PRI en esta entidad deberan
disfrazar cualquier sefial de
desunién, pues el ex gobernador
coahuilense est4 empecinado en
mantener una fachada de unidad
a toda costa.

Oaxaca: Educacion, en vilo

El conflicto magisterial en el
estado gobernado por Gabino
Cué se ha recrudecido, al grado
que hoy el futuro de la educa-
cién es incierto. Por un lado,

la Coordinadora Nacional de
Trabajadores de la Educacién
(CNTE) amenaz6 con emprender
un paro indefinido de labores
este lunes 30 de mayo —que
afectaria a mas de un millén de
estudiantes del nivel basico— en

Seguridad: Sicilia reloaded

Dando continuidad al reclamo social por la inseguridad en el pais, el escritor Javier Sicilia realizara
junto a otros miembros de la sociedad civil —entre ellos Emilio Alvarez Icaza, ex ombdusman capitalino—
la Caravana Nacional Ciudadana por la Paz con Justicia y Dignidad, la cual partira el sabado 4 de junio
de Cuernavaca y cruzara el DF, Toluca, Morelia, Gudalajara, San Luis Potosi, Zacatecas, Durango,
Nuevo Leén y Coahuila, hasta llegar el jueves 9 a Ciudad Juarez, donde un dia después se firmaré un
pacto ciudadano por la paz. Asi, la caravana mostraré el hartazgo y criticara la falta de atenci6n y accién
del presidente Felipe Calderén, partidos politicos, legisladores y gobernadores ante la inseguridad.

Cuartoscuro / lvan Stephens

caso de que el gobierno estatal
no dé respuesta a su peticién
de incremento salarial. Y por el
otro, la Seccién 22 del Sindicato
Nacional de Trabajadores de

la Educacién (SNTE) endure-
ci6 sus protestas callejeras y
opt6 por romper el didlogo que
intentaba reanudar el manda-
tario estatal, junto con repre-
sentantes del gobierno federal,
para atender el pliego petitorio
de los profesores, lo que man-
tendra indefinidamente el paro
de labores que ya afecta a un
millén 300,000 alumnos. El
panorama para la educacién
oaxaquefia luce oscuro.

Edomex: Bienes recelosos

Bajo aquella frase que

dice “El que calla, otorga”,

los integrantes del Poder
Legislativo del Estado de
México se prestan a las
suspicacias en torno a sus
manifestaciones de bienes, ya
que a unos dias de que concluya

el plazo para presentar dichos
documentos, la fecha limite es el
martes 31 de mayo, tan sélo han
acudido a declarar poco mas de
50% de los servidores publicos
obligados, cifra menor a la del
afio pasado en la que a estas
alturas ya habian acudido dos
tercios de los servidores. ;La
razén? Los tiempos electorales,
apunta el circulo rojo, ya que
ante el proceso electoral que se
vive para renovar al gobernador
mexiquense, se prevé que

la mayoria de los diputados
locales de todas las bancadas

y el resto de los servidores
publicos acudiran el dltimo dia
a entregar dicho informe, en

lo que se antoja una medida
para minimizar el impacto del
escrutinio puablico. ;Sera?

CDHDF: jAl rescate verde!
Como parte de la celebracién
por el Dia Mundial del Medio
Ambiente, que se celebra
el 5 de junio, la Comisi6n

de Derechos Humanos del
Distrito Federal (CDHDF)
dejara momentaneamente el
resguardo de las garantias
individuales para concentrarse
en la preservacion del
ecosistema y que los resultados
maés all4 de los discursos
institucionales sean positivos,
invita a los capitalinos a
sumarse de manera mas
proactiva y efectiva a las
Jornadas de Limpieza en

los Viveros de Coyoacén, en
colaboracién con la Secretaria
de Medio Ambiente y
Recursos Naturales. Asi, del
martes 31 de mayo al viernes
3 de junio se efectuaran
dichas jornadas bajo el tema
“Bosques: la naturaleza a

su servicio”, que organiza
esta actividad mediante

su Programa de Derechos
Humanos y Medio Ambiente
(Prodehuma). El objetivo es
replicar este ejemplo en otras
reservas forestales. o
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Argentina: Cristina, con las maletas listas

Después de que un cuadro de hipotensién arterial le impidiera realizar su visita a México en abril pasado,
la presidenta argentina Cristina Fernandez viajara este domingo 29 a la capital mexicana, donde un dia
después se reuniré con el mandatario Felipe Calder6n para tratar aspectos de interés bilateral —con una
actividad mas acotada respecto a la visita originaria que iba a realizar-. Posteriormente, el martes 30 se
trasladara a Roma, donde se entrevistaré con el primer ministro Silvio Berlusconi y el presidente Giorgio
Napolitano, para luego visitar la Bienal de Arte de Venecia a inaugurar el stand argentino de esta muestra
internacional. Regresar4 a suelo argentino el jueves 2 de junio, esperando resultados electorales positivos
de su partido en las elecciones del domingo 29 de mayo en Chubut para nombrar nuevo gobernador.

Especial

Pert: Eleccion a la vuelta

La noche del domingo 29 de
mayo serd una de las dltimas
oportunidades para los
aspirantes a suceder a Alan
Garcia, pues cerca de las 21
horas de Pert, Keiko Fujimori
y Ollanta Humala se veran
frente a frente en el debate que
se realizara en el hotel Marriott
de la capital peruana. Asi,
durante cerca de 95 minutos
los candidatos se enfrascaran
en una lucha de propuestas -y
una que otra descalificacién-,
en busca de afianzar sus
preferencias electorales —que
dan de 2 a 3 puntos de ventaja
al representante de Gana Peri—
con miras a la segunda vuelta
que se realizara el préximo 5
de junio. Ambos confian en

que saldran victoriosos de este
encuentro y alzaran la mano

en sefial de triunfo apenas
concluya la discusién, aunque el
electorado sera quien tenga la
ultima palabra.

Italia: Evadiendo la realidad
El primer ministro italiano
Silvio Berlusconi se niega a
reconocer su realidad, ya que
ante la derrota de la primera
vuelta de las elecciones
administrativas municipales
asegura que su gobierno es
“s6lido” y emprendié una
guerra medi4tica para que en la
segunda jornada, programada
para el 29 y 30 de mayo, los
milaneses no entreguen la
ciudad a la izquierda. Sin
embargo, la gente en Mil4n no
olvida que éste fue el epicentro
de la crisis que hoy tambalea
a Berlusconi y le cobrara esa
afrenta en las urnas. Por otro
lado, €l Gnico respiro para el
premier italiano sera que su
audiencia sobre el Rubygate,
programada para el martes 31,
no se llevara a cabo, debido a
que fue aplazado nuevamente
por compromisos de agenda
de Berlusconi, quien estara de
visita oficial en Belards.

OIT: Le reclaman los tamafios
Dos asuntos han llamado la
atencién a unos dias de que
comience la asamblea anual
namero 100 de la Organizacién
Internacional del Trabajo

(OIT), en Ginebra. El primero
es el impulso que se le dara

al proyecto de convenio sobre
Trabajo decente para las y

los trabajadores domésticos,
donde se buscara que los paises
adopten nuevos estandares para
proteger a estos trabajadores
que en su mayoria carecen de los
beneficios que otros empleados
tienen, que de lograrse sera

un momento histérico. En
contracara, el desaire de la
mandataria argentina Cristina
Fernandez para asistir a este
evento desvela la exigencia de
que este organismo tenga un
mayor peso en el debate global
por las modificaciones al actual
sistema econémico internacional
que viene abordando el G-20.
Habra que esperar consensos.

OEA: El perdon a Honduras
Mientras que el pueblo
hondurefio se prepara para

dar por terminado el exilio del
depuesto ex presidente Manuel
Zelaya, quien regresara al

pais més tardar el domingo

29 de mayo —lo que hasta el
cierre de esta edicién no habia
ocurrido—, los integrantes de

la Organizacién de Estados
Americanos (OEA) realizaran
una asamblea extraordinaria
con la finalidad de reintegrar

a la nacién centroamericana

al organismo tras su exclusién
por el golpe de Estado que
protagonizé el 28 de junio

de 2009 en contra de Zelaya

y su gobierno. Si bien en

el discurso se pregona el
triunfo de la democracia y la
tolerancia, el punto a favor es
para Porfirio Lobo, ya que el
actual mandatario hondurefio
se enrol6 en esta misi6n tan
pronto tom6 la batuta del pais y
rebatiendo las criticas de paises
que defendieron a ultranza al ex
gobernante Zelaya.

Turquia: Bigotes y videos sexuales
En unos comicios generales

en los que los bigotes y los
chantajes sexuales predominan
sobre las propuestas, el pueblo
turco se prepara para acudir a
las urnas el domingo 12 de junio,
en lo que se anticipa una cerrada
contienda entre el primer
ministro Recep Tayyip Erdogan,
que concurre para revalidar

su tercer mandato, y el lider
opositor Kemal Kilicdaroglu,
con ventaja para el primero. Por
otro lado, el alarmante ntimero
de dimisiones en el opositor
Partido Nacionalista Turco
(MHP) por la difusién de videos
que muestran a directivos del
mismo teniendo relaciones
sexuales con mujeres que no son
sus esposas, ha dado un duro
golpe a la oposicién, que ante el
temor de mas chantajes ha visto
lastimada su base directiva.

Asi, entre preferencias estéticas
sobre el bigote y escandalos de
videos sexuales, todo apunta

a que Recep Tayyip Erdogan
repetira mandato.

FIFA: Patadas extra cancha
Para quienes se rehisan a
admitir los lazos entre la politica
y el futbol, el caso del aspirante
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a la presidencia de la Federacion
Internacional de Fttbol (FIFA),
Mohamed bin Hammam, es
muestra de c6mo las patadas
también se dan fuera de la
cancha. Visto como un candidato
con buenas posibilidades para
ganar la presidencia de la
organizaci6n al suizo Joseph
Blatter, actual dirigente de la
asociacion, hoy es acusado de

un acto de soborno en el que
supuestamente habria violado

el codigo de ética en la reunién
que sostuvo en mayo pasado

con Jack Warner, director de la
Unié6n Caribefia de Futbol (CFU),
para exponerle sus propuestas
con miras a la presidencia de la
FIFA. En fin, la acusacién se
sumar4 a otro presunto caso de
corrupcién que investiga una
comisién parlamentaria britanica
en contra de Bin Hammam y
todo augura que el miércoles 1 de
junio se confirmara la reeleccion
de Blatter.

Espaiia: La coincidencia

Por el lado del Partido Popular
(PP) se exige el llamado a
elecciones anticipas, por el otro,
el de los socialistas (PSOE), se
pregona la responsabilidad para
concluir la actual legislatura,
asi, a unos dias de que el partido
en el poder sufriera un severo
revés electoral, la oposicién

hoy robustecida clama la

salida de José Luis Rodriguez
Zapatero del gobierno espariol,
y el PSOE... también, pero de

la dirigencia del partido, pues

si en algo coinciden es que la
impopularidad del dignatario por
la incapacidad para enfrentar
la situacién econémica fue la
causa del descalabro socialista.
En este sentido, los resultados
electorales auguran un mejor
posicionamiento del PP rumbo
a las elecciones presidenciales
de mayo de 2012, con Mariano
Rajoy como claro aspirante, y

el desprendimiento de Zapatero
del liderazgo del PSOE para
recuperar algo de lo perdido.

OPEP: En la mira de Occidente
En un entorno en el que los
precios del petréleo continuan
subiendo por un délar débil,

la recomendacién de compra

de bancos estadounidenses en
momentos en que se refuerza el
temor a que la oferta se contraiga

Brasil: A imponer jerarquias

En lo que representar4 su tercer viaje internacional en cinco meses de mandato del pais lider en la region,
la presidenta Dilma Rousseff prepara las maletas para realizar una visita relimpago a Uruguay, donde se
reunira con su homoélogo José Mujica. Asi, la mandataria brasilefia llegard a Montevideo este lunes 30 de
mayo para sostener también una reunién ampliada con los ministros de los dos gobiernos y firmar cerca
de 17 acuerdos bilaterales, entre los que destacan los relativos a la construccién de una interconexién
ferroviaria, la implementacién de una hidrovia, un proyecto de construccién conjunta de una linea de
transmisi6n de electricidad y otros mas en los rubros de ciencia y tecnologia en suelo uruguayo.

Especial

y los conflictos bélicos en
Medio Oriente perduren,

la Organizaci6n de Paises
Exportadores de Petréleo
(OPEP) celebrars este 2 de junio
su reunién anual en Viena,
donde ademas de abordar su
misién principal —coordinar y
unificar las politicas petroleras
y asegurar la estabilizacién

de los mercados del petréleo—,
deber4 analizar su posicién en
el mundo. Esto debido a que
los expertos consideran que

en el nuevo orden energético
mundial —en el que las reservas
de petréleo y de gas son las que
determinan el poderio de un
pais—, esta organizacion creada
en 1960 se coloca en la mira de
Occidente dado su dependencia
del petréleo.

Colombia: Capital hermética
Bogota se cerrd, casi
literalmente, como medida
de seguridad de cara a las
elecciones de las consultas

internas de los partidos
politicos que se realizaran este
domingo 29 de mayo, ya que
entre las acciones preventivas
se encuentran la ley seca, la
prohibicién para portar armas
de fuego atin con salvoconducto
y la reorganizaci6n de la
circulacién de motociclistas
con parrilleros, vehiculos

que transporten mudanzas,
escombros y cilindros de

gas, entre otras, con tal

de otorgar las mayores
garantias de seguridad a

este proceso que culminari

el 30 de octubre préximo

con la eleccién del segundo
puesto més importante en la
nomenclatura colombiana.

Por otro lado, €l circulo rojo
colombiano considera que las
coaliciones tienen en jaque a
tanto al Partido Verde como
al Partido de la U, ya que
ambos enfrentan oposiciones
en sus bases para entablar una
alianza.

OCDE: Festejo y reflexion

En el marco del festejo por su
50 aniversario, la Organizacién
para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémico (OCDE)
promueve ante las potencias
mundiales y las economias
emergentes la discusién

en torno a temas como el
crecimiento verde, el desarrollo
y el desempleo, mismos que
seguird promoviendo durante
la Conferencia Anual sobre
Economia del Desarrollo en
Paris que iniciar4 el lunes

30 de mayo. Y es que en este
festejo, Angel Gurria sefialé
que la semana de celebracién
es una oportunidad tnica para
pensar de manera colectiva
para encontrar las mejores
soluciones a la situacién
mundial. Habré que observar
si potencias y emergentes
estan dispuestos a hacer a un
lado sus resquemores o si todo
permanecera tal y como esta.
Al tiempo. e
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MORTALIDAD MATERNA,

EL INDICADOR DEL FRACASO

Por Daniela Diaz Echeverria®

l a mortalidad materna es uno de los indicadores
més nitidos de desigualdad e inequidad que se
concentra en la mujer por su condicién biolégica

reproductiva. La Organizacién Mundial dela Salud la define como
“la muerte de una mujer durante el embarazo, el parto o el puer-
perio (dentro de los 42 dias posteriores a éste) por cualquier causa
relacionada o agravada por el embarazo, el parto y el puerperio o
su manejo, pero no por causas accidentales”. Se trata de un indi-
cador que evidencia las condiciones de los servicios de salud y la
efectividad en la politica piblica en salud materna de un pais.

En México, el Plan Nacional de Salud 2007-2012 (PNS), reco-
noce la existencia de los conocimientos médicos y culturales para
su atenci6n, y su concentracién en poblaciones marginales urba-
nas, rurales eindigenas, y afrodescendientes; asimismo, las nifias
y adolescentes estan en una posicién de enorme vulnerabilidad
ante un evento obstétrico.

El comportamiento de las cifras de mortalidad materna es
fluctuante. En 2006 fallecieron 1,121 mujeres; 1,113 en 2007; en
2008 fueron 1,074; hubo un aumento a
1,254 en 2009; y disminuy6 a 952 en 2010.
Es decir, mujeres a las cuales el Estado
mexicano les fallé6 en garantizarles el
derecho a la salud definido en el articulo
4o. constitucional.

Existen cuatro acciones de politica
publica dirigidas a atender directamente
el problema de la mortalidad materna:
100X100; Programa Arranque Parejo en
la Vida; Embarazo Saludable; y Estrate-
gia Integral para Acelerar la Reduccién
delaMortalidad Materna en México. Ala
par, estan los programas de salud sexual
y reproductiva para adolescentes, plani-
ficaci6n familiar y de VIH/SIDA. Este conjunto de acciones de
politica ptblica son imprescindibles para avanzar en su disminu-
cién. No obstante el reconocimiento de este hecho, todas cuentan
con presupuesto insuficiente y en algunos casos simplemente
carecen de éste.

En 2010, por primera vez, en el Presupuesto de Egresos de la
Federaci6n se establece un programa dirigido a dicho problema:
P018 Reduccién de mortalidad materna. Este programa tiene
asignados 259.5 mdp y esté dirigido mayormente a capacitar en
atencién obstétrica de emergencia al personal de salud de las
nueve entidades federativas, que con 62% concentraron lamuerte
materna en el pais en ese afio. Pese a este hecho, en la Cuenta
de la Hacienda Piblica Federal de 2010 se report6 el no ejercicio
de 66 mdp. Es decir, se ejercié apenas 74.5%.

Para un efectivo uso del presupuesto es indispensable que la
Cuenta de la Hacienda Publica Federal cumpla con su obligacién
de rendir cuentas del uso del gasto pablico, pero en este caso no
se explicita ni porqué, ni en qué, ni en dénde se dejaron de ejercer
esos recursos aprobados por la Cdmara de Diputados.

Para 2011, nuevamente se etiqueté presupuesto para el pro-
grama P018 Reduccién de mortalidad materna por la cantidad

La Secretaria de Salud

proyecta un aumento en
la mortalidad materna
para 2011: 1,126 mujeres
perderdn la vida por
caudad que son totalmente

prevenibles.

de 298.4 mdp. Aqui vale preguntarse si se ejerceré toda esa can-
tidad o sinuevamente estaremos lamentando muertes de mujeres
por falta de recursos. Es de resaltar que la Secretaria de Salud
proyecta un aumento en la mortalidad materna para 2011: 1,126
mujeres perderan la vida por causas que son totalmente preve-
nibles. Adn es tiempo de evitar esa tragedia.

Existen elementos que explicanla conducta erraticay fluctuante
de las propuestas de politica pablica alrededor de la salud sexual:
primero, la falta de presupuesto y después el modelo de atencién
universal y gratuita (pilar parauna exitosa politica piblica en aten-
cién al embarazo, el parto y el pos parto). Por lo mismo, es dificil
augurarles buenos resultados a las dos propuestas para combatir
este grave problema: Embarazo Saludable (como parte del Seguro
Popular) y la Estrategia Integral para Acelerar la Reduccién de
la Mortalidad Materna en México (dirigida a la atencién de las
mujeres en situacion de emergencia obstétrica).

El enorme peso del Seguro Popular en el total del gasto Ramo
12/Secretaria de Salud no se ha traducido en acceder a servicios en
salud sexual y reproductiva. De las fallecidas por muerte materna
en 2009, 33.1% contaba con Seguro Popular. Para 2009, el Seguro
Popular represent6 48.6% del total; en 2010 subi6 a 54.3% y en
2011 es de 54.1%.

Por tales razones, la Coalicién por la
Salud delas Mujeres hainsistidoenaplicar
acciones especificas ofocalizadas; es decir,
implementar como politica piblica nacio-
nal en salud una asignacién presupuestal
universal en salud reproductivay materna.
Condicién ineludible para lograr abatir la
mortalidad materna en México.

El programa presupuestario P018 se
incluye en el Anexo 10. Erogaciones para
la Tgualdad entre Mujeres y Hombres, y es
parte de la propuesta de modificacién a la
Ley Federal de Presupuesto y Responsa-
bilidad Hacendaria para incorporar una
serie de anexos vinculados al gasto social. La modificacién fue
aprobada recientemente en la Cdmara de Diputados. En esta
propuesta se explicita el criterio de irreductibilidad y, en conse-
cuencia, que el gasto aprobado para estos anexos no esta sujeto a
reducciones. Su aprobacién en la Cdmara de Senadores deberia
ser un punto central en su agenda. e

*La autora es investigadora del drea de Presupuestos y Politicas Piiblicas de

Fundar, Centro de Andlists e Investigacion

1/ Secretarfade Salud, Programa Nacional de Salud 20072012, disponible en http://por-
tal.salud.gob.mx/

2/ Ibidant. P.36.

3/ Las nueve entidades federativas son: Chiapas, Chihuahua, Distrito Federal, Guerrero,
Estado de México, Jalisco, Oaxaca, Puebla, Veracruz.

4/ http://vg%/vvv.congispQOﬂ.org/programa_cientifico/pdf/Viemes/SS?/ LuisAlbertoVil-
anueva.p

5/ http://www.omm.org.mx/images/stories/MMaternas_sem181.pdf

6/ Esta estrategialaanuncié laadministracion federal enmayo de 2009 y establece que
unamuijer en condicion de urgencia durante el parto, elembarazo o posterior a este, debe
seratendidaindependientemente de su condicion de pertenencia, en cualquier estableci-
miento perteneciente a la Secretarfa de Salud; IMSS; y/0 ISSSTE.

7/ Ft’Jresupuesto de Egresos delaFederacion 2009, 2010 y 2011, disponible en www.shep.
gob.mx

8/ http://www.fundar.org.mx/np2008/coalicionindex.htm
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¢ El Fondo se
enfrenta a un dilema:
democratizar su gestién
o seguir atrapado en
un anacronismo que
ya no tiene influencia.
Los pafses emergentes
exigen su derecho de
picaporte. Europa

y EU, en tanto, no
doblan las manos.

lfuturoestarebasando
al Fondo Monetario
Internacional (FMI),
y éste corre el grave
riesgo de sucumbir ante su propio
anacronismo por la resistencia a
mantener los cotos de poder de
las potencias econémicas. Por
ello, la situacién que atraviesa el
organismo mundial evidencia su
crisis de identidad, misma que
pone al descubierto la reconfi-
guracién que se esti llevando a
cabo en el mundo y que inexora-
blemente derivara en el estableci-
miento de un nuevo orden.
Hace algunos afios, especifi-
camente en la década de los 90,
la jerarquia de las economias no
tenia espacios para la duda: EU
y el bloque de naciones europeas
se alzaban como los pilares del

FMI

Crisis de
identidad

mundo, y por ellas se generaban o
pasaban todos y cada uno de los
grandes cambios econ6micos. Sus
divisas, principalmente el ddlar,
no tenian rivales; al tiempo que su
comercio serobusteciaylaconfianza
en estos paises era inquebrantable.

Hoy, tras el paso delacrisisinter-
nacional, esto se ha invertido y han
quedado al descubierto las caren-
cias y malas gestiones de los siste-
mas estadounidense y europeos, que
seencarnan enlas desgracias econ6-
micas de Espaiia, Irlanda, Grecia,
Portugal.

Del otro lado de la moneda, las
economias emergentes demostraron
estar mejor preparadas pararesistir
el embate financiero y amortiguar
el impacto negativo, y no sélo eso,
con el paso del tiempo y la recupe-
racién en puerta dichas naciones

han consolidado su crecimiento y
las previsiones en torno a éstas son
halagiiefias, quiza envidiables.

De acuerdo con un estudio del
Banco Mundial (BM) —institucién
que suele ser regida por un estado-
unidense—, el crecimiento en los pai-
ses emergentes estd sobrepasando
con creces al de los paises desa-
rrollados, por lo que el panorama
econémico global sera totalmente
alterado en los préximos 15 afios.

“Para 2025, las seis mayores eco-
nomias emergentes (Brasil, China,
India, Indonesia, Corea del Sur y
Rusia) van a suponermas de lamitad
del crecimiento global, y el sistema
monetario global probablemente no
va a estar dominado por una sola
divisa”, destaca el estudio.

Ademas, el BM estima que las
economias emergentes creceran en

omegaigf.com

promedio 4.7% al afio entre 2011 y
2025, el doble del 2.3% pronosti-
cado paralos paises avanzados. Asi,
para 2025, EU, la zona euro y China
constituirén los tres grandes polos
de crecimiento aportando estimulo
a otros paises a través del comercio,
las finanzas y el desarrollo tecnol6-
gico, y creando una demanda global
para todas sus divisas, no sélo para
el ddlar.

En este sentido, el liderazgo de
economias como la de Alemania,
Canada, EU, Francia, Italia, Japén,
Reino Unido y Rusia (el G-8) se vera
seriamente amenazado por las emer-
gentescomo Brasil, Chinae India(que
pertenecen al BRIC), China, Arabia
Saudita y Reptblica de Corea, por
mencionar algunas.

LA MALDICION DEL FONDO

Y el mejor ejemplo de ello es el pais
chino, que a principios de 2011 des-
bancé virtualmente a Jap6n como la
segunda economia del mundo ter-
minando con42 afiosenlos que EUy
Japén ocupaban los dos principales
puestos en la escala mundial.

Sus cifras marcaban asi la bar-
bara irrupcién de un nuevo emporio,
que mover4 los hilos del acontecer
econ6mico global: reporté un creci-
miento nominal de 10.3% de su Pro-
ducto Interior Bruto (PIB) durante
2010, hasta alcanzar los 4.4 billones
de euros (bde); en contra del 3.9% de
Japén, que significé 4 bde.
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La dupla del momento: Ernesto Cordero, quien mantiene la vela encendida para que Agustin Carstens arribe al FMI.

Aunado a esto, China recorté las
previsiones que la colocaban como
la primera economia mundial en
2030, ya que el banco de inversiones
estadounidense Goldman Sachs cal-
cul6 que ahora eso ocurrira en 2027,
mientras que el BM apunt6 que ello
podria suceder incluso en 2020.

Siguiendo esta l6gica, no son tan
descabelladas las voces que abogan
por ceder el control del FMIa China
pues se argumenta que estariarecla-
mando su legitimo lugar en torno a
las cuotas de poder en el panorama
internacional.

En este contexto, lo que enfrenta
el FMIno esuna crisis generada por
el escandalo suscitado porlas acusa-
ciones en contra de suhoy exdirector
gerente Dominique Strauss-Khan,
sino un debilitamiento institucional
que se fue gestando a lo largo de los
afios y que hoy estallé sin que se
pudiera hacer algo para frenar esta
situacion.

Para los analistas, la crisis del
FMI se remonta a partir de los dos
antecesores de Monsieur Domini-
que: el aleman Horst Kohler y el
espafiol Rodrigo Rato, con quienes
Strauss-Khan comparte un dato que
muestra la debilidad de la institu-
ci6n...ninguno terminé su periodo
al frente del organismo.

Kohler ocupé la direccién del
FMI del 1 de mayo de 2000 al 4 de
marzo de 2004, fecha enla que dimi-
ti6 para competir como candidato de
los partidos conservadoryliberal, la
CDU y el FDP, por la Presidencia
de Alemania, misma que consigui6
el 23 de mayo de ese mismo afio y
sucedid a Johannes Rau como Bun-
despriisident el 1 de julio de 2004

CORDERO,
AL ABORDAJE

En México no sélo Agustin
Carstens, gobernador del Banco
de México, se frota las manos
ante su eventual designacién en
la direccién del FMI. También
Ernesto Cordero, secretario de
Hacienda, se ha montado de
lleno en la promocién de Cars-
tens, aprovechando para ello
cualquier foro y oportunidad
que se le presenta. La razén,
apunta el circulo rojo, es posi-
cionarse con miras a la eleccién
presidencial de 2012, y lograr
que el mexicano llegue a una
institucién con la importancia
del FMI podriadarle elementos
para soportar una candidatura
que hoynonecesariamente des-
borda méritos.

paraun periodo de cinco afios, obte-
niendolareeleccion. Sin embargo, el
31 de mayo de 2010 renunci6 al cargo
tras ser duramente criticado por sus
declaraciones sobre la participacién
del ejército aleman en Afganistan.

A suvez, Rodrigo Rato se convir-
ti6 en el noveno director gerente del
FMI el 7dejunio de 2004-alasalida
de Kéhler, la estadounidense Anne
Osborn Krueger ocupé de manera
interina el puesto—hasta su dimisién
el 31 de octubre 2007, alegando cues-
tiones personales, aunque la incon-
formidad con su gesti6n jugd un rol
importante en esta decisién.

De esta manera, a principios de
2011 el FMI dio a conocer un informe

interno en el que realiza una critica
a la actuacién del organismo entre
2004 y 2007 —periodo de las direc-
ciones de Kohler, Rato y la interina
Osborn Krueger- en el que sefiala
que deficiencias organizativas, bata-
llas internas, falta de comunicacién,
sesgos analiticos, presiones politicas,
autocensura, y falta de supervisién y
controlporpartedeladireccion, entre
otros puntos, impidieron detectar la
gestaci6n de la mayor crisis finan-
ciera desde la Gran Depresion.

La conclusién fue demoledora:
las deficiencias internas impidieron
prevenir la crisis.

Pero no solo eso, el informe
del propio organismo reconoce las
malas gestiones anteriores al indi-
car que muchos de esos problemas
fueron heredados por el espafol
Rato y surgieron una década antes,
en 2000, afio en el que Kohler fue
elegido para el cargo.

CONTROL EN DISCORDIA

Una vez que el organismo mundial
paso el trago amargo tras la deten-
cién de Strauss-Khan ylas criticas a
su gesti6n, hoy se debate por elegir
a quien ocupari el cargo vacante,
desatando una pelea por quitar las
riendas de la institucién a los euro-
peos y cederlas a un personaje que
rompa con la tradicién del control
europeo y estadounidense.

Hoy, las posibilidades de termi-
nar con la hegemonia europea en
el FMI son mayores a las de afios
anteriores. Tan es asi que paises no
europeos que anteriormente norece-
labanla eleccién del director gerente,
han presentado y abierto un abanico
de posibilidades en el que destaca la

inclusién de representantes de pai-
ses como Israel, Sudafrica, México,
Singapur, Chinay Kazajist4n. Nacio-
nes que tienen tras de si mejores
resultados econémicos que algunos
integrantes de la UE y un futuro,
por lo menos en el corto plazo, mas
promisorio que el de Espaiia, Grecia,
Irlanda y Portugal.

Losojos estan puestos enlaactual
ministra de Finanzas de Francia,
Christine Lagarde, quien es respal-
dada por las economias europeas y
la vieja tradicién que dicta que el
FMI es para el Viejo Continente.

Sin embargo, como apuntara
Claudio Loser, ex director para
América Latina del organismo, “es
el momento de llamar gente capaz
de manejar crisis financieras y los
miembros de los paises emergentes
tienen més capacidad que los euro-
Ppeos, por su experiencia’.

Ademas, la eventual designacién
de Lagarde ha levantado preocupa-
ciones en torno a que el FMI podria
perder suobjetividad y ser capturado
como una fuente facil de financia-
miento con un europeo al frente.

Y la candidatura del goberna-
dor del Banco de México, Agustin
Carstens, es considerada como una
buena oportunidad para quitar el
control del organismo a Europa.
Sin embargo, las credenciales del ex
secretario de Hacienda no parecen
suficientes para vencer a Lagarde,
para lo cual también necesitaria el
apoyo integral de los paises emer-
gentes —que hasta la fecha no ha
conseguido— y que se produjera un
empate entre los paises europeos y
asiaticos, siempre y cuando EU no
preste apoyo a Lagarde.

Otrolatinoamericano con posibi-
lidades de competir por el cargo es
el ex gobernador del Banco Central
brasilefio, Arminio Fraga, quien
hasta el cierre de esta edicién no
habia presentado su candidatura.

Asi, quienes aspiren a suceder
a Strauss-Khan deberan presentar
oficialmente su candidatura antes
del viernes 10 de junio, para que una
semana después, el 17, se anuncie la
terna de finalistas. En caso de que
el ntimero de aspirantes sea mayor
a tres, el FMI se reservara el nom-
bre de estos y s6lo mencionaré a la
terna finalista. Hasta el cierre de
esta edicién se tenian las candidatu-
ras oficiales de Lagarde, Carstens y
Grigori Méarchenko, gobernador del
Banco Nacional de Kazajistan. Sera
hasta el jueves 30 de junio cuando
se dé a conocer al nuevo director
gerente del FML. o

Por Erick Ziiiiga
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K'I ”1/70[‘['& la
sequridad laboral?

Las barbaridades que
salieron a la luz en el
sector de la mineria no

son acciones aisladas en

México. La tragedia de

los mineros de carbén
es una perla de tantas.
A la fecha, no se sabe
a ciencia cierta sus
alcances, ya que
gozan del cobijo

de la impunidad,

alimentada por una
autoridad débil y la

apatia empresarial.

a coartada era

perfecta: Los

Zetas lo mataron

y, para evitar que
corra mas sangre, lo mejor es no
seguir el rastro de este episodio...
Sin embargo, esta mentira se sos-
tuvo un tiempo pues poco después,
gracias a la presion de la familia de
la victima, se conocié la verdadera
historia: “Juan N” muri6 por la falta
de condiciones de seguridad en su
centro de trabajo.

Esta historia se escribi6 en agosto
de 2010, en “El Tesoro”, un pocito ubi-
cadoenlacarreteraque vade El Sauz
a Barroteran, Coahuila, operada por
la empresa Long Mailing SA de CV.

De acuerdo con las investigacio-
nes, la primera versién que corri6

del caso fue que

el trabajador —regis-

trado ante el IMSS con la clave
A2913134- habria sido ejecutado
por una bola de rufianes dedicados
al narcotrafico, quienes arrojaron
su cuerpo al fondo del pocito. Fue
asi que, bajo la advertencia de que
lo mejor era no indagar para no
provocar la furia del cartel, se asu-
mid este episodio como una verdad

inescrutable. “No

seacerquen, es un asunto

de Los Zetas”, dijo el administrador
de la empresa.

Pero, como toda mentira, ésta
cay6 para poner al descubierto un
caso indignante: el certificado de
defuncién sefial6 que el trabajador
muri6 debido a un derrame cerebral
politraumatizado, generado poruna
caida. Es decir, no fue ejecutado.

Fallecié

porque se

descolgé mien-

tras bajaba al pocito

para verificar los niveles

de gas. El encargado de la mina,

finalmente, confesé que el minero

s6lo estaba amarrado al cable que

sostenia el bote de carbdn, que grité

para que lo subieran de inmediato,

pero que el motor del malacate

se trab6, lo que hizo que cayera y

muriera. Hoy, su familia recibe una
miserable pensi6n.

Segtn las cifras disponibles, en
2010 ocurrieron en México 1,412
defunciones por riesgos laborales y
411,000 accidentes de trabajo; estos
ultimos se convirtieron en la pri-
mera causa de incapacidad temporal
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Cuartoscuro / Marco Polo Guzmén

Cada dia mueren en el mundo cerca de 6,300 personas por lesiones o enfermedades relacionadas con el trabajo, segiin la OIT.

enel pais yrepresentaron 81% de los
riesgos registrados por el IMSS.

Al mismo tiempo, los sectores
con mayor incidencia de accidentes
laborales son la mineria, manufac-
tura y construccioén.

“Hay muchas empresas y orga-
nizaciones que tienen altos indices
de accidentes en el trabajo”, acusa
Carlos Avila Garcia, director de
Construcciones del ITESM Cam-
pus Ciudad de México, quien vamés
alla: “Esto responde a una combi-
nacién de factores: nuestra cultura,
de la que a veces nos enorgullece-
mos, a la improvisaci6n; junto con
la poca eficacia para hacer cumplir
laley”.

Bajoesteentorno, latragediaocu-
rrida en febrero de 2006 en la Mina
Pastade Conchos, en Coahuila, junto
con el reciente episodio de las minas
de carbdn, en este mismo estado, son
simplemente dos perlas de todo un
entramado de corrupcidn, discrecio-
nalidad, atropellos; ello permite que
lainseguridad laboral generalmente
no se registre, se mantenga entre
las cuatro paredes de los centros de
trabajo, se cobije bajo el poderoso
manto de la impunidad.

De hecho, no es descabellado
pensar que las cifras oficiales se que-
dan cortas, son muy conservadoras,
debido a la creciente informalidad
que no se contabiliza en el pais.

“Las penosas condiciones
para los trabajadores de minas
son cuentos similares, pero nada
extraordinarios. Hay muchos mas.
La inseguridad laboral es un pro-
blema legendario en este pais”,
dice Tomas del Toro, ex diputado
federal y quien fungiera como pre-
sidente de la Comisién del Trabajo
del Congreso. “Ahi estan los casos
de las mandarinas de Pemex, junto
con los accidentes en restaurantes y
naves industriales”, afiade.

Asi, seglin esta investigacion
periodistica, la inseguridad laboral
es una circunstancia sistematica,
que ocurre en muchos sectores, pero
cuya raiz es multifactorial ya que se
alimenta de la precariavigilanciade
las autoridades para prevenir acci-
dentes, de la irresponsabilidad de
algunas empresas que no ofrecenlas
minimas condiciones de seguridad a
sus trabajadores, pero también de la
escasa capacitacién laboral. La com-
binacién ideal para que el peligro
se manifieste en cualquier lugar, a
todas horas y sin pedir permiso.

IMPUNIDAD, GARANTIZADA

El Tarzén se hizo famoso en Cuer-
navaca, Morelos, por hacer algo que
nadie més se atrevia a hacer: tre-
parse alos enormes drboles de euca-
lipto para rebanarlos y derrumbar-
los. Gracias a eso, muchas personas

En México s6lo 5 de cada 10 empresas

proporelonan a sud trabajadoreds el equipo de
sequridad apropiado, normado y certificado,
segiin un estudio elaborado por la Canacintra.

que querian remodelar sus casas
pedian el auxilio de este perso-
naje que tenia laincreible pericia
de escalar sin ningtn esfuerzo
los arboles. Pero, undjia, “El Tar-
zan” fue victima de su extraordi-
naria virtud. La soga que usaba
lo traicion6. Un arbol lo aplast6.

Muri6 automaticamente.
Muchos accidentes laborales
no se reportan y, consecuente-
mente, nadie paga por ellos.
Una poderosa razén lo motiva:
la informalidad, el hecho de que
muchos trabajos y oficios no
estan registrados ante la auto-

Cuartoscuro / Sadl Lopez

En 2010 ocurrieron 1,412 defunciones por riesgos laborales en México.
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{CUIDADO CON EL ESTRES!

Grupo Multisistemas de Seguridad Industrial (GMSI) advierte: el estrés
laboral disminuye hasta 30% la productividad laboral. Las motivaciones
de esta fenomenologia son muchas, pero la principal es la coyuntura que
se viste de violencia, inseguridad e incertidumbre.

“Elestrésseacentiaen Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila,
Nuevo Le6n y Tamaulipas; asi como en aquellas plazas donde las luchas
entre carteles (del narcotrafico) son muy recurrentes como Durango,
Michoacén y Jalisco”, comenta Alejandro Desfassiaux, presidente de
GMSI.

De acuerdo a esta firma de seguridad privada, el ausentismo, enfer-
medades psicosomaticas y cansancio son los primeros sintomas de estrés
laboral, a los que prosiguen accidentes laborales, distraccion, errores
recurrentes, apatia, nula motivacién y carencia en las capacidades de
innovacién y creacion.

“Si consideramos que en las empresas de servicios, donde fundamen-
talmente se detecta el estrés, existe una alta estandarizacion, la incapa-
cidad de innovacién por parte del personal baja el grado de competencia
de las firmas”, menciona Desfassiaux.

La Secretaria de Salud determind que a nivel mundial México ocupa
el segundo lugar en padecer estrés laboral, sélo debajo de China.

Aunque multifactorial, el estrés tradicionalmente se asocia a eventos
personales, pero cada vez se determina que las causas sociales tienen
mayor peso en el bienestar de las personas y la violencia juega un rol
determinante en la percepcién de tranquilidad y certidumbre, refiere
el estudio de GMSI.

“Al analizar empresas que tienen un alto nivel de ausentismo y acci-
dentes laborales, el clima organizacional mostré una apatia generalizada.
Bastaron algunas entrevistas para determinar que el estrés estabarelacio-
nado con el bajo desempefio y los errores en tales organizaciones. Estas se
ubicaban mayoritariamente en entidades fronterizas o en aquellas en las
que existe lucha permanente entre carteles”, anade Desfassiaux.

De esta forma, una empresa que tiene personas que padecen estrés,
es considerada como una compafiia enferma, y entre sus anomalias
presenta robos hormiga, espionaje, extorsiones y fraudes.

Segin el estudio de GMSI, las profesiones més estresantes son: Tec-
nologias de la Informacién, Medicina o Ciencias de la Salud, Ingenieria,
Ventas y Mercadotecnia, Educacién, Finanzas, Recursos Humanos.

En consecuencia, una empresa con estrés se caracteriza por nulo
crecimiento, descenso de desempefio, ausentismo laboral, rotacién de
personal, accidentes de trabajo, carencia de innovacidn, apatia genera-
lizada; asi como fraudes, extorsiones y robo hormiga.

Cuartoscuro / Saul Lopez

Los accidentes laborales cuestan 4% del PIB mundial, cifra cercana a los 2.5 billones de délares.

En toda la historia
de la regulacion en
materia laboral
tan s0lo se ha
clausurado una
compaiiia: la mina
Luli, en Coabuila,

el 3 de febrero de
2011.

ridad. Ante ello, cifrar el monto
que representan los acciden-
tes laborales es practicamente
imposible. No hay datos duros
que verdaderamente tasen su
incidencia.

Segin la Organizacién Inter-
nacional del Trabajo (OIT), cada
dia mueren en el mundo cerca
de 6,300 personas por lesiones o
enfermedades relacionadas con
el trabajo. Esto corresponde a
mas de 2.3 millones de muertes
al afio. Ademas, en promedio
ocurren 337 millones de acci-
dentes anuales que resultan en
ausencias prolongadas. Asi, se
habla que los accidentes labo-
rales cuestan 4% del PIB mun-
dial. Algo asi como 2.5 billones
de dolares.

En México, no hay cifras
exactas que estimen su costo.
Sin embargo, ciertamente, cual-
quier cifra seria escandalosa
por dos factores esenciales: la
informalidad y la precaria vigi-
lancia de las autoridades para
prevenir y castigar los acciden-
tes de trabajo.

La Secretaria del Trabajo y Pre-
visién Social (STyPS) informa que
al inicio de esta administracién
(2006), contaba con 218 inspec-
tores federales del trabajo, cifra
que equivalia a 0.50% del prome-
dio internacional; actualmente,
presume, cuenta con 376 plazas
para esta actividad, equivalente
al 0.87% del promedio internacio-
nal. No dice més. Es decir, no se
habla de cuéntas empresas hay en
México que estéan obligadas a regis-
trar sus condiciones de seguridad
e higiene.

Entodo caso,lotnico que refiere
es el niimero de inspecciones que se
han llevado a cabo, con respecto a
la pasada administracién. En ese
sentido, informa que durante el
foxismo se practicaron 178,827 ins-
pecciones, mientras que al cierre de
abril de 2011 se habian ejecutado
172,814.

Al margen de eso, y luego de
un anélisis pormenorizado de las
cifras oficiales, se puede consignar
que en todo el pais hay 376 inspec-
tores que deben atender 802,110
centros de trabajo de los sectores
agrario, industria, construccién y
servicios. Para ubicar esta cifra en
contexto, la OIT recomienda tener
porlomenos 4 inspectores por cada
100,000 trabajadores.

Considerando lo anterior y que
en abril existian mas de 15 millones
de trabajadores asegurados en el
IMSS, la STyPS deberia tener por
lo menos 600 inspectores para cum-
plir con el promedio internacional.
Sin embargo, con la plantilla que
hoy tiene para estos menesteres
s6lo puede registrar una relacién
de 0.6 inspectores por cada 100,000
trabajadores.

El Semanariosolicité ala STyPS
datos mas actuales, asi como las
condiciones en las que operan sus
inspectores, pero no fue posible
obtenerlos. Sin embargo, datos
extraoficiales sostienen que el
nivel de escolaridad promedio de
los inspectores (sin importar el
ramo industrial) es de secundaria
terminada; en ese sentido, se habla
de empleados de confianza con un
sueldo base de aproximadamente
5,900 pesos, mas una compensa-
ci6n garantizada de 3,000 pesos,
menos impuestos. Una percepcion
neta de 7,500 pesos,

Al mismo tiempo, se pidié
—infructuosamente- el nimero de
empresas que han sido clausuradas
por no tomar en cuenta las recomen-
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daciones de la autoridad para evitar
accidentes de trabajo. Al respecto,
se denuncia que en toda la historia
de la regulaci6n en la materia sélo
se ha clausurado una sola empresa:
la mina Luld, en Coahuila, el 3 de
febrero de 2011, por el desacato sis-
tematico de Minera Sidertrgica de
Coahuila, a la orden de la STyPS de
restringir el ingreso de los mineros
hasta que cumpliera conlas medidas
de seguridad.

Con estos datos en manos, dos
consideraciones parecen ser irreba-
tibles: la inspeccion es ridicula y el
respeto a la ley un chiste.

Al respecto, Toméas del Toro
manifiesta que la creacién en las
empresas de la esfera conocida
como Comisién Mixta de Seguri-
dad e Higiene —conformada por la
representaci6n de los trabajadores y
del patr6n-esun buen propésito que
no siempre se ejecuta. En otras pala-
bras, que se motiva a discrecién de
las propias empresas. Alli empieza
la raiz del mal.

“No hay una verificacién real,
comprometida. Primero, las comi-
siones de seguridad e higiene de las
empresas no reportan fielmente el
verdadero estado de las instalacio-
nes, mientras que la autoridad toma
nota pero no sigue el curso de sus
observaciones”, complementa.

CAMBIO DE HABITOS

E119 de febrero de 2006 ocupara un
capitulo negro en la historia de este
pais. Ese dia, 65 trabajadores que-
daronatrapados enla Mina Pastade
Conchos. De hecho, podria decirse
que en ese momento se registré un
punto de inflexi6n en torno a las
politicas de seguridad laboral, ya

TRABAJADORES EN PELIGRO

=

Cuartoscuro / Félix Marquez

La OIT recomienda por lo menos 4 inspectores por cada 100,000 trabajadores; la relacién mexicana es de apenas 0.6.

que antes de este episodio no se
habian puesto sobre los reflectores
las precarias (o nulas) condiciones
de seguridad que privan en varias
industrias del pais.

Sin embargo, ese punto de quie-
bre no significa que la incidencia
de accidentes laborales tome una
tendencia a la baja. De ninguna
manera. Con el tiempo han salido
a la luz mas casos de este calibre,
que podrian calificarse incluso
como una nueva modalidad de la
esclavitud. Las minas de carbén
son una muestra.

Un estudio elaborado por la
Cémara Nacional de la Industria de
la Transformaci6én (Canacintra) sos-
tiene que en México sélo 3 de cadal0
empresas proporcionan a sus traba-
jadores el equipo de seguridad apro-
piado, normado y certificado.

Por su lado, el IMSS informa
que los dafios al cuerpo derivados

Cuartoscuro / Saul Lopez

El estrés laboral puede disminuir hasta 30% la productividad laboral.

Una empresa que tiene personad que padecen
estréd, ed condiderada como una compaiiia
enferma, y entre sus anomaliads presenta robos
hormiga, espionaje, extorsiones y fraudes.

de los accidentes de trabajo se pre-
sentan principalmente en manos y
mufiecas, asi como en tobillos y pies;
seguidos por abdomen, regién lum-
bosacra, columna lumbar y pelvis.
Asi se generan heridas, traumatis-
mos, quemaduras y amputaciones.
Finalmente, se sostiene que los
hombres son méas propensos a los
accidentes que las mujeres.

Dicho esto, squé fue primero: la
corrupcibn, la debilidad institucio-
nal, lamala capacitaciénlaboral? De
acuerdo con las fuentes consultadas,
en esta historia no debe ponerse a
consideracién el trabuco del origen
del huevo o la gallina. No. En su
opinién, la creciente inseguridad
laboral es incentivada por la mala
cultura empresarial que no toma
en cuenta la obligacién de dotar
de condiciones seguras y limpias a
los centros de trabajo, junto con la
incapacidad del Estado para hacer
cumplir la ley. Entonces, la mala o
inexistente capacitacién es s6lo una
consecuencia.

Sin embargo, Carlos Avila, del
ITESM, considera que todos estos
factores abonan a una mala cultura
laboral. “Todo se junta. A veces,
ni siquiera es necesario caer en la
corrupcién porque no hay inspec-
cién. Entodo caso, lo que predomina
eslavieja cultura de ahogado el nifio
tapado el pozo. Por otrolado, no hay
una cultura preventiva por parte de
muchos empresarios ylos trabajado-

res tampoco se preocupan por su
salud e integridad”.

No obstante, considera que
la filosofia en pro de la seguri-
dad laboral se ha incrementado,
ya que muchas empresas han
entendido que trabajar en esa
direccién les implicard mejores
estados de bienestar para sus
empleados —lo que se traduciria
en mayores tasas de competitivi-
dad- y ahorros.

¢Hay unmodelo a seguir? Los
expertos refieren que no necesa-
riamente se tendrian que seguir
los pasos de un modelo interna-
cional, ya que todo se resolveria
con una frase: voluntad de hacer
bien las cosas; sin embargo, con-
sideran que un ejemplo podria
ser el caso de las empresas tras-
nacionales que conciben la segu-
ridad laboral como una parte de
su responsabilidad social. El
caso de las constructoras esta-
dounidenses cabe, ya que en
ellas se inculca el uso del equipo
personal.

En conclusién, adoptar las
mejores practicas de seguridad
que requieren del compromiso de
autoridades, empresas y trabaja-
dores. Una apuesta indiscutible,
urgente, ya que en juego esta un
valor fundamental: el estado de
bienestar de los individuos. e

Por Jonathdn Torres, con

informacion de Diego Sosa
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El Semanario | Fernando Luna

Uno de los retos de la firma del pelicano es sortear su deuda, la cual se estimaba en 20,000 mdp a julio de 2010.

COMERCIAL MEXICANA

 Ave

Fénix

¢ La tercera cadena del retail en México quiere resurgir

de sus propias cenizas, pero para ello sélo tiene una carta

que determinar4 su éxito o fracaso: crecer a una tasa

considerable para, simultdneamente, liquidar sus deudas.

oy esta de fiesta, cumplié
20 afios de cotizar en la
BMYV y aproveché este
marco para anunciar la
inversion mas importante y agresiva
desde que “resurgiera de sus cenizas”;
Comercial Mexicana hizo ptblica su
intencién de invertir 3,400 mdp en
remodelaciones y en la apertura de 22
unidades nuevas durante 2011 y 2012.
De esta manera, la tercera cadena
de tiendas de autoservicio del pais
quiere desempolvar los dias de éxito
que registré hace unos afios, antes
del trago amargo que sufri6 en 2008
cuando estuvoal filodelabancarrota,
y para ello esta emprendiendo una
estrategia: mantener sus niveles de
crecimiento y, al mismo tiempo, cum-
plir con sus pagos de deuda. En otras
palabras, ganar dinero con la mano
derecha y pagar con la izquierda.
“La apuesta es recuperar los nive-
les de crecimiento previos a este golpe
casi mortal (el de 2008), los niveles en
donde se registraban indices de entre
6y 7% anuales”, afirma José Calvillo,
director de Finanzas de la empresa.

Por lo pronto, el principal enemigo
a vencer de Comercial Mexicana no
es Wal-Mart, tampoco Soriana. El
desafio esta entre sus cuatro pare-
des y tiene que ver con el modelo de
gesti6n que le permita mantener el
oxigeno para crecerylaliquidez para
sanear sus finanzas.

Dicho esto, la gran piedra que
tiene que sortear es su deuda, que a
julio de 2010 se estimaba en 20,000
mdp. Asi, por este monto, solicité el
concurso mercantil para detener los
intereses de las deudas y, aunque no
fue aprobada su peticién, mantiene
sus operaciones estables, asi como el
cumplimiento de sus pagos.

!

Esta es la coyuntura que
envuelve a la empresa. ;Qué
camino seguird? José Calvi-
llo dibuja una ruta: “Este afio
Comercial Mexicana tiene
inmuebles para vender con un
valor de alrededor de 1,300 mdp
ytodavia tiene pendientes varios
acuerdos que le permitiran pagar
el tramo de deuda que tiene por
1,800 mdp”.

Por lo pronto, Comercial
Mexicana esta traduciendo este
crecimiento orgéanico al invertir
tres veces méas que el afio pasado,
cuando s6lo pudo hacerlo con
550 mdp. De tal manera que
estima que esos niveles de hasta
7% de crecimiento anual se vean
refrendados a partir de este afio
para no sélo seguir cumpliendo
con sus pagos, sino que, ademas,
demuestre la recuperacién de
sus finanzas.

LA FICHA TECNICA DE LA COMER

Hoy, Comercial Mexicana anuncia la inversién de 3,400 mdp, que se
repartiran de la siguiente manera: para 2011, 1,600 mdp que impli-
carén la apertura de 9 unidades; mientras que para 2012 tendra en
cartera 1,800 mdp para 13 unidades. En la actualidad, La Cémer
tiene 36% de su capital en el mercado de valoresy al cierre promedio
de esta semana el precio de sus acciones fue de 19.40 pesos.

En los hechos, Comercial Mexi-
cana quiere enterrar su pasado,
especificamente octubre de 2008,
cuando su deuda en ddlares se elevé
a tal velocidad que para muchos
hubiera significado la bancarrota,
pues el peso mexicano registré cai-
das histéricas de hasta 10% frente
ala divisa estadounidense.

Al ver la velocidad con que se
incrementaba la deuda, que en
un momento lleg6 a estimarse en
1,080 mdp, la compaiiia lanzé el
primer intento de negociacién con
sus acreedores para lograr su rees-
tructura. No tuvo éxito. Tanto los
acreedores como los tenedores de
bonos negaron cualquier posibili-
dad de reestructura, toda vez que
la deuda era mucho mayor. Asi que
amenazaron con tomar cartas lega-
les en el asunto y exigieron el pago
total de la deuda.

Ante esto, La Cémer intentd
ampararse bajo la figura de con-
curso mercantil, cuya primera etapa
contemplaba la reestructuracién de
deuda, inyeccién de recursos de
accionistas, concesiones de los pro-
veedores, suspensi6n de intereses, y
embargos y demandas en curso.

Después de varios encontrona-
zos con sus acreedores, se tejié un
acuerdoqueelimind,enesemomento,
el fantasma de la quiebra. La deuda,
sin embargo, se mantenia, junto con
la escaramuza con sus acreedores.
En 2009, la empresa report6 un des-
censo en su utilidad por més de 400
mdp y pérdidas por 61 mdp.

“A mediados de 2009, la compa-
fifa comenz6 a resurgir cuando pre-
sent6 un plan sélido de pagos, que
fue aceptado por la mayoria de sus
demandantes”, dice José Calvillo.

Asi, la empresa inicié un proceso
de regularizaci6n que, en primera
instancia, consistia en el cumpli-
miento puntual de los pagos hasta
mediados de 2010. El acuerdo esta-
blecia una deuda sostenible de 940
mdd para pagarse en ocho afios;
luego se £ij6 una venta de activos
por 520 mdp en un plazo no mayor
alos seis afios y, finalmente, acordé
dar a sus cobradores acciones por un
monto de 75 mdd, que podian can-
jearse por capital de la firma. Para
efectos précticos, 6 de cada 10 pesos
que entran ala compaiiia, estan des-
tinados a pagar deuda.

En otras palabras, la suerte
de Comercial Mexicana no esta
echada, lo que quiere decir que no
estd garantizado su resurgimiento
pero tampoco su ocaso. La moneda
sigue en el aire. o

Por Oliverio Pérez
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NORMA 29

El renacimiento
de los mercados

¢ La disposicién girada por Marcelo Ebrard presume tener la intencién de
resucitar los dfas de gloria de los centros de consumo de barrio. Sin embargo, para
que ello ocurra, estos tienen el reto de revolucionar su método de comercializacién.

Cuartoscuro / Issac Esquivel

Se estima que la aplicacion de la Norma 29 inhibird la inversién de entre 500 y 600 mdp en proyectos comerciales.

Los mercados puablicos y las
grandes tiendas de autoservi-
cio pueden coexistir y complemen-
tar la oferta hacia los compradores;
sin embargo, atentar contra uno u
otro no sdlo alterari el equilibrio,
sino que representara un impacto
negativo a las finanzas de cerca de
ochomillones de consumidoresyla
pérdida de empleos.

Esta es a grandes rasgos la
argumentacién que la Iniciativa
Privada pondera tras la aproba-
cién y eventual publicacién de la
llamada “Norma 29”, disposicién
que limita el establecimiento de
tiendas de autoservicios y super-
mercados cerca de los mercados
publicos en la Ciudad de México,
como medida para proteger a estos
tltimos dela “competencia desleal”
de las grandes firmas del retail,
segln apuntan las autoridades y
legisladores locales.

La historia es la siguiente: en la
primera semana de abril, el jefe de
gobierno Marcelo Ebrard envié a la
Asamblea Legislativa del Distrito
Federal (ALDF) el proyecto de ley,
que se aprobé via fast track, a pesar
de que en dias previos la Comisién
Federal de Competencia (CFC) y el
Instituto Mexicano para la Com-

petitividad (Imco) expresaran su
desacuerdo con esta iniciativa al
considerar, entre otras cosas, que
segmentaria a los clientes y gene-
raria ventajas exclusivas para los
mercados publicos; ademas de crear
barreras a la entrada a nuevos ofe-
rentes a costa del bienestar de los
consumidores.

La situacién gener6 la inme-
diata reaccién del Consejo Coor-
dinador Empresarial (CCE) y de
la Asociacién Nacional de Tiendas
Departamentales y de Autoservicio
(ANTAD)-queaglutinaalasempre-
sas afectadas porla disposicién—; de
hecho, ésta dltima ya trabajabaenla
estrategia para enfrentar el aval a
este dictamen a través del amparo, al
tiempo que califica estanorma como
“un show politico”, que inhibir4 las
inversiones, encarecera productos,
frenaré la creacién de empleos,
entre otras barbaridades.

Ante la advertencia del recurso
legaly el enfado de la cipula empre-
sarial capitalina, Marcelo Ebrard
defendi6 esta medida escuddndola
en una decisién legitima de caréc-
ter urbanistico. “Queremos que los
mercados sobrevivan, que sigan
siendo centro de barrio y me parece
que (la Norma 29) es una medida de
caracter muy legitima”.

Por lo pronto, la ANTAD hara
este lunes 30 de mayo un llamado
a sus agremiados, junto a la Barra
Mexicana Colegio de Abogados AC,
paraexplicar lamedidajuridica que
les permitira defender sus derechos
y ampararse de la Norma 29. Asi,
El Semanario buscé la postura de
Walmart, Soriana y Comercial
Mexicana, pero éstas expresaron
su decisién de actuar bajo los linea-
mientos de la ANTAD.

De primera mano, Comercial
Mexicana manifiesta su rechazo a
esta disposici6n, pues acusa que pro-
hibe el libre comercio; en ese sentido,
anuncia que accedera a través de la
ANTAD a los recursos legales que
frenen su aplicacion; aunque precisa
que estaregulaciénno le afectara, ya
que sus tiendas se localizan en zonas
comerciales o avenidas principales.

Tras la publicacién de esta
norma en la Gaceta Oficial del
DF, el pasado viernes 20 de mayo,
la confrontacién hoy ha adquirido
dimensiones juridicas y sera ahora

NUMERALIA

locatarios.

la ANTAD.

» Segtin las autoridades, hay cerca de 318 mercados ptiblicos en la capital, que albergan a méas de 77,000

» Como reaccién ala Norma 29 se dejarian de invertir entre 500 y 600 mdp en proyectos comerciales, estima
la Confederacién Patronal de la Reptiblica Mexicana (Coparmex) de la Ciudad de México.

» La disposicién restringe la instalacion de tiendas de autoservicio, supermercados, minisupers y tiendas
de conveniencia a sélo 2.5% del territorio del DF.
» Se calcula que en la capital del pais hay unos ocho millones de consumidores.

» En la Ciudad de México operan cerca de 2,000 establecimientos de las cadenas comerciales afiliadas a

» El pleno de la ALDF aprob6 la Norma 29 con 43 votos a favor y 11 en contra.
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el Poder Judicial el que determine el
destino de esta dispsosicién.

RECONFIGURARSE 0 MORIR

Desde que se dio a conocer esta
disposicién, el sector privado y las
autoridades se enfrascaron en una
guerra de declaraciones y argumen-
tos a favor y en contra de la norma;
por un lado, se pregonaba la defensa
aultranza del libre mercadoyla com-
petencia; por el otro, la proteccion de
un jugador que est4 siendo devorado
lentamente por su entorno.

Sin embargo, més alla del revuelo
empresarial que ha provocado esta
norma y los tintes electorales de
fondo en la promocién y aprobacién
de lamisma, el fondo de esta historia
esquelas dindmicas de consumohan
evolucionado y, eso, orilla a los mer-
cados areconfigurarse en un entorno
donde los hébitos del consumidor
han cambiado y donde también hay
una competencia feroz por parte de
las grandes cadenas del retail.

Enestesentido,lapropia ANTAD
lanz6 el exhorto al gobierno capi-
talino para impulsar “verdaderas
politicas publicas” encaminadas a
la modernizacién de los mercados
publicos, invertir fuertes cantidades

1)
| I Nesocos

Va con todo

Cuartoscuro / Issac Esquivel

La medida pretende proteger a mds de 70,000 locatarios en la capital del pais.

de recursos e incluir a éstos en los
modelos de negocio resultantes de
las mejores practicas en el sector.

“Las politicas publicas populistas
y encaminadas al voto no sirven”,
destaca Vicente Yafiez en entrevista
con El Semanario, quien agrega que
“lafalta de politicas paramodernizar
a los mercados publicos es un pro-
blema que viene de hace afios, pero
solo se les utiliza para cuestiones
politico electorales. Por ello, leyes
que permitan modernizar estos sec-
tores lamentablemente atrasados es
el camino correcto, y no una norma
que no es la varita magica”.

¢Pero, como enfrentar al retail
que goza de una brutal proveeduria
y de una infraestructura que parece
ubicarlo como un monstruo indes-
tructible? Vicente Yafiéz considera
que éste no es el problema de fondo,
sino lo que falta es realizar mejoras
reales aestasplazas, desde supresen-
tacion, higiene, sus cadenas de frios,
conservacién de alimentos, facilida-
des de pago y de movimiento para el
consumidor, entre otros puntos.

En el mismo tono, Victor Hugo
Romo Guerra, vicepresidente de la
Comisi6én de Fomento Econémico de
la ALDF, considera que para hacer

frente a la competencia de los cen-
tros comerciales las plazas publicas
requierenmodernizarse paracaptar
el mayor nimero de clientes, lo que
implicaria ampliarla aceptacién en
lasformas de pago comolosvalesde
despensa, apoyos alimentarios del
GDF o tarjetas bancarias.

“Los mercados deben darse la
oportunidad de ampliar su tipo de
clientelay captarrecursosalos que
adin no han podido acceder debido
a las limitantes financieras y tec-
noldgicas que existen”, puntualiza
el diputado local perredista.

A partir de la publicaci6n del
decreto, el gobierno capitalino y la
ALDF tienen 60 dias para elaborar
un Programa de Modernizacién y
Desarrollo de los Mercados Publi-
cos, mismo que serd entregado a la
administraciénlocal y alas delega-
ciones para su instrumentacion.

Como sea, hoyla Norma 29 esta
en el ojo del huracan y se espera
que el debate y el enfrentamiento
en torno a ella se intensifique
debido a la renuencia del gobierno
capitalino a ceder terreno frente a
un sector privado que defiende sus
intereses con ufias y dientes. o

Por Erick Ziifiiga

La empresa Interjet anuncié hace unos dias la solicitud

que realiz6 ante la Comisién Nacional Bancaria y de

Valores (CNBYV) y Bolsa Mexicana de Valores (BMV) para
realizar una Oferta Publica Mixta de Certificados de
Participacién Ordinarios en los mercados bursatil mexicano e
internacionales. La aerolinea destinara los fondos obtenidos
para financiar su plan de expansién 2011-2015, que incluye,
entre otros proyectos, la adquisiciéon de nuevos aviones modelo
Airbus A320 y Superjet100, ampliar su infraestructura y
continuar con su plan de inversiones.

Con el ojo en Brasil

Grupo Aeroportuario
del Pacifico (GAP) no
se estancara en su intento
fallido para construir y
operar el aeropuerto de la
Riviera Maya, por lo que
abrira su perspectiva y ya
trabaja en la bisqueda de
nuevas oportunidades de
negocio, ain afuera de las
fronteras mexicanas. Asi, el
grupo operador se enfocara
en la subasta de aeropuertos
en Brasil, la cual podria
iniciar antes de que termine

e

el primer semestre del afio,

ya que ante la agenda de
eventos en los préximos afios
para el pais carioca (Juegos
Olimpicos y Mundial de
Futbol) confia en que habra
oportunidades.

Apoyo incondicional

Luego de que

el influyente
administrador de fondos de
cobertura David Einhorn
lanzari el dardo al pedir la
renuncia de Steve Ballmer de
la presidencia de Microsoft
Corp., el directorio de la
firma tecnoldgica —entre ellos

su fundador Bill Gates- cerr6
filas en torno al directivo
para expresarle su respaldo a
la gesti6n que ha realizado. El
gestor de fondos argumenta,
entre otros puntos, la
incapacidad de Ballmer para
llevar por buen camino las
estrategias de negocio de
Microsoft, principalmente en
internet y aparatos méviles.

Mal, pero con esperanzas
sony La firma tecnolégica
nipona calcul6 una
pérdida de 259,600 millones
de yenes (3,200 mdd) para
el afio fiscal que concluy6 en
marzo de este afio, cifra que
significa la mayor pérdida
neta de la empresa en los
ultimos 16 afios, atin por
encima del tropiezo de los
altimos dos afios —40,800
millones el afio anterior y
98,900 millones el afio fiscal
previo a ese—. Sin embargo,
Sony espera incrementar
sus ventas hasta en 4.4%
al cierre del afio fiscal en
marzo de 2012. o

HUELLA CORPORATIVA

FERNANDO CHICO PARDO
cedio su cargo de director gene-

ral del Grupo Aeroportuario del
Sureste (Asur) a ADOLFO CAS-
TRO, quien se desempanaba como
director de Finanzas. Chico Pardo
conservara la presidencia del Con-
sejo de Administracién de la firma...
MARCO ANTONIO MARES dej6
la Direccién General del periédico El
Economista, segin el directorio del
rotativo, JORGE NASER GOBERA
es el actual presidente y director
general del periédico... MetLife
México nombré a SOFIA BELMAR
como nueva directora ejecutiva de
Negocio Individual Piblico... La Aso-
ciacién Mexicana de Mercadotecnia
Directa e Interactiva nombr6 a LUIS
ERNESTO VALDEZ como su nuevo
director general. Ademés de que

se presenté a BETZY HERRERA-
MORO como gerente de Relaciones
Ptblicas y Atenci6n a Socios, y a
NATALIA LUGO en la parte admi-
nistrativa... Segiin la prensa local, el
retirado jugador francés ZINEDINE
ZIDANE ser4 el nuevo director
deportivo de Real Madrid luego de la
salida de JORGE VALDANO, quien
fungia como director general. o
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TELECOMUNICACIONES, ENTRE
MERCADO Y NECESIDADES SOCIALES

Por Jorge Fernando Negrete*

l a Unién Internacional de Telecomunicaciones
(UIT) convoca este afio a “una vida mejor en
las comunidades rurales con las TIC”. La mitad de la

poblacién mundial (3,000 millones de personas) vive en
zonas rurales. Son personas que habitan en condiciones
desfavorables y que no se benefician de las TIC. Los objeti-
vos dela UIT son claros: comunicar mejor, generar ingresos,
luchar contra la pobreza, el hambre, las enfermedades y el
analfabetismo. Las cumbres mundiales sobre la Sociedad
de la Informacién de Ginebra (2003) y Tanez (2005) ya se
pronunciaron porque los paises disefien mecanismos que
permitan un acceso universal en zonas rurales y urbanas
poco atendidas para reducir la brecha digital.

En la mayoria de los paises, los grandes centros urbanos
tienen una aceptable cobertura de servicios pero persisten
rezagos importantes: el Networked Society City Index de
Ericsson ubica a la Ciudad de México en la posicién 16 de
25 metrépolis, es decir, en los rangos de baja y mediana
conectividad. Por encima se encuen-
tran Buenos Aires y Sao Paulo.

municipales, bibliotecas, oficinas de correo y telegraficas,
asi como centros de salud y de la SCT.

En todo caso, mejores y mayores accesos de banda ancha
traerian consigo enormes beneficios para las comunidades
rurales: despegaria el servicio VoIP en regiones que se carac-
terizan por la migracién o la lejania. Para ello se requiere la
liberaci6n de espectro, atribuciones estatales y municipales
(concesionar derechos de vias), regulaciones convergentes que
incentiven en los operadores la inversién en infraestructura,
la promocién de servicios méviles y de redes ya existentes;
asi como el desarrollo de aplicaciones con contenidos sociales
y locales, ademas de alfabetizacién digital.

El problema es que la autoridad y los érganos regulato-
rios estan enfrascados en una lucha obsesiva por regular
el mercado a partir de modelos competitivos alejados de la
realidad histérica y actual de México. Al combatir al grupo
incumbente (Telmex-Telcel) genera acciones que restringen
la posibilidad de ofrecer servicios convergentes en esas
regiones y limita el aprovechamiento de la infraestructura
instalada que beneficiaria de manera inmediata a la pobla-
cién rural. Al retrasar la llegada de servicios convergentes

alas comunidades marginadas, dismi-
nuye las oportunidades de desarrollo

La autoridad y los operadores han En todo cado, mejore o que se podrian obtener al ofrecer TV

hecho insuficientes esfuerzos por

y servicios de banda ancha a precios

ampliar de manera constante y acele- Yy mayored accesod de competitivos.

rada los servicios de telecomunicacio- banda ancha traerian La autoridad tiene pudor de abrir
nes en comunidades rurales. Segin el . estos servicios; la respuesta de la
Censo 2010 del INEGI, 22.2% de las condtgo enormed industria audiovisual por cable y de
localidades tiene menos de 2,500 habi- beneﬁcioa para lay las televisoras cuenta con una enorme

tantes. La SCT brinda cobertura de
telefonia rural en 34,648 comunidades
rurales entre 100 a 499 pobladores. Sin
embargo, esta cifra no ha aumentado
desde 2006. La administracién calde-
ronista no ha puesto atencién en este tema. El INEGI tam-
bién reporta que 42% de las localidades menores a 5,000
habitantes tiene caseta de larga distancia, 24% teléfono
publico y s6lo 20% internet.

Telmex brinda el servicio de telefonia rural en 16,738
comunidades de entre 500 a 2,499 pobladores. Esta cifra
tampoco ha cambiado desde 1999. El problema es que nin-
gtn otro operador ofrece cobertura rural.

Vicente Fox implement6 los Centros Comunitarios Digi-
tales (CCD); en 2009 existian 8,971 en todo el pais como una
forma de acercar internet y las TIC ala poblacién y conducir
aMeéxico haciala Sociedad de la Informacién. El esfuerzo es
loable, pero se han documentado deficiencias comolaescasa
capacitacién del personal, insuficiencia y obsolescencia de
los equipos, falta de conexi6n a la red o limitado ancho de
banda y el abandono que sufrieron algunos CCD.

Cabe preguntarnos si este programa basado en insta-
laciones y personal a cargo resultara viable en el corto y
mediano plazos ante la emergencia del internet mévil. Quiza
proveer de dispositivos inalambricos con acceso ainternet a
través de hotspots pablicos con tecnologia Wi-Firesulte més
fiable, menos oneroso y socialmente més aceptado; o bien,
aprovechar mejor otras infraestructuras como presidencias

comunidades rurales.

influencia politica y las masas no aten-
didas son silentes en sus expresiones
de inconformidad. La autoridad ha
olvidado que no importa el tamafio de
la empresa, sino la evaluacién sobre el
servicio ofrecido en términos de calidad, precio, cobertura
y practicas anticompetitivas, asi como las facultades de
cumplimiento de servicio publico que puede ejercer sobre
el regulado.

Para llegar a las comunidades rurales es indispensable
la acci6n decidida del Estado por medio de sus facultades
en materia de rectoria econémica, porque el mercado no lo
hara por si mismo, salvo los cibercafés que han atendido la
demanda publica de equipos y acceso a la red. En México
s6l0 26.8% de los hogares cuenta con computadora. La prin-
cipal causa (56.2%) de esta carencia es por falta de recursos
econémicos (ENDUTIH, 2009). El dato es relevante por-
que 68% de los internautas se conecta a través de una PC
(AMIPCI, 2010). Segtin el indice de desarrollo delas TIC de
la UIT, de 2002 a 2007 México descendi6 tres puestos para
ubicarse en la posicién 14 de 24 paises de América Latina,
modesta si se toma en cuenta la renta per cépita del pais.

Perder el tiempo en conflictos y especulaciones electo-
rales en un sector que se caracteriza por la inversién, inno-
vacion, acelerado desarrollo tecnolégico y mayor acceso a
servicios, implica retroceder ante naciones que si buscan
atender sus rezagos en telecomunicaciones.

*El autor es director de Mediatelecom, jfnegretep @hotmail.com
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MARKETING MOVIL

Publicidad

para llevar

¢ Un mundo sin celular es hoy inimaginable
y practicamente imposible, ya que estos
dispositivos se han convertido en parte
esencial de la vida diaria y sus actividades. Y
esto lo sabe muy bien la mercadotécnia.

oy los teléfonos celulares son una herramienta

fundamental para el trabajo, el principal medio

para estar comunicado con la sociedad (familia,

amigos, pareja, etcétera) y un centro de entrete-

nimiento, entre muchas otras cosas, al grado de que en pocas

ocasiones la persona se separa de su mévil y

sin mencionar lo cadtico y apo-

caliptico que puede tornarse

el mundo si se pierde, es

robado o simplemente
deja de funcionar.

Es en este sentido
que el mobile marke-
ting o marketing mévil
es hoy una de las ten-

dencias publicitarias con
mayores posibilidades
de crecimiento y éxito,
pues las cartas juegan

a su favor conforme
se va dando el avance
tecnoldgico y estos dis-
positivos evolucionan.
Asi, por ejemplo, en
la medida en que las
cifras de los teléfonos
inteligentes (smartpho-
nes) van en aumento, el
abanico de opciones
se abre para esta
modalidad publi-

citaria.

El tercer Estudio de Con-
sumo de Medios Digitales de
TAB México refleja que el uso de
dispositivos méviles aument6 de
maneraimportante, pues seregis-
tr6 un crecimiento en la posesién
de smartphones y un descenso
de computadoras de escritorio;
a demads usan mas Internet en
celulares, laptop y tablets. Asi,
en 2010, 86% de los encuestados
contaba con un celular, 59% con
una desktop (4% menos que el
afio anterior), 54% con laptop,
14% smartphone (4% mas que en
el afio anterior) y 4% con uniPad;
siendo los celulares (30%), laptop
(57%) y smartphones(14%) los de
mayor crecimiento como vias de
conexion.

Conforme estos dispositivos
se van consumiendo més y mas
diaadia, lainfluencia del marke-
ting mévil se acrecienta, debido
a que el nimero de personas al
que puede llegar vaalaalzay por
ello suinjerencia enlas decisiones
de compra puede ser una herra-
mienta de gran utilidad para las
marcas.

Y precisamente de esta
manera lo han observado los
anunciantes. De acuerdo con el
estudio “The state of Marketing
2011” (El estado del Marketing
2011) de IBM, mas de 40% de los
anunciantes utiliza ticticas de
marketing mé6vil y 20% planea
hacerlo dentro del plazo de un
afio, debido al crecimiento que
este medio de comunicacién tiene
y a que medida en la que se incre-
mente la cantidad de clientes que
adoptan dispositivos méviles cre-
cer4 este tipo de marketing, con-
cluye el informe.

Aunado a esto, las tenden-
cias en el pais ain representan
una oportunidad de crecimiento.
Estudios de la empresa Acision
Innovation Assured identifica-
ron que 79% de la poblacién ha
recibido algin tipo de informa-
ci6n publicitaria en su mévil.
Cerca de 17% recibe informaci6n
publicitaria con una frecuencia
diaria. Esto indica que existe
un mercado activo para el uso
de estos canales, y que la publi-
cidad en moviles ya forma parte
delaplaneacién estratégicade un
ntimero importante de empresas,
lo cual se debe a que convierte
a la audiencia de pasiva en inte-
ractiva; existe una exposicién de
marca durante varios minutos
contra los segundos que ofrecen
los medios masivos, pero sobre

todo, a que es una férmula més sen-
cilla, barata y efectiva.

Asi, José Antonio Azpiazu, Coun-
try Manager de ADSMévil México,
senala que la gran influencia del
marketing mévil se debe en gran
medida al desarrollo de internet y a
su creciente presencia e impacto en
los teléfonos celulares, los contenidos
y la publicidad tienen mayores posi-
bilidades de estar en todas partes,
a toda hora y casi a toda la gente, lo
que incrementa exponencialmente
las posibilidades de las marcas para
llegar a consumidores.

Con cerca de 90 millones de
personas en México que poseen un
teléfono celular —segin cifras de la
Cofel, hasta febrero de 2011, existen
94 millones 964,421 usuarios de celu-
lar—, lo que hace que se consuman
mas contenidos, ytendenciasalaalza
en cuanto a la tenencia de smartpho-
nes, se estima que en los préximos
cinco afios la publicidad en éstos
crecerd 70%, con un pablico cautivo
desde los 12 afos.

Por ello, la competencia, sefiala
Azpiazu, se dara en la generacién
de contenidos y en la creatividad
para llegar a los consumidores, pues
recurrir a los esquemas de antafio
que se centraban en la pasividad y
los mensajes de una viano séloresul-
tard una apuesta infructuosa, sino de
antemano perdida. Por estarazénlas
empresas deberan buscar contenidos
atractivos para su target y la mejor
presentacién posible-sin olvidaruna
correcta estrategia— para que sus
anuncios sean bien recibidos.

Por otro lado, la mercadotecnia
movil no debera de ser vista como
un recurso al que sélo pueden acce-
der las grandes empresas, ya que
actualmente esta industria posee
estrategias que se ajustan a prac-
ticamente cualquier tipo de bolsi-
llo, Asi, las Pequefias y Medianas
Empresas (Pymes) —cabe destacar
que 99.8% delas empresas en México
son Pymes, segtn datos del dltimo
censo del INEGI- pueden incursio-
nar o aumentar su inversién publici-
taria en esta modalidad de marke-
ting, visto por los expertos como el
siguiente paso a dar en cuestiones
mercadotécnicas.

En fin, el marketing mévil es hoy
una tendencia en crecimiento, y sus
pronésticos son alentadores, pero
sobre todo ofrece una gran opor-
tunidad a los anunciantes, pues se
puede decir que llega a la persona
adecuada, con mayor rapidez y efi-
cacia de respuesta, y a un precio por
demas accesible. o

Por Erick Ziiiiiga
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¢ Su mente
extraordinaria y

fértil le permitié
revolucionar al
mundo, y de paso,
ganar premios y
criticas, al mismo
tiempo que gestaba
herramientas que hoy
en dfa resultan —para
todos—irremplazables.

6lo una hora le basté
para terminar con el
reinado de la pelicula
fotografica. ;Su nom-
bre? Willard Sterling Boyle.

Hijo de un médico, este hom-
bre de 86 afios fue participe y
artifice —con su mente extraor-
dinariay fértil- del precoz desa-
rrollo del laser, aunque siempre
sera recordado por contribuir al
mundo conlainvencién del CCD
(Dispositivo de Carga Acoplada,
por sus siglas en inglés), nombre
conel que se conoce al sensor que
esta detrds —y es el corazén— de
infinidad de cAmaras fotografi-
cas y de video digital, asi como
de los smartphones.

Su tributo al espectacular
mercado de los dispositivos, al
lado de George Smith y Charles
Kao —padre de la fibra 6ptica—,
permite hoy no sélo la toma de
instantdneas y su visualizaci6n,
prescindiendo de los haluros de
plata contenidos en la pelicula
fotografica, sino también la lec-
tura de los c6digos de barras, la
toma de iméagenes clinicas de
rayos X, el escaneo y fotocopiado
de documentos, la fotografia de
la superficie de los planetas
-baste recordar las primeras
iméagenes de alta calidad de la
extensién marciana—, y por si
esto fuera poco, la transmisién
de informacién a la velocidad
de la luz.

Por ello, referirse ala vida de
este canadiense resultaigual que
recorrer la via por la que se gest6
el CCD y por la que evolucioné
el mundo de las comunicaciones
y las herramientas que de este
emanan.

Egresado de la Universidad
McGill, y tras participar con
la Marina de Canada en la II
Guerra Mundial, obtuvo un
doctorado cuando contaba con
26 afios de edad, lo que le abri-
ria las puertas del Laboratorio

PERSONAJES E&

OBITUARIO ¢ Willard Sterling Boyle / Crentirico £ INVENTOR / FALLECIO EL 7 DE MaYO DE 2011.

Amo de la luz

del Colegio Militar canadiense,
s6lo para que un par de afnos des-
pués ingresara al lugar en el que
dieran a luz sus mas reconocidas
y fructiferas investigaciones: los
Laboratorios Bell.

Tuvo que pasar casi una década
para que su trabajo codo a codo con
Don Nelson le permitieran inven-
tar el primer rayo laser, el cual se
encargd de seleccionary permitirlos
alunizajes del programa Apollo.

Sin embargo, la leyenda llega-
ria 16 afios después de su ingreso a
los Bell. En 1969, afio en el que se
enfrascaria con Smith en el desarro-
llo del CCD, logro que culminaria
en 2009 al recibir el premio Nobel
de Fisica, y que es s6lo la punta del
iceberg de una investigaciéon que
se remonta a tiempos en los que el
ilustre Albert Einstein estudiaba el
efecto fotoeléctrico (1921) y por lo
que recibiera el Nobel.

Dicho efecto consiste, en tér-
minos generales, en generar una
tenue corriente eléctrica al hacer
incidir en una pieza de metal rayos
luminicos.

Este fenémeno, lo reproduci-
rian Boyle y Smith en un sensor
del tamafio de una moneda, el cual
tenfa la capacidad de procesar con
gran rapidez las sefiales generadas
en los puntos que tocaba la luz,
transforméndolos en informacién
digital til, mejor conocidos como
pixeles.

Y fue precisamente en la tem-
pranavida del CCD —con una capa-
cidad de 100x100 pixeles— cuando
la NASA reconoci6 el potencial
de la nueva tecnologia, y al igual
que con el laser, decidié auspiciar
un programa para desarrollar y
dar rienda suelta al crecimiento
exponencial en la resolucién de los
sensores digitales. A tan solo un
afio de haber logrado la hazana, la
primera cimara digital irrumpia en
el mercado.

Para 1972, Fairchild Semicon-
ductor of San Jose dabainicio conla
produccién de la primera camcor-
der tal y como se le conoce actual-
mente. Un lustro después, Boyle
y Smith trabajaban en la produc-
cién de la videocdmara para la
television.

En ese mismo afio, y con 51 afios,
Willard se convertia en director de
investigaciones de los Laboratorios
Bell, aunque sélo duraria cuatro
afios al frente, pues ahora el deber
con su esposa Betty le llamaba para
contribuir en su desarrollo como
paisajista y en el establecimiento
de su galeria.

Pero el desarrollo de Boyle y
Smith no sélo revolucionaria al
mundo luego de hacer funcionar
—~tras los miticos 60 minutos de tra-
bajo- el primer prototipo basado en
las ideas e investigaciones del teu-
t6n, sino que seria objeto de muchas
criticas.

Especial

Colegas de Bell, Eugene Gordon
y Michael Tompsett, aseguraban
que el hallazgo de los cientificos
fue s6lo producto de la casualidad,
pues lo que intentaban desarrollar
no era el CCD, sino un circuito
de memoria, el cual —decian— ni
remotamente se acercaba al pro-
cesamiento digital de la imagen.

Esto provocé que Boyle no sélo
arremetiera contra ellos, sino que
defendiera a ultranza su trabajo
con documentos, al mismo tiempo
que consideraba que las afirmacio-
nes de sus detractores “carecian de
cualquierlégica” y haciendoeco de
manera escueta pero contundente,
Smithllamaria a todoslos disiden-
tes “mentirosos”.

Empero, la dltima palabra
estuvo en el comité del Nobel, quie-
nes ni siquiera entraron en la polé-
mica, por el contrario, se limitaron
a decir—aquel 6 de octubre de 2009
en que se anunci6 el premio para
estos dos visionarios— que “la foto-
grafia digital se habia convertidoen
una herramienta irremplazable en
muchos campos de investigacion”.

Hoy, lavigencia de este discurso
no sélo ha rebasado las fronteras
en la ciencia, los medios de comu-
nicaciény el propio mundo, sinoen
la vida del propio Boyle, quien el
pasado 7 de mayo muriera a causa
de una falla renal en el hospital de
su natal Nueva Escocia. e

Por Eduardo Banda
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©*INVIERTA CON EXITO EN LA BOLSA <

{ DESFASE INJUSTO!

Carlos Ponce
P ersiste ambiente incierto PONDERACION DE VARIABLES
acrecentado por los BURSATILIDAD
Ponderacién: ~ 10%
problemas de Europa (renuncia del exdirec- | Comentari: Facillacompra-venta
tor del FMI, Dominique Strauss-Khan, % EXPORTACIONES
menor calificacién de Grecia, menor pers- Ponderacion: 0%
pectivaanegativaen Italia, manifestaciones Comentario:  Sobre ventastotales
sociales en Espafia), volatilidad en commo- | CRECIMIENTO EBITDAESTIMADO 20T
dities, deuda de EU en techo y constantes Ponderacion:  25% S
sintomas de desaceleracién econémica en Comentario: Ventasy utilidad operativa confiables
China. Los “rebotes” en algunas sesiones EBITDA/ ACT. TOTOAL
del IPyCserelacionan con aspectos técnicos Ponderacion: 5% i
Comentario: Criterio de rentabilidad (ROA)

(sobreventa). Asi, la posibilidad de una caida

mayor en nuestra Bolsa parece acotada por gOE;ERT_l;RA FleAo'/‘c'ERA

o ini ] : onderacion: o
un desfase fnyusto efltre el comportamiento Comentario: Caja+Ebitda/ Pasivo Total + Intereses
acumulado en el afio de nuestro mercado

. , Totales
y el de EU. Mientras que en este pais las
Bol 1 9.0% VALUACION FV/EBITDA (2011E)
olsas acumulan avances cercanos a 9.0%, Ponderacion: | 25%
en Mex1c.o el merca do pierde nominalmente Comentario: Multiplo promedio 5 dltimos afios
una cantidad similar. Algunas razones que VS/VM
no justifican un desfase tan grande son: 1) Ponderacion: 0%
Ser el pals emergente mis correlacionado Comentario: Precio vs.activos castigado - deuda
con EU (nos castigaron en 2008, hoy debe-
. . . .. VAR. % PRECIO

rian premiarlo); 2) Unico en la regién de AL Ponderacion: ~ 30%
que se favorece de petréleo alto (presupuesto Comentario:  Ultimos 12 meses
mezcla mexicana de 73.3 dpb contra 101.52
dpb actual; 3) La presién en costos y tasas | YIELD”DIV. EFVOO- / PRECIO ACT.
por alza en commodities ha disminuido; 4) (F;onderac!oln: IO %o N ,
De los pocos p aises en el mundo que com- O%r;zgarlo. mportante criterio para ganancia
binan crecimiento econémico (PIB) con baja Ponderacion: 0%
en inflacién; 5) Las valuaciones maximas Comentario: Marca, direccién, cumplimiento de

“caras” al inicio de afio (FV/Ebitda en 10.2x)
en el IPyC hoy son mas “justas” (8.8x). e

expectativas, etc.

Indicadores relevantes

RESULTADOS
Emisora  Burs  Exp EbE E/AT CF FV/Ebitda VM/VS ~ VarP  Yield (ts.

L ) %% Crec ) X Estim. PUSA  Var% X ) )
Mediana 192% 170%  140% 261 -39% 6.91
Homex 0 0% 398%  107% 05 532 830 -359% 333 -359% 0l
Gmeico 3 697% 323%  35% 188 536 132 -26.8% 696 232% 04% 1
Tmm 5 26%  452% 8.1% 020 581 032 6% 012 291% 33
[ca W 1%  128% 6.2% 019 769 194 -356% 268 A711% 1
Goarso 25 148% 1004%  124% 062 807 1219 -338% 584 61%  16% 33
Gmd 5%  00%  294% 8.6% 051 538 831 -35.2% 097 -289% 33
Lab 8 20% 3% A% T8I0 1837 120 -2.0% 1463 142% 33
Geupec 65 00%  T781% 13.5% 061 82 1250 -34.3% 464 4%  06% 49
Geo 9  00% 164%  129% 047 681 135 -14% 1728 -36.9% [l
Bolsa 2 62% 393%  1N6% 464 B2 ol -15.8% 404 129% 68
Ara B 00%  251% 8.3% 086 632 43 150% 134 202% 25% 1
[ch B 24%  139% 8.4% MB. 576 1019 -434% 121 173% 17
PedOls 10 Ti1%  267%  350% 466 933 1050  112% 82 09% 21% 33
Pappel B W% 121% 6.8% 056 41 10682 -55.9% 097  N1% 33
Amx 2 5871% 55% 338% 104 58 7 185% 21885 A75%  21% 1

Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace
26-May 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 487% 002 485% 4.90% 4.93%
Cete28dias  4.39% 005 434% 414% 4.55%
Cete 91dias 446% -001 447% 4.26% 4.65%
TasaBanxico 4.50% 0.00 450% 4.50% 1.75%
Bono10arios 6.83% -012 6.95% 741% 6.74%
Bono20afios 759% -011 770%  811% 763%
Bono30arios 7.87% -011 798% 8.34% 790%
IPyC 35,742.21 1.32 35276.47 36,446.6 32,056.2
Peso (1) 1672 031 11636 13.041 12.715
Euro (2) 1413 125 1431 1.324 1.341
Libra(2) 1639 095 1624 1593 1536
Yen (1) 8134 -021 8152 82877 93.890
Real (Brasil)(1) 1625 060 1615 1694 1873

(1) Pesos por dolar. (2) Délares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Banxico
y las mesas de dinero.

Inflacién mensual, 12 meses (%)
Repunte inflacionario parael 10

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor

At 336%  318%  40% 244%  310% 404%  394%
Marf 304% 32% 397% 250% 63%  496%  342%
Febl  351%  326% 3M% 289%  3.08% 032%  3.52%
Enetl 376% 321% 360% 300%  400% 616%  348%
Dicd0 440%  361% 382% 34%  6.96% 641%  370%
Nov0 432% 363% 368% 398% 069%  -100%  360%
Oct10  402% 356% 352% 363% 301%  430%  333%
Sepd0 370% 362% 34% 8T%  02%  264%  280%
Agod0 368% 366% 86T% 378%  086%  32%  396%
JuH0  364%  319% 370% 388% %%  -32%  349%
dund0 369% 394% 399% 390% A%  360%  3.30%
May10 388% 42% 434% 40%  191% 0% 344%

Fuente: £/ Semanario Agencia con datos de Banxico.

Expectativa de inflacion 2011
Mejoran expectativas inflacionarias en mayo

54

51 m Banxico2011  3.87% 'l\l»\ (A
48 - ESA20M 3.85% N,
45 '
42 »
39 y
36
33

3
2.7
24

] [iw)

* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario Agencia (ESA)
coninformacion de Banxico.

Bonos del Tesoro a 10 arfios
Repuntaron tasas ante rally en bolsas

440
420
400
380
360
340
320
3.00
2.80
265

26-May-11

Fuente: e, Casade Bolsa/ PUSA: Promedio attimostres afios /Otros cualitativos: Muy Positivo; 2 Positivo; 3Neutral; 4 Negativo; 5 Muy Negativo Abreviaciones: FV (FirmValue) =
PreciodeMercado+ DeudaNeta + (Interés Minoritario * P/VL) Ebitda(Eamings efote Interest, Taxes, Depreciation & Amortization): Utlidad Operativa + Depreciacion/ = Veces.
CONTENIDO: Cada'thdiasidentificamos as 1 emisoras de unamuestra total de 63 que presentan|amejor combinacidn de 10 criterios fundamentales en el proceso deseleccion de emisoras los
cuales se ponderan apartir del contexto. No seincluye unasugerencia e distribucion de valores paralaconformacion de un portafolio nitampoco momentos oportunos de participacidn.

X WOCET XYY N/ ool www.elsemanario.com.mx/blogs
.

240

Fuente: £/ Semanario Agencia.
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Fuente: £/ Semanario Agencia coninformacion de JP Morgan.

te sobre lainflacion. La tasa anual se desacelerd a
3.29%y lainflacion subyacente se incrementd en
0.07%, menos de lo que se esperaba (0.13%).

Precio del crudo WTl y la Mezcla Mex. indice de precios de materias primas INFLACION QUINCENAL
(Precio promedio mensual) 370%
50 50 450 o 351%
.JUM0
3 o 400 — Reuters 343.33
20 W 3300% 321 320
= 350 =
105 05 3 s
90 90 é 300 = 310% | 2.8%
7 7 - 0
250 290%
60 Promedios 2011 60 i
5| WTE:10133 . ool L L1
MEZCLA:103.72
% 30 T 2228 S S %33 EZ 250%
el Szl el Sl <= Sef232388=2 % R IR V& R VL
Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Pemex y NYMEX. Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Reuters. L]
i A Nuevo superavit comercial
México entre 15 en abril por 767 mdd
T e — La balanza comercial mostr6 un superavit
México I 05 46  Abfl 510 Abel 336 AbrOl 767 Marfl 420 de 767 millones de délares (mdd) durante
Argentina V10 25 9.2 VA0 73 Marfl 970 Mari 667  Marll 880 abril, mejor a lo esperado por el consenso
Alemania V10 04 40 Marll 76 Abrlt 260  Marll 18,900 Marll 1120 (333 mdd), nuevamente por la balanza
Brasil V10 07 5.0 Marfl 6.5 Abrft 650  Marfl 673 Mar1 210 petrolera. Pese a que el superévit resulté
Canada IV-10 08 3.2 Abr11 76 Mar.11 3.30 Mar.11 627 Dic.10 590 mejor a 10 previsto’ tanto las exportaciones
Corea i 14 42 Mafl 43 Abrfl 420 Abrfl 5820  Marft 870 como las importaciones perdieron dina-
Giw Ml ND 87 M 41 Anfi 530 Aol 00 Mo 184D mismo, el mostrar crecimientos anvales
ina F [ - : r. ! r. ] r. l o 0 .
Espaia VO 02 06 M1 213 Abefl 380  Febfl  -3250  Marfl 290 de 13 A’ty 105 res.pe““é%ﬂf/‘entféoﬁuando el
EU 18 23 Abefl 90  Mafl 270 Marll 48200  Maril 630 mes anterior crecieron U7 y 1070.
Fancia V10 03 15 VA0 96  Marfl 200  Febll 6553  Marfl 490 Y
India i ND 74 ND  ND  Marfl 882  Marll 5608  Febfl 860 Repunta tasa de desempleo
ltalia VA0 0 13 Dicld 86  Mall 250 Febll 3633  Marfl 310 en abril a 5.1%
G.Bretana V10 0.6 28  Febt 78  Marl 400 Marlt 3005  Febfl 240 Se esperaba que la tasa de desempleo se
Japon V-0 -0.3 2.2 Mar1 46 Mar1t 000  Mar!l 196,000 Marl  -12.90 incrementara en abril debido a la conclusién

Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Esparia, Bundesbank.
* Cifras paralos pafses europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. 9% Cifras en porcentaje.

de los contratos temporales con el fin del pe-
riodo vacacional de Semana Santa. De este
modo, la tasa de desempleo se incrementd

México en cifras ULTIMO DATO PROYECCIONES de 4.6% en marzo a 5.1% en abril, por enci-
ma del 4.8% que esperaba el consenso y de
2007 2008 2009 2010 PERIODO 201 2012 .
la lectura de 5.4% en abril de 2010.
PIB (1) 3.32 1.38 -6.50 55 11 4.6% 437 407
PIBenDls.(2) 1,025,603 1,096,293 875,282 1,024,090 I-11 1,024,090 V e oRiand fi LP
Inflacion (3) 376 6.53 357 494 Abr i 336% 387 380 encimientos de deuda corporativa a
Desempleo (4) 370 397 547 5.37 Abr, 11 510% Montoencirculacion (mdp) ~ Fechadeemision  Fechadevencimiento Tasa
Empleo (5) 528,890 379193 3177 730,350 Abr, 11 213475 | 646,000 627,000 HICOAM 08 0 18-Abr-08 5Abel TIE28+041
Reservas Netas (8) 77,894 85,274 90,838 113,597 20.May 126,699 I ' i ™
Inv.Ext. Dir(9) 21508 20481 AT 177126 Hi 4788| 19103 21079 ‘T’\E"LkAEEAXSESBZ Jggg 3100-JJU:|-83 ZY;J”J:_E mEZJ'JE%ﬁ
Tipo de cambio (10) 10.93 115 13.51 12.365 26.May 1.67 12.00 12.32 PACCARS ’920 30006 S TIE 0'40
Cetes 28 dias (11) 735 8.02 451 445  26Mayll 439 4711 559 A o o
Be. Publico (12) 4810 7946 27450 -273500 Mar i 9996 | 250% 2.46% DWLERDS 1000 HOct03  2%duHl  THE28-185
1. Variacion real anual, %. 2. B corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de ddlares. 3. Precios al CENEXCB0S 200 T6-Ju-09 DDect  TIEZ+ 250
consumo, variacion anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacion anual salarios BNPPPF 092 1300 11-3ep-09 Afeb2  TIE28+130
contractuales. 7. Millones de délares, valor Fo. 8. Millones de délares. 9. Millones de ddlares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del afio. 11. Tasa KOF 07 3,000 9-Mar-07 19-Mar2  TIE28+0.08
rendimiento anual, promedio tltimo mes.12. % del pis para las proyecciones. o 500 fAbr07 SAb)  TIE28+030

Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizo el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultoras
econdmicas (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS).

Fuente: Accival-Banamex
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SNEGOCIOS?

No, cuestidén
de gadgets

Mas alld de un concurso de estatus o simple moda, estos
dispositivos buscan adaptarse a las necesidades diarias y ofrecer,
aparte de elegancia, exclusividad y lujo, asi como facilitar las tareas

esto es todos los dfas, para cualquier empre-

sariooempresaria, losretosdeldfacomienzan

desde antes de llegar ala oficina, el ejercicio

matutino, el desayuno, la lectura de los perio-
dicos nacionales ointernacionales, el bano, ladecision deun
buentraje paralajuntaolareuniondenegocios, los zapatoso
lostacones, el portafolio,labolsa...yaqufesdonde comienza
latravesiatecnoldgica de todas las mananas: yaseaiPhone
oBlackberry, laptop omacbook,iPad o Tablet Acrhos, GPSo
bien A-GPS, elproyector portatil, eltraductor; definitivamente,
los negocios no sélo son una cuestion de actitud, sino tam-
bién de gadgets.

Aungue muchos cuestionan el verdadero propésito de
estoslujostecnologicos, losempresarios dealto nivel nojue-
gan con ello. Sibien pareciera una competencia de estatus,
delocualnodistamucho, laagilidaden el mundoempresarial
exigeal ejecutivounaactualizacioncontinuadelosartefactos
mas importantes en el momento, que porlégica, ayudardna
facilitarles la vida empresarial.

del agitado ritmo de vida.

Lo que en su momento fue una verdadera competencia
de estatus, en la actualidad es una exigencia. Los expertos
aseguran que los avances tecnoldgicos nunca estaran dis-
tantes de las apabullantes clases sociales. Sin embargo, los
actuales créditos para la adquisicién de algunos de estos
articulos también facilitan su propagacion.

Si‘hablamos de los ejecutivos de alto nivel, la compe-
tencia tecnoldgica es atn mas complicada, pues la adqui-
sicion de estos articulos no se enfoca en su costo, sino
en su exclusividad. Es aqui donde la pertenencia de los
objetos més recientes, Unicos e inclusive inexistentes en
el mercado, hacen la verdadera élite de los consumidores
de los gadgets.

La deliberacién o polémica sobre los objetivos de la
evolucion tecnoldgica en el hombre puede se extensay
controversial, sinembargo hay unacosaque no puede ser
cuestionada:elritmodevidaloexige.Esporelloqueacon-
tinuacion presentamos una breve lista delos gadgetsque
no pueden faltar para ningtin empresario de alto nivel.

PARA LAS MANANAS

El ejercicio es vital para cualquier ejecu-
tivoyquemejorparaelloquehacerlobien
equipado con los mejores instrumentos
tecnoldgicos.

ADIDAS MICOACH

Esta nueva tecnologia de Adidas fun-
ciona como un entrenador personal.
Este dispositivo consta de tres partes: el
Pacer, la cinta de medicion de ritmo car-
diacoyelpodémetro. Estosartefactosen
su conjunto organizaran y mediran cada
uno de sus movimientos fisicos y cardio-
vasculares.Estenuevogadgetsirve para
organizarrutinas deportivasyacelerarla
exigencia segun la evolucion.

Durante este mes, Adidas lanz6
Adidas miCoach app, una aplicacion
compatible con algunos smartphones
que podra utilizar, aunque un poco mas
limitado, delamismaformaqueel gadget
anterior.

NINTENDO WII FIT

Y para los que no pueden salir de casa
también existen buenos gadgets para
gjercitarse, la tabla de ejercicios de Nin-
tendo te da la facilidad de mantenerte
en forma en la comodidad de tu casa. El
Wii Fity el Wii Plus incluyen yoga, tenis
y aerébica, lo que permite mantener un
entrenamiento en tu hogar.
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PARA TENERLOS CERCA

BOSE BLUTOOTH HEADSET

Este artefacto es uno de los caprichos que los ejecutivos no dejaran de darse. El nuevo
manoslibresfabricadoporBoseretinelas caracteristicas que cualquierempresarionecesita:
portatibilidad, practicidad y un extraordinario disefio.

Esta tecnologia permite cancelar el ruido del ambiente, de modo que la calidad de la
llamada sea casi perfecta. El dispositivo es innovador ya que no requiere de ningtn cable
para enganchar en la oreja, su bateria recargable permite cuatro horas y media de llamaday
puede permanecer 172 horas en modo stand by.

Costo: 112 euros

DUNHILL BIOMETRIC WALLET
Este sfes considerado como un lujo al alcance de pocos. A parte de ser el mejor artefacto en
contraderobos, estabilleteraestaconstruidaenfibrade carbonoyutilizanuestrainformacion
biométrica para poder abrirse, lo que significa que sélo su legitimo propietario puede tener
acceso asu interior. También dispone de su propia aplicacion parasmartphones, la cual nos
avisa en caso de extraviarla, olvidarla o que sea robada.

Costo: 700 ddlares

IPAD2
Este juguetito, aunque no tan esperado como el primero, ha sido unainnovacion y ejemplo
para las tabletas existentes, sus caracterfsticas:
* Dos modelos; Wi-Fiy Wi-Fi + 3G
* Dimensiones: 24.12 x18.57 x 0.88 cm
* Peso: 601, 607y 613 g, segtin modelo
* Capacidad de almacenamiento: 16, 32y 64GB
* Conectividad: Wi-Fi (802.11a/b/g/n), Bluetooth 2.1+ EDR
*Redes paradatos: UMTS/HSDPA/HSUPA (850, 900,1900, 2100 MHz); GSM/EDGE
(850,900, 1800, 1900 MHz)
¢ Pantallamultitoque de 9.7 pulgadas LED retroiluminada con tecnologiaPS, resistente
ahuellas y suciedad
* Resolucion: 1024 x 768 pixels, 132 pixels por pulgada
* Procesador de dos ndcleos A5 de Apple de 1GHz, alto desempenio y bajo consumo
de energla
 Camaraposterior: GrabaciondevideoHDa720p con 30 cuadros porsegundo, camara
de fotos con zoom digital bx
* Camara frontal: Grabacion en calidad VGA a 30 cuadros por segundo, fotos en
calidad VGA e

Por Tatiana Gutiérrez

The Competitive
Intelligence Unit*

WIKIPEDIA: ;PATRIMONIO
DE LA HUMANIDAD?

Lafamosa enciclopedia de internet, Wikipedia; que alberga
més de 18 millones de datos en 279 idiomas, es uno delos 10
sitios mas visitados en lared y mantiene un promedio mensual de
40 millones de visitantes, consolidando asi el mayor conglome-
rado de conocimiento en la historia, esté celebrando sus 10 afios
deexistencia. Y con motivo de la celebracion, sus representantes
empezaron una camparia para convertirla en Patrimonio Digital
delaHumanidad, argumentando esta peticién en laidea de que el
sitio cumple con el requisito fundamental de la UNESCO: “repre-
sentar una obra maestra de la genialidad creativa del serhumano”.
En este sentido no es descabellado pensar que cumple con el cri-
terio, pues millones de personas la editany consultan diariamente.

UN VIAJE AL PASADO DE LAS ENCICLOPEDIAS
JCuantas personas se acuerdan de las legendarias enciclope-
dias de méas de 20 tomos que teniamos en casa? Las cuales no
solamente representaban la Unica fuente de informacion aparte de
libros de texto y monograffas, sino que ademés daban una posi-
cién de élite al mostrar los grandes libros encuadernados en piel
que costaban una fortuna; tener una enciclopedia de ese tipo en
casa representaba una inversion en el futuro de los hijos.
Después de las grandes enciclopedias en papel surgio
Encarta, originalmente conocida como Gandalf, la enciclopedia
digital de Microsoft que en 1993 -la version en espariol es de 1997-
dio un giro al aimacenamiento de informacion, incluyendo méas de
60,000 articulos. Podfamos considerar esta herramienta mucho
mas que una enciclopedia, ya que ademas contenfa una amplia
variedad de mapas, imagenes, videos y cantidad de contenidos
informativos. Desafortunadamente, desaparecio en 2009y
actualmente sdlo permanece como diccionario en linea.
Sinembargo, todos estos medios didécticos de informacién
desaparecieron para dar cauce a los famosfsimos wiki, que se
refieren a cualquier pagina de internet cuyo contenido puede ser
editado, cambiado o borrado por diferentes personas.

VERACIDAD DE LA INFORMACION

Dada la definicion anterior, autométicamente se pone en duda la
veracidad de la informacion contenida en los wikisy por lo tanto en
Wikipedia, sobre todo si pensamos que cualquiera puede modifi-
carlainformacion sin control alguno de la autenticidad de la fuente.

A pesar de que muchas personas piensan que no se tiene
control delainformacion en realidad cuenta con varios controles y
el hecho de ser un medio colectivo permite que lainformacion sea
verificaday corregida constantemente.

Definitivamente los controles de edicién y seguridad no
garantizan que absolutamente toda la informacion contenida en
Wikipedia sea veridica; pero sf conforman una fuente masiva que
supone mayor control de calidad que cualquier otro contenido en
lared proveniente de fuentes desconocidas.

Que Wikipedia merezca ser considerado un patrimonio tan
importante para lahumanidad como las Pirdmides de Giza, la
Muralla China o el Gran Arrecife de Coral todavia esté por verse,
especialmente porque hasta ahora, la lista de “Herencia mundial”
de laUNESCO solamente contiene bellezas naturales o monu-
mentos historicos. En todo caso podria conformarse con pertene-
ceralamenos conocidalista de “Patrimonio Cultural Inmaterial de
laHumanidad”, aunque al momento sus aspiraciones van mucho
més alld de esta denominacion. e

* Gonzalo Royon, Ernesto Piedras y José Carlos Méndez
homotelecom@the-ciu.net / Twitter: @thectu




30 § LA BUENA VIDA

EL SEMANARIO, DEL 29 DE MAYO AL 4 DE JUNIO DE 2011 Q

\

)

maginar que la vida es como un juego

de mesa pude resultar untanto banal, ya

de por si el mero hecho de compararla

conalgomasloes. Sin embargo, el tedio
puedeconvertiresaideaenalgoinquietante,
atractivo y con un sinfin de posibles com-
binaciones, tanto como si forma parte del
cuadro comossino.

Asf, Marfa del Carmen -encarnada
por Marfa Onetto- despierta un dfa, luego
de haber armado su propio cumplearios
numero 50, para darse cuenta que lo Unico
que no encaja en suvida clasemedieray en
el conurbado bonaerense es ella.

Conelsindrome del “nidovacio” entodo
su esplendor -hijos adultos y marido ocu-
pado-, se lanza en pos de lo que hay al otro
lado del umbral de lo desconocido.

Pasatiempos que se convierten en
adicciones y obsesiones irrefrenables
van armando la figura de esta opera prima,
escrita y dirigida por quien es considerda
como “la heredera de Lucrecia Martel”,
Natalia Smirnoff.

Al'igual que Marfa, Natalia despliega
un discurso narrativo con primeros planos,
honestidady minimalismo con un solo inte-
rés:mostraral publico la enorme necesidad
de encontrar -(,0 encajar?- un lugar en la
vida, pese a la desdicha, el vacio, la pasion
y las mentiras que se fraguan por encimay
debajodelamesa.

Con un regalo de cumpleafios bajo el
brazo, el personaje de Onetto descubré
queposeeundonmuypeculiar:puedearmar
rompecabezas en tiempo récord.

C)elfe)

.

N

Eljuego mé&s viejo es la vida, el tedio y la crisis son las reglas,

descubrir un don puede ser

adiferencia entre vivir o no, mientras

las piezas son un abanico de elecciones y la edad es lo de menos.

Rompecabezas

Argentinay Francia, 2009, 8/ minutos
Dirige: Natalia Smirnoff

Consulte cartelera

Esto es suficiente para que la realiza-
doradelinee poco apoco las piezas de esta
obra, primero Marfa del Carmen, después su
esposoJuan (Gabriel Goity), seguidoporsus
dos hijos, Juan Pablo (Felipe Villanueva) e
Ivan (Julian Doregger).

Sinembargo, serd Roberto (Arturo Goetz)
quienleensefieaMarfalosplaceresdelarmado

de puzzles, al tiempo que funge como guia
enlabisquedaporaquellas piezas quefaltan
en el nuevo escenario de su vida, y de paso,
impulsarlaacompetireneltorneomundial de
rompecabezas en Alemania.

Esta obra que tardé un lustro en ser con-
cretada, hapasado pordiversosfestivalesen
elmundocosechandoconcreceselesfuerzo
deunamujerapasionada porelséptimoarte.
En Berlin, no entré a los palmares, pero s
consolidosusventasinternacionales;enSan
Sebastian, recibio el premio Casa América;
y en Guadalajara, se convirtié en seleccion

ZNC:

A

JAR

oficial iberoamericana del Festival de Cine,
mientras que en Friburgo fue elegida como
competencia oficial.

La propia Smirnoff ha comentado en
méas de una ocasion que la génesis de este
guion obedece a una voz que tras varios
anos como asistente y directora de casting
le llevaron a convertirse, primero en madre,
ydespués en lapieza clave delfilme, el cual
para muchos es respuesta, mientras que
paraotroseseliniciodeotranuevacuestion
en la que es necesario asumir el cambio de
roles y reglas, aunque en el fondo el juego
sea el mismo.

Las opciones son sencillas, asegura
Smirnoff, pero no por eso libre de riesgos,
elegir, vivironohacerlo, enlamaneraquelas
reglas de cada uno rijan el comportamiento
ydelimiten nuestro espacio, sindejar de lado
la dicha de compartir con alguien una pasion
por muy diffcil que esto llegara a resultar.

Marfa del Carmen encuentra tal dicha y
comienzaadesarrollarlahastaconvertirseen
laheroinadelahistoria,enlagueseencuentra
asimisma, quiza no del todo feliz, pero sfen
equilibrio.

Con un mecanismo de construccion
lineal, punto que ha sido muy criticado en
detrimento de la pelicula, Smirmnoff debuta
dejando ver apenas el macrocosmos que
domina, sea porsu experiencia profesional o
porlamadurezdesuestilo. Sinembargo, yen
suspropiaspalabras, ‘avecesexistenciertos
secretos que necesitan permanecer ocultos
para que puedan sequir desarrollandose”. o

PoR Eduardo Banda
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RECOMENDACIONES

EL SEMANARIO, DEL 29 DE MAYO AL 4 DE JUNIO DE 2011

LA BUENA VIDA f§31
OCIO Y NEGOCIO

LIBROS DISCOS :

A 4 \ 4 Luis Ramén Carazo
LA NOVENA VIUDA REMIXES 2: 81-11 CUARENTA Y
GELING YAN / Alfaguara (DELUXE EDITION) (3CD) VEINTE

Depeche Mode

Geling Yan, especialista en crear caminos
bifurcados en su literatura, trae a sus lec-
tores, unavez més, una historia de doble
filo. Entre los pasajes de la historia y su
creatividad al narrar, Yan transporta al lector
alos 40 en una aldea remota de China.
La protagonista, Wang Putaok, una nifia de 14 arios de
edad, busca en un pais devastado por las guerras y los
movimientos comunistas, identidad y fortaleza. Huérfana
desde pequena, Wang descubre su fuerza ante el triunfo
comunista en su pais, y se convierte en una de las princi-
pales gufas politicas del mismo.
Precio: 249 pesos / www.gandhi.com.mx

METAL A TODO VOLUMEN

La banda canadiense de dea-

thcore y death metal melodico

The Agonist regresa a México a

més de un afio de su Ultima gira

por América Latina que les trajo a la Ciudad de México. La
extraordinariay camalednica voz de Alissa White-Gluz,

el talento de Danny Marino (guitarras), Chris Kells (bajo y
coros), Simon McKay (baterfa y percusion) y Pascal Jobin
(guitarras) compartiran el recinto con los grupos noruegos
Keep of Kalessin, Blood Red Throne y Tristania, que con sus
diferentes estilos de metal ofrecerdn una evento cargado de
poderyadrenalina. Asf, por cerca de cuatro horas el metal
estard atodo volumen.

Laagrupacioninglesade

musica electronica lanzard esta

edicidn especial con tres discos que incluiran 37 de las
canciones mas significativas de su carrera. Esta produc-
cién se trata de unainspiradora coleccion de nuevasy
clasicas mezclas de sus tracks en el periodo 1982-201,
en el que podréa escuchar el remix de “Personal Jesus”
en manos de Alex Metric, “Never let me down again”

de Eric Prydz, 0 “In chains” de Alan Wilder, entre otros
remixes realizados en
anos anteriores por

artistas como UNKLE, @
Trentemaller,y Dan The
Automator, entre otros.

precio 2413 dolares
WWW.amazon.com

RONNIE DUNN
Ronnie Dunn

Tras concluirsu carrera con el
exitoso duo Brooks & Dunn,
la cual comenzd en 1990y
termind en 2010, el cantante y compositor de origen
texano regresa a sus orfgenes como solista con esta
produccién. De este album debut han surgido senci-
llos como “Bleed red”y “How Far to Waca”, los cuales
han tenido una gran aceptacion en el publico country y
se han colocado en las primeras posiciones del top de
este género. La apuesta de Dunn es grande, pues al
lado de Brooks gand méas premios de la Country Music

mia de Musica Country

que nadie en la historia precio 9.9 dolares

Circo Volador / Calzada de la Viga # 146, Venustiano
Carranza/ Sabado 4 de junio a las 18 hrs.
Admisién: 500 pesos

Association y la Acade-

de lamusica country. Www.amazon.com

[21de mayo se cumplieron 20 afos de la

primera de las cuatro salidas en hombros
de César Rincén en 1991 en la plaza de Las
Ventas, esacifralegandalcolombianounsitio
de privilegio como figura mundial del toreo.
Hasta la fecha ningtin otro torero, antes o
después de Rincon, ha sido capaz siquiera
deigualar tamafa hazana.

Actualmente ganadero en Espafa vy
Colombia, también comentarista, le mando
ennombre de tantos que le admiramos como
torero el reconocimiento a la distancia para
quién transita con tranquilidad y madurez
por la vida, transmitiendo su conocimiento y
honradez con claridad de que quienes escu-
chamos y aprendemos.

EI22 de mayo de 2011 en una barrera de
primerafiladelaplaza de Las Ventas se unie-
ron dos figuras deltoreo, Rincony Eloy Cava-
70s,quiénen1971eldiadesuconfirmacionde
alternativa, 20 de mayo, despugés de obtener
untrofeo de cada toro se fue en hombros y al
ario siguiente, 1972, repitiera color saliendo
en hombros nuevamente para ganarse el
respeto de Madrid.

Ese dia Nacho Garibay sejugd la piel con
unmarrajo de 672 kilos de Partido de Resina,
una cornada grande en sumuslo y la pérdida
dedientesalcaerfueelresultadodesuosadia
yporsupropio pie(alculminarlalidia) ingreso
alaenfermerfa para entraren convalecencia,
(ue esperamos sea corta.

Lo de Partido de Resina, otrora Pablo
Romero, fuemuydescastado, vacuestaabajo
yse cumplid lo que algunos comentamos de
sus toros antes del festejo. jA recuperarse
Nacho, tu actuacion fue digna de un torero

profesional y entregado! @

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

iMH...I NO SOMOS IGUALES, POR ESO NOS REIMOS

Poniendo al descubiertolos errores, aciertos y clichés que rodean alas relaciones interpersonales entre hombres y
mujeres, esta puesta en escena de de la comparifa Shake & Falstaff presenta un espectaculo “clown” en el que se
exponen las equivocaciones y suincapacidad para reconocer los errores, actitud que le leva a caer enlasinrazony
rayar en la estupidez. La obra no pretende continuar con la inevitable guerra de

LOS DANIELS EN CONCIERTO

Catalogados como la nueva banda del rock
mexicano, esta agrupacion conformada en 2007,
llegara al recinto con su sonido fuerte, su peculiar
interpretacion e impecable ejecucion. Labanda
esta promocionando su material discogréfico
Acasay se presentardjunto alos grupos de la
Nueva Sangre del Rock.

Lunario del Auditorio Nacional / Paseo de
la Reforma #50, Chapultepec / Viernes 3y
sabado 4 de junio, a las 21 hrs. /Admision:

250 pesos

sexos, sino abonar un espacio de reflexion a situaciones especificas del ser
humano, que si bien no es un proceso ortodoxo, sf es uno muy divertido.
Teatro Coyoacan /Héroes del 47 #122, casi esq.Division del Norte
Funciones: Viernes, a las 20 horas y sabados a las 19 hrs.
Hasta el sabado 30 de julio /Admision: 183 pesos

BIENAL WTA
Enelmarco de la VI Internacional Biennal of Contemporary Textile, se presentan las exposiciones Elaire no tan transparentey Generaciones. La primera, tiene como objetivo
abordar conlas técnicas textiles la problemética mundial del enrarecimiento de este elemento. Mientras que la segunda retine el trabajo de pioneros y maestros del arte textil
en México, mostrando un maridaje sorprendente de materiales, texturas, superficies, colores, imdgenes... Una buena opcion para adentrarse en esta creacion artistica.
Galeria Tonalli del Centro Cultural Ollin Yoliztli / Periférico Sur #5141, Isisdro Fabela, Tlalpan
De lunes a sabado de 10 a 19 horas, y domingo de 10 a 14 horas /Hasta el jueves 30 de junio /Entrada gratuita

POR Erick Zniga



PORQUE LA INFORMACION
DE ECONOMIA Y NEGOCIOS ES VITAL...
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