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GOBIERNO, MAL EJEMPLO DE
GOBIERNO CORPORATIVO

a cifra no deja lugar a dudas: estar en mé4s de 100 gobiernos corpo-
rativos no sélo es humanamente imposible; es la peor recomendacién
que existe para profesionalizar la gestién de cualquier empresa. Sin

embargo, eso ocurre en México, especificamente con las empresas del sector ptblico, donde
los Secretarios de Estado estan inscritos en mas de un centenar.

LA qué responde esta circunstancia? El Semanario, en las paginas centrales de esta
edicién, desmenuza, con base en la lectura de los expertos, la raiz de ello y, en esencia,
se afirma que ello responde al absoluto desconocimiento del Estado para trazar una ruta
que permita conocer qué se quiere hacer con las instituciones y, al mismo tiempo, a la
intencionalidad de ver como cotos de poder a estas mismas esferas.

Enese sentido, lejos de que estos gobiernos corporativos trabajen paramejorar la gestién
y rentabilidad de las empresas publicas, son esferas capturadas por los partidos politicos,
que las ven como espacios de presi6n y contrapesos en su propia correlacién de fuerzas.

“Lo que ha sucedido en las empresas del sector publico es que estéan sentados en una
misma mesa todo tipo de funcionarios con intereses diversos, con agenda propia. Sin duda,
el factor politico es el que pesa”, dice Jorge Fabre, experto en la materia y decano de la
Universidad Andhuac.

A respecto, en 2002, la OCDE desarroll6 un conjunto de lineamientos de gobierno
corporativo de empresas propiedad del Estado, como complemento de los Principios de
Gobierno Corporativo que lamisma Organizacién aprob6 en1999. Los lineamientos parten
de la premisa de que el Estado es el duefio, y provee estdndares y mejores practicas, asi
como guias para su implementaci6n.

Sin embargo, entre las fallas que detect6 en varias empresas del Estado en paises miem-
bros de la OCDE destacan: los objetivos corporativos conflictuados, responsabilidades del
Consejo poco claras y procedimientos de nominacién de consejeros opacos.

Meéxico, sin duda, no escapa a estas inercias. Todo lo contrario. De hecho,
su mejor perla de ello es el Consejo de Administracién de Pemex, cuya
nominacién recae en el Poder Legislativo. Algo que no esté mal, ya que
a final de cuentas es éste la representacion de los ciudadanos, pero el
problema es que la toma de decisiones es producto de un intercambio
politico, situacién que coloca a los consejeros en una posicién vul-
nerable, dependiente de los humores politicos.

Frente a eso, ;qué se recomienda?

1) Definir una separacién clara entre el papel del Estado como
propietario y su papel como regulador. El Estado debe ser un
accionista mas informado y activo, simplificando la cadena de ren-
dicién de cuentas. Ademas, debe introducir un proceso transparente
de nominacién de sus consejos basados e competencia y habilidades,
entre otras cosas.

2) En cuanto a la mejora en transparencia, se recomienda forta-
lecer los controles internos; asi como llevar a cabo audito-
rias externas independientes basadas en estanda-
res internacionales; informar
cualquier asistencia finan-
ciera por parte del Estado;
producirreportes integrales,
agregados y consolidados de
los resultados ylas variables
mas estratégicas. e
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LA AGENDA
LUNES 20 Centroamérica” a la que asistira la

Se dard a conocer el informe sobre
|os resultados del operativo nacional
de seguridad Conago-1

MARTES 21

Banderazo de salida del programa
“Golpe de Calor’, ante las olas de
calor extremo que se esperan.

MIERCOLES 22

secretaria de Estado de EU, Hillary
Clinton.

JUEVES 23

Sereunira el G20 en Paris para la
adopcién de medidas para estimular
a produccion de alimentos en
momentos de crisis.

VIERNES 24

Guatemala alojaré la “Conferencia
Internacional de Apoyo ala
Estrategia de Sequridad de

Vence el plazo para comprar las
bases de licitacion para el paquete
carretero Pacifico Sur.

» Elmiércoles 22 dejunio seretinen
|os aspirantes a la gubemnatura del
Estado de México parallevar a cabo el
segundo debate en donde presentaran
sus propuestas en materia de
desarrollo econdmico, social, empleo,
salarios, educacion, salud y desarrollo
sostenible.

» Seesperaque la presidenta de
Argentina, Cristina Ferndndez, confirme
su candidatura ala reeleccién antes

de que venza el plazo legal pues los
partidos politicos tienen hasta el 24 de
junio para presentar a sus candidatos.

OPERACION CONAGO 1/ MAGU
La Jomada/ 16/06/2011

MAL EDUCADO/ ALARCON
El Financiero/ 16/06/2011

LAS FRASES
Yo no tengo No es caceria de
duda de que brujas” (con respecto a las
voy a Jer el aprehensiones de Jorge Hank
Presidente” Rhon y de Pablo Salazar)

Ernesto Cordero

SHCP

13/06/2011

Alonso Lujambio

SEP
12/06/2011

o SOCRATES =

POLITICA:
PURO SHOW

D istinguido filésofo, no
coseches esperanzas, las
ocurrencias y el discurso facil
que se ha venido escuchando
por parte de los sefnores politi-
cos se mantendra, no cambiar;
en otras palabras, las grandes
ideas que pudieran alimentar
el ansiado y tan necesitado pro-
yecto de nacién no saldran de
las mentes de los distinguidos
representantes del PRI, PAN

y PRD. Asi de crudo como lo
lees. De acuerdo con testimo-
nios provenientes de despachos
especializados en la estrategia
para capturar preferencias
electorales, en el animo de los
politicos no esta la idea de ana-
lizar la coyuntura a profundidad
y arrastrar el lapiz para tratar
de dibujar una salida a los gran-
des problemas nacionales. No.
Lo que domina es darle rienda
suelta a las frases con pegue, sin
sustancia, que impacten en el
imaginario colectivo. Es decir,
lo de hoy es bajar la luna y las
estrellas. Nada més. Asi las
cosas, México seguira atrapado
en la ratonera.

EDOMEX: PURAS PROMESAS
Aunque parezca inverosimil, en
algo se parecen Eruviel Avila,
Alejandro Encinas, Luis Felipe
Bravo Mena. Si, podréan enarbo-
lar banderas politicas distintas,
pero tienen algo en comun: su
gran facilidad para promover
como si fueran un regalo las
finanzas publicas del Estado de
Meéxico. Asi, en su afan de ocu-
par el asiento que dejara Enrique
Pena Nieto, este trio esta pro-
metiéndole a medio mundo que
tendran la chequera abierta para
dar becas, despensas, trabajo,
en su virtual administracién.
Claro, no dicen de dénde saca-
ran la carreta de dinero para
cubrir todo ello, si asfixiar las
arcas publicas. Ah, que caray, no
importa decir barbaridades, lo
que importa es ganar votos. e




d LA PRIMERA

Q

EL SEMANARIO, DEL 19 AL 25 DE JuNio DE 2011 \o

\

Cuartoscuro / Issac Esquivel

Ernesto Cordero, antes de mirar hacia 2012, tiene que sobreponerse a la influencia de Santiago Creel.

SHCP

Y después
de Cordero...

¢ ;Quién ocupard su asiento? Tres suenan con
fuerza: José Antonio Meade, Dionisio Pérez-
Jacome y José Antonio Gonzilez Anaya.

n la oficina 3045 de
Palacio Nacional hay
muchomovimiento. Su
ocupante ya se ve en la
aventura més importante de su
vida. El es Ernesto Cordero, titu-
lar de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Ptblico (SHCP), quien
tarde o temprano hara maletas
para pelear por convertirse en
el candidato del PAN a la Presi-
dencia de la Reptblica. Ante eso,
¢quién lo sucederia?
Estahistoriatomé6piesycabeza
el pasado 26 de mayo, cuando un
nutrido grupo de panistas hizo
publico su apoyo ala candidatura
presidencial de Cordero, quien,
ni tardo ni perezoso, acepté tener
aspiraciones para residir a partir
de 2012 en la residencia oficial de
Los Pinos.
Asi, después de desatar los
demonios, la futurologia se
activo y, consecuentemente, los

nombres de quienes pudieran suce-
derlo se han regado como pélvora;
sin embargo, analistas consultados
refieren que, antes de cantarle las
golondrinas al joven secretario, lo
primero que tiene que hacer éste es
preparar el terreno para amarrar la
candidatura de su partido.

De esta manera, y ya con cabeza
fria, la asuncién de Cordero Arroyo
no seria cosa facil, si se tomara en

cuenta la opini6n de las bases panis-
tas y que Felipe Calderén no impu-
siera su voto. De acuerdo con cifras
publicadas en febrero por la encues-
tadora Consulta Mitofsky, el titular
dela SHCP apenas goza de 4% delas
preferencias, cifra quelo colocaenla
cuarta posicién, debajo de Santiago
Creel (25.7), Josefina Vazquez Mota
(11.1) y Alonso Lujambio (5.2%).
Dicho esto, Cordero podra tener
las maletas listas, pero su mudanza
podriadirigirse a caminos inexplora-
dos. Por lo pronto, y ante su eventual
salida de la SHCP (que tendria que
darse antes de diciembre), la baraja

EL LEGADO

Ernesto Cordero Arroyo tomd las riendas de la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico (SHCP) en diciembre de 2009, luego del
“catarrito” que padecid el pais durante todo ese afio y que le dej6
una histérica caida de 6.08% en el PIB.

Su llegada alboroté a la comentocracia, por lo que fue criticado,
toda vez que su antecesor, Agustin Carstens, era bien visto por los
inversionistas y su presencia en la SHCP generaba certidumbre en
los mercados. Hoy, se dice que Ernesto Cordero, con miras a 2012, ya
tiene sus maletas al pie de la puerta de la SHCP.

de nombres para ocupar su asiento
ofrece una caracteristica: quien lo
suceda seria alguien que ya haya
pasadoporesta secretariay que fuera
del circulo cercano al Presidente.

Carlos Elizondo Mayer-Serra,
analista politico y profesor e inves-
tigador del CIDE, no ve una pronta
salida del secretario de Hacienda. Al
contrario. En su opinién, las hues-
tes calderonistas estdn explorando
el terreno para tomar una decisién
sélida, con posibilidades reales para
continuar con su proyecto después de
2012. En ese sentido, trata de desci-
frar la jugada que hay detras de la
cargada a favor de Cordero: “Lo que
estahaciendoel Presidente esunacto
pragmatico, ya que no puede casarse
amuerte con su gallo, mas bien tiene
que analizar con qué aliento llegaria
Cordero a la disputa”.

El primer funcionario que suena
esJosé Antonio Meade, actual titular
de la Secretaria de Energia. “Tiene
todo el historial que lo respalda, es
unbuennegociadory conocela secre-
taria”, dice Carlos Elizondo. “Meade
es un tecndcrata, no un politico; ade-
mas, tiene olfato para negociar con
un Congreso dominado por el PRI,
algo que Calderé6n necesita para ter-
minar los tltimos doce meses de su
gestién y llevar las finanzas ptblicas
a una facil transicién”, complementa
Rail Feliz, también del CIDE.

En segundo lugar se habla de Dio-
nisio Pérez-Jacome, titular dela SCT,
quien segin los analistas podria ser
un buen secretario de Hacienda, ya
que ha estado en ella (fue subsecreta-
rio de Egresos) y también cuenta con
toda la confianza del Presidente.

Después, surgen dos nombres
maés: José Antonio Gonzélez Anaya
(subsecretariode Ingresos)y Gerardo
Rodriguez Regordosa (subsecretario
de Hacienda y Crédito Piblico).

Bajo el cristal de Mayer-Serra,
el primero de ellos haria un buen
papel, pero tiene un factor en contra:
no cuenta conlos mismosreflectores
que su competencia. Por su parte,
Radl Feliz considera que el segundo
cuenta con un historial que respalda
su capacidad como buen adminis-
trador.

Finalmente, los analistas no des-
cartan que surja un caballo negro,
alguien que no esté en el radar de
la SHCP, pero que si tendria un ele-
mento que para esta administracién
es clave: la confianza del mandata-
rio. Bajo ese perfil, se menciona a
Bruno Ferrari (Economia), Fran-
cisco Mayorga (Sagarpa) y Heri-
berto Félix (Sedesol). e

Por Oliverio Pérez
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LEY DE AMPARO

iJusticia, yal

Cuartoscuro / Rodolfo Angulo

La firma de esta reforma constitucional, dicen los expertos, revolucionard los tiempos en la imparticién de justicia.

o Ahora, se abre el
espacio para agilizar

las controversias que se
presentan en diversos
sectores. Ademads, orilla
al sector privado a evitar
las chicanadas y ser
responsable con

su entorno.

13 de junio se registr6 una
revolucién en el sistema
judicial mexicano, que puede
tener efectos de largo alcance
en el mundo de los negocios.
Ese dia, se promulgaron las
reformas vinculadas con el jui-
cio de amparo, para favorecer
la proteccién de los derechos de
los ciudadanos. Asi, con estas
modificaciones amarradas, los
despachos de diversas firmas
clave ya arrastran el l4piz para
preservar sus intereses frente
a lo que consideran abusos de
autoridad.
De esta forma, luego de que
Felipe Calderén firmara las
reformas a los articulos 94, 100,

103, 107 y 112 de la Constitucién
Politica, el pronéstico es casi un
hecho: este movimiento alterara la
correlacion de fuerzas en diversos
sectores clave, que por su trascen-
dencia albergan una marana de
intereses, como es el caso de la fre-
néticay complicada industria delas
telecomunicaciones.

Segin los tiempos oficiales,
para que entre en vigor esta nueva
Ley de Amparo se necesita que el
Congreso expida la ley reglamen-
taria y un periodo de 120 dias; sin
embargo, y con la colaboracién de
Alberto Mansur, abogado espe-
cialista en competencia, arbitraje
y practicas monopdlicas, estos son
los escenarios que podrian mon-
tarse ante los nuevos términos de
la ley en cuestién:

Cuidado con los derechos huma-
nos. Frente a las tendencias de los
nuevos tiempos, los derechos huma-
nos se incorporan al amparo, por
lo que algunas empresas podrian
resultar afectadas en su operacién.
Hasta el momento, no se sabe si las
empresas son sujetos de derechos
humanos o no. Una circunstancia
delicada, ya que podria darse una
controversia donde una empresa
—fabricante, por ejemplo, de pro-

ductos quimicos- fuera acusada de
contaminar a una comunidad.

Dicho esto, puede un particular
ampararse después de seguir los
procesos contenciosos administra-
tivos correspondientes, contra las
autoridades municipales, estatales
o federales que permitan la puesta
y operacidn de la fabrica, al tiempo
que los duefios de dicha planta ten-
drian, en su caso, el caracter de
parte en el juicio de amparo como
terceros perjudicados.

Adiés a los peros. En contraste,
la simplificacién del acto de amparo
puede resultar de mucha valia para
varios jugadores del sector privado.
Las empresas pueden meter un
amparo por “omisi6én de la autori-
dad” y eso, administrativamente,
esuna enorme conquista. Por ejem-
plo, una empresa de telecomunica-
ciones puede emplazar a la SCT a
que licite espectro radioeléctrico,
si es que el ancho de banda lo per-
mite. Seria algo asi como decir: "Yo,
empresa, tedemandoporqueteestas
negando a concesionar ese pedazo
de espectro, pues me estas lasti-
mando como usuario del mismo".
Ese recurso, ademas, podria ser
utilizado por una empresa que ha
sido afectada por un municipio que

no emite la definicién en torno
del uso de suelo, y cuya indeci-
si6n le afecta.

Una acotacién al calce: esono
significa que la autoridad otor-
gara el espectro o el permiso de
uso de suelo, sélo quiere decir
que la autoridad esta obligada
a contestarle a la empresa, no
evadir el “derecho de peticién”,
encajonar a la autoridad a que
conteste las solicitudes. Como
antecedente de este apartado
estd el reciente caso de Tel-
mex, que desde hace unos afios
emplazé a la SCT a que le con-
testara su derecho a ofrecer TV.
De esta manera, y silanueva ley
de amparo se hubiera aplicado
desde hace tiempo, la telefénica
no habria tenido que esperar
afios para conocer la suerte de
su peticién.

Rapidez, garantizada. Se
da un gran paso en materia de
amparo directo (el que se hace
valer cuando termina un juicio).
Con las modificaciones, se abre
el espacio para terminar con una
practica comin enlos tribunales,
donde serecurre adiversas estra-
tegias para que un juicio tarde
afios. De esta manera, ahora, se
le dice a los tribunales colegia-
dos que se encarguen de todo lo
que se les expone en el primer
amparo, lo que los obliga a que
la sentencia sea exhaustiva. En
consecuencia, en lugar de tener 10
amparos, se tiene uno. Es decir,
con esto se acortan los tiempos
del amparo.

Finalas ‘chicanadas’. Otro de
los aciertos de las reformas es
la certeza juridica que otorgan,
ya que tipifica qué sucede si se
incumple el amparoysiseincum-
plelasuspensién. Regularmente,
las autoridades administrativas
no cumplen los amparos porque
sienten que no lesrepresentanun
riesgo. Asi, con los ajustes, pue-
den ser removidas de su cargo,
en caso de no darle tramite a
estos, y hasta pueden recibir
una sancién penal. Finalmente,
en materia de suspensién se
introduce una nueva figura: “la
apariencia de buen derecho”, que
permite a los tribunales conce-
derla suspensi6n si consideran, a
través de un anélisis superficial,
que hay méritos para ésta o no.
En conclusién, que si observan
que hay la intencién de aplicar
una ‘chicanada’, no conceder la
suspension. e

Por Jonathdn Torres
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LEY DE AMPARO

iJusticia, yal

Cuartoscuro / Rodolfo Angulo

La firma de esta reforma constitucional, dicen los expertos, revolucionard los tiempos en la imparticién de justicia.

o Ahora, se abre el
espacio para agilizar

las controversias que se
presentan en diversos
sectores. Ademads, orilla
al sector privado a evitar
las chicanadas y ser
responsable con

su entorno.

13 de junio se registr6 una
revolucién en el sistema
judicial mexicano, que puede
tener efectos de largo alcance
en el mundo de los negocios.
Ese dia, se promulgaron las
reformas vinculadas con el jui-
cio de amparo, para favorecer
la proteccién de los derechos de
los ciudadanos. Asi, con estas
modificaciones amarradas, los
despachos de diversas firmas
clave ya arrastran el l4piz para
preservar sus intereses frente
a lo que consideran abusos de
autoridad.
De esta forma, luego de que
Felipe Calderén firmara las
reformas a los articulos 94, 100,

103, 107 y 112 de la Constitucién
Politica, el pronéstico es casi un
hecho: este movimiento alterara la
correlacion de fuerzas en diversos
sectores clave, que por su trascen-
dencia albergan una marana de
intereses, como es el caso de la fre-
néticay complicada industria delas
telecomunicaciones.

Segin los tiempos oficiales,
para que entre en vigor esta nueva
Ley de Amparo se necesita que el
Congreso expida la ley reglamen-
taria y un periodo de 120 dias; sin
embargo, y con la colaboracién de
Alberto Mansur, abogado espe-
cialista en competencia, arbitraje
y practicas monopdlicas, estos son
los escenarios que podrian mon-
tarse ante los nuevos términos de
la ley en cuestién:

Cuidado con los derechos huma-
nos. Frente a las tendencias de los
nuevos tiempos, los derechos huma-
nos se incorporan al amparo, por
lo que algunas empresas podrian
resultar afectadas en su operacién.
Hasta el momento, no se sabe si las
empresas son sujetos de derechos
humanos o no. Una circunstancia
delicada, ya que podria darse una
controversia donde una empresa
—fabricante, por ejemplo, de pro-

ductos quimicos- fuera acusada de
contaminar a una comunidad.

Dicho esto, puede un particular
ampararse después de seguir los
procesos contenciosos administra-
tivos correspondientes, contra las
autoridades municipales, estatales
o federales que permitan la puesta
y operacidn de la fabrica, al tiempo
que los duefios de dicha planta ten-
drian, en su caso, el caracter de
parte en el juicio de amparo como
terceros perjudicados.

Adiés a los peros. En contraste,
la simplificacién del acto de amparo
puede resultar de mucha valia para
varios jugadores del sector privado.
Las empresas pueden meter un
amparo por “omisi6én de la autori-
dad” y eso, administrativamente,
esuna enorme conquista. Por ejem-
plo, una empresa de telecomunica-
ciones puede emplazar a la SCT a
que licite espectro radioeléctrico,
si es que el ancho de banda lo per-
mite. Seria algo asi como decir: "Yo,
empresa, tedemandoporqueteestas
negando a concesionar ese pedazo
de espectro, pues me estas lasti-
mando como usuario del mismo".
Ese recurso, ademas, podria ser
utilizado por una empresa que ha
sido afectada por un municipio que

no emite la definicién en torno
del uso de suelo, y cuya indeci-
si6n le afecta.

Una acotacién al calce: esono
significa que la autoridad otor-
gara el espectro o el permiso de
uso de suelo, sélo quiere decir
que la autoridad esta obligada
a contestarle a la empresa, no
evadir el “derecho de peticién”,
encajonar a la autoridad a que
conteste las solicitudes. Como
antecedente de este apartado
estd el reciente caso de Tel-
mex, que desde hace unos afios
emplazé a la SCT a que le con-
testara su derecho a ofrecer TV.
De esta manera, y silanueva ley
de amparo se hubiera aplicado
desde hace tiempo, la telefénica
no habria tenido que esperar
afios para conocer la suerte de
su peticién.

Rapidez, garantizada. Se
da un gran paso en materia de
amparo directo (el que se hace
valer cuando termina un juicio).
Con las modificaciones, se abre
el espacio para terminar con una
practica comin enlos tribunales,
donde serecurre adiversas estra-
tegias para que un juicio tarde
afios. De esta manera, ahora, se
le dice a los tribunales colegia-
dos que se encarguen de todo lo
que se les expone en el primer
amparo, lo que los obliga a que
la sentencia sea exhaustiva. En
consecuencia, en lugar de tener 10
amparos, se tiene uno. Es decir,
con esto se acortan los tiempos
del amparo.

Finalas ‘chicanadas’. Otro de
los aciertos de las reformas es
la certeza juridica que otorgan,
ya que tipifica qué sucede si se
incumple el amparoysiseincum-
plelasuspensién. Regularmente,
las autoridades administrativas
no cumplen los amparos porque
sienten que no lesrepresentanun
riesgo. Asi, con los ajustes, pue-
den ser removidas de su cargo,
en caso de no darle tramite a
estos, y hasta pueden recibir
una sancién penal. Finalmente,
en materia de suspensién se
introduce una nueva figura: “la
apariencia de buen derecho”, que
permite a los tribunales conce-
derla suspensi6n si consideran, a
través de un anélisis superficial,
que hay méritos para ésta o no.
En conclusién, que si observan
que hay la intencién de aplicar
una ‘chicanada’, no conceder la
suspension. e

Por Jonathdn Torres
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Congreso: La altima carta del sexenio

conocer un informe con los
resultados obtenidos a nivel

El mensaje, que no se dice en esos términos pero que se emite desde Los Pinos, es muy claro: o se tejen
los grandes acuerdos para destrabar la agenda nacional o habré que bajar la cortina y cerrar el sexenio.
Punto. Al cierre de esta edicion, el Congreso debatia la pertinencia de abrir un periodo extraordinario de
sesiones para discutir temas de gran relevancia y que resultan decisivos rumbo a la sucesién presidencial.
Asi, si los 4nimos lo permiten, los legisladores debatiran la eleccién de tres consejeros del IFE, la Ley de
Seguridad Nacional, la Reforma Politica, la Ley de Asociaciones Publico-Privadas. Sin embargo, quienes
no se dejan llevar por el apasionamiento politico presumen que si hay un periodo extra sélo habra espacio
para tocar algunos asuntos, no todos, y seguramente seran los que no generen ruido hacia 2012. De esta
manera, se prevé que el calderonismo intensifique su proceso de extincién.

Cuartoscuro

PAN: Lucha de egos

Las cosas en el partido

en el poder se estan
descomponiendo. La unidad
partidista, que por afios se
mantuvo y que generé que

la ropa sucia no saliera de
casa, se estd fracturando por
una poderosa circunstancia:
la sucesi6n presidencial. De
acuerdo con versiones que
salen desde el war room del
PAN, la cargada a favor de
Ernesto Cordero, titular de
la SHCP, provocé mucha
molestia en algunos cuadros,
sobre todo en aquellos que ya
no se frien al menor hervor

y que son conocidos como

los doctrinarios. Sin duda,

se trata de panistas de viejo
cufio, que no necesariamente
tiemblan frente a la figura de
Felipe Caldero6n, el politico
mas influyente en el PAN. Bajo
esos términos, el apoyo que
ha empezado a manifestarse a

favor de Alonso Lujambio, de
la SEP, tiene la intencién de
“bajarle los humos” al joven
secretario de Hacienda. De
igual forma, trasciende que en
breve se conocera un caballo
negro, que alterara la de por si
fragil unidad panista.

PRI: Proyecto en construccion
El tricolor, en tanto, presume
que va en caballo de hacienda
y que no habra nada, ni nadie,
que obstaculice su regreso a la
Presidencia de la Republica.
Bajo esa idea, la maquinaria
tripulada por Humberto
Moreira acaba de lanzar una
politica que huele a populismo,
pero que seguramente le
generara filias. Desde el
miércoles de la semana pasada,
la dirigencia del PRI inici6 un
proceso de consulta nacional
que culminaré en noviembre
préximo con la presentacién
de una plataforma electoral

que asuma su candidato
presidencial. En este
proceso, inédito, el tricolor
recogerd puntos de vista de
militantes, simpatizantes,

de la sociedad civil, de los
sectores productivos, asi
como de los académicos; la
intercomunicacién se llevara
a cabo en 32 foros estatales,
a través de las redes sociales
(Twitter: @ProgParaMexico,
y Facebook: Programa Para
México) y otras modalidades
de internet. Con ello, no hay
duda, el priismo quiere darse
bafios de pueblo.

Seguridad: jUnamos fuerzas!
Después del mega operativo
implementado en todo el pais
por parte de la Conferencia
Nacional de Gobernadores
(Conago), con el fin de abatir
los diversos delitos que
enfrenta México, se contempla
que este 20 de junio se dé a

nacional. El jefe de Gobierno
de la Ciudad de México,
Marcelo Ebrard, en conjunto
con los titulares de los diversos
cuerpos policiacos del pais,

dio el banderazo para iniciar
con tal operativo. Se espera
que dicho acto supere las
expectativas pues ya esta visto
que delitos como el secuestro,
robo de vehiculos, robo al
transporte, entre otros, no

se combaten en una semana.
Segtn el circulo rojo, esta
aventura no fructificara porque
no hay una articulacién entre
las diferentes entidades para
combatir en conjunto a las
mafias. Por lo pronto, durante
su segundo dia de operacién se
contabilizaron 294 detenciones,
195 vehiculos robados y el
cumplimiento de 38 6rdenes de
aprehensién. Habra que estar
pendientes.

Edomex: ¢Y las propuestas?
Después de presenciar la
cargada de ataques y pocas
propuestas en el debate de los
candidatos a la gubernatura
del Estado de México, Eruviel
Avila, Luis Felipe Bravo
Mena y Alejandro Encinas se
volveran a ver las caras el 22
de junio en las instalaciones
del Instituto Electoral del
Estado de México, a las 22:00
horas, para llevar a cabo

el debate en el que daran

a conocer sus propuestas

en materia de desarrollo
econémico, social, empleo,
salarios, educacion, salud y
desarrollo sostenible. Con
respecto a la moderaci6n del
debate, se ha confirmado

ya que estaré a cargo de la
periodista Adriana Pérez
Cafiedo. ;Caeran nuevamente
en provocaciones o esta

vez si dardn prioridad a las
propuestas? La moneda esté en
el aire, pero parece imponerse
el pesimismo.

Economia: Ataque verdeamarela
La semana que recién

termina dejé un cierto aire
tropical, que provenia del
Cono Sur. Una delegacién de
empresarios brasilefios visitd
la Ciudad de México bajo una
encomienda: hacer negocios en
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Argentina: El poder soy yo
La presidenta argentina Cristina Fernédndez atin no ha confirmado sus suefios reeleccionistas, pero se
espera que esto ocurra el proximo 23 de junio, un dia antes de que venza el plazo legal para ello. Por el
momento, lidera con amplitud los sondeos, pero prefiere mantener la boca cerrada, provocando zozobra
en los argentinos y en los mercados financieros. En ese marco, la salud de la Presidenta también generd
dudas en algtin momento sobre su candidatura luego de algunos episodios de baja presién que la forzaron
a cancelar varios compromisos. Con respecto a la vicepresidencia que la acomparie en su f6rmula electoral,
se habla que surgiria del peronismo pero ser la propia mandataria quien defina a su compafiero de viaje.
Los partidos politicos tienen hasta el 24 de junio para presentar sus candidatos a las elecciones.
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Especial

UE: Al rescate de Grecia
Durante la reuni6n en Bruselas
de los 17 paises miembros de la
eurozona se abord6 la crisis por
la que pasa Grecia y se incluy6
la aprobacién de un segundo
paquete de rescate, asi como la
posibilidad de incluir entidades
financieras privadas en el
rescate de la endeudada Grecia,
a lo cual se ha opuesto el Banco
Central Europeo. Cabe destacar
que el rescate de Grecia no

era parte de la agenda de la
reunién como un tema oficial,
pero sirvi6 de antesala para la
préxima reunién que tendra
lugar el lunes 20 de junio en
Luxemburgo, donde se pretende
alcanzar una solucién sobre la
nueva financiacién para Grecia
con el fin de definir su situacién
a tiempo para que sea aprobada
en el Consejo Europeo de
verano, que tendra lugar el 24

y 25 de junio. Asimismo, el

pais atin esté bajo evaluacién
para que le sea aprobado el

quinto tramo por 12,000 mde
como parte del primer rescate
otorgado por 11,000 mde en
mayo de 2010.

Salud: Hallazgos vs VIH
Cientificos del Instituto

de Investigacion del Sida
IrsiCaixa y del Departamento
de Salud de Catalufia han
identificado seis genes que
actdan en progresores rapidos
del VIH, lo que abre la puerta
a posibles tratamientos. El
estudio se ha basado en 66
pacientes de los que se sabia
la fecha de la infeccién y a

los que se pudo seguir hasta
que el deterioro de su sistema
inmunolégico (medido por

la concentracién de glébulos
blancos) lleg6 al nivel en

el que se necesitaria tomar
medicacién (menos de 350
por milimetro ctbico). La
primera sorpresa es que este
grupo corresponde a 8% de la
poblacién, una proporcién méas

elevada de lo que se creia, lo
que refuerza la importancia de
hacerse la prueba para acceder
a la medicacién antes de que
aparezcan complicaciones. Al
conocer los genes, se podra
predecir la evolucién de una
infeccién en las personas, lo
que permitira adelantarse a
sus peores efectos y adecuar el
tratamiento.

EU: Ahora, Yemen

La Agencia Central de
Inteligencia (CIA) comenzari
en las pr6ximas semanas un
plan de ataques con misiles
contra los lideres del grupo
terrorista Al Qaeda en Yemen,
para tratar de evitar que estos
se hagan del control de un pais
sumido en el vacio de poder.
Segiin informaci6n publicada
por el diario El Pais, la CIA ya
participaba en los ataques en
Yemen, iniciados en diciembre
de 2009 por el Pentagono, pero
su papel era de asesoramiento

a los militares. A partir de
ahora asumira el mando de
los ataques con aviones no
tripulados Predator, junto con
el Comando de Operaciones
Especiales del Departamento
de Defensa, que se centra en
misiones contrainsurgentes.
Washington, consigna el
reporte, ha decidido colocar
ala CIA al mando de esta
operaci6n porque el vacio

de poder en Yemen puede
suponer un grave riesgo para su
seguridad.

Peru: El inicio de Humala
Después de haber ganado

la Presidencia del Per,
Ollanta Humala inici6 una
gira por América Latina

en Brasil, pasando por
Paraguay, Argentina, Uruguay
y que culminé en Chile el
pasado 15 de junio, con el

fin de mejorar sus relaciones
hemisféricas y donde resalté

la importancia de estos viajes
al considerar que Perd podria
ser un pais de un potencial
“gigantesco” en la medida

que se fortalezca la Uni6n

de Naciones Suramericanas.
Ahora, se espera que en las
préximas semanas inicie una
nueva gira por Norteamérica y
Europa. Cuando esto ocurra,
los reflectores seguramente

se postraran sobre Espana e
Italia, donde la comunidad
peruana es bastante numerosa;
sin descartar su arribo a
Francia y a Alemania, la mayor
potencia econémica de la UE.
En Norteamérica, Humala

ird a EU pues ha recibido

una invitacién de la secretaria
de Estado, Hillary Clinton.
También pisara suelo mexicano
para visitar al presidente Felipe
Calderén con quien ya hablé
para garantizar las cuantiosas
inversiones mexicanas en aquel
pais y en sectores clave como
la mineria.

Argentina: Fiesta a contentillo
La presidenta de Argentina,
Cristina Fernandez, confirmé
su asistencia para el acto de la
celebracién del 20 de junio con
motivo del Dia de la Bandera
en Buenos Aires, no sin antes
hacer algunas “peticiones
especiales” que consisten en
acortar 15 minutos el desfile




O

wJ EL SEMANARIO, DEL 19 AL 25 DE JunNio DE 2011

V4

LA PRIMERA I 11

Espaiia: Ciudadanos, al ataque

El 19 de junio los espafioles estan nuevamente llamados a tomar pacificamente las calles como forma de
protesta en contra de la firma del Pacto del Euro que se llevara cabo el 27 del mismo mes, y que consiste en
que los Estados miembros consigan la estabilidad; ademés de proponer la moderacion salarial, la contencién
del gasto en pensiones y la flexibilidad laboral. Sin embargo, la ciudadania contempla que dicho pacto sélo
supondra su empobrecimiento y el beneficio de la banca y grandes empresas. Entonces, se manifestaran en
33 ciudades espaiiolas bajo el lema “Europa para los ciudadanos y NO para los mercados”, y asi exigir a sus
gobernantes la “No” firma del pacto. A pesar de la rudeza del llamado, no se esperan actos vandalicos.

militar y que se disponga

de un palco para estar méas
cerca del publico. La Jefa de
Estado también habria exigido
una reduccién del tiempo
empleado para el denominado
desfile civico, pero sobre esto
la Municipalidad manifesté
que evalian el pedido aunque
lo consideran complicado de
ejecutar. Adema4s de estos
cambios, también ya se habia
modificado el horario del acto
que estaba previsto para media
mafiana pero se retrasé para
poder darle tiempo suficiente a
la mandataria de llegar.

Espana: Bajo lupa

Después de las reformas
implementadas por José Luis
Rodriguez Zapatero, el préximo
20 de junio una delegaci6n del
Fondo Monetario Internacional
(FMI) llegaré a Espafia para
analizar a fondo el escenario
econémico de dicha nacién
como parte de los exdmenes
ordinarios del organismo.

Sin embargo, llega en un
momento de tensién extrema
producida por varios factores:

el descontento social hacia el
gobierno, el nuevo regreso del
conservadurismo, junto con un
entorno econémico enrarecido
por el bajo crecimiento y el
atorén en las finanzas publicas.
Por eso, se augura que el

FMI podria enfocarse en la
necesidad de acelerar la reforma
financiera, controlar la evolucién
del déficit y profundizar en la
negociacion colectiva. Asimismo,
la delegaci6n se reunira con
gobierno, oposicion, entidades
financieras y empresarios.

Italia: Berlusconi en lios

Luego de los resultados de
las consultas populares del
pasado domingo y del lunes
en Italia, el primer ministro
Silvio Berlusconi atraviesa
por momentos dificiles ya que
los ciudadanos acudieron a
votar en un referendo en el
que rechazaron con 95% los
proyectos gubernamentales
de energia nuclear, la
privatizacion del agua, el
aumento de las tarifas del
liquido y la inmunidad judicial
para el jefe de gobierno y su
gabinete. En otras palabras:
hubo una aplastante victoria

Especial

del si a la derogacion de las
leyes sometidas a consulta.
Asi, los resultados de estas
consultas son vistos como un
signo evidente de erosién del
consenso sobre Berlusconi

y llegan en un momento
delicado para el mandatario,
ante el inminente voto de
confianza al que se sometera
su gobierno el préximo 22 de
junio en el Parlamento. Es
la segunda vez en menos de
un afio que los legisladores
inducen una votaci6n en este
sentido.

China: Potencia al alza

A pesar de lo esperado, la
economia de China no se
estanca ya que durante mayo
la produccién industrial crecié
superando las expectativas;
ademas de que la inflacién
alcanzé maximos de casi tres
afios, lo cual generé6 que el
gobierno realizara un ajuste
al elevar los requerimientos

de reservas de los bancos en
50 puntos base, medida que
entrard en vigor el préximo
20 de junio. Es asi que

China comenz6 a difundir
informacién de indicadores
econdmicos pues su actividad
industrial creci6 en mayo

a una tasa anual de 13.3%,
por encima del 13.1% que se
esperaba; mientras que las
ventas minoristas subieron
16.9% en mayo por debajo del
17% esperado. Con respecto
a la inflacién, el indice de
precios al consumidor se
acelerd a una tasa anual de
5.5% por encima del 5.4%
que esperaba el consenso. El
dragén ensefa sus dientes.

Palestina: Gobierno en ciernes
Mahmud Abbas, presidente
de la Autoridad Nacional
Palestina (ANP), y el maximo
lider de Hamas, Jaled Meshal,
se reuniran el 21 de junio

en El Cairo para llegar a

un acuerdo sobre el nuevo
gobierno, que hasta ahora
habia sido imposible amarrar
por diversas discrepancias
sobre quién lo encabezaria.
La ANP busca que Salam
Fayyad repita en su puesto
como Primer Ministro, lo
que los islamistas rechazan
totalmente al acusarlo de

ser responsable de la crisis
en territorios palestinos,

atin cuando tiene el apoyo

de grandes potencias como
EU. Es por eso que en dicho
encuentro se pretender fijar
formalmente el nombre del
Primer Ministro y de los
miembros del gobierno, que
debe estar integrado por
tecndcratas independientes,
segtin los términos de un
acuerdo de reconciliacién
suscrito en El Cairo. Ademas,
se hablar4 sobre temas
relacionados con un problema
eterno: la reconciliacién
interpalestina. o
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REFORMA POLITICA, jPARA QUE?

Por Alejandro Calvillo Unna*

l a partidocracia, el monopolio de los partidos
politicos sobre las curules de los legisladores,
las presidencias municipales, las delegaciones en

el Distrito Federal, los gobiernos de los estados y la
Presidencia de la Repiblica, impide que como sociedad
civil podamos promover y elegir a candidatos ciudada-
nos. Cuando vamos a votar sélo podemos hacerlo por las
opciones que nos dan un pufiado de partidos politicos y,
como sabemos, la eleccién de sus candidatos se da por una
meritocracia que no evalta el servicio a los ciudadanos,
sino a los intereses del partido y al poder que dentro del
partidohanlogrado esos personajes, cominmente, a través
de practicas muy poco éticas y democraticas.

Hace uno dias me encontré con el presidente del Senado
de Chile, Guido Girardi, en la Conferencia Panamericana
sobre Obesidad en Aruba. Al conocerlo le comenté que
me daria mucho gusto que en México
pudiéramos tener un presidente del
Senado como él. Me referia con ello
a la posibilidad de contar con un
presidente del Senado con una larga
trayectoria de defensa de los derechos
colectivos, no un personaje encum-
brado a través de la construccién de
vinculos con los poderes facticos,
hébil en el engafio, en decir una cosa
por ocultar otra, como la mayor parte
de nuestros legisladores.

Girardi estd empujando la ley
més avanzada en Latinoamérica
para el combate a la obesidad, ley
que ya fue aprobada por el Senado de
Chile y que ahora es atacada con un
veto del presidente Pifiera, profun-
damente vinculado a los intereses de las corporaciones
alimentarias.

Girardi, desde otra posicién, fue responsable de impul-
sar un programa que realizaba una calificacién ptblica
de las empresas de acuerdo al grado de contaminacién
que generaban. Esta informacién publica, basada en un
seméforo (verde, amarillo y rojo), llev6 alas empresas peor
calificadas (rojas) a incorporar sistemas de reduccién de
emisiones en una de las ciudades, Santiago, con mayores
concentraciones de particulas menores a 2.5 microgramos
que se vinculan a miles de muertes anuales.

Pero no sélo seria necesario contar con legislado-
res ciudadanos. Me daria mucho gusto contar con un
delegado en Coyoacan que hubiera entregado el dltimo
terreno verde que existia en el pueblo de Santa Ursula
Coapa,aunladodel Estadio Azteca, donde vivo, como un
parque para los nifios de esta comunidad. Pero jqué hizo
esta administracién (el GDF, SEDUVI y el delegado)?

“Cuando vamod a
votar s6lo podemods
hacerlo por las
opciones que nod dan
un puiiado de partidos
Y, como sabemoy, la
eleccion se da por una
meritrocracia que no
evaliia el servicio a los
ctudadanod.”

Entregd este terreno a una organizaciéon urbana del PRD
para la construccién de un multifamiliar con 90 depar-
tamentos. Este es el recuerdo que esta administracién
nos dejara a quienes vivimos aqui. Todo, consecuencia
de contar con un delegado, una SEDUVI y un GDF que
nunca se interesaron por el bienestar de esta comunidad
urbana.

Podriamos elegir en nuestra delegacion, en nues-
tro municipio, a gente de bien que no tuviera que hacer
carrera dentro de los partidos politicos y aprender de
sus practicas. Vecinos comprometidos con sus vecinos y
no politicos profesionales que no quieren dejar su cargo
porque su “bienestar” ya no lo pueden solventar como
profesionales independientes o gente comtin, aferrados al
cargo, al salario y al estatus que siempre buscan mejorar
escalando a codazos los peldafios de la politica. Recuerdo
decir al Dr. Salvador Nava, uno de los grandes luchadores
sin partido por la democracia en México, que no deberian
existir politicos que no pudieran dejar su cargo y vivir de
su profesion.

Tal vez por ello, por no contar con
candidaturas independientes, es que
no existi6 ningin legislador, ningtin
partido politico que en su plataforma
para2011hubieraincorporadoalguna
propuesta para combatir el mayor
problema de salud ptblica que vive
el pais: la epidemia de obesidad. Es
asiqueniel PRI, niel PAN,niel PRD
cuentan en sus plataformas con ini-
ciativas para combatir este mal. Tal
vez por ello los senadores mexicanos
no tienen la capacidad de elaborar
una propuesta como la chilena para
realmente mejorar las condiciones
de salud de los mexicanos. El propio
José Angel Gurria, secretario gene-
raldela OCDE, declaré que México est4 comprometiendo
su futuro con esta epidemia de obesidad y que sus finanzas
yano alcanzan para enfrentarla. Posiblemente se requiere
ser politico mexicano en el extranjero para darse cuenta
del precipicio al que vamos en materia de salud.

Mientras, decenas de miles de pacientes que requieren
dialisis se estan muriendo sin atencién porque el Seguro
Popular no cubre la didlisis en un pais con alrededor de 10
millones de diabéticos. Este asunto, en la practica, le vale
madre a los partidos politicos. No es un botin al cual aspi-
ren. En el mejor de los casos, podemos contar con algunos
legisladores que son una excepcién y que se encuentran
totalmente aislados.

Es por ello y por muchas otras cosas que requerimos
una reforma politica para que, aunque no sea la solucién
por si misma, contribuya a salvar a este pais. Lo que si
sabemos es que sin ella no salimos. e

*l autor es director de El Poder del Consumidor, AC.
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Retrato de |
la clase media

¢ Se trata de un sector
heterogéneo que, por
ejemplo, es encarnado
en parejas de adultos,
dedicadas en su mayorfa
al sector servicios,

pero que viven de la
informalidad y con altos
riesgos de movilidad

social descendente.

n México coexisten
el hombre més rico
y el narcotraficante
més importante del
mundo, una significativa pro-
porcién de la poblacién con algin
grado de pobreza (cercade 50%) y
una “floreciente” clase media.

Bajo este contexto, Ernesto Cor-
dero, titular de la SHCP, sostiene
que hace mucho tiempo que México
dejé de ser un pais pobre para serun
pais derenta media, aunque con pro-
blemas de pobreza. Sin embargo, y
después de leerlas cifras enla mate-
ria, son estos problemas de pobreza,
olo que esigualla concentraci6n del
ingreso, lo que pone a los “claseme-
dieros” como los mas vulnerables y,
lejos de advertirse una movilidad
social ascendente, podrian ser los
primeros en sumarse a las filas de
la pobreza.

La pobreza y la exclusién son
pulpos de mil tentdculos, y mien-
tras esto siga asi el crecimiento eco-
némico en México seguira siendo
fragmentador de lo social, escribia
un economista mexicano en una
de sus mas recientes columnas.

Entonces, hablar de clases medias
implica hablar del crecimiento eco-
némico en un sentido méas amplio:
desarrollo econémico. Y hablar de
desarrollo implica no s6lo hablar de
una consolidacién de la clase media
y combate a la pobreza, sino de un
crecimiento de la primera a base de
la reducci6n de la segunda.

En ese sentido, con 50% de
la poblacién con algin grado de
pobreza, atin es prematuro hablar
de un crecimiento de la clase media,
aunque diversos organismos inter-
nacionales colocan a México como
unpais deingresos medios. E1 Banco
Mundial, por ejemplo, cataloga a
México como un pais de ingreso
“mediano alto”, con un Ingreso
Nacional Bruto (INB) de 8.14 déla-
res en 2010. Sin embargo, mientras
que en otros paises de Latinoamé-

Especial

rica —como Brasil o Chile- el INB
creci6 (de8.07a8.11,yde9.47a10.21,
respectivamente), en México el INB
se redujo entre 2009 y 2010.

Tomando un indicador ma4s
amplio de bienestar que incluya no
s6lo los ingresos, sino por igual la
salud y la educaci6n (algunos de
los pilares del desarrollo humano),
México también sale bien librado.
El Indice de Desarrollo Humano
(IDH), elaborado por el Programa
de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), creci6 a una
tasa anual promedio de 0.9% en
Meéxico entre 1980 y 2010, al pasar
de 0.58 a 0.75, con lo que México
se coloca en el lugar 56 de los 169
paises para los que se elabora dicho
indicador.

Los indicadores hablan de un
pais que no sélo ha crecido, sino
que se ha desarrollado, lo que por
igual implicaria un crecimiento de
la clase media. Pero, ;c6mo se define
ala clase media? , scomo es la clase
media en México?

LUCES Y SOMBRAS

De acuerdo con la clasificacién de la
Organizacién parael Desarrolloyla
Cooperacién Econémica (OCDE),
los estratos de ingresos medios se
definen comoaquelloshogares cuyos
ingresos comprendidos entre 50% y
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EI INEGI estima que hay 22 usuarios de internet por cada 100 personas.
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150% de la media de los ingresos;
los que estén por debajo de dichos
rangos son considerados “desfavo-
recidos” y los que estén por encima
“acomodados”.

Hasta 20086, el estrato medio en
Meéxico ascendia a cerca de 50% de
la poblacién total, de acuerdo con
datos de la OCDE. En aquel enton-
ces, 72% de los hogares “claseme-
dieros” estaban encabezados por
una pareja de adultos, mientras que
buena parte de ellos (cerca de 23%)
laboraban en el sector servicios.

No obstante, lamisma Organiza-
ciénreconoce que atinla clase media
dela quehablan es heterogénea, yno
podria ser considerada como tal.

No habria més que ver el amplio
rango de ingresos que contempla el
estrato y las divergencias que esto
mismo implica para advertir que, al
igual que otros organismos interna-
cionales, de lo que habla la OCDE
no es de una clase media bajo los
pardmetros econémicos y sociolégi-
cos—que contemplan cierta homoge-

0.783 0.750

Chile Mexico
Fuente: PNDU

neidad, tomando en cuenta no sélo
su situacién econémica, bienestar
social-, sino también su rol en la
sociedad.

En este sentido, no resultaria
complicado advertir aquellos indi-
cadores que develan esta caren-
cia de una clase media. La propia
OCDE advertia de riesgos de movi-
lidad social descendente, cuando
se miran los indices de movilidad
social que elabora. Esto es, en 2008,
la poblaci6n en una situacién desfa-
vorable tenia menos posibilidades
de ingresar a los estratos medios
que en 1994. Mientras que para la
clase media se tenia una situacién
similar al reducirse de igual modo
las posibilidades de acceder al grupo
de los acomodados.

Al mismo tiempo, la Organiza-
ci6n hacia hincapié en la informali-
dad laboral de los estratos medios
en Latinoamérica. Cerca de 60%
del empleo de los estratos medios en
paises como Bolivia, Brasil, Chile
y México, es empleo informal. En

materia de educacién, el estrato
social medio en México tenia un
gradode escolaridad entre 8 y 9 afios,
apenas superando a Brasil, pero atin
por debajo de Chile y Argentina.

Aqui se podria hacer una pausa.
Sin ir mas lejos y enlistar todos los
indicios de la inexistencia de una
clase media en México, habria que
apuntar justamente a esos otros dos
factores, ademas del ingreso, que
han sido tomados en cuenta para
hablar de bienestar social y desa-
rrollo econémico: educaciény salud.
Organismosinternacionalesyel pro-
pio INEGI en el Censo de Poblacién
y Vivienda 2010 dan cuenta de las
mejoras en estos rubros, al igual que
en la posesién de bienes inmuebles.
Desde luego, el gobierno ha presu-
mido esto como grandes logros y
muestras de que México es ya un
pais clasemediero.

En el Censo de Poblacién y
Vivienda 2010 se devela que México
cuenta con practicamente una cober-
tura universal en educacién bésica,
con mas de 90% de los nifios meno-
res de 14 anos asistiendo ala escuela.
No obstante, las poblaciones peque-
fias y con menor grado de desarrollo
humano siguen siendo las mismas
rezagadas que hace una década en
este aspecto.

En materia de salud también
hay una cobertura casi universal,
y la comparaci6n con la situacién
hasta hace una década resultaria
dificil dado que ahora se cuenta
con el Seguro Popular. En materia
de vivienda, el Censo deja ver que
las viviendas con piso de tierra han
disminuido casi a la mitad en la
ultima década, mientras que més
de 90% de las mismas cuenta con
agua y drenaje.

En términos laborales, desde
2010 se ha observado una recupe-
racion significativa de los empleos
formales medidos por los nuevos
registros al IMSS. Hasta diciembre
de 2010, se habrian recuperado ya
los empleos perdidos durante la cri-
sis de 2009, al acumularse mas de
730,000 nuevos registros al IMSS.
Hasta mayo de 2011, se han acu-
mulado un total de 387,000 nuevos
empleos formales, cifra inferior a
la del mismo periodo del afio ante-
rior que estuvo por encima de los
445,000.

Valdria la pena recordar que en
términos de productividad, en las
tltimas dos décadas el crecimiento
de la misma ha sido minimo, de
2.1%, comparado con crecimientos
por encima de 60% en algunos pai-
ses como Corea del Sur o Irlanda,

segiin mostrara recientemente un
estudio del Centro de Investigacién
parael Desarrollo (CIDAC). A nivel
estatal, esto empeora, y es que enlos
tltimos afios sélo cuatro estados han
mejorado sunivel de productividad,
mientras que en buena parte de ellos
no ha habido cambios.

Es claro que la situacién econd-
mica a escala mundial no ha sido la
mejor en los dltimos afios. La peor
crisis desde la Gran Depresi6n pro-
vocé una fuerte contraccién econé-
mica alrededor del mundo y justo
en este momento se teme de una
segunda recesion.

En México, durante 2010 no se
logré recuperar la economia de la
contraccién de 2009, toda vez que el
PIB creci6 s6lo 5.5%, cuando el afio
anterior descendié en 6%. Este afio
inici6 con un desempefio econémico
nada favorable, con una expansién
de 4.6% al primer trimestre y con
perspectivas de un crecimiento infe-
rior a 4% durante el segundo. Desde
luego, no se descartanrevisionesala
baja para el PIB de todo el afio, que
actualmente se encuentra en 4.3%.

Pese a lo anterior, parece que ha
habido una mejora en las condicio-
nes de los hogares, medida por la
adquisicién de bienes de consumo
duradero (otro de los indicadores
que en muchas ocasiones se usa para
indagar un poco sobre la evolucién
de la clase media y del bienestar de
los hogares).

Segtin retrata el Censo 2010, en
general se observé un crecimiento
en los bienes de los que se disponen
en los hogares, siendo uno de los
crecimientos mas significativos el
de los hogares con computadoras,
que de ser 9.3% en 2000, ahora son
29.4%, mientras que hay 22 usuarios
de internet por cada 100 personas,
por citar sélo un par de ejemplos.

¢Todo esto es México? En rea-
lidad es mucho mas. Dentro de
todo lo anterior se esconde la gran
desigualdad en los ingresos, con
un indice de Gini cercano a 50%
(entre mas cercano a 100%, mayor
desigualdad); la baja calidad en los
servicios educativos, como lo han
reflejado las dltimas pruebas de
PISA que elabora la OCDE y en la
baja proporcién de la poblacién con
educacion superior (cerca del 15%),
donde México reprueba en algunas
areas de conocimiento...

En conclusién, ejemplos son lo
que sobran para dilucidar que la
clase media en México esta lejos
de consolidarse y, menos atn, de
crecer. e

Por Ana Valle
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Por ley o por un simple
acuerdo politico,

los funcionarios de
primer nivel del staff
econémico estin
inscritos en més de 100
gobiernos corporativos
de empresas de

la administracién
publica federal. Asi,
frente a esta carga de
trabajo, recurren a

una salida facil: envian
a un emisario, que
generalmente antepone
su “responsabilidad
politica” a la

rentabilidad de la

empresa.
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Cuartoscuro

El poder politico, acusan los expertos, impide la buena gestion de las empresas del sector publico. En la imagen, el Pleno del Senado de la Republica.

a investigacion, eje-

cutada bajo absoluto

sigilo, arroj6 una

categdrica conclusion:
el sefior secretariono puede cum-
plir a cabalidad con la funcién;
estd incapacitado para operar en
esta esfera. Asi, un staff expresa-
mente dedicado aanalizarel caso
dio cuenta de que su jefe carecia
del tiempo y la habilidad para
asumir la misién de incrementar
el valor de la empresa.

Estas son las entretelas de un
caso que tuvo lugar en uno de los
despachos mas importantes de la
administracion pablica federal,
donde el propio Secretario de
Estado instruy6 a un circulo de
20 personas para que indagara en
cuantos Comités, Fideicomisos,
Consejos de Administracién de
empresas del gobierno federal,
tenia que estar y en los que orga-
nicamente tenia la encomienda
de aportar las mejores ideas para
promover su buena gesti6n.

El resultado lo dej6 perplejo.
Después de tres meses de estudio
se registr que, por ley o por un
simple acuerdo politico, el fun-
cionario estaba contemplado en
105 gobiernos corporativos. Por
eso, su respuesta, al fin ingenua,
tenia jiribilla: “;Quién dijo que
tenia que estar en tantos?”.

El distinguido servidor
puablico nada pudo hacer para

quitarse la carga de la espalda; es
decir, tenfa que estar presente en
ellos y punto. Sin embargo, encontré
una salida facil: enviar emisarios.
De esta manera, arrastro el lapiz y
se dio cuenta que si asistia a estos
105 gobiernos corporativos habria
tenido que dedicar unatercera parte
del afio a estos. Algo inconcebible.
Fue entonces que gir6 la orden para
que algtn subsecretario, un asesor o
un director general, acudiera en su
representacion.

La instruccién era muy simple:
estar presentes, pasar lista, ente-
rarse de como estaban las cosasy, si
habia algo trascendente, reportarlo.
Nada més.

Esta practica no es exclusiva de
un funcionario de primer nivel. Es
algo que se vive—y padece—en varios
despachos de la administracién
publica federal, sobre todo en aque-
llos que forman parte del gabinete
econdmico.

¢Cuél es su origen? ;Sus motiva-
ciones? De acuerdo con los exper-
tos en gobierno corporativo, dos
son las razones que alimentan esta
mala practica: el absoluto desco-
nocimiento del Estado para trazar
unaruta que permita conocer qué se
quiere hacer con las instituciones y,
al mismo tiempo, la intencionalidad
de ver como cotos de poder a estas
mismas esferas.

“Lo que ha sucedido en las
empresas del sector publico es que

estdn sentados en una misma mesa
todo tipo de funcionarios con inte-
reses diversos, con agenda propia.
Sin duda, el factor politico es el que
pesa”, dice Jorge Fabre, expertoenla
materia y decano de la Universidad
Anghuac.

“Este es un reflejo de las estruc-
turas de poder del pais y podriamos
pensar que es una forma de compen-
saci6n de equilibrio o de vinculacién
entre distintas bases de poder”, com-
plementa Enrique Taracena, profe-
sor del 4rea de Politica de Empresa
del IPADE.

“En ese sentido, creo que el
reto del gobierno corporativo en
el gobierno es que efectivamente

El desconocimiento
del Estado para
trazar una ruta que
permita conocer qué
se quiere hacer con
las instituciones,

y ver como cotod

de poder a estas
mismad edferads,
frenan el gobierno
corporativo.

Cuartoscuro / Guillermo Perea

Ernesto Cordero, de la SHCP, estd en mds de 150 gobiernos corporativos.
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cuente con miembros con una
independencia tal, para dar con-
sejos y votaciones enfocados en
el beneficio de la institucién y no
paracuidarle las espaldas a ciertos
grupos especificos”, remata Jests
Gonzalez, socio de la Practica de
Servicios de Asesoria en Riesgos
de KPMG.

En estos momentos, se sabe que
el tema de gobierno corporativo
es una preocupacién de varios
Secretarios de Estado. En otras
palabras: saben que no pueden con
ello, pues la mayoria estd en mas
deun centenar. Por eso, trasciende
que la Secretaria de la Funcién
Publica (SFP) esta trabajando en
un proyecto para replantear esta
practica y ver de qué manera se
puede ser més eficiente. Una cosa
se tiene presente: que el tiempo
apremia, ya que diversas carteras
(Pemex, CFE y diversas esferas
del sector financiero) requieren
de una supervisién m4s fina para
reactivar su desarrollo.

MAL DE ORIGEN

Ernesto Cordero, titular de la
SHCP, seguramente tiene pre-
sente que humanamente es impo-
sible cumplir con el encargo. De
acuerdo con las cifras més con-
servadoras, el hombre de todas
las confianzas del Presidente de
la Reptiblica esta en 150 gobiernos
corporativos.

Esta misma suerte, empero,
corren otros funcionarios. Incluso,
quienes tienen presente esta cir-
cunstancia aseguran que en
muchas ocasiones la designacién
de un funcionario a un gobierno
corporativo responde a un simple
acto protocolario. Sélo a eso. Es
decir, entre los mismos servidores
publicos se sueleinvitarauncolega
para que esté en su consejo y nada
mas. “Entre ellos se invitan, pero
Unicamente para que aparezca su
nombre. Es todo”, acusauna delas
fuentes consultadas.

“Suele ocurrir que haya conse-
jos con mucho renombre, muy gla-
morosos. No quiero decir que sus
consejeros no tengan un ciertonivel
de dedicaci6n y tiempo, pero eso
ocurre”, sostiene Jests Gonzalez.

Segtin informaci6én proporcio-
nada por KPMG, se dice que en
EU un consejero le dedica al mes
28 horas promedio a una empresa
puablica. De esta manera, imagi-
nando que se tiene una reunién
bimestral, se habla de aproxima-

Cuartoscuro / lvan Stephens

Pemex enfrenta una contradiccion: ser rentable y, ademds, fungir como la caja registradora de las finanzas publicas.

Un claro ejemplo

de lo que no se

debe hacer con un
gobierno corporativo
es el Consejo de
Administracion de
Pemex.

damente 80 horas, quiza un poco
maés, para estar en una junta de
tres horas y asi aportar valor a la
empresa.

La cifra que da cuenta de esta
préactica en México es todo un mis-
terio. Sin embargo, es un secreto a
voces el hecho de que los secreta-
rios, simplemente, no asisten a las
juntas. Quiza vayan a dos o tres,
los méas importantes. Para el resto,
envian a un emisario.

“Evidentemente, es humana-
mente imposible (estar en todos los
consejos). Lo que acaba ocurriendo
es que nombran representantes y
van en su lugar, pero me parece
que en general més que un cargo,
es una carga que viene acompafiada
del puesto”, dice Enrique Taracena,
quien va mas alla:

“Esto tiene que ver con las
estructuras de poder. Para esos
secretarios tener cien exposiciones
de consejo representa un mend en el
que pueden elegir dénde conviene
participar y dénde no. Desde el
punto de vista politico eso resulta
conveniente, atin cuando para la
organizaci6n no lo sea”.

De esta forma, y bajo el cristal de
los analistas, el gobierno es un mal
ejemplo de gobierno corporativo y,

en ese sentido, falla en uno de los
principios elementales: el tiempo
que se requiere para asumir la fun-
cién de consejero.

Si, aunque parezca una chabaca-
neria, el factor tiempo es fundamen-
tal en todo gobierno corporativo, ya
que un consejero esta ahi para dar
consejos pero para eso tiene que
comprender y entender la realidad
de la empresa. “Asi, si un consejero
no entiende a detalle lo que ocurre
con la empresa es muy complicado
que ese consejo tenga valor”, dice
Jestis Gonzalez.

Un claro ejemplo de lo que no se
debe hacer con un gobierno corpo-
rativo es el Consejo de Administra-
cién de Pemex. De hecho, para los
expertos esta esfera esla antitesis de
un gobierno corporativo y dos sim-
ples hechos asi lo ilustran: primero,
en su seno tiene la representacion
de la empresa, del gobierno, del
sindicato y de los ciudadanos a tra-

vés de “consejeros independientes”;
segundo, su suerte en buena medida
es determinada por la SHCP, que
tiene una representacién en el Con-
sejo, y que tienela supuestamisién de
hacer productiva a la empresa pero
también de fiscalizarla y extraerle
Trecursos.

“Claramente —dice Jorge Fabre—
hay un conflicto de interés entre
los intereses de algunos miembros
del Consejo de Administracién de
Pemex, miembros del propio Estado,
contra la visién de largo plazo de la
empresa. Es decir, se est4d sangrando
a la empresa més alld del punto
6ptimo de reinversi6n”.

De esta manera, el proceso de
seleccién de los consejeros conta-
mina, de antemano, el proceso de
conformacién del gobierno corpora-
tivo en Pemex. Asi, podria decirse
que ni siquiera se permite ejecutar
los criterios de este esquema. La
nominacién de sus integrantes es

Cuartoscuro / Misael Valtierra

Entre secretarios se cruzan invitaciones. En la imagen, Javier Lozano.



EL SEMANARIO, DEL 19 AL 25 DE JuNIio DE 2011

PORTADA

Cuartoscuro / Misael Valtierra

Testimonios recabados sostienen que los funcionarios envian a sus emisarios a los consejos. En la imagen, Bruno Ferrari.

calificada de “poco transparente”,
ya que responde esencialmente al
cobro de facturas politicas.

Bajo esta consideracion, Jorge
Fabre es implacable: “Hay un
evidente conflicto entre la recau-
dacié6n fiscal y la operacién com-
petitiva de la empresa. El Estado
no estd actuando como propietario
responsable desde el punto de vista
de profesionalismo, de eficiencia,
porque se involucra en el dia a dia
de las operaciones y no delega una
autonomia operativa completa
para que se logren los objetivos de
la politica que como duefio se ha
trazado el propio gobierno”.

iVENGA LA INDEPENDENCIA!

En Canadéd domina una méaxima:
no perder el tiempo. Si, all4 se
entiende que aquellos que deseen
ser parte de un gobierno corpora-
tivo de una empresa del gobierno
necesitan tener las tablas para

ello. Quien no tenga eso, que no se
moleste en postularse, porque ni de
broma sera tomado en cuenta.

De hecho, hay un érea de caza-
talentos especializada en rastrear y
contratar al talento que pueda explo-
tar sus conocimientos en los gobier-
nos corporativos.

Una circunstancia similar tiene
lugar en Finlandia, donde la trans-
parencia y rendicién de cuentas son
las reinas del gobierno corporativo.
En este pais escandinavo si se sabe
hacia dénde van las empresas del
gobierno, cual es su filosofia, sus
metas, el desarrollo de las mismas.
Incluso, las autoridades emiten un
claro y sencillo reporte financiero
que da cuenta de las ganancias de
sus empresas y de los avances de los
proyectos en curso. Una maravilla.

Eso, en México, hoy es una qui-
mera. No hay un marco de gobierno
corporativo en el gobierno, se carece
deuna estrategia paralas institucio-

Cuartoscuro / Misael Valtierra

Los consejeros deben ser leales a la empresa. En la imagen, Francisco Mayorga.

Eys necesario poner
sobre la mesa dos
podtulados que le

darian un giro de 180
gradod a la bistoria:

el deber de cuidado y
el deber de lealtald.

nes u organizaciones que integran
una esfera de este tipo y, mucho
menos, de una vigilancia sobre los
factores criticos de éxito de las mis-
mas a través del tiempo.

La politica, entonces, frena todo.
De acuerdo con fuentes del propio
sector publico, en la burocracia si
hay mentes brillantes para ejecutar
los mejores criterios del gobierno
corporativo. Dichos elementos se
encuentran fundamentalmente en
los niveles medios y en direcciones
generales, que evidentemente no
escalan por la tipica tradicién del
sistema politico mexicano donde los
puestos més altos son para los alia-
dos del sefior Presidente.

“Hay perfiles profesionales ade-
cuados”, dice Jorge Fabre, pero
matiza: “El asunto es que una
cosa es tener el perfil profesional
adecuado y otra es tener la lealtad
comprometida. Sin duda, la lealtad
de esa persona debe dejar de quedar
atada alas personas que le han dado
el puesto”.

“Se debe democratizar el proceso
de seleccién de los consejeros del
gobierno. Es necesario ser transpa-
rentes en esta fase y decir abierta-
mente quién tiene interés y capacidad
para aspirar al cargo. Lo importante

GOBIERNO %

eselegiralos mejores”, manifiesta
Enrique Taracena, del IPADE.

(Qué quiere decir esto? Algo
que suena facil, pero que en la
practica podriarepresentar para
los politicos darse un balazo en
el pie: cambiar los incentivos,
dejar de ver a las empresas del
gobierno como cotos de poder y
darle rienda suelta a una estrate-
gia que las haga rentables.

Bajos estas consideraciones,
es necesario poner sobre la mesa
dospostulados que podriandarle
ungiro de 180 grados a esta histo-
ria: el deber de cuidadoy el deber
de lealtad.

Eldeber de cuidado radica en
que el funcionario publico ponga
toda su diligencia, su experien-
cia y conocimientos al servicio
delaempresa. Paraello, requiere
prepararse para las sesiones,
documentarse, cuestionar, tener
una actitud critica en torno a la
empresa. Vamos, tiene que ser
puntual y disciplinado en cada
una de las reuniones. Concen-
trarse, no pretender estar en mas
de 100 consejos.

El otro requisito es quiza el
mas delicado: respetar y hacer
cumplir el deber de lealtad. Se
trata, indudablemente, del gran
cuello de botella. Este postulado
significa que nadie se puede
beneficiar a costa de la entidad a
la que representa, pero tampoco
puede tomar decisiones que favo-
rezcan solamente a un grupo de
accionistas o de interés dentro de
esa entidad, sino que su lealtad
es hacia la persona moral.

“En ese caso, si se tomarauna
decisién que puede perjudicar a
la empresa, pero que favorece-
ria a un accionista, se estaria
faltando al deber de lealtad e
inclusive esa decisién podria ser
demandada en una corte civil,
inclusive penal, por los demas
accionistas a los que se afecta”,
acusa Jorge Fabre.

(Podréllegarse a este puerto?
¢Estaran dispuestos los politi-
cos a pensar estratégicamente?
Hoy, en tanto, los funcionarios
de primer nivel estan inscritos
en mas de 100 gobiernos corpo-
rativos de diversas empresas del
gobierno y en su mente sélo hay
dos preguntas: ;Qué se dijo en
la dltima reuni6n de consejoy a
quién hay que mandar para el
proximo? e

Por Jonathdn Torres
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German Larrea,
al mando

¢ En julio se sabri si este multimillonario toma el control del mayor operador de
aeropuertos en México. Por lo pronto, los momios apuntan a que no tendr4 problemas

para hacerse de la mayor parte accionaria.

Especial

Grupo Aeroportuario del Pacifico podria sumarse a la lista de negocios del mutilillonario Germdn Larrea.

rupo México tendria

ya su poéquer de ases

para amarrar la com-

pra hostil del Grupo
Aeroportuario del Pacifico (GAP).
La minera, propiedad de Germéan
Larrea, tiene todo para ello: un
ejéreito de abogados, capital sufi-
ciente para incrementar el precio
de la oferta, el consentimiento del
gobierno federal y hasta un even-
tual pacto con alguno de los actua-
les accionistas.

GAP es controlada por la
empresa Aeropuertos Mexicanos
del Pacifico (AMP), que es propie-
dad delamexicana CM A ylasespa-
fiolas Abertis y la gubernamental
AENA, que en conjunto tienen 15%
del operador de 12 aeropuertos; el
restante 85% esté pulverizado en el
mercado de valores.

Grupo México, desde la pri-
vatizacién de aeropuertos (1998),

intent6 sin éxito adjudicarse uno
de los tres paquetes en concurso.
Sin embargo, después de 12 afios,
aprovecha la disputa legal de CMA
contralas espafiolas y asi, tan séloen
tres meses, se hizo de mas de 10.0%
de las acciones de GAP y en julio
de 2010 designé a un miembro en el
Consejo de Administracién.

La participacién de la minera en
GAPhavenido aumentando paulati-
namente hasta llegar a 23.5% (datos
publicos hasta el 8 abril pasado) y,
debido a que ahora pretende alcan-
zar 30%, la empresa de Larrea esta
obligada por la Ley del Mercado de
Valores a lanzar una oferta ptblica
deadquisicién (OPA) hasta por100%
de los titulos en circulacién.

Seginunreporte de Grupo Finan-
ciero Santander, en caso de que la
minera tenga éxito en esta disputa
legal para modificar los estatus del
operador, la autoridad mexicana

podria anular los derechos de veto
que tiene AMP con sus acciones
serie “BB”, las cuales se convertirian
en titulos de la serie “B” (como las
que tiene la minera) y “en cuyo caso
Grupo México terminaria ganando
el control de la empresa”.

Para ejemplificar el poder de
Larrea, bastasefialar que despuésde
cinco afos delitigio enlos tribunales
logré derrotar a la CFC y obtener
por la via legal la autorizacién para
fusionar su unidad ferrocarrilera
Ferromex con su rival Ferrosur, que
comprd el magnate Carlos Slim.

Para la correduria UBS, la dis-
puta legal podria generar que los 50
pesos que ofreceran pagar enla OPA
aumente; posicién que comparte
BBVA Bancomer al senalar que
ese precio representa un multiplo
VE/EBITDA (Valor de la Empresa
/EBITDA) de 11.0 veces (x), inferior
al 12.3x observado en los dltimos

afios en ese tipo de operaciones y
por debajo del 13.4% pactado en la
operacién entre el operador aero-
portuario inglés y Goldman Sachs.

Una buena parte del mercado es
escéptico en que algin accionista
de control de GAP quiera vender su
participacién, pero frente a la rees-
tructura que viven las espafiolas en
su pais de origen, el abanico de opor-
tunidades se abre. Segtin Actinver
Casa de Bolsa, en Europa hay un
intermediario bursatil que advierte
que Abertis podria vender su parti-
cipacién accionaria enla portuguesa
Brisa (operador de autopistas), su
negocio de aeropuertos o incluso
su participacién en el operador de
satélites Eutelsat.

Bajo ese escenario, Borja Castro,
especialista bursatil de Crédit Agri-
cole Corporate & Investment Bank,
dice contundente: “No creo que esta
inversion (su participacién en GAP)
sea estratégica ni para Abertis ni
para AENA”.

Como contexto, enmarzo pasado,
ElSemanario entrevisté a Fernando
Bosque, director general de GAP, y
alli se tocé el creciente interés de
Grupo México en GAP. Asi, Bosque
sentencié: “Lo que tiene que hacer
este sefior (German Larrea) es una
OPA y comprarse todas las acciones
que hay. Sin duda, lo podria hacer.
Eso ocurri6 en el caso de OMA y
en el caso de Asur, ahi un socio (ya)
tiene la mayoria (accionaria)”.

La referencia del ejecutivo es la
OPA que lanzé en su momento la
constructora Empresas ICA, para
tomar el control del Grupo Aeropor-
tuario del Centro Norte (OMA) y lo
hecho por el empresario Fernando
Chico Pardo que controla al Grupo
Aeroportuario del Sureste (Asur).

Otro punto es que Abertis tiene
como socio a Criteria CaixaCorp
(con 24.6%), firma propietaria de
20% del brazo financiero de Carlos
Slim, Inbursa.

El interés de Grupo México en
GAP responde a la coyuntura en
Per1, con la victoria de Humala,
quien mantiene en jaque a inversio-
nistas por el potencial incremento en
las regalias a la industria minera.

Para algunos especialistas, la
compra no solicitada es sefial de
la minera ante la incertidumbre en
Perti donde se podrian incrementar
de 3.0 a 7.5% las regalias al Estado
por la explotacién de minerales.

Como sea, serd el préximo mes
cuando se decida si Germén Larrea
y Carlos Slim “despegan” en su inte-
rés por controlar al mayor operador
de aeropuertos en México. e

Por Tomdds de la Rosa
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El frenético avance de la tecnologia ha revolucionado el mundo de los negocios.

TECNOLOGIA

Xerox

La ley de la selva

* El avance tGCI'lOlégiCO se ha convertido en un dOlOI’
de cabeza para algunas empresas, que para tener éXitO
deben adaptarse a la “nueva realidad" y entender L":LS
tendencias para no ser absorbidas por depredadores.

Q hora, para enfrentar los

uevos tiempos es nece-
sario recurrir a la legendaria
ley de supervivencia que dice:
sobreviven los mas fuertes, los
maés aptos; asi se forman comu-
nidades donde los més débiles
perecen porque quedanal mar-
gen de los depredadores. Eso
es lo que viene con el mundo
de la tecnologia.

Bajo este precepto, el frené-
tico avance tecnoldgico, desde
hace un tiempo, ha provocado
en el mundo de los negocios
un punto de inflexién cuya
maxima es implacable: o las
empresas se adaptan a las cir-
cunstancias o, simplemente,
escribiran su epitafio.

Para entender mejor este
fen6meno, bien vale la pena
dejar en el imaginario algu-
nos cuestionamientos: ;Qué
ha pasado con las empresas
que se llenaron los bolsillos
con la fabricacién del fax, si
lo de hoy es el mail? ;De qué

manera se le puede sacar jugo a las
fotocopiadoras, cuando pululan los
dispositivos méviles para almace-
nar datos?

El uso de diferentes plataformas
y dispositivos tecnoldgicos es hoy
una préctica cotidiana, misma que
consecuentemente pone en aprie-
tos a diversas empresas que deben
tener la suficiente inteligencia para
montarse en la ola y dejarse llevar
por las tendencias del mercado y el
consumo.

Entonces, las empresas han
tenido que acelerar el desarrollo de
sus tecnologias, ya que debido a la
apertura del mercado y a la globali-
zaciéncadavezsurgenmasempresas
con nuevos desarrollos tecnolégicos
que provocan la desaparicion de las
empresas que se han rezagado.

Asi, pareciera que se trata de un
tema de evolucién animal, donde
el més fuerte y quien més rapido
se adapta a las nuevas condiciones
es quien sobrevive. Y en realidad lo
es, ya que las empresas que no se
han dedicado a trabajar en nuevas

tecnologias para mantenerse vigen-
tes entre los consumidores, simple-
mente desaparecen o son absorbidas
por los monstruos de la tecnologia.

Dicho esto, hoy en dia los indivi-
duos anélogos no pueden participar
en el mundo digital, y esa eslarazén
por la que varias empresas han
tenido que transformar sus hébitos,
no necesariamente crear mercado,
sino montarse en el avance tecno-
l6gico para después encontrar un
nicho para hacer negocio.

Un ejemplo de ello es Xerox, una
empresa clésica, que ha ha buscado
la forma de renovarse de manera
que pueda mantenerse vigente enun
mercado que dominé durante varios
afios en las décadas de los ochenta
y parte de los noventa a través de
sus fotocopiadoras, y donde ahora
reinanlos dispositivos méviles-inte-
ligentes con plataformas 3D.

Si, el caso de Xerox es digno de
colocar en una mesa de explora-
cién, ya que no estd abandonando
su negocio de las fotocopiadoras,
sino que pretende innovar con una
plataforma que facilite las tareas
de la impresién a los trabajadores
de oficina. Para ello dispone de un
sistema llamado Real Innovation@
Xerox, un software a través del cual
se proyectaran imagenes en 3D a
los usuarios de sus copiadoras e

EL EXPEDIENTE
“XEROX”

Xerox busca competir en dos
sectores diferentes: en el del
hardware de impresién y en el
de los servicios de oficina.

En el primero, se enfrenta
al desarrollo de dispositivos de
impresién l4ser, mismos que
pueden imprimir documentos
sin la necesidad de cables. Sin
embargo, se mantiene firme en
el sector de la impresién donde
registra una buena penetracién
que se traduce en 3,300 mdd
anuales.

Por otra parte, en el sector
de los servicios se enfrentara
a miles de empresas que desa-
rrollan plataformas dia con dia,
cada vez conmayores beneficios
para los clientes que buscan
reduccién de costos.

Como contexto, los progra-
masdeayudaparalasoluciénde
problemas no son algo nuevo en
el mercado tecnolégico, ya que
desde hace afios las impresoras
de Hewlett Packard incluyen en
la instalacién de sus impreso-
ras un software en el que se
muestra un video “tutorial”
para la solucién de problemas
comunes, como la colocacién de
los cartuchos de impresién o el
atasco de papel.

Xerox, en ese sentido, realizo
un estudio de mercado monito-
reando las llamadas que soli-
citaban apoyo técnico para las
impresoras, y con base en los
resultados, los cientificos desa-
rrollaron el Real Innovation@
Xerox que proporciona a los
clientes imagenes en 3D sobre
el estado de las impresoras, al
tiempo que llaman a un agente
de la compania para resolver
sus problemas de impresi6n.

Ademas del Real Innova-
tion@Xerox, lacompafiiacuenta
con otros servicios de diagnds-
tico integrados, entre los que se
encuentrael PhaserSMART, un
software de auto ayuda paralos
clientes; ademéas del Command
Center que introduce informa-
ci6én directamente desde los
sistemas digitales de impresién
XeroxiGen4®y Xerox Nuvera®
para técnicos de servicio al
cliente, acelerando el proceso
de solucién de problemas.
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Xerox

Xerox ha buscado renovarse para mantenerse vigente.

impresoras para solucionar los
problemas de impresi6n sin la
necesidad de llamar a un téc-
nico especializado (consultar
recuadro).

1)
(| I Nesocos

BMV: Apertura a

La Bolsa Mexicana de Valores continda con la apertura
hacia pequefias y medianas empresas y se espera que en los

proximos meses 17 firmas entren

informd Francisco Valle Montaiio, director de Promocién de
Emisoras de la BMV. Entre las empresas de mediano tamafo
que ya participan en el mercado de deuda estin: Unirenta
Arrendamientos, Viviendas Integrales, Almacenadora y
Arrendamiento Afirme, asi como Gas Natural; mientras que
hay otras que siguen en tramite. La firma del laboratorio
Landsteiner Scientific se espera ingrese a corto plazo ya que

podria colocar 200 mdp.

Para hacer posible esta transi-
cién, Xerox adquirié en 2010 a la
compaiiia de internet Affiliated
Computer Services por 6,400 mdd,
una operacién que parecia ser ries-

empresas

al mercado de deuda, segin

Pemex: Compra de buques
Luego de que desde
2008 comenzara
con la renovacién de su flota
petrolera adicionando cua-
tro buques tanque bajo el
esquema de arrendamiento
financiero con opci6n a com-
pra, Petréleos Mexicanos
(Pemex) planea este afio
adquirir nuevamente dos
barcos mas para su flota en
aguas mexicanas con el fin
de reforzar su capacidad de
distribucién de petroliferos
en el pais. Adema4s, para 2012

pretende adquirir dos buques
mas de carga de petroliferos,
de doble casco, con lo que al
final de esta administracién
sumarian un total de cinco
nuevas naves.

Con futuro incierto
- Pese a que la Secretaria
de Comunicaciones y
Transportes (SCT) y la Secre-
taria de Turismo (Sectur) han
presionado a los representan-
tes de Mexicana de Aviacién
para tomar una decisién
acerca del inversionista que

sacara a flote dicha aeroli-
nea, el futuro de Mexicana
aln es incierto pues todavia
contintian analizando las
propuestas de los interesados
para en breve tomar una
decisién. El caso es preocu-
pante para ambas dependen-
cias debido a que el regreso
de Mexicana significaria un
aumento considerable en la
conectividad del pais, por lo
cual es urgente una solucién.

Crecimiento en Pymes

con un crecimiento de 25

por ciento en los créditos
otorgados a las pequefias y
medianas empresas (Pymes),
por encima de lo esperado al
sector. En lo que va del afio,
se han otorgado a ese seg-
mento méas de 12 mil créditos
por un monto de 6,000 mdp
por lo cual al finalizar este
afio habran dado un total de
36 mil créditos, por un monto
de 26,000 mdp de apoyo a las
Pymes. o

gosa pero que revolucion6 su sector
de los servicios que durante el pri-
mer trimestre del afio le significaron
ganancias por 266 mdd.

Ursula Burns, presidenta ejecu-
tiva de Xerox, en una reciente entre-
vista con The Wall Street Journal,
comenté: “Todavia es necesario
imprimir fotografias, poner etique-
tas en algiin lugar del paquete, crear
paquetes...Eso es el negocio de la
impresi6n. La mayoria de la gente
todavia lo ve como una hoja tamafio
cartaenblancoynegroque tecle6 en
la oficina. Pero hace tiempo que eso
ha dejado de ser la principal fuente
de crecimiento del negocio”.

Asi, Burns dejé ver que el lugar
que pertenece a las impresiones en
blanco y negro sera ocupado por
las impresiones a color, por lo que
la empresa continuara con el desa-
rrollo de hardware para este tipo de
impresiones.

Sin embargo, la apuesta de
Xerox —como la de cualquier otra
empresa—no estd garantizada frente
a un mercado en constante cambio
e innovaci6n, y en el que las claves
paramantener en funcionamientola
caja registradora son la funcionali-
dad, la rapidez, la renovaci6n.

BBVA Bancomer
prevé cerrar 2011

HUELLA CORPORATIVA

Travelocity anunci6 del nombra-
miento de RODRIGO COBO
OCE]JO como director ejecutivo de
mercadotecnia de la regién América
Latina... El primer ministro griego
GIORGOS PAPANDREU reem-
plaz6 a su ministro de Finanzas
GIORGOS PAPACONSTANTINU
ya que ahora el cargo serd asumido
por el ministro saliente de Defensa,
EVENGELOS VENIZELOS, figura
prominente en el Partido Socialista...
Segiin un comunicado del grupo
terrorista Al Qaeda, se anunci6 al
médico egipcio AYMAN AL ZAW-
AHIRI como nuevo lider del grupo
y sucesor de OSAMA BIN LADEN
tras la muerte de éste ultimo a manos
de EU... Luego de destituir a LUIS
FERNANDO DiAZ como director
juridico del municipio de Zapopan,

el presidente municipal, HECTOR
VIELMA ORDONEZ, nombré

a FRANCISCO MENDOZA
SEPULVEDA como encargado de
despacho del 4rea... El ex presidente
de la Asociacién Nacional de Futbol
Profesional, HAROLD MAYNE-
NICHOLLS, fue anunciado como
nuevo embajador para Latinoamérica
de la empresa Soccerex. o

De acuerdo con el estudio 1la-
mado “Plataforma Virtual Basada
En Software Libre: Sistema Acadé-
mico Virtual”, realizado por Santiago
Gonzales de la Universidad Inca
Garcilaso de la Vega en Perd, las pla-
taformas virtuales se definen comoel
aprendizaje electrénico que permite
la incorporacién de cursos en linea;
en otras palabras, es vital explotar
el hardware, mismo que no debe ser
visto como un simple programa de
ayuda a través de la pantalla, sino
que es una llamada en tiempo real
que significa un aprendizaje para
quien lo utiliza, dando asi un nuevo
lugar a los desarrollos tecnolégicos.

En conclusién, la superviven-
cia en el mundo tecnolGgico es una
constante para todas las empresas,
ya que el rezago puede significar la
desaparicién de las mismas. Quiza
por eso, cada vez mas, las empresas
buscan la apertura de nuevos mer-
cados, tarea que han logrado en los
altimos meses aprovechando otro
importante desarrollo dela tecnolo-
gia: las redes sociales, que han ser-
vido como base para el crecimiento
de muchas empresas y para olfatear
los gustos de sus clientes. o

Por Pedro Romero




FANY
7

EL SEMANARIO, DEL 19 AL 25 DE JunNio DE 2011

OPINION I25

EL HAMBRE, LA POBREZA Y
LA DESERTIFICACION DE LAS TIERRAS

Por Carlos Zarco*

I : | campo mexicano y la poblacién que lo
habita y trabaja en €l estdn padeciendo una
situacién preocupante. El abandono de las tierras

cultivables es cada dia mas alarmante. Segin los datos
del Censo de Poblacién y Vivienda, en el afio 2000 el
16.1% de la poblacién econémicamente activa se dedi-
caba a la actividad agropecuaria, esta cifra bajé consi-
derablemente ya que en el Censo de 2010 se reporta que
solamente 13.4% se ocupa en este sector.

También durante la Gltima década nuestro pais
enfrent6 fenémenos ambientales catastréficos relacio-
nados con la falta o la inadecuada planeaci6n del uso del
territorio y las malas técnicas de
manejo de las tierras. Asimismo,
factores como la migracion, la falta
de planeaci6n en el desarrollo eco-
némico, entre otros, propiciaron
esta situaci6n.

El préximo 17 de junio es con-
siderado el Dia Mundial contra la
Desertificacién y la Sequia y en
Meéxico, segiin las cifras oficiales,
se calcula que 45% de las tierras

“El 17 de junio es
considerado el Dia
Mundial contra la
Desertificacion y la
Sequia; en México,
se caleula que 45%
de las tierras estdn

Meéxicohallevado a caboun esfuerzo importante, pero
lento parala formulacién de su Estrategia de Manejo Sus-
tentable de Tierras, que falta convertir en un programa
con metas y compromisos de asignacién de recursos.

En este escenario Oxfam México arranca el proyecto
“Conservacién y manejo sustentable de tierras secas en
Mesoamérica”, bajo el auspicio de la Unién Europeay en
asociacién con Oxfam Gran Bretafia y la Red Mexicana
de Esfuerzos contra la Desertificacién y la Degradacion
de los Recursos Naturales (RIOD-Mex).

Este proyecto busca contribuir mediante la imple-
mentacién de modelos sustentables al desarrollo de
la capacidad de gestion y la incidencia, a fortalecer la
resilencia y sustentabilidad de comunidades margina-
das como estrategia de mitigacién y adaptacion ante el
cambio climatico.

En particular se buscaré: 1) Cons-
truir, implementar y validar mode-
los productivos sustentables para la
prevencién, recuperacién y gestion de
tierras, agua y energia en territorios
comunitarios marginados de regiones
aridas, semiaridas y subhiimedas en
México y Guatemala. 2) Desarro-
llar capacidades locales y fortalecer
medios de gestién para el acceso

estan afectadas por la deserti- p) / comunitario a instrumentos y recur-
ficacién y la degradacién, lo que af eCt‘.l ad p or la sos publicos para el MST. 8) Formular
representa aproximadamente 90 aederttﬁcaao'n y [a y lograr mejoras en politicas piblicas
millones de hectareas. Hay 120 e gra dacion.” orientadas al desarrollo y la genera-

millones de hectédreas que requie-
ren atencién y 60 millones se
encuentran en grados avanzados
de degradacion.

Esta dltima adopta variadas
formas y es grave, situacién que amenaza la lucha contra
la pobreza, la seguridad alimentaria, la regulacién del
flujo en las cuencas, la vulnerabilidad frente al cambio
climatico y otros servicios ambientales, principalmente
por un mal manejo productivo de las tierras en agricul-
tura, ganaderia y aprovechamiento forestal.

La degradacion de tierras incide en el calentamiento
global; por ejemplo, el costo de inacci6n fue estimado
en 7.4% del PIB, por emisiones en pérdida de materia
organica, baja en cosechas que guardan CO2 de manera
dindmica y también por el uso de quimicos que emiten
gases de efecto invernadero (GEI). El costo por cosechas
perdidas y valor de activos es de 6% del PIB.

El impulso del Manejo Sustentable de las Tierras
(MST), entendido como un sistema de practicas de gestién
delosrecursos naturales terrestres para aprovechar, con-
servar, restaurar y mejorar su estructura, funcionalidad
y productividad ecosistémica y econdmica, es la mejor
manera de luchar contrala desertificacion y degradacién
de los recursos naturales.

lizacién de los modelos productivos
sustentables.

Se promovera la gestién de mode-
los que involucran alas comunidades
y autoridades en el manejo sustenta-
ble de tierras, la energia y el agua en las actividades
productivas y de conservacién, para el beneficio de
500 productoras y productores rurales de comunidades
marginadas, en situacion de riesgo en los estados de
Puebla, Veracruz, Oaxaca y Chiapas y el corredor seco
de Guatemala en el Departamento de Baja Verapaz y,
con especial atencién a grupos de mujeres campesinas,
indigenas y j6venes.

Debemos actuar ya contra la desertificacién y sequia
de nuestras tierras. En 2013, cuando finalice este pro-
yecto, esperamos ver campos mesoamericanos ofreciendo
alimento para todos los habitantes de la regién. o

*El autor es director ejecutivo de Oxfam México.

1/ Evaluacion de la vulnerabilidad a la desertificacion, Oralia Oropeza Orozco,
Instituto Nacional de Ecologfa

2/ Armonizacién de programa para el desarrollo rural y manejo sustentable de las
tierras, Gonzalo Chapelay Gloria Margarita Alvarez Lopez

Centro de Estudios para el Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania
Alimentaria. Camara de Diputados, LX Legislatura

Noviembre, 2007
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ESTADIOS-EMPRESA

Negoc

+ La pasién por un deporte, en el mundo de
la mercadotecnia, es un jugoso valor.Por eso,
inversionistas buscan capitalizar espacios
deportivos para multiplicar sus ganancias.

mnilife, Corona,
Sol, Modelo,
Caliente...Estos
son los nombres
de algunas de las principales
empresas del pais, que desde
hace algunos afios pasaron a ser
también el nombre de estadios
de futbol y foros deportivos.
Con ello, su nombre acompafia
el grito del gol y, por tanto,
generanunarecordacién, loque
después se traduce en ganan-
cias parasus compafias. Asi, su
juego es uno solo: promover el
concepto mercadoldgico de los
estadios-empresa.

Esta estrategia comenzé
desde 1997, con la construc-
cién del Foro Sol en la Ciudad
de México, un recinto cons-
truido para los partidos de los
Diablos Rojos de México en
la Liga Mexicana de Béisbol,
pero que con el tiempo se ha
convertido en un lugar para
eventos de toda clase, desde
conciertos hasta eventos como
futbol americano. Todos ellos
con una constante: ser uniman
para los patrocinios.

Los estadios- empresa han
resultado un gran negocio para
las compafiias que realizan este
tipo de inversiones, ya que no
s6lo se trata de ser el principal
patrocinador de un equipo
deportivo o del propio
estadio, sino que sig-
nifica la promocién
y servicios que
se incluyen en
la construc-

cién del recinto como lo son los restau-
rantes, palcos VIP con todos los servi-
cios, salas de conferencias, e incluso
habitaciones de hotel, lo cual genera
grandes ganancias anuales tanto para
los equipos como paralos empresarios
relacionados con estos.

Un claro ejemplo de estos proyec-
tos de estadios-empresa es el caso del
empresario Jorge Vergara, duefio del
club Chivas, para el cual realizé una
inversion de 2,000 mdp para la cons-
truccién de su nuevo estadio, al que
nombré como una de las otras empre-
sas de las que es duefio: Omnilife.

Pero es de resaltar que la inversion
no solo se hizo para la construccién de
un estadio sélo para futbol, sino que se
contemplaron otras actividades area-
lizarse en dichas instalaciones; por
ejemplo, el estadio sera parte de
los recintos sede de los préxi-
mos Juegos Panamericanos a
realizarse en Jalisco.

Estas actividades
diversas permiten
una explotacién
mas completa
del recinto y
que por lo tanto
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significa una derrama econémica
para el empresario y para el mismo
equipo; ademés de que fortalecenla
infraestructura que tiene el futbol
en el pais.

Al respecto, Ivan Barreiro,
catedratico del ITESM Ciudad de
Meéxico, comenta que “nombrar a
los estadios con nombres de empre-
sas es darle otro giro para la aper-
tura a otros eventos y por lo tanto
a otros publicos”.

En este sentido, los estadios-
empresa son un negocio mas para
los empresarios, ya que los mane-
jan como un producto que puede
adaptarse a varios publicos, es
decir, incrementan los usos merca-
dolégicos de los estadios, al tiempo
que los utilizan para la proyeccién
de las empresas a publicos mas
extensos.

dondo

Los estadios-empresa dejan
de ser recintos para el deporte y
“se convierten en unidades estra-
tégicas de negocios”, comenta
Barreiro; por lo tanto, son genera-
dores de empleos y beneficios para
los estados y municipios en donde
son edificados.

Pero, en otro sentido, y visto
desde las estrategias de mercado
y publicidad, el plan de Jorge Ver-
gara esta en vincular las marcas
de las cuales es duefio: Chivas,
Omnilife (productos) y Estadio
Omnilife, ya que los productos
Omnilife estdn dirigidos a las
personas que buscan una alimen-
taciéon més saludable y mejorar
su salud, que es una forma de
vida en la cual se realiza deporte;
ambito reflejado directamente en
el equipo Chivas y en su estadio
Omnilife, de manera que con un
mismo plan de mercado el empre-
sariologré conjuntar sus tres mar-

cas principales.
Finalmente, en el mismo
ambito de la publicidad, nom-
brar al estadio igual que la
marca significa una reduc-
cién de gastos en publici-
dad, ya que no es necesa-
rio contratar mas pautas
en medios, toda vez que
al nombrar al estadio se
nombraalamarca, aumen-
tando al mismo tiempo la
recordacioén de la marca en
las personas expuestas a los
medios.

En conclusién, con el for-
mato estadios-empresa, lamarca
se apropia de la totalidad de uno
de los activos mas importantes de
las organizaciones deportivas: su

estadio. e

Por Pedro Romero

INVERSIONES HECHAS

Jorge Vergara invirtié 2,000 mdp en la construccién del estadio Omnilife, inversién que se
espera recuperar en 10 afos. Por su parte, cerveceria Modelo invirti6 cerca de 1,500 mdp en la
construccién del Territorio Santos Modelo, que no sélo implicé la construccién del estadio de
futbol, sino que el complejo cuenta con centro comercial, museo del equipo Santos y la escuela
de futbol Santos-LaLa.
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I OBITUARIO e Lawrence Sidney Eagleburger | poLiticO ESTADOUNIDENSE / FALLECIO EL 4 DE JUNIO DE 2011

Forjador de la diplomacia

¢ Caracterizado por su
franco y exuberante
estilo, no sélo fue un
virtuoso de la politica
exterlor a favor de

EU, sino que ademds
su férreo compromiso
le gané un lugar en la
politica estadounidense.

uando en 1991 Sad-
dam Hussein comenzd
el ataque a Israel con
misiles Scud, Lawrence
S. Eagleburger fue enviado para
una tarea de carécter complejo y
sensible: mantener firme la coali-
cién de EU en la llamada Guerra
del Golfo. Su actuacién en diver-
sos puestos sirvié de brijula a la
nacién estadounidense en dias
fundamentales tras la caida del
Murode Berliny el final de la Gue-
rra Fria, hoy es considerado en su
pais algo no menor a un héroe.

Su formacion la obtuvo en el
servicio exterior, sin embargo,
eso no fue impedimento para que
el hombre de 80 afios ocupara en
1992 el despacho de la Secretaria
de Estado, y en la que su franco y
exuberante estilo estuvo enmasca-
rado con un férreo compromiso al
momento de solucionar problemas
en materia de politica exterior.

Nacido el 1 de agosto de 1930,
Sidney Eagleburger se uni6é a
las fuerzas militares americanas
cuando contaba con 22 afios, luego
de acudirala Universidad de Wis-
consin, donde obtuvo una maes-
tria en ciencia politica.

Asi, yhasta1954 se mantendria
en la milicia con el rango de pri-
mer teniente, sélo para que tres
afios después se uniera al servicio
exterior, donde de 1961 a 1965 sir-
viera a su pais desde la Embajada
de Belgrado, Yugoslavia.

Pero su salto alas grandes ligas
de la politica estadounidense le
llegaria justo antes de alcanzar los
40, cuando fue convocado para ser
asistente del entonces consejero de
Seguridad Nacional del presidente
Richard Nixon, Henry Kissinger.
Desde ahi, seria comisionado a
Bruselas en donde participaria
en misiones de la OTAN.

Traslasalida de Nixon dela Casa
Blanca por el Watergate, James Car-
ter enviaria a Eagleburger a tierras
conocidas -Yugoslavia- esta vez
como Embajador, despacho enel que
permaneceria hasta 1980, para que
un par de afios mas tarde Ronald
Reagan lo integrara a la subsecre-
tarfa de Estado.

Para cuando contaba con 59
afios, George W. H. Bush lo llamé
para convertirse en el segundo de
a bordo del entonces secretario del
Departamento de Estado, James
Baker, quién para el verano de 1992
renunciaria al cargo para ayudar a
Bush padre en su campafa para
reelegirse, la cual no esta de mas
recordar que no prospero.

Aunque sélo permanecié como
el 62 secretario de Estado por cinco
meses, Lawrence se encargd de
aconsejar al presidente en todo lo
relacionado a la desintegracién de
Yugoslavia, pese a ganarse lareputa-
ci6n de ser condescendiente con Ser-
bia al negar las atrocidades cometi-
das en Croacia por los paramilitares
y el ejéreito nacional yugoslavo al
momento de la escisién, acto que,
dicho sea de paso, le ganaria el mote
de “Lawrence de Serbia”.

Previo a concluir su gestion,
recibi6 del propio Bush la medalla
el reconocimiento ciudadano. Ese
mismo afio, 1991, ingresaria a la

junta directiva del Instituto Inter-
nacional Republicano.

A sus 68 aiios, el politico esta-
dounidense se mudaria a la presi-
dencia de la Comisi6n Internacional
Contra el Holocausto, desde la cual
abogé por una retribucién para los
sobrevivientes de la eranazi, la cual
recibié hasta 2005, afio en el que
anunciaria una oferta de 16 millones
de délares (mdd) para las victimas,
lo cual hasta hoy nunca prospero,
debido a la desaparicién de muchos
de los involucrados.

Sin embargo, su salida de la Casa
Blancanunca ocurrié, yaque durante
la administracién de George Walker
Bush, primerofiguré comounodelos
criticos dela politica exterior del cua-
dragésimo tercer huésped de la Casa
Blanca, para después asegurar que
la administracién no se encontraba
preparada para la invasién a Iraq.

Ya en 2006, regresaria al primer
circulodelnimero1600delaavenida
Pennsylvania en algunas reuniones
con los secretarios de Defensa y
de Estado, llegando incluso en ese
mismo afio a ser nombrado como
el reemplazo de Robert Gates en el
grupo de estudio iraqui.

Durante esos afios y tras la elec-
cién de Mahmoud Ahmadineyad
como presidente de Irén, el republi-
cano se manifesté a favor de que EU
realizara cualquier cosa que pudie-

Especial

ranhacerlosiranis primero, incluido
el uso de la fuerza para evitar que
obtuvieran armamento nuclear.

Hace cuatro afios, en pleno
proceso de sucesién presidencial,
calificé a la entonces compafiera de
campaiia de John McCain, Sarah
Palin, deinexperta, mientras que del
actual presidente, Barack Obama,
dirfa: “Es un charlatan”.

No obstante, Lawrence Eagle-
burger es y sera considerado, segin
Bush padre, como “uno de los diplo-
maéticos més capaces y respetados”
producidos en el servicio exterior.

Tras darse a conocer su muerte
—el pasado 4 de junio-, James Baker
sereferiria a él como “unaleyendaen
el Servicio Exterior de EU, un profe-
sional consumado que sirvid a su pais
con competencia y gran dignidad
como undiplomatico desinteresado”,
mientras que Obama lamentaba el
fallecimiento de “un distinguido
diplomético y un funcionario pablico
que ayud6 a EU anavegar en los dias
fundamentales”.

Descrito por él mismo como un
republicano moderado y conside-
rado como un pragmético en mate-
ria de asuntos exteriores, falleci6 de
una enfermedad —asi lo difundieron
representantes de Bush, Baker y la
familia de Eagleburger- en Charlo-
ttesville, Virginia. e

Por Eduardo Banda
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1 CORDERO, QUE
VIENE EL LOBO!
José Miguel Moreno

l l ace unos afios, un doctor en economia que oficiaba como
secretario de Hacienda, que ahora ocupa el cargo de gobernador
de Banco de México y que se acaba de postular con glorioso curriculum

como flamante candidato por “méritos” a dirigir el Fondo Monetario Internacional (FMI),
nos vino a decir que pasaralo que pasara en EU, en México sélo tendriamos un “catarrito”.
El “catarrito” consisti en una desastrosa recesién econémica del 6.1% en el 2009, del
mismo calibre a la acontecida en la funesta devaluacién de 1995.

Como le fue bien y los politicos se mueven por mimetismo, su sucesor en el cargo como
secretario de Hacienda y despampanante candidato a la presidencia de la Republica quiso
plagiarle y reproducir tan prudentes y sabias palabras. Asi, el sefior Ernesto Cordero,
vivaracho como nadie en el manejo de la retérica y del vocablo, nos dijo que pese a las
adversidades, que pasara lo que pasara, la economia este afio se expandira entre “4% y
5%, que es como poner niimero al catarrito. Es decir, que siguiendo la escuela de Carstens,
nos vino a decir que aunque a EU le vaya muy mal, aqui no pasara nada.

Es cierto que no se sabe bien a bien hacia dénde se dirige la economia de EU, pero vuelve
a llamar la atencién el déficit de cautela del gobierno cuando los sintomas de resfriado en
EU son cada vez més preocupantes, sobre todo en el decisivo sector industrial tan ligado
al ciclo de la economia mexicana.

En abril, la produccién industrial, inesperadamente, se estancé al registrar una lec-
tura de 0.0%, cuando el consenso estimaba un incremento de 0.4%. La culpa se echd, con
bastante razén, al tsunami de Jap6n, pues provoc6 una contraccién del sector automotriz
del 6.5%. Ahora bien, en mayo, la actividad industrial volvi6 a defraudar y apenas creci6
un 0.1%, también inferior al prondstico del mercado (0.2%). Aqui la causa de los males se
identificé en el sector de “agua, gas y electricidad”, que se contrajo un 2.8% en tanto la
actividad manufacturera, a pesar de la caida de 1.5% en el sector automotriz, se expandi6
auna tasa de 0.4%.

Ahora bien, en términos anuales, la desaceleracién es muy marcada. En mayo, la acti-
vidad industrial crecié a una tasa de sélo 3.4%, la mas baja en 14 meses, desde marzo de
2010 (3.3%) y contrasta con un ritmo de expansién de 6.7% en diciembre del afio pasado.
El sector manufacturero, en concreto, aument6 un 3.7%, también la tasa mas baja desde
febrero del afio pasado (1.1%), cuado la economia salia de la recesion.

Esa tendencia bajista ya la habia adelantado el ISM manufacturero. Tras cuatro meses
consecutivos de lecturas por encima de 60, se derrumb6 a 53.5 en mayo, una caida de casi
7 pts respecto a abril (60.4). El indice de nuevos pedidos, que suele interpretarse como un
indicador adelantado de la produccién futura, se desplomé més de 10 pts a 51.0, y el de
produccion se despefié casi 10 pts a 54.0. En ambos casos, las lecturas son las mas bajas
desde que concluy6 la recesién en junio de 2009. Sorprendentemente, el reporte no hizo
mencién al impacto de las catastrofes japonesas, sino al fuerte aumento en los precios de
los combustibles y otros productos primarios.

Lo peor es que los primeros datos de junio sefialan un deterioro ain mayor del sector
manufacturero. El indice manufacturero de la Fed de Nueva York, el Empire State, y el de
Filadelfia, se colapsaron, contra todo prondstico, en junio: el de Nueva York, después de
hundirse 10 pts en mayo, se derrumbé 20 pts en junio y se fue a territorio negativo, -7.8.
El de Filadelfia, siguiendo la misma estela, también se deprimi6 y bajo a -7.7. Y en ambos,
tanto los componentes de produccién como nuevos pedidos se hicieron trizas. Es més, en
el de Nueva York, s6lo un 18% aprecié un aumento en la actividad, el porcentaje mas bajo
desde que se elabora este reporte, més atn que durante la Gran recesion.

{Quiero esto indicar que el ISM manufacturero de junio estara cerca de 50, lo que indi-
caria un completo estancamiento del sector a mitad de afio? En abril fue Japén y en mayo la
estacionalidad del clima. Y en junio, ;qué nos diran?. ; No parece mas bien que detras del
declive hay causas mas fundamentales? Y si es asi, 4no le pegara a la actividad industrial
de México, que ya registré un magro crecimiento anual de 1.4% en abril?. Uno no quiere
pecar de pesimista, pero cuidado, Cordero, que ya nos comid el lobo una vez. o
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Indicadores relevantes

Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace
16-Jun 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 484% -001 485% 4.90% 493%
Cete28dias  4.38% 001 437% 4.24% 4.60%
Cete 91dias 439% 002 437% 4.29% 4.65%
TasaBanxico 450% 000 450% 4.50% 775%
Bono10arios 705% 008 697% 741% 6.67%
Bono20aros 7.80% 017 763% 8M1% 1.26%
Bono30arios 8159% 020 795% 8.34% 748%

IPyC 35,220.99 -0.04 35,233.40 35,6217 32,775.3
Peso (1) 1983 172 1780 13.041 12715
Euro (2) 1422 204 1451 1324 1.341
Libra (2) 1617 123 1637 1593 1.636
Yen (1) 8062 030 8038 82877 93890

Real (Brasil)(1) 1609 137 1587 1694 1.786
(1) Pesos por dolar. (2) Délares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Banxico
y las mesas de dinero.

Inflacién mensual, 12 meses (%)
Repunte inflacionario parael 10

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
May-1 32% 312% 4% 230%  326% 350%  314%
Abrtl 336%  318%  40T% 244%  370% 404%  394%
Martt  304%  321%  391% 251%  169% 496%  342%
Febl 351% 326% 37M% 289%  309% 032%  352%
Enefl 378% 321%  360% 300%  4.00% 65%  346%
Dic40 440%  361% 3820 341%  6.96% 641%  310%
Novi0 432% 363% 368% 358%  559% 100%  360%
Oct0 402% 356% 352% 363%  3.01% 430%  338%
Sepd0 370% 362% 4% 371%  02% 264%  280%
Ago10 368% 368% 957% 378%  -066% 3250 356%
JuH0  364%  379% - 370% 388%  193% 30%  349%
Jun10 369%  394%  399% 390% 7% 360% 3350
Fuente: £/ Semanario Agencia con datos de Banxico.

Expectativa de inflacion 2011
Mejoran expectativas inflacionarias enjunio

54

51 m Banxico2011  3.67% A
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* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario Agencia (ESA)
coninformacion de Banxico.

Bonos del Tesoro a 10 arios
Repuntaron tasas ante rally en bolsas
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Fuente: £/ Semanario Agencia.
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indice de Precios y Cotizaciones de la BMV

40000 Produccion industrial
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95000 sl \ "N W en abril desde diciembre de 2009 al crecer auna

tasa anual de 1.4%, por debajo del consenso de
4.4%:. Lo anterior fue provocado principalmente
por la desaceleracion en la industria manufacturera

20000
16000
10000

Puntos
w
o
N
N
o
©
©
=
LE

5008 al crecer s6lo 2.19%, donde influyera la produccion
E8s555555888888888888eeeeeeeeeT LT automotriz con una caida de 10%. Asimismo, la
g2 8522332522385 2238§2522388§825882%23 construccion mostré una clara desaceleracion al

, o , crecer tan s6101.99% en abril.
Fuente: £/ Semanario Agencia coninformacion de JP Morgan.

Precio del crudo WTl y la Mezcla Mex. Indice de precios de materias primas PRODUCCION INDUSTRIAL
(Precio promedio mensual) 10%, 65%
160 160 40
6.0%
135 WII — | 1135 400 5.0
MME — Reuters 336.89 5.0% B
120 W : 12%
106 053 30 40%
9 /\JJ 0 £ a 30%
B N 75
AAY 250 20%
60|/ Promedios 201 7 60 14%
5| wihesr |\ r: ool o MM 10% l
30 30 £ 2T ES 2 8 3% 5 %% 0.0%
ol =] u] < ﬂlﬁl«leol =laluwlu]=[<] = 232 25249 & =3 = 3 e Febl Merl Abrl
[ [ & 5 8 2 g ¥ & 8§ & & g <
Fuente; INEGI
Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Pemex y NYMEX. Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de Reuters. e N
Ventas ANTAD

México entre 15

Periodo  PIBVar.Trim. PIBVar.Anual  Periodo  Desempleo Periodo Inflacién Periodo B.Comercial*/**  Periodo P.Industrial %
México 11 05 46 Abr11 510 May.11 3.2 Abr.01 167 Abr11 140
Argentina V-0 25 9.2 IV-10 73 Mar1 9.70 Mar 667 Mar1 8.80
Alemania V<10 04 40 Mar11 16 Abr.11 2.60 Mar11 18,900 Mar.11 1.20
Brasil V<10 07 50 Mar1 6.5 Abr 6.50 Mar11 673 Mar.11 210
Canada V10 08 3.2 Abr11 6 Mar 3.30 Mar1 627 Dic.10 5.90
Corea 11 14 42 Mar1 43 Abr1 4.20 Abr11 5,820 Mar 8.70
Chile V10 06 58 [-11 73 Abr 3.20 Mar11 1,217 Mar11  30.90
China -1 ND 97 11 41 Abr1 5.30 Abr11 11,400 Abr1 13.40
Esparia V0O 0.2 06 [-11 213 Abr1 3.80 Feb -3,250 Mar1 2.90
EU 11 18 2.3 May.11 91 Abr1 2.70 Abr11 43,700 May.11 3.40
Francia V10 0.3 15 IV-10 96 Mar.11 2.00 Feb.11 -6,953 Mar.11 490
India -1 ND 174 ND ND Mar11 8.82 Mar11 -5,608 Feb1 3.60
Italia V10 01 13 Dic.10 8.6 Mar 2.50 FebM -3,633 Mar1 310
G.Bretana IV-10 0.6 2.8 Feb 78 Mar 4.00 Mar 11 -3,005 Feb 2.40
Japon V<10 -0.3 2.2 Mar.11 46 Mar11 0.00 Mar1l 196,000 Mar1l  -12.90

Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Esparia, Bundesbank.
* Cifras paralos pafses europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. 9% Cifras en porcentaje.

México en cifras ULTIMO DATO PROYECCIONES

2007 2008 2009 2010 PERIODO 2011 2012
PIB() 332 138 650 55 H1 46%| 437 418
PIBenDs. (2) 1025603 1096293 875282 1,024,090 E 1024,090
Inflacion (3) 376 653 357 494 May 1 325% | 367 374
Desempleo (4) 370 397 547 537 Abr, 11 510%
Erpleo (5) 528890 379193 3177 730,350 May, 11 327081 | 634,000 625,000
Saldo Bza. Com. (7) 10073 7261 4677 3121 Abr. 10 67| 4917 11501
Reservas Netas (8) 77894 85274 90838 113597  10.Junl 120593
Inv. Ext. Dir (9) 07508 20481 11417 17726 1 4788| 19753 21152
Tipo de cambio (10) 10.93 5 135 12365  16.Junl 199 189 1230
Cetes 28 dias (1) 735 8.02 451 445  16.Junl 438 471 519
Bce. Publico (12) 4810 7946 27450 273500 Abr i 6600| 251% 256%

1. Variacion real anual, %. 2. P8 corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millol

es de dolares. 3. Precios al

consumo, variacion anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacion anual salarios
contractuales. 7. Millones de délares, valor Fo. 8. Millones de délares. 9. Millones de ddlares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del afio. 11. Tasa
rendimiento anual, promedio dltimo mes. 12. % del pi8 paralas proyecciones.

Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizo el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de andlisis y consultoras
econdmicas (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS).

Las cadenas minoristas afiliadas a la Aso-
ciacién Nacional de Tiendas de Autoservicio
y Departamentales (ANTAD) registraron
una baja anual de 0.9% en las ventas compa-
rables de mayo.Las ventas iguales o compa-
rables de las tiendas con més de un afio de
operacion subieron un 11% anual. En tanto
que las ventas mismas tiendas se incremen-
taron un 3.7% entre enero y mayo.

Turismo

Banxico dio a conocer que durante el
primer trimestre del afio, el flujo de
turistas extranjeros disminuy6 un 9.02%,
lo que redujo la derrama econémica en los
diferentes destinos turisticos en un 6.4%.
Durante el mismo periodo de 2010, llega-
ron al pais 28,379,000 turistas extranjeros,
mientras que durante este afio arribaron
25,820,000 a los destinos nacionales. mis-
mos que erogaron 4, 359 mdd, 6.4% menor
a lo obtenido un afio antes.

Vencimientos de deuda corporativa a LP

Montoencirculacion (mdp) ~ Fechadeemision  Fechadevencimiento Tasa
HICOAM 08 150 18.Abr.08 At TIE28+0.41
BNPPPF09 1,000 29.Jun.09 Uduntl TIE28+167
VWLEASE082 1400 30.Jun.08 2t TIE28
TELMEX 09 4000 10.Jul.09 Tdultt TIE28+0.74
PACCAR 08 920 31.Jul.06 2.ull TIE+0.40
DAIMLER 09 1,000 10ct.09 2.ul1t TIE28+185
CEMEXCB09 2,200 16.Jul.09 29Dic1 TIE28+2.50
BNPPPF 092 1300 11.5ep.09 24Feb12  TIE28+130
KOF 07 3,000 9 Mar 07 2Mar12  TIE28+0.08
AMX07 500 11.Abr 07 S.Abr12  TIE28+0.30

Fuente: Accival-Banamex
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DURANGO

En su vasto territorio alberga de todo, desde
bellezas naturales, gratos recuerdos de la
historia nacional, arquitectura barroca,
exposiciones y, lo mejor: calor humano.

unque muchos aseguran
que labelleza se encuen-
tra por dentro, esta oca-
sidn es todo lo contrario.
La belleza de este estado es tan
inmensa como lo largo de su terri-
torio y tan versatil como cada una de
sus comunidades. En la antigtiedad,
su nombre lo decfa todo, nombrado
asi por los esparioles, que en vasco
significa ‘mas alla del Agua”. Definiti-

vamente, Durango tiene de todo.
DesdelaépocadelaRevolucion, Durango
segandelrespetodelosinvasoresydelagente
ajenaasuterritorio.Fueahicuandoporprimera
vez se escuchd hablar de sus planicies y sus
vastos relieves, que jugaron un papel muy
importante para las luchas armadas de 1910.
Apartirde ese momento, sus dificiles paisajes
figuraronenlamemoriadesusnuevoshabitan-
tes hasta llegar a formar parte de las grandes
producciones “hollywoodenses”.

En Durango encontrard desde las gran-
des llanuras aisladas entre largas serranias,
los barrancos de gran profundidad, las lade-
ras con climas tropicales, las regiones como
el Mezquital, cubiertas de cactus, magueyes
y plantas espinosas, sin que falten rfos y
lagunas.

Porsugranextension territorial, Durango
es clasificado como el cuarto estado con
mayor extension, ocupando asf 6.3% del
territorio nacional. Ante esta grandeza, dicho
estado es catalogado como un lugar mitico
y variado, armado para satisfacer cualquier
gustoy necesidad.

Como muchas ciudades que ahora se
conocen, su belleza y estructura comenza-
ronenlaépocadelacolonia, suarquitectura

barrocay colonial llenan de historia sus cén-
tricas calles, mientras que sus catedrales
iluminan de paz y fe a sus habitantes.

Sugentey sus tradiciones no son ajenas
asu versatilidad, la mezcla entre sus usos y
costumbres crean de manera perfecta una
gastronomia completa e inigualable, mien-
tras que sus artesanias varian desde bellos
jorongos y vestidos multicolores, hasta vasi-
jas y figuras de barro.

Durangoesreconocidoporsugente, su
identidad nacionalistahace de esteterrito-
rio uno de los més curiosos en sus formas
y festividades. Es asf como le invitamos a
echar un vistazo a los lugares méas solici-
tados de uno de los mas grandes estados
del norte.
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EN LA ARQUITECTURA...

PLAZA DE ARMAS

Estapartedelcentrode Durangoes el Z6caloocorazondelestado.
Enélseencuentrasufamosoquioscodecanterarosa, escenariode
presentaciones teatrales o conciertos de cdmara. A su alrededor,
podrévisitarlaCatedralBasflicaMenor, antiguamente Parroquiade
laAsuncion, caracterizadaporsuestilobarroco. Esquizdunadelas
construcciones mas importantes del territorio duranguense.

SAN JUAN DEL RiO
Mejorconacidacomolacasadondenacio Francisco Villa,enellase
encontrarade maneraespectacularlasedificacionesyhabitaciones
deestahacienda. Cercadellugar, en elmunicipiode Stchil, podrévisitarlaexhacienda E/Mortero, que gjemplifica
la época colonial de la zona a través de su cuidada arquitectura.

Localizada junto alaribera del rfo Tamazula, su
construccion de piedra bruta, cantera y tejados
caracteriza la casa del primer presidente de
México, Guadalupe Victoria. La fachada del
terreno presenta un escudo en bronce con la
efigie del general. Tamazula de Victoria es uno
deloslugares més visitados de Durango.

EL CAPRICHO DE LA

NATURALEZA...

GRUTAS DEL ROSARIO

Enlasinmediaciones de lasierra el Rosario, se levantan a 20 kildmetros de Mapimi las extraordinarias formacio-

nes geoldgicas de la entidad, identificadas como un capricho de la naturaleza. Estas raras figuras hechas porla

acumulaciéndesalessondenominadascomolas ‘chimeneas'”.Paraelestado, estasfigurasposeenunapreciable
valor histérico y mitoldgico pues entre sus caminos se construyen
mitos y leyendas que seguramente deseara escuchar.

PARA LAFIESTA...

MANZANA, NUEZ Y MAS

Durango es el estado de las eternas festividades, sus frecuentes
ferias son excusas perfectas para la realizacién de fiestas locales
y comercializacién de sus productos regionales. Es por ello que se
puede visitar en cualquier fecha del afio. Entre las ferias mas impor-
tantes se encuentran: la Feria de la Manzana en Canatlan, la Feria
de la Nuezen San Juan del Rioy la Feria Nacional de Durango, que
conmemoralafundaciondelacapital. Tambiénsonfamosasalgunas
festividades religiosas como La Saucedaen Canatlan; £/ Nayar: la
Sierra de Gamdn, en Guadalupe Victoria; y £/ Tizonazo, en Indg.

LA FERIA NACIONAL DE DURANGO 2011

Hoy, "Durango esté renovado’, comenta Juan Avalos Méndez, secretario de Turismo de la entidad, en elmarco de
lapresentacion de suferia celebrada del 24 dejunioal 17 dejulio, y que se encargaré de abarcartodaslas variantes
del estado. La Feria ofrecera atracciones para todo tipo de publico, desde espectéculos musicales y muestras
gastrondmicas, hasta competencias deportivas y actividades artisticas.

Y LO MEJOR...

SU GENTE

Los gruposindigenas que habitan el extenso territorio son los tepehuanos, huicholes y tarahumaras. Estos
grupos se caracterizan por su medio rustico de subsistencia, asf como por su produccion de artesanfas
y obtencién de pieles a través de la caza; junto a la elaboracién de bolsos, aretes y pulseras de chaquira
multicolor.

Entre sus origenes se encuentra un grupo indigena llamado Los Mexicaneros, su historia es desconocida y
habita en las barrancas del sureste de la Sierra Madre Occidental. Sumodo de vida es caracterizado por el poco
contacto entre la gente de sus alrededores y las grandes fiestas que realizan durante las temporadas de cultivo,
cinco veces al afio.

Sidesea ver el calendario de eventos, visite la siguiente direccion:
http://www.feriadurangomexico.com/programa.html e

Por Tatiana Gutiérrez
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ARTE Y DINERO

Avelina Lésper

LOS FALSOS FRIDA

051,200 objetos de los anticuarios Carlos Noyola y

Leticia Fernandez no ganaron un juicio de autenticidad.
De hecho no han comprobado ante ningun tribunal que esos
objetos y pinturas sean auténticos. La Procuraduria General
de la Republica dictamin6 que no habfa delito que perseguir.
Eso no es unaautentificacion, ya que la Procuradurfa no
tiene peritos 0 expertos. Que un par de anticuarios puedan
decir que ese archivo es de Frida Kahlo y que lo consiguieron
através de una historia inverosfmil es por varios motivos: el
primero es porque el juicio fue planteado erréneamente, aqui
no tenemos legislacion por falsificacion de arte, tenemos por
fraude. En ese caso no se trataba de
demostrar que son falsos, se trataba
de quelos Noyola demostraran
que son auténticos y si carecen de
gvidencia acusarlos de fraude. En
segundo lugar porque en el litigio del
Banco de México y el Fideicomiso
Museos Diego Riveray Frida Kahlo
no lo debfan haber entablado en
México, este asunto viene de EU. El
lote de 1,200 objetos y obras que los
Noyola poseen son tema dellibro
Finding Frida Kahlo, editado porla
Architectural Press de la Universidad
de Princenton, escrito por Barbara
Levine que fue directora del Museo de Arte Moderno de
San Francisco. Los delitos de falsificacion, falsa atribucion
y fraude existen en EU y es tinicamente demostrable con un
juicio en contra de la autoridad que lo autentific, la sefiora
Barbara Levine. Los Noyola son chachareros, no son espe-
cialistas, ni conocedores, no tienen capacidad de autentificar
arte. Siademés aqui nadie se pronuncia abiertamente y llama
alas cosas por sunombre y hace una exposicion razonada y
comparativa de la obra para desestimar estas piezas, pues
latrampa esté servida, asfvan a aparecer no 1,200 piezas,
10,000 si quieren. La seriora Levine se jactd de su “descu-
brimiento en una casa de antigiiedades de San Miguel de
Allende” en donde los Noyola le mostraron cajas con cosas
personales, cartas, pinturas, etc. Un acervo que se calcula
valdria 800 mdd. En un juicio en EU tendrian que demostrar
por qué esos objetos que se atribuyen a Frida Kahlo son
auténticos y en caso de no lograrlo, ahfsf les dan una pena
de prision que les daré tiempo suficiente para fabricar entre
rejas otros 1,200 més. Pero si apuestan a perder los juicios,
adelante, sigan sentando en conferencias de prensa a gente
que discute de legislaciones nacionales y no darazones
concretas de estilo, factura, tematica, paletay conciencia
biogréfica para determinar la enorme tomada de pelo que es
este archivo. Lo que parece es que al fideicomiso del Banco
de México le impuso que la Universidad de Princeton editara
este libroy les dio miedo enfrentarse enun juicio en EU, y qué
error, porque es ahi en donde abria posibles compradores de
todo esefilichero. Este fraude no es un dramalocal de “patri-
monio nacional”, es un litigio internacional que no se debe
dirimir entre gente sin informacién y sin jurisprudencia. Si
esas cosas de tan burda adjudicacion logran salir ala venta
los ultimos responsables no son los estafadores, son los que
no supieron defender el patrimonio de Frida. e

#Critica de arte; entre sus lineas de investigacion

Frida Kahlo,
autorretrato.

estdn la pintura europea y el mercado del arte.
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E| tarot
cinematogratico

Mientras que algunas
tradiciones han ido
evolucionando con el paso
del tiempo, el siglo legd una
de las més esperadas y de las
méas multiplicadas en diversas
latitudes, cual baraja de tarot;
los festivales de cine.

i bien todos se disputan el lugar

de honor, lo que sf esté bien claro

es que en los festivales cinema-

tograficos todo puede ocurrir, en
ellos se han erigido los grandes maestros y
corrientesdelséptimoarte, perotambiénha
caido-y recientemente hasta exiliado- més
de uno. Porello, y debido a la bastedad de
festivales -tan sélo en el caso de la FIAPF
hay cincuenta de estos- le presentamos
una pequena baraja de aquellas celebra-
ciones que por su antigtiedad han pasado
a la posteridad, sin dejar de lado la oferta
local, que en pocos afios ha ido ganando
terreno y renombre, convirtiéndose, todas,
enlaplataforma para que los rollos de celu-
loide sean distribuidos, exhibidos y cono-
cidos por aquellos que gustan de acudir a
la cueva oscura en la que se rinde culto al
séptimo arte.

LA PALMA
Celebrado desde el 1de septiembre de 1939
en la ciudad que le da nombre, es uno de los
cincofestivalesméasimportantesalrededordel
mundo y surgié casi a la par que el fascismo,
comosiconellossefueradelineandolacarade
lo que serfa el nuevo mundo contemporaneo.

Loquehoyesconsideradocomolameca
delos festivales de cine surgid en respuesta
alarivalidad que Francia tenfa con Venecia,
lugar privilegiado por haber organizado el
primer festival cinematogréfico en 1932y en
elcualLeniRiefenstahlseimpusoconsucine
nazi en Olympia.

Su inicio, opacado por el comienzo de
la Segunda Gran Guerra lo llevarfa a tener
una segunda fecha de nacimiento en 1947,

estableciendo su celebracién durante la
primavera.

EL 0SO
No es tan viejo como su homologo galo, pero
se podrfa decir que con este festival arrancan
las premiacionesyestrenos cinematograficos
cadaario, recibiendo en su pasada edicion 61
cercade400filmesdediferentesnacionalida-
des, manteniendo con ello la conocida aper-
turadesuprograma, factorquelehaganadoel
serconsideradocomoelmayorfestivaldirigido
al gran publico de todo el mundo.

Acunado enlacapital teutona, el Festival
de Cine de Berlin o Berlinale debutd en 1951
al auspicio de “una mujer inolvidable” crea-
cidn de Alfred Hitchcock, empero, enfechas

recientes se hadicho que la entrega de Osos
podrfa cambiar de fechas, poco después del
Festival de Cine de Sundance -en mayo-,
debido a la cercania que mantiene con la
entrega de los premios Oscar.

Aquf, el méximo galardén se encuentra
representado por un Oso-de oroy plata-, los
cuales son entregados en el Berlinale Palast
a directores, actores, actrices e incluso al
mérito de una vida dedicada a cualquiera
de estos rubros -0so de oro Honorifico-. En
la dltima edicion, el irani Asghar Farhadi se
llevo el Oso de Oro por Nader y Simin, una
separacion, mientras que el premio especial
deljurado-Oso de Plata-fue para E/ caballo
turinésdela hiingara Béla Tarr.

EL ROLLO

Desde octubre de 1960 Gartenbaukino, Ura-
nia, Metro-Kino, Filmmuseum y Stadtkino
son los recintos en los que se congrega el
publico, la critica, los realizadores y actores
para dar testimonio del Festival de Cine de
Viena o Viennale, que para este afio conme-
morara su edicion 51 del 20 de octubre al 2
denoviembre.

Enél,lomismosedavistaapeliculasnue-
vas -que a estas alturas ya han pasado por
otrosfestivales-queacineméasexperimental,
documentales, cortometrajesyhastaminise-
ries,almismotiempoqueseorganizanretros-
pectivas histdricas sobre elarte del celuloide
en el Museo de Cine de Austria, ademas de
programas especiales, tributos y homenajes
aindividuos e instituciones.

Ademas de otorgar el Premio de Cine de
Viena-una escultura en forma de rollo y una
lata-, la criticainternacional de cine concede
el Premio Fipresci, mientras los lectores del
rotativo Der Standard otorgan otro.

EL CUBO

Derivado de una platica entre Cuauhtémoc
Cardenas Bately Algjandro Ramirez Magaria
en 2002, el Festival Internacional de Cine de
Morelia (FICM) es de los mas jovenes en la
baraja -su primera edicién en octubre de
2003~ pero no por eso carente de prestigio
Y proyeccion.

Entansdloocho ediciones se haconver-
tidoen un punto de encuentro entre Méxicoy
la comunidad cinematogréfica alrededor del
mundo, la cual acude ala casona colonial en
lacalleMelchorOcampodelacapital michoa-
canaparadisfrutar de su caracterincluyente,
a través de las nuevas propuestas cinema-
tograficas, sin excluir las retrospectivas al
trabajo de algun cineasta consagrado y l0s
invitados especiales -que o mismo van de
TerryGilliamaQuentin Tarantino, quede Julio
Aleméan al Hijo del Santo-.

Con cuatro secciones oficiales, el FICM
se ha encargado de abrir importantes espa-
cios y de consolidarse por su peculiaridad y
calidad entodo elmundo. e

por Eduardo Banda
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RECOMENDACIONES

LIBROS

DISECADO

MARIO BELLATIN /Editorial Sexto Piso
Ideas, un mundo de ideas es lo que describe este libro. Para el autor,
E Mario Bellatin, Disecado es la oportunidad de ponerle orden a lo que
nuncatuvo, escomodarle nombreyformaalo que siempre pertenecio
aunaidea. En sus paginas se retinen dos historias: la primera que da
nombreallibroyenlaquerelatala historiade un personaje que se halladescon-
certadoante suposiblerealidad, que es usada por elautor para narrar pequenas
historias sobre st mismo. La segunda: £/ pasante de notario Murasaki Shikibu,
donde combina paisajes exéticos y seres mitoldgicos en ciudades de ensuerio.
Sus personajes principales son un andlisis sobre la escritora Margo Glantz yla
célebre japonesa Murasaki Shikibu.
Costo: 150 pesos / www.gandi.com.mx

m
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Tras cuatro anos de su Ultima produccion, “The

Killer"havueltoparapresentaruntrabajollenode i |.”|Im 1,

colaboraciones, que lo mismo van de Slash-ex  LLA4lL ULy

guitarristade Gun's n'Roses y Velvet Revolver-y

Kid Rock, hasta Keith Richards -guitarrista de los Rolling Stones-y Eric

Clapton. En 18 cortes el hombre de Luisiana muestra y demuestra que el
tltimo bastion de la vieja escuela del rock n'roll

MEAN OLD MAN
Jerry Lee Lewis

precio 149 pesos no hamuerto.
WWW.iXUp.com. X m

21

ADELE

A tan sélo cinco meses de haber salido al

mercado, esta inglesa -que no esta de més

decirya es mayor de edad, factor que influyd

en el titulo del disco-, ya haregistrado ventas

pormésdeseismillones de copias. Fielasusraices desoulyjazz, Adele

Adkins agrega el tono oscuro del blues a sus 11 temas bajo la tutela de

un viejo conocido del mainstream, Rick Rubin,
regalandonos de paso una version en bossa de

Lovesongde The Cure. q{b PRECIO 25 pesos

m WWW.iXUp.Com.my

POR Eduardo Banda

HOMENAJE A EUGENIO TOUSSAINT
Reconocidocomounodelos mejores pianistas mexi-
canos, Toussaint regresa a través de la gente que le
acompano, le admird y le aprecié con un gran home-
najeendostiempos.Parael22 dejuniollega Las Mujeres de Toussaint, tributorea-
lizado poraquellas mujeres que siguieronmuy de cercaal pianista, entre las que se
encuentran Susana Zabaleta, Guadalupe Pineda, Iraida Noriegay Elizabeth Meza.
E129 de junio finaliza con un concierto titulado Los Amigos de Toussaint, donde
talentosos musicos como Héctor Infanzon, Aaron Cruz, Gabriel Puentes, Diego
Maroto, interpretaran algunas canciones con la compania de Aleks Syntek.
Lunario del Auditorio Nacional
Boletos de $250 a $550 pesos
Ticketmaster

Luis Ramén Carazo

“TOREAR ES VIVIR”

José Tomas vino a México a recibir la
alternativa de manos de Jorge Gutig-
rrez con Manolo Mejia de testigo. El toro
se llamd Mariachi de la ganaderfa de Xajay
de Xavier Sordo Madaleno, sellando su
relacioncon el publicodeun paisquelefue
propicio para su desarrollo como torero, al
quellegd con Antonio Corbachoyelapoyo
deMarcelinoMiajay ChaficHamdan, gana-
deros de San Martin.

En 2002, se alejo de los ruedos y
regres posteriormente paratoreary colo-
carse en un sitio inverosimil, y se queda
como un poste tanto con el capote como
conlamuleta;ademas,acompanandocon
primor cadaunodesuslancesypasescon
unas mufiecas de privilegio.

En Aguascalientes, el 24 de abril de
2010, nos dejo con el alma en un hilo des-
puésdelapenosacornadaquesufridyque

noshizotemerporsuexistencia. Elmilagro
sinembargose produjo, yserden Valencia
el 23 de julio préximo cuando le veamos
partir plaza con Juan Mora y Arturo Sal-
divar; testimonio claro de que la fe mueve
montanas.

Alguna vez José declard que “torear
es vivir' y sélo por eso entendemos su
inquebrantable preparacion para reapa-
recerenlosruedos, quepodemosdecir,lo
tnico que se me ocurre es lo que le decfa
Bufalo a Juncal (en la mitica historia de
un torero de la legua): jSuerte maestroy
que vuelva a latir fuerte su corazon en el
ruedo! Por cierto, su padrino de alterna-
tivaibaaserDavid Silveti; hoy eslatentela
posibilidad de que Tomas lo seaen Gijon,
Espana, enagosto, desuhijo Diego.jQue
sea para bien de ambos y del toreo! Dirfa
ElQuijote. @

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

CASH ;CUAL ES TU PRECIO?

Suspenso, dolor, violencia, tension, desesperacion y poder son los
paradigmas que envuelven a CASH. La obra protagonizada por Luis
Fernando Penay Carlos de la Mota, lleva al espectador a ahondar en

los méas profundos de sus miedos: ser victimas de la delincuenciay la
violencia que vive el pais. En escena, un grupo de delincuentes aborda a
dos transeuntes, su objetivo: asaltarlos; sin embargo, la procedencia de
uno de ellos hacen del asalto un secuestro Express. Las complicaciones
aumentan con dicha decisidn, la locura, el trauma y el miedo son factores
permanente en la obra, que dara un vistazo en ambos mundos.

Teatro Nextel del Parque Inter-
lomas. Ubicado en Av. Jesls
del Monte 41, Col. Jesus del
Monte, Huixquilucan,

Estado de México.

Horario: viernes 7:30 pmy
9:30 pm; sabados

7:00 pmy 9:00 pm.

Costo: $250

GO TANGO MILONGUERO
La exitosa fusion entre tango, cabaret y danza clésica hacen de esta demostracion vis-
ceral, un apasionante viaje al corazon de uno de los bailes méas embleméticos de las
tierrassudamericanas, eltango. Conunapropuestavanguardistayoriginal, Alberto Leon
dirige yfusiona estas tres formas para darle vida a piezas antiguas como Don Juan, La
cumparsita, Esquinas portenas, entre otras. Un espectaculo que disfrutara cualquiera.
Voila, Antara /Ejército Nacional #843-B esq. Molier, Col. Polanco
Horarios: Jueves 20:30 horas / Costo: 590.00

OCHO MINUTOS ANTES DE MORIR
Para Colter Stevens (Jake Gkyllenhaal) la vida dura s6lo ocho minutos. Esta cinta
dirigida por Duncan Jones, escenifica la vida de un agente cuya mision es resolver
unataqueterroristaaun tren de pasajeros. Sumision es viajar de cuerpo en cuerpo
de testigos hasta encontrar al culpable del atentado.

Consulte cartelera

POR Tatiana Gutiérrez
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