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/VENDER O COMPRAR?

n los corrillos bursétiles, en los mentideros de Wall Street, hay
muchas preguntas y pocas respuestas. ;Serd recomendable salir de la
bolsa o es el momento de comprar? ;Han capitulado ya los mercados?

¢ Esté descontado el peor escenario o se avecina una recesién que hara desangrar atin mas
el valor de las acciones? jTienen las autoridades los instrumentos para detener la masacre
de los mercados? ;Deben hacerlo?

Lo que esta claro es que cuanto mas se derrumban las bolsas, més se deterioran las
perspectivas para la economia. Y mas cunde el panico: en la semana terminada el 10 de
agosto, los inversionistas retiraron 23,500 millones de délares (mdd) de los fondos de renta
variable domésticos, superando en una sola semana los montos desinvertidos en cualquier
mes desde la crisis financiera de octubre de 2008.

Por otrolado, la volatilidad es extrema: el indice de volatilidad que se negocia enla Bolsa
de Opciones de Chicago, el VIX, se increment6 38% el jueves, por lo que los inversionistas
se apresuran a reducir su exposicién al mercado de acciones. En la semana terminada el 12
de agosto los movimientos fueron extremos y no vistos nunca antes en Wall Street: el lunes
el S&P’s 500 se desplomaba 6.7%, el martes trepaba 4.7%, el miércoles se hundia 4.4% y el
jueves volaba 4.6%. Toda una montafia rusa.

El fuerte soporte técnico de los 1,100 pts del S&P’s 500 asi como la aparicién de los
“cazagangas”, los inversionistas que perciben que el mercado ha ido “demasiado abajo
demasiado rapido” haciendo las valuaciones de las acciones de nuevo atractivas, dieron
un respiro a la bolsa. Desde el pasado 9 de agosto, cuando el S&P’s 500 tocé los 1,100 pts.,
el indice se ha movido en un rango entre los 1,100 y los 1,200 pts. Sin embargo, las nuevas
senales de recesién en EU y Europa ha vuelto a aproximar al S&P’s 500 a los 1,100 pts.
(Aguantari el embate?

Sino se detiene la sangria en los mercados bursatiles, dificilmente veremos una recupe-
racién econémica. Lo malo es que la vulnerabilidad de ese soporte es més notoria conforme
se percibe que los gobiernos y las autoridades monetarias cada vez cuentan con menos
opciones para rescatar a la economia de una nueva recesion.

En medio de una “trampa de liquidez”, inyectar més dinero al sistema de poco servira
para reanimar la actividad econémica, aunque si puede liberar recursos para invertir en
activos como acciones y materias primas. Enlo que se refiere ala politica fiscal, Europa esta
comprometida con la austeridad fiscal para solventar la crisis de deuda, y en EU se opone

tajantemente el partido republicano. Sin
instrumentos de politica econémica
para amortiguar la recesion, ;de qué
duraciény profundidad serd lanueva
crisis en caso de materializarse? En
ese escenario, shabran tocado piso

ya los meRcados?
¢Vender y recoger velas o comprar
ysaliraaltamar? He ahila cuestion. e
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LA AGENDA DLOF

MARTES 23

Eljefe del gobierno esparil,
José Luis Rodriguez Zapatero,
comparecerd ante el pleno del
Congreso de los Diputados.

JUEVES 25

En Ecuador se realizaré la
audiencia de segunda instancia de la
querella entablada por el presidente
Rafael Correa contra el periddico El
Universo y sus directivos.

» Lasecretaria de Seguridad Nacional de
EU, Janet Napolitano, estaré en el Estado
de México como invitada de honor en el IX
Congreso Asociacion Mexicana de Mujeres
Empresarias AC que se realizard en Toluca.
Dado el clima de violencia que vive el pais,
habra que sequirle la pista a los comentarios
que pueda vertir al respecto.

» ElConsejo General del IFE expresara

su punto de vista sobre el proyecto de
presupuesto 2012 para el organismo, el
cual asegura es austero a pesar de los
compromisos electorales de 2012,

MIERCOLES 24

La Corte Federal del Distrito Norte
de Alabama definird si se suspende En EU se publicara la segunda
0no lapuesta en marchadela lectura provisional del PIB
HB5E. correspondiente al 2111,

El Congreso de EU daré a conocer Banxico anunciara su decision de
Sus perspectivas economicas. politica monetaria.

VIERNES 26

QUEHACERES /PERUJO /
El Economista, 19/06/201

LOSAGENTES DE EU®
NO REALIZAN
FUNCIONES DE

MEXICANOS

¥ (1 1o NEGROS)

EL MEJOR POSICIONADO / ROCHA
La Jomada, 19/08/201

LAS FRASES

(El Estado en
México) estd fallido
porque estd secuestrado
y corrompido”.

Javier Sicilia

Escritor y activista
15/08/2011

Los que se ven
muy 46lidos y fuertes
no necesartamente son

. »

luego los mejores”.
Jorge G. Castarieda
Politico
17/08/2011

o SOCRATES =

EL EQUIPO
VERSION MARINA

hora seran las hazafias de

los marinos mexicanos
las que llegaran a la poblacién
en horario estelar y cadena
nacional y todo sin que la
Secretaria de Marina (Semar)
desembolsara un peso. Bueno,
eso, mi querido filsofo, es lo
que asegura la propia depen-
dencia, luego de que se diera a
conocer que el préximo afio TV
Azteca lanzara una serie que
se llamara La tenientey, juray
perjura la Semar, que serd un
reconocimiento al servicio que
los marinos dan a la sociedad.
Pero con el antecedente de EI
equipo de Genaro Garcia Luna,
de la SSP, no hay que descarta
que més adelante se revele si
realmente, en el mejor de los
casos para el erario pablico, se
trata de un “homenaje” o si los
fondos para dicha serie se die-
ron por debajo del mar.

PRD BUSCA GALLOS EN CU
Resulta que no sélo el PAN
busca gallos fuera de su corral,
asi es mi querido fil6sofo. La
dirigencia perredista tam-
poco pierde la oportunidad

de coquetearle a ciertos per-
sonajes que puedan ayudarle

a atraer votos en 2012. Hace
unos dias Jests Zambrano,
mandamas del sol azteca, le
guifié el ojo al poeta Javier
Sicilia y su Movimiento por la
Paz con Justicia y Dignidad al
invitarlos a contender en las
proximas elecciones federales
bajo el cobijo del PRD. Otra
personalidad que podria reci-
bir la misma invitaci6n seria
nada més que el rector de la
UNAM, José Narro, quien este
25 de agosto se reunira con
perredistas en el marco de la
plenaria que el partido reali-
zara en Morelia. No debera
generar sorpresa si entre pla-
ticas y an4lisis surge, como no
queriendo la cosa, la invitacién
para el jefe de la maxima casa
de estudios. e
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;Calidad escolar?

¢ Los datos son claros. El dinero en educacién no compra la de calidad,
pues pese a invertir mas que otros paises en esta materia, la ensefianza en
México se sitta en los dltimos escalones.

Cuartoscuro

México destina 22% de sus fondos piblicos a la educacion, segin la OCDE.

arianaesta preocu-

pada. Su hijo esta

por entrar a la

primaria y atin no
sabe con precisién cuanto desem-
bolsara entre inscripcién, unifor-
mes y Gtiles escolares durante este
regreso a clases, el cual es muy sig-
nificativo para su familia, ya que
ser4 el primero de su nifio “y que-
remos que no le haga falta nada.
Por eso hemos guardado (dinero)
para que este regreso a clases no
nos deje sin ahorros”.

Mariana calcula que, aunque
su hijo entrara en una primaria
publica, tendra que gastar alrede-
dor de 5,000 pesos para cubrir las
necesidades en un inicio.

A pesar de que por ley la edu-
cacién en México es gratuita para
todos, larealidad demuestralo con-
trario. Algunos padres mexicanos
suelen pagar una “cuota inicial”,
equivalente al concepto de ins-
cripcion, que oscila entre los 100 y
2,000 pesos, margen que obedece
—seginrevelan docentes directivos
en el Estado de México- al tipo de
escuela, la zona donde estd ubicada

y alas exigencias “socio econ6micas”
de los padres de familia.

“Enzonaspobressepuedencobrar
hasta100 pesos. Pero hay zonas como
Satélite, por ejemplo, donde las cuo-
tasvandesde1,000hasta 2,000 pesos,
y como ahi la gente si esta consciente
de que el dinero es para mantener en
6ptimas condiciones el plantel y que
sus hijos no tengan carencias dentro
delasaulas, los que no pagan sonmuy
pocos”, menciona la directora de una
escuela primaria de Naucalpan que
pidi6é mantener en secreto sunombre.

No obstante, esto es apenas la
punta del iceberg respecto a la rela-
cién entre el pago y la calidad de la
educacién de los estudiantes.

Las cifras de la Organizaci6n
para la Cooperacién y el Desarro-
llo Econémico (OCDE) son contun-
dentes. De acuerdo con su estudio
“Panorama dela educacién 2010”, el
gasto de México por cada estudiante
en educacién primaria es de 2,111
délares (27,231.9 pesos), cuando el
promedio de la OCDE es de 6,741
délares (86,958.9 pesos). Mientras
que por cada alumno en secundaria
se invierten 2,236 délares (28,844.4

ESPERANZA DE VIDA
ESCOLAR (2008)
Aros de permanencia esperada en el
sistema educativo bajo las condicio-
nes actuales (excluida la educacion
por debajo de los cinco afos)
Finlandia. 212
Suecia 19.8
Portugal 18.6
Noruega 18.3
Paises Bajos 19.7
Union Europea (19) 19.7
OCDE 176
Alemania 176
Estados Unidos 173
Irlanda 173
Grecia 172
Esparia 172
ltalia 171
Brasil 16.9
Francia 16.6
Reino Unido 16.6
México 145
Fuente: OCDE,
“Panorama de la educacion 2010".

pesos), en tanto que el promedio de
lasnaciones miembro del organismo
esde 8,267 ddlares (106,644.3 pesos).

En contraparte, el pais tiene la
mayor tasa de inversién en los pai-
ses de la OCDE con 21.7% del gasto
publico total en comparacién con

el promedio de 18.3%. Ademas que
cifras del organismo sostienen que
Meéxico destina 22% de sus fondos
publicos en educacién, cifra supe-
rior incluso a la de paises como
Finlandia o Japon, los cuales se
ubican en los primeros diez lugares
de las pruebas del Programa para
la Evaluacién Internacional de los
Alumnos (PISA) —que miden el ren-
dimiento académico en estudiantes
de 15 afios de edad—, mientras que
los estudiantes mexicanos se colo-
can en el dltimo lugar en matema-
ticas entre los paises de la OCDE.

Es decir, hay una mayor inversién
del gobierno en materia educativa,
pero los resultados son inferiores a
los de paises que invierten menos,
pero optimizan su aplicacién.

Entre las diversas aristas que
explican esta situacién, se encuen-
tra el hecho de que el sistema edu-
cativo se esté viendo rebasado: “La
tecnologia vuela y tantolos maestros
como los papés deben capacitarse
constantemente para explotar las
herramientas digitales que tienen
a la mano para poder ofrecer a los
nifios una mejor educacién. El sis-
tema ‘funciond’ para algunas gene-
raciones, pero ahora los nifios ya
no se conforman. La educaci6n en
México deberia girar hacia el siglo
XXTI”, considera Gabriela Gutiérrez,
directora general de Aula365 Auto-
fin, una red social de aprendizaje
que fomenta el desarrollo y compe-
titividad en los estudiantes.

Por otro lado, a pesar de la Eva-
luacién Universal de Docentes y
Directivos en Servicio de Educacién
Basica, firmada por el gobierno fede-
raly el Sindicato Nacional de Traba-
jadores de la Educacién (SNTE) en
junio pasado, otro dato interesante
en el bajo rendimiento de la educa-
cién en México tiene que ver con la
productividad. Ya que los estudian-
tes pasan muchas horas dentro de
los salones de clase.

Mientras que el promedio de
horas que un estudiante dela OCDE
pasa en la escuela tomando clases
de 7 a 14 afios es de 6,777 horas, los
mexicanos pasan 7,500 horas.

Larelacion entre el gasto en edu-
cacién que realiza el Estado mexi-
cano no concuerda con la calidad
que se esperaria de la misma dado
el porcentaje que ocupa en el gasto
publico, ya que si bien el problema
aparentano ser cuestion derecursos,
la ineficacia del sistema educativo
demuestra la urgencia para llevar
a cabo los esfuerzos que mejoren la
educacién para las nuevas genera-
ciones de mexicanos. e

Por Oliverio Pérez
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Especial

Los malos datos de las economias lideres de la region podrian agravar la situacién en el bloque europeo.

EUROPA

Estancada,
;sin salida’?

¢ Los datos reportados en EU y el Viejo
Continente para el segundo trimestre del afio
revelan un panorama negativo para los trimestres
venideros, alimentado el temor a nueva recesién.

a desaceleracién eco-
némica es un hecho, los
recientes datos reporta-
dos por los paises mas
industrializados dan cuenta de la
débil recuperacién econémica que
resultainsuficiente paralograr que
la economia global muestre el cre-
cimiento sostenidoy delargo plazo
requerido para abatir los efectos
ocurridos de la tltima recesion.
Tal es el caso de Europa, que
ante una menor actividad global y
con la urgencia de resolver la cri-
sis de deuda interna debe alcanzar
soluciones que le permitan man-
tener un crecimiento sostenido,
frente al reto de efectuar recortes
al gasto gubernamental que le per-
mitan enfrentar la crisis de deuda
soberana.
Luego de que EU diera a cono-
cer un dato decepcionante de
crecimiento al mostrar sélo un

avance de 1.3% en su PIB durante
el segundo trimestre, las expecta-
tivas para la economia mundial se
han revisado constantemente a la
baja, afirmando que no se llegara a
registrar una nueva recesién, pero
que la desaceleracion esta presente.

Atn en la bsqueda de una solu-
cién para enfrentar la deuda de los
paises periféricos, la Unién Euro-
pea (UE) se sumo a la debilidad de
la economia mundial al mostrar un
crecimiento del PIB de 1.7% en tér-

minos anuales durante el segundo
trimestre del afio, muy rezagadores-
pecto al avance de 2.5% durante el
primer trimestre. Asimismo, el dato
resulté ligeramente por debajo del
1.8% esperado por analistas.

Adicionalmente, al compararse
con el trimestre inmediato anterior,
la UE creci6 apenas un 0.2%, una
fuerte caida con respecto al 0.8%
registrado el primer trimestre,
cuando ademés el mercado espe-
raba un avance de 0.3% para abril-
junio del presente afio.

Dicha noticia no fue recibida con
entusiasmo por los mercados y se
incrementé la percepcién negativa
sobre el débil ritmo de la recupera-
cién, alentandolos temores ante una
posible doble recesién que pudiera
llegar por EU.

Atn esta presente la incertidum-
bre con respecto a la crisis de deuda
de la zona del euro, sin que las auto-
ridades presenten un plan creible a
largo plazo y que evite nuevas quie-
bras de paises en riesgo.

Hasta ahora las propuestas no
convencen a los inversionistas,
quienes contindan castigando a
paises vulnerables como Espana
e Ttalia, cuya prima de riesgo roza

OTROS TROPIEZOS

» El sector de la construccién cay6 11.3% en la eurozona durante junio
comparado con el mismo mes de un afio antes, mientras que en la UE

se contrajo 8.1%

» La producci6n industrial mostré un retroceso de 2.9% en junio contra
lo registrado en 2010 para la zona del euro, en la UE se contrajo un 1.7%.
» En julio, la inflacién anual para la zona euro fue de 2.5%, y de 2.9%

parala UE.

los 300 puntos bésicos pese a la
intervencién del Banco Central
Europeo (BCE) en el mercado
secundario.

Sin embargo, no son los pai-
ses periféricos los que reciben
toda la atenci6n, lo que ha gene-
rado la preocupaci6n sobre el
ultimo reporte de la economia
europea es la situacién por la
que atraviesa Alemania, que
fuera el motor de la zona euro
durante la dltima crisis. De
acuerdo al altimo reporte libe-
rado por el Eurostat, el PIB
aleméan durante el segundo tri-
mestre apenas logr6 un alza de
0.1% con respecto al trimestre
inmediato anterior, cuando el
consenso estimaba una tasa de
0.5%, proyectando una mar-
cada debilidad cuando la tasa
del primer trimestre fue de
1.3%.

A suvez, Francia se mantuvo
sin cambios durante el trimes-
tre, con lo que los datos prove-
nientes de las dos principales
economias de la eurozona no
ofrecen un panorama positivo
para los préximos trimestres,
cuando continuaran lidiando
conla crisis de deuda y una débil
demanda a causa de lareduccién
de la capacidad de compra de
otros paises.

Lo anterior alimenta las
expectativas ante una nueva
recesion global, que a cada dato
econémico publicado llega una
revision a la baja para el creci-
miento econémico del 2011.

Ahorafue el turno de Morgan
Stanley, quien rebajé las previ-
siones mundiales de crecimiento
de 4.2% a 3.9% para este afio y
de 4.5% a 3.8% para 2012; afir-
mando que esto pone a EU y
Europa “peligrosamente cerca
de la recesién para el periodo
comprendido entre los préximos
6y 12 meses”.

En ese sentido, agrega la enti-
dad, la situacién en la zona euro
estd en el limite yrevisa su previ-
si6n de crecimiento a 0.5% para
los dos préximos afos, muy por
debajo de la estimaci6n anterior,
que se ubicaba en 1.2%.

Lalecturaarroja ese gris pro-
nostico que no sélo concretar el
estancamiento econémico, sino
que desatara una serie de reper-
cusiones en el mundo y abonara
el actual panorama de incerti-
dumbre, lo cual no es una buena
sefial en un entorno con malos
datos econ6micos. e

Por Efrén Pdez
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PAN: ; Esfuerzo inutil?

El esfuerzo de los cinco aspirantes a la candidatura presidencial panista podria ser inttil y al final del dia,
ninguno luciria los colores del panismo en la disputa por Los Pinos. Asi lo deja ver la dirigencia del PAN,
pues parece que encontraria un candidato fuera de sus filas, capaz de competir con el virtual candidato
del PRI, Enrique Pefia. Entre las personalidades se encuentran el ex rector de la UNAM, Juan Ramén de
la Fuente; el ex presidente del IFE, José Woldenberg; el empresario Alejandro Marti; el ex rector del Tec
de Monterrey, Rafael Rangel Sostmann; la activista Isabel Miranda de Wallace; el empresario y presidente
de Grupo FEMSA, José Antonio Fernandez; y el presidente de Fundacién Telmex, Arturo Elias Ayub. De
ser el caso, esto podria no ser bien tomado por los precandidatos y la propia militancia. Al tiempo.

Cuartoscuro / Guillermo Perea

Edomex: Inicia el fin de

Peiia Nieta

Todo tiene un principio y un
final, y en el caso de Enrique
Pefia Nieto se acerca el fin de
su mandato como gobernador
del Estado de México (Edomex)
y el inicio de su camino hacia
la candidatura presidencial por
la Residencia Oficial de Los
Pinos, pues en menos de un
mes, entregara la batuta estatal
al candidato elector, Eruviel
Avila, lo que no descarta el
inicio de su “campana” para

las elecciones de 2012. Hoy,

las cifras respaldan a Pena
Nieto y le auguran la victoria
en los comicios presidenciales,
sin embargo, el mexiquense no
debera dormirse en sus laureles
ni ver la silla presidencial como
una mera cuestién de tiempo, ya
que un descuido, podria tirarlo
de los cuernos de la luna. En
fin, tras su salida del gobierno
del Edomex, a mediados de
septiembre, probablemente tome
unos dias de descanso, pero se

prevé que pronto se monte en
el caballo electoral rumbo a la
Presidencia.

Pemex: Alarma “privatizacion”
No pocos hicieron sonar la
alerta de la privatizacién de
Petroleos Mexicanos (Pemex)
en cuanto se dio a conocer
que la paraestatal entregé los
primeros Contratos Integrales
de Exploracién y Produccién
(CIEP) a empresas privadas
-las firmas le ayudaran en

la tarea de explotar petréleo
crudo en el suelo y los mares
de México-. Por ello Pemex
volver4 a ser el centro de
atenci6n de los vigilantes de la
soberania del petréleo, quienes
no dejaran de gritar a los cuatro
vientos que la privatizacién ya
comenzo y quienes pediran al
pueblo, sumarse a la defensa
del energético antes de que
sea demasiado tarde. Asi, se
esperan los comentarios de
algunos de los més asiduos
defensores de la paraestatal,

pero se descarta que el rechazo
alcance los niveles registrados
durante la discusién de la
reforma energética y los
contratos se entreguen sin
mayor complicacion.

GDF: La diferencia entre
ambiente y urna

El jefe de Gobierno del
Distrito Federal (GDF),
Marcelo Ebrard, recapacité
y advirtié que no permitira
la construccién de ninguna
obra que afecte suelo de
conservacion o divida a

la sociedad. Pero estas
declaraciones no fueron
relacionadas a la llamada
Stpervia Poniente —que le
gener6 un conflicto con los
vecinos que se rehusaban a
su construccién—, sino del
Arco-Sur, impulsado por la
Federacion. Ebrard aseguré
que el gobierno capitalino no
ha autorizado la realizacién de
este proyecto —que pretende
conectar a través de un

libramiento al DF, el Estado
de México y Morelos— por

la simple razén de que la
Secretaria de Comunicaciones
y Transportes (SCT) no le ha
presentado siquiera el plan y
porque podria afectar suelo de
conservacion. El discurso del
Ejecutivo local apunta hacia un
matiz electoral.

AMLO: ;Adiés a la candidatura?
Hoy los vientos de la izquierda
parecen estar cambiando,
poniendo en entredicho la
posibilidad de que Andrés
Manuel Lépez Obrador
abandere a esta corriente
como candidato presidencial

el préximo afio. De acuerdo
con los més recientes estudios
de Consultora Mitofsky y
Buendia & Laredo, el politico
tabasquefio es el mas conocido
entre los presidenciables con
95.8% y 87% en los respectivos
informes; por encima de
Marcelo Ebrard (75% y 68%);
sin embargo, tiene el nivel

maés bajo de opinién, ya que

en el sondeo de Mitofsky
presenta un ntimero de -13.3%,
mientras que en el documento
de B&L alcanza 28%. Respecto
a la carrera contra Ebrard

por la candidatura de la
izquierda, AMLO se encuentra
ligeramente por debajo del jefe
capitalino en las preferencias
de los ciudadanos, donde
destaca el hecho que ahora es
Ebrard quien va a la cabeza, y
con tendencia a la alza, en la
carrera por representar al PRD
en las elecciones de 2012.

Chihuahua: Expandiendo
visiones

Como parte del convenio de
colaboracién que el fiscal
general de Chihuahua, Carlos
Manuel Salas, firmé con la
organizacién México Unido
contra la Delincuencia, con la
representante de la ONG Maria
Teresa Troncoso, el jueves

25 de agosto sostendran una
reunién més para determinar,
en especifico, como capacitaran
a los policias en materia de
seguridad y justicia, con la
finalidad de que éstos tengan
una visién mas amplia en la
cultura de la legalidad y en la
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aplicacién de la ley en contra
de delitos como el secuestro, en
una entidad donde la violencia
caus6 la alarma general debido
a la espiral que parecia no
tener final. A este esfuerzo se
sumar4 el sector empresarial,
uno de actores mas afectados
por el crimen en esta entidad,
que se pretende iniciar con
una capacitacién en el ramo
sobre la cultura de la legalidad.
La medida luce por demés
necesaria.

Sinaloa: Malova, de pesca

Con la intencién de modernizar
la seccién pesquera del estado,
el gobernador sinaloense,
Mario Lépez Valdez, se reunira
el lunes 22 de agosto con los
pescadores del estado para
hacerles entrega del equipo
para actualizar al sector y

de paso, darse un bafio de
pueblo. En este encuentro,
Malova pondra sobre la mesa
la baraja que su administracién
impulsa para modernizar

a los trabajadores del mar,
como la renovacion de la flota
pesquera, el acceso al sistema
de seguridad social, evitar

la eliminacién del subsidio

al diesel marino y otorgar
recursos para crear un sistema
de investigacién pesquera,
entre otras. Pero no se descarta
que los pescadores aprovechen
para exigir la ayuda en otros
temas como la ausencia de un
marco legal estatal de pesca

y acuacultura, el acelerado
crecimiento de la pesca

furtiva y, por consecuencia, la
sobreexplotacién de la especie.

EU: Migrantes cargan vs HB56
Como si se tratara de un deja
vi de la llamada Ley Arizona,
los mexicanos, tanto en el
territorio nacional como en
suelo estadounidense, expresan
su apoyo a la demanda que
interpuso el Departamento de
Justicia de EU para frenar la ley
de inmigracién HB56 impulsada
por la gubernatura de Alabama,
que al igual que la ley SB1070,
obliga a los autoridades del
estado a determinar el estatus
migratorio de una persona que
se sospeche sea un extranjero
no autorizado a estar en el

IFE: Incompleto... y sin recursos

Las pretensiones presupuestales del Instituto Federal Electoral (IFE) desataron un vendaval de criticas
en torno a los 15,000 millones de pesos que contempla en su anteproyecto presupuestal para 2012. En su
defensa, el consejero presidente, Leonardo Valdés, sefial6 que a diferencia de 2011 el incremento es tan
s6lo de 5.8%, ademas de considerarse los gastos de operaci6n, financiamiento piblico y las organizacién
de las elecciones federales y 15 comicios coincidentes. Ser4 el jueves 25 de agosto cuando el presupuesto
sea puesto a consideracion del Consejo General para su discusién y aprobacion. Como sea, si a esto se le
suma la falta de los tres consejeros electorales que el Legislativo ha sido incapaz de elegir, el panorama
para la realizacién y control de las elecciones venideras es por demas incierto y con la cartera débil.

Cuartoscuro / Moisés Pablo

pais, poniendo en riesgo la
educacién y el trabajo de

los inmigrantes. Por ello, se
espera que el repudio a esta
disposicién alcance un tono
elevado este miércoles 24 de
agosto, dia en que la Corte
Federal del Distrito Norte de
Alabama defina si se suspende
0 1o la puesta en marcha de
la HB56, la cual, se augura
tendra el mismo destino que
la de Arizona, la suspensién
indefinida.

Michoacan: Seguridad,

el reto electoral

Con la claridad de las
candidaturas en las tres
principales fuerzas politicas, el
clima electoral en Michoacin
adquiri6 otros aires, pues
parece haber superado el
temor a las rupturas internas
por procesos de seleccién que
favorecieran a uno u a otro.
La situacién se da, tanto en
el PAN, como en el PRI y

el PRD, donde Luisa Maria
Calderén Hinojosa, Fausto
Vallejo Figueroa y Silvano
Aureoles, respectivamente,
estuvieron acompaifiados por
la sombra de la imposicién.
Por ello, la principal amenaza
para las elecciones de
noviembre préximo no sera
el factor politico, sino el de
la inseguridad, ya que el
secuestro hace unas semanas
de los empleados de conocidas
encuestadoras volvié a
poner en el ojo del huracén
al estado gobernador por el
perredista Leonel Godoy.
Ahi, sefiala el circulo rojo, lo
mismo espantan a turistas,
capacitadores y maestros,
por lo que no se descarta
que suceda lo mismo con los
electores. ;Sera?

PRI: Cd. Juarez,

unidad ante todo

El mensaje fue claro. Antes
de que termine agosto el

Comité Municipal del Partido
Revolucionario Institucional
(PRI) quedara renovado,

por lo que este domingo

21 de agosto dar4 inicio el
proceso para refrescar la
dirigencia del tricolor en
Ciudad Juéarez. De acuerdo
con la convocatoria priista,

el 21 comenzara el registro

de los aspirantes al liderazgo
de esta plaza chihuahuense,
aunque la prensa local apunta
a que no habra competencia,
pues sélo se registraria una
férmula de candidatos, que
de cumplir con los requisitos
y ser aceptada, asumiria de
manera inmediata el domingo
28 del mismo mes, toda vez
que este dia se realice la
votacién. Con la prioridad de
mantener la unidad con miras
a las elecciones presidenciales
de 2012, se augura que la
postulaci6n tnica ser4 la de
la diputada federal Adriana
Terrazas Porras. e
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Francia: Un dilema de nueve meses

La crisis en la zona euro podria costarle el gobierno a la derecha francesa, pues si bien la administracién
de Nicolas Sarkozy, en particular la caida en popularidad del mandatario y la desaprobacién a su estilo
de gobierno, ha tambaleado la hegemonia en el poder al temor de una eventual crisis financiera, la cual
podria derrumbar cualquier aspiracién de la derecha en las elecciones presidenciales de mayo de 2012.
Asi, Sarkozy analizara con cuidado las propuestas que le presentaran sus ministros, pues se tomara una
decisién final el 24 de agosto y, sefialan los expertos, de ésta dependeria la victoria o la derrota en los
proéximos comicios. En fin, debera satisfacer a un nervioso mercado, mantener el indice de crédito AAA,
defender a los bancos, reducir el presupuesto a objetivos fijos de otros tiempos y... ganar unas elecciones.

Especial

AL-Asia: Crisis, bajo la lupa

El gobierno argentino se
prepara para fungir como
anfitriona de la quinta
Reunién Ministerial para la
Cooperacion entre América
Latina y Asia del Este
(Focalae), la cual se realizara
en Buenos Aires del lunes

22 al jueves 25 de agosto

con la presencia de mas de
30 cancilleres de ambas
regiones. Pero ser4 el dltimo
dia del foro el que atraiga los
reflectores, pues en éste se
darén a conocer los resultados
de los grupos de trabajo
previos, donde destacaran los
acuerdos logrados en materia
de comercio. Simultdneamente
en Perti, mas de 200 hombres
de negocios participaran en
el ITI Consejo Consultivo
Empresarial (ABAC III)

del Foro de Cooperacién
Econémica Asia Pacifico
(APEC), cuyo objetivo sera
evaluar la crisis econémica

internacional y perfilar
iniciativas para combatir el
actual escenario mundial en
medio de una seria crisis de
confianza producida por el
ajuste de EU en su economia.

Somalia: Agenda mata urgencia
La estela de muerte que la
hambruna, las enfermedades

y los contflictos bélicos dejan

a su paso en Africa, puede
esperar o al menos es la lectura
que arroja el aplazamiento

de la conferencia que debi6
realizar el pasado 9 de agosto
la Unién Africana, desatando
el descontento de la comunidad
internacional ante la urgencia
de abordar las medidas
necesarias para ayudar a los
millones de personas afectadas.
El enojo global se intensificé
luego de que trascendiera que
la suspensién se debi6 a que

la cumbre fue retrasada por

un problema de agenda de los
mandatarios africanos, quienes

reclamaron mayor antelacién a
la convocatoria para organizar
sus agendas. Como sea, se opto
por realizar dicho encuentro
este jueves 25 de agosto y se
espera que en esta ocasién no
haya otra prérroga, dado que

el panorama en el llamado
Cuerno de Africa es desolador y
alarmante. Como sea, el tiempo
apremia.

Espana: Fortalece BCE

a Zapatero

Sin duda uno de los
mandatarios mas agradecidos
por el Banco Central Europeo
(BCE), debido a la compra en
siete dias de 22,000 mde en
bonos espafioles e italianos,
es el propio jefe de gobierno
espanol, José Luis Rodriguez
Zapatero. La razon es sencilla,
la mala situacién econémica
le oblig6 a suspender sus
vacaciones de verano y le
abrié las puertas al opositor
Partido Popular (PP) para

exigir, con caricter de urgente,
su comparecencia ante el
Congreso, sin embargo, la
intervencién del BCE ayudé

a rebajar la presién sobre la
prima de riesgo del pais, lo que
le permitir4 al jerarca espafiol
acudir este martes 23 de
agosto para explicar y defender
las propuestas anticrisis del
Consejo de Ministros, quienes
el viernes 26 presentaran otra
ronda de medidas para hacer
frente a la situacién econémica
que atraviesa la region del
euro.

Reino Unido: Sanciones,
¢santidoto o veneno?

El primer ministro David
Cameron y su gobierno

fueron tajantes respecto a la
implementacién de una politica
de cero tolerancia sobre los
disturbios que pusieron al
Reino Unido en el ojo del
huracén hace unas semanas.
Sin embargo, las medidas y
sanciones adoptadas no sélo han
sido calificadas de excesivas,
sino también de represoras,
toda vez que de las més de
1,700 detenciones realizadas
por Scotland Yard en Londres,
cerca de 1,000 se tradujeron

en acusaciones formales por
probables implicacién en los
enfrentamientos de los dias
pasados, a lo que se suma la
condena de cuatro afios de
cércel a dos jévenes por incitar
a la violencia a través de las
redes sociales. En este sentido,
activistas, expertos legales y
politicos han destacado que la
desproporcién de las sanciones
podria generar una sensaci6n de
injusticia, que podria tener un
efecto contrario al que pretende
el gobierno britanico.

Ecuador: Fallos a modo

La libertad de expresi6n en
suelo ecuatoriano tendra

otra fecha para recordar: el

25 de agosto se realizara la
audiencia de segunda instancia
de la querella entablada por

el presidente Rafael Correa
contra el periédico El Universo
y sus directivos, entre ellos,

el ex editor de opinién Emilio
Palacio, autor del articulo

en el que llama “dictador”

a Correa y le advierte que
“podria ser llevado ante una
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corte penal por haber ordenado
fuego a discrecién y sin previo
aviso”, texto publicado durante
la rebelién policial del 30 de
septiembre del afio pasado.

En esta ocasion, se prevé que

el gobierno “presionar4” para
obtener un fallo al estilo “cuatro
Paredes” —en referencia al juez
que resolvié positivamente la
demanda de Correa-, ya que se
suspendi6 al conjuez Eduardo
Guerrero Mortola, integrante de
la sala que maneja la querella, al
no garantizar una resolucién del
agrado del presidente.

Argentina: Menem,

en su defensa...

En medio de la algarabia del

ex presidente Carlos Menem
por su victoria en las elecciones
primarias, donde consiguié una
diferencia de 3% con miras al
asiento de la senaduria por la
provincia de La Rioja, se desat6
el escdndalo por su renuencia a
presentarse en la audiencia del
caso que se le sigue por la venta
ilegal de armas a Croacia y
Ecuador entre 1991 y 1995. Ante
esta inasistencia —justificada
por motivos de salud- se abre
la posibilidad para que el ex
mandatario sea llevado a la
comparecencia de una u otra
manera, es decir, por su propio

pie o a través de las autoridades.

La cita para el hoy senador es
el viernes 26 de agosto, donde
presentara su tltimo alegato de
defensa sobre la venta ilegal de
6,500 toneladas de armamento
que fueron desviadas a Croacia
y Ecuador, paises a los que
segin una resolucion de la ONU
no se les podia vender armas
debido a los conflictos bélicos
que enfrentaban.

Liberia: Boicot a la vista

La democracia buscara hacerse
presente en esta nacion ubicada
en la costa oeste de Africa

a pesar de saberse que el
referendo constitucional de este
martes 23 de agosto no gozara
de tranquilidad. El motivo: la
renuencia del opositor Congreso
para el Cambio Democratico
(CDC) a realizar cambios a

los cuatro articulos que seran
sometidos a la votaci6n publica
y de manera individual, para
decidir su futuro. Para el CDC
tanto las modificaciones como

Italia: Berlusconi, sigue la caida libre

Si bien la popularidad del primer ministro italiano Silvio Berlusconi ya estaba por los suelos, pues en
julio pasado alcanzaba tan s6lo 30%, la alerta por la situacién fiscal de Italia y el posterior plan de
austeridad podrian terminar por derribar la escasa aprobacion del politico en los medios. El actual
panorama no avizora tranquilidad para Berlusconi, ya que las criticas sobre los recortes fiscales y las
reducciones a las expectativas econémicas del pais , sin olvidar la posibilidad de un paro de futbolistas
debido a un alza de impuestos, abriria la posibilidad a que el presidente Giorgio Napolitano se vea en la
necesidad de nombrar un nuevo Primer Ministro ante las crisis politica y econémica. Al tiempo.

Especial

el referéndum violan las

leyes orgénicas del pais, por
lo que se anuncié que el dia
de este ejercicio democratico
se realizara un boicot para
impedir la transgresién de la
Carta Magna de Liberia. En
este sentido, el panorama para
esta republica africana es gris,
pues en octubre de este afio,
se deberan realizar elecciones
generales, las cuales estarian
en riesgo de no lograrse las
enmiendas correspondientes a
las fechas de los comicios y el
sistema de votacién.

Bolivia: Crece descontento
Aunado al conflicto que sos-
tiene con un gran segmento del
electorado boliviano, el cual
podria poner en riesgo su per-
manencia en el cargo durante
las proximas elecciones de
2015, asi como la imposicién
de un tramo carretero en una
reserva indigena, el Territorio
Indigena Parque Nacional Isi-

boro Sécure (TIPNIS), el pre-
sidente Evo Morales también
debera hacer frente al descon-
tento generado en la ciudad El
Alto, situada a 10 kilémetros
de la capital boliviana. El
gobierno ha logrado llegar a
un preacuerdo con la dirigen-
cia civica de esta localidad, y
retomar las conversaciones el
jueves 25 de agosto, una vez
que los dirigentes presenten los
temas prioritarios que requie-
ren soluciones inmediatas, la
intolerancia que ha mostrado
Morales ante ésta y otras
manifestaciones no descarta el
rompimiento del didlogo y un
incremento de las expresiones
en su contra.

Coreas : Reaparecen tensiones
A quien no tiene nada
contento los ejercicios
militares entre Corea del
Sur y EU es a Corea del
Norte, quien asegura que
estas maniobras lastiman la

atmosfera de didlogo, agravan
la situacién regional y van en
contra del deseo de la gente
de dilogo y paz. La postura
no es de extrafiarse, ya que

la movilizacién de 86,000
soldados para los ejercicios
Ilchi Freedom Guardian
(UFG), que concluiran

el viernes 26 de agosto,
pretende mejorar la operacién
entre fuerzas surcoreanas

y estadounidenses, con el
detalle, para la molestia
norcoreana, que en esta
ocasién se incluira la
simulacién de destruccion de
armas masivas provenientes
de Corea del Norte. Ante este
panorama, sefiala el circulo
rojo, el enojo de Pyongyang
seguira en aumento y las
tensiones en la regi6n
volverian a incrementar sus
niveles. Serd decision de estos
tres gobiernos determinar el
tono y la duracién de estos
roces. o
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JOSE MARIA FREGQOSO / Director en México de RIM

«“«

ientras que algunos
analistas dan por
muerta a Research
In Motion (RIM)
e incluso graban el afio de su
defuncién, la fabricante del
BlackBerry niega que esté mori-
bunda o en decadencia. Desde
sus oficinas en México se per-
cibe seguridad y voluntad para
enfrentar los presagios y se des-
glosa el siguiente informe: RIM
ha mantenido su crecimiento,
sus inversiones y su posicion
de liderazgo tanto en Latinoa-
mérica como Europa y Oriente
Medio. Confiesa que seguira
con sus adquisiciones estraté-
gicas y su tactica para agregar
valor a sus productos, pues si
bien forma parte de una indus-
tria “donde hay mucha compe-
tencia, estamos preparandonos
a conciencia para ella”, asegura
José Maria Fregoso, director en
México de RIM.

JA que se debe el retraso en
innovacioén?

Hay una analogia que sirve para
ilustrar este caso, la cual dice que
para ser exitoso en el hockey no tie-
nes que patinar hacia donde est4 el
puck, sino patinar hacia donde va
estar. “Y ésta es la mentalidad que
se ha mantenido en RIM. Por ello,
hubo un periodo de transicién en
el que buscabamos entender hacia
dénde iba la industria y se tuvie-
ron que hacer adaptaciones sobre
la marcha para estar en donde va
estar la industria en ese momento”.

JY desde la perspectiva de RIM, en
donde va estar la industria?
Lamovilidad. Estamos entendiendo
hacia donde va esta industria para
adaptarnos de acuerdo a las posibi-
lidades y fortalezas de nuestra pla-
taforma y con base en eso ofrecer
una opcién mévil que le permita al
usuario acceder a cualquier hora y
en cualquier lugar a esa informacién
relevante de manera segura.

JCudl serd el rol que desemperiardn
Meéxico y America Latina en los
planes de la empresa?

“La regién de Latinoamérica es
muy importante para la empresa.
De acuerdo con (la consultora)
IDC, BlackBerry es el smartphone

Prese ntamos
profesional del*

ndmero uno en ventas en la
region, en paises como Colombia,
Venezuela, Chile, Argentina... En
México 1 de cada 2 smartphones
que se venden es BlackBerry y
tiene una penetracién de 53%”.

JEl sector empresarial continuard
siendo el target de RIM o buscard
expandir su abanico para atraer al
consumidor convencional?
Elmercado corporativo siempre ha
sido un mercado muy importante
para RIM, hoy tenemos una pene-

Cortesfa

tracién de 90% y continuaremos
afiadiendo valor a este segmento.
“Pero el mercado del consumidor
también es muy importante, ya que
actualmente 50% de nuestra base
pertenece al consumidor no empre-
sarial. Ambos mercados son muy
importantes e incesantes para la
empresa, por lo que tenemos pro-
ductos y soluciones para éstos”.

JQué le ha pasado a RIM que
no ha podido dar el salto del
smartphone a la tablet, tal como

Bl PORTARRETRATOS

OSE MARIA FREGOSO SE INTEGRO a Research in Motion
en octubre de 2005 manejando diversas posiciones clave en Amé-
rica Latina, siendo la tltima como director de la unidad de negocios
para América Mévil. A partir de septiembre de este afio tomar4 ofi-
cialmente el puesto de director general para México y Centroamérica.

repardndonod para compelir”

hizo el iPod al iPhone? jEs Play-
book el talon de Aquiles de RIM?
Esa es sélo la percepcion de los ana-
listas, desde sulanzamiento en abril
PlayBook se aventuré en mas de 20
paises exitosamente y este éxito se
debe a que es un dispositivo para
todos los usos de manera profesio-
nal. “Sibien ha habido algunas criti-
cas, esta tablet le da valor agregado
alusuario sin sacrificarla seguridad
dela conexién. Esta es una categoria
muy nueva para nosotros, pero se
estd haciendo sobre una base muy
solida con un sistema operativo muy
importante, creo que nuestra oferta
es muy interesante para el mercado
y nos gustaria que éste la pruebe”.

JEntonces viene en camino una
nueva estrategia para
reposicionarla?

Los comentarios del usuario de
Playbook son muy positivos, lo que
tenemos que hacer es comunicar eso
al usuario final a través de mouth to
mouth, donde un usuario satisfecho
le comparta esa informacién a otro,
como fue el caso del BlackBerry en
sus inicios.

JQué estd haciendo RIM para
competir contra el i0S de Apple y el
Android de Google?
“Constantemente se encuentra enfo-
cada a la investigacién y desarrollo
de sus productos y servicios, su sis-
tema operativo no es la excepcién”.
Con los dispositivos basados en OS
BlackBerry 7, los usuarios tendran
una mejor experiencia y un desem-
pefio notablemente superior, que
se vera reflejada en los tiempos de
respuesta del dispositivo, el desplie-
gue de imégenes y la fluidez de las
animaciones. Ademés podra com-
probar que el navegador de siguiente
generacién es 40% mas rapido que
en la versién OS6.

JEl consumidor encontrard en RIM
equipos similares a lo que hoy gene-
ran gran expectativa, como la nueva
netbook Chrome de Google?
RIM esté4 preparada para ofrecer
todo tipo de productos de acuerdo a
las necesidades del mercado, “siem-
pre teniendo en mente los beneficios
que ofrecen sus productos y la acep-
tacién que el consumidor tiene de los
mismos”. e

Por Erick Ziiiiga
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Un campo
de oportunid

¢ El entorno mundial y el propio desarrollo exigen que cada pafs se
haga responsable de su seguridad alimentaria, por ello la aplicacién de
tecnologia es necesaria para complementar las soluciones del campo.

a biotecnologia es una de

las malas cosechas del

campo mexicano. Pro-

ducto, entre otros fac-
tores, del desconocimiento y falta
de informaci6én que hoy no sélo la
satanizay cataloga de contranatura,
sino que también impide su avance
como una herramienta complemen-
taria para un campo descuidado y
en constante riesgo de no satisfacer
siquiera las necesidades alimenta-
rias del pais.

Noes extrafiar que México seaun
pais de contrastes: por un lado una
economia integrada en la competi-
tividad, la modernizacion, las dina-
micas del mercado mundial; pero
por otro caracterizado por el des-

equilibrio que se observa en estruc-
turas rezagadas que se traducen en
improductividad y pobreza para un
alto porcentaje dela poblacién, prin-
cipalmente en el 4&mbito rural, cuyo
nexo innegable es el campo.

En este sentido, la problema-
tica agricola nacional es un amplio
abanico que va desde la falta de
educacion, la carencia de recursos
publicos, el atraso tecnoldgico, hasta
la ausencia de politicas piblicas de
gran calado, pasando por la insufi-
ciencia de infraestructura, los bajos
niveles de produccién y el temor, en
sumayoriainfundado, sobrelas ten-
dencias provenientes del exterior.

Es en este contexto que la bio-
tecnologia, mas all4 de las cargas

positivas y negativas que le acom-
pafian, es en esencia una caja de
herramientas que complementa la
resolucién de la problemética en la
produccién agricola , que no pre-
tende, como algunos investigadores
consideran, convertirse en la inica
solucién al respecto. Pensar eso
no sélo es equivoco, sino también
inviable.

Desdefiar los esfuerzos y el tra-
bajo que en México se ha estado
haciendo en esta materia, demerita
la investigacién que desde hace més
de 20 afios se ha realizado en torno
alabiotecnologia y cierra las puertas
al avance tecnolégico que cada vez
adoptan més paises para optimizar
los resultados en su campo y eficien-
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tar los procesos en el mismo, para
asi poder cumplir con su obligacién
elemental de autosuficiencia y res-
ponder oportunamente a las alertas
alimentarias y al cambio climético.

Esta es la razén por la que las
declaraciones vertidas por Olivier
De Schutter, relator especial sobre
el derecho a la alimentacién de la
ONT, generaron el descontento de
diferentes actores de la biotecnolo-
gia en México, quienes consideran
que los comentarios sobre imponer
una nueva moratoria a la experi-
mentacién y la introduccién de
maiz transgénico en campos de cul-
tivo del pais no s6lo tendra implica-
ciones negativas paralos producto-
res y mantendra las dependencias
comerciales de este alimento, sino
que impedir4 a México avanzar en
la creacién e implementacién de
tecnologia propia en este rubro,
afectando la competitividad nacio-
nal y la autosuficiencia que paises
como Argentinay Brasil, que empe-
zaron mas tarde la investigacion
en biotecnologia, han conseguido
y hoy se encuentran por encima de
México en esta materia.

El desarrollo de esta tecnologia
es una tendencia creciente, como
sefalan las cifras de la Internatio-
nal Service for the Acquisition of
Agri-biotech Aplications (ISAAA):
La superficie sembrada con cultivos
biotecnoldgicos pasé de 134 millones
dehectéreas (mdh) en 20092148 mdh
en 2010 (14 mdh mas). Que equivale a
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La investigacion sobre biotecnologia agricola en México se ha realizado durante mds de 20 afios.

10% de los 1,500 mdh agricolas sem-
bradas a nivel mundial.

La superficie acumulada sem-
brada con cultivos biotecnolégicos
entre 1996 y 2010, super6 los 1,000
mdh multiplicindose 87 veces en
este periodo. Y en 2010, 15.4 millo-
nes de agricultores sembraron cul-
tivos biotecnolégicos (11% mas que
en 2009), de los cuales mas de 90%
(14.4 millones) fueron pequefios
agricultores de paises en desarrollo.

Lo ciertos es que lo dicho por
De Schutter abona el debate de la
biotecnologia en el campo —en la
totalidad de sus herramientas, no
sélo de los transgénicos—, al poner
nuevamente enlamesa de anélisisla
viabilidad de esta ciencia a favor de
las cosechas mexicanas ylos avances
en investigacion, que a mas de una
década de dicha moratoria, hoy son
vistos como una oportunidad parael
desarrollo del campo nacional.

¢ Pero que ha frenado el avance de
la biotecnologia en el campo? ;Por
qué los conocimientos generados en
lasacademias, instituciones y entida-
des no se ha traducido en beneficios
directos para la sociedad y la econo-
mia nacional? ;Cuél es el origen de
los temores que impiden la aplicacién
de esta ciencia en una actividad ele-
mental como la agricultura? ;Qué
obliga a las autoridades a mantener
una postura cautelosa para superar
la barrera de la experimentacién y
abrir la puerta a la implementacién
colectiva de herramientas como la
modificacién genética?

Lasrespuestas, deacuerdo conlos
expertos consultados en esta inves-
tigacién periodistica, son tan varia-
das como la complejidad del campo
mexicano.

Para el propio De Schutter, intro-
ducir y propagar el maiz transgé-
nico en México no representara un
beneficio més para alos agricultores,
puesto que los llevaria a depender de
manera progresiva de los proveedo-
res de semillas, protegidos por los
derechos de propiedad intelectual,
que hacen a la agricultura excesiva-
mente cara, por lo que antes de abrir
esa caja de Pandora es necesario lle-
varacabounanuevareformaagraria
que se centre enlos pequerios produc-
tores y busque la ampliacién de téc-
nicas agroecoldgicas, comenzando
por politicas de desarrollo agricola
en favor de los pobres.

Previamente, y en esta misma
direccién, la Comisién para la
Cooperacién Ambiental (CCA)
recomendé al gobierno mexicano
mantener y fortalecer la morato-
ria a la siembra comercial de maiz
transgénico y reducir las importa-
ciones de este maiz hasta no contar
con las investigaciones que precisen
el riesgo de contaminacién genética
del maiz mexicano, para formular
politicas de bioseguridad, estrate-
gias para la conservaci6n de la bio-
diversidad y planes para la posible
aplicaci6én futura de la ingenieria
genética en México.

José Luis Lopez Martinez, vice-
presidente del Consejo Nacional
Agropecuario (CNA), considera
que dichos sefialamientos carecen
de informacién real sobre el caso
de México y que “dar el salto a la
parte comercial” beneficiard y dara
mayores elementos de competencia
alos pequefios productores, pues les
permitira enfrentar situaciones que
afectan y destruyen miles de hecta-
reas de cultivo afio con afio.

“Lo que le urge al pais es bene-
ficiarse de las bondades que ya se
tienen con el mejoramiento biotec-
noldgico. Noveolarazén para que se
impida aprovechar esta tecnologia
para producir su propio alimento”,
apunta el agrénomo.

Tal como fue el caso de las pasa-
das heladas en Sinaloa a principios
de afio, donde cerca de 30,000 hecta-
reas de cultivos de maiz, frijol y hor-
talizas sufrieron dafios totales ante
lasbajas temperaturas del en el norte
de esta entidad y gener6 pérdidas de
alrededor de 800 millones de pesos.

Esa tragedia, afade, pudieron
haberse evitado si el campesino
tuviera la posibilidad de emplear
material genéticamente alterado
para resolver una crisis que los
métodos tradicionales de siembra
son incapaces de resolver.

A suvez, Ariel Alvarez Morales,
secretario ejecutivo de la Comisi6én
Intersecretarial de Bioseguridad
de los Organismos Genéticamente
Modificados (Cibiogem), no s6lodes-
tacaque declararunanueva morato-
ria a los organismos genéticamente
modificados (OGM), en particular
al maiz, seria quitar la oportunidad
alos pequefios productores de lograr
unmejor nivel de vida, sino que tam-
bién mandaria “malas sefiales sobre
el campo mexicano, tal como hiciera
la demora aplicada en 1998, la cual
no generd conocimiento a la mate-
ria, desincentivé a los investigado-
res y rezago las evaluaciones de las
caracteristicas de los cultivos més
apropiados para el pais.

“Hay paises desarrollados y
emergentes que han considerado que
labiotecnologia puede y debe seruna
herramienta a considerar dentro de

la amplia gama de la agricultura que
asegure eventualmente la indepen-
dencia alimentaria, elemento clave
para un pais que desee pasar de las
vias del desarrollo al desarrollo”,
destaca el directivo de la Cibiogem.

Paraelinvestigador Pedro Rocha,
coordinador del Area de Biotecno-
logia y Bioseguridad, de Instituto
Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura (IICA), el quid
del asunto se encuentra en los erro-
res de comunicacién que desde un
inici6 envolvieron a la biotecnologia,
pues la errénea difusién que desde
un principio realizaron los cienti-
ficos impidié conocer la esencia de
esta ciencia, provocando que unos la
satanizarany otros la vieran comola
panacea para todos los problemas,
cuando no es una ni otra, sino que
deberia ser vista como una posibili-
dad que complementa y potencia la
solucién de la problematica.

“Que uno u otro grupo apoye o no
algtn tipo de tecnologia se debe prin-
cipalmente a la desinformacién o la
mala informacién. Erronéamente se
percibe a la biotecnologia como una
solaherramienta yno comola cajade
varias técnicas. El problema es que
ala gente le ha llegado el mensaje de
quelatinica técnicaesla transgénesis
y eso es falso, hay muchas. Eso es
lo que se debe corregir”, subraya el
especialista de TICA.

Lo verdaderamente importante,
agrega, es generar metodologias que
ayuden a resolver los problemas, sin
importar quién las desarrolle, ya
seanlas grandes empresas trasnacio-
nales o los centros de investigacion.

Es una tarea esencial, coinciden
los expertos, sobre todoen el entorno
de una crisis alimentaria con facto-
res que no se presentaron en crisis
pasadas, lo que est4 poniendo en
jaque la sostenibilidad y la seguri-
dad alimentaria en el mundo.

En conclusidn, el debate sobre los
pros y los contra de la biotecnologia
enlaagricultura mexicana sigue tra-
bado, atin cuando existe un trabajo
de investigacién de més de 20 afios
que abona suficiente informacién
para comenzar a tomar decisiones
y simultdneamente continuar con la
revisi6én cientifica; México ya esta
rezagado y continuar en el limbo
entre experimentacion y comercia-
lizacién sélo le resta competencia y
avance. El mundo, o en especifico el
campo, estid cambiando y no espe-
rara por nadie. e

Por Erick Ziiiiga
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Después de la tormenta,
el mundo registra

hoy una sensacién de
calma que deber4 ser
aprovechada

para tomar decisiones,
pues una vez superado

el ambiente de

quietud regresara la
incertidumbre a la Bolsa.

levamos cuatro sema-

nas de intensas pér-

didas en Wall Street,

secundadas por todos
los mercados bursatiles del
mundo. En la tGltima semana de
julio, el S&P’s 500 cay6 un 3.9%,
una minucia comparado con el
derrumbe de 7.2% registrado en
la primera semana de agosto, que
se prolongé con un descenso adi-
cional de 1.7% en la segunda. Mas
calmada inicié esta semana que
acaba de concluir, pero al final las
evidencias de que tanto EU como

Europa estan “peligrosamente
cerca de una recesién”, como lo
dicté Morgan Stanley en un comu-
nicado, junto con otro punado de
pésimos indicadores econémicos,
como el PIB de la eurozona y el
indice de la Fed de Filadelfia para
agosto, terminaron por lastrar a
las bolsas a la baja.

Varios asuntos socavaron a las
bolsas mundiales de un rincén a
otro del globo durante estas alti-
mas cuatro semanas: en primer
lugar, el ansiado segundo rescate
a Grecia, aun siendo ambicioso,

era imposible de instrumentar
de forma inmediata ni contenia
los mecanismos para combatira
los especuladores con prontitud
y eficacia, por lo que no logré
detener los ataques sobre los
mercados de la periferia euro-
peaalcanzando aunanueva vic-
tima, Italia; en segundo lugar, el
Congreso de EU se vio inmerso
en un agrio desencuentro de
tintes electorales entre demé-
cratas y republicanos que ame-
nazo, hasta el dltimo minuto,
con llevar a la mayor economia
del planeta a la “suspensién de
pagos” al mostrarse incapaces
de llegar a un acuerdo para ele-
var el techo de endeudamiento
a tiempo; en tercer lugar, aun-
que finalmente se logré un con-
senso, el compromiso alcanzado
para reducir el déficit fiscal fue
demasiado timido y precario,
por lo que Standard & Poor’s
respondid retirando la maxima
calificacion crediticia, la AAA,
a la deuda soberana de EU; en
cuarto lugar, en medio de todo
este marasmo, los indicadores
econémicos de EU y Europa
inesperadamente comenzaron
aarrojar cifras peores alas pro-
nosticadas, lo que alimento las
probabilidades de una recaida
en la actividad, o una “doble
recesion”; y en quinto lugar,
China, con una inflacién atn
elevada y con sus clientes en
franca desaceleracién, empezo
amostrar los primeros sintomas
de fatiga.

Ante ese compendio de cir-
cunstancias negativas, el pesi-
mismo se aduefié de los mer-
cados financieros. La prima de
riesgo de la periferia de Europa
se elevé a nuevos niveles récord
desde el lanzamiento del euro:
tanto en Espafia como en Ita-
lia, la tasa del bono de 10 afios
se trep6 por encima de 6%, lo
que implicaba diferenciales con
el bono equivalente aleman, el
“bund”, de més de 400 pbs, nive-
les intolerables para la sosteni-
bilidad de la deuda. El dete-
rioro de las primas de riesgo
golped con especial virulencia a
la banca debido a su exposicién
a la deuda publica, por lo que
sus acciones se desplomaron en
las dltimas semanas. A su vez,
las cotizaciones de las materias
primas se hundian ante los peli-
gros de una nueva recesién que
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hiciera menguar la demanda de
petréleo, cobre, o aluminio. Y
como resultado de todo lo ante-
rior, las bolsas se hicieron peda-
zos. En contrapartida, los capita-
les salian despavoridos de cual-
quier activo que oliera a riesgo
y se refugiaban en los bonos del
Tesoro, cuyas tasas se hundian a
nuevos minimos histéricos, y en
los metales preciosos, donde el
orollegaba a elevarse por encima
de los 1,800 ddlares la onza, un
nuevo récord.

Ante ese desquiciamiento de
los mercados, las autoridades
tuvieron que responder y dete-
ner la masacre. El Banco Cen-
tral Europeo (BCE), pese a las

—_}

whitehouse.gov / Chuck Kennedy

Obama atin debera enfrentarse a los republicanos para defender su proyecto fiscal.

reticencias alemanas, se com-
prometi6 a comprar deuda en el
mercado secundario de Espafiae
Ttalia a cambio de que aceleraran
su ajuste fiscal. Y sélo a golpe
de talonario, gastando 22,000
millones de euros (mde), derrib6
las tasas de interés de los bonos
y logré6 devolver las primas de
riesgo a niveles mas asequibles.
Asuvez,loslideres europeos, con
Merkel y Sarkozy a la cabeza, se
comprometieron a dotar al fondo
de rescate de sus nuevos pode-
res en septiembre, y a adoptar
medidas para fortalecer la inte-
gracion fiscal enla eurozona. Por
otro lado, la Fed, ante el temor
a una >doble recesién*, puso
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fecha a la expresién indeterminada
de que mantendria las tasas excep-
cionalmente bajas por un “periodo
prolongado” y se comprometi6 a no
subirlas en al menos dos afios, hasta
junio de 2018.

Esas politicas junto con la
entrada en juego de soportes técni-
cos, fundamentalmente los 1,100 pts
del S&P’s 500, y la entrada de inver-
sionistas que estimaron que los mer-
cados habian caido “demasiado bajo
demasiado répido” lograron cortar
la hemorragia. Ahora bien, jse ha
producido yala definitiva “capitula-
cién del mercado”, esa situacién en
la quelos inversionistas, derrotados,
prefirieren vender y asumir pérdi-
das? §Quedo lo peor atras? ;jEsta
ya plenamente descontado el esce-
nario de una nueva recesiéon? ;Nos
dard mas sustos la crisis de deuda
soberana en Europa? Las vulnera-
bilidades de la economia global, los

Fuente: S&P's

amplios desequilibrios existentes,
siguen representando una amenaza
para los mercados globales, y pese
a los esfuerzos de las autoridades
por calmar las turbulentas aguas
de las bolsas, es pronto para cantar
victoria.

EL CRECIMIENTO

El principal problema de la eco-
nomia global es que no hay creci-
miento. Y sin crecimiento, dificil-
mente se saldra airoso de esta etapa
de confusién. Sin él, sin generar
nuevos puestos de trabajo y nuevas
fuentes de ingresos, es imposible
resolver la crisis social derivada de
las elevadas tasas de desempleo, ni
el problema del financiamiento de
la deuda publica.

Esa situacién es especialmente
critica paralos paises desarrollados,
en los cuales se originé la actual cri-
sis como resultado de una descomu-

[.AS DUDAS O LAS DEUDAS DE LA BOLSA

Por Dr. Antonio Reyes

| vaivén de las bolsas a nivel
mundial y su contraccién de las
tltimas semanas ha llamado la atencién

sobre el precio delas acciones y lallamada deuda
publica, denominada también soberana. Ambos
tipos de instrumentos financieros parecen no
haberse salvado del embate de los mercados, de
las calificadorasy del panico de las ovejas, dicho
en cualquiera sea el orden de su enunciaci6n.
La bolsa ha sido ampliamente considerada
como una oportunidad para invertir y ganar
rapidamente dinero. Esta oportunidad ha radi-
cado, especialmente, vialas acciones, considera-
dos como instrumentos de renta variable, no asi
enlos llamados instrumentos de renta fija, como
podrian ser las obligaciones gubernamentales
-en nuestro caso los Certificados de la Tesoreria
delaFederacién (CETES)-ylos bonos de empre-
sas, entre otros mas. En el primer caso se asume
unriesgo tanto de mercado—en mucho expresado
enlavolatilidad de precios de las acciones-, como

de rendimiento o utilidad de la empresa. En el
caso de los bonos de renta fija el riesgo es rela-
tivamente bajo; pero puede llegar a situaciones
como la deuda soberana de Irlanda, Portugal o
Greciaque han sido consideradas en sumomento
en riesgo de default (no pago).

Como laafectacién delasbolsas sobre el precio
de las acciones ha sido aguda, es decir sobre las
“inversiones” en renta variable que se esperaria
generaranrapidas ganancias, surgen varias dudas
elementales sobre este tipo de instrumentos.

¢Realmente cuando alguien compra acciones
en la bolsa invierte? Presentada la pregunta de
otra manera: jcon la compra de acciones en la
bolsa se genera riqueza, se crean activos pro-
ductivos, se producen méas empleos, se genera
mayor produccién? En general, desde el punto
de vista econ6mico, tales interrogantes pueden
ser respondidas negativamente.

Normalmente cuando se compran acciones
en la bolsa las empresas ya existen, ya han sido
creadas, estan en operaci6n, Gnicamente su pro-
piedad al entrar en la bolsa se hace publica, es
decir de muchos individuos que adquieren sus

acciones. La compra de acciones no expande la
capacidad productiva de la empresa, ni con ello
se realizan nuevas inversiones, mejora de proce-
sos productivos, o ampliacién de los inventarios,
vias que hacen se incremente el capital dentro de
la empresa, por lo que social y econémicamente
normalmente no se genera riqueza. Sin embargo,
las acciones tienen un precio que es miltiplo del
capital fijo o variable de la empresa, de las utili-
dades obtenidas, de las ventas esperadas, entre
otros criterios usados técnicamente para tasarlas;
criterios que parecen cada dia estar mas olvida-
dos por los vendedores de acciones de las bolsas.

Enverdad, desde el punto de vista econémico
y productivo, en general, la compra y venta de
acciones en la bolsa es esencialmente una tran-
saccién de papel; es decir en la bolsa se transa
papel; papel que representa la propiedad de una
unidad productiva de bienes o servicios cuya
inversi6n previamente ya ha sido realizada y
que se expresa en su capital.

Dicho lo anterior, sin pretender inocencia y
aceptando que falta informacién sobre la natura-
leza econémica de las acciones, una siguiente pre-
gunta es discutir el precio “normal” delaacciones.

Fuera del llamado concurso de belleza de la
bolsa keynesiano, que hace que el precio de las
acciones se comporte de acuerdo a las percep-
ciones o expectativas promedio de los votantes,
y del efecto de rebafio (herd) que significa se siga
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nal burbuja crediticia. A pesar de
la severidad de la recesi6n, a pesar
de los denodados esfuerzos realiza-
dos por los lideres mundiales para
reanimar la actividad econémica, la
recuperacion estéd resultando des-
esperantemente lenta, mucho mas
que en crisis recientes. Lo peor del
asunto es que, después de haber
hecho uso de todos los instrumentos
posibles, tanto fiscales como mone-
tarios, en una magnitud nunca antes
vista en la historia, las economias
de EU y Europa vuelven a estar
completamente varadas, “peligro-
samente cerca” de una recesion.
En EU, los sintomas de recesién
son cada vez mas palpables: a la
debilidad del consumo, al estanca-
miento del PIB, hay que sumar en
esta dltima semana los indicios de
fuerte contraccién del sector manu-
facturero para agosto. Asi lo dela-
taron el indice del Empire State de
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Fuente: Fed Filadelfia

la Fed de Nueva York, y el de la Fed
de Filadelfia.

En el caso del indice de la Fed de
Nueva York, su lectura inesperada-
mente se redujoa-7.7 comparado con
-3.8 en julio (el consenso estimaba
una cifra de -0.4). Con este ntimero,
se encadenaron tres meses conse-
cutivos de lecturas negativa, lo que
implica un trimestre completo de
contraccion en el sector.

Ma4s dramaético fue el derrumbe
del indice manufacturero de la Fed
de Filadelfia. En agosto se des-
plomé a -30.7, la lectura mas baja
desde marzo de 2009, cuando la
economia de EU atravesaba la peor
fase de la recesion. La cifra indica
una severa contraccién del sector
en agosto respecto a julio, cuando
el indice se ubicé en +3.2. De hecho,
la variacién mensual, de -33.9 pts,
es tan extraordinaria, tan anémala,
que cuando tal circunstancia se ha

RELACION PRECIO-GANANCIAS PARA EL S&P DE 500 ACCIONES
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la conducta de otros, independien-
temente de la informaci6n racional
con la que se cuente, el comporta-
miento del precio de las acciones
en relacién a las utilidades de las
empresas puede ser trazado histéri-
camente. Esta relacién de precio a
utilidades anuales esuno de los indi-
cadores usuales que se estiman basi-
cos para evaluar el “precio normal”
de las acciones y ha sido utilizada
por los analistas casi desde siempre,
dado que el futuro es imprevisible y
el presente es un Continuum.
Independientemente del
ambiente macroeconémico en el que

\ © N

Fuente: ColumnaEconomix, en New Vork Times

estan inmersos los negocios y de los
sectores productivos en los que ope-
ran, tal relacién permite apreciar si
las acciones estan sobrevaloradas o
subvaloradas de acuerdo al desem-
pefio pasado de las empresas.

Asi, en el pasado boom de las
empresas tecnoldgicas asociadas
a internet, experimentado hasta el
inicio del 2000, la relacién de pre-
cio de las acciones a utilidad-anual
de las empresas llegé a ser de 100,
significando que la recuperacién de
la “inversi6n” via la utilidad podria
realizarse en cien afos; tiempo de
largo plazo en el que todos estaria-
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En EU, los sintomas de recesi6n son cada vez mas palpables.

dado en el pasado ha signifi-
cado una recesion en EU. Desde
marzo, cuando el indice se elevd
a 43.4, el sector manufacturero
en Filadelfia ha sufrido un viru-
lento deterioro hasta caer -30.7
en agosto. Eso implica una espe-
luznante caida, en apenas cinco
meses, de casi 75 pts. Adids a las
esperanzas de una recuperaciéon
en la segunda mitad del afo y
bienvenida la nueva recesion.
En Europa, el rumbo econé-
mico también se hatorcido. El cre-
cimiento en la periferia europea
esta torpedeado por la crisis de
deudasoberana, los ataques espe-
culativos, el prohibitivo costo del
financiamiento, el elevado endeu-

mos muertos (Keynes dixit). En
muchos de los casos, tal utilidad
era la esperada, mas que la rea-
lizada, por lo que se adquirieron
acciones sobre simples expectati-
vasalograse enunsiglo, esdeciren
el siglo XXTI. Es posible decir que,
parainfortunio de muchos, labolsa
siempre sufre ajustes inmediata-
mente después de un largo boom,
tal como en sumomento acontecié.

Hoy que las bolsas se ajustan,
ademads delasbellezas perdedoras,
de los rebafios perdidos y de las
expectativas econ6micas adversas,
es evidente que buena parte de las
acciones habian alcanzado un pre-
ciorelativamente elevadoa surela-
cién “normal” conlasutilidades de
las empresas. De acuerdo a David
Leonhard, que obtuvo el Pulitzer
Prize, en su columna Economix del
New York Times, larelacién precio
delasaccionesautilidad delas 500
empresas mas importantes, segiin
S&P, evaluadas por promedio en
50 afios ha sido de 20.

Asi, después del ajuste de 2008,
el precio de las acciones subi6 de
nuevo, sin haber alcanzado los

damiento de familias y empresas,
y las politicas de asuteridad fiscal
exigidas por las autoridades para
poner la casa en orden y tener
acceso a los fondos de ayuda. Y
en los paises centrales del euro,
en Alemania y Francia, la expan-
si6n, que pareciarecobrarvigor al
inicio de afio, se apagé de forma
stibita en el segundo trimestre.
Francia, tras crecer un 0.9% en
el primer trimestre respectoal tri-
mestre inmediatamente anterior,
registr6 una tasa de 0.0% en el
segundo, en tanto que Alemania
pasé en ese lapso de 1.3% a sélo
0.1%.

En consecuencia, para toda
la eurozona, el crecimiento del

explosivos niveles logrados en
2001; que no habian sido vistos
en 40 afios. En perspectiva, era
obvio que hasta ese ajuste lainfla-
cién de activos financieros, en este
caso acciones, era insostenible en
el tiempo.

El ajuste reciente de la bolsa
evidencia que la relacién precio
utilidad se acerca ya a un prome-
diode 20, equivalente al promedio
histérico de 50 afios. Ellononece-
sariamente indica estabilidad,
pero al menos enuncia, si todo lo
demés sigue igual, que podriamos
ver mayores caidas en el precio de
las acciones, especialmente si se
entra en una profunda recesi6én o
contraccién, como la tenida al ini-
cio de los 80; riesgo que el Banco
Mundial parece pregonar a los
cuatro vientos. En todo caso, la
bolsa quedari este afio en deuda
con muchos “inversionistas”, pero
tal vez para otros sera la oportu-
nidad de comprar aunque sea
colchones, por aquello de poner
a dormir nuestras compras, a la
espera de un despertar boyante y
de altos precios de las acciones. o
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PIB fue de apenas un 0.2% tras
aumentar un 0.8% en el primer
trimestre, lo que pone a los pai-
ses del euro enuna dificil tesitura.
Alemania, la mayor economia de
la zona euro, el segundo mayor
exportador del mundotras China,
el principal motor de la regi6n, ve
¢6mo su economia se enfria ante
el menor gasto de sus clientes
como Francia o EU. Y cuidado,
porque si el dinamismo de la
economia germana se diluye, se
puede debilitar su papel a la hora
de gestionarlacrisis de deuda que
asola a toda la region.

EL DESEQUILIBRIO FISCAL

Lo peor es que las opciones de
politica econémica se agotan
tanto para EU como par Europa.
Sinduda que al presidente de EU,
Barack Obama, los dltimos indi-
cadores le han puesto a temblar.
Unarecesi6n ahora podria echar
por la borda todas sus aspiracio-
nes de reeleccién para el 2012.
Pero las opciones para impulsar
el crecimiento son cada vez mas
escasas. Por el lado de la politica
monetaria, se podria anunciarun
nuevo programa de relajamiento
cuantitativo, un QES3. Pero su efi-
cacia para reactivar el gasto de
consumo e inversién seria muy
modesto.

En efecto, las tasas de interés
ya estan por los suelos, incluso
en el largo plazo. La tasa del
bono de 10 afios, la que sirve de
referencia para los créditos de
vivienda, autos, lavadoras, equi-
pos electrénicos u otro tipo de
bienes duraderos, cay6 el jueves
aunminimo histérico de 1.9735%.
En términos reales, y dado que
la inflacién anual en julio fue de

Especial

China no escapé de esta tendencia y el crecimiento de su PIB fue revisado a la baja.

3.6%, podriamos estar hablando
deunatasanegativade1.6%. Pero
ni aun asi se ha logrado reactivar
el crédito o el gasto. ;Qué tan efec-
tivo podria resultar seguir redu-
ciendo las tasas de largo plazo en
tanto las expectativas no mejoren
y consumidores y empresarios se
resistan a gastar?. Pero ademas,
gran parte del dinero que se esta
inyectando a la economia no esta
llegando a consumidores y empre-
sarios, sino que esta siendo ama-
sado por los bancos.

En medio de esta “trampa de
liquidez”, como lo llamara Key-
nes, la dnica posibilidad para
escapar aella seria con méas gasto
publico. Y Obama lo volvera a
intentar en septiembre, aunque
el éxito, visto el resultado de
las negociaciones para elevar el
techo de la deuda, est4 muy lejos
de estar garantizado.

Se tendra que enfrentar, de
nuevo, con los republicanos,
sobre todo con el ala méas radi-
cal, el del Tea Party. Y para ven-
cerlos, tendra que evidenciar la
nula disposicién de sus adver-
sarios a colaborar en cualquier
plan que ayude a reducir la tasa
de desempleo, lo que sin duda
fortaleceria las opciones de
Obama para ser reelegido. En
consecuencia, la estrategia sera
presentar un programa de esti-
mulo fiscal de corto plazo que
alivie a la poblacién estadouni-
dense, a cambio del compromiso
con una mayor disciplina fiscal
a largo plazo que garantice la
sostenibilidad de la deuda. Es
més, el ahorro adicional que
planea para el futuro tendra que
ser mayor que el monto que pre-
tende gastar para el corto plazo.

El principal problema de la economia global
ed que no hay crecimiento. Y sin crecimiento,
dificilmente se saldrd airoso de esta etapa.

COMPORTAMIENTO DEL PIB EN EUROPA (tasa trimestral vs trimestre anterior)
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Obamanolotendréfacil: seraun
tira y afloja esencialmente politico,
en el que los republicanos tendréan
que calibrar si, electoralmente,
les retribuye mas un mensaje de
estricta ortodoxia econémica y
rigurosa disciplina fiscal, o si les
conviene aflojar el discurso para
no aparecer ante los votantes como
fanaticos intransigentes que quie-
ren entorpecer cualquier politica
que pueda ayudar a la economia.
Ahora bien: si Obama vence, y saca
adelante el plan, la economia reco-
brara fuerzas. Pero si sale derro-
tado, las perspectivas se pueden
ensombrecer de forma fatal.

Mascomplicadoserden Europa.
Alli sera crucial que en septiem-
bre estén listo todos los mecanis-
mos de ayuda para Grecia, y que
las autoridades dispongan de los
instrumetnos para combatir a los
especuladores, sobre todo enlo que
se refiere a los nuevos poderes que
tendra el fondo de rescate (EFSF,
por sus siglsa en inglés) para inter-
venir en el mercado secundario. Si
se logra que las primas de riesgo
desciendan de nuevo a niveles
aceptables, se habra dado un gran
paso para estabilizar la zona euro
y asentar unas condiciones mas
favorables para el crecimiento.

Aun asi, el crecimiento en la
region seguira siendo magro. Alli
el margen para aplicar politicas fis-
cales expansivas es nulo, dado que
los paises estdn comprometidos a
un exacto calendario de ajuste fis-
cal que incluso Italia, uno de los
paises en apuros, se apresurd a
acelerar para acceder a los planes
de compra de bonos del BCE en
el mercado secundario. De modo
que, si las cosas salen bien tendre-
mos un crecimiento aletargado.
Pero si no, nos esperaran mas
episodios de volatilidad, sustos y
quizas recesion.

CHINA'Y LAS MATERIAS PRIMAS

Las dificultades para crecer en los
paises desarrollados se trasladan
al resto del mundo, y China no
escapa a esa tendencia. La semana
pasada, sin ir més lejos, Deutsche
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Fuente: Eurostat

Bankreviséalabaja el crecimiento
del PIB de China de 9.1% a 6.9%,
en tanto Morgan Stanley lo rebaj6
de 9% a 8.7%. Esas revisiones se
deben, fundamentalmente, a una
politica monetaria mas restrictiva
para controlar la inflaci6n, actual-
mente en 6.5%, y al shock que oca-
sionara los riesgos de recesion en
EU y Europa.

China, la segunda mayor eco-
nomia del planeta, el mayor expor-
tador del mundo, y un gran consu-
midor de materias primas, era el
otro pilar de crecimiento mundial,
y también pierde impulso. Como
resultado de la desaceleracién glo-
bal, Morgan Stanley estima que el
crecimiento mundial en este 2011
sera de 3.9% y no de 4.2% que
habian pronosticado previamente.

La menor demanda de mate-
rias primas asociada a la desace-
leraci6n global también ha dejado
su impronta en sus cotizaciones:
cobre, aluminio, zinc y petréleo
han venidos descendiendo. En el
caso del crudo, sus precios han
caido por cuatro semanas conse-
cutivas, en tanto el cobre ha sufrido
un severo desplome en lo que lle-
vamos de agosto.

Si una regién se ha beneficiado
del boom de las materias primas
es Latinoamérica, por lo que ten-
dré que estar pendiente de lo que
suceda con ese mercado. Losmeno-
res precios de las materias primas,
de momento, est4 provocando una
generalizada depreciacién de las
divisas en la regién. Tal es el caso
del peso de Chile, donde el cobre
representa lamitad de las exporta-
ciones del pais, o del sol peruano.
El peso mexicano también ha per-
dido fuerza y se cotiza por encima
de los 12.30 pesos por délar como
resultado del menor precio del
petroleo. Aun asi, las cotizaciones
siguen altas y muy por encima de
donde se hallaban hace un afio,
ademads de contar con coberturas
para evitar que un rapido declive
de los precios produzca desequi-
librios en sus cuentas fiscales o
externas. e

Por José Miguel Moreno
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Las estafas en las empresas mexicanas crecieron 55% entre 2008 y 2010, de acuerdo con KPMG.

EMPRESAS

Retrato hablado

el fraude

‘ ‘ n empleado de
l | alto rango iden-
tificado como

adicto al tra-

bajo, que parece estresado y rara
vez toma vacaciones, declina pro-
mociones, y protege celosamente
su unidad de negocio, mientras se
reserva el manejo de la eleccion
de proveedores...” jCuidado! Ese
empleado podria estar defrau-
dando a la empresa.

Esta es la descripcién obtenida
porlaconsultoria KPMG, que sedio
alatareadeinvestigar 348 casosen
69 paises, México incluido, desde
2008 hasta 2010, con el objetivo de
identificar al defraudador tipico
y dotar de elementos a las firmas
para que trabajen en los focos de
alerta y fortalezcan sus mecanis-
mos de vigilancia al respecto.

Un individuo de 36 a 45 afios
de edad, de sexo masculino, que
se desempefia en un puesto de alta
gerencia en el area de finanzas o

¢ Este delito que produce escalofrios a gran parte de las
empresas, cuyas caracteristicas son el sigilo y el fuerte
dafio financiero, puede ser identificado y combatido si las
compaififas optan por mejorar sus controles internos.

en una funcién relacionada y con
antigiiedad de méas de 10 afios,
son las principales caracteristicas
que arroj6 el estudio “,Quién es el
defraudador tipico? (Who is the
typical fraudster?)”.

En este sentido, el analisis de
KPMG complementa la descrip-
cién con los siguientes rasgos del
defraudador:

» Voluble y dramatico, puede
mantener relaciones cordiales con
el resto de los trabajadores, sin
embargo, adopta una actitud arro-
gante y agresividad cuando se le
cuestiona.

» La capacidad o desempefio de
losnuevos integrantes en suunidad
no reflejan la experiencia consig-
nada en sus curriculum vitae.

»Le falta confiabilidad y es pro-
penso alos errores y el bajo rendi-
miento, tiende a hacer trampas y/o
romper las reglas, aunque constan-
temente intenta evadirla culpayla
responsabilidad por sus faltas.

» Da una impresién de infeli-
cidad, estrés y de estar constante-
mente bajo presion, ademas de que
acosa e intimida a sus colegas.

» Suele estar rodeado de “favo-
ritos” o personas que no cuestio-
nan su comportamiento, y delega
responsabilidades a algunos
empleados mientras se mantiene
a distancia.

» Los vendedores/proveedores
solo aceptan tratar con este indi-
viduo, quien también puede acep-
tar generosos regalos que resultan
excesivos o contrarios alasnormas.

» Su estilo de vida parece exce-
sivo para sus ingresos o, aparente-
mente, se muestra despreocupado
en sus finanzas personales.

» Es autointeresado y preocu-
pado por su propia agenda, mas
que la de la propia empresa, y no
desaprovecha la oportunidad para
manipular sus pagos y recompen-
sas personales.

Estas son las principales pistas
que el informe ofrece para que las
empresas lleven a cabo procesos
de monitoreo a fin de localizar
los focos rojos dentro de su pla-
nilla laboral y trazar las estrate-
gias necesarias para monitorear

al personal o reunir elementos para
emprender las acciones necesarias
para que el delito no quede impune.

En cuanto a México se refiere, el
desglose sobre el fraude es éste:

De acuerdo con el informe elabo-
rado por la consultoria KPMG, los
fraudes en las empresas mexicanas
aumentaron 55.5% entre 2008 y
2010, colocando al pais como el de
mayor nimero de fraudes en Amé-
rica Latina; ademés se estimé que en
2008 este delito tuvo un impacto de
11,700 mdp, cifra que dos afios des-
pués ascendié a mas de 18,200 mdp.

Aunado aesto, entre 7y 8 de cada
10 empresas en el pais fueron victi-
mas de diversostipos de fraudesenal
menos los tltimos doce meses, donde
los montos por cada estafa se ubico
en 850,000 pesos, cifra superior a
los 650,000 pesos promedio en las
empresas de la regién, aunque hubo
algunos casos en lo que el dato se ele-
vaba hastalos 10 millones de ddlares.

Asimismo, de acuerdo con Judith
Galvan, sociadela Practicade Servi-
cios de Asesoria Forensic de KPMG
enMeéxico, lostipos defraude podrian
dividirse en alta gerencia y operati-
vos, siendo el primero el de mayor
impacto econémico (51%), pero con
menor frecuencia. Mientras que los
de tipo operativo se caracterizan por
ser de bajo impacto (12% del dafo
econ6mico), pero los de mayor inci-
dencia (con 54%).

De esta manera, la situacién es
alarmante y obliga a las compafiias
atomar cartas en el asunto, pues este
tipo de delitos es permitido ante el
relajamiento en los mecanismos de
control interno y de monitoreo, asi
como por la carencia de promover
una cultura de ética séliday otorgar a
los trabajadores un camino fécil que
aliente la denuncia entre los propios
trabajadores sin temor a represalias.

“Es necesario que las empre-
sas tengan constantemente los ojos
abiertos y un adecuado ejercicio
con el que los empleados puedan
denunciar estos hechos, es decir,
pasar del secreto a voces al reporte
de los malos manejos, pero para ello
es necesario un mecanismo que les
permita denunciar”, destaca Judith
Galvan.

En fin, el estudio exhorta a las
empresas a realizar un ejercicio de
introspeccién para identificar y tra-
bajar en las areas y mecanismos de
control interno que requieren de una
reconfigura, pues no hacerlo permi-
tird que el fraude siga mermando el
capital y las ganancias. e

Por Erick Ziiiiga
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; El renacer de Nokia?

¢ La competencia

en la fabricacién de
smartphones entrara

en una vertiente donde
el valor agregado,
mediante las patentes de
desarrollo, marcara las
nuevas reglas de batalla.

1 cambio generacional avanza a

pasos agigantados dia con dia,
cada vez las grandes compaiiias
tecnoldgicas como Apple, Samsung,
Research In Motion (RIM) y Goo-
gle buscan el desarrollo y la inno-
vacién que sorprenda y modifique
el entorno de las telecomunicacio-
nes, cambios que tienen profundo
impacto en los consumidores.

La batalla por el dominio, en un
sector que ahora se basa en el desa-
rrollo de los teléfonos inteligentes,
no sélo se lleva a cabo en los labo-
ratorios de desarrollo, sino que ha
traspasado esas barreras e incluso
los tribunales son uno de los tan-
tos campos de batalla, como lo han
dejado ver Apple y Samsung.

Sin embargo ésta es una compe-
tencia que no se ganaré en los juzga-
dos, sino en el desarrollo del mejor
sistema operativo (OS), aquél que
sea funcional y “amigable” para los
usuarios —objetivo final de la labor
de los desarrolladores—y es en este
rubro en donde Google —uno de los
competidores que ha demostrado
mayor impulso— puso el ejemplo de
c6mo se debe trabajar para ser la
compafifa dominante en el sector,
luego de que anunciara la compra
de Motorola Mobility, acaparando
los reflectores y generando una
gran expectativa ante la creacién de
smartphones por parte de la com-
paifiia, reconocida por ser la gigante
del internet.

Con esta compra se clarifica el
rumbo que tomar4 la batalla por el
control de los smartphones, por lo
que no debera sorprender que en los
préximos meses, incluso semanas, se
observe c6molas compaiiias comen-
zardn a generar un bombardeo de
nuevos modelos cada vez con mas
funciones y mejores aplicaciones.

En este contextoresaltalaausen-
cia, por lomenos aparente, de unade
las compaifiias celulares mas gran-

Nokia

La eventual alianza con Microsoft uniria a los 1,300 millones de usuarios de una con los 900 millones de la otra.

des en el mundo entre los competi-
dores: Nokia, firma finlandesa que
en los dltimos meses ha visto como
pierde su privilegiado lugar como
lider en el desarrollo de telefonia
movil amanos de Apple y Samsung,
que para evitar ser devorada por
estos debera trabajar urgentemente
enel desarrollo de sus teléfonos inte-
ligentes enbisqueda de recuperarlo
que hasta hace poco fue suyo.

A pesar de que la compaiia se
mantiene como lider en el mercado
de los teléfonos celulares no inte-
ligentes, y es lider en el desarrollo
de dispositivos para internet por
medio de su filial Nokia Siemens,
la empresa tiene como objetivo tra-
bajar en el desarrollo de nuevos sis-
temas operativos, ya que el actual
Symbian ha sido superado por los
sistemas i0S y Android de Apple y
Google, respectivamente.

“Lo que marca la diferencia,
son los ambientes de los sistemas
operativos con acceso ilimitado de
aplicaciones, que dan lugar a dispo-
sitivos m4s baratos”, destaca Jorge
Fernando Negrete, director ejecu-
tivo de la consultora Mediatelecom.

Es precisamente ésta, agrega el
experto, la causa por la que Nokia
junto con RIM se han visto rele-

del sistema Android.

LAS CARTAS DEL TRIUNFO

La alianza entre Microsoft y Nokia se dio tras una inversién de 12,000
millones de ddlares (mdd) por parte de la compania de Bill Gates, en
donde se incluyen 17,000 patentes ya desarrolladas y 7,500 en proceso.
Esta alianza conjuntar4 los 1,300 millones de usuarios de Nokia con
los 900 millones de usuarios de Microsoft en el mundo.

Hasta el momento no se han dado anuncios sobre el primer dispo-
sitivo generado por Nokia con sistema de Microsoft, pero fuentes no
oficiales han dado a conocer que el nuevo modelo ser4 el Nokia 800,
atn sin fecha para su lanzamiento.

Por otra parte, Apple formé parte de un consorcio que adquirié
miles de patentes de la compafiia Nortel por 4,500 mdd, una opera-
cién en donde la compafiia de Jobs obtuvo acceso a 6,000 patentes, la
mayoria enfocadas a la navegacién por banda ancha.

Finalmente, la compra de Motorola Mobility por parte de Google
—por 12,500 mdd- ha generado cierto malestar en compaiiias como
Samsung, ya que temen que Motorola tenga preferencia para el uso

gadas en la batalla tecnolégica,
debido a que sus sistemas opera-
tivos no son tan accesibles a las
aplicaciones y funciones como lo
es, por ejemplo, el OS Android, que
es compatible con cualquier aplica-
cién sin importar su desarrollador
o sistema operativo.

Este es el punto para que Nokia
y Microsoft se encuentren y tracen
una estrategia conjunta.

Respecto a Microsoft, cabe
recordar que intent6 entrar en com-
petencia con Apple a través de su
Windows Phone —a través de su OS
Windows 7-, pero que debido a sus
limitaciones en el uso de software
se vio ampliamente superado por la
compafiia de Steve Jobs.

Porello, NokiayMicrosoft comen-
zaron a tejer una alianza estratégica
en su bisqueda por alcanzar la cima.
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“Por una parte, Microsoft ya
cuenta con el ecosistema opera-
tivo, sin embargo necesita de una
compania conunagran infraestruc-
tura, misma que Nokia ya posee”
afiadié Negrete. Por lo que esta
alianza podriarevolucionarlabata-
lla tecnolégica, generando un nuevo
competidor al que Appley Samsung
deberan observar cautelosamente.

Es en este sentido que las opcio-
nes de Nokia se reducen a tres
caminos: 1) continuar desarro-
llando internamente sus sistemas
Symbian y Meego y crear un tercer
ecosistema que pudiera superar lo
alcanzado con los dos anteriores;
2) adoptar el sistema Android; y 3)
aliarse con Microsoft y trabajar en
el desarrollo del ecosistema Win-
dows para crear uno nuevo sistema.

Respecto a la segunda opcién, y
de acuerdo al presidente de Nokia,
Stephen Elop, haber aceptado la
alianza con Android hubiera gene-
rado un gran impacto en cuanto
a capacidad de mercado, pero al
mismo tiempo hubiera dotado de
demasiado poder al OS de Google,
por lo que la finlandesa corria el
riesgo de ser absorbida y dejar el
camino libre para Android y iOS.

)
| I Nesocos

Van por Wyeth

Peroel anunciodelaalianzaentre
Nokia y Microsoft —que seria ratifi-
cado en las siguientes semanas— no
significa un éxito por si mismo, sino
que abre el abanico de areas en las
que deberén trabajar como:

Mantener la produccién de dis-
positivos inteligentes en cantida-
des masivas. Una tarea que Nokia
ha realizado con diversos modelos
siendo su tltimo éxito el N8.

Desarrollarunnuevoecosistema,
ya que Microsoft debera ofrecer a
Nokia no sélo software y hardware,
sino la creaci6n de un ecosistema
conformado por mapas, navegacion,
servicios de geolocalizacin, pagos
con movil, lenguajes, personaliza-
cion, entre otras aplicaciones.

Ampliar el nuevo ecosistema,
teniendo como objetivo alcanzar
otros dispositivos como tabletas,
televisiones, videoconsolas portati-
les, autos y otros en donde los usua-
rios esperan tener la mejor conexién
y disponibilidad de aplicaciones.

Crear una comunidad de desa-
rrolladores que se integre en el
ecosistema de Nokia, una tareas
que buscaran lograr a través del
desarrollo de un sistema gratuito
deinscripciényregistro que incluya

Q
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Nokia

Nokia evito la alianza con Android ante el temor de ser absorbido.

herramientas de Microsoft gratui-
tas, asi como un portal Gnico para
desarrolladores y herramientas de
publicacién y de analisis.

Elop también ha comentado que
Nokia es la compafia mas cercana
a las teleoperadoras, por lo que la
alianza significa un fuerte apoyo de
estas empresas, unatarea que debe-
ran seguir trabajando, toda vez que
operan con 132 compaiiias en 190
paises gracias a sus esfuerzos de
marketing, sus planes de beneficio
compartido y sus opciones.

Estas deberan ser las tareas,
entre otras tantas, que cumpla la

alianza Microsoft-Nokia en su bis-
queda por el control del mercado de
los smartphones, un sector que se
masifica dia con dia, cuyos princi-
pales beneficiados son los usuarios,
quienes tienen acceso a mejores dis-
positivos a mejores precios con un
mayor nimero de aplicaciones.

Ser4 entonces interesante obser-
var la reaccién de Apple, Samsung
y Google ante el movimiento que
realizaran Nokia y Microsoft, lo
que sin duda incrementara consi-
derablemente la competencia en
este mercado. e

Por Pedro Romero

Las companias de alimentos Nestlé y Danone llevan la ventaja
en la competencia para adquirir el negocio de f6rmula para bebés
Wyeth, de Pfizer, que tiene un valor estimado de 10,000 millo-
nes de ddlares, sefialé una fuente cercana a la situacién. Ambas
empresas ven un alto crecimiento en Wyeth, ya que genera 60%
de sus ventas en Asia, debido a que representa 45% del mercado
mundial de la leche de f6rmula, ademas de que la mitad de los
nacimientos del planeta ocurren en esa region. Nestlé enfrentaria
problemas antimonopolio, mientras Danone encontraria menos
obstéculos, coment6 un inversor con acciones en ambos grupos.

Acuerda alza salarial
Después de varios

dias de negociaciones,
Volkswagen de México llegé
aun acuerdo con su sindicato
a través del proceso de conci-
liaci6n, evitando asi la huelga
emplazada para el 18 de este
mes. En un comunicado, la
firma automotriz indic6 que
como conclusi6n de la revision
salarial llevada a cabo en la
Secretaria del Trabajo y Pre-
visi6én Social (STPS), los traba-
jadores recibirdn un aumento
de 6% directo a su salarioy
a sus prestaciones, asi como

un pago tnico de 661 pesos.
Adicionalmente otorgara con-
tratos por tiempo indefinido a
500 trabajadores eventuales.

No encuentra su foco

Luego de tres décadas

intentando ajustarse a
las necesidades tecnoldgicas
de la modernidad, sus rivales
acabaron con gran parte del
negocio de rollos fotografi-
cos que Kodak vio florecer
durante 131 afios. Ahora, en
un esfuerzo por reinventarse
como una empresa que vende
impresoras y tinta, se esta

quedando sin efectivo. Kodak
acumula cinco trimestres
consecutivos de pérdidas. Su
deuda, con una calificacién de
“basura”, se vence en dos afios
y ha descendido por debajo

de los 80 centavos de ddlar, lo
que indica que el mercado ve
un riesgo de cese de pagos.

Invertira 4,000 mdd en China
La empresa de bebidas

invertira 4,000 mdd

para aumentar sus
operaciones en China, pais
donde la empresa est4 muy
bien posicionada. Esta cifra,
que serd invertida en el
periodo 2012-2014, se suma a
los 3,000 mdd desembolsados
durante 2009 y 2011, precis6
en Shanghai el presidente de
la compaiia, Muhtar Kent.
La inversién est4 destinada a
mejorar el sistema de distribu-
cién y empaquetado que posee
actualmente la empresa, asi
como en la compra de neve-
ras, agreg6 la fuente, citada
por la agencia de noticias
china Xinhua. e

HUELLA CORPORATIVA

El director general de Gruma, RAUL
PELAEZ, present6 su renuncia

al consejo de administracién de

la empresa, por lo que un comité
temporal presidido por ROBERTO
GONZALEZ BARRERA se hara
cargo de la direccion, segtin anuncié
la compafiia... Luego de casi tres afos
en BlackRock, DEBORAH FUHR
se incorpor6 a Bank of America-
Merril Lynch como jefe de Global
Delta One Strategy, parte de la divi-
si6n del EMEA Global Equity del
banco de inversién y que es dirigida
por PIERS BUTLER... DAVID H.
HUGHES fue nombrado director del
proyecto Gran Telescopio Milimétrico
(GTM), en sustitucién de ALFONSO
SERRANO PEREZ-GROVAS,
quien falleci6 el mes pasado...
MILES YOUNG, presidente ejecu-
tivo de Ogilvy & Mather Worldwide,
y MARCOS GOLFARI, presidente
de Ogilvy Latina, anunciaron el
nombramiento de POLO GARZA y
HORACIO GENOLET como chair-
man y CEO del Grupo Ogilvy México,
respectivamente... ALEJANDRO
SERRANO SIERRA tomo posesién
como nuevo director general del Insti-
tuto Nacional de Pediatria (INP). e
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[LA IMPORTANCIA DEL GOB. CORP.,
EL RETO DE LLEVARLO A LA PRACTICA

Por Daniel Aguifiaga y Rodrigo Badiola Monsalve*

ada vez se escucha con mayor regularidad a los eje-
cutivos de las empresas hablar de la importancia de
tener un buen gobierno corporativo, sin embargo,

también es cierto que existen definiciones muy diversas
respecto a este término. Est4 la creencia de que gobierno
corporativo es sinénimo de control interno; o que representa
tener una buena planeaci6n estratégicay coordinar juntas de
consejo de administracién para revisar estados financieros.

A partir de los retos financieros que enfrentaron las
empresas a finales del siglo XX y a inicios del siglo XXI, se
empezaron a desarrollar varias definiciones y reglas sobre
lo que debe entenderse por gobierno cor-
porativo, sobre todo en términos de leyes
y cédigos de mejores practicas en distintos
paises alrededor del mundo. En México, el
Consejo Coordinador Empresarial (CCE)
en su Cédigo de Mejores Practicas define
el gobierno corporativo como: “El sistema
bajo el cual las sociedades son dirigidas y
controladas”.

Por su parte, el Instituto Mexicano
de Ejecutivos en Finanzas (IMEF), en su
guia de mejores practicas, precisa como

El referirse a gobierno
corporativo demanda
implementar prdcticas
administrativas
qgue se han ido
desarrollando con el
pado del tiempo y se

rativo, consideren que su empresa debe guiarse con base en
cuatro conceptos fundamentales:

» Transparencia: en las operaciones, en el desempefio, en
la presentaci6n de informes financieros y operativos, en el
actuar de los empleados y en el cumplimiento de las leyes,
entre otros.

» Responsabilidad corporativa: con los empleados, pro-
veedores, clientes, accionistas y con la sociedad.

» Equidad y derechos: de los accionistas minoritarios, de
los empleados, proveedores y cualquier tercero interesado
en la empresa.

» Rendicién de cuentas: al consejo de administracién y
alos accionistas.

Todo lo anterior implica trabajar bajo un ambiente ético
que, sin duda, en la actualidad es uno de
los retos mas importantes que las empre-
sas enfrentan en todos los 4mbitos de su
operacion.

Adicionalmente, el referirse a gobierno
corporativo demanda implementar prac-
ticas administrativas que se hanido desa-
rrollando con el paso del tiempo y se han
ido definiendo como las mas adecuadas.

Sin necesidad de tener una estadis-
tica exacta, se puede observar como las
empresas en paises desarrollados cum-

gobierno corporativo “El conjunto de prin- han estado aeﬁluellao plen mejor con practicas de gobierno cor-
cipios que norman el disefio, integracién y como las mdos porativo, ya sea porquelaregulacién selos
funcionamiento de los drganos de gobierno adecuadas exige o porque las implementan para dar

de la empresa”.

Otras entidades como la Organizacién
parala Cooperaciény el Desarrollo Econé-
mico (OECD, por sus siglas en inglés) definen seis principios
en torno a dicho concepto, los cuales contemplan el marco
de gobierno, los derechos y el tratamiento equitativo de los
accionistas, el papel de las partes interesadas, la divulgacién
y transparencia de informacién y las responsabilidades del
consejo de administracion.

Partiendo de los conceptos anteriores, podemos decir
que gobierno corporativo tiene que ver con las funciones,
responsabilidades y relacién que existe entre los accionis-
tas, el consejo de administracién, el director general y los
terceros interesados (empleados, proveedores, clientes y
la sociedad en general), asi como definir la manera en que
debe estructurarse y administrar una empresa, qué estra-
tegia seguira, c6mo operara, como sera vigilada, es decir,
mediante qué elementos o recursos, serd gobernada una
corporacion.

En este contexto, resulta relevante que las organizaciones
cuando decidan operar bajo un modelo de gobierno corpo-

transparencia a las operaciones y poder
captar inversién para crecer.

A manera de conclusién, puede resu-
mirse que el gobierno corporativo busca: Enfocar ala empresa
eniniciativas estratégicas que generen crecimiento con riesgos
controlados; definir mecanismos que brinden transparencia,
equidad, responsabilidad, eficiencia y seguridad; implementar
mejores préacticas corporativas probadas que fortalezcan la
empresa; vigilar las operaciones y desempefio de la empresa
bajo un marco de eficiencia; y separar la relacién familiar de la
empresarial en el caso de las empresas familiares de México.

Con la puesta en préctica de estas acciones, sin duda, las
empresas pueden obtener beneficios méas tangibles y, sobre
todo, permear tanto al interior como al exterior de la orga-
nizacidn, la verdadera importancia que representa imple-
mentar y operar bajo un modelo de gobierno corporativo.
Viendo a éste como la posibilidad de fortalecerse interna-
mente, y en consecuencia, ser una empresa mas atractiva
para la inversi6n. e

# Los autores von socio de Gobierno Corporativo y gerente Senior de

Gobierno Corporativo de Deloitte Meéxcco, respectivamente.
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Con “antojo” de ventas

¢ Atraer a los adolescentes no es sencillo, para
ello es necesario entender que el dinamismo y la
energfa deben estar reflejados en los productos.

0s jévenes son un publico

dificil. No s6lo porque sus

preferencias y dindmicas

son tan cambiantes como
sus estados de 4nimo y lealtades,
sino porque su comportamiento
ante las marcas ha obligado a més
de una empresa y a la publicidad
en si misma a cambiar y renovarse
constantemente de acuerdo a sus
designios.

El constante cambio en la socie-
dad, entre los que se incluye una
mayor retroalimentacién via avan-
ces tecnoldgicos —léase redes socia-
les—, ha invertido los papeles, y hoy
es el consumidor quien le da valor
a la marca, no al revés como hace
algunos afios solia ser. En este con-
texto, atraer y conservar el favor de
los jévenes es actualmente uno de
los principales retos de cualquier
marca, el cual requiere de una
robusta investigacién sobre este seg-

mento para armar una estrategia
que permita acercarse y capturar
a los jovenes.

Eseneste sentido que Kellogg’s
selanza a la conquista de este tar-
get —j6venes de entre 15 y 18 afios
de edad- con un nuevo producto,
con el que pretende llegar a
un sector de més de nueve
millones de jévenes des-
cuidados en la oferta de
cereales en México.

Con Krave —un nombre
corto y en otro idioma que
suele gustar alos jévenes—, Kellogg’s
no solo rompe una sequia de seis
afios sinlanzarunnuevo productoen
el mercado mexicano, sino que pre-
tende cubrir satisfacer la necesidad
delosjévenes deidentificarse conun
producto diseiado especificamente
paraellos, puesto que anteriormente
su oferta se focalizaba en cereales
dirigidos a nifios y adultos.

Conel antecedente de

sus lanzamientos y resul-

tados en Francia y Reino Unido,
en 2007 y 2008, respectivamente,
Kellogg’s —que cuenta con alrededor
de 70% del mercado de cereales en
Meéxico-realizara unafuerte apuesta
por Krave, cuya estrategia recurrira
a medios convencionales, pero dan-
dole un peso importante a los digita-
les, pues 20% de la inversién publi-
citaria total estara destinada a redes
sociales, su sitio web y la telefonia
movil, canales en los que hoy se sitda

su pablico obje-
tivo y es la mejor
forma para conectar
con ellos.

La estrategia sera
integral, donde se promovera e
incentivara la participacién activa
de los jévenes y el producto a tra-
vés de dindmicas acordes a ellos, y
se espera que obtenga por lo menos
resultados similares a los de Fran-
cia y Reino Unido, comentaron
Ana Aguilar, gerente de Marca
en Kellogg Company México, y
Roberto Fraga, encargado de la
Comunicacién Externay Relaciones
Publicas de Kellogg Latinoamérica,

en entrevista para El Semanario.
En fin, el reto es complicado y a
través de él, Kellogg’s buscara man-
tener su liderazgo y abrir las puer-
tas a un segmento poco explotado y
que hoy tiene antojo de innovacién

y energia. e

Por Erick Ziiiiiga
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¢ Una de las grandes
escritoras del siglo
XX que deja una
estela de creatividad y
talento en la mente de
los lectores, quienes
reconocen su riqueza
no en el niimero de
publicaciones, sino
en el impacto que sus
obras tuvo en ellos.

nlahistoriadelasletras

mexicanas, existen

pocas figuras reconoci-

das por sulabor en dife-
rentes rubros como la poesia, el
teatroylasadaptacionesliterarias
al idioma espafiol, y sin duda, la
escritora y dramaturga Margarita
Villasefior ocupa un lugar privile-
giado en esa lista casi desconocida
por los lectores.

Villasefior naci6 en la ciudad
de México un 30 de abril de 1934
y su exitosa trayectoria por la aca-
demia la llevé a convertirse en
licenciada en letras francesas por
el Instituto Francés de América
Latina (IFAL), maestra en letras
espafiolas por la Universidad de
Guanajuato, doctora en letras
espafiolas porla UNAM ydoctora
en literaturas comparadas por la
Universidad de Parfs.

En su faceta como periodista
fue colaboradora de varios impor-
tantes periédicos como Excélsior
y El Sol de México, ademas de que
particip6 en las revistas La rana
sabiay Letras Libres.

Es autora de las obras de tea-
tro La gesta de Juirez (1972);
Apocalipsis 1910 (1973); El drbol
de la vida (1973); Los suefios de
Quevedo (1974); Entremeses de
la Nueva Espaifia (1974); Camino
negro, asi como de la telenovela EI
extrarfio retorno de Diana Salazar
(1988). Fue también directora de la
imprentaylaeditorial dela Univer-
sidad de Guanajuato, desde donde
publicé importantes obras de la
literatura mexicana.

Aunado a los poemas y obras
teatrales que heredé a la cul-
tura mexicana, Villasefor fue
una incansable promotora de la
cultura convirtiéndose en sub-
directora del departamento de
Difusién Cultural de la UNAM,
ademds de haber realizado des-

OBITUARIO ¢ Margarita Villaseiior / Escritora / FALLECIO EL VIERNES

S

Viajera
sin rumbo

tacadas traducciones de obras
de reconocidos autores como el
estadounidense Arthur Miller
(1915-2005), el hingaro Arthur
Koestler (1905-1983) y el italiano
Dario Fo (1926), entre otros.

Entre los muchos reconoci-
mientos que recibié Villasefior,
resalta el Premio Xavier Villau-
rrutia, por su poemario El rito
cotidiano, en 1981, ademas del
homenaje que el INBA le dedic6
apenas en abril pasado en dis-
tincién por sus 77 afios de vida.
Ademas delosreconocimientos en
el Festival de Manizales en 1970,
el del DDF un par de afios des-
pués y el de Mejor Adaptacion de
la Asociacién de Escritores, por
mencionar algunos de las preseas
que obtuvo a través de su pluma
y su talento.

Villasefior no era una escritora
que pasara desapercibida, ya que

sus obras se distinguen debido
a que llegan directamente al
publico, no son cripticas y apelan
a cualquier lector, sin embargo,
su trabajo no recibi6 el recono-
cimiento que deberia a pesar de
que estuvo respaldada por otras
figuras como Rosario Castellanos
y Pedro Garfias.

“A la obra poética de Marga-
rita Villasefior le falta reconoci-
miento, porque es una obra que
llega directamente al pablico, no
es criptica, pero a pesar de eso
tiene hallazgos importantes den-
tro del lenguaje, sin renunciar a
la experimentacién. Podia tener
un contacto muy directo sobre
el publico, sobre los lectores”,
como destacé el escritor Julian
Robles, amigo y colaborador de
la poetisa, ante los medios horas
después del fallecimiento de la
dramaturga.

Su poesia oscilaba entre “el amor triste, el
amor alegre y el humorismo”, como llegs a
decir Margarita en algin momento de su vida.

PERSONAJES E&

12 pE Acosto DE 2011.

Especial

A las lamentaciones por su
deceso se sumaron el Consejo
Nacional para la Cultura y las
Artes (Conaculta), a través de su
presidenta Consuelo Séizar, y el
Instituto Nacional de Bellas Artes
(INBA), mediante su coordinadora
nacional de Literatura, Stasia dela
Garza. Dos delas instituciones cul-
turales mas importantes del pais.

Para ella misma, su poesia osci-
laba entre “el amor triste, el amor
alegre y el humorismo”, como llegé
a decir en algiin momento de su
vida. Mientras que sus amigos la
recuerdan como una viajera sin
rumbo e intérprete de la vida, que
supo plasmar en su largo historial
de poemas los motivos del amor y
desamor, para consagrarse en la
literatura mexicana.

La poetisa dejé inconcluso un
libro con varios inéditos, pero la
riqueza de su herencia no est4 en
el ntimero de publicaciones, sino en
el impacto directo que tuvo con los
lectores a través de sus letras, ade-
mas de su incansable labor como
promotora de la cultura en el pais.

Sin embargo su fallecimiento el
pasado 12 de agosto, consecuencia
de un paro cardiaco, ha dejado un
hueco para las letras mexicanas,
ademds de que generé un gran
impacto en diversas personalida-
des e instituciones que lamentaron
el deceso de quien enriqueciera el
acervo nacional con obras como
Poemas, Tierra hermana, Poemas
cardinales, La ciudad de cristal y
De muerte natural. e

Por Erick Ziiiiiga
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ESPECIAL CON REPORTES AL 2111

Carlos Ponce
q diferencia de ejercicios PONDERACION DE VARIABLES
tradicionales (anteriores), BURSATILIDAD
Ponderacién: 20%
el presente considera la informacién Comentario: Fécilla compra-venta
financiera de empresas recién publicada % EXPORTACIONES
(segundo trimestre de 2011) en vez de esti- Ponderacion: 0%
mados a 2011. Esta diferencia hace que la Comentario:  Sobre ventas totales
muestra total de emisoras sea mayor (en CRECIMIENTO EBITDA CONOCIDO 2T11
vez de las 68 emisoras con cifras estima- Ponderacion:  25%
das por nosotros y consenso del mercado Comentario: Ventasy utilidad operativa confiables
la muestra crece a 112 emisoras). A raiz EBITDA/ACT. TOTAL

Ponderacion: 0%

dela fuerte baja en precios que produjo el ! o0 N
Comentario: Criterio de rentabilidad (ROA)

acuerdo no satisfactorio para aumentar el

techo de deuda en EU, cuya consecuencia COBERT.l! R,A FINAONCIERA
fue la histdrica baja en la calificacién ala Egnmdeer:; i:gn g aj/: Ebitda/ Pasivo Total+ Intereses
deuda estadounidense (de AAA a AA+) Totales

los inversionistas buscan oportunidades
a mayor plazo. El presente ejercicio de
seleccién propone ponderar con 25% del

VALUACION FV/EBITDA (2T11)
Ponderacion: 25%

S . . Comentario: Multiplo promedio 5 tiltimos afios
peso de la caida en precios de acciones VS/VM
desde sus méaximos de este mismo aio, . 0
in deiar d tros fund Ponderacion: 0%
SIn dejar de reconocer oros lundamen Comentario: Precio vs.activos castigado - deuda

tales importantes: 25% de la decisi6n los
crecimientos CONOCIDOS en Ebitda al
segundo trimestre del presente afio, 25%
en la valuacion (FV/Ebitda) actual com-
parada con el promedio histérico de cinco “YIELD" DIV. EFVO. / PRECIO ACT.
afios; y 25% mas en el nivel de bursati- Ponderacion: ~ 10%

VAR. % PRECIO
Ponderacion: 25%
Comentario: Uttimos 12meses

lidad de la emisora. Entre los primeros Comentario: Importante criterio para ganancia
e 1o OTROS
10 nombres “filtrados” aparecen: Ica, o 0
Gecarso, Homex, Geo, Gmexicoy Lab. e Ponderacion: 0%
’ ’ ’ y : Comentario: Marca, direccion, cumplimiento de

expectativas, etc.

RESULTADOS

Emisora  Burs  Exp EbE E/AT CF FV/Ebitda VM/VS ~ VarP  Yield Ots.

L % % Crec % X Estim. PUSA  Var% X % %
Mediana 04%  51% 10.9% 2.2 -3.6% 0.9
[ca 13 1%  325% 6.3% 019 1063 1369 224% 148 -422%
Gearso A 150%  235% 119% 110 856 1078 -206% 330 -378%  21%
Homex 19 2%  128% 10.7% 057 640 930 -31.2% 291 -388%
Maxcom 2 00%  241% 113% 040 400 996 219% 1 -483%
Simec 39 551%  36.0% 8.1% 996 52 109 -524% 125 14.3%
Geo 8 0.0% 3.0% 118% 053 668 912 -268% 1009  -45.5%
Gmexico 2 610%  411% 32.6% 187 632 621  09% 615 228%  04%
Gmd 5 00%  189% 8.3% 054 58 A2 158% 097 -313%
Lab T %62% 195% 30.7% 304 1457 1529  -48% 1187 253%
Ich 3 59%  207% 8.9% MB. 591 816 216% 19 188%
Pochtec 5%  86%  183.8% 4.6% 019 1434 2360 -39.2% 4563 1713%
Cnci 79 00%  1214% 5.3% 5D 680 1778 -618% 530 27%
Amx 1 8%  20% 311% 105 596 861 -308% 9322 190%  5.A%
Urhi B 00% 16% 9.3% 089 668 1069  -18.6% 291 19.2%
Autlan B 328% -503%  207% 199 543 955  -43.2% 356 -619%  22%
Fuents: e, CasadeBolsa/ PUSA: Promedio dtfimostres arios,/Otros cualitativos: 1Muy Positivo; 2 Positivo: 3Neutral; 4 Negativo; 5 Muy Negativo Abreviaciones: FV (Firm Valug) =
Preciode Mercado + DeudaNeta -+ Interés Minoritario * P/VL.) Ebitda (Eamings efote Interest, Taxes, Depreciation & Amortization): Utiidad Operativa-+ Depreciacion/ x = Veces.
CONTENIDO: Cadathdiasidentificamos as t emisoras de unamuestratotal de 63 que presentan amejor combinacion de 10 criterios fundamentales en el proceso de seleccidn de emisoraslos
cualesse ponderan apartirdel contexto. No se incluye unasugerenciade distribucidn de valores parala conformacidn de un portafolio nitampoco momentos oportunos de participacion.

% I IER XL Nallosl www.elsemanario.com.mx/blogs
m

O O RO GO SO RO(CO CO RO RO|RD RO PO o —

Indicadores relevantes

Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace
18-Ago 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 480% -001 481% 4,83% 4.91%
Cete28dias  4,09% 010 399% 4.34% 4,50%
Cete 91dfas 423% 007 416% 4,35% 463%
TasaBanxico 450% 450 000% 450% 1.75%
Bono10arios 567% -030 597% 755% 5,65%
Bono20arios 656% -041 697% 821% 6,35%
Bono30arios 708% -045 753% 838% 6,65%

IPyC 33.322,63 -723 35.917.80 35.364,3 321536
Peso (1) 12308 -048 12,368 1,733 12,715
Euro (2) 1423 000 1423 - 1,341
Libra (2) 1691 179 1622 - 1,636
Yen (1) 7651 -044 7685 - 85,270
Real (Brasil)(1) 1608 -1.27 1628 - 1,750

(1) Pesos por ddlar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Banxico
y las mesas de dinero.

Inflacién mensual, 12 meses (%)
Repunte inflacionario parael N0

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
Jut 358%  319%  463% 193%  393% 304%  388%
dinfl 328%  3%8%  4%6% 29%  273% 36% 3%
Mayfl 326% 3% 4% 230%  326% 350%  314%
Abett 336%  318%  401%  244%  370% 404%  394%
Martt 304%  32%  397% 251%  169% 496%  342%
Feb-l 301% 326% 37% 289%  309% 032%  352%
Eneft 378% 321% 360% 300%  400% 615%  348%
Dic10 440% 361% 362% 341%  696% 64%  310%
Novi0 432% 363% 368% 9568%  659% 100%  360%
Oct10 402% 356% 352% 363%  301% 430%  338%
Sep10 370% 362% 345% 371% - 402% 264%  2.80%
Ago10 368% 368% 351% 378%  -0.86% 320%  358%
Fuente: £/ Semanario Agencia con datos de Banxico.

Expectativa de inflacién 2011
Elevan pronésticos inflaconarios enjulio

54

51 = Banxico2011  3.54% A
48 - ESA20M 364% "N .
45 v
42 »
39
36
33

3
27
24

3555282 8525538552887 8558538
L (N}

* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario Agencia (ESA)
coninformacion de Banxico.

Bonos del Tesoro a 10 arios
Repuntaron tasas ante rally en bolsas

420
400 18'AQO'“

3.80 0,

e
340
320
300
2.80
265

240
220

Fuente: £/ Semanario Agencia.
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indice de Precios y Cotizaciones de la BMV

ggggg AN, Reservas Internacionales contintan
20000 N A AN AW R marcando histéricos
25000 J,MA"' Y =~ W Las reservas internacionales se incrementaron
~§ 20000 |~/ \N W 18-Ago-11 | durante la segunda semana de agosto en 641 mdd,
= 15000 1 alcanzando con ello un nuevo méximo historico al
| — 33,246.63 pts. : . !
10000 : ubicarse en los 134,534 mdd. Lo anterior, debido a
5008 la valuacién en activos internacionales y operacio-

© O x5 5 5 5 55 ©® ® ¥ ® VY BV QD QNSO OO O O O O = = = = = = = =

& = 05 S & &
s 5 2 5 5 5 3 5 3 538

Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de JP Morgan.

Precio del crudo WTl y la Mezcla Mex. indice de precios de materias primas

nes de Banxico. De tal forma, en lo que va del afio,
las reservas suman un acumulado de 20,927 mdd
respecto al cierre de 2010.

RESERVAS INTERNACIONALES

(Precio promedio mensual) 135,000.00
450
150 150
18-Ago-11 134.500.00
190 1% 400 — Reuters 326.42
o0 w - 1340000
105 I B 13350000
%0 0 £ a0 13300000
i N 5000
250 i
6017 Promedios 2011 60 ’
45| WTI:86.66 45 200 132,000.00
s| MEZCLA:9873 0 - C - - - - - - - = T
AT = = 382888222322 T wmd hp Mg
W 1 X 2g T RIS AL =
. ) _ 3y ) ) i y Fuente: Banyico
Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Pemex y NYMEX. Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Reuters.

México entre 15

4 ANTAD eleva ventas en julio

La Asociacién Nacional de Tiendas de

Periodo  PIBVar.Trim. PIBVar.Anual  Periodo  Desempleo Periodo Inflacién Periodo B.Comercial*/**  Periodo P.Industrial % -
Meéxico EOE 46 Jundl 542 Jul 355 Jun-0f 108  Junl 370 Autoservicio y Departamentales (AN-
Argentina 1 2.8 99 M 74 Jundl 970 Juni 1019 JunTt 8,50 TAD) registr6 un crecimiento de 6.4% en
Alemania M1 0/ 28 Jul1t 6 Junl 240 Junil 12696 Jundt 700 sus ventas, ésto a un efecto calendario y
Brasil 13 42 Junl 6,2 Junl 687  May- 3.929 Jun-t 160 promociones correspondientes al mes. De
Canada M0 ND 39  Abrfl 76 Martl 330  Abrl 925 Dicl0 590 tal forma, el acumulado en los primeros
Corea M1 14 42 Abrft 37 Mayll 350  Abefl 5820  Mayll 830 siete meses del afio es de 533,000 mdp,
R BN o B Bl BOE oo B o integrando todos los tipos de tienda, 10.3%
Espana M1 02 07  Junfl 200 Jundl 300 Marll 4594 Jundl 200 respecto al afio anterior.
EU 1 13 16 JUMT 91 Junt 360  Mayl 50200  Mayl 340 Mercado de mot Mexi 50,
Francia 11 00 16 Jundl 97 Jdunft 230 Abrl T4 Junl 210 & ércado de motos en Mexico cae 9%o
India 11 ND 74 ND  ND Abril 941 Marll  -5608  Abrl 6,30 en junio
ltalia M0 03 08  Junft 80  Jundl 270 Marl 4191 Jundl 020 El mercado mexicano de motocicletas, me-
G.Bretana IM1 0.2 07  Abrffl 77 Junl 420 Abrfl 2762 Junfl 530 dido por la importacién de unidades ter-
Japon I -03 13 Abril 47 Abrl 030  Mayl -854  Mayil  -590 minadas y de bastidores (cuadro o chasis)

Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Esparia, Bundesbank.
* Cifras paralos pafses europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. 9% Cifras en porcentaje.

para motocicletas, registr6 una caida de
5% durante junio pasado debido a manejo
de inventarios, pero mantuvo un creci-

México en cifras ULTIMO DATO PROYECCIONES miento de 26% durante el primer semestre
del afio, sefial6 la Asociacién Mexicana de
2007 2008 2009 2010 PERIODO 201 2012 la Industria Automotriz ( AMI A).
PIB(1) 3,32 1,38 -6,00 55 [-11 46% 403 418
PIBenDls.(2) 1.025.603 1096.293 875.282  1.024.090 [-11 1.024.090 V oA fi LP
Inflacién (3) 376 6,53 357 4,94 Jult 355% | 367 374 encimientos de deuda corporativa a
Desempleo (4) 370 307 547 5.37 Jun. 11 5.42% Montoencirculacion(mdp) ~ Fechadeemision ~ Fechadevencimiento Tasa
Empleo (5) 528.890  379.193 3177 730.350 Jun, 11 262.118 | 634.000 625.000 LIVEPCB 06 8 18Dec-06  %6-DecAll 18
Reservas Netas (8) 17894 85.274 90.838 113.597 12-Aug-11 134.534 Y T o "
Inv.Ext. Dir(9) 21528 20481 T4 17726 Hi 4788 19753 21152 ggmgggﬁ 223 Eg:gg :ggzgﬂ L ?g;
Tipo de cambio (10) 10,93 115 13,51 12,365 18-Ago-11 12,31 1,89 12,30 d
Cetes 28 dias (1) 735 802 45 445  18-Agol 409| 471 5719 TELNEX 06 W el el TIESHOD
Bee. Publico (12) 4810 7946 274511 -273500 Apri 6600 251% 256% DAWLEROS 1000 TOck09  28%epfl  TIE28+189
PEMEX 09-4 5500 1-Dec-09 130t Cetes91+0.3

1. Variacion real anual, %. 2. P8 corriente trim. promedio del afo dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de dolares. 3. Precios al
consumo, variacion anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacion anual salarios
contractuales. 7. Millones de dolares, valor Fo. 8. Millones de délares. 9. Millones de ddlares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del afio. 11. Tasa
rendimiento anual, promedio dltimo mes. 12. % del piB para las proyecciones.

Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizo el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de analisis y consultorias
economicas (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS).

BACOMER9406  3.500 10-Nov-06 Hoell  TIES-017
ELEKTRAT0 1.000 Hov0 MDecl  TIE2§+275
BANAMEX 09 2000 18-Dec-09 16-Dec-1 TIE2S

Fuente: Accival-Banamex
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AUTOS

Aquellas tardes en
que los autos a escala e
realizaban hazafias Q

asombrosas como
brincar de un sofd a
otro y sortear los més ‘
peligrosos obstaculos
como perros y gatos,
—

- hoy son realidad,
transportando al
espectador a esa

etapa de su vida en

la que estar tras el
volante era mucho

a pista estd lista, su mente en blanco y el coche

L encendido. Elreto es sencillo: acelerara méas de 150
kilometros porhora, pasarlarampa, volveraacelerar,

legar al giro y salir victorioso con el auto en pie después de un
girode360gradossinsalirdelarampayconunavelocidadirreal.
Seprepara, lasrodillastocanel sueloyel peligrode dafarlas
desaparece, se acomoda el cabello, seguramente no querra
quelavista estropee elacto, miracon un 0jo sucamino, comosi

mas que un suefio.

2 4

/Cjn QS

QL.
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fueraarealizaruntiro deprecision, colocaelauto

enlapista, sedetieneunratoapensar, mientrasel

corazénlelateamilporhora...eshoradedemos-

trar quién es. En sus marcas, listos, fuera.

¢ Quién en su infancia no sofd

en convertirse en un corredor de

autos profesional? ¢En recorrer

caminos a velocidades mas

grandes que Ayrton Senna?

¢ Recuerda aquellas pistas

infinitas en las que solfa

pasar su tiempo y en la

que realizaba las acro-

bacias mésimposibles

de hacer? Bueno,

preparese, porque

el tiempo en que las

acrobacias y las altas

velocidades se quedanenlasautopistasaescala
se haterminado.

Asfes, podré ver en pistas reales y con autos
verdaderos lo que algtin dfa hizo en su cuarto, la
salao el jardin de su casa.

Desde 1885, con la creacion del primer vehi-
culo automovil con motor de combustion interna
con gasolina, el hombre siempre se ha retado a
superar la velocidad que ha podido alcanzar en
ese preciso momento, tanto asi, que la rapidez y
destreza en los autos ha dejado de ser un pasa-
tiempo para convertirse en todo un deporte.

Las carreras de autos datan desde la exis-
tencia de éstos, sinembargo 19 arios después, la
Federacion Internacional del Automavil (Fédéra-
tion Internationale de I'Automobile) se encarga-
ria de supervisar a mas de 200 organizaciones
automovilisticas, de méas de 125 paises con el
propdsito de regular las competiciones mas
importantes de autos en todo el mundo.

Entre estas competencias, una de las més
importantes por su destreza y popularidad es

la National Association for Stock Car Auto
Racing (Asociacion Nacional de

Carreras de Automoviles de Serie), mejor cono-
cidacomoNASCAR.

Sialguna vez se pregunté cémo surgid esta
asociacion, bueno, este es el momento para
saberlo: esta competencia se caracteriza por
realizar una competencia de destreza en pista,
sinembargo, esta parte no es lamasimportante,
la parte mas interesante es que todos los coches
son en serie, es decir, automdviles cuyo disefio
basico es el de un automévil salido de fabrica.

Enlaactualidad, estos automéviles son fabri-
cadosporespecialistasbasandoseenlosperfiles
y especificaciones detallados porNASCAR Yy los
motores son provistos por los grandes fabrican-
tesasegurando un nivel de competencia de nivel
entodos los participantes.

Lacreacion de autos en serie comenzé por la
necesidad de violar las leyes del gobierno esta-
dounidense “profesionales” que madificaban
automaviles comunes para sopartar gran peso
en sus maleteros. Asl, nacié la destreza de los
conductores para realizar piruetas al momento
deevadiralapoliciacuandoiban particularmente
cargados.

DespugésdelosefectosdelaSegundaGuerra
Mundial,en1947,elpaisdelasbarrasylasestrellas
comenzd a desarrollar estrategias para levantar
elanimode las personas, suestrategia: organizar
competenciasautomovilisticas portodololargoy
loancho de Estados Unidos. El resultado:la crea-
ciondeunadelasasociaciones masimportantes
de carreras de automdviles en el mundo.

Desdelasmonoplazas, elrally, lascarrerasde
aceleracion, la carrera de montaria y autocross,
las estrategias para dominar estos bellos vehicu-
loshansidocreadas, modificadasyreinventadas.
De esta forma es como las carreras y acrobacias
conautos han pasado de la ficcion a la realidad.

DE LA IMAGINACION A LA PISTA DE AUTOS
Antelainsistentenecesidad devolverrealidadlos
apasionados juegos de nifios, hoy, la marca Hot
Wheels convierte las pistas de plastico en circui-
tos de concreto. Después del récord mundial de
salto de 101 metros, por el piloto de drift rally,
CollinMcRae, latensiondejd disiparseante
méas de 400,000 personas, quienes fue-
rontestigosdequeloquemasse
desea, aveces, se puede hacer

realidad.

Si desea ver piruetas en
el aire con los coches de sus
suefios, por nada del mundo se

vaya a perder la presentacion en
vivo del “Team Hot Wheels” que
se realizard en el Autédromo Her-
manos Rodriguez, la promesa, un
espectaculo lleno de velocidad y giros
de 360 grados.
La cita es el 27 de agosto Autddromo
Hermanos Rodriguez en la Ciudad de México
yel 10 de septiembre en Ledn Guanajuato. e

Por Tatiana Gutiérrez
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The Competitive Intelligence Unit*

HABLEMOS DE
BITS Y BYTES

Imundo de las Tecnologfas de la Informacién y Comunicaciones

(TIC) se ha convertido poco a poco en un elemento fundamental
enlavida cotidiana delos seres humanos, y con ello, una cantidad
cadavez mayor de términos y acrénimos se vuelven parte de
nuestra conversacion cotidiana. Sin embargo, hay dos términos
que son claves para el entendimiento diario de latecnologfa: bits y
bytes. El bit representa el acrénimo de digito binario (binary digit) y
hace referencia a cualquier digito del sisterna de numeracion binario,
quees el que se utiliza para los sistemas de computo. Un sistema
binario utiliza solamente dos digitos para su funcionamiento, y las
computadoras hacen uso de este sisterna simplemente porque se
basan en dos unidades basicas de voltaje; el 1 para encendidoy el 0
para apagado. La combinacion de éstos dos digitos determina qué
partes del sistema de computo deben de estar apagadas y cudles
encendidas, generando un sisterna complejo de comandos que
determina el funcionamiento de una computadora. Para entenderlo
de unamaneramas facil, imaginemos que un bit es como un foco
que esta prendido (1) o apagado (0). La combinacion de varios
focos prendidos 0 apagados se convierte en un sistema de infor-
macién que le da érdenes a una computadora. Una vez entendido el
concepto de prendido 0 apagado, se le puede asignar dos valores
cualesquieraa nuestro sistema; verdadero o falso, blanco o negro,
hombre o mujer, etc. Simplemente debemos determinar cuélvaa
serelunoycudl el cero. Unbyte es la unidad que estamos acostum-
brados a escuchar, es unasecuencia que tiene un nimero fijo de
bits, usualmente 8 bits. Los bytes a su vez representan la unidad mas
pequena de almacenamiento de datos y de ahi suimportancia, ya
que las distintas combinaciones de bytes determinan la capacidad
de almacenamiento de cualquier dispositivo.

LOS BYTES COMO UNIDADES DE ALMACENAMIENTO

Las unidades de almacenamiento de las computadoras han aumen-
tado exponencialmente con el avance tecnolégico, llegando a unida-
des de mayor medida. /,Pero sabemos qué es lo que significa cada
unade ellas? La capacidad de almacenamiento parte de un byte y
deahfse vamultiplicando en potencias de diez, 210 bytes forman
unkilobyte (KB), 220 un megabyte (MB), 230 ungigabyte (GB)y,
finalmente, 240 forman un Terabyte, que actualmente es launidad de
almacenamiento mas comu. Las capacidades de aimacenamiento
continuaran creciendo conforme al avance tecnoldgico permita
tener cada vez mas y mejores dispositivos computacionales.

SI NO ES ALMACENAMIENTO, QUE SON LOS MEGABITS?
Finalmente, esimportante definir también la velocidad de trans-
mision de datos, ya que no nos servirfa de nadatener una gran
cantidad de informacion almacenada si nuestra computadorano
es capaz de procesarla. De esta forma, la capacidad del procesa-
dor determina cuantos bytes puede procesar un dispositivo por
segundo. Las computadoras actuales tienen la capacidad de pro-
cesar en promedio 4GB por segundo. Dela misma manera, la velo-
cidad de nuestrointernet esta medida en bits por segundo, indican-
donos lacapacidad de datos que podemos enviary recibir. De ahfla
importancia de que siempre estemos peleando porun mayorancho
debanday por la calidad del servicio que ofrecen los proveedores
deinternet. Esperamos que este breve resumen de las unidades
basicas de informacion le sea til la siguiente vez que se encuentren
enladisyuntiva de escoger algun dispositivo de computo o que ten-
ganque tratar algun tema al respecto con las nuvas generaciones,
para quienes estas diferencia son mas que evidentes. e
* Gonzalo Rojon y Ernesto Piedras
homotelecom@the-ciw.net / Twitter: @theciu
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No todo es o que parece,

eccion que deja esta muestra

sobre el fascismo en México, donde suimpacto fue més
profundo de lo que muchos se niegan a reconocer.

i

ascismo es una ideologfa y un
L movimiento que surgid en Europa,

razén por la que es muy probable
e (UE |2 SOCIEdAd MeXicana vea a
estecomoalgolejanoyquenoformaparte
del ideario popular, pero en realidad este
pensamiento tuvo un pesoimportante en
México, razén que da origen a la expo-
sicion Dos miradas al fascismo, Diego
Rivera y Carlos Monsivéis.

Por medio de la curadurfa de Rafael
Barajas £/ Fisgdn, se exhiben 274 piezas
entre las que se encuentran grabados,
fotograffas, revistas, libros, videos y
documentos que permiten al espectador
adentrarse en este momento histérico,
que para muchos no repercutié de forma
importante en nuestro pafs, pero que a
través de estos archivos histéricos se
demuestralo contrario.

Unodelosdatosinteresantes queilus-
trana estamuestra-y que de hechofue la
inspiracion de la misma- fue la presenta-
cién en Guadalajara del cuadro Refugio
de Hitler, ruinas de la cancillerfa de Berlin,
obra que guarda uno de los momentos
méasimportantesenlavidadel pintormexi-
cano,yaquerealizaestaobraen1956,ario
enelqueviajaalaantigua Unidn Soviética
para curarse el cancer que padecfa.

Asimismo, esnecesariodestacaresta
pinturadebidoaque porsimismamuestra
undesarrolloimportante sobre este movi-
miento, ya que se encuentra dividido en
tresplanos: en el primeroaparecenlasrui-
nas del fascismo derruido, en el segundo
seencuentranlosedificiosdel capitalismo
destruido, y en el tercero se aprecia una
edificacién con banderas rojas que sim-
bolizan al socialismo, un retrato de como
se desenvolvid esta corriente.

Como el ejemplo anterior, esta expo-
sicion se encuentracompuestaporvarias
historias que son contadas a partir de los
elementos quelasrepresentan, y que per-
mite alos visitantes conocer un poco méas
sobrelainfluencia delfascismo en el pas,
las razones que generaron que se popu-
larizara en el pais, ademds de ampliar las
diferentes reflexiones para combatir el
autoritarismo que impuso dicha corriente
en una sociedad.

Esto, debido a que en la exposicion
tanto se pueden observar ideologias
fascistas como antifascistas, unas de
las més claras es la confirmacion de que
el Dr. Atl apoyaba de forma directa a los
movimientos fascistas-nazistas, con lo
que demostraba su aprobacion a Adolfo
Hitler, locualnos muestraunafacetacom-

pletamente distinta a laideologfa, que segun
el artista profesaba.

Esta exposicion ademas permite visua-
lizar la influencia que tuvo este movimiento
en el desarrollo del pafs, esto debido al gran
dominio que presentd endiferentes sectores
como el artistico, politico, social y cultural.

Dos miradas al fascismo, Diego
Riveray Carlos Monsivéis
Museo del Estanquillo
Isabella Catolica #26 esquina

Madero, Centro Historico

De miércoles alunesde10 a
18 horas

Entrada gratuita

MIRADAS
AL FASCISMO

ElasistentealMuseodel Estanquillopodra
encontrartrabajos deartistascomoLeopoldo
Méndez, Dr. Atl, José Chavez Moado, Gabriel
Fernandez Ledesma, Raul Anguiano, Pablo
Picasso, Paul Klee, entre otros.

Debido a su carécter histdrico, algunas
de las obras fueron aportadas por el Centro
de Estudios del Movimiento Obreroy Socia-
lista, asf como de colecciones privadas y
de la coleccion que dejé el escritor Carlos
Monsivéis.

Para aquellos que quieran conocer
sobre el ascenso del fascismo italiano y del
nazismo, el desarrollo que tuvo en México y
reflexionar sobre los posibles estragos que
puede dejar la violencia, esta exposicion es
unbuenacercamientoaello. e

PoR Mariela Sénchez
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RECOMENDACIONES

LIBROS

SEVERINA
DE RODRIGO REY ROSA / Alfaguara

El'amor es uno de los temas clasicos para la literatura, en algunas
ocasionesno es bienlograda, lo que hace de la lecturauna molestiay
hasta una copia de titulos clésicos de Shakespeare, pero éste, es un
casodistinto. Elguatemalteco muestraunahistoriaapasionadayfuera
delocotidiano, relatalarelacion que se generaentre unlibrero que ve sacudida
suvida con la llegada de una experimentada ladrona de libros, como en toda
historia clasicade amor, pero conuntogue novedoso. Unaobrainolvidable, en
laque elamor no siempre tiene que leerse de la misma manera.
Precio: 159 pesos / www.gandhi.com.mx

DISCOS
v

AFRICAN BEAT
Varios artistas

En un esfuerzo por dar unimpulso a la explora-

cion de la musica, la disquera Putumayo World

Beat entrega un compendio de sonidos fusio-

nado como el hip hop, soul, R&B, musica elec-

tronicay demas. Con este trabajo pretende que

elescuchadescubraque lalineadivisoriaentreelpasadoyfuturonoestan
marcada como parece. Las nuevas direcciones que se plasman en este
album se logran gracias al trabajo de artistas como el grupo sudafricano
Busi Mhlongo, el senegalés Lek Sen'y el mal
francés Donso. Una alternativa para escuchar
nuevas propuestas y sonidos.

Precio 13.78 ddlares
Www.amazon.com o

| LOVE YOU DUDE
Digitalism

DEGITALISM

1LovE
TOU oDuor

Después de cuatro afos de espera, el duo
aleman presenta su segundo material de
larga duracion, en el que se observa un
balance de entre elelectro-punky el pop bai-
lable,sonidoconelcualsedieronaconocera
nivel mundial. Asimismo, el disco cuentaconla colaboracion de Julian
Casablancas, vocalista de The Strokes, en uno de los 10 temas que
componen este album, donde se puede apreciar un sonido mucho
méas maduro y refinado de los hijos directos de
grupos como Justice, Daft Punk y para algunos
New Order.

PRECIO 247 pES0S
m WWW.miXup.com.my

CORSARIO
A partir de una reflexion sobre los bandidos, el
artista plastico Emilio Valdés presenta su més
reciente exposicion, que tiene comofin, invitaral
espectador a cuestionarse sobre temas como la
seduccionque ejerce elhombre, el poderylacapacidad de la muerte en la socie-
dad.Atravésdedibujosde avionesdelall GuerraMundial, extensiones del cuerpo
humano, entre otros, elartistamexicano esperarepresentarladefinicion deltitulo
delamuestra,unhombre quehace unactode crimenautorizadoy concedido por
unreino o nacion, con el objetivo de repartirse un botin.
Galeria Luis Adelantado México / Hasta el sabado 17 de septiembre
Lun. avie.,de10a14 hrs.y15a19 hrs. Sab.10 a 14 hrs.
Entrada gratuita

LA BUENA VIDA I 31

Luis Ramén Carazo

LA CUARTA GENERACION

| viernes 12 de agosto, en la ciudad

asturiana de Gijon, Diego Silveti reci-
bi¢ laalternativa de matador detoros delas
manosdeuntorerodeépoca, José Tomés,
y como testigo Alejandro Talavante, quien
por primeravezalternd conelmadrilefioen
el ruedo, haciendo la ocasion de etiqueta.

La dinastfa Silveti se convirtio, con
Diego,enlatnicaenllegaracuatrogenera-
ciones de matadores de toros: Juan Silveti
Marion, sufundador, tomé la alternativa en
Barcelona de manos de Luis Fregen 1916,
su hijo Juan en 1950, en la Plaza México,
y también Juan Antonio y Fernando (hijos
de Juan Silveti Manon) fueron novilleros.
En1977, David, hijo de Juan, y en 1988 su
hermano Algjandro, y ahora Diego.

La competencia fue emotiva, tem-
plado Talavante, que salié en hombros
después de una faena cumbre, y José

Tomés que firmé su actuacion mas sélida
yredonda desde su retorno a los ruedos;
no se arredrd Silveti en su alternativa y
tored por momentos con gran temple y
expresion, todo en una corrida de juego
notable de Salvador Domecq que sirvio
para un espectéaculo lleno de momentos
brillantes.

Diego Silveti ingresé con éxito en la
categorfa de matador, con gran parsimo-
nia actlo tanto en el delaalternativa como
ensusegundoastadoquecerrdplaza, con
el capote y con la muleta alcanzé grandes
alturas, falld con la espada y los aplausos
fueron el premio a una meritoria actuacion
que demuestra el buen planteamiento de
sutrayectoriacomo novillero.

Sea enhorabuena la alternativa de
Diego, queahoraempiezaunanuevaetapa
de suvida taurina con buenos augurios. e

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

FiLMICA

Con el objetivo de mostrar una narracién de momentos y rostros del cine
francés y mexicano, el artista Alex Figueroa presenta esta exposicion
bariada de color en la que demuestra su aficion por el arte pop. En esta
exhibicion se pueden encontrar diversos rostros de la cultura de ambos
paises, los cuales se han convertido en grandes estrellas como Brigitte
Bardot, Marfa Félix, Liz Taylor, Paul Newman, Salma Hayek, Pedro
Armendariz, Gael Garcia Bernal, Sara Montiel, Emilio E/ Indio Fernandez,

FONOGRAFOS. ECOS DEL PASADO

Guillermo del Toro, entre
otros.

Hotel Xi Roma de la
~ Ciudad de México
Alvaro Obregon #38,

Roma

Hasta el domingo
11 de septiembre
Entrada gratuita

Elestudio del fondgrafo permite reconstruir y recrear los tltimos afios del siglo XIX,
a partir de esta premisa se pretende a través de esta exposicion, conformada por
alrededor de 70 piezas de la coleccién del Ingeniero Salvador Vélez Garcfa, fomentar
y compartir la escucha colectiva y convocar a los jovenes a que evoquen diferentes
tiempos de la cultura mexicana.
Museo Franz Meyer /Hidalgo #45, Centro Histérico
Mar. a vie., 10 a 17 hrs. Sab. y dom., 11a 18 hrs. /Hasta el domingo 21 de
agosto /Entrada gratuita

4.- HELLO SEAHORSE! EN CONCIERTO

Una de las bandas mexicanas de la escena independiente més prolificas presen-
tar& de manera oficial sumas reciente disco Lejos. No tan lejos. Se esperaque Lo
Blondo y companifa se aduefien del escenario con su musica, la cual ha logrado

colocarlos en el gusto del publico durante seis afios.
Teatro Metropolitan / Independencia #90, Centro
Sabado 27 de agosto a las 20:30 hrs.
Admisién: Desde 150 a 400 pesos

POR Mariela Sdnchez
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