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CAZANDO AL DRAGON

hina es un monstruo econémico que se mantuvo dormido por varias
décadas, que a treinta afios de su despertar no sélo se ha convertido
en la envidia de las economias desarrolladas y ejemplos de las emergentes,

sino que también tiene a su favor los augurios de bonanza por unas cuantas décadas més.

Producto delallamada politica de los 30 afios, instaurada por Deng Xiaoping y que coloc
al pais en el camino para salir del subdesarrollo, logrando imponer sus tesis de moderni-
zacién econdmica basadas en la apertura exterior, el libre mercado y la introduccién de
la tecnologia avanzada —tras el desastre econdmico que significé el Gran salto promovido
por Mao Tse-tung en 1958—, hoy China no sélo es la segunda fuerza econémica del mundo
—desplazando a Jap6n-, sino que las previsiones de analistas y organismos internacionales
calculan que superara a EU como la principal economia global.

En este sentido, los chinos est4n hoy en los cuernos de la luna. Por ello, hacer negocios
en China no es tan sencillo como suele suponerse, en general, hay una percepcién equivoca
de que sus exorbitantes niimeros -més de nueve mil 596 kilémetros cuadrados de superficie
y més de 1,300 millones de habitantes— representan un mercado facil, dispuesto a devorar
cualquier producto.

Pero no es asi, el mercado chino es como el dragén de la mitologia oriental, conformada
por nueve animales: el tronco de una serpiente, las escamas de una carpa, la cola de una
ballena, los cuernos de ciervo, la cara de un camello, las garras de un 4guila, las orejas de
un toro, los pies de un tigre y los ojos de una langosta. Asi, es como puede describirse al
mercado chino.

Por ello, lejos del resquemor por la apertura de fronteras hacia los productos chinos, hoy
las empresas mexicanas tienen ante si la posibilidad de entrar a un mercado de grandes
proporciones, donde su clase media, de acuerdo con las proyecciones del propio gobierno
chino, el Producto Interno Bruto (PIB) crecera cuatro veces més que el actual (5.8 billones
de ddlares), y el ingreso per cépita sera tres veces superior al que hoy registra (cerca de
4,500 dolares), lo que se traducird en un incremento de dicha clase, que en cifras sera mayor
que toda la poblacién de EU o de Europa, pues segiin la Academia de Ciencias Sociales de
China las personas que ganan entre 18,000 y 36,000 délares por afio crecera del 20% de la
poblacién actual al 40% en el 2020, es decir, ese afio habra 520 millones de chinos de clase
media. Entre otros datos por demés reveladores de lo que este mercado significara para el
mundo y para quien esté dispuesto a conquistarlo.

Sin embargo, para ello, ser necesario que la IP esté consciente
de que entrara en un terreno totalmente distinto —tanto cultural,
politica, social y econémicamente—, que requiere de un pro-
ceso de exploraci6n e investigaci6n, de analizar las mejores
opciones y estar dispuesto a invertir a largo plazo con la
promesa de que hacer bien las cosas representara un oasis
comercial.

Si bien la eliminacién de las cuotas compensatorias
y medidas de transicién que venceran en diciembre
proximo ante la entrada de China a la OMC ha desper-
tado la molestia de los industriales mexicanos, también
supone una invitacién para destacar las caracteristicas
del pais —como ser el punto de enlace con EU y América
Latina, los recursos naturales, la mano de obra barata y
capacitada, etcétera—, asi como las carencias o las propias
debilidades —como la exportacién— para aprovechar la aper-
tura del mercado chino con la intencién de que sea la economia
mexicana la que devore al dragén asiético. e
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LA AGENDA
DOMINGO 4 MIERCOLES 7

Presentacion del libro “Cuaderno
de apuntes” de Germéan Dehesa.

LUNES 5

Se reanudajuicio en contra del ex
presidente egipcio Hosni Mubarack.

MARTES 6

Sellevard a cabo el primer Consejo
de Compromiso Social por la
Calidad de la Educacion en Sonora.

El Tribunal Constitucional dictara
sentencia sobre [a participacion de

Alemania en ayudas rescate Grecia.

JUEVES 8

Barack Obama presentara un
nuevo plan de empleo.

VIERNES 9

Seinauguraré el debate sobre el
desarrollo sostenible en AL, enla
sede dela ONU en Chile.

U LU PIERDA L i

» Elmandatario mexiquense Enrique Peria
Nieto rendird este lunes b de septiembre
su ultimo Informe de Gobierno, antes de
dejar el cargo @ mediados de mes, lo que
se antoja como el banderazo de salida para
|a sucesion presidencial.

» Esemismo dia, pero en la capital del
pass, el presidente Felipe Calderdn se
preparard para responder en linea alos
cuestionamientos de los ciudadanos
entorno asu gestiony asureciente
reporte sobre el estado que guarda la
Administracion Federal.

UNAS POR OTRAS | FISGON

La Jomada, 02/09/201

5TO0. INFIERNO DE GOBIERNO / CAMACHO
Reforma, 02/09/2011

LAS FRASES

La inwca manera
de terminar con este
cdncer ed perseverar en
la estrategia”.

En unos meses
me voy de esle pais
de mierda, que me da
ganad de vomitar”,

Felipe Calderon
Presidente de México
02/09/2011

Silvio Berlusconi
Primer Ministro de Italia
01/09/2011

o SOCRATES =

RULETA CARGARIA
VS CREEL

Rfr?ulta que ante los lti-
os movimientos en la
ruleta panista por la candida-
tura presidencial, los dados
del Casino Royale podrian
cargar en contra del senador
con licencia Santiago Creel.
Asi es mi querido filosofo,
resulta que el ataque a dicho
lugar de apuestas en Monte-
rrey seria utilizado por los
operadores de Felipe Calde-
rén para atentar contra las
aspiraciones de Creel y alla-
nar el camino al secretario de
Hacienda, Ernesto Cordero...
o bien a Josefina Vazquez
Mota, que tras la declinacién
de Alonso Lujambio (SEP)
ahora es vista como el plan

B de Los Pinos para retener
la Presidencia. Sin embargo,
seglin dictan las encuestas,
Cordero no figura entre los
dos primeros puestos. Ade-
maés, mi querido filésofo, se
rumora que es cuestion de
dias para que el gobernador
jalisciense Emilio Gonzélez se
retire de la contienda panista.

SE FROTA LAS MANOS POR
TRANSICION

Quien ya se frota las manos
ante la cercania del poder es
Eruviel Avila, gobernador
electo del Estado de México,
quien recibira la administra-
cién de la entidad a mediados
de este mes de manos de Enri-
que Pena Nieto. Sin embargo,
querido filésofo, gente que
sigue la entretela mexiquense
dice que el ex alcalde de
Metepec ya estaba harto de
las impugnaciones presenta-
das en su contra, sobre todo
porque se acusaba de algo que
realizaron indiferentemente
los tres principales aspirantes,
y que las quejas eran mas un
quejido de mal perdedor, que
defensa por la democracia.
Como sea, el trago amargo se
le olvidara al recibir el control
del estado. o
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Naciente recesion

¢ En agosto, la economia de EU pudo contraerse. Si esa tendencia prosigue
por méds meses, EU entrarfa en una recesién en toda regla, por lo que sus

peoplesweekly.wordpress.com

i existiera un PIB men-

sual en EU, éste estaria

muy préximo a cero o

incluso por debajo en
agosto. Esto querria decir que,
en caso de que no se revierta la
situaci6n pronto, la economia de
EU podria estar en la infancia de
una nueva recesion.

Aunque todavia faltan por
publicarse varios indicadores
econdémicos para el mes, como la
produccién industrial o el gasto
de consumo real, los indicios son
ya bastante contundentes.

El mas revelador, por toda la
informacién que incorpora y por
sus implicaciones de politica eco-
némica, es el reporte de empleo. La
néminano agricola enagostofue de
cero: ni creaciénnidestrucciénneta
de empleo. El dato es el peor desde
septiembre del afio pasado, cuando
se eliminaron 29,000 puestos de
trabajo, y resulté muy por debajo
de los 70,000 empleos nuevos que
esperaba el consenso del mercado.

Lanéminaprivadaséloseincre-
ment6 en 17,000 empleos. Si bien es
ciertoquelahuelga de Verizonresté
45,000 puestos de trabajo en agosto
(en caso contrario la némina pri-
vada habria sido de 62,000), el dato
es decepcionante. Sectores tales
como construccién, manufactura,
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minoristas, transporte e informacién
eliminaron puestos de trabajo.

Pero las sefiales recesivas no sélo
se limitan a las cifras de creacién de
empleo. El agregado de horas traba-
jadas en el sector privado en agosto
se redujo un 0.2%. Y menos horas
trabajadas en un mes respecto a otro
implica, casi directamente (salvo
mejoras en la productividad que no
se estan dando), una caida en la pro-
duccién. Por ejemplo, la horas traba-
jadas en el sector manufacturero se
redujeron un 0.1%, por lo que es de
prever que la produccién de agosto
registre una caida (el dato de produc-
cién industrial lo publicara la Fed el
préximo 15 de septiembre).

El indice de horas trabajadas,
asi como la némina no agricola, es
un buen indicador adelantado sobre
cuando inicia y termina unarecesion.
Y aunque todavia es prematuro, la
grafica adjunta muestra que el pico
en ambas variables puede haberse
alcanzado durante esta primavera y
verano, un indicio més de que esta-
mos al borde de la recesién.

Finalmente, el reporte de empleo
también sefialé una depresién en los
ingresos, y asi dificilmente se lograra

robustecer el consumo privado, cru-
cial para sostener a la economia a flote
dado que representa 2/3 del PIB. Las
remuneraciones por hora se redujeron
un 0.1% tras crecer a una tasa de 0.5%
en julio. En términos interanuales, su
incremento fue de sélo un 1.9%. Estos
indicadores tampoco traen buenos
augurios para las cifras de ingreso y
gasto personal de agosto.

El indicador que mejor captura el
estadodel mercadolaboral en el sector
privado (némina, horas trabajadas y
remuneraciones) es la némina sema-
nal agregada (AWP por sus siglas en
inglés). En agosto se deprimiéun 0.4%
despuésdetreparun0.6%enjulio. Este
sustancial descenso probablemente
lleve asociado una caida en los suel-
dos y salarios de agosto que se incluye
en el reporte de ingreso personal. Esa
caida de ingresos podria explicar, en
buena parte, el fuerte declive experi-
mentado porla confianza del consumi-
dor en agosto, expresado tanto por el
indice de la Universidad de Michigan
como por el del Conference Board. En
ambos casos sus niveles se situaron en
los méas bajos desde la otra recesion.

Las sefiales més claras de recesion
se han concentrado en el sector manu-

facturero. Aunque el ISM de agosto
registrd, inesperadamente, una lec-
tura de 50.6, lo que indica expansién
(aunque muy moderada) del sector,
la realidad es que el componente de
nuevos pedidos, por segundo mes
consecutivo, se sumergié por debajo
de 50, y el de produccién también cay6
por debajo de ese nivel por primera
vez desde mayo de 2009. Una lectura
por debajo de 50 significa contrac-
cién respecto al mes anterior. Las
evidencias de recesién se han visto
reforzadas por los distintos reportes
manufactureros de la Fed.

Todaviaqueda por ver como venga
el ISM nomanufacturero, o del sector
servicios. Este indice es muy repre-
sentativo sobre el estado general de
la economia, dado a que los servicios
representan en torno a un 90% de la
economia de EU. Y aunque hay pocas
evidencias de cémo se comportd el
sector servicios en agosto, las pocas
senales que hayindican que siguieron
la misma tendencia observada en la
manufactura, esto es, a la baja, sobre
todo en sus principales componentes:
actividad de negocios, nuevos pedi-
dos y empleo. El consenso pronostica
una lectura de 51.3 frente a 52.7 en
julio, lo que lo deja en una situacién
muy cerca del estancamiento.

La realidad econémica ha vuelto
a contradecir las perspectivas de las
autoridades y de la mayoria de los
analistas de que la economia reco-
braria renovados brios durante la
segunda mitad del afio. Con estos
datos, no hay ningan atisbo de que
la economia vaya a ganar fuerza, por
si misma, en lo que resta del afio,
y precisa urgentemente de nuevas
medidas de estimulo econémico,
tanto fiscal como monetario.

El presidente de EU, Barack
Obama, se jugara sus bazas en el
Congreso el préximo jueves, y el pre-
sidente de la Fed, Ben Bernanke, las
suyas en la préxima reunién de poli-
tica monetaria del 20-21 de septiem-
bre. En México, Banxico ya lanz6 su
voz de alerta. Sin embargo, la admi-
nistracién de Calderén vuelve a mos-
trarse complaciente y pasivo ante una
realidad bastante compleja. Creemos
que, con este escenario, ya es hora
de que se replanteen sus perspectivas
para la economia y, de manera pre-
ventiva, empiecen a considerar nue-
vas politicas y estar preparados por
sise avecinaraunanuevatormenta. e

Por José Miguel Moreno
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Cuartoscuro / Rodolfo Angulo

En 2011, de los 170,558 aspirantes a la UNAM, s6lo 14,068 lograron ingresar, mds del 80% fueron rechazados.

EDUCACION

Lajuventud
olvidada

¢ Como cada afio, miles de jévenes quedan fuera
de la oferta en educacién superior, ante esto, su
futuro, y por ende el del pafs, luce incierto.

ada afo son maés los

miles de jévenes estu-

diantes que se que-

dan sin la posibilidad
de estudiar la educacién media
superior y superior. La cifra va en
aumento.

Este afio, por ejemplo, de los
170,558 jovenes que presentaron
su examen para obtener un lugar
enla UNAM, sélo albergd a 14,068
aspirantes, menos del 10%. Mien-
tras que el IPN para este ciclo esco-
lar s6lo pudo abrir sus puertas a
24,200 de los 90,600 jévenes que
presentaron su examen, poco mas
de una cuarta parte del total.

Por ello la situacién, que se pre-
senta afio con afio, ha encendidolos
focosrojos ante decenas de milesde
j6venes que son rechazados porque
la capacidad de las universidades
publicas mas demandadas del pais
no estaincapacitada para satisfacer
la enorme demanda.

Sin embargo, més all del debate
politico como botin electoral se debe
discutir de qué manerareal y tangible
se puede atender a los jévenes que
incluso meses después seran catalo-
gados como “ninis”, aun cuando fue
el mismo modelo educativo quien
les impidi6 seguir su camino e, inva-
riablemente, los orilla a unirse a
los millones de mexicanos que por
falta de oportunidades tuvieron que
sumarse al mercado laboral con las
herramientas y capacidades basicas
que les permiten subsistir entre la
oferta y la demanda.

Ante este panorama, las opcio-
nes parecen cerrarse, pero a decir
de Manuel Garcia, coordinador
general del Comité Ciudadano de
la Educacién, organismo dedicado
a la transparencia y equidad en la
educacién superior del pais: “El pro-
blema de raiz esta en el presupuesto.
Las grandes universidades publicas
del pais, como la UNAM, el Politéc-

nico o la UAM (Universidad Auté-
noma Metropolitana) estdn desde
hace muchos afios rebasadas por la
demanda estudiantil, s6lo que ahora
se hace mas ruido”

Losj6évenes, agrega, se organizan
yprotestan, porque el Estado deberia
garantizarles este derecho, est4 obli-
gado a hacerlo, pero no hay espacio,
no se les dan suficientes recursos, y
tampoco se generan ideas o alterna-
tivas para que alcance para todos.

En este sentido, Juan Carlos Gon-
zélez, académico de la Coordinacién
de Planeacién de la UAM, coincide
en que la falta de recursos es el gran
problema de la educacién superior y
media superior.

Asimismo, se cuestiona lo que
hacen académicos, administrativos
y alumnos, ya que se puede tratar de
resolver la situacién por otras vias,
como aprovechar las ventajas de la
tecnologia. Por ejemplo, sustituir la
carencia de espacios para estudian-
tes con internet, a través de clases en
linea, donde mas alla del boom de
la educacién a distancia, se busque
generar opciones para los miles de
jévenes que no alcanzaron un lugar
en la oferta académica del pais.

LOS NUMEROS
QUE NO CUADRAN

» Demanda e ingreso 2011 a la
licenciatura UNAM
Demanda - 24,579
Atendida — 24,579
Inscripcion inicial — 24,879
» Demanda e ingreso 2011 a la
licenciatura IPN
Demanda — 90,600
Atendida — 24,200
Fuentes: UNAM, IPN

“No me opongo a la construccién
de salones o escuelas, por supuesto
que hacen falta, pero mientras tanto
hay que explotarlo que se tiene”, des-
taca Juan Carlos Gonzalez.

En tanto, académicos investiga-
dores dela UNAM defienden la idea
de que tanto la academia, como el
gobierno y la sociedad deben asumir
su parte de responsabilidad y estar
dispuestos a aportar conocimientos,
opciones, recursos, infraestructura
y hasta “tranquilidad emocional y
certeza social” a los j6venes.

Guadalupe Gonzilez, funciona-
ria de la Direccién General de Edu-
cacién Superior Universitaria —que
forma parte de la Secretaria de Edu-
caci6n Publica (SEP)—, asegura que a
pesar de ser un proceso que camina
paso a paso, la modernizacién de los
modelos educativos en las universi-
dades publicas del pais estdn dando
beneficios, ya que la penetracién del
internet en los planteles esta prac-
ticamente cubierto en su totalidad.

“La educaci6n a distancia esta
teniendoun crecimiento importante,
pero los jovenes que apenas salen de
la prepa no conocen la dindmica y
creen que se trata de una opcién para
genteadulta. Peroesoira cambiando,
es una cuestién de informacién. Ylos
jévenes no la tienen”,

En este sentido, coinciden los
expertos y funcionarios consultados,
la educaci6n en linea es una opci6én
que ofrece resultados semejantes al
método tradicional en cuanto a cali-
dad, aunque con poca penetracién
actualmente, lo que la ubica s6lo
como un complemento al problema,
y no como la tnica alternativa.

Enfin, lainsuficiencia presupues-
tal obligala apertura de nuevos cami-
nos para los miles de jévenes que no
tienen oportunidad de insertarse
en la educacién superior mexicana,
sin que ello signifique olvidarse del
reforzamiento de la estructura edu-
cativa, uno de los temas pendientes
desde hace muchos afios en México. e

Por Oliverio Pérez
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Prodecon: Buenas intenciones... pero cartera débil

Hace unos dias la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente (Prodecon) comenzé formalmente su
funcién como defensora fiscal de la poblacién, sin embargo atn se encuentra imposibilitada, debido a la
falta de un presupuesto que le permita cubrir los gastos operativos, no sélo los de némina, como hoy se
contempla dado el techo de 240 mdp que se le contempla. Para operar adecuadamente, segiin sefial6 la
propia Ombudsman fiscal Diana Bernal, son necesarios recursos por 417 mdp, aunque una cartera de 700
mdp permitiria instalar 20 delegaciones y una planilla laboral de 800 personas para tener representacién
en todo el pais. Ademais, a la Prodecon le hace falta que el Ejecutivo designe a los seis consejeros
independientes que formaran parte del 6rgano de gobierno de este organismo piblico descentralizado.

Cuartoscuro

Turismo: ¢ Fita, en peligro

de extincion?

La Feria Internacional de
Turismo de las Américas
(FITA): Su nacimiento se dio
hace un afio y su objetivo es
crear un enlace directo entre los
vacacionistas y los operadores
turisticos para impulsar uno

de los pilares econémicos

del pais. Su supervivencia es
incierta, ya que para la segunda
edicién, programada para el

22 de septiembre, no se ha
definido quién aportara los
recursos para llevarla a cabo.
Se comenta en medios que su
situacién es producto del roce
entre las secretarias de Turismo
federal y capitalina (sede del
evento), ya que Alejandro Rojas,
del GDF, habria rechazado la
cantidad ofrecida por Gloria
Guevara, titular de la Sectur,
para realizar la FITA, aunado

a que el presupuesto de 55

mdp aprobado por el Fondo
Mixto de la Ciudad de México
no pareciera suficiente por

si s6lo. De no superarse este
enfrentamiento o la asignacién
adicional de fondos, esta feria
turistica seguira entre la espada
y la pared.

Edomex: Saldando compromisos
y firmas

Enrique Pena Nieto est4 listo
para rendir su dltimo Informe
de Gobierno como mandatario
del Estado de México y se
anticipa que su discurso correra
sobre el estado de los 608
compromisos que estableci6

en su campafia y que suscribié
ante notario pablico, evitando
caer en el entorno politico que
hoy ensombrece al dirigente
nacional del PRI, Humberto
Moreira. Asi, el gobernador
mexiquense exhibira los
avances en infraestructura,
salud y seguridad (econémica,
social y publica), resaltando

que de sus compromisos sélo
quedaran pendientes dos: la
construccién de la primera etapa
de un hospital en Atizapan de

Zaragoza y la prolongacién de la
Avenida Solidaridad-Las Torres,
no sin destacar que antes de
concluir su administracién,

a mediados de este mes, se

har4 hasta lo imposible para
avanzar en ello. Su salida del
gobierno mexiquense marcaré

el rapido inicio de la contienda
presidencial del 2012.

Puebla: Moreno Valle, al rescate
del Issstep

Con la finalidad de evitar la
caida del Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales para los
Trabajadores al Servicio de los
Poderes del Estado (Issstep), el
gobernador Rafael Moreno Valle
pretende reformar la ley de
dicho instituto antes o durante
el tercer periodo ordinario de
sesiones, que iniciara el 15 de
octubre préximo. Esta iniciativa
que qued6 pendiente en la
anterior legislatura, a grandes
rasgos, pretende una serie de
reformas legales y financieras
en su sistema de pensiones por

jubilacién, retiro por edad y
tiempo de servicio, e introducir
una serie de candados que
eviten el uso discrecionalmente
del patrimonio del Issstep. Sin
embargo, se augura que estas
ideas no seran bien recibidas
por la administracién estatal, ni
por los maestros de la Seccién
51, pese a que las corruptelas
han sido reconocidas por los
miembros de la junta directiva
del instituto.

PRI-DF: Renovar Consejo
Politico para avanzar

La meta es que antes del 7 de
octubre se renueve su Consejo
Politico, por ello el PRI
capitalino contempla que el
lunes 5 de septiembre se abra el
registro de las planillas para los
280 consejeros territoriales, para
que un par de dias después, el
miércoles 7, la Comisién emita
los dictdmenes definitivos del
registro y éstos sean elegidos
por la militancia el 2 de
octubre. Con ello, el tricolor

en el DF podra llevar a cabo

la renovacién de su dirigencia,
luego de que el Tribunal
Electoral del Distrito Federal
(TEDF) cancelara la eleccién
que se efectuaria el 14 de agosto,
debido a que los consejeros
politicos que participarian en el
proceso concluyeron su encargo
en octubre de 2010, araiz de
que tres militantes priistas
impugnaron dichos comicios
internos bajo el argumento de
que los consejeros carecian de
atribuciones y el CEN no realizé
la convocatoria en tiempo y
forma.

Chihuahua: Carga vs automoviles
“fronterizos™

El objetivo es “limpiar” las
calles de automéviles chuecos,
es decir, regularizar a todo
aquel automotor “fronterizo”,
castigando con el decomiso del
mismo al ciudadano que no
participe en este programa. Asi,
este miércoles 7 de septiembre
llegar4 a su fin el plazo
establecido por los gobiernos

de Chihuahua y federal para
fronterizar dichas unidades,
pues un dia después, el jueves
8, comenzara el decomiso de
los automéviles “chuecos” que
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se encuentren en circulacién

o en venta en Ciudad Juarez,

sin excepciones ni prérrogas,

al considerar que se dio un
plazo aceptable y se redujeron
los costos lo méximo posible
para realizar el tramite. Hasta
el momento, las autoridades
senalan que la respuesta ha sido
baja, pero no se descarta que en
los tltimos dias se incremente,
lo que permitiria regularizar

a los cerca de 9,000 vehiculos
irregulares que atn circulan por
Ciudad Juarez.

Veracruz: Tuiteros, en la mira

La detencién de dos usuarios de
la red social Twitter en Veracruz
ha despertado la alarma de
organizaciones protectoras de
las garantias individuales, toda
vez que el proceso en contra

de estas personas ha destacado
por la informalidad y el abuso.
Por otro lado, este caso —en el
que se les acusa de terrorismo y
sabotaje por esparcir rumores de
amenazas a escuelas— ha puesto
sobre la mesa las carencias de la
legislacién actual para sancionar
actos como los que se le imputan
a estos usuarios, generando en
el mismo sitio de microblogging
una serie de reclamos en torno
al corto alcance de las leyes para
promover el uso adecuado y

responsable de las redes sociales.

Ante esto, el lider priista en
Vereacruz, Héctor Yunes,
formalizara el 7 de septiembre
la estrategia en redes sociales
del partido en el estado, lo que
es visto como una muestra de
apoyo al actuar del gobernador
Javier Duarte.

Equidad: En revision fiscal

La misi6n de la Comisién de
Equidad y Género de San
Lazaro es identificar cuéles han
sido los avances y dificultades
que han tenido los programas
para ejercer los recursos y de
qué forma estan avanzando las
politicas de igualdad de género,
como precisara la diputada
Teresa Inchaustegui Romero,
del grupo parlamentario del
PRD, quien también senala que
los recursos del PEF en esta
materia “todavia no alcanzan
ni siquiera el 1% del gasto
publico”, no obstante que sirven

Congreso: A trabajar pendientes

Tras el inicio del periodo ordinario el 1 de septiembre, la Cdmara de Diputados est lista para su primera
sesi6n este martes 6, la cual estard marcada por algunos pendientes que no se lograron avanzar por la
falta de un periodo extraordinario. Se augura que el PRI presentard una propuesta para crear la Comisién
Especial plural que dé seguimiento al caso Royale, con la intencién de recabar la mayor cantidad de
informacién posible para rendir un informe en un plazo no mayor de 30 dias. Con lo que pretendera
intensificar la investigacion en los diferentes érdenes de gobierno y trabajar en las regulaciones que hoy se
acusan insuficientes, como la de casinos. Dicen que mas alla de politica y culpabilidades, dicha comisién
servira de base para mejorar algunas leyes. En un medio tan complejo, es dificil aislar objetivos politicos.

Cuartoscuro

para impulsar el desarrollo
de 58% de la poblacién que
vive en el pais. Asi, este
grupo de trabajo comenzara
con las reuniones de la
Mesa Interinstitucional para
Presupuestos por la Igualdad
de Género entre Mujeres y
Hombres y revisar el uso de
los recursos etiquetados en
el PEF 2011, comenzando el
lunes 5 de septiembre con la
SEP, Sedena, SRA, Conacyt,
IMSS, ISSSTE y CNDH. Sin
embargo, la lista completa se
concluiria a finales de este
mes.

Inmigrantes: Nada que celebrar
Este lunes 5 de septiembre

se celebrar el Dia del
Inmigrante, donde el
panorama resalta por los
claroscuros alrededor de estas
personas que buscan una mejor
calidad de vida para ellos y los
suyos, que segun el Instituto
Nacional de Migracién

(INM) registr6 un “notable”
cambio a la baja, al pasar de
433,000 eventos en 2005 a 140,
000 en 2010 —aunque otras
organizaciones calculan que
los indocumentados que se
internan en México pueden
ser hasta 500,000 al afio—. En
este contexto, un estudio de
opini6n pablica realizado por
DEFOE exhibi6 algunos datos
en torno a este grupo: 49% de
los entrevistados considran
que México no tiene una
politica migratoria; y pese a
que casi la mitad no conoce la
Ley de Migraci6n, 51% afirma
estar de acuerdo con que el
gobierno aplique medidas para
identificar a los extranjeros que
llegan a México. La pregunta
es si hay algo que celebrar.

DF: Oferta cultural, de fiesta
Con més de mas de 600,000
ciberescuchas en 342 ciudades
de la Republica Mexicana y
75 paises —entre ellos EU,

Espaifia, Argentina, Colombia,
Canad4, Alemania e Israel—,
la radio cultural en linea
Codigo DF celebrara este
miércoles 7 de septiembre

su tercer aniversario. Este
programa de la Secretaria

de Cultura del Gobierno del
Distrito Federal (GDF) ha
transmitido en este tiempo mas
de 7,000 programas, difundido
cerca de 13,000 actividades
artisticas y realizado 715
emisiones de su noticiario
cultural y 95 del noticiario
infantil. Asi, mientras el canal
radiofénico se prepara para
celebrar este cumpleafios, la
secretaria capitalina no dudara
en destacar que este proyecto
fue una promesa de campana
que concret6 Marcelo Ebrard,
pues en tiempos de informes

y rendici6n de cuentas todo
éxito es para materia publica,
sobre todo ante la cercania

de la eleccién del candidato
presidencial del PRD. o
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Alemania: La otra “victima” de Libia

La situaci6n en Libia pronto podria reportar otra

“ 2z

victima” fatal en Alemania. Luego de sus declaraciones

en torno al conflicto en el pais africano, Guido Westerwelle, ministro aleméan de Exteriores, podria ser
obligado a dimitir de su puesto, toda vez que los liberales (FDP), analizan disminuir en lo posible el dafio
que esa postura podria acarrearles en los comicios regionales de Berlin del 18 de septiembre. De acuerdo
con la prensa local, Philipp Résler, presidente de los liberales y vicecanciller alemén, y Christian Lindner,
secretario general del FDP, coinciden en prescindir de Westerwelle, lo dinico que estaria en duda es la
fecha para dicha medida, aunque se contempla sea antes del 18, pues el FDP buscara contrarrestar los
sondeos que auguran resultados catastréficos atribuidos a la pésima imagen de Westerwelle.

nuernberg.de

EU: Entre empleos y
conmemoraciones

Dos efemérides serviran de
reflectores para que el presidente
Barack Obama se recupere

de los tltimos tropiezos en

su carrera reeleccionistas: la
primera sera la del Labor Day,
cuando este lunes 5 presente

su plan urgente para reducir el
desempleo a lo largo de la nacién
estadounidense como medida
para combatir la situacién
econdmica que atraviesa el pais.
La segunda, cuando el domingo
11 se conmemore el décimo
aniversario del ataque terrorista
que destruy6 las Torres Gemelas
(11-S), causando la muerte de
miles de personas y dando inicio
a una guerra que terminaria con
la caida de Saddam Hussein y
la muerte de Osama bin Laden.
Ambas ocasiones suponen una
inyeccién de popularidad para
Obama, pues fue su gobierno

el que cobr6 la factura al ex
lider del grupo Al Qaeda y

el que pretende combatir el
déficit gubernamental pese
a los obstéculos del Partido
Republicano.

Guatemala: Nada para nadie

El préximo domingo 11 de
septiembre no habra nada

para nadie, ya que la carrera
presidencial guatemalteca
tendra que esperar una segunda
vuelta electoral para definir al
sucesor de Alvaro Colom. Esto
es lo que auguran las recientes
encuestas locales en torno a los
resultados de la primera vuelta,
donde el general retirado Otto
Pérez Molina (Partido Patriota),
el abogado Manuel Baldizén
(Lider) —principal beneficiado
tras la imposibilidad de la

ex primera dama Sandra
Torres para competir por la
Presidencia- y el académico
Eduardo Suger (CREO),
encabezan las intenciones de
voto y son considerados los
tnicos con posibilidades de

ganar los comicios del 11 de
septiembre. Segtn el sondeo
publicado por el diario Prensa
Libre, Pérez Molina va a la
cabeza con 39.6% de los votos,
seguido de Baldiz6n, con 18.5%,
y Suger, con 11.3%, por lo que
ninguno alcanzaria mas del
50% necesario para evitar la
segunda vuelta en noviembre.

Italia: Huelga e “independicia”

vs Berlusconi

La suerte ni el carifio del
pueblo son para todos, mucho
menos para un liderazgo que ha
atravesado por diversas etapas
de deterioro, tanto en su imagen
como en su politica. Y éste es

el caso del primer ministro
italiano, Silvio Berlusconi,
quien no logra reponerse del
dafio politico generado por una
acusacién de corrupcién y el
llamado Rubygate, cuando la
sombra de la deuda piblica ya
le cobra una nueva factura. Tras
presentar el plan de austeridad

que seguiré su gobierno -y pese
a retirar el llamado “impuesto
de solidaridad” que preveia

un gravamen adicional a las
rentas anuales que superaran
los 90,000 euros—, Berlusconi
ahora deber4 enfrentarse a

una convocatoria de huelga
general para el martes 6 de
septiembre, asi como al intento
de independencia de la pequefia
localidad de Filettino, que
pretende también acufar su
propia moneda en protesta por
las medidas de austeridad.

Somalia: Se extendera crisis
alimentaria

La crisis alimentaria por la que
atraviesa el llamado Cuerno de
Africa sigue siendo un problema
de grandes proporciones, al
grado que la delicada situacién
nutricional y los precarios
medios de vida de la poblacién
se extenderan hasta al menos
2012, segun las previsiones

de las organizaciones no
gubernamentales (ONG) que

se encuentran en la zona.

En este contexto, el llamado
internacional obedece a

la urgencia de la ayuda
humanitaria para proveer

los elementos esenciales

a mas de 12 millones de
personas afectadas, para que
puedan sobrevivir durante

los préximos meses, que se
presentan dificiles ante la
escasez de alimento, la sequia
y las enfermedades. Por otro
lado, diferentes voces claman
proyectos de reconstruccién
capaces de enfrentar esta
situacién, aunque la realidad del
Cuerno —inestabilidad politica,
incomprensién internacional...—
augura una complicada solucién
de raiz.

Grecia: A la espera de FMI,
UEy... Finlandia

La situacién de alerta para el
pais helénico atn no termina,
ya que el Fondo Monetario
Internacional (FMI) podria
considerar el desembolso de

un nuevo tramo del préstamo
hacia fines de septiembre, sin
que esto sea nada seguro ain.
Segiin dio a conocer el portavoz
del organismo global, David
Hawley, una misién del FMI y
la Unién Europea se encuentran
en estos momentos en Atenas y
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sera este lunes 5 de septiembre
cuando se completaria la quinta
revision del programa acordado
con Grecia. Si a esto se suma

la renuencia del gobierno de
Finlandia a aceptar que se ponga
en marcha el segundo rescate
aprobado en julio pasado, hasta
que se cumplan sus exigencias
de garantias. Incertidumbre que
ha contagiado a otros paises —
como Paises Bajos, Austria y
Eslovaquia- que reclaman las
mismas seguridades a cambio de
su aportacién. Ahora, los paises
miembros tendrin que aceptar o
rechazar ese pacto bilateral.

Japon: El reto de Noda, convencer
Tal como se esperaba y
cortando de tajo cualquier
sorpresa, Yoshihiko Noda se
convirti6 en el Primer Ministro
de Japén, sin embargo, su
nombramiento no logré acabar
con la incertidumbre politica y
econémica del pais, el cual ha
provocado la renovacién del
poder en seis ocasiones durante
los Gltimos cinco afios. La
misién para Noda es conseguir
la estabilidad necesaria para el
pais, lidiar con la crisis nuclear,
asi como con las consecuencias
econdmicas y sociales que dejé
el pasado tsunami, y reducir

la deuda nacional. Ademas

del temor en la Bolsa, como
registrara la prensa local el dia
que se concret6 su designacién
—el parqué nip6n cerré al

alza, aunque frenada por el
nombramiento de Noda-—, se
deber4 prestar atencion a la
inquietud que gener6 en China,
mayor socio comercial de
Japon, al ser calificado como
nacionalista y derechista. En fin,
el reto apenas comenzé.

Espana: Marcando distancias

La linea fue clara y muy
delimitada, pues el candidato
del PSOE para las elecciones
del 20 de noviembre, Alfredo
Pérez Rubalcaba, no sélo
reafirmé su distanciamiento

del actual jefe del gobierno
espafiol, José Luis Rodriguez
Zapatero, sino que mandé un
mensaje de lo contraste que
puede llegar a ser sus formas de
actuar. Rubalcaba dijo que él no
hubiera hecho asi la reforma de
la Constitucién para fijar una
disciplina de déficit, sino que lo

Brasil: Dilma, en apuros por corrupcion

Pese a la imagen de liderazgo que desborda por la region y al interior de su pais, la presidenta brasilefia
Dilma Rousseff enfrenta una crisis politica que se ha traducido en la renuncia de cuatro de sus miembros
de gabinete y otros funcionarios. Esta situacién se desprende de las investigaciones, policiales y
periodisticas, sobre supuestos casos de corrupcién que abarcan desde aceptacién de sobornos hasta la
manipulacién de las licitaciones puablicas. Asi, a pesar de su estrategia de tolerancia cero —con la que
busca dejar claro que es ella, no la prensa, quien esta al frente de esa cruzada contra la corrupcién—, su
popularidad ha caido seis puntos, aunque manteniéndose alta con 67% de aprobacién.

wikimedia.org

habria consultado antes con

la direcci6n del partido. Asi,
este 6 de septiembre se iniciara
el tramite parlamentario
“exprés”, pues de no acortars
los tiempos, no habria tiempo
para aprobarla antes de la
disolucién de las Cortes
programada para el 27 de

este mes, asi, se pretende la
aprobaci6n de la reforma para
imponer un techo de déficit

a las administraciones, que
solamente cuenta con el apoyo
del PSOE y el Partido Popular.

OEA: ;Feliz cumpleafios?

La Organizacién de Estados
Americanos (OEA) esta de
fiesta, pues el 11 de septiembre
se celebrara el décimo
aniversario de la entrada

en vigencia de la Carta
Democratica Interamericana,
considerada el principal
instrumento interamericano
para fortalecer y preservar a
las instituciones democraticas

de las naciones de las
Américas. La conmemoracién
se realiza en la ciudad chilena
de Valparaiso y retne a
cancilleres de los gobiernos de
la regién, quienes concluiran
este domingo 4 con la
ceremonia. No obstante, este
festejo pone de nueva cuenta
sobre la mesa la necesidad de
actualizar dicho documento,
como lo ha sugerido en las
ultimas semanas el Consejo
Permanente de la OEA. Sin
olvidar el llamado de algunas
naciones como Venezuela para
constituir otra agrupacion que
sélo contemple a los Estados
latinoamericanos, dejando
fuera a EU y Canada, lo

cual debilitaria al organismo
dirigido por José miguel
Insulza.

Egipto: Les niegan satisfaccion
televisiva

Después de dos sesiones en el
juicio que se sigue en con-

tra del ex presidente egiocio
Hosni Mubarak y sus dos
hijos, Alaa y Gamal, este 5 de
septiembre se reanudari la
actividad en el tribunal de El
Cairo. Tal como lo resolvié el
magistrado Ahmed Refaat, el
juicio de Mubarak —al que se
le acusa de ordenar el asesi-
nato de manifestantes contra
su régimen-— se unira al del ex
ministro del Interior, Habib
el Adly, y seis funcionarios
del ministerio, por el mismo
delito. Por otra parte, el
jubilo egipcio desatado en las
audiencias pasadas no se re-
petiré, pues dicho magistrado
también prohibié6 la trans-
misidn televisiva del juicio
para no entorpecer o viciar el
juicio con el clamor popular,
permitiendo solamente la pre-
sencia de los periodistas. La
salud del ex mandatario sigue
generando dudas, pues no se
descarta que asistauevamente
en camilla. o
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REDES SOCIALES
Y OPINION PUBLICA

Por lvabel Gil *

l a era de la informacién, en la que las
telecomunicaciones toman un papel central,
reconfigura las relaciones sociales en muchos sentidos.

Internet, probablemente el medio con mayor impacto, ha
incrementado la eficiencia enla comunicacién y facilitado, y
en alguna medida democratizado, el acceso a informacién.
Mas personas acceden a internet,

a los individuos se dan mas por tener intereses en comtin
que por otras razones.

En este marco, las redes sociales son un medio de
comunicacién: del viejo boca a boca, al nuevo mensaje
electrénico. En GAUSSC ha interesado identificar la
importancia y manera en que los nuevos medios inciden
en la formaci6n de opinién pablica. De acuerdo con nues-
tras encuestas casi un tercio de la poblacién mexicana usa
redes sociales. La méas popular es Facebook, seguida por

Messenger y Twitter.

a telefonia celular y a televisién
de paga. Simbolos de la moder-
nidad, estas nuevas tecnologias
permiten acceso més répido a la
informacién, participacién en el
debate, nuevas oportunidades de
aprendizaje y formas menos cos-
tosas de comunicacion.

EnMéxico, deacuerdoalossis-
temas de encuestas de GAUSSC,
casi la mitad de la poblacién
(49%) dice sentirse incluida en
esta era, mientras que 36% se
siente excluida, con tendencia a
poseer mayor edad y menor nivel
socioeconémico: esta en gestacion
unanueva dimensién de lamargi-
nacién social.

Mas alla del obvio impacto de
la tecnologia en la vida social,
la rapida y eficiente tecnologia BN s
reconfigura relaciones laborales
y personales, siendo las redes
sociales las més evidentes.

0 TWITTER?

¢ PERTENECE USTED A ALGUNA
RED SOCIAL COMO FACEBOOK

I N0 SABE/ NO CONTESTO
Fuente: Encuesta GAUSSC. Agosto 2011

La creciente pertenencia
a redes no significa que sean
opciones més creibles que las
tradicionales. Para 69% de los
mexicanos, los medios tradi-
cionales (radio, tv y periddicos)
contindian siendo més confiables.
Ladesconfianza sobre lasnuevas
redes es mas pronunciada entre
los mexicanos de mayor edad
(50 0 mas anos) y en los nive-
les socioeconémicos mas bajos
(D/E). Sin embargo, los jévenes y
los niveles socioeconémicos méas
altos tienden a creer mas en las
redes sociales que en los medios
tradicionales: los hombres con-
fian més que las mujeres.

Los usuarios de redes se
conectan a través de su com-
putadora personal, en su casa
(87%) y 22% desde su celular;
13% desde computadoras publi-
cas; y 12% desde la oficina. Con

En 1929, Frigyes Karinthy
postuld la teoria de Seis grados
de separaci6n. En 1967, Stanley Milgram con su experi-
mento del “mundo pequefio” probé que, efectivamente, en
la poblaci6n estadounidense la teoria de los seis grados de
separacion es valida. Las redes sociales establecen un vin-
culo social novedoso, distinto al tradicional de parentescoy
amistad: son estructuras en las que los lazos que vinculan

el creciente nimero de teléfonos

celulares inteligentes en el mer-
cado, el uso de redes no sélo tender4 a aumentar, sino que
serd mas frecuente y casi en tiempo real.

Ademés de vincular e informar a la poblacién, las
redes se han convertido en actores de momentos crucia-
les enlos Gltimos afios. Jugaron un papel importante en el
triunfo de Barack Obama. Tras el sismo en Jap6n, resul-

¢USTED SE SIENTE INCLUIDO 0 EXCLUIDO DE LA ERA DE LA INFORMACION?

Total Sexo Edad Nivel Socioeconomico
Masculino Femenino 18-24 25-34 35-49 500+ AB/C+ C D+ DJE
Mesientoincluido  49% 49% 49% 6% 5%  48% 29% 84% 63% 44% 19%
Mesiento excluido  36% 33% 38% 9% 28% 38% 53% 1% 24% 41% 65%
Puesmasomenos 9% 10% 8% 7% 10% 8% 1% 4% 6% 12% 10%
No sabe 6% 8% 5% 7% 4% 6% 8% 1% 6% 4% 6%

Fuente: Encuesta GAUSSC. Marzo 2011
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EN GENERAL ;A QUE MEDIOS DE COMUNICACION LE CREE MAS, A LOS MEDIOS
TRADICIONALES COMO PERIODICO, TELEVISION Y RADIO O LAS REDES SOCIALES COMO

TWITTER Y FACEBOOK?

Total Sexo Edad Nivel Socioeconémico

Masculino Femenino 18-24 25-34 35-49 500+ AB/C+ C D+ DJ/E

Medios tradicionales  69% 64% 73% 66% 6/%  68% 73% 64% 78% T72% 6/%
Redes sociales 9% 13% 6% 13%  10% 8% 6% 9% 8% 9% 2%
Ninguno 13% 169% 1% 13%  16% 14% 9% M% 8% 9% 21%
Losdos 6% 6% 6% 6% 5% 6% 1% 5% 3% 8% 6%
Fuente: Encuesta GAUSSC. Marzo 201

taron medios mas rapidos que actualizaban la informa- Ademas, para la poblacién total, los valores que defi-

¢ién por minuto. A raiz de las explosiones en Fukushima nen a la sociedad mexicana son la uni6n, la honestidad y
permitieron un amplio debate en torno a la pertinencia  la humildad; para los usuarios de Twitter los valores son

de la energia nuclear. Como en Haiti,
se gestaron acciones de solidaridad en L.
el mundo a través de las redes. Los En Mexlco) el uso de

conflictos en Libia, Egipto y Londres las redes es incipiente
son otros ejemplos del papel de las

distintos: en primer lugar se encuen-
tra la tolerancia, en segundo la res-
ponsabilidad y en tercero el amor.
También tienden a tener una peor
opinién sobre el rumbo del pais en

redes como foros de debate, denuncia como gedta90r de general, sin embargo, tienden a eva-
y participacién. movimientos. Han 4ido luar més positivamente la iniciativa
En México, el uso de las redes es . . de Felipe Calderén frente al narco y
incipiente como gestador de movi- usadad para a‘f undir la delincuencia organizada.
mientos. Han sido usadas para difun- L nfo rmacion sobre Su potencial politico es evidente.
dir informaci6n sobre condiciones de . . Para los usuarios de redes, més que
inseguridad en determinadas pobla- tngegur. L9a3, convocar para el resto, las elecciones sirven
ciones (para bien o para mal), o bien movtlizacioned para premiar o castigar partidos.
para convocar movilizaciones (caso . Sin embargo, estos internautas,
Sicilia), o para intentar presionar al o predonar la entre otras cosas, por ser los més
Congreso para aprobar onoiniciativas aprobacio’n de jovenes han votado menos en elec-

(caso reforma politica). Su trascenden- niciali S
cia todavia esté por verse. tctatvad. ... ou

Pero si se identifican diferencias traJscendencia todavia
“actitudinales” sobre asuntos publicos .
entre usuarios y no usuarios de las nue- esta por verse.
vas redes: los primeros tienden ser més
criticos. Los usuarios de Twitter, por

ciones presidenciales (65% contra
88% del total). Los jévenes usua-
rios de redes tienden a tener la vista
puesta mas en el futuro que el resto
de la poblacién. Se sienten capaces
de cambiar su propia vida y consi-
deran, mas que los no usuarios, que

ejemplo, tienden a sentirse menos orgullosos de ser mexi-  antes que la familia est4 el pais. Se perciben en un México
canos, de vivir en México; mientras que 83% delapoblacion  fértil, que tiene todo para salir adelante. o
afirma estar orgullosa de su pais, s6lo 68% de los tuiteros * La aulora es investigadora de Opinidn Piiblica y Andlivis Estadistico de

piensan lo mismo.

GAUSSC. Twitter: @datosmexico / www.gaussc.com

Total de la poblacion  Usuario de red social  No usuario de red social

Combate al narcatrafico Desaprueba 54% 48% 56%
Aprueba 46% 52% 44%
Combatealadelincuenciaorganizada ~ Desaprueba 58% 52% 59%
Aprueba 42% 48% 51%
Combate ala delincuencia comdn Desaprueba 66% 63% 66%
Aprueba 34% 3% 34%

Fuente: Encuesta GAUSSC. Marzo 201
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después de

teve Jobs, bajo los dogmas
tecnoldgicos, no puede ser
considerado como un “mortal”,
su legado no sélo revolucion6
una industria y el consumo de
los gadgets, sino que resucité a
una firma que se encaminaba
haciala quiebra, llevandola a ser
la segunda empresa més rica del
planeta —con un valor del total
de sus acciones que ronda los
341,500 millones de délares—.
Canonizado en la historiayla
economia por sus logros comer-
ciales, creativos, innovadores y
empresariales, el primer “pirata
de Syllicon Valley” representa
todolos valores que hoy elmundo
aplaude a Apple, y no sélo la

APPLE

(Hay vid

¢ La renuncia del cerebro creativo de la empresa
generd expectativas en torno a la supervivencia de la
firma sin la gufa de Jobs. Hoy, el reto es demostrar

que sin él, Apple seguird por el camino del éxito.

mente creativa del renacimiento de
la compaiiia. Su carisma y simpatia,
que hicieron de Apple una compa-
fiia diferente a las demas, fueron los
cimientos para construir una ima-
gen corporativa creativa, relajada e
incluso divertida, lo que facilit6 su
conexién con la mayoria del piblico,
que siempre busca a las companias
que se diferencian del resto.

Asi, es visto Jobs desde diversos
angulos, desdelos geeks fanaticos de

Apple, pasando por las academias
de emprendedores, hasta sus riva-
les empresariales, como un icono
de la (r)evolucién tecnoldgica. Por
ello, tras anunciar surenuncia como
CEO -es decir, la imagen y el ros-
tro— de la compaiiia, los temores en
torno al impacto que supondria para
la compania no se hicieron esperar
y evidenciaron la simbiosis entre el
creativo y la manzana, tanto en la
propia Apple, como en sus compe-
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tidores y sobre todo en los usua-
rios de sus productos, que ahora
se encuentran a la expectativa de
lo que pueda ocurrir con la com-
paiiia.

En la mayoria de los casos,
cuando se presenta un cambio
directivo en una compania, éste
no tiene repercusiones mas alla de
los socios comercialesy estructura
interna, sin embargo, Jobs estaba
considerado en el mismo nivel
que la propia empresa, Apple, por
lo que su salida implica nuevas
expectativas para los usuarios,
siempre a la espera de creaciones
innovadoras de la marca.

A pesar de que su salida se
dio por motivos de salud, Daniel
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Pefia, profesor de Publicidad de la
UNAM, comenta que “este movi-
miento del CEO también puede
obedecer a operaciones estratégi-
cas tales como probables fusiones,
alianzas o incursi6n en un nuevo
negocio o giro; en términos de
direccién de Apple, un nuevo CEO
repercute en distender probables
conflictos al interior y renovar el
impetu con cambios, aunque luego
éstos resulten cosméticos”.

Estodapie alaideade que Apple
busca renovarse, a pesar de que
Jobs atin cuenta con muchas ideas,
es explorar otros horizontes y bus-
car nuevas ideas para mantenerse
vigente.

“Los clientes han desarrollado
en estos afios una admiracién cer-
cana al fanatismo religioso en torno
a la figura de Jobs como su evan-
gelizador tecnoldgico, por lo tanto,
si no sigue apareciendo Jobs en los
medios de comunicacién, la imagen
corporativa de la empresa se vera
afectada en los siguientes meses,
por lo menos en lo que los consumi-
dores se adaptan a estos cambios”,
comenta José Carlos Méndez, eco-
nomista y especialista en tecnolo-
gias de la comunicaci6n.

Mientras que Renata Roa, con-
sultora en Imagen Publica, consi-
dera que “el estado de salud de Jobs
y el comportamiento accionario por
sus ausencias habian dado sefiales
delaimportancia que tiene al frente
de Apple”, por lo que la firma opta-
ria por una estrategia de previsién
que reduzca la inestabilidad de los
mercados antes de que un deterioro
notable en la salud del empresario,
o incluso su muerte, derrumbe a la
compaiia.

EL SEMANARIO, DEL 4 AL 10 DE SEPTIEMBRE DE 2011

RADIOGRAFIA DEL HEREDERO

Tim Cook, originario de la ciudad de Alabama,
trabajé en IBM y Compag, antes de que Jobs lo
contratara como ejecutivo de Operaciones Inter-
nacionales en Apple, en1998. Ya en la firma, Cook
dirigi6 los esfuerzos para deslocalizar y coordi-
nar la produccién con el fin de incrementar los
ingresos a través de los iPod, iPhone, iPad y Mac,
asegurando que los productos no se amontonaran
enlos depésitos. Desde enero Cook ha conducido los rumbos de Apple,
cuando Jobs anuncié que se tomarfa una licencia indefinida por cues-
tiones de salud. También estuvo como lider de Apple en 2004 y 2009,
sin embargo, las decisiones finales siempre estuvieron a cargo de Jobs.
Cook debera cumplir con las siguientes tareas principales: mantener
el liderazgo de la compaiiia en el mundo tecnolégico, continuar inno-
vando y sorprendiendo a los consumidores y salvaguardar la esencia
y carisma de Steve Jobs, que son el sello de Apple.
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Como sea, lanuevaruta que toma
Apple no significa que la compaiiia
perdera su identidad, ya que esta
construida sobre bases sélidas y
tiene conceptos de operacién bien
establecidos, porlo que debera man-
tener estaimagenrelajaday creativa
apesar de las nuevas estrategias de
negocios o nuevos productos que
pueda crear en el futuro.

Ante esta situacion, cabe recor-
dar dos casos en los que un cambio
directivo significé todo un cambio
corporativo en las companias, asi
como en la percepcién puablica de
las mismas, se trata de Microsoft —
competidora de Apple-ylacreadora
de ilusiones Disney.

En la primera, Bill Gates fue tan
creativo como el mismo Jobs para
iniciar su compafiia, sin embargo, el
elemento clave para Gates era el cre-
cimiento desmesurado dela empresa
y el poder econémico que adquiria
constantemente, un modelo que le
funcion6 durante afios y llevé a su

fundador a convertirse en el hom-
bre con la riqueza més grande en el
mundo. Pero conel pasodelosafiosla
compaiiia se vio alcanzada por Apple
y su modelo de software libre, que
rapidamente rebasaron a las PC.

Microsoft se durmi6 por varios
afios, renovandoy tratando de mejo-
rar sus sistemas operativos bajo las
6rdenes de Gates. Tiempo después,
el empresario decidi6 dar un paso al
lado y comenz6 entonces un cambio
generacional en la compaiiia, el cual
no ha podido regresar a la empresa
ala caspide.

EnelcasodeDisney, traslamuerte
de su fundador Walt Disney en 1966,
quedé pendiente la construccién de
“Disneyland”, un parque de diver-
siones que hospedaria todas las fan-
tasias que se veian en las peliculas.
Ante el fallecimiento del fundador, el
nuevo equipo directivo de la compa-
fifa llevé a cabo la construccién del
complejo, dandole un toque futurista
y sobre todo, cambiando un poco la

imagen de la compaiiia, llamando al
lugar “Disney World”, escrito con un
tipo de letra diferente a las tipicas
manuscritas que dieron nacimiento
al logotipo de la empresa. Refrescar
la imagen de Disney fue un cambio
positivo para la compaiiia .

Por otro lado, ante la tradicién de
innovacién y creatividad de Apple,
ahora en manos de Tim Cook, el
analista Riidiger Spies, sostiene que
“la marca de la manzana no sera la
misma, pues Jobs es el hombre con
la gran visién al interior de Apple”,
e incluso, en sus comentarios sefial6
“que la empresa caeré en un hoyo™.

Mientras algunos analistas pre-
vénun futuronegativoparalacompa-
fifa, la consultora Gartner Research
considera que “los clientes seguirdn
siendo leales a la marca, pero el reto
ser4 seguir sorprendiendo al mundo
al elevar el nivel de innovacién en
dispositivos tecnolégicos”.

La responsabilidad caera direc-
tamente sobre Cook, que tendrd una
labor titdnica al tratar de llenar los
zapatos de Jobs. Cook ha estadoenla
empresa por mucho tiempo y tendra
el apoyo incondicional de Jobs, por
lo que esta cubierto en el corto plazo,
sin embargo, la mayor parte de los
retos se encuentran en el mediano y
largo plazo, ya que en esta industria
la innovaci6n juega un papel crucial
para el éxito o fracaso de las empre-
sas” indicé José Carlos Méndez

“Elretoexternoal que seenfrenta
Apple es posicionar a Cook como
un titular capaz, con el poder de
negociaciony liderazgo que caracte-
rizaba a Jobs. Pero las modificacio-
nes que le hanhecho al organigrama
parecieran més orientadas a dar a
conocer los talentos del equipo de
Cook para dar mayor estabilidad y
no basar laimagen corporativa en el
titular”, complementa Renata Roa.

Es necesario considerar que el
cambio directivo en Apple va mas
alla de la imagen corporativa de
la compania, también genera un
impacto entre la industria, pero no
debe ser considerado como el tér-
mino de una era, ya que Jobs seguira
teniendo participacién en las deci-
siones de la compaiiia en un futuro
al continuar como miembro del con-
sejo directivo de la empresa, por lo
que la creatividad seguiran dentro
de la misma encabezadas por otro
equipo de trabajo.

Pese a la infinidad de prediccio-
nes que se han realizado en torno a
este tema, solamente el tiempo serd
quien defina que ocurriré con Apple,
la cal seguira dando de que hablar
con sus futuros lanzamientos. e

Por Pedro Romero



16 I OPINION

Q

EL SEMANARIO, DEL 4 AL 10 DE SEPTIEMBRE DE 2011 \o

\

OBESIDAD ENFRENTA A CIENTIFICOS Y
CORPORACIONES EN NACIONES UNIDAS

Por Alejandro Calvillo Unna*

l : | enfrentamiento entre cientificos y corporacio-
nes se recrudece a unos dfas que inicie la Reu-
nién de Alto Nivel de las Naciones Unidas para la

Prevencion y el Control de las Enfermedades no Transmisi-
bles, el préximo 19y 20 de septiembre en Nueva York. El duelo
seresume entre el llamado delos cientificos ala intervencién
urgente de los gobiernos a implementar politicas, muchas de
ellas regulaciones, para modificar las condiciones que han
disparado la epidemia de obesidad en el mundo; y la oposi-
cién a cualquier tipo de regulacién por parte de las grandes
corporaciones procesadoras de alimentos y bebidas que han
extendido su dominio por todo el orbe.

El sobrepeso y la obesidad a escala
global se han disparado. En treinta
afios se ha duplicado (1980-2010) y el
algunos paises, como México, su creci-
miento ha sido més acelerado. En nifios
mexicanos de 5 a 11 afios el sobrepeso
y la obesidad creci6 cerca de 40% en
solamente siete afios. En este momento
7 de cada 10 adultos en nuestro pais ya
presenta sobrepeso u obesidad. De
acuerdo al secretario de Salud, en 2010
se registraron 11 millones 129,000 dia-
béticos, en cuatro afios se estima que
lleguemos a 15 millones de diabéticos,
20 millones en el 2020 y 26 millones en
el 2025. Se calcula que en solamente
seis afios se dedique a la obesidad y sus
consecuencias una cantidad similar al
presupuesto total actual de la Secreta-
ria de Salud.

Entre los temas que se abordaran
en la Reunién de Alto Nivel de Nacio-
nes Unidas, sin duda el de la epidemia
del sobrepeso y la obesidad ser4 central. Por la situacién
actual y las tendencias de esta epidemia, una de las revistas
maés prestigiadas en salud del mundo, The Lancet, reuni6
un grupo de prestigiados cientificos para elaborar cuatro
documentos dirigidos a esta reunién. Los expertos sefialan
que el problema inicia en los paises desarrollados en los 60
y 70 del siglo pasado, con la introduccién, prevalencia y alta
disposicién de alimentos altamente procesados. El tema
central es el reconocimiento de que la obesidad es el resul-
tado, principalmente, del ambiente obesigénico en el que se
encuentran los individuos. Consideran, los expertos, que la
respuesta individual es importante, “pero la prioridad esta
en las politicas que reviertan la naturaleza obesigénica de
esos ambientes”.

Los cientificos ponen la responsabilidad en las admi-
nistraciones del Estado: “los gobiernos han adjudicado la

El tema central es
el reconocimiento de
gue la obesidad es el

resultado del ambiente
obesigénico en el que
se encuentran los

(ndividuos. (...) La

respuesta individual es
importante, “pero la
prioridad estd en las
politicas que reviertan
la naturaleza
obesigénica de esos
ambientes”.

responsabilidad de atender la obesidad a los individuos,
al sector privado y a las organizaciones no gubernamen-
tales, pero la epidemia de obesidad no se va a revertir sin
el liderazgo de los gobiernos, regulaciones e inversiones en
programas, monitoreo e investigacion”.

En el documento “Cambiando el futuro de la obesi-
dad”, los expertos sefialan que el gobierno debe: “Esta-
blecer mecanismos que limiten la influencia de intereses
comerciales en la elaboracién de las politicas”. Esta misma
recomendaci6n aparecio en la editorial de febrero de 2011
de otra prestigiada revista, The Journal of Public Health,
sefialando que las empresas no deben participar enla elabo-
racién de politicas ptblicas para el combate ala obesidad, ya
que tienen un conflicto de intereses. Este tipo de conflicto
es el que provocé que los lineamientos
para la venta de alimentos y bebidas
al interior de los planteles escolares se
convirtiera en un frankenstein regula-
torio, al dejarse influir el gobierno por
los intereses empresariales.

En The Lancet se presenta una lista
de las politicas publicas que presentan
una mejor relacién de costo-efectivi-
dad, entre las que se destacan: impues-
tos a los alimentos no saludables (una
propuesta hecha ya al gobierno mexi-
cano por el secretario de la OCDE y
por el relator de Naciones Unidas por
el derecho a la alimentacién); desa-
rrollo de etiquetados frontales en los
productos que realmente orienten a los
consumidores (Salud va a presentar a
las empresas una propuesta volunta-
ria de etiquetado frontal); regulacién
de la publicidad de alimentos y bebidas
dirigida a la infancia (la Organizacién
Mundial de la Salud ha sefialado que es
responsabilidad del gobierno proteger
alos y las nifias de este tipo de publicidad); y programas en
escuelas para reducir el tiempo que los y las nifias dedican
ala televisién y disminuir el consumo de alimentos altos en
azicar, grasas y sal, entre otras medidas.

La demanda de los cientificos a que el estado inter-
venga modificando con regulaciones, programas y cam-
pafias el ambiente obesigénico enfrenta la presion de las
corporaciones que han encontrado aliados en varios de
los gobiernos que se reuniran en Nueva York. La industria
s6lo acepta medidas voluntarias y autorregulaciones que
ya han demostrado su nula efectividad, como en el caso
de sus etiquetados frontales que ya han desarrollado y la
supuesta autorregulacion de la publicidad que dirigen a
los y las nifias. En juego no sélo esta la salud también la
viabilidad financiera del pais. o

*Il autor es director de El Poder del Consumidor, A.C.
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Cazando
al dragon

China sigue con su avance econémico sin esperar
por nadie y México no sera la excepcién, ante la
apertura del comercio chino se presentaran nuevas
oportunidades de negocio, claves para aprovecharlas.
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El imponente dragon asiatico crece a pasos agigantados, ante esta situacién, economias emergentes podrian beneficiarse de las oportunidades que su mercado ofece.

acer negocios en China

no es tan facil como

suele suponerse, en

general, hay una per-
cepcién equivoca de que su gran
extension territorial y su desmesu-
rada poblacién son un mercado facil
y devorador de cualquier producto.
Falso. Son precisamente estas carac-
teristicas las que hacen del pais asia-
ticounodelosmercados més comple-
jos, yalavez competitivos del mundo,
algrado queintroducirse y permane-
cer en él implican la elaboracién de
una investigacién exhaustiva previa
y un proyecto empresarial de largo
plazo, mismos que algunas compa-
ffas pretenden obviary se aventuran
alacazadel dragén connadamas que
palos y resorteras.

El dragén chino, en la mitologia
oriental, es una criatura legendaria
que dispone de partes de nueve ani-
males: el tronco de una serpiente,
las escamas de una carpa, la cola de
una ballena, los cuernos de ciervo, la
cara de un camello, las garras de un
aguila, las orejas de un toro, los pies
deun tigre y los ojos de una langosta.
Delamisma forma puede describirse
al mercado chino.

Por un lado, la mayoria de los
habitantes viven en las dreas rura-
les y su consumo es més elemental y
sencillo, renuente en ciertamedida a
los productos y culturas extranjeras
—sitios donde hoy el gobiernorealiza
esfuerzos para detonar el mercado
interno—. Por el otro, la clase media
urbana —que cada vez crece méas- se
localiza en regiones muy focaliza-
das y de mayor apertura comercial,
ademéas de que puede permitirse
la adquisicién de articulos de con-
sumo, mientras que la creciente

clase altanorehiye alos articulos de
lujo, la moda, automéviles costosos,
vacaciones en el exterior y comidas
finas. Ambas con un poder adqui-
sitivo por demés atractivo para
empresas locales y foraneas, asi
como una mayor apertura e interés
hacia lo externo, dispuesto a expe-
rimentar y conocer otras culturas
y, por ende, nuevos consumos, pero
manteniendo los rasgos propios del
consumo nacional.

Respecto a la clase media china,
de acuerdo con las proyecciones del
propio gobierno chino, el Producto

Interno Bruto (PIB) crecera cuatro
veces mas que el actual (5.8 billones
de ddlares), y el ingreso per cépita
seré tres veces superior al actual
(cerca de 4,500 délares), lo que se
traducira en un incremento de dicha
clase, que en cifras serd mayor que
todalapoblaciénde EU o de Europa,
pues segtinla Academia de Ciencias
Sociales de China las personas que
ganan entre 18,000 y 36,000 déla-
res por afio crecera del 20% de la
poblacién actual al 40% en el 2020,
es decir, ese afio habra 520 millones
de chinos de clase media.

Actualmente el panorama luce gris para los
empresarios que desean entrar al mercado chino,
debido a la desinformacion acerea del pais y su
forma de hacer negocios.

Especial

Se espera que enunos afios, China tenga 520 millones de habitantes

Lo que supone una enorme ven-
tana de oportunidad para las empre-
sas de los sectores automotriz, de
telecomunicaciones, de alimentos
y bebidas, servicios financieros...
pero sobre todo de materias primas,
tomando en cuenta que en los proxi-
mos afios més de 50% de la poblacién
china estara viviendo en ciudades y
no habria la produccién de alimen-
tos suficiente en los campos chinos,
por lo que en un futuro cercano esta
nacién serd un gran demandante de
alimentos, materias primas, petréleo
y carbén —como ya lo es particular-
mente en estos dos energéticos, los
cuales buscaria obtener en Africa-,
entre otros insumos.

Los prondsticos no terminan
ahi. Producto de la llamada poli-
tica de los 30 afios, instaurada por
Deng Xiaoping y que coloc6 al pais
en el camino para salir del sub-
desarrollo, logrando imponer sus
tesis de modernizacién econémica
basadas en la apertura exterior,
el libre mercado y la introduccién
de la tecnologia avanzada —tras el
desastre econémico que signific6
el Gran salto promovido por Mao
Tse-tung en 1958-, hoy China no
s6lo es la segunda fuerza econémica
del mundo —desplazando a Japén-—,
sino que las previsiones de analis-
tas y organismos internacionales
calculan que superara a EU como
la principal economia global.

Sin embargo, fue en 2001 cuando
se concluy6 con éxito la negociacion
de las condiciones de adhesién de
China a la Organizacién Mundial
de Comercio (OMC), ingreso que
abri6 las puertas del intercambio
mundial de bienes con 153 miembros
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pertenecientes a dicho organismo y
le permitié vigorizar su comercio,
principalmente con EU, nacién a
la que export6 18.4% de sus ventas
totales en 2010, segiin el almanaque
econémico de la CIA, (World CIA
Factbook), ademés de que le permi-
ti6 incrementar en 2.8% su balanza
comercial durante la primera mitad
de 2011 con respecto al mismo lapso
de un afio anterior, al registrar un
intercambio entre importaciones y
exportaciones a escala mundial de
un billén 703,000 millones de déla-
res, de acuerdo con el Ministerio de
Comercio chino; mientras que en
los primeros seis meses de este afio
las exportaciones chinas fueron de
874,300 mdd contra importaciones
de 829,300 mdd.

A LA CONQUISTA DE CHINA
Es ante estos datos que China no
s6lo se ha convertido en un ejemplo
econémico a seguir, sino que hoy
todos quieren un pedazo de este
gran pastel de crecimiento, y México
y sus empresas no son la excepcion.
Sin embargo, actualmente el
panorama luce gris paralos empre-
sarios que desean entrar al mer-
cado chino, debido a la desinfor-
maci6n acerca del pais y su forma
de hacer negocios. Es por ello que
no pocas compaiiias, mexicanas
y de otras partes del mundo, han
cruzado la frontera china en busca
de un mercado con grandes posibi-
lidades de negocios, sin embargo
la falta del conocimiento politico,
social, econémico y hasta cultural
sobre esta nacién ha derrumbado
los suefios de aquéllas que no pudie-
ron siquiera tocar las escamas del
dragén.

PORTADA
EMPRESAS 77
LOS CAMINOS QUE LLEVAN A CHINA*
Principales regiones y zonas de Chinay su vocacion industrial
Nombre Poblacion PIB (100 mdd)  Ingreso Per Industrias
(Millones) capita (dls)

Shangai 18.58 1,792 6,614 Acero, automotriz, IT, electrénica
Beijing 16.33 1,375 6,739 Electronica, quimica, metallrgica, automotriz, [T
Provincia de Zhejiang 50.60 2,162 45325 Textiles y confeccion, quimica,

cuero, plastico, alimentos, papel
Provinciade Guangdong ~ 94.49 457 4,361 Electrodomésticos, textiles y

confeccion, juguetes, calzado, electronica
Provincia Jiangsu 76.25 3,189 4,002 Equipoy maguinaria
Provincia de Fujian 35.81 1,360 3,216 Alimentos enlatados, calzado, textiles
Tianjin 1115 743 4899 Automotriz, electronica
Chongquing 2816 606 3,377 Automotriz, metallrgica,

Es comin que las firmas se
aventuren en China y regresen con
las manos vacias, pues la falta de
proyectos empresariales e incluso
la propia instauracién del negocio
representan tan sélo los primeros
obstaculos a vencer para colarse en
una cancha donde la competencia,
a través de otros inversionistas o el
propio gobierno chino, exigen una
constante renovacién del modelo de
negociosy adaptacién del producto o
servicio, pero sobre todo estar cons-
cientes de que la inversion en China
se realiza en un largo plazo antes
de obtener los resultados esperados.

Respecto al primero, es un error
comin en las empresas que apuntan
aChinanorealizarunainvestigacion
previa de sobre la forma de hacer
negocios y los requisitos guberna-

quimica, alimentos, electronica
*Datosde 2007 Fuente: Ernesto Lagos dela C., ProChile, 2011

mentales que deberan cubrir para
entrar en este pais, ocasionando que
los proyectos no pasen siquiera del
papel a la realidad.

Por ejemplo, el gobierno chino,
comunista por tradicién pero capi-
talista por experiencia, es extrema-
damente celoso de su economia y su
mercado, por lo que la instalacién
de empresas extranjeras esregulada
conmarcados tintes restrictivos que
permitan la inclusién del propio
empresario chino en el proyecto de
negocio foréneo o, en caso de que la
empresa se integre sin capital local,
delimitar los espacios por los que
ésta tiene permitido desempenarse
sin que signifiquen una amenaza
para el entorno econémico del pais.

Asi, los esquemas de inversién en
China suelen reducirse a:

Ey conuin que las firmas se aventuren en China
y regresen con las manod vacias, pueds la falta de
proyectods empresariales representa tan 46lo el
primer obstdculo a vencer.

Especial

China se ha convertido en un ejemplo econémico a seguir, hoy, todos quieren un pedazo de ella

» Oficina de Representacién,
esquema que permite explorar
mercados y actividades de enlace,
pero que carece de personalidad
juridica y cuyo registro suele ser
muy complicado para el tamafio de
la organizacion, ademas de que no
pueden facturar localmente en Ren-
minbi, entre otras caracteristicas.
Estas suelen ser una buena opcién
para investigar el mercado y pla-
near alianzas con empresas locales
a largo plazo.

PEmpresa Mixta, o Joint Venture
—ya sea equitativa o cooperativa-—,
en las que necesariamente debe
contarse con un inversionista chino
—que por restriccion gubernamental
debe poseer un porcentaje de control
enlaempresa—, que generalmente es
dueno del inmueble. En muchas oca-
siones, ésta esla inica forma de ope-
rar dada la restriccién para inver-
sionistas extranjeros de participar
a través de otros esquemas en otros
sectores, ademas de que contar con
un socio chino facilita los procesos,
debido a que éste tiene relaciones y
contactos con las autoridades que
ayudan a la operacién del negocio.
Por otrolado, supone desventajas en
cuanto a las limitaciones de flexibi-
lidad y la imposibilidad de combi-
nar diferentes actividades. En este
disefio los asociados pueden operar
como entidades separadas y asu-
mir las responsabilidades en forma
independiente y no necesariamente
tiene que crearse una sociedad, asi-
mismo, no hay un capital minimo
para invertir y las aportaciones
no tienen que estar representadas
por un valor monetario ya que se
puede tomar en cuenta el trabajo,
los recursos y la prestacién de los
servicios. Sin embargo es necesario
elaborar un contrato donde se esta-
blezcan las condiciones, la forma de
operary la duracién del acuerdo -la
cual puede renovarse con autoriza-
cién del gobierno chino-, asi como
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Especial

Expertos coinciden que hay opotunidades para entrar al mercado, uno de los retos, quitarse el miedo al pais asidtico.

MANO A MANO

CHINA MEXICO
Extension territorial 9,596,960 km?2 1,972,550 km?2
Poblacion (mil. Habitantes) 1,300 112
PIB (billones de dolares) 5.8 16
CRECIMIENTO 10.46% 5%
DESEMPLEO 4.2% 461%

la posibilidad de que el inversio-
nista extranjero puede retirar su
capital ain durante la vigencia del
contrato.

» Empresa Privada de Capital
Totalmente Extranjero, o Who-
lly Foreign Owned Enterprises
(WFOE), que como su nombre lo
indica esta integrada en su totali-
dad por el capital extranjero y tiene
el control total dela empresaya que
no requiere de un socio o participa-
cién china, ademés de que cuenta
con personalidad juridica de res-
ponsabilidad limitada, tiene mayor
seguridad en cuanto a su tecnologia
y se le permite convertir los yuanes
aotras divisas para surepatriacién
de ganancias, entre otros benefi-
cios. Sin embargo su registro puede
ser més complicado y se encuen-
tra mas limitada en su 4mbito de
negocios, donde ademas el desa-
rrollo de operaciones sobre ventas
corre por cuenta propia y tiene que
financiar el requisito de capital de
riesgo. Respecto a esta cuota, la
cantidad puede variar aproxima-
damente entre los 100,000 yuanes
(unos 200,000 pesos considerando
un tipo de cambio cerrado en 2
pesos mexicanos por cada yuan)
y un millén de yuanes (2 millones
de pesos)

Fuentes: INEGI, SHCP, Banco Central de China

Una vez contemplado esto, se
debe sortear un meticuloso proceso
de documentacién e inscripcién de la
empresa en China, asi como la deli-
mitaci6n del sector a desempeiiarse,
con el objetivo del gobierno chino es
recaudar la informacién necesaria
sobre la inversi6n y el impacto que
tendré en sumercado para mantener
el control sobre su economia.

Estos pasos suelen ser olvidados
o minimizados por las empresas
mexicanas, pero una vez superados
se logra un importante avance en la
creacion de un negocio.

SUPERAR PARADIGMAS
Por otro lado, los expertos sefialan
que las empresas puedenyhantenido
éxito sobre todo cuando han prestado
atencién a los elementos esenciales
de la produccién, distribucién y
comercializacién de un producto, es
decir, cuando conocen su mercado e
identifican sus dreas de oportunidad.
Los estudiosos de las relaciones
comerciales México-China apuntan
que debe dejarse atrés el sensacio-
nalismo y la falta de informacién
sobre China, para generar una
visi6n clara y racional del proyecto
a emprender y tomar con seriedad
esa idea, ya que el mercado chino
es muy complicado y los chinos no

compran cualquier producto que se
les ponga enfrente. Por ello es nece-
sario conocer y entender a China.
A las empresas mexicanas les
falta preparaci6n para integrarse
al mercado chino para no ir sélo a
la aventura en un mercado como el
chino, entender las diferencias exis-
tentes entre México y China, desde
el tipo de gobierno hasta las cuestio-
nes culturales, asi como hacerse ala
idea de que la inversién es a largo
plazo y saber c6mo promocionar
su producto, complementa Enrique
Dussel, director del Centro de Estu-
dios China-México de la UNAM.
Un caso de éxito es Bimbo, la
panificadora mexicana que en 2007
logré entrar a la Ciudad Prohibida
en el corazon de Beijing tras un afio
de negociaciones y trabajo previo
luego de adquirir la empresa china
RicoPan (2006), lo que ha supuesto
un reto para la firma en cuestiones
de operacion y logistica, dado el
tamafio de la oferta y la superficie
china, pero al mismo tiempo repre-
sentoun desafio integrarse aladieta
del consumidor local, no cayendo en
el error de que sus productos con-
sumidos en México se ajustan a las
necesidades y gusto de los asiaticos.
Otro caso es el Grupo Maseca
(Gruma), el principal productor de
harina de maiz en México, que en
2004 comenz6 el proceso parainsta-
lar una planta en la ciudad de Shan-
gai —con una inversion inicial de
100 mdd-, que comenz6 a operar en
2006 y no sélo con tortillas, sino que
integré a su oferta para el mercado
asiatico la harina de maiz y de trigo.
Tras producir tortillas para cade-
nas de comida répida presentes en
China, comoMcDonald’s, Pizza Hut
y Kentucky Fried Chicken y algu-

nas marcas locales, asi como para
los mercados de Japén y Corea del
Sur; su éxito le permiti6 contemplar
laapertura de tres nuevas plantasen
el gigante asiatico, con una inversién
similar (100 mdd), enlas ciudades de
Chongging (centro, junto al puerto
fluvial del rio Yangtsé) y la también
portuaria Shenzhen (sur).

Gruma contemplaba en un ini-
cio recuperar la inversion en cuatro
afos, pero sélo le tomé6 16 meses
conseguirlo. En 2007 se expandié
a Malasia, donde también fue bien
recibida, y junto con Shangai, aten-
di6 los mercados de Japén, Corea,
Indonesia, Singapur, Hong Kong,
Tailandia, Filipinas y Taiwan.

Lo mismo sucedié con Grupo
Modelo, empresa mexicana que
anunci6 un acuerdo con su socio
Anheuser-Busch para importar sus
cervezas en China a inicios de 2007,
llegando a enviar cada mes 140,000
cajasdecervezamarca Corona,donde
es considerada una bebida de lujo -y
destacando la fuerte promocion del
producto que realizé destacando su
origen mexicano—, tuvo un éxito tal
que fue “pirateada” por una empresa
local, la cual conservé muchos ele-
mentos de la cerveza mexicana bajo
el nombre de “Cerono”.

En este sentido, los expertos con-
sultados coinciden en hay oportuni-
dades en el marcado chino, pero para
aprovecharlas, los empresarios deben
eliminar el miedo en torno a China,
buscar la diversificacién comercial y
desechar viejos paradigmas.

“Las empresas mexicanas deben
cambiar esos paradigmas, muy arrai-
gados en América Latina, de que un
menor riesgo implica una mayor
ganancia posible, y salir de su zona
de confort para arriesgar en un mer-
cado que actualmente es la opcién
comercial, pues no hacerlo significa
perderimportantes oportunidades de
negocio”, subraya Juan Carlos Rivera,
director del Departamento de Admi-
nistraciény Negocios Internacionales
del ITESM Campus Santa Fe.

Si bien la eliminacién de las
cuotas compensatorias y medi-
das de transicién que venceran en
diciembre préximo ante la entrada
de China a la OMC ha despertado
la molestia de los industriales mexi-
canos, también supone una invita-
cién para destacar las caracteristi-
cas del pais —como ser el punto de
enlace con EUy América Latina, los
recursos naturales, la mano de obra
barata y capacitada, etcétera—, asi
como las carencias —como la expor-
tacién—para aprovechar la apertura
del mercado chino sin temor a que
el dragén asiético devore ala econo-
mia mexicana. e

Por Erick Ziiiiga
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REFLEXIONES SOBRE EL MANEJO
DEL RIESGO EN LA EMPRESA

por Gema Moreno*

ada vez més las organizaciones conffan en las
relaciones con terceros basadas en contratos para
soportar sus estrategias y Cumplir‘ los objetivos de negocio.

Sin embargo, un contrato no puede garantizar el éxito de
un vinculo y el hecho de desplazar las tareas a una contra-
parte no reduce el grado de responsabilidad. Finalmente, el
compromiso por el desempefio conforme al contrato recae
en ambas partes.

Dadas las condiciones de negocios a nivel global, el cum-
plimiento de las obligaciones contractuales se ha vuelto
un tema critico y desafiante. Muchas empresas dependen
fuertemente de terceros para que cumplan
sus obligaciones en surepresentacién. Esto
requiere que ambas partes contratantes
cumplan escrupulosamente con ciertos
objetivos como el control de costos, gene-
raciéon de ingresos y administracién de
riesgos. Sin embargo, en este proceso, se
enfrentan situaciones que pueden desvir-
tuar la razén de ser del contrato debili-
tando el desempeiio del mismo.

Sabemos que estas relaciones comer-
ciales presentan sus riesgos, primaria-
mente en el campo del cumplimiento con-
tractual, pero también en materia de via-
bilidad financiera, deterioro del servicio,
violaciones a la propiedad intelectual del
licenciamiento o de reporte de ingresos en
canales de venta, politicas de descuentos
o garantias y de procesos.

Deloitte recomienda administrar las relaciones contrac-
tuales en el contexto del riesgo y el cumplimiento. Un pro-
grama de este tipo busca la colaboracién de las partes e ir
mas all4 del contrato mismo, con la finalidad de mejorar
todos los aspectos de la relacion: desde identificar los riesgos
y definir metas y términos, pasando por establecer los cana-
les de comunicacién, monitoreo y auditoria; hasta revisar
los resultados o la posible recuperacién ante un incumpli-
miento o inclusive la retribucién o reconocimiento ante un
alto desempefio.

De acuerdo a experiencias y analisis de la firma, es recu-
rrente que muchas relaciones contractuales presentan algu-
nas de las siguientes fallas:

1. Falta de formalizacién de los acuerdos entre las partes
y/o falta de procesos estandarizados. Desafortunadamente
es comin encontrar organizaciones de todos los tamafios,
en diversas industrias, donde se vuelve imposible exigir el

Un buen programa
de cumplimiento
contractual inicia
tnclugo antes de
qgue se Jé entre las
partes. Contar con
uno permite promover
la confianza y la
trandparencia entre
las partes.

cumplimiento de ciertos niveles de servicio o la entrega del
producto, pues se carece de algin documento que formalice
los acuerdos entre las partes.

2. Contratos sin clausulas de auditoria y accesibilidad
a la informacién adecuadas. En muchas ocasiones existen
contratos robustos que establecen con claridad los requeri-
mientos de nivel de servicio, perfiles de personal, actividades
yresultados esperados, no obstante carecen de clausulas que
permitan la auditoria del cumplimiento de dichas condicio-
nes, asi como el acceso a la informacién correspondiente,
lo que impide corroborar que las condiciones exigibles se
estdn cumpliendo.

3. Contratos con clausulado adecuado, pero con falta de
seguimiento y monitoreo. Es recurrente encontrar contratos
adecuados que no estian acompanados de
un proceso robusto de gestion y adminis-
tracién, que dé seguimiento desde el ori-
gen de la transaccion hasta su aplicacién
ymonitoreo. Las dreas que debieran estar
al tanto de las condiciones para llevar a
cabo este procesono han sidoinformadas,
pudiendo omitir posibilidades de ahorro,
laaplicacién de sanciones o reconocimien-
tos aplicables, re-contratar proveedores
que no son convenientes para la empresa,
entre otros.

4. Falta de claridad en el estableci-
miento de mecénicas de trabajo y medios
de comunicaci6n. Esto propiciafallasenla
ejecucion que puede traer consigo riesgo a
nivel reputaci6n para la empresa ante sus
clientes y partes relacionadas.

Bajo esa dindmica, y con el objetivo de obtener el mayor
valor en sus relaciones de negocios con terceros, Deloitte
recomienda trabajar con base en tres principios basicos:
la identificacién de relaciones y clasificacién por tipo de
riesgos, asi como la revision del proceso de contratacién
de bienes y servicios, y la verificacién de los niveles de
cumplimiento.

En conclusién, un buen programa de cumplimiento con-
tractual inicia antes de que el acuerdo mismo se dé entre
las partes. Contar con uno permite promover la confianza
y la transparencia entre las partes relacionadas. En estos
tiempos dénde las inversiones, los activos, los productos, los
servicios, las relaciones comerciales mismas tienen que ser
cuidadas, es claro que hay que confiar pero también hay que
consolidar la confianza en la verificacién, a través de una
adecuada gesti6n del Riesgo contractual y de cumplimiento. e

* La autora es vocia de la prdctica Riesgos
Contractuales de Deloitte México
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Cuartoscuro / José Candelario

El efectivo es la forma de pago mds utilizada en México, por encima de las tarjetas, cheques y transacciones electrénicas.

TARJETAS DE CREDITO

La lucha

vs el efectivo

¢ En México, el uso de efectivo sigue predominando

como la forma de pago en los gastos diarios, en medida

por la baja cultura financiera, los mitos y los temores en

torno a otros métodos de pago como las TDC.

a incipiente cultura

financiera en México,

la falta de informa-

cién, el desinterés,
el temor, la desconfianza, las
limitantes tecnoldgicas o una
cuestién de eleccién pueden
seralgunas delas causas porlas
que, pese alas alternativas que
existen en el mundo, el pago en
efectivo por concepto del Gasto
Personal de Consumo (GPC) en
México sigue siendo el medio
preferido por la mayoria de los
consumidores, ya que 80% de
los pagos que se realizan en
el territorio nacional se hacen
bajo esta modalidad, lo que
representa una oportunidad de
conversién de 530,000 millones
de délares mdd.

Cifras de la estrategia de
MasterCard titulada “Retos y
perspectivas de los medios de
pago electrénicos; elmundomas
alla del efectivo”, sostienen que

Meéxico esta dentro de los 10 prin-
cipales mercados potenciales para
migrar a medios de pago electr6ni-
cos, toda vez que de los 16,000 mdd
que se pagan en efectivo alrededor
del mundoen GPC, con501mdd dela
cifra anterior, el pais se posiciona por
encima de naciones como Italia, de
tal manera que, detalla MasterCard,
Meéxico “poseela condicionesideales
para ofrecer alternativas que facili-
teny permitan una mayor activacion
del comercio”.

De acuerdo con Luis Miguel Oli-
vera, vicepresidente de Aceptacién

de MasterCard para México y Cen-
troamérica, el pais “tiene un poten-
cial enorme”, ya que con su rango de
pago en efectivo —que se ubica entre
50 y 80% del total de sus pagos-, se
sitia en un rango de mediano a bajo
en cuanto a la aceptacién y patrones
de consumo a nivel mundial.

Si bien el pais no esta dando sus
primeros pasos como India, Rusia y
Polonia, cuyos sistemas los ubican
con indices en pago de efectivo supe-
riores al 80%; si puede compararse
con paises como Brasil, Alemania,
Ttalia, Turquia o Espafia; no asi con
otras que se encuentran mas adelan-
tados como EU, Francia, Inglaterra
o Noruega, naciones con una mayor
aceptacién y un nivel de bancariza-
cién muy alto —donde sus pagos en
efectivo son menores a 50%-—.

paga en efectivo (16 bdd)

GASTO PERSONAL DE CONSUMO (GPC)
» A nivel mundial se pagan 34.8 billones de délares, de éstos, 46% se

» Las formas de pago en el mundo se distribuye: 46% en efectivo, 27%
en tarjetas, 14% en transacciones electrénicas y 12% en cheques.

» En México 80% de los pagos se realiza a través de efectivo, 10% en
cheques, 9% en tarjetas y s6lo 1% mediante transacciones electrénicas.

Fuente: EIU Euromonitor

En este sentido, los bajos nive-
les en pagos que no son en efectivo
se deben principalmente a factores
como la falta de cultura financiera,
la carencia de terminales bancarias
en los comercios y las limitantes o
falta de tecnologia. Ademas de que
en las transacciones uno a uno entre
individuos se realizan en efectivo, ya
que no existe otra forma.

Los patrones de pago en los mexi-
canos estan bien definidos y muy
arraigados, ya que consideran que el
pago en efectivo es mas conveniente,
porque estan gastando el dinero que
tienenynoun crédito que puede otor-
gar un crédito bancario.

Sin embargo, en cuanto al uso
del débito (tarjetas), la mayoria de
los usuarios sélo lo hacen para sacar
efectivo de los cajeros, pero esta ten-
dencia poco a poco est4 cambiando,
pues apesar de que seregistra de una
manera lenta, cada vez se paga mas
a través de este medio.

Asimismo, el uso de efectivo
representa un gasto significativo
que, a simple vista, no se ve. Pero
ahi estd, desde la produccién, dis-
tribucién, reemplazo y custodia de
los billetes y monedas, tanto del
gobierno, como de las instituciones
financieras y hasta los comercios,
incluso, administrarlo representa
un costo altisimo. En México, por
ejemplo, el costo tan s6lo del uso de
efectivo, representa entre 0.5y 1.5%
del Producto Interno Bruto (PIB).

Finalmente, aunque el estudio
no da una perspectiva sobre el com-
portamiento de las formas de pago
en un futuro préximo, la apuesta es
clara. Incentivar las formas de pago
con tarjeta y de forma electrénica a
través de una mayor difusién de los
beneficios que conlleva adoptar estos
nuevos patronesy, sobre todo, fomen-
tar los modelos de pago méviles para
agilizar y hacer mas cémodas y segu-
ras las transacciones en el pais.

No obstante, el estudio también
sugiere revisar las condiciones que
cada una de las instituciones finan-
cierasles pone alos tarjetahabientes,
valorar las comisiones, los intereses
y todas las ventajas y desventajas de
formas de pago alternativas.

Asi, el reto es claro: para poder
avanzar en el uso de tarjetas, debe
primero avanzarse en materia de
bancarizacién y cultura financiera,
ya que si bien en los dltimos cinco
afios el uso promedio de la tarjeta se
mantuvo, se estima que mas de 50%
de las personas que cuentan con un
plastico, no lo utiliza. e

Por Oliverio Pérez
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WAL-MART

La pastilla de la discordia

Caidas lasrestricciones, la
suerte es de quien apro-
vecha el momento. Tal es el
caso de la gigante cadena de
supermercados en México,
Wal-Mart, que lanz6 al mer-
cado el producto genérico de
Viagra, medicamento para
tratar la disfuncién eréetil,
a través de su marca Medi-
Mart, con la cual el llamado
Sildenafil se vende con un
descuento de al menos 60%
respecto la cotizacién de la
“pastillita azul”.

Asi, aun par de meses de
que venciera la patente de
Pfizer para producir Viagra
de manera exclusiva, Wal-
Mart presenté su producto
genérico Sildenafil, que,
segiin un breve sondeo tele-
fénico de El Semanario, se
constatd que la presentacién
de una pastilla de 50 mili-
gramos se vende en 55.0

)
(| Nesocos

pesos (entre 4 y 4.5 ddlares
en promedio).

El producto genérico del
Viagra que vende el gigante
del retail representa un des-
cuento de entre 64% y 68%
respecto al precio de 150 y
170 pesos (entre 12.2 y 13.5
délares) por pastilla que
produce Pfizer.

Segtin el personal que
atiende las farmacias de

Especial

Wal-Mart, el Sildenafil se
podria vender en presenta-
ciones de dos pastillas conun
precio de 96 pesos (unos 7.6
délares) y de cuatro pastillas
en 196 pesos (15.5 ddlares), lo
que proveeria de un diferen-
ciador a la marca de Medi-
Mart sobre la emblemética
pastilla azul de Pfizer

Es decir, la presentacién
de cuatro pastillas del Silde-

nafil es 60% mas econémica
respecto a los 500 pesos que
cuesta el Viagra de Pfizer con
elmismontmerodepastillas.

Segtin especialistas del
sector, el periodo para que
Pfizer elaborara de manera
exclusiva la sustancia del
Viagra venci6, o se liberd,
el pasado 19 de junio.

En este sentido, Wal-
Mart entra a este mercado,
el formal de medicamentos
para tratar la disfuncién
eréctil, que genera ventas
anuales de alrededor de 200
millones de délares anua-
les en México, en el cual el
lider es Cialis de Lilly ICOS,
seguido del Viagra de Pfizer.

Segiin algunos expertos,
con el lanzamiento del gené-
rico de Viagra a través de
MediMart, tambiénreducira
elmercadonegro del medica-
mento, el cual se aprovecha

de internet para comerciali-
zar dicho medicamento.

Por ejemplo, la empresa
Futurnet ofrece en la web
“Pastillas de Viagra Gené-
rico: Maxifort”, el cual vende
en presentaciéon de cuatro
pastillas en 399 pesos, es
decir con un descuento de
s6lo20%respectoal producto
de Pfizer. Aunque dicho pre-
cioaumentaal considerar que
la tarifa del servicio de envio
aalgunas zonas del pais tiene
un costo de 75 pesos.

En fin, este producto
estara respaldado por la
estructura de Wal-Mart, ya
quelosmedicamentos Medi-
Mart pueden adquirirse en
las méas de 1,000 farmacias,
lo que le augura una oportu-
nidad interesante para com-
petir por este mercado. e

Por Erick Ziifiiga, con infor-
macion de Tomds de la Rosa

Nace gigante embotellador

A finales de este mes naceria la mayor embotelladora de produc-
tos Pepsi-Cola en México, toda vez que los accionistas de Geupec
y la CFC autorizaron la operacién que se realizara con la esta-
dounidense PepsiCo y la venezolana Polar, segtin informé la firma
mexicana a la BMV. Con esto, los activos de Geupec se integraran
con los de The Pepsi Bottling Group México y los de Gatorade de
Meéxico, avanzando en la conformacién de la nueva empresa. La
nueva compaiiia estara bajo el control de la mexicana en los préxi-
mos seis afios con 51%, y a partir de 2017 podria quedar en manos
de la estadounidense o de la firma sudamericana.

Guirie el ojo a BM
Corporacién Geo se
dispone a seducir al

brazo financiero del Banco

Mundial (BM) para obtener

un crédito de la Corporacién

Financiera Internacional

(IFC, por sus siglas en inglés)

o bien garantias crediticias

para solicitar un préstamo a la

banca comercial. Dicho finan-
ciamiento serfa para acelerar
la expansi6n de sus “fabricas
de casas” Geo Alpha, donde
busca consolidar su liderazgo
en la construccién de vivienda
econdmica en el pais.

Cerrando la compra

El conglomerado mexi-
alfa ”
cano Alfa anunci6 que
su subsidiaria Dak Americas
LLC completd la adquisicién
de los activos de Wellman
Inc., productora de resinas de
PET, cerrando la operacién
que se dio a conocer el 16 de
junio del presente afio. Al
respecto, Alvaro Fernandez,
director general de Alfa, dijo
que esta adquisicién permite a
Dak Americas incrementar su
eficiencia, ganar flexibilidad
de produccién y ampliar su
portafolio de productos. Las

resinas de polietilén terefta-
lato (PET) son ampliamente
utilizadas para la fabricacién
de botellas de plastico para
bebidas gaseosas y agua, asi
como para el empaque de
alimentos y productos para el
consumidor.

Tercia de ventas
En medio de la mala racha en

las Bolsas y la alerta generada

por fenémenos meteoroldgi-
cos, las principales automotri-
ces de EU — General Motors,
Ford y Chrysler- reportaron
incrementos en sus ventas en
territorio estadounidense de
dos digitos durante agosto.
GM informé un alza en sus
ventas de 18%, respecto a los
niveles de hace un afio; mien-
tras que en Ford éstas crecie-
ron 11% en el mismo mes, y
Chrysler registré sus mejores
ventas de agosto en cuatro
afios, al incrementarlas en

31%. Para el sector automotriz

esto apunta a una alentadora

estabilidad en la demanda por

articulos de precios altos. e

HUELLA CORPORATIVA

Nokia anuncié que TERO OJAN-
PERA dejar su cargo de vicepresi-
dente ejecutivo de la compafiia, des-
pués de trabajar 21 afios en ella, para
iniciar un nuevo ciclo como mana-
ging partner de Vision+... La desti-
leria de la familia William Grant

& Sons nombré a LUIS ZUBIETA
como director general de la filial en
México... Best Buy Co. Inc. informé
que FERNANDO SILVA ocupara
la presidencia de Best Buy México,
sucediendo a EDUARDO GARCIA
FABREGAT, quien se desempefi6 en
el cargo desde 2007... Luis Alfonso
de Alba Géngora tomé posesién
como el nuevo embajador de México
ante la Organizacién de Nacio-

nes Unidas (ONU), sustituyendo a
CLAUDE HELLER ROUASSANT,
quien fue nombrado como nuevo
embajador mexicano ante Jap6n...

En EU, el presidente BARACK
OBAMA design6 al economista
ALAN KRUEGER como presidente
del Consejo Presidencial de Asesores
Econ6micos, sustituyendo a AUS-
TAN GOOLSBEE, quien abandoné
el cargo para recuperar su catedra
de Economia en la Universidad de
Chicago e
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LA CRISIS BANCARIA EUROPEA:
{UN CIRCULO VICIOSO?

Por Dr. Antonio Reyes*

D ] ormalmente los economistas olvidan que
no hay generacién espontdnea, por lo que
las crisis econémicas y sus efectos financieros los

perciben demasiado tarde, obviando, adema4s, para
sus posibles soluciones las causas acumulativas y
circulares. La visi6n de la crisis actual no ha estado
exenta de tales caracteristicas, pero ha llegado ya el
tiempo de ver més el bosque que los arboles.

Laposibilidad de una crisis bancaria europea, que
parecia muy lejana hasta muy recientemente, toca a
las puertas de los medios de comunicacién y ha termi-
nado por alertar adversamente a los inversionistas y
alos propios bancos, acrecentando
sus dificultades.

Tal posible crisis se inserta en

nimero de bancos enfrentaban a la sazén problemas
de liquidez.

El estado actual de la deuda soberana y el decai-
miento econémico han terminado por develar el
panorama adverso de los bancos, con claros signos
de ello desde el afio pasado. Asi, en una clara cer-
tidumbre de que la posible crisis bancaria europea
se fue gestando de manera acelerada, el Bank for
International Settlements (BIS) ha indicado que en
la zona euro las obligaciones de los bancos con sus
contrapartes cayeron 575 mil millones de délares en
los tltimos tres meses de 2010.

Ante estos hechos, tltimamente el Fondo Mone-
tario Internacional (FMI) festinaba el hecho de que
los bancos habian mejorado el capital en relacién a
sus activos en riesgo (Capital
Adequacy Ratio), sin conside-
rar que la crisis era de mag-

el entorno de los problemas de
la deuda soberana, de Estados
Unidos de Norteamérica y de la
zona euro; asi como de la desace-
leracién econémica general, que
esta semana fue agudizada en su
percepcion ante el anuncio de que
Estados Unidos creci6 tinicamente
1% en el segundo trimestre, en
lugar de 1.3%, como originalmente
se estimo.

El bajo crecimiento econé-
mico y el alto desempleo fueron
las manifestaciones méas eviden-
tes de la recesién que se inicié en

El bajo crecimiento
econdomico y el alto
desempleo fueron las
manifestaciones mdds
evidentes de la recesion
que se tnicio en 2007,
empeorando los niveles
de deudays piiblicas
al aplicarse una
politica fiscal de gasto,
orientada mayormente

nitudes insospechadas en un
entorno global y que la recesién
en Estados Unidos habia durado
18 meses, algo no visto ni incluso
en la gran recesi6n de los 80’s.
Los bancos europeos enfren-
tan hasta hoy, un problema
reconocido de liquidez, que
rapidamente se puede volver de
solvencia. El problema se sus-
tenta basicamente en una suerte
circular: I) en la retirada de los
fondos americanos e ingleses
de inversién, ante el temor de
la alta exposicién bancaria a las

2007, empeorando los niveles de
deudas publicas al aplicarse una
politica fiscal de gasto, orientada
mayormente al rescate bancario
y financiero. Desde entonces, era
evidente que los bancos enfrentarian unlégico peligro
(distress) financiero, tal como le sucedi6 a un buen
ntmero de bancos en los Estados Unidos, emblema-
ticamente como fue el caso de la quiebra de Lehman
Brothers.

Conlosauxiliosurgentesycuantiosos dela Reserva
Federal (FED) y del Banco Central Europeo (BCE)
-que llevaron al extremo en el Reino Unido (UK) a
intervenir varios bancos -como el Royal Bank of Scot-
land-, se atendieron los sintomas, pero no las causas
de la fragilidad bancaria. Es especial en Europa, fue
soslayado deliberadamente el hecho de que un buen

al rescate bancario y
financiero.

deudas soberanas; II) la caida
en el valor de sus acciones, que
encarece el costo de fondeo en
los mercados de mayoreo; III)
la caida del fondeo interbanca-
rio, por la aversién al riesgo; IV) la concentracién de
excedentes bancarios en el BCE, por la astringencia
de los préstamos a empresas y consumidores; V) y,
sorprendentemente, a la necesidad de fondeo via el
propio BCE. Y de nuevo, todo ello, en un proceso de
circulo vicioso, termina acrecentando el temor sobre
la liquidez de los bancos que debe ser prevenida con
un mayor fondeo proveniente del BCE.

Ademas de la retirada de los fondos americanos
agravadaenlas ltimas semanas, comentada yaen El
Semanario sin Limites, de acuerdo a Economics News
Paper (23/8/11), los bancos britanicos han comenzado
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areducir su exposicion en la zona euro, especialmente
en paises como Espafa, Irlanda y Portugal, por el
temor de la crisis griega. Bancos como Barclays y
Standard Chartered han reducido draméaticamente el
nivel de préstamos proporcionados a los bancos de la
zona del euro. Standard Chartered ha retirado miles
de millones de los mercados de crédito interbancario
y cortado en dos terceras partes su exposicién en los
bancos del continente Europeo. Barclays, por otra
parte, anunci6 en abril que habia reducido su exposi-
cién a los bancos espaifioles e italianos.

El valor de las acciones de los bancos europeos se
ha hundido 20% en el dltimo mes, siendo para el Royal
Bank of Scotland, que es el banco més grande inter-
venido por el gobierno britanico, de 43% y la Societe
Generale, considerado el segundo
banco francés més grande, de 39 %.

Different, coescrito con K. Rogoff, ha dicho que “lomés
probable es que los bancos europeos requeriran mayor
asistencia de sus respectivos gobiernos en el proceso
de recapitalizacién”; capitalizacién cuya etiqueta de
preciono serd barata. Standard & Poor’s estima que los
bancos europeos necesitan cerca de $350 mil millones
de délares adicionales de capital, cifra que es posible
solventar si los politicos se ponen de acuerdo con rapi-
dezy el BCE no espera a que lleguen los bomberos para
comenzar a prevenir (sic) el incendio.

Christine Lagarde, Directora gerente del FMI,
desde Estados Unidos advirtié6 muy recientemente
que “es urgente la recapitalizacién de los bancos” si
se quiere evitar que la crisis de la deuda europea
desate una recesion global. Lagarde indicé que es

necesaria una inyeccion de capital
en los bancos europeos para que

El BCE este mes apoy6 a los
bancos comprando bonos italia-
nos y espafioles por primera vez y
prestando fondos ilimitados por
seis meses. Como sefiales adicio-
nales del distress de los bancos,
sus dep6sitos overnight en el BCE
alcanzaron 128.7 miles de millo-
nes de euros el dia 22 de agosto,
que es més de tres veces el prome-
dio tenido en este afio. En lugar de

Lod funcionariods y los
banqueros centrales
son responsables de la
tormenta financiera
que Je vive y Jiguen,
para bien o para mal,
a cargo del timon, pero
no parecen entender

puedan hacer frente al peor de los
escenarios; “Esta es la clave para
evitar un contagio”.

Frente a estas preocupacio-
nes, afirmé complacientemente
en rueda de prensa el portavoz
econémico de la Unién Europea,
Amadeu Altafaj, que la Autoridad
Bancaria Europea ha dicho que
“los bancos europeos estdn ahora
mejor capitalizados que hace un

prestar los bancos a otras firmas,
una encuesta del BCE, realizada
enmarzoen124bancosdelazona,
indic6 que habian ajustado las
condiciones para proveer présta-
mos tanto a las empresas como a
los privados, esperando continuar
conlos ajustes de restriccién enlos
estandares de crédito.

En contraste, a los bancos
comerciales bajo el mecanismo de crédito overnight, el
BCE proporcion6 145 mil millones de euros de fondos,
la mayor cifra desde el récord de 2010. El BIS indicé,
por otra parte, que los bancos espafioles se vieron
forzados a pedir prestado al BCE un total de 58,000
millones de euros en mayo, comparado a los 44,000
millones de euros solicitados en abril.

Ante toda esta situacién de conductas financieras
perversas, dado que conducen a resultados negativos
no buscados, Carmen M. Reinhart, ex-economista del
Fondo Monetario Internacional, ahora muy famosa
por su libro sobre la crisis financiera, This Time is

gue en el camino de los
problemad de liguidez
al de solvencia puede
haber sélo un cambio
de apreciacion.

afio”, obviando la dindmica de
la crisis y el tiempo. Lagarde ha
enfatizado que la economia mun-
dial estd en una nueva fase peli-
grosay que los funcionarios deben
emprender para fortalecer nuevos
pasos y mejorar el crecimiento;
a la par, el Presidente del BCE,
Jean-Claude Trichet, sefial6 que
“Sigue habiendo un camino para
la recuperacién, pero ya no contamos con el lujo del
tiempo”.

Los funcionarios y los banqueros centrales son
responsables de la tormenta financiera que se vive
y siguen, para bien o para mal, a cargo del timén,
perono parecen entender que en el camino de los pro-
blemas de liquidez al de solvencia puede haber s6lo
un paso o simplemente un cambio de apreciacién.
Mientras, esperemos que las matrices de los bancos
extranjeros que operan en México no se lleven el
dinero a donde maés les hace falta liquidez o capital;
ojalé (quiera Dios). e




Después del Quinto
Informe Presidencial,

¢Sabra algo que
nosotros no sabemos?

2 EL MEJOR VENDEDOR

EBANKING

Seguridad, el reto

¢ Este modelo de banca se ha enfrentado desde
sus 1nicios a la inseguridad de la red, por lo que
hoy elevar los estdndares de proteccién es el
desafio de las entidades financieras.

Igo pasa en

México que

el servicio

de eBan-

king, o banco en linea,

simplemente no puede

dar el paso que le falta:

el acceso a la tecnologia va

en aumento y el interés de

las empresas por ofrecer este

servicio también, por lo que se

estima que el freno a esta opcién

de bancarizacién obedece, nueva-

mente, al factor de la seguridad
electrénica.

El esquema es sencillo, el
cliente s6lo necesita tener una
cuenta propia y activar con su
entidad bancaria el servicio para
realizar transferencias, depésitos
y pagos, lo que disminuye su nece-
sidad de acudir personalmente

Y TU, &QUE VES? ¢ Por Eduardo Caccia.
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a una sucursal bancaria o cajero
automatico.

Cabe recordar que en México la
experiencia con la banca por celu-
lar inicié en 2005 con el programa
Nipper, que impulsé el Fondo de
Infraestructura para Medios de
Pago Electrénicos (Fimpe), y des-
pués promovido por el Sistema de
Pagos Electrénicos Interbancarios
(SPEI), el cual daba senales favore-
cedoras ala banca electrénica en en
pais, sin embargo, su éxito esta por
demas ligado al acceso a internet,
por lo que en la medida que crezca
éste, puede avanzar el otro.

Pero como destaca Samuel Hour-
din, director de la Divisién en Lati-
noamérica de eBanking de la firma
de seguridad electrénica Gemalto,
cada dia los bancos en el mundo
pretenden expandir el uso de dis-
positivos de seguridad digital para
promover la banca electrénica y el
comercio digital -por demésrelacio-
nado uno con el otro—.

Y no es sorpresa, ya que tanto
para las empresas financieras como
para los clientes la seguridad y la

confianza son esenciales para que
internet siga registrando activida-
des bancarias y de pago, pues ello
redunda no sélo en beneficios para
los bancos —como un menor flujo en
sus sucursales y mayores moviliza-
ciones de dinero—, sino también para
el usuario bancario —ya que puede
disponer de su dinero en el momento
y el lugar que lo requiera sin estar
sujeto a los horarios y restricciones
que suponen las entidadesbancarias.

En este sentido, en México, las
entidades bancarias estan cada vez
maés interesadas en crear ofertas
atractivas que incentiven alos usua-
rios a utilizar sus servicios en linea
con mayor frecuencia y se siguen
registrando esfuerzos para mejorar
la seguridad de este tipo de banca,
con el optimismo de que cada vez se
pretende estdndares mas elevados,
como los de Alemania.

Por ello, si bien la banca elec-
trénica va a paso lento, se augura
que pronto lograra niveles 6ptimos
tanto en seguridad como en calidad
de servicio. e

Por Erick Ziiiiiga
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Mujer de lucha
y tierra

¢ Defensora y participante activa de los
movimientos sociales, fue pilar en la construccién
de la 1zquierda mexicana comprometida con el
bienestar de las clases m4s desprotegidas.

arlota Botey es reco-
nocida como una de
las luchadoras mas
trascendentes de la
izquierda en la historiareciente de
México; particip6 activamente en
elmovimiento estudiantil de 1968;
y es considerada como uno de los
pilares del Foro Social Mundial en
lo que corresponde al derechodela
tierra, ya que siempre estuvo com-
prometida con esa causa, razén
que la llevé a escribir casi un cen-
tenar de libros sobre el tema.

Nacida en la ciudad de México
el 8 de febrero de 1943, dentro de
una familia de exilados espafioles,
realizé sus estudios en antropo-
logia y se acercé a las que serian
sus grandes pasiones a lo largo
de su vida: la sociedad rural, el
mundo campesino y las mujeres
del campo.

Botey fue uno de los principa-
les bastiones parala fundaci6n del
Partido de la Revolucién Demo-
cratica (PRD) y destac6 por su
postura firme contra la reforma
al Articulo 27 constitucional sobre

la propiedad y expropiacién de la
tierra; asi como a favor del Ejército
Zapatista de Liberaciéon Nacional
(EZLN) en el movimiento de 1994,
en donde participé en las tareas
de apoyo a la rebelién, ademas de
que fue parte de los cinturones de
la paz que resguardaron los dia-
logos de San Andrés e integrante
de la comisién organizadora de la
primera consulta internacional del
EZLN.

Egresada de la Escuela Nacio-
nal de Antropologia e Historia, fue
directorageneral de Regularizacion
Territorial del GDF (1998-2006), con
casi 100,000 escrituras entregadas
y diputada federal en la LVI Legis-
latura de la Camara de Diputados,
para luego ocupar la presidencia de
la Comision de Reforma Agraria.
Ademas de fungir como asesora de
la fracci6n parlamentaria el PRD.

En su incansable labor en apoyo
al sector campesino, realizé varios
trabajos con la Fundacién Ford, el
Instituto Nacional Indigenista y la
Fundacién Interamericana, ela-
borando la investigacién Tiempo

de Crisis, Tiempo de Mujeres, que
fue posteriormente publicado por
el CEHCAM, AC; y realizando
la publicacién del Concurso Tes-
timonial Sierra de Juarez, trabajo
Comunitario, Identidad y Memoria
Histdrica de los Pueblos.

Ocupé también el cargo como
directora general del Centro de
Estudios Histéricos del Agrarismo
en México (1985-1992), del Fideico-
miso del Gobierno Federal, sectori-
zado en la Secretaria de la Reforma
Agraria, y colabor6 como editora
de més de 80 libros sobre la historia
agraria de México, destacando los
11 tomos de Historia de la Cuestién
Agraria Mexicana, editados por
Editorial Siglo XXI-CEHCAM.

Como directora general de Pro-
mocién Agraria (1982-1985), en el
marco de Ejidos y Comunidades,
logré establecer el Programa de
Apoyo a la Comercializacién, Pro-
mocién Financiera de la Industria-
lizacién Rural de la Ganaderia, des-
tacando el mercado de productores
de campo en el Distrito Federal, y
la comercializacién directa de car-
nicos del Sector Social al DF.

También fungi6 como directora
del Programa de Organizacién de
Productores en el Estado de Tlax-
cala, SARH (1979 1981), organiza-
ci6n de los productores de maiz,

PERSONAJES E

OBITUARIO e Carlota Botey Estapé / ANTrRoPOLOGA Y POLITICA / FALLECIO EL 24 DE AGOSTO DE 2011.

cebada, papa alfa, en un sistema
de produccién, comercializaciény
transformacion. directora de Pla-
neacién y cabeza del Programa
Nacional de Mano de Obra Migra-
toria, SRA (1971-1976).

Botey también enfocé sus
esfuerzos en el tema migratorio
cuando se convirtié en repre-
sentante de la Secretaria de la
Reforma Agraria en la Comisién
Intersecretarial para el estudio
de los problemas derivados de
la corriente migratoria a los EU,
donde tuvo la oportunidad de rea-
lizar los primeros trabajos sobre
Jornaleros Agricolas Migratorios
y la Migracién Internacional a los
Estados Unidos.

Entre sus obras, resalta Zapata
de principio a fin, publicado por
la Camara de Diputados. Tam-
bién fue presidenta del Centro de
Estudios Histéricos de la Cues-
ti6n Agraria Mexicana, AC (1992-
1994).

Ademas trabajé junto con Salo-
moén Ekestein en la elaboracién
del libro Formas de Organizacién
Campesina en México. Centro
de Investigaciones Agrarias. Y
como investigadora de tiempo
completo en el Area Social, coor-
dinada por Rodolfo Stavenhagen;
fue participe en la investigacién
Estructura Agraria y el Desarro-
llo Agricola en México. Entre los
reconocimientos que obtuvo por
sus constantes esfuerzos, resalta
el Premio Especial de Economia
Banamex en 1970.

Hacia el final de su vida, el 5
de octubre de 2004, Botey renun-
ci6 al sol azteca debido a que su
pensamiento no iba en la misma
direccién que la del partido.

“En esos momentos y bajo la
memoria de esos recuerdos me di
cuenta, incluso con mucho dolor de
por medio, que el PRD ya no tiene
identidad, que yahabia claudicado
y dejado de lado su propio histo-
rial de luchas”, como escribiera en
una carta dirigida a la directora
del periédico La Jornada, Car-
men Lira Saade, para expresar los
motivos de su separaci6n.

Carlota Botey sera recordada
por su fortaleza, integridad, con-
gruencia, valentia, tolerancia y
honradez, asi como por su incan-
sable lucha por el bienestar social
ylos derechos de los indigenas. En
fin, un mujer de lucha y tierra. o

Por Pedro Romero
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CUIDADOSA RECUPERACION

Carlos Ponce

La mejora reciente en las
Bolsas se alimenta de

temas fundamentales, psicolégicos y
estructurales. El evento fundamental fue
la atractiva valuacién P/U del indice S&P
en EUA al registrar minimos histéricos
de 12.0x en dias anteriores. La psicolo-
gia vino por la impresién de una econo-
mia menos debilitada que se interpret6
tras la resistencia del presidente de la
Fed, Ben Bernanke, de anunciar nuevos
estimulos (QES3) pero la coincidencia de
banqueros centrales de poder hacer “algo
més adelante”. Lo estructural sucedi
con el anuncio de Berkshire Hathaway,
fondo dirigido por el reconocido estra-
tega Warren Buffett, de invertir 5,000
mdd en Bank of America. La reaccién
fue un avance inicial de hasta 25.0% en
el precio de la accién, animando a todo
el sector financiero internacional el cual
venia siendo golpeado desde hace tiempo.
A corto plazo, los participantes atende-
ran las reuniones del presidente Barack
Obama a principios de septiembre para
pedir al Congreso gastos adicionales
buscando impulsar la economia (recorte
de impuestos y gasto de infraestructura).
Localmente inicia la nueva muestra
anual del IPyC a partir del jueves 1 de
septiembre. o

PONDERACION DE VARIABLES

BURSATILIDAD

Ponderacion: 15%

Comentario: Fécillacompra-venta

% EXPORTACIONES

Ponderacion: 0%

Comentario: Sobre ventas totales
CRECIMIENTO EBITDA CONOCIDO 2T11
Ponderacion: 25%

Comentario: Ventas y utilidad operativa confiables
EBITDA / ACT. TOTAL

Ponderacion: 5%

Comentario: Criterio de rentabilidad (ROA)
COBERTURA FINANCIERA

Ponderacién: 5%

Comentario: Caja+Ebitda/ Pasivo Total + Intereses
Totales

VALUACION FV/EBITDA (2T11)

Ponderacion: 25%

Comentario: Muiltiplo promedio 5 tltimos afios
VS/VM

Ponderacion: 0%

Comentario: Precio vs. activos castigado - deuda
VAR. % PRECIO

Ponderacion: 20%

Comentario: Uttimos 12meses

“YIELD” DIV. EFVO. / PRECIO ACT.
Ponderacion: 5%

Comentario: Importante criterio para ganancia
OTROS

Ponderacion: 0%

Comentario: Marca, direccion, cumplimiento de

expectativas, etc.

RESULTADOS
Emisora  Burs  Exp EbE E/AT CF FV/Ebitda VM/VS ~ VarP  Yield Ots.

% Y% Crec % x  FEstim.  PUBA  Var% X % %
Mediana 4%  51% 109% 2.2 -3.6% -0.29
lca B 1%  325% 6.3% 019 1063 1369  -224% 148 -422% 1
Gearso % 1B0% 25%  19% 10 856 1078 -206% 330 8%  21% 3
Homex 19 2% 128%  107% 057 640 930 -31.2% 291 -388% 2
Maxcom 42 00%  241% 13% 040 400 956 -279% 1 -483% 2
Simec 39 551%  36.0% 8.1% 996 52 109  -524% 125 143% 2
Geo 8 00%  3.0% 118% 053 668 912 -68% 1009 -45.5% 2
Gmexico 2 617%  411%  326% 187 632 627  09% 616 28% 04% 2
Gmd 5 00%  189% 8.3% 054 51 220 158% 097 -313% 3
Lab T 262% 195%  300% 304 1457 1929  -48% 187 -25.3% i
Ich 3 5%  207% 8.9% MB. 581 816 -276% 119 -188% 2
Pochtec 58  86%  1838%  46% 019 1434 260 -392% 4563 13% 3
Cnei 7 00% 124%  53% SD. 680 g -618% 930 127% 3
Amx 1 8%  20% 3.1% 105 596 861 -308% 19322 190% 6h% 2
Urhi B 00% 16% 9.3% 089 868 1069 18.8% 291 192% 3
Autlan B 308% H03%  207% 199 543 955 -43.2% 306 619%  22% 3

Fuente: e, CasadeBolsa/ PUSA: Promedio itfimostres arios,/Otros cualitativos: 1Muy Positivo; 2 Positivo; SNeutral; 4 Negativo; 5 Muy Negafivo Abreviaciones: FV (Firm Valug)=
PreciodeMercado + DeudaNeta-+ (Interés Minoritario  P/VL) Ebitda (Eamings efote Interest, Taxes, Depreciation &Amorfization): Utiidad Operativa -+ Depreciacion/ x=Veces.
CONTENIDO: Cada diasidentificamosas 1 emisoras de unamuestratotal de 63 que presentan amejor combinacion de 10 criterios fundamentales en el proceso de seleccion de emisoraslos
cualesse ponderan apartirdel contexto. No seincluye unasugerenciade distribucion de valores parala conformacidn de un portafolio nitampoco momentos oportunos de participacion.

IR Nallos @ www.elsemanario.com.mx/blogs

Indicadores relevantes

Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace
1-Sep 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 479% -000 479% 4.86% 4.91%
Cete 28 dias 411% -006 417% 443% 4.48%
Cete 91dfas 430% -004 434% 446% 4.64%
TasaBanxico 450% 000 450% 4,50% 1.75%
Bono10arios 6,03% 004 599% 6,/5% 6,36%
Bono20arios 6,84% -016 700% 753% 709%
Bono30arios 734% -005 739% 784% 7.36%
IPyC 35.63786 51 3390438 354105 324173
Peso (1) 12281 131 12444 11655 13,084
Euro (2) 1428 -065 1437 1433 1,268
Libra(2) 1618 -063 1628 1,633 1,537
Yen (1) 76,81 -085 7747 80873 84,440
Real (Brasil) (1) 1699 -084 1613 1,993 1,762

(1) Pesos por ddlar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Banxico
y las mesas de dinero.

Inflacién mensual, 12 meses (%)
Repunte inflacionario parael N0

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor

Juftt 350%  319%  449%  200%  66%% 378%  386%
dunfl 328% 3%8%  436% 219%  273% 3%  314%
Mayl 320% 3% 4% 230%  3.2% 30% 3%
Abeft 336%  318%  407% 244%  310% A04%  334%
Marfl 304% 32% 397% 250% 169%  4%%  342%
Febl  30% 326% 3M% 289%  3.08% 0320%  3.52%
Enetl 378% 321% 360% 300%  400% 616%  348%
Dicl0 440% 36% 382% 341%  6.96% 64%  370%
Novi0 432% 363% 368% 398% 909%  100%  360%
Oct10 402% 356% 352% 363%  301%  -430%  333%
Sepl0 370% 362% 340% 3%  A02%  264%  280%
Agod0 368% 368% 30T% 378%  086%  920%  358%

Fuente: £/ Semanario Agencia con datos de Banxico.

Expectativa de inflacién 2011
Elevan pronésticos inflaconarios enjulio

54

51 = Banxico2011  3.54% A
48 - ESA20M 347% "N .
45 v
42 »
39
36
33

3
27
24

3555282 8525538552887 8558538
L (N}

* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario Agencia (ESA)
coninformacion de Banxico.

Bonos del Tesoro a 10 arios
Repuntaron tasas ante rally en bolsas

420
400 1-Sep-11

3.80 0

e
340
320
300
2.80
265

240
220

Fuente: £/ Semanario Agencia.
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indice de Precios y Cotizaciones de la BMV

40000

35000 P Analistas rebajan prevision

30000 N M AR AW A crecimiento 2011
. 25000 J,MA‘” \ W, W Expgrtps rebajaron a 3.819% su prevision sobre el
£ 20000 ~— NN W ) crecimiento que esperan muestre el PIB nacional
& 15000 1 este afio, mostrd la encuesta de expectativas que

| — 35,637.86 pts. i el
10000 ] elabora el Banco de México. Este prondstico de
5008 crecimiento fue el més bajo en lo que va del afo.

Qe s 55555838 3 8 8 R 3 93 R QY QYOS QLSS Q QS == === = = = =

T & %
S 3 2 58 5§32 88 &3 83

2 T 32T T ZTET s 53

S a5 5 & 5 5 553 8 %

Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de JP Morgan.

Dicha correccion presumiblemente obedecid a que
igualmente redujeron a un 1.8% el crecimiento que
esperan mostrara la economia de EU.

Precio del crudo WTl y la Mezcla Mex. indice de precios de materias primas PRONOSTICO VARIACION DEL PIB EN 2011

(Precio promedio mensual) 46

150 150 450 .
135 135 400 e 431
— Reuters 340.65 A%

120 120 2 42 -

105 I B 2

90 90 £ 30 £ 4

75 75 - 1 34

60 60 2%0 '

Promedios 2011 36
45| WTI:96.39 45 200 :
0 MEZCLA: 99.51 % %o 2 2 E % z E ; E = E g 3
<l ulogwl =[S <Iw|olzJaI wlu] =[<[=[-[=]< 2 gc’ g E Py = § g = s T L Mayo Junio Julo Agosto
Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Pemex y NYMEX. Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Reuters. ELHETEILL 2
México entre 15 4 Manufactura EU apenas
Poiodo  PBVaTin PBVaAnd  Pein  Deseopleo  Peodo  Inflén  Peiodo B.omewia®/** Peiodo Plndustia% muestra expansion
Médco  IM1 11 83  JuMl 527 Jut 855 Ml W9 Junfl 370 Contrario a lo que era esperado, la
Argenina 1 28 9.9 M 74 Jundl 970 Jundl 1019 Junt 850 industria manufacturera en EU continu6
Alemania M1 0/ 28 Jul1t 6 Junl 240 Junil 12696 Jundt 700 creciendo durante agosto segiin lo que
Brasil M 13 42 Junl 6,2 Junl 687  Augt 3.870 Jun-t -1.60 mostroé el indice ISM, el cual registré una
Canada 11 36 04 JHT 72 JuMT 270 Junt -3500 M1 220 lectura de 50.6 puntos desde los 50.9 en-
Corea 1 14 42 T 33 Agol 530  Augl 820  Judl 380 teros que marc6 en julio. Una lectura por
Ge g B bon lodn S W D hadeion 0 pnos s,
Ina P 3 - b ul- 3 ul- . ul- A 9 2 .

Espata  IH1 02 07 Jinfl 200 Jut 310 Junfl 3900 Junt 200 i“n ef.‘b.i‘lrg(‘l)’ ;egl‘m l‘zsrdalt‘;;’ el “tng’ ‘}e
EU 11 10 16 QT 91 QT 360 Junil 63100 JuHt 090 31‘ ac,wll) a ; 3 S_ei,o del 5 €s pasado lue
Franca  IM1 00 16 Junft 91 JuMl 210 Junll 5600 Junfl 460 el mas bajo desde julio del 2009.
India M1 ND 77 ND  ND JUMT 920 JuHt 100 JuHl 770 )
ltalia M0 03 08 Junfl 86  JuHl 210 Marl 4191 Jundl 0,60 : 3 Casa Blanca estima que PIB EU
G.Bretaria 1 0,2 0,8 Junt 79 JuHt 440 Junl -8.900 Jun-1 0,00 crecera 1.7%
Japon 11 -03 13 Julnt 47 JulHnt 010 JulHn 1697 JuHt 0,600 En una previsién econémica “alternativa”

por la revisién semianual al presupuesto,
la Casa Blanca prevé que la economia
norteamericana crecera 1.7% este afio, en

Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Esparia, Bundesbank.
* Cifras paralos pafses europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. 9% Cifras en porcentaje.

México en cifras ULTIMO DATO PROYECCIONES contraste al 2.7% que preveian en febrero.
De acuerdo con estos datos, en el 2012 el
2007 2008 2009 2010 PERIODO 20M 2012 PIB de EU crecer4 2.6% v 3.5% en 2013.
PIB (1) 3,32 1,38 -6,50 55 [I-11 3,3% 403 418
PIBenDls. (2) 1.025.603 1096.293 875282  1.024.090 [-11 1.024.090 V .. deldond . LP
Inflacion (3) 376 6,53 3567 494 Julft 365% 367 374 encimientos de deuda corporativa a
Desempleo (4) 370 307 547 537 Jul 1t 5.62% Montoencirculacion(mdp) ~ Fechadeemision ~ Fechadevencimiento Tasa
Empleo (5) 528.890 379193 3177 730.350 Jun, 11 262.118 | 634.000 625.000 CEMEX 082 963 11Dic-08 Sl TIF28+35
Reservas Netas (8) 71.894 85.274 90.838 113.597 26-Aug-11 136.820 Qe o o
Inv.Ext. Dir(9) 21508 20481 T4 17726 I 4987| 19753 21152 W?Rogg | ggg 2'1_3093_33 ;ggzsﬂ ﬁ'g; ?gg
Tipo de cambio (10) 10,93 115 13,51 12,365 1-Sep-11 12,28 11,89 12,30 : ; .
Cetes 28 dias (1) 73 802 4,51 445  1+Sepl | 4nm 579 PRMER0S4 5500 Mic0d  (80ctll Celesdl-Dda
Bee. Publico (12) 4810 7946  -27A51 273500 JuH 164.276| 251% 256% BACONER9406 3500 10Nov06  SNovdl  TIESH0N
1. Variacion real anual, %. 2. B corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millores de ddlares. 3. Precios al ELEKTRAT0 1000 A_N,OHO H]!C_H TIE2 279
consumo, variacion anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacion anual salarios BANAMEX 09 8,000 18:Dic-09 16-Dic:11 TIIE28
contractuales. 7. Millones de dolares, valor Fo. 8. Millones de délares. 9. Millones de ddlares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del afio. 11. Tasa MXABSCB 062 5 926-Jun-10 93-Dic1! TIE28+2.35
rendimiento anual, promedio tltimo mes.12. % del pis para las proyecciones. GBH0 0 %-g0 0 Ofebl)  TIE2B+0T50

Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizo el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de analisis y consultorias

economicas (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS). AL i
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Unas cuantas letras
bastan para conocer
a un individuo, su
escritura, junto a
cada uno de los
elementos en torno a
ésta, puede mostrar
la esencia de una
persona, por mas
revestimientos

que colocara para
esconderlas.

urante siglos, lineas y curvas
se han juntado para formar
bellos trazos, que como un

mismo cddigo, se han puesto de acuerdo
paraescribirla historia de este planeta. Su
hechuraesvariable,enalgunoscasos, las
patas son més alargadas, unas son mas
gordas, otrasalargadas, chaparras, senci-
llas 0 garigoleadas, diminutas o grandes,
loimportante es que a pesar de su forma,
su codigo quede intacto. La caligrafia es
como una huella digital, sirve para des-
cifrar el origen de toda la historia de una
personaatravés de la grafologfa.
Durante milenios, la necesidad de
trascender ha sido més fuerte que cual-
quier inquietud prevaleciente en el hom-
bre, la necesidad de contar lo sucedido,
de describir su entorno y sus costumbres
que ha dejado, de manera definitiva, los

Q
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vestigios méas importantes de la humanidad, sin ellos, el hombre moderno
notendrialamenoridea de comofue la evolucion de susantepasados y se
le dificultarfa, ain més, descifrar la historia de su propia existencia.

Aungue mucho se ha hablado de la similitud de estas palabras, su
concepto es totalmente distinto, para empezar, la caligrafia, descrita de
manera sencillacomo “el arte de la escritura’, en sf, conjuga la realizacion
de la escritura, mientras que la grafologfa, como su composicién bien lo
dice, es el estudio de la escritura para la identificacion y descripcién de la
personalidad de un individuo.

Si bien ahora se sabe que una es el objeto y la otra el estudio del
mismo, con frecuencia, la gente suele confundirla por equivocacion o
mal entendidos.

Aunque la definicion de sus conceptos varfa en su totalidad, hay autores
que definenala caligraffa como el arte de escribir de forma bella y estética,
ahora, la concepcion de esta palabra es cuestionable y controsversial, ya
que muchos aseguran que la escritura comienza con los chinos hacia el
afio 2600 a.C., fecha en la que se coloca los vestigios mas antiguos con
pruebascaligraficas. Sisebasaenelconceptotradicional, laescriturachina
contiene todas las caracteristicas del mismo, la belleza visual y la estética
en las técnicas de realizacion.

Sin embargo, para Claude Mediavilla, profesor y escritor nacido en
Toulouse, al sur de Francia, la escritura va mas alla de bellos trazos, en
su libro Caligraffa, el autor asegura que los primeros vestigios registrados
de la tentacion hacia lo escrito no fueron encontrados en pergaminos o
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papiro,sinoquefueronencontradosencuevas.Para
este autor contemporaneo, la escrituracomenzd en
|as pinturas rupestres, pasando porlos pictogramas
sumerios v los jeroglificos egipcios para después
convertirse en letras romanas que llegarfan a ser la
base de actual escritura occidental.

La importancia de la caligraffa occidental es
necesaria para la escritura de nuestros dfas, el alfa-
beto latino, el &rabe, asf como distintos alfabetos
asiaticos, son los precursores de la escritura que
hoy en dia manejamos de forma cada vez menos
cotidiana, ya que una vez que se cred la primera
imprenta, la caligraffa dejé de llevar la batuta para
serreemplazada por latipograffa.

Para muchos, aqui empieza lo interesante, pues al
igual que una huella digital, la caligraffa ha sido cla-
sificada comouna parteinigualable del ser humano.
Catalogada como una pseudociencia, la grafologia
sededicaaestudiarlaescrituraconelfindedescribir
aunindividuo oidentificar caracteristicas generales
del cardcter, fisiolégico, emocional, inteligencia y
hasta aptitudes profesionales. Si bien es cierto que
esta pseudociencia ha sido clasificada como tal
debido alafalta de evidencias cientificas, el estudio
de la escritura a través del peritaje caligrafico sirve
paraidentificar victimas 0 asesinos con lacompara-
cién de su firma o escritura.

Asi, literalmente, cada persona expresa con su
pufio y letra aspectos tan intimos y subconscientes
desimisma: sies timida, segura, arrogante, agrada-
ble, tierna, estricta, rebelde, respetuosa, delicada,
salvaje, atrabancada, despistada... caracterfsticas
gueenocasionessonescondidas porinteracciones
en la sociedad que impiden al individuo mostrarse
como es verdaderamente.

Untrazobasta paradesnudarlaesenciade cual-
quier persona, solouno. e

Por Tatiana Gutiérrez

1 ORDEN: Consiste en evaluar el ordena-
miento del texto en la hoja de papel. La observa-
cion de los margenes, la distancia entre renglon
y renglén, entre palabra y palabra, entre letra y
letra. De estaforma, se evalta el grado de claridad
mental, orden interno, capacidad de organizacion
y planificacién de un sujeto.

2.- TAMANO: La escritura pueden ser grande, pequenia o normal. Este aspecto guardarelacién con
el nivel de autoestimayy el grado de expansion del sujeto.

3.- INCLINACION: Las letras pueden ser verticales, inclinadas hacia la derecha o hacia la izquierda.
Ello nos permite ver en qué medida la persona se relaciona con las demés, su grado de apertura emocional.

4.- DIRECCION: Se vincula con los distintos estados de &nimo, el grado de estabilidad, optimismo,
fatiga o depresion que puede experimentar un individuo. Asf las Iineas guardan la horizontalidad, suben o

descienden.

5.- PRESION: Es lafuerza que un sujeto imprime en la hoja de papel con su elemento de escritura.
Su analisis nos permite evaluar el nivel energético de una personay ello el grado de salud o enfermedad.

6.- VELOCIDAD: Aquise evalta el grado de rapidez o lentitud en las reacciones de unindividuo ante
las distintas situaciones que se le plantean, asi tendremos escrituras rapidas, las cuales se denotan por la
simplificacion de sus trazos y formas, o lentas; por ejemplo escrituras con muchos adornos o redondeces.

7.- CONTINUIDAD: Se relaciona con el grado de unidn o separacion de las letras en las palabras y
nos permite conocer el grado de constancia y regularidad de un individuo en su actividad, vida afectiva y

pensamientos.

8.- FORMA: Se refiere ala estructura general de la escritura, por ejemplo tenemos escrituras caligrafi-
cas,imprentas, complicadas. Entérminos generalesnosdacuentadelcomportamiento cultural, ético, moral.

The Competitive Intelligence Unit*

INSOMNIO DIGITAL

[ pensar en nuestra vida, cinco anos atras, es evidente que la

rutina se haido transformando en lamanera que avanza latec-
nologfa. Elacceso generalizado ainternet através de un dispositivo
portétilimplica un acceso facila una variedad inmensa de contenido,
asicomo ala creacion del mismo. Adicionalmente, lainteraccién en
ared es practicamente inmediata; hasta prender la computadora es
unactoinnecesario con la disponibilidad de banda ancha mévilenel
celularo enlatablet, los cuales practicamente siempre estan encen-
didos. Asf, latecnologia se haincrustado en nuestra forma de vida y
hasta en nuestramanera de concebir el mundo. El concepto de rea-
lidad se haido ampliando hasta incluirlo que vemos, escuchamos,
leemos 0 sentimos durante nuestrainteraccion en el ciberespacio.

¢Y AHORA COMO LO APAGO?

¢ Cuantotiempo pasamos conectados? ¢ En qué horario estamos
accesibles paralas personas con las que interactuamos? Alincre-
mentar eluso de latecnologiay elinternet para realizar nuestras
actividades diarias, como estudiar, trabajar, y socializar, este tismpo
sevaampliando. El tiempo de respuestase acorta, y el dinamismo
envuelve todas nuestras actividades. Nos hacemos cada vez mas
impacientes en recibir una respuesta aun mensaje mandado, tanto
aun colega como a un amigo. Revisar el celular por contenido nuevo
se convierte enunreflejo, un impulso de la mente hasta antes de
tomar decisiones. El mismo reflejo lo sentimos al entrar a un cuarto
CON personas que no conocemos. ¢, Qué le ha pasado a nuestro
tiempo de suefio? En México, més de 309 de la poblacién ha pade-
cidoinsomnio, y de éstos 109% lo sufre de manera crénica. ¢ Qué
porcentaje delinsomnio se le puede atribuir al uso de la tecnologfa?
Antes, las imagenes que nos mantenian despiertos, 0 nos arrullaban,
seproyectaban delatelevision. Ahora, ésta hasido lentamente
reemplazada por dispositivos que nos ofrecen contenidos mas
variados y acomodables aunantojo o capricho.

Se haencontrado que 95% de las personas tienen contacto con
algtin aparato electrénico, como la television, el celular, yla computa-
dora, minutos antes de acostarse. Respecto alos celulares, cercade
609% de los jovenes que tienen uno lo utilizan antes de dormir, ya sea
para hacerllamadas, revisar el correo, mandar mensajes o acceder a
lared. Actualmente para practicamente todos, el tltimo contacto del
plano consciente se hace con un celular, aunque sea para activar la
alarma con la cual se van adespertar.

Elmismo fendmeno sucede con aquellas personas que se des-
piertana mitad delanoche, momento en el que 1 de cada 4 personas
revisa el celular para ver sitiene mensajes.

Ademés, entrelos duerios de dispositivos inteligentes, 709% lo
revisa justo al momento de despertar, entre semana, y précticamente
todos lohacen por lo menos en la primera hora que estan despiertos.

¢UN MAL NECESARIO?
Es cierto que nos basamos cada vez més en la tecnologfa para rea-
lizar nuestras actividades diarias; y realmente es algo bueno, ya que
nos hace mas eficientes y productivos. Sin embargo, toma esfuerzo
estaralavanguardia delatecnologfa, y una vez estando dentro del
ciclo, el mismo dinamismo te hace sentir una creciente dependencia
en ella. Aunasi, saber aprovecharlas tecnologias de la informacion te
abre las puertas a posibilidades que dia tras dia se siguen ampliando.
Siesta afectando nuestro suefio, empieza a mermar la misma
productividad que te promete. ¢ Entonces, dénde debemos pintar la
raya” Elfenémeno tecnoldgico no tiene reversa, por ello, tenemos
que ser capaces de encontrar el balance en su uso, sin el cual cada
vez més de nosotros estaremos padeciendo insomnio digital. e
* Gonzalo Rojon y Ernesto Piedras
homotelecom@the-ciw.net / Twitter: @theciu
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Esta pelicula muestra, desde la perspectiva de la victima,

los efectos que el narcotrafico ha tenido en la sociedad

mexicana y exhorta a reflexionar sobre la forma en que se esta

combatiendo esta actividad criminal.

| tema del narcotréfico se ha
L vuelto una cotidianeidad para

lamayoria de los mexicanos, lo
e CUI SE A ViSto iMpactado en
muchos de los rubros sociales y artis-
ticos, desarrollandose enexpresiones
como el cine, en donde se han dado
trabajos de relevancia, como el filme
Miss Bala.

Con un gran recibimiento y reco-
nocimiento a nivel internacional, este
largometraje retrata la cruda realidad
que actualmente atraviesa México en
torno a la violencia, sangre, muerte,
insequridad, impunidady corrupcion;
debidoalaluchaen contradel crimen
organizado... contexto para narrar la
historia de una mujer, que como no
pocas enel pais, buscan conquistarla
coronade algun certamen de belleza.

Contando, aunque muy en su
estilo, el caso de Miss Sinaloa -quien
fue arrestada por tener vinculos con
el narcotrafico, pero que finalmente
puesta en libertad debido a la falta de
pruebas-, el director Gerardo Naranjo
se basa en la ficcion para entregar,
segun la critica especializada, uno
de los mejores trabajos de este 2011,
conuntemaqueseencuentradeboca
de todos y que es abordado de una
manera sutil, pero concisa.

Tanto grande fue el impacto que
generd el caso de Laura Elena Zuriga
Hufzar en elrealizador, también escri-
tordelfilme, que utilizdlosnombre rea-
lesenlos personajes de su pelicula, la
cual es contada desde la perspectiva
de la victima, misma que sin darse
cuenta o desearlo se ve envuelta por
las garras del crimen organizado.

La credibilidad de la peliculano se
darfa sin las actuaciones de los dos
personajes principales, mismos que
generan inquietud en el espectador,

elemento caracteristico del cine del
guanajuatense, el cual siempre se ha
caracterizadoporirencontracorriente
de lo establecido y suirreverencia.

Conlaprimiciade lailusion de una
mujer que busca a toda costa ganar
el certamen de belleza de su estado,
Baja California, Naranjo retrata de
forma sorprendente la crudeza con la
que se tiene que enfrentar Laura para
lograr no sélo su suefio, sino también
sobrevivir.

Considerado uno de los mejores
cineastas de nuestra época, con
trabajos como Drama Mexy Voy a
explotar, con su sexto largometraje,
el director externa una nueva faceta
de su carrera en la que deja de lado
los personajes de adolescentes
para entrar a un terreno mucho mas
solido, con personajes mas madu-
ros, que permiten ver un trabajo mas
equilibrado, mismo que lo ha llevado
a festivales internacionales como el
Festivalde Cinede Cannes, el Festival
de Cinede San Sebastian, aligual que
los de Toronto y Nueva York.

Una de las inspiraciones del filme
fueron las noticias con las que se
vive dia con dia en México, como lo
demuestra la pagina oficial de la peli-
cula (missbala.com), ademéas de que
esunaformaenlaqueeldirectorhace
unallamada deatenciony dasu punto
de vista sobre la violencia en México.

Una pelicula fresca, irritante para
muchos, que llega en un momento
algido para la politica y la sociedad
mexicana. Que justamente pasa del
cine de entretenimiento al cine de
reflexion, en el que invita al especta-
dor a hacer sus propias conclusiones
sobre esta situacién que atraviesa el
pais. e

POR Mariela Sénchez

DO

Miss Bala (2011)
Reparto: Stephanie Sigman, Noé Hernandez, Lakshmi Picazo, Irene Azuela..
Director: Gerardo Naranjo. Productor: Pablo Cruz

Estreno: viernes 9 de septiembre
Consulte: www.missbala.com
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RECOMENDACIONES

LIBROS

EL RUIDO DE LAS COSAS AL CAER
JUAN GABRIEL VAZQUEZ / Alfaguara

Elproblema del narcotrafico hainfluenciado en los tltimos afios alos
escritores de Latinoamérica, en esta ocasion el escritor colombiano
retrata la forma en que por medio de la relacion de poca amistad que
mantiene con Ricardo Laverde, al cual conoce en la cotidianeidad de
unbillar, se desata una serie de conflictos en los que se encuentrarelacionado
el crimen organizado y todas sus vertientes. através de esta obra se refleja la
formaen que el narcotrafico generamiedo entrelas personas que vivenenuna
sociedad de violencia, corrupcién y muerte. Un titulo que, en los tiempos que
atraviesa México, permite reflexionar al lector sobre la situacion.
Precio: 229 pesos / www.gandhi.com.mx

DISCOS
v

XIMENA SARINANA
Ximena Sarifiana

Tras su exitoso primer disco, Mediocre, en esta

ocasion la cantante mexicana aceptd tomar el

riesgo que su companifa discografica le ofrecio,

conquistar al publico anglosajon con un album

integradoensumayorfaporcancioneseninglés.

Lacantante entregauntrabajo en elque se escuchaunagran produccion,

pero que carece de la espontaneidad y la frescura que la colocaron en

el gusto del publico. Con tintes mas pop y electranicos, Sarifiana deja
un buen sabor de boca al escucha, pero sin
llegar a consolidarla como “la gran cantante

m]  mexicana’.

precio 209 pesos
WWW.MiXUp.com.mx

HARD-FI
Killer sounds

Este grupo es conocido por tener un exce-
lente primer disco, pero ha quedado a deber
con sus subsecuentes trabajos, y ésta no
es la excepcion. En este material se nota
el esfuerzo por tratar de regresar al sonido
con el que contaban en el principio de su carrera, el cual los llevo a
conquistaral publico, perolo tnicoque logranes que el escuchatenga
sonidos asesinos haciendo referencia al titulo-, cuestionando si en
realidad regresaranenalginmomento. Tieneuno
queotrotrack rescatable, perose pudieronhaber
ahorrado la produccion de un disco completo. precio 19.46 dolares

n WWww.amazon.com

Luis Ramén Carazo

ELOY CAVAZOS

loy nacid el 28 de agosto de 1949, en
Villa Guadalupe, Nuevo Ledn, e hizo
pininos como becerrista en 1959. Fue el
12 de julio de 1966 cuando debutd en su
categorfade novillero, en la Plaza México,
alternandocon GonzalolturbeylLeonardo
Manzano, con novillos de Santa Martha.
El 25 de agosto de 1966, hace cua-
renta y cinco afos, en Monterrey, en la
plaza Lorenzo Garza, fue ungido matador
de toros por su padrino el torero de Leon
Guanajuato, Antonio Velazquez, y el tes-
tigo fue Manolo Martinez, quien por cierto
el16deagosto cumplio diezanos dehaber
dejado el mundo material. Con Gene-
roso, de la ganaderfa de San Miguel de
Mimiahudpam, se celebro su alternativa,
su rivalidad con Manolo fue la constante
ensucarrera.
EnEspafalorespetanysuestadistica

en Madrid es una de las més contunden-
tes entre los toreros mexicanos, ocho
actuaciones, seis orejas y dos salidas en
hombros en la plaza de Las Ventas; solo
Juan Silvetitiene elmismontmerodesali-
das enhombros y Carlos Arruza con tres,
recordandoqueparalograrestoen Madrid
se tiene que obtener al menos dos orejas
enlaactuacion, lo cual porlo exigente del
publico es muy dificil.

Hace cuarenta y cinco afios que Eloy
se ungio matador de toros. En el camino
de suvida, muchos le han dado su apoyo,
enespecial Rafael Baezcomoapoderado,
perocomo el poeta sabiamente afirmaba,
Eloyeselarquitectodesupropiodestinoy
el 25 de septiembre de 2011 enun festival,
en Zacatecas, loveremos derrochar la afi-
cién que lo caracteriza aun ahora retirado
delosruedos. e

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

SHORT SHORTS FILM FESTIVAL 2011
El cortometraje en México es una de las ramas
del cine que en los ultimos afios ha contado con
un apoyo importante, en el marco de su sexta
edicion, este festival contara con la participa-
cion de cortometrajes de 38 paises, ademas de
tener exhibiciones en planteles estudiantiles,
enbuscade despertar el interés en las nuevas
generaciones. Para esta ocasion, el festival
contarda con cinco categorias: Internacional
Iberoamericana, Mexicana (Ficcion, Animacion
y Documental), y Desafio Film.

Sedes: Cinemex Plaza Insurgentes, Cinemex

Altavista, la Cineteca Nacional

Funciones especiales: MUNAL, Centro Cultu-

ral del Bosque y La Casa del Cine.

Del1al 9 de septiembre / http://www.shorts-

EL DRAGON DORADO

hortsfilmfestivalmexico.com/

La soledad e insatisfaccion del mundo son los temas que envuelven a esta puesta en
escena que muestra como una persona puede ser inducida al egofsmo por problemas
financieros,seseobservan personajesqueconvivenentresigraciasasituacionescomo
lamigracion. Todala obra se encuentra ambientada en un restaurante de comida asia-
tica, donde una decena de personajes hacen de la obra un trabajo 4gil e introspectivo.
Teatro Santa Catarina /Hasta el 20 de noviembre /Jue. y vie., 20 horas.
Sab., 19 horas. Dom., 18 horas

Admision: 150 pesos

SUSURROS
Con motivo de sus primeros 25 anos de
existencia, el Museo Franz Mayer pre-
senta esta exposicion con la que busca relatar la historia de la coleccion homoé-
nima, desde la perspectiva del aleméan Franz Meyer, el cual siempre mostré un
interés por México y por su arte, por lo que se dedicd a coleccionar elementos
importantes de la cultura, piezas que se han mostrado a través del museo que
lleva sunombre. Pormedio de fotografias, libros, documentos y un interactivo, es
posible que el asistente alamuestra conozca un poco més de Mayer, yapreciela
relevancia de su coleccion en el arte decorativo.
Museo Franz Mayer / Av. Hidalgo #46, Bellas Artes, Centro Historico
Hasta el 8 de enero de 2012. / Mar. a vie., de 10 a 17 hrs. Sab. y dom., 11
a18 hrs. / Admision: General, 45 pesos. Martes, gratuita

RICARDO MARTINEZ

Esta exposicion del pintor mexicano es la primera retrospectiva de esta magnitud
sobrelaobrade este artista fallecido en enero de 2009 y parte esencial del desa-
rrollodelarte mexicano. Suobjetivo es presentaralanuevageneracion del publico
nacional una vision amplia sobre la trayectoria artfstica de Martinez.

Museo de la Ciudad de México Pino Suarez #30, Centro Histdrico / Hora-
rio: mar. a dom., 10 a 18 horas / Admision: General, 23 pesos. Miércoles,
Gratuita.

POR Mariela Sdnchez
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