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BANXICO

:PARA QUE ESPERAR!

Para qué esperar!. Las sefiales de desaceleracién
°

‘ econémica en EU cada vez son més visibles y
notorias, y México, como era de esperar, no serd

inmune, como nunca lo ha sido, a este nuevo ciclo bajista.
Desafortunadamente, y pese a los esfuerzos de la industria
mexicana por diversificarse hacia otros mercados, sus vin-
culos con la manufactura de EU siguen siendo muy intensos.
Por lo que las sefiales de menor dinamismo en la industria de
EU no tardarén en reflejarse en la manufactura mexicana.

Una buena muestra es lo que sucedi6 con las exporta-
ciones de vehiculos en agosto: las
exportaciones totales se contraje-
ron un 3.3%, y las destinadas a EU,
el principal mercado mexicano, se
hundieron un 14.5%. Esas cifras
de ventas de vehiculos son las mas
oportunasynos dicenun poco hacia
dénde pueden ir los tiros. Como
coment6 el director general de la
AMIA, Fausto Cuevas, las expor-
taciones de agosto son una “alerta”
de lo que podria venirse encima en
caso de una nueva crisis econdmica
en EU.

Pero no sélo se perciben esas
sefales en el sector de transporte.

Las exportaciones no manufacture-

ras de México estan concentradas en

muy pocos productos. En torno al

60% de las exportaciones totales se

concentran, ademéas de en transporte

(23%), en computadoras y produc-

tos electrénicos (otro 23%), equipo

eléctrico y electrodomésticos (8%) y

maquinaria excluyendo transporte

(5%). Y en todos ellos es evidente

una marcada desaceleracién de las exportaciones. En julio,
por ejemplo, el componente de computadoras y productos
electronicos se contrajo un 7.7% cuando hace un afio crecian
a tasas de mas del 30%.

El sector exportador ha sido en buena medida el motor de
la recuperacion en México, en tanto la demanda interna, el
consumo y la inversién, ha permanecido bastante rezagada.
Por lo que un nuevo traspiés de la industria estadounidense
que debilitara a las exportaciones y que se filtrara al resto
de la economia a través de un menor empleo, y socavara el
atn débil gasto de consumo e inversién dejaria ala economia
mexicana de nuevo muy vulnerable a una recesion.

En esta coyuntura, las autoridades no deben permanecer
impasibles. El costo social de la reciente crisis econémica ha
sido muy alto y se deberian tratar de amortiguar el impacto
negativo de una nueva recaida sobre el empleo y la pobreza.
Dejar todo el esfuerzo en manos de Obama y Bernanke, que

yaestan trabajando para intentar rescatar a su economia con
un nuevo programa de estimulos fiscales y nuevas medidas
de expansién monetaria, no seria lo responsable.

Se deberia hacer algo internamente. Aparentemente, no
sera desde el lado fiscal. El proyecto de presupuesto que
acaba de anunciar el gobierno de Calderén no propone una
ampliacién del déficit. Por el contrario, lo que propone es
una mayor disciplina presupuestaria, una de las grandes
banderas de su administracién y, en buena medida, uno de
los escudos que ha protegido a la economia mexicana de las
recientes turbulencias ocasionadas por la crisis de deuda
soberana en Europa y el miedo a una nueva recesién.

Excluida una politica fiscal expansiva, el dnico meca-

nismo de politica econémica
que resta es la politica mone-
taria. Y en este caso, Banxico si
hadejado claro que estaria dis-
puestoahacerusodeella. Para
eso, sugiere que se cumpla una
de estas dos condiciones: que el
comportamiento de la econo-
mia mexicana se siga deterio-
rando, o que los bancos centra-
les de los paises desarrollados
apliquen medidas monetarias
ain méas laxas para ayudar a
la economia. Pues bien, todo
parece indicar que ambas con-
diciones se daran en un futuro
cercano. No hay sefiales de que
la tendencia de la economia de
EUy, portanto, lamexicana, se
vaya a revertir de forma apre-
ciable en el corto plazo; y es de
esperar que la Fed introduzca
nuevas medidas para reducir
ain mas las tasas de interés
de largo plazo (posiblemente
reemplace activos de corto
plazo de su hoja de balance por otros de més largo plazo).

Desser asi, y salvo que se produzca un derrumbe en el peso
que denote una pérdida de confianza de los inversionistas en
la economia mexicana, Banxico no tendria por qué posponer
un recorte de tasas en el actual escenario de baja inflacién.
Cuanto antes se actie, de forma preventiva, mejor, dado que
lleva un tiempo el traslado del recorte de tasas de referencia
a todo el especto de tasas de interés de la economia y, por
tanto, su impacto en el consumo y la inversién. A su vez, una
depreciacién controlada del peso daria un empujoncito al
sector exportador ahora que pierde fuerza. Y, sobre todo, se
omitirian esos costos que Banxico quiere evitar, en términos
de pobreza y empleo, por el hecho de mantener unas tasas
demasiado altas. Finalmente, Carstens, con las elecciones
aln lejanas, evitaria que se asociara un recorte de tasas con
intereses politicos, él que fue secretario de Hacienda bajo la
égida de Calderén. Entonces, jpara qué esperar!. o
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LA AGENDA

DOMINGO 18

MIERCOLES 21

» La Caravana por la Paz, ncabezada
por Javier Sicilia, llegaré a Xalapa.

LUNES 19

» LaFed de EU para discutiré los
méritos y los costes del empleo.

JUEVES 22

) Enel 26 aniversario del
terremoto de 1985, se celebraré un
macrosimulacro en el DF.

MARTES 20

» El presidente Felipe Calderon
asistira ala Asamblea General de la
ONU en Nueva York.

VIERNES 23

) Eljefe capitalino Marcelo Ebrard
rendird su V Informe de Gobiermno en
el pleno de la ALDF,

» INEGlinformaré sobre los
indicadores de ocupaciény empleo
correspondientes a agosto de 2011.

U LU PIERDA L i

» Con escasas dos semanas al frente de
la SHCP, José Antonio Meade tendré que
presentarse el miércoles 21 de septiembre
ante los legisladores de San Lézaro para
rendir una explicacion formal de a propuesta
del PEF2012.

» Asimismo, en fecha atin por precisar,
Juan José Suérez Coppel, director general
de Pemex, deberd comparecer ante
Comision de Vigilancia de la ASF para
explicar los objetivos, beneficios y las
implicaciones de las operaciones con la
petrolera espafiola Repsol

NSURGENTES INDIGNADOS / ROCHA

La Jornada, 15/09/201

EL SEXENIO DEL EMPLEO /NERILICON
El Economista, 13/09/201

LAS FRASES

“ (Ernesto Cordero)
e un cineco que huele a

Juego de casino”.
Humberto Moreira
Dirigente nacional del PRI
13/09/200

“ Creemos que la

Inciativa Mérida ba
J1do un éxito en muchas
manerads’

Mark Toner
Portavoz del Dep. de Estado de EU
14/09/200

o SOCRATES =

MEXICO EN
PRIME TIME

L a préxima semana el pre-
sidente Felipe Calder6n

estrenara una faceta que ningin
otro Presidente se habia aventu-
rado, por lo menos abiertamente.
Asi es mi querido filésofo, el
proximo jueves en horario Prime
Time, el mandatario mexicano
ser4 el conductor y anfitrién de
un programa de televisién de la
cadena publica estadounidense
PBS (Public Broadcasting Ser-
vice), donde sin ninguna clase

de doble ni truco televisivo
atravesard acantilados, montara
a caballo y descendera grandes
abismos para mostrar al mundo
entero las maravillas natura-
les, culturales y arquitectdni-
cas de México, como la Selva
Lacandona, el Sétano de las
Golondrinas, el santuario de las
mariposas monarca, entre otras.
Todo sin desembolsar dinero del
Estado. La pregunta obligada es,
;tiene o no el Presidente espiritu
vendedor?

LA SOMBRA DEL NINO VERDE
Todo parece indicar que la
exclusion de la familia Gonza-
lez en la direccién del Partido
Verde Ecologista de México
(PVEM) va en serio, por lo
menos en lo que a las autori-
dades electorales concierne;
porque para los fundadores del
instituto politico sélo signifi-
caria salir de los reflectores.
Nada mas. Se dice, mi estimado
filésofo, que ante la inminencia
de las reformas a los estatutos
del partido —que eliminaron la
figura del presidente nacional-,
Jorge Emilio Gonzélez, y su
padre, optaron por la estrategia
de seguir el juego legal y mover
sus hilos para que personajes
cercanos a ellos asuman los
puestos clave en la direccién
del partido, por lo que en caso
de que los senadores Arturo
Escobar y Francisco Abundis
asuman las secretaria General y
Ejecutiva, respectivamente, no
pocos veran la sombra del Nifio
Verde en ellos. e
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/ C 1. A G I ?
{Cumplira Grecia’
¢ La crisis de deuda helénica sigue atemorizando a los mercados ante la

posibilidad de caer en la insolvencia. Adem4s, una nueva ayuda no resolverd
el tema de fondo y continuard causando recelo en las bolsas.

Especial

recia, como lo ha
sido desde principios
del afo pasado, fue
una vez mas, motivo

de turbulencias. A finales de la
semana, las preocupaciones res-
pecto a la crisis de deuda con-
tinuaron generando temores en
los mercados financieros inter-
nacionales, estavez, el recelo fue
reavivado por la noticia de que el
gobierno sélo tiene efectivo para
operar hasta octubre, de modo
que caeria en quiebra como en
suspensién de pagos por lo que
abandonaria la comunidad
euro. Lo que, se teme, tendria
consecuencias terribles a nivel
mundial.

Enunreporte, Citigroup sefial6
que la salida de Grecia de la zona
euro era algo cada dia més pro-
bable y, agregaba, que de darse
seria un desastre. Esto prevé que
el resto de paises miembros de la
comunidad monetaria, sobre todo
en las naciones menos desarrolla-
das, sufririanlas consecuencias de
un impago heleno.

1o

bk

2 ] 22

ENTREGA DE AYUDAS A GRECIA DEL PRIMER RESCATE

Sexto tramo de ayudapendiente del plan de ajuste 2012-2015

I Unidn Europea Fondo Monetario Internacional

18 F s

fne Mar Ju o Sep
2010 21

Dic Mar— Jun Sep Dic Mar— Jun
212 1
Enmilones de euros Fuente: Reuters, £ Pais.

Elmismo informe destacaba que si
el pais griego saliera de la comunidad
euro romperia el taba de la posible
salida de un miembro del 4rea mone-
taria comun, lo que aumentaria las
especulaciones sobre futuros abando-
nos de los paises mas débiles.

El abandono, subrayaba Citi, pre-
cederia de una paralizaci6n por parte
de la “troika” (FMI, BCE y UE) de la
financiacién para el pais heleno y sus
bancos, por tanto, de una quiebra pre-
via. No obstante, el martes la canci-
ller alemana, Angela Merkel, rechazo
tajantemente las especulaciones sobre
una posible declaracién de insolvencia
por parte de Grecia, aunque recono-
ci6 “el efecto domind no deseado” y los
“procesos incontrolados” que supon-
dria un final desastroso de dicho pais.

El miércoles pasado hubo alivio
para los mercados: Grecia aseguro a
sus principales salvadores (Francia y
Alemania) que estaba determinada a
cumplir todas las obligaciones acorda-
das con los prestamistas internaciona-
les a cambio de recibir el rescate finan-
ciero de la Uni6n Europea (UE) y el
Fondo Monetario Internacional (FMI).
El gobierno de Atenas esta esperando
recibir en octubre 8,000 millones de
euros (mde) del sexto tramo del pri-
mer rescate que le fue aprobado, que
en total asciende a 100,000 mde.

De este modo, el que Grecia siga
recibiendo ayuda depende de la eva-
luacién que hagan los inspectores de
la denominada “troika” sobre los tlti-
mos ajustes aprobados por este pais.
Por ello, la pregunta que gira en los

mercados es si Grecia cumplira.

El primer ministro Yorgos Papan-
dreu ha afirmado, una y otra vez,
quellegara “hastael final” para cum-
plir conlos ajustes. “Grecia cumplira
con su palabray estamos decididos a
aplicarlas medidas necesarias, y lle-
garemos hasta el final”, asegura en
cuanta oportunidad se le presenta.

En una reciente inspeccién, los
supervisores de la “troika” encon-
traron un agujero presupuestario en
Grecia de 1,700 mde, que debe ser
cubierto antes de que finalice este
2011 para que asilogren cumplir con
el objetivo de reducir el déficit hasta
7.6% del PIB este afio, desde el 10.5%
como porcentaje del producto regis-
trado en el afio pasado.

No obstante, iniciando este mes,
el ministro de Economia, Evangelos
Venizelos, sefialé que no podrian
cumplir los objetivos fiscales (como
porcentaje del PIB) por el recrudeci-
miento de la recesi6n en el pais y con-
firmé que la economia se contraera
cerca de 5% en 2011, frente al 3.5%
contemplado previamente, porlo que
juzgd “sumamente arriesgado” vati-
cinar que la economia vuelvaa crecer
en 2012, contrariamente a los obje-
tivos del plan de recuperacién eco-
némica dictado por la UE y el FMI.

Con base en lo anterior, la prensa
griega han publicado estimaciones
de la reduccién del déficit ptblico
heleno a 8.8% del PIB y no en lo
que se espera. Pero Venizelos ase-
gura que en cifras absolutas, el pais
deberia lograr “acercarse” al déficit
previsto de unos 17,000 mde.

Aunque continuard siendo
incierto si Grecia esta cumpliendo
conlas metasfiscales, todoindica que
el sexto tramo de ayuda para el pais
heleno sera desbloqueado antes de
que caiga en insolvencia en octubre.

Los lideres de la regién evitaran
a toda costa que en la eurozona se
desate una bomba cuyos alcances
se desconocen. Por ello, este fin de
semana los ministros de Finanzas de
laregién, como detodala UE, einclu-
sive el propio secretario del Tesoro de
EU, Timothy Geithner, se reuniran
en Polonia para resolver pronto y de
forma unida el problema griego.

Para los expertos, esta nueva
ayuda no resolvera el tema de fondo,
por lo que anticipan que la crisis
griega seguira provocando turbu-
lencias en los mercados. e

Por Diego Sosa
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¢ Ante la deficiente
relacién entre
autoridades
tributarias y
contribuyentes, este
organismo buscard
limar asperezas y
abolir la injusticia
fiscal en el pafs.

éxico dio un

paso en materia

de proteccién al

contribuyente
tras aprobar la creacién de una
procuraduria especializada en
su defensa y la designacién de
esta nueva ombudsman fiscal.
Sin embargo, el timido arran-
que de esta dependencia supone
que el reto atn es considerable
y sera necesario un mayor com-
promiso delas autoridades para
brindar las herramientas a ésta
para cumplir con sus objetivos,
principalmente reivindicar la
“dificil, rigida y tormentosa”
relacién entre las autoridades
fiscales y los contribuyentes,
asi como otorgar elementos para
el mejoramiento del propio sis-
tema recaudatorio.

Asi, el pais dio un impor-
tante paso el 3 de octubre de
2005, cuando el Senado de la
Reptblica aprobé la existen-
cia de un defensor del contri-
buyente, pero el avance mas
significativo fue cuando el 28
de abril de este afio nombré a
Diana Rosalia Bernal Ladrén
de Guevara como nueva titu-
lar de la Procuraduria de la
Defensa del Contribuyente
(Prodecon), superando las
cuestiones politicas, electora-
les, partidistas y deméas que por
mas de cinco afios impidieron
el nombramiento de este per-
sonaje tan relevante para la
proteccién del ciudadano y el
sistema tributario.

De acuerdo con informacion
de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Ptblico (SHCP), en el
periodo enero-junio de 2011,
el padrén de contribuyentes
aument6 un nivel histérico de
35.1 millones, y se estima que
para el cierre de este afo se
coloque por encima de los 36
millones de registros.

Por ello y ante la historia del

LAPRIMERA § 7

comunicacion.senado.gob.mx

El organismo tendra que hacer a un lado sus carencias y buscar, a como de lugar, el mejoramiento del sistema tibutario.

PRODECON

Detender al

contribuyente,

el reto

contribuyente mexicano —en un régi-
men de contribucién fiscal cada vez
maés injusto para algunos, donde el
lugar comin de la teorfa dicta que a
todos se les mide con la misma vara
sin importar quién tiene mas y quién
menos—, la designacién de esta figura
nopodiapostergarse ante lanecesidad
deunainstancia quelosampararaante
el rigor e inflexibilidad de la SHCP y
su brazo recaudatorio, el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT);
particularmente a los que desconocen
c6mo funcionan los procesos fiscales,
0 no saben o no pueden solventar sus
necesidades recaudatorias, segin
coincidieron los expertos en la mate-
ria Mariano Latapi y Rubén Herrero.

En este sentido, y en cumplimiento
con los tiempos marcados por la ley,
desde el pasado 1 de septiembre la
Prodecon comenz6 formalmente sus
actividades para atender las quejas o
denuncias de personas fisicas y mora-
les en contra del Servicio de Adminis-
tracién Tributaria (SAT), el Instituto

Mexicano del Seguro Social (IMSS)
y el Instituto del Fondo Nacional
para la Vivienda de los Trabajadores
(Infonavit). No obstante, la falta de un
proyecto ordenado para prestar este
servicio tiene hoy al organismo con
la cartera débil y pocos recursos para
atender a los ciudadanos.

De esta forma, la Procuradora
fiscal reconoce que las condiciones
actuales de la Prodecon no son las
adecuadas para ejercer plenamente
sus funciones ante la insuficiencia de
recursos al no estar contemplada su
creacién en el PEF del afio pasado, por
lo que abogara un presupuesto corres-
pondiente a las necesidades del orga-
nismo para brindar la mejor atencién
posible. Incluso su difusién para darse
a conocer al piblico en general se ha
visto limitada al no poder acceder alos
espacios oficiales para dar a conocer
tanto suubicaciény contacto, como sus
objetivos.

Asimismo, la ombudsman fiscal
destaca que entre sus principales

metas se encuentran la flexibi-
lizacién de larelacién tributaria
y el mejoramiento del sistema
tributario, a través de sefala-
mientos y recomendaciones,
tanto a las autoridades fiscales
como a legisladores, para pro-
poner modificaciones generales
anormas internas y disposicio-
nes legislativas que representen
practicas “no convenientes” o
“absurdas” dentro del régimen
de contribuciones.

“No es que el disefio general
sea malo, sino que es inflexi-
ble. El problema es la dureza
del sistema. Por esto la Pro-
decon flexibilizar4 la relacién
tributaria.

"Estamos en un nuevo mile-
nio y éste tiene que ser una
oportunidad para los acuer-
dos y la perspectiva humana,
pues seguir con posturas
anquilosadas, formalistas e
inflexibles mantendra el dete-
rioro de la relacién con los
contribuyentes y no se supera
siquiera el 11% de recauda-
ci6n”, subraya Diana Bernal.
Enfin, se dioun pasonecesario
para que el pais no se rezagara
enla defensa del contribuyente
y el mejoramiento de la rela-
cién tributaria con miras a
perfeccionar el actual sistema
para el pago de impuestos,
sin embargo, el reto atin es
grande tanto para las auto-
ridades como para el propio
ciudadano. Por el momento,
el panorama empieza a despe-
jarse. Nada més. e

Por Erick Ziiiiga
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MExico
(ISLOTE EN

MEDIO DE LA TORMENTA?

Por Dr. Antonio Reyes

| 4 I Yradicionalmente México ha asumido una actitud
centrista de su devenir y ha vivido de espaldas a
los eventos que van definiendo al mundo contemporéneo

y perfilando su futuro. Nada mas ilustrativo de esta actitud
son las palabras de Gustavo Diaz Ordaz y Bolafios Cacho,
entonces Presidente de la Republica, cuando dijo en 1968
que: “Habiamos estado provincianamente orgullosos y can-
dorosamente satisfechos de que, en un mundo de disturbios
estudiantiles, México fuera unislote intocado”. (IV Informe
de Gobierno).

Esta conducta provinciana y candorosa parece no haber
cambiado mucho, como lo ilustran los eventos y crisis eco-
némicas que hemos vivido desde la década de los 70 del
siglo pasado, y que para su explicacién son
obviadas las condiciones externas en las
que el pais ha estado inmerso.

Para explicar la crisis econémica de
1976 escasa referencia se hace al efecto que
sobre la economia nacional tuvo laruptura
de los acuerdos de Bretton Woods, con el
abandono del patrén délar que generd la
cancelaci6n del sistema de paridades fijas y
la convertibilidad de lamoneda estadouni-
dense auna tasa de cambio pre-establecida
con el oro. Este cambio que a la par, que
significéla mayor cancelacién de deuda del
mundo a favor de EU, produjo una inesta-
bilidad financiera que afecté fuertemente
al mundo entero.

Lo mismo aconteci6 con la crisis eco-
némica internacional de principios de los
80, que desaté una alta inflacién y tasas
de interés internacionales de dos digitos,
que terminé agravando los problemas de
endeudamiento, particularmente de los paises latinoame-
ricanos que terminaron sumidos en una década perdida de
crecimiento y empleo.

Reiteradamente, tal obviedad del efecto real de los fac-
tores externos sobre la economia internacional también
estuvo presente ante la caida de los precios internacionales
del petréleo en 1986 yla crisis de las bolsas de valores un afio
después, cuyas repercusiones llevaron al colapso y cierre
de la bolsa de Nueva York.

Después de una crisis
internacional que llevé
a una recesion en EU
y que hace pensar
abora en sus secuelas
como una depredion
econdmica o una nueva
recesion dentro de la
depresion, todo indica
que asumimos una
actitud complaciente
una vez mdd.

La crisis de 1994-1998, debida mayormente atribuida a
factores internos, no dejé de ser influida por la presién de
EU para liberar las tasas de interés en México, tal como
lo sefiala Robert Rubin, entonces secretario del Tesoro, en
su autobiografia. La decisién para proceder asi, compla-
cientemente, fue tomada por Ernesto Zedillo, Presidente
de México en ese momento, para terminar alentando una
crisis bancaria nacional cuyos costos fiscales no acabamos
de resarcir.

Porigual, parala explicacion delarecesion de 2001 expe-
rimentada durante el sexenio de Vicente Fox se soslayé
el efecto adverso de la crisis financiera estadounidense,
manifestada mundialmente por el derrumbe de la acciones
de las llamadas empresas dot com (denominadas conven-
cionalmente tecnolGgicas).

Mis recientemente, los posibles efectos de la recesién
2007-2009 de nuestro vecino del norte
sobre la economia nacional no sélo fue-
ronrelegados ante la supuesta fortaleza
de nuestra economia, sino calificAn-
dolos potencialmente como un simple
catarrito por Agustin Carstens, a la
saz6n secretario de Hacienda y Cré-
dito Piblico.

Este breve repaso de nuestro modo
de pensar y actuar frente a las con-
secuencias de las condiciones econ6-
micas y financieras externas sobre
nuestra economia nos ha llevado
candorosamente a festinar una forta-
leza que no tenemos y a pensar que
somos como un islote en medio de las
tormentas econémicas y financieras
internacionales.

Hoy, después de una crisis interna-
cional que llevé a una recesién esta-
dounidense que duré 18 largos mesesy
que hace pensar ahora en sus secuelas como una depresién
econémica 0 una nueva recesién dentro de la depresion,
todo indica que asumimos una actitud complaciente una
vez mas.

La crisis actual tiene una envergadura de magnitud
insospechada, que no habia sido vista en sus consecuen-
cias de produccién, empleo y fragilidad financiera desde
1929-1932. También tiene una doble connotacién en varios
aspectos, no observados previamente.
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Es una crisis econémica y financiera retroalimen-
tandose recurrentemente a una rapida velocidad de
recrudecimiento. Afecta a EU y fuertemente a un blo-
que de paises del Viejo Continente asociado al euro,
que representa cerca de 40% del Producto Interno
Bruto de esa parte de la masa continental, al incluir a
Ttalia, Espana, Portugal, Irlanda, Grecia, comenzan-
dose a expandir a Francia, que es la segunda economia
europea. Como una tijera, la crisis relaciona ala deuda
puablica con la sanidad de instituciones financieras,
especialmente bancos, ante el riesgo de default o no
pago de deuda la deuda publica, la caida del precio
de los bonos de deuda y el racionamiento del crédito.

Por otra parte, institucionalmente la crisis ha des-
atado un rechazo politico para

pueden estar agotadas o al menos contar con un estre-
cho margen de maniobra para atender con certeza la
crisis actual. Sin embargo, ambas deben coordinarse y
focalizarse en claros objetivos microeconémicos y sec-
toriales. Las decisiones netamente macroeconémicas y
agregadas pueden llevar aun callején sin saliday acabar
por asegurar un largo periodo de depresién econémica,
del que tal vez no se esté ya muy lejano.

El peor de los escenarios seria que la politica mone-
taria y la fiscal terminaran anuldndose una a la otra,
como sucedi6 en Japén, que parece ser ya el caso,
como lo demuestra la estridencia de mayor austeridad
y reduccién de la deuda piblica, en un ambiente de
bajas tasas impositivas que favorecen a los estratos de

mayores ingresos. Con respecto a la

asumir mas deuda y riesgo en aras Ey dable decir que po!itica monetaria, bien dec.ia‘ Milton
del salvamento de la produccién, .. Friedman que no hay que exigirle algo
el empleo y la capitalizacion de los en las condiciones que no puede por si generar.

bancos, al tiempo que hace evidente actuales la pol[tica Ante esta incertidumbre y crisis
un agotamiento de la efectividad . la politi global, desde este islote seguimos
de las medidas previamente toma- monetarwa 'y la politica generando mas deuda publica, que en
das, que parecen ser casi todas las ﬁacal pueaen edstar s6lo cinco afios aumentd en casi 100%;

posibles. Lo acontecido y sus resul-
tados hacen pensar que el mundo
se encuentra en medio de una tor-
menta perfecta.

En tanto, durante la crisis del
29-32 del siglo pasado, las medi-
das de relajamiento monetario no
se usaron atingentemente y los
gobiernos tenian una deuda rela-
tivamente baja (40% promedio del
PIB en EU), lo que permiti6 el uso
de la politica fiscal para activar la
economia ante una capacidad pro-
ductiva ociosa y posteriormente
financiar el costo de la IT Guerra
Mundial; hoy las condiciones son
totalmente opuestas. Es decir, en
la situaci6n actual, las tasas de interés primarias son
sumamente bajas, cercanas a 1%, y los niveles de deuda
publica rondan en algunos casos cerca de 100% del PIB,
como es el caso en EU, Francia, Italia, s6lo por dar unos
ejemplos; y Japén que alcanza cerca de 200%.

Ante este panorama, es dable decir que en las condi-
ciones actuales la politica monetaria y la politica fiscal

agotadas o al menos
contar con un estrecho
margen de maniobra
para atender con
certeza la erisis actual.
Sin embargo, ambas
deben coordinarse
y focalizarse en
claros obyetivos
microeconomicos y
sectoriales.

aumentando el gasto corriente y sacri-
ficando la inversién piblica; mante-
niendo elevadas tasas de interés que
sirven para abultar las reservas del
Banco Central y encarecen el financia-
miento de las empresas; manteniendo
una raquitica reserva financiera de
menos de 0.1% para la proteccién de
casi 100% de los depésitos y ahorros
bancarios.

Ante esta realidad, caAndidamente
pensamos que estamos en un barco
fuerte (dixit, Carstens) que llevan siete
millones de ni-nis, sin darnos cuenta
que en medio de la tormenta el barco
no se mueve, ni parece tener rumbo y
destino. Esperamos que el barco resista
y no sea arrasado por un tsunami que ya se escucha.

Mientras, provincianamente orgullosos y candoro-
samente satisfechos, como diria Diaz Ordaz, damos el
grito: {Viva México! jPorque como México no hay dos!

Ya habra después tiempo de lamentarse por el costo
de la fiesta. o
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Pemex: A rendir cuentas

Dada la polémica que gener6 el acuerdo de Petréleos Mexicanos y la constructora espafiola Sacyr
para incrementar el porcentaje de acciones de la petrolera ibérica Repsol, la Comisién de Vigilancia
de la Auditoria Superior de la Federacién (ASF) acordo citar a comparecer a Juan José Suarez Coppel,
director general de la paraestatal, para que explique los objetivos, beneficios y las implicaciones de
las operaciones con su similar espafiola. Tal como se destacé en la edicién anterior de El Semanario,
la estrategia de Pemex se vio envuelta en las suspicacias que rodean a su socio, Sacyr, y la falta de
informacidn sobre el pacto sindicado, lo que gener6 cuestionamientos en torno a la adquisicién y los
beneficios que supondria para Pemex. Habra que seguirle la pista a los argumentos de Suarez Coppel.

:

-

.
Cuartoscuro / Félix Marquez

Congreso: 4 Por fin habra conse-
jeros?

Después de meses de
desacuerdos y enfrentamientos
en torno a la designacién de
los nombres que ocuparén tres
espacios dentro del Consejo
General del Instituto Federal
Electoral (IFE), por fin la
Junta de Coordinacién Politica
(Jucopo) de la Camara de
Diputados puso fecha para
seleccionar a la terna que
completara al 6rgano electoral
del pais. Asi, los diputados de
las principales fuerzas politicas
deberan presentar antes del 7 de
octubre su terna con el objetivo
de analizar a los proponentes
y tener una terna final en este
periodo ordinario, a fin de
poder evaluar y consolidar la
que se mostrara ante el Pleno.
PAN, PRIy PRD elegirdn
cada uno a tres candidatos

de la lista de 17 que cumplen
con los requisitos, para que

en el debate se eliminen a seis
aspirantes hasta concluir en la

terna definitiva. Las voluntades
politicas permitirian reforzar al

IFE antes de la eleccién de 2012.

Presidencia: A refrendar postura
en la ONU

El presidente Felipe Calderén
informé al Senado que se
ausentara del pais del 19 al 22
de septiembre para participar
en la Asamblea General

de la Organizaci6n de las
Naciones Unidas (ONU), que
se llevara a cabo en Nueva
York, y realizar una visita

de trabajo a Los Angeles.

En este sentido, la agenda
presidencial esta organizada
de la siguiente manera: el
presidente Calderén recibira
el lunes 19 la insignia dorada
del Consejo de las Américas;
el martes 20 participara en
un didlogo de lideres sobre el
cambio climéatico, convocado
por los gobiernos de México y
Sudéfrica, que se efectuara en
la reunién anual de la Clinton
Global Iniciative; y el 21 fungira

como el cuarto orador en el
debate general de la asamblea
de la ONU, donde expertos
sefialan que seré su oportunidad
para refrendar su postura ante
el crimen organizado y expresar
su posicién ante el operativo
Répido y Furioso.

Seguridad: Cambiando percep-
ciones

En medio de un alto indice de
desesperanza y descontento en
la poblacién, donde 8 de cada
10 mexicanos desconfian en

la mejora del pais y el orgullo
nacional disminuye, segin

el estudio presentado por
Gabriela de la Riva, presidenta
de la Asociacién Mexicana de
Agencias de Investigacion de
Mercados (ALAP), la recién
conformada iniciativa civil
Cumbre de la Comunicacién
por México se llevaré a cabo el
28 de septiembre en la Ciudad
de México, y contara con
diversos paneles conducidos
por especialistas nacionales e

internacionales como: Agustin
Carstens, gobernador del
Banco de México; Salomén
Presburger, presidente de la
Concamin; y Consuelo Saizar
Guerrero, titular del Conaculta;
quienes destacaran diversos
aspectos positivos de la sociedad
mexicana a fin de recordar el
orgullo de ser mexicano. El reto
para este proyecto, cambiar la
percepcion sobre el pais, luce
complicado.

DF: Recordando el temblor
Con motivo del 16 aniversario
del sismo de 8 grados en la
escala de Richter que desol6 a
la Ciudad de México en 1985,
el gobierno capitalino llevara

a cabo un megasimulacro que
destacar4 por las modificaciones
al procedimiento que realizé
Proteccién Civil del Distrito
Federal tras los sismos que
generaron gran destruccién en
Haiti y Japén. Asi, por primera
vez el simulacro adoptara
protocolos tomados del pais
nipén y a las 10 de la mafana
de este lunes 19 de septiembre
sonar4 la alerta sismica, por

lo que las personas que se
encuentren en el interior de un
edificio publico deberan seguir
el nuevo procedimiento. Con
estos ejercicios, las autoridades
capitalinas pretenden fomentar
la cultura de prevenci6n y
conmemorar la tragedia que
ocurrio6 hace 16 afios, ante

la alerta de expertos que
cuestionan si la ciudadania y el
gobierno estan preparados para
enfrentar un fenémeno de esa
naturaleza.

GDF: ¢ Informe de victorias?
En la coyuntura del despido
de Marti Batres por la critica
del saludo al presidente Felipe
Calderén y la victoria que se
le anoté en las negociaciones
con el Sindicato Mexicano de
Electricistas (SME) para que
desalojaran la plancha del
Zécalo capitalino, Marcelo
Ebrard acudira el martes 20
de septiembre a la Asamblea
Legislativa del Distrito Federal
(ALDF) a rendir su V informe
de Gobierno, donde se espera
que se le reciba con vitores al
considerarsele el autor de la
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retirada del SME para recuperar
el Zécalo para celebrar los
festejos patrios de este afio. Por
otro lado, Alejandra Barrales,
presidenta de la Comisién de
Gobierno de la ALDF, sera
quien de respuesta al reporte
del Jefe de Gobierno, aunque
ya dio por adelant6 que sera
una ceremonia, ademés de
protocolaria, muy breve. Con
ello se cumplir4 lo esperado,
un paseo sin sobresaltos por

el Palacio de Donceles para
Marcelo Ebrard.

Tijuana: A la bisqueda de mejo-
res cruces

Con la misién de agiliza los
cruces fronterizos con EU, una
comisién de 10 regidores de
Tijuana viajaré este sdbado 17
de septiembre a la ciudad de
Washington para participar

en un congreso con politicos
estadounidenses, a invitacién
expresa de la Camara de
Comercio en San Diego,
quienes absorberan el pago

por la inscripcién de los ediles
mexicanos en el congreso, no asi
del traslado y los viaticos -que
correran de parte del erario
publico-. De acuerdo con la
agenda de los ediles mexicanos,
estos permanecerén en la
capital estadounidense hasta el
miércoles 21 y el jueves 22 se
trasladarén a la ciudad de Nueva
York, donde analizaran un par
de proyectos relacionados con
el tratamiento de la basura y

el mantenimiento de parques
publicos; finalmente, estaran
de regreso a Tijuana el sabado
24, cuando se espera que den

a conocer los resultados del
viaje y las negociaciones con las
autoridades de ese pais.

Chihuahua: Alientos a la clase
empresarial

Factores como la inseguridad

y la crisis econémica global

han puesto a las empresas de
este estado en una situacién

de alerta, que a su vez ha
despertado a diversos sectores
que hoy promueven diferentes
eventos para impulsar a la clase
empresarial a salir adelante.
Por ejemplo, la Caravana del
Emprendedor en la ciudad de
Cuauhtémoc, que se realizara el

SHCP: “Estrenan” a Meade en San Lazaro

A casi dos semanas de haber tomado la batuta de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP),
José Antonio Meade se presentara el 21 de septiembre en San Lazaro para rendir una explicacién formal
de la propuesta del Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) 2012 planteada por el Ejecutivo
nacional. Con el antecedente de que las fuerzas de oposicién, PRI y PRD, ya exhibieron su desacuerdo

y eventual reconfiguracién al planteamiento federal, el nuevo secretario de Hacienda comparecera para
analizar y debatir los puntos presupuestarios, planteados durante 2011 y los que fueron propuestos para
2012. Con esto, José Antonio Meade dar4 su primer paso como responsable del gobierno federal para
lograr un PEF lo més cercano posible a lo propuesto desde Presidencia, tarea nada sencilla.

pse Antonio Meaor Kuninrana

Cuartoscuro / Misael Valtierra

22 y 28 de septiembre y que es
organizada por la Secretaria
de Economia federal y la
Canacintra de esa localidad,;

o la conferencia “Desafios del
empresariado chihuahuense
ante la crisis mundial”, que se
llevara a cabo el jueves 22 en
la capital chihuahuense; o el
programa Juarez Competitiva,
que arrancara el 13 de octubre
y reunira a directivos de las 50
empresas maquiladoras mas
importantes de esta ciudad
fronteriza. En fin, los esfuerzos
para restablecer la economia
de Chihuahua estan creciendo
y se espera que siga asi.

Salud: A combatir las
“llantitas”

La Secretaria de Salud del
gobierno de la Ciudad de
México arrancara el lunes 19
de septiembre el programa

de medicién de peso y talla

en alumnos de las escuelas
primarias del Distrito Federal,

con el que pretende detectar

y atender los trastornos
alimenticios en la poblaci6n
estudiantil, segtin destacé el
secretario local en la materia,
Armando Ahued. En esta
direccién, el funcionario dijo
que el objetivo es descubrir en
las escuelas capitalinas a los
nifios que tienen problemas de
sobrepeso y obesidad. Ademas,
a partir de este dia se hablara
con los padres para orientarlos
y concientizarlos sobre este
problema y se les informara
sobre el estado de salud de

sus hijos para, de ser el caso,
canalizarlos a los 210 Centros
de Salud y 31 hospitales de la
Ciudad de México. El reto es
concretar este esfuerzo conjunto
para contrarrestar la obesidad y
el sobrepeso infantil. Al tiempo.

PRI-DF: Afilando sus espadas
Con la finalidad de disefiar
la estrategia que presentaran
en el periodo ordinario de

sesiones que iniciara el martes
20 de septiembre en la ALDF,
el grupo parlamentario del
PRI capitalino realizé su
“encerrona” en un hotel de

la Ciudad de México, bajo la
consigna de que se aprueba lo
mismo en casa que en algin
paradisiaco destino turistico
del pais. No obstante, no todo
fue la planeacién y decisi6n

de la agenda legislativa que
impulsara en este periodo
ordinario, sino que también

se trato el tema de la unidad
partidista ante la renovacién
electoral del préximo afio. De
tal manera, la consigna de
unidad al interior del tricolor
parece que va con todo. No
obstante, esto no impedira las
jugadas de quienes quieren ser
el “gallo” del PRI para suceder
a Marcelo Ebrard en el
Palacio del Ayuntamiento. En
fin, la unidad partidista estara
a prueba en los siguientes
meses. ®
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EL MUNDO AL VUELO

BRICS: jAl rescate... de Europa!

Ante la magra situacién econémica por la que atraviesa el Viejo Continente y para evitar una afectacién
mayor al mundo, los principales paises emergentes: Brasil, Rusia, India, China y Sudéfrica, conocidos con
el acrénimo de BRICS, sostendran el jueves 22 de septiembre una reunién en Washington donde discutiran
la posibilidad de ayudar a la Unién Europea a salir de su crisis de deuda. El encuentro, que se daré en

el marco de una reunién del FMI, sentara a los ministros de Hacienda de estos paises para analizar la
posibilidad de ayuda, respondiendo a un articulo del diario suizo Valor, el cual afirmaba que los emergentes
deberian tratar de preparar una accién conjunta para ayudar a la economia mundial y estabilizar los
mercados, lo que podria llevar a esta versién internacional del Too big to fall (Demasiado grande para caer).

Especial

Alemania: Los retos de Merkel
Mientras que Europa se debate
por la situaci6n de la economia
griega, la canciller Angela
Merkel se encuentra con un ojo
al gato y otro al garabato, pues
por un lado debera decidir el
papel de su pais en un eventual
rescate de Grecia y, por el

otro, descifrar la férmula que
le permita frenar el castigo
politico hacia su partido y sus
aliados. La medida es urgente,
debido a que este domingo

18 de septiembre la ciudad-
estado de Berlin celebrara
elecciones regionales, donde

si bien conservaria la alcaldia
regente —en manos de Klaus
Wowereit desde 2001, podria
perder a uno de sus aliados en
el parlamento, los Demécratas
Libres (FDP), al no reunir
siquiera el 5% necesario para
entrar al llamado ayuntamiento
rojo. En contraparte, el opositor
Partido Pirata sigue creciendo
y no se descarta que alcance

el 5% requerido para obtener
un escafio en el Bundestag.
La fuerza de Merkel estaré a
prueba este dia.

Argentina: El cronograma

sigue su curso

Déndole seguimiento al
cronograma electoral argentino,
este domingo 18 de septiembre
se llevaran a cabo las
elecciones en Chaco, donde se
escogeran al nuevo gobernador
y se renovaréan la legislatura

e intendencias municipales de
esta provincia. Sin embargo, el
valor de esta fecha se encuentra
en que significa la peniltima
justa electoral antes de los
comicios presidenciales y en
que marcara el inicio de la
campaifia electoral con miras
al préximo 23 de octubre. Asi,
este dia se ondeara la bandera
de partida en la justa por la
Casa Rosada al permitir la
reaparicion de la propaganda
electoral de los distintos

partidos politicos, misma que
se interrumpira a partir del 8
de octubre, 13 dias antes de que
se prohiba la publicacién de
encuestas y sondeos de opinién
sobre los comicios. Como sea,

y segin las tendencias, la
mandataria Cristina Fernandez
se prepara para mantener la
Presidencia.

Liechtenstein: La pentltima
palabra

Este pais de Europa Central,
uno de los mas pequefios del
mundo, tendré un capitulo
relevante en su vida social
este domingo 18 de septiembre
se realizara un referéndum
popular para despenalizar el
aborto durante las primeras
semanas de gestacion, una
propuesta ya rechazada en junio
pasado por su Parlamento —
con clara mayoria de 18 votos
contra 7-, lo que supondria un
mero ejercicio de protocolo la
anulacién de dicha ley, y no

una actividad democratica. En
este sentido, el principe regente
Alois ya anunci6 que vetar4 la
ley del aborto -la cual incluye
el concepto Hilfe statt Strafe
(Ayuda en vez de castigo)-,
aunque sea aprobada por los
ciudadanos en referéndum. Asi,
las asociaciones civiles del pais
no han tardado en sefalar que
“el pueblo no tiene la dltima
palabra, sino la pentiltima”,

y mostrar su malestar en
contra de esta imposicién del
Principado.

Palestina: Conflictos en puerta
Ante el llamado del presidente
palestino Mahmud Abbas
para presentar el lunes 19 de
septiembre la propuesta a

las Naciones Unidas (ONU)
para que reconozca al Estado
palestino y éste forme parte
del organismo internacional,
se avizora un clima de rispidez
al interior del Consejo de
Seguridad, toda vez que EU
anunci6 que vetara dicho
planteamiento en caso de que
se presente una votacion en este
6rgano, a lo que se sumaria el
rechazo de Israel. No obstante,
para prevenir un ambiente de
hostilidad, diversos esfuerzos
diplomaticos trataran de
disuadir al presidente de la
Autoridad Nacional Palestina
de presentar tal iniciativa,

sin embargo, se augura que

los intentos tengan el mismo
resultado que la visita realizada
por el ministro de Relaciones
Exteriores de Alemania, Guido
Westerwelle hace una semana,
en la cual no pudo convencer
al gobierno palestino de frenar
este proyecto.

RD: Sin dormirse en sus laureles
A casi ocho meses de la
contienda electoral para
reemplazar a Leonel Fernindez
en la Presidencia de Republica
Dominicana (RD), el candidato
oficialista no quiere dormirse
en sus laureles y dara inicio
este domingo 18 de septiembre
a su promoci6n politica. Asi,

el Partido de la Liberacién
Dominicana (PLD) realizara
su primera actividad de
masas, de cara a las elecciones
presidenciales del 20 de

mayo de 2012, con la marcha-
caravana que llevara por




PN
7

EL SEMANARIO, DEL17 AL 23 DE SEPTIEMBRE DE 2011

LA PRIMERA I 13

distintos barrios a su candidato
Danilo Medina, quien en dias
pasados opt6 por descalificar
las encuestas que lo colocan
por debajo de Hipdlito Mejia,
candidato del opositor Partido
Revolucionario Dominicano
(PRD) — como el sondeo de la
firma CID-Latinoamérica que
lo ubican en segundo lugar

con 34%, frente al 50% de su
rival-. Lo cierto es que Medina
trabajard a marchas forzadas
para no registrar su segunda
derrota ante Mejia.

Bahrein: Sin dejar marcas

Esta naci6n atin no logra

cerrar las fracturas que

dejaron las manifestaciones de
febrero pasado, aumentando

el rechazo en contra de la
represion gubernamental,

por lo que se prevé que las
elecciones legislativas de este
sdbado 24 de septiembre se
desarrollardn en un ambiente
hostil y antidemocratico. Tras la
renuncia de 18 parlamentarios
bahreinies del partido opositor,
Al Wefaq bloc, estos comicios
buscaran cubrir esos escafios,
aunque el panorama no
garantiza la realizacién de

un ejercicio democratico ni
seguro para quienes se oponen
al régimen de la monarquia

Al Khalifa, que continda
encarcelando al personal de
salud que brindé asistencia a los
heridos en las manifestaciones
de principios de afio. La
oposici6n, cuyos candidatos han
recibido amenazas de muerte,
ha llamado a la no participacién
para dejar las urnas vacias como
senal de protesta.

Emiratos Arabes: A mantener

el statu quo

En lo que unos ven un avance
democrético, otros observan

la confirmacién de un régimen
cerrado y conservador del statu
quo, o por lo menos estas han
sido las lecturas que arroja

la realizacién de los comicios
legislativos que se realizaran el
sabado 24 de septiembre en los
Emiratos Arabes Unidos. Por
segunda vez en su historia, se
elegirad mediante voto popular
a 20 de los 40 miembros del
Consejo Federal Nacional, el
organismo asesor con limitados
poderes parlamentarios. En

EU: Recobrando ventajas

La estrategia de presentar un plan contra la situacién econémica que atraviesa su pais dio resultado a
Barack Obama, pues a unos dias de presentar su plan para estimular el empleo, el mandatario logré
recuperar la ventaja sobre sus posibles rivales republicanos en la eleccién de noviembre de 2012. De esta
forma, y segtin la dltima encuesta nacional publicada, el dignatario rompi6 el empate técnico de 45 puntos
con Mitt Romney, ex gobernador de Masachusets, aventajandolo por cuatro puntos. Respecto a Rick Perry
—favorito entre los republicanos—, Obama ganaria su reeleccién con 52% de los votos. De ser el caso, el plan
para reducir el déficit pablico que detallara el lunes 19 de septiembre tendria un efecto similar.

Especial

ellos participarén cerca de
129,000 personas, lo que es
visto como un gran paso, en
comparaci6n con el restringido
electorado que ascendi6 a
poco més de 6,500 votantes
en 2006. Por otro lado,

los 20 miembros restantes
seran seleccionados por los
dirigentes de cada emirato:
Abu Dabi, Ajmén, Dub4i,
Fujaira, Ras el Jaima, Sarja y
Um el Kaiwain. Por lo pronto,
el liderazgo de Abu Dhabi y
Dubéi seguira intacto.

Panama: Resbalon
estrepitoso de Martinelli

Hay de caidas a caidas, y

la del presidente panamefio
Ricardo Martinelli sin duda
fue aparatosa. No se trata de
un traspié del mandatario
centroamericano, al menos
no literal, sino de un desliz
electoral que le hizo descender
20.5% en su popularidad en
septiembre, respecto a agosto

pasado, registrando la peor
caida de un presidente en

20 afios. De acuerdo con la
encuesta de Dichter & Neira,
el gobernante paso de 66.9%
de aprobacién a 46.4% en un
mes, en el marco de la segunda
vuelta electoral, las muertes por
KPC (Klepsiella Pneumeniae
Carbapemenasa) y la ruptura
de la alianza con la destitucién
de su canciller Juan Carlos
Varela. Como sea, la situacién
se torna cada vez més oscura
para el mandatario panamefio,
ademas, si las elecciones fueran
hoy, Martinelli perderia en
contra de Varela, quien escalé
a 24.8% de las intenciones de
voto, contra 12.9% del actual
mandatario.

Espana: Siguen
manifestaciones

La inconformidad social
en la Madre Patria sigue
a flor de piel y por ello las
expresiones en contra del

actuar gubernamental no se
harén esperar. De esta forma,
este domingo 18 de septiembre
el movimiento 15-M de
Pamplona convoco a la
ciudadania a unirse y apoyar
activamente la manifestacion
que se realizar4 en la capital
navarra ese dia en contra de
los recortes sociales que ya
estan padeciendo, producto
de la crisis econémica que
mantiene al pais al borde de la
insolvencia. En este contexto,
el atin gobernante PSOE se
prepara para la inminente
disolucién del gobierno y el
llamado a las elecciones del
20 de noviembre préximo, en
el que navega contracorriente
y con amplias posibilidades
de perder el poder. Se acaba
el tiempo para elegir a sus
candidatos al Legislativo y
deber4 jugar bien sus cartas
si desea mantenerse al frente
del pais y no ceder el poder al
Partido Popular. e
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Recargar mantos,

I

o

o Por anos el suministro
de agua en la capital del

pafs, y otros estados,

ha sido uno de los
grandes retos de las

autoridades, por lo que
la construccién de una
estrategia integral para

mejorar la captacién
del liquido es urgente

y constituye hoy el

principal reto a vencer.
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Cuartoscuro

Se estima que en el DF y Estado de México, cerca de 9.5 millones de personas padecen baja presion en el suministro de agua.

nundaciones, desbordamientos,
deslaves, escasez y otras circuns-
tancias relacionadas con el agua
prenden los focos de alerta en el
Valle de México cada afio... como

desde hace mucho tiempo. Y 2011 no
es la excepci6n.

En el contexto de los trabajos de
mantenimiento del sistema Cutza-
mala, el puente vacacional por los

festejos patrios y las constantes
alertas ante la falta o reduccién del
suministro de agua, el llamado para
resolver la recurrente problematica
de este liquido vuelve a poner sobre

la mesa las acciones que deben rea-
lizarse para evitar las afectaciones
que sufren los habitantes del Valle
de México.

En este sentido, mas all4 del cons-
tante mantenimiento y mejora del
sistema hidraulico y el drenaje de la
Ciudad de México, asi como las par-
tidas de las pipas para amedrentar la
insuficiencia del liquido, los expertos
consideran que larecarga delos man-
tos acuiferos de la zona es la clave,
mas no solucién absoluta, para ayu-
darasuperarel déficit que presentala
capital del pais en el abastecimiento,
ademads de optimizar el suministro
del liquido a los capitalinos.

Se estima que al menos 9.5 millo-
nes de personas que habitan 12 dele-
gaciones del Distrito Federal y 10
municipios del Estado de México
resultaron afectadas por la baja
presioén en el suministro de agua,
derivado del trabajo de manteni-
miento que se realizé en el sistema
Cutzamala desde el comienzo de la
segunda semana de septiembre y
pasadas las fiestas nacionales por
el aniversario de la Independencia.

Y el impacto no es para menos.
De acuerdo con las Estadisticas del
agua en México, edicion 2011, ela-
borado por la Comisién Nacional
del Agua (Conagua), el Cutzamala
aporta el 18% del abastecimiento
para todos los usos de la Cuenca
del Valle de México, calculado en
82 m3/s, que se complementa con el
Sistema Lerma (6%), con la extrac-
ci6n de agua subterrdnea (73%) y
con rios y manantiales (3%).

Ademas, dicho sistema de abas-
tecimiento de agua potable esunode
los méas grandes del mundo, no sélo
por la cantidad de agua que sumi-
nistra (unos 485 millones de metros
ctbicos -m3- anualmente), sino por
el desnivel (1,100 m) que se vence,
cuyo bombeo requiere un consumo
de electricidad significativo.

Actualmente, el abastecimiento
de agua potable al DF esta confor-
mado por fuentes locales (ubicadas
en la Ciudad de México y en el
Edomex) y fuentes externas (loca-
lizadas en territorio mexiquense y
michoacano).

Las fuentes locales representan
el 63% del suministro, y se compo-
nen basicamente por el acuifero de
Lerma (13%) y el de la Ciudad de
México (50%).

Por otro lado, las fuentes exter-
nas son aguas superficiales y repre-
sentan el 35% del caudal total sumi-
nistrado al DF.

Asi, se entiende la importancia
de este sistema, integrado por siete
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Cuartoscuro

De acuerdo con la Conagua, Cutzamala aporta el 18% del abastecimiento de agua en la Cuenca del Valle de México.

presas derivadoras y de almacena-
miento, seis estaciones de bombeo y
una planta potabilizadora.

Sin embargo, ante la impor-
tancia de este sistema de agua,
expertos y autoridades han sefia-
lado la necesidad de un proyecto
que permita a la capital y su zona
metropolitana ser autosustentable,
al aprovechar las caracteristicas
propias de la regi6n y los distintos
procesos para captar y tratar el
agua que cubra las necesidades de
esta zona de manera integral y con
base en distintos proyectos.

Asi, Fernando Avila, subdirec-
tor ejecutivo de Construcciény Pla-
neacién del Sistema de Aguas de la
Ciudad de México (SACM), sefiala
que las autoridadeslocales realizan
investigaciones sobre distintos pro-
yectos paramejorar la captacién de
agua, de los cuales algunos estéan en
fase inicial y otros tantos ya dieron
sus primeros pasos, ampliando el
abanico de alternativas para mejo-
rar el manejo integral del acuifero,
entre los cuales el funcionario des-
taca los siguientes:

» El aprovechamiento de las
fuentes superficiales. Es decir, las
lagunas o lagos para captar agua
de lluvia y la obtenida por el tra-
tamiento de aguas residuales, las
cuales se envian a estas lagunas a
través de algunos humedales (una
planta natural de tratamiento) que
emplean el tule, gracias a que es un
gran captador de contaminantes, y
que por un lado absorbe el agua de
lluvia y trata la residual, dandole
una correcta calidad para poder
introducirla en el manto acuifero
para renovarlo.

» Los pozos de absorcién. Pro-
yecto que ya se realiza y consiste
en construir pozos de entre 60 y
70 metros de profundidad, depen-
diendo de la geologia, que captan
el agua de lluvia mediante rejillas
y después la pasa a un tratamiento
donde se le retiran sélidos y algunas
grasas, para posteriormente entrar
al pozo de filtracién.

Actualmente, el GDF ha insta-
lado 71 de estos pozos, pero existen
més de 600 sitios probables para
construir este tipo de pozo y se
registran mas de 185 proyectos apro-
bados para los mismos, los cuales
pueden llevarse a cabo en zonas de
delegaciones como Tlalpan o Alvaro
Obregon.

» Las presas de gaviones. Las
cuales se estan construyendo en las
zonas altas de Cuajimalpa, Milpa
Alta y Alvaro Obregén, entre otras.
Estas rejas —que pueden ser de dis-
tintas formas geométricas—sellenan
de piedras y se acomodan a manera
de formar una presa, que retiene el
material, sélidos y en suspensi6n,
que baja con el agua, evitando que
lleguen al drenaje y éste se bloquee.

Pero al mismo tiempo, reduce los
escurrimientos, evita la erosion de
los rios y recupera los suelos, entre
otros beneficios. Tan sélo en el afio
pasado, las autoridades capitalinas
construyeron 25 presas de este tipo,
y esperan que este afio crezcan en
la misma cantidad, ademés de que

esperan que se apruebe un mayor
presupuesto para que se construyan
mas elementos de este tipo.

» Aprovechar el agua residual.
Comoes el casodelaplantapilotoen
el Cerro de la Estrella —que procesa
maés de 3,000 litros por segundo—, en
el que el agua ya tratada se envia a
una planta potabilizadora en la que
se le somete a una serie de procesos
de tratamiento adicional, antes de
ser trabajada a través por el proceso
conocido como osmosis inversa, el
cual funciona a través de una mem-
brana con una porosidad muy fina,
que esta al interior de un tubo de
agua potable, que al inyectar el
liquido a presi6n retiene las parti-
culas contaminantes.

Una vez concluido el proceso, el
aguaresultante—y potable-se puede
inyectar a cierta profundidad en el
manto para que la naturaleza com-
plemente el tratamiento y llegue en
mejores condiciones al acuifero.

Para que este proyecto avance,
el gobierno capitalino se encuentra
realizandolos estudios para cumplir
conlas Normas 014 (Requisitos para
larecarga artificial de acuiferos con
agua residual tratada) y 015 (Carac-
teristicas y especificaciones de las
obras y del agua para infiltraciéon
artificial a acuiferos) dela Conagua,
para demostrar que se obtiene un
liquido de gran calidad y se otor-
guen los recursos para construiruna
planta de mayor tamafio.

El GDF bha instalado 71 pozos de absoreion, sin
embargo, existen mdds de 600 sitios probables
para contrulr este Lipo de pozods.

PFuentes externas. Para mejorar
este punto, menciona el directivo del
SACM, hay varios proyectos de gran
relevancia que tienen que analizarse
para poder traer ese liquido a la
capital mexicana, donde el princi-
pal problema es el social, ya que es
comun que un municipio se oponga
a que se perfore el agua de su suelo
para compartirla conotralocalidad,
lo cual deberesolverse através deun
proyecto integral donde se beneficie
tanto al lugar del que se extrae como
al que llegarj ese liquido, asi como
otorgarlainformaciénnecesariaala
gente para que apoyen estos proyec-
tos que beneficiaran aambas partes.

»  Por otra parte, el experto
Valente Souza considera que el cui-
dado del suelode conservacién, como
barrancas y bosques, se convierta en
punto de atencién para mejorar la
captaci6n de agua, ya que constituye
un gran Grgano natural de absor-
cién de agua pluvial, que al verse
deteriorado por la creciente mancha
urbana y los asentamientos irregu-
lares disminuye dicha capacidad,
generando que el descenso del agua
no se absorba correctamente y una
gran cantidad de liquido llegue a las
partes bajas saturando las presas y el
drenaje, lo que genera, en parte, las
inundaciones que cada temporada de
lluvias ponen en alerta a la sociedad
y las autoridades.

En este sentido, el también ase-
sor de la Secretaria de Ambiente
del DF sefiala que en las préximas
semanas se autorizan leyes que per-
mitirdn elevar el cuidado de estas
zonas y realizar proyectos para
mejorar la recarga del manto acui-
fero de esta manera, pero tomara
por lo menos tres afios antes de que
la gente pueda percibir los benefi-
cios, entre los cuales se encuentra
el mejoramiento del suministro del
agua y la disminucién gradual de
las inundaciones.

En fin, superar la problematica
del agua paralograr la autosuficien-
ciahidrica es una tarea que requiere
estrategias que ataquen los diferen-
tes flancos como el equilibrio acui-
fero, las fugas del liquido, el consumo
responsable, el tratamiento, el cui-
dado de las zonas de conservacién,
entre otros puntos, y que necesita de
un esfuerzo en aras de la construc-
cién de un proyecto integral, donde
la conservacién del ciclo ecoldgico
resulte ser la columna vertebral del
abasto de agua potable del subsuelo
del Valle de México. o

Por Erick Ziiiiga
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DEsTINO 2012
LOS MEXICANOS

Por GAUSSC*

Q_ unque parezca de Perogrullo, para la mayorfa
de la sociedad (81%) las empresas privadas y
la banca son importantes para el desarrollo del pafs;

pero no por obvio, la sociedad es acritica al desempefio
privado: 63% dice que las empresas y bancos le han
fallado a México. Hay un reconocimiento tacito sobre
laimportancia de los empresa-
rios en el desarrollo, pero eso
noimplicauna valoracién posi-
tiva sobre su desempefio. Sélo
19% tiene una posicién mas
intervencionista del Estado en
laeconomianacional ytiende a
subestimar la importancia de
la participacién privada.

En octubre de 2006, 8 de
cada 10 mexicanos opinaban
que el sector empresarial y
bancario era importante para
México; y 6 de cada 10 consi-
deraban que el sector le habia
fallado al pais. Ahora, los mis-
mos 8 de cada 10 opinan que el
sector privado es importante; y
6 de cada 10 dicen que fallan.
No hay diferencia. El sector
privado nacional enfrenta un
reto estructural, ya esta posi-
cionado como un actor impor-
tante, ahora le queda conven-
cer a la sociedad de que no le
falla al pais.

Anteuna sociedad cada vez
mas compleja y abierta, se propicia un debate deseable-
mente mas informado. En este marco, El Semanario
conjuntamente con GAUSSC han iniciado un anélisis
continuo para encontrar posibles explicaciones, y no
s6lo describir datos, en torno a la relacion entre los
mexicanos y el sector privado.

Con base en resultados obtenidos en encuestas rea-
lizadas en los tltimos dos meses (julio-agosto 2011), se

I Critico

Y EL SECTOR PRIVADO

B Indiferentes

Fuente: GAUSSC Destino 2012. Encuesta nacional
caraacaraen viviendas, julio-agosto 2011,

Primero de la serie: Destino 2012

identifican cuatro perfiles a partir de la respuesta de
los mexicanos frente a dos grandes cuestionamientos: la
importancia del sector privado en el desarrollo del pais
ylavaloracién de su contribucién efectiva al desarrollo.

Estos cuatro grupos son: el mayoritario, 56%, a los
que para estos fines denominaremos criticos —en un
sentido dialéctico y no sélo posicionista -; un segundo
grupo, 25%, més bien afines al sector privado; el tercer
grupo, conformado por 12%, que tiende a ser mas bien
indiferente; y, finalmente, 7%
que se podria considerar hostil.

El grupo mayoritario, el
denominado critico, se carac-
teriza por reconocer la impor-
tancia del sector privado para
el desarrollo de México, ala vez
de evaluar criticamente su real
contribucién. Los afines, 25%,
también reconocen la impor-
tancia del sector privado para
el desarrollo y ademés opinan
que cumple con su rol.

Por otro lado los indiferen-
tes, aunque minoritarios (12%),
dicen que el sector no es impor-
tante para el desarrollo del pais
—pero tampoco critican su des-
, empefio—, no consideran que

fnes éste le haya fallado a México;
I Hostiles finalmente, los hostiles, 7%,
no aceptan la importancia del
sector privado en el desarrollo
y ademads reprueban su contri-
bucién. (Este grupo tiende a
parecerse a los Nacionalistas
Inconformes del Liberal Sal-
vaje, Nexos, febrero 2012).

Estas diferencias explicitas también implican valo-
raciones diferenciadas en tres 4mbitos objeto de este
estudio: la valoracién actitudinal, la continuidad o cam-
bio en las politicas econémicas y las actitudes politico
electoral de cara a 2012.

No obstante, a lo que dice la comentocracia, el pais
se mueve. Para 69% de los mexicanos el pais avanza,

Total indiferntes Hostiles Afines Criticos
Optimismo 47% 34% 34% 55% 51%
Pesimista 53% 66% 66% 45% 49%

Fuente: GAUSSC Destino 2012. Encuesta nacional caraa cara en viviendas, julio-agosto 2011.
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Total indiferntes Hostiles Afines Criticos
Continuidad de las politicas econémicas 5% 58% 44% 60% 56%
Cambio en las politicas econémicas 43% 42% 56% 40% 44%

Fuente: GAUSSC Destino 2012. Encuesta nacional cara a cara en viviendas, julio-agosto 2011,

lento perohacia adelante. Usando lametafora de México
como carro de cuatro velocidades: s6lo 29% considera
que estd estancado en neutral o enreversa; sin embargo,
para los hostiles la reversa es una respuesta més fuerte
que para el resto de los grupos, 36% de este conjunto
opina que si; los indiferentes tienden a pensar, que aun-
que se mueve, se mueve mas en primera, es decir, mas
lento que la mayor parte de la poblacién. Los afines y
criticos marcan la tendencia nacional, cerca de 70%
opina que se estd moviendo. En este mismo sentido, los
criticos y afines tienden a ser més optimistas que los
indiferentes y hostiles.

La principal problemética para las personas y sus
familias tiende a ser compartida entre todos los grupos,
siendo los temas econémicos los méas importantes. Sin
embargo, la problematica percibida para el pais es dis-
tinta entre grupos: los indiferentes y los hostiles tienden
aconsiderar el desempleo como el principal problema al
que se enfrenta México; los criticos y los afines opinan
que es la inseguridad.

Hablando de soluciones, si bien todos coinciden en
que lo més importante para que el pais mejore es el
progreso econémico, mejoras en salarios y empleos, esta
opinién es mas decidida entre los afines. Entre los indi-
ferentes, mas que para el resto: que en México se aprecie
maés lahonestidad y el esfuerzo de las personas. Paralos
hostiles: que en México disminuya la inseguridad, mas
con inteligencia que sélo con la violencia del Estado.

La opinién a favor de la continuidad en las politicas
econémicas es mayoritaria, 57%: se muestra una fuerte
aversion a crecer a costa del riesgo de una crisis como
en el pasado. Sin embargo, en el grupo de los hostiles, se
tiende a creer mas en el cambio de politicas econémicas
en pro de mayor crecimiento, aunque esto implique un
riesgo de crisis.

A menos de un afio de las elecciones presidenciales de
2012, la opini6n piblica cuestiona lo tan dicho y creido
por los lideres de opini6n: la incertidumbre es mayor
que la que se cree. Las elecciones atn no estan com-
pletamente definidas, y aunque se observa una ventaja
por parte del PRI, ésta no se percibe como definitiva.

La poblacién no esté tan convencida de qué es lo que
conviene al pais en términos del partido que deberia
llegar a la Presidencia. El porcentaje de mexicanos que
no saben lo que conviene al pais incrementa, de 23% en
diciembre de 2009y hallegado a 37% enjulio de este afo.

Los jovenes electores se perfilan como actores pode-
rosos en las préximas elecciones; nuevos participantes,
estos electores no tienen memoria propia de los gobier-
nos pasados del PRI en la Presidencia; sin embargo,
sensibles al contexto cultural y a la influencia de sus
padres, cuentan con una idea de lo que fue y seria el
regreso de este partido a Los Pinos.

Por otro lado, su referente real son los gobiernos del
PAN de los tltimos 10 afios y la evaluacién que tengan
de éstos puede ser determinante en la definicién de su
voto. Entre los nuevos votantes reina la incertidumbre
e indiferencia. Casi la mitad (47%) no sabe o le da igual
por quien votar.

Por su parte, en términos de relacién con el sector
privado, los grupos mayoritarios, afines y criticos son los
que mas valoran la experiencia, las propuestas, la prepa-
raci6n en términos econémicos y de seguridad publica,
asi como el equipo que rodea a los posibles candidatos.

En el fondo, éste es el gran reto de los partidos y sus
aspirantes: contrarrestar la incertidumbre y hacer esta
eleccién programéticay de propuestas, en donde se acepte
que el sector privado juega un papel importante para el
desarrollo del pais. Més sustancia y menos imagen. e

GAUSSC. Tiitter: @datosmexico / wiww.gaussc.com
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Fuente: GAUSSC Destino 2012. Encuesta nacional cara a cara en viviendas, julio-agosto 2011,

PRD llegue No sabe que conviene/ No contesto
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Las condiciones para
una bajada de tasas
por parte de Banxico
estaran dadas en el
corto plazo. Salvo
que el peso entre

en una espiral

de depreciacién
debido a la pérdida
de confianza de

los inversionistas,
las condiciones
econémicas,
financieras y hasta
politicas hacen
aconsejable una
rebaja de tasas antes
de fin de afio.

[Para qué
esperar:

n EU ya se habla
abiertamente de
los riesgos de una
nueva recesion eco-
némica. Los dltimos datos de
empleo, consumo e inversion
sugieren que la economia est4
completamente parada, y tanto
el presidente de EU, Barack
Obama, como el presidente de
la Reserva Federal, Ben Ber-
nanke, vuelven a hacer sus
mejores esfuerzos para evitarlo.
Entre tanto, las voces de
alarma han empezado a sonar
en México.

Elex-secretario de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP),
Ernesto Cordero, ya recono-
ci6 que hay “evidencias de una
desaceleracién econémica” y
que “existen riesgos de una
recesién”, aunque no esté ese
escenario en el futuro maés
inmediato. Todo depende, en
buena medida, de si EU logra
dar la vuelta a su ciclo bajista
o falla en ese empefio. Pero las
evidencias de que la economia
mexicana ha perdido fuerza ya
son evidentes, lo que se ha tra-
ducido en una revisién a la baja

Lay voces de
alarma suenan
en México.
Tanto la SHCP
como Banxico
advierten que el
dector externo Jde
ba deteriorado
y amenaza al
crectmiento en
México.

en los pronésticos de crecimiento
para este afio.

Segin la tltima encuesta de El
Semanario del pasado 9 de sep-
tiembre, el pronéstico del PIB para
el 2011 apenas es de 8.7%, lo que
supone una fuerte revisién a la baja
respecto a la tasa de 4.4% que espe-
raba el consenso hace apenas tres
meses, a principios de junio.

EVOLUCION PRONOSTICO

PIB MEXICO 2011

El primero en percatarse de los
riesgos fue Banxico. Ya en la reu-
ni6n del 27 de mayo, el comunicado
de politica monetaria mencionaba
que “el balance de riesgos para el
crecimiento mundial ha mostrado
cierto deterioro, mientras que el de
lainflacién ha mejorado”. En aque-
llas fechas, la economia mundial
empezaba a mostrar los primeros
signos de flaqueza, pero se atribuia,
en buena medida, al terremoto/
tsunami/desastre nuclear de Japén
y al impacto que tuvo en la manu-
factura anivel global, sobre todo en
el sector automotriz.

Pero conforme pasaba el tiempo,
se evidencid que ese bache que atra-
ves6 laeconomia durante el segundo
trimestre del afio no se debia exclusi-
vamente a las distorsiones que pro-
vocd la catastrofe japonesa, sino que
detras de él subyacian elementos de
caracter fundamental. ;Cudles? En
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Carstens ya mandé la sefial de que puede bajar la tasa de referencia.

esencia, el agotamiento de las politicas de
expansi6n fiscal cuando todavia persisten
graves desequilibrios enla economia esta-
dounidense propiciados por los excesos
del pasado: alto endeudamiento de las
familias, recesién en el sector vivienda
y elevado desempleo estructural. En El

Semanario, en la edicién 338 del 12 de
junio, ya advertimos bajo una portada
titulada “La desaceleracién ya esta aqui”,
que México no debia de caer en compla-
cencias y deberia considerar los riesgos
de una desaceleracién méas profunda mas
seriamente.

LOS ANALISTAS REVISAN A LA BAJA EL CRECIMIENTO DEL PIB EN 2011
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La actividad
economica bha ido

perdiendo impulso
a la par de la de

EU y todo sugiere
gue la tendencia
prodeguird en la
sequnda mitad
del ario.

Pues bien, tres meses des-
pués parece haberse cons-
tatado que el declive de la
economia no se trataba de un
tropiezo temporal, sino de un
asunto més duradero, y las
autoridades, en consecuencia
lo asumieron. Banxico rebajé
sus perspectivas de creci-
miento, en su ultimo informe
trimestral, de un rango de 4%
a5%, aotrode 3.8% a4.8%.Y
contoda seguridad que vendra
otro ajuste alabaja en sus pers-
pectivas de crecimiento para
este afio. Para el 2012, su pro-
néstico actual es de entre 3.5%
y 4.5%. A su vez, la SHCP
recientemente ajust6 sus pro-
nésticos: para el 2011 estima
ahora una tasa de entre 3.8%
y 4.0% comparado con 4.3%
previamente, en tanto para el
2012 prevé una expansién de
3.5% comparado con una tasa
de 4.0% con anterioridad.

Pero lo mas importante
es que Banxico ya no habla
de “cierto deterioro” en las
perspectivas de crecimiento,
sino que menciona que el
entorno externo se deteriord
de “manera significativa”,
como afirmé en el comunicado
de politica monetaria del 26
de agosto. En consecuencia,
instauré un sesgo acomo-
daticio en su orientacién de
politica monetaria, sefialando
con ello que esta dispuesto a
recortar las tasas de interés
en caso de que la economia
siga flaqueando y concluya
que las tasas de interés estan
demasiado altas para la nueva
coyuntura econémica y sus
nuevas necesidades.

LAS SENALES DE DETERIORO
¢Qué es lo que ve Banxico que
le preocupa? En primer lugar,

=
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la expansién del PIB enla pri-
mera mitad del afio fue mas
endeble de lo pensado. En
el primer trimestre el creci-
mientofue deun4.6%, cuando
el consenso estimaba una tasa
de 5.0%, y en el segundo se
desaceleré a 3.3%, también
decepcionando a los analis-
tas que esperaban un 3.6%.
En consecuencia, durante
la primera mitad del afio la
expansién fue de un 3.9%.
Para cumplirse el pronéstico
de 3.8%, el piso del rango
establecido por Banxico y la
SHCP, el PIB deberia crecer
a una tasa similar durante la
segunda mitad del afio. Enun
principio, las expectativas era
que la actividad se acelerara
durante el segundo semes-
tre, pero los indicadores de
EU disponibles para el ter-
cer trimestre sugieren todo
lo contrario y su impacto se
deja ya sentir en la economia
mexicana.

En efecto, la actividad
industrial en México ha ido
perdiendo fuerza. En el pri-
mer trimestre creci6 un 5.2%
y se fue enfriando durante
el segundo trimestre para
aumentar sélo un 38.4%. El
tercer trimestre empez6 atin
un poco més flojo: en julio, la
actividad industrial subi6é un
3.2%, por debajo del prome-
dio observado en el trimes-
tre previo. Lo peor es que
en agosto y septiembre no se
vislumbran grandes mejoras.

Los indicadores de manu-
factura estadounidense para
los meses de agosto y sep-
tiembre siguen apuntando a
un declive e indican que el
sector podria haber entrado
enunanueva fase contractiva.
Asi, el indice manufacturero
del Empire State de la Fed
de Nueva York se deterioré
en septiembre a -8.8 frente
a -7.7 en agosto, y ya es el
cuarto mes consecutivo con
lecturas negativas. Junto con
el indice general, sucumbie-
ron a territorio negativo los
nuevos pedidos, los envios
y el empleo. El de la Fed de
Filadelfia, que se derrumbé a
-30.7 en agosto, se recupero a
-17.5 en septiembre, pero sigue
reflejando una severa con-
traccién de la manufactura.
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Las minutas de la reunién de Banxico advierten que mantener las tasas demasiado altas tiene sus costos.

LAS EXPORTACIONES DE AUTOS SE CONTRAEN EN AGOSTO
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Los principales
rubros de
exportacion de
Méxicoa EU

se han venido
desacelerando en los
tiltimos trimedtres
lo que apagaria
el principal motor
de expandsion
economica.
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Méxicono escapara aese com-
portamiento. De hecho, la expor-
tacién de autos en agosto, segiin
datos de la Asociacién Mexi-
cana de la Industria Automotriz
(AMIA), fue de 175,904 unidades,
lo que implica una contraccién de
3.3% respecto al mismo mes del
afio pasado. El dato pinta mucho
peor si se tiene en cuenta que los
envios a EU, el principal destino
de los autos mexicanos, se despe-
fiaronun 14.5% en agosto. El dato
supone un serio revés para las
expectativas de las autoridades,
que hasta ahora presumian que
la desaceleracién econémica en
EU no habia impactado de forma
significativa a las exportaciones

mexicanas, que crecian de forma
“vigorosa”, segin Banxico. Pues
bien, las cifras de agosto contras-
tan con un aumento anual de las
exportaciones de autos de 23.9%
en julio, y de 24.5% al mercado
de EU.

Si bien los datos han mostrado
una fuerte volatilidad durante el
afo, sobretododuranteel segundo
trimestre, esos vaivenes se han
asociado al ruido estadistico pro-
vocado por el caso de Japén. Sin
embargo, en agosto, el impacto
japonés deberia estar ya diluido,
y la severa contracciéon del mes
puede significar una nueva ten-
dencia a la baja en las exporta-
ciones de autos mexicanos a EU
basada en la desaceleracién de la
actividad al norte del rio Bravo.
Como explicé Fausto Cuevas, el
director general de la AMIA, en
conferencia de prensa, el pobre
resultado de las exportaciones en
agosto es una “alerta” de lo que
podria venir en case de unanueva
crisis econémica en EU.

Lo observado en el sector
automotriz se puede generali-
zar a las principales industrias
exportadoras de México, que han
venido perdiendo impulso desde
mediados del afio pasado, y cuya
tendencia a la baja podria agudi-
zarse durante el tercer trimestre.
Asi, el componente de computa-
ciény productos electrénicos, que
representa un 23% de las expor-
taciones totales de México a EU,
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paso de crecer a tasas de mas del
30% en el tercer trimestre del afio
pasado a estancarse en el segundo
trimestre de este afio. En julio,
este rubro se contrajo un 7.7%. El
de equipo electrénico, cuyo peso
es de mas de 7%, pasé de tasas
cercanas al 20% a otras de un solo
digito. En julio, el crecimiento de
estas exportaciones rondo el 9%.
Finalmente, el de maquinaria
excluyendo transporte, que sig-
nifican un 5% del total de expor-
taciones, se ha desacelerado de
tasas proximas al 50% a algo en
15%.

De confirmarse esta tenden-
cia, la economia mexicana podria
sufrir una brusca desaceleracién
a través del sector industrial,
cuyo peso en el PIB es del 30%.
Una de las debilidades estructu-
rales de México es su excesiva
dependencia de las exportaciones
a EU concentradas en un pufiado
de productos. Asi, en el 2010, en
torno al 80% de las exportaciones
totales de México se destinaron
a EU. Y el 70% de éstas se distri-
buyen en unos pocos productos
como el petréleo, autos, camio-
nes, autopartes, computadoras
y productos electrénicos, equipo
eléctrico y maquinaria.

Ante el delicado trance que
puede atravesar el sector indus-
trial en los proximos trimestres,
la capacidad de que la economia
mexicana se mantenga a flote
depende en buena medida de la
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demanda interna. Sin embargo,
tanto al consumo como a la
inversién doméstica le ha fal-
tado dinamismo durante la
recuperacion.

En primer lugar, la crisis
empobrecié a una buena parte
delapoblacién mexicana. Segiin
los datos de la Coneval, entre
el 2006 y el 2010, como resul-
tado de la crisis alimentaria y
de la llamada “Gran Recesién”,
la pobreza en México aument6
en 12.2 millones de nuevos
pobres, o algo asi como el 10%
de la poblacién. Por otro lado, y
pese a la creacién de empleo, el
ritmo de generacién de puestos
de trabajo no logra absorber el
crecimiento dela fuerzalaboral,
por lo que no sélo la tasa de des-
ocupacion sigue siendo elevada,
sino que el exceso de mano de
obra y la crisis han provocado
que el empleo sea precario y
mal remunerado. Ambos facto-
res han afectado a los niveles de
consumo, que han permanecido
débil. El temor es que la crisis
en el sector industrial se filtre al
resto de la economia y deprima
de nueva cuenta tanto el con-
sumo como la inversién interna.

LAS SOLUCIONES PARA MEXICO
En esta disyuntiva, el gobierno
tiene varias opciones. La pri-
mera es no hacer nada y confiar
en que los esfuerzos de Obama
y Bernanke para rescatar a la
economia de EU del hoyo en que
se haya brinden los resultados
deseados, la economia se reac-
tive y las exportaciones mexica-
nas recuperen vigor, dando algo
mas de misculo a la economia
en general.

La segunda es recurrir a
una politica fiscal expansiva
que contrarreste la desacelera-
ci6n de las exportaciones y de
la demanda privada. Pero esta
posibilidad parece descartada
una vez que se dio a conocer
el paquete fiscal para el 2012,
el cual subraya el compromiso
del gobierno panista con la dis-
ciplina presupuestaria. Si algo
ha presumido la administracién
de Felipe Calderén durante los
recientes embates de los merca-
dos financieros es que gracias
a tener unas cuentas fiscales
saneadas, México ha salido
bien parado de las turbulencias
asociadas a los problemas de la
deuda soberana en Europa y a
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Sera importante desvincular cualquier recorte de tasas de las elecciones, lo que aconseja premura.

SENALES DE DESACELERACION EN EXPORTACIONES

0%

0%

30%

0%

0

o
HI
IHI
JuHt

A%
Maquinaria

los riesgos de una nueva recesién
global. Y eso sera asi siempre y
cuando el precio del petréleo per-
manezca suficientemente alto.

La tercera es echar mano de
unanuevainyeccién monetaria. De
recurrir a alguna politica de esti-
mulo econémico, ésa seria la mas
viable en el corto plazo. Y Banxico
ya ha mandado una clara sefial de
que podria inclinarse por bajar
tasas en caso de que la situacién
de la economia lo aconsejara. Enla
ultima reunion de politica moneta-
ria, Banxico sostuvo que “en caso
de que el desempleo de la economia
nacional y de los mercados finan-
cieros internacionales resultara en
un endurecimiento innecesario de
la politica monetaria”, Banxico con-
sideraria la conveniencia de bajar
tasas. Es decir, que si la economia
mexicana sufre més de lo debido
como consecuencia de la debilidad

Computadoras

EquipoEléctrivo

Fuente: Oficinadel Censode U

Poyiblemente antes de
final de aiio veamods
un recorte de tasas en
México por parte de
Banxico que estimule
a la demanda interna

y a las exportaciones.
(Serd el 14 de octubre?

econémica mundial, sobre todo de
EU, o si los paises desarrollados,
sobre todo la Fed, recurre a nue-
vas politicas de estimulo monetario
parareducirlas tasas delargo plazo
y ayudar a la economia, Banxico
tendria espacio para reducir las
tasas de interés con el fin de resta-
blecer el equilibrio interno.

Esa percepcion se reforzo tras
publicarselasactas deladltimareu-

nién de Banxico. En ellas, todos los
miembros consideraron que las con-
diciones futuras podrian abrir espa-
cio a una bajada de tasas. Y mandar
esa sefial, con los costos que tiene
el enviar una sefial equivocada,
subraya el convencimiento de que
en un futuro cercano se daran las
condiciones en México para inyectar
mads dinero fresco a la economia.

Por otro lado, y aunque el man-
dato de Banxico es sélo el dela esta-
bilidad de precios, resulta intere-
sante recalcar los comentarios ver-
tidos en al Junta de Gobierno en el
sentido de que “una posicién mas
restrictiva de la que se requiere”
paracumplir conelobjetivodeinfla-
cién “tiene costos que no se pueden
omitir, al afectar negativamente a
la actividad econémica”. De todo
esto seinfiere que, salvo que el peso
sufra una severa depreciacién que
implique unas condiciones mone-
tarias mas laxas, Banxico puede
percibir de aqui a final de afio que
estan las condiciones dadas para
reducir las tasas de interés, tanto en
términos econémicos como finan-
cieros. Con ello, Banxico ayudaria
a la demanda interna al abaratar
las condiciones crediticias, y a las
exportaciones a través de un pesé
maés débil.

Asi que de aqui a final de afio,
posiblemente veamos tasas de inte-
rés més bajas en México. Banxico
tendra dos oportunidades para
rebajar las tasas de interés: el 14
de octubre y el 2 de diciembre. Pues
bien, sino hay volatilidad en el peso
y se confirma las sefiales de declive
en EU, el 14 de octubre podria ser
la fecha sefialada. |B aja de tasas! e

Por José Miguel Moreno
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¢ Un castigo ejemplar contra la refresquera podria sentar verdaderas bases para
combatir practicas monopélicas, dejando un precedente que obligaria a las empresas
a pensar dos veces antes de ejecutar medidas insanas para la competitividad.

El Semanario | Fernando Luna

En México no existe antecedente de que alguna empresa haya logrado una indemnizacién por prdcticas monopdlicas.

1 refresco, en México,

No es cosa menor, sobre

todoteniendo en cuenta

que es el pais con mayor
consumo de bebidas carbonatadas
en el mundo. Pero en ese contexto,
apenas estd dando sus primeros
pasosenlaerradicaciéon delasprac-
ticas monopdlicas, ya que mientras
en EU el llamado treble damages
es una Gtil herramienta para pena-
lizar y disuadir las insanas manias
comerciales antitrust. En México
apenas existe la posibilidad de que
se registre el primer caso de resar-
cimiento de dafios.

Esto a través de la batalla legal
que inicié en 2003 con la denuncia
de la ciudadana Raquel Chéavez
Paniagua, duefia de un changarrito
en Iztapalapa, ante el condiciona-
miento de Coca-Cola para dejar de
vender una marca rival: Big Cola.

Despuésdevariosafios deemba-
tes legales en los tribunales, donde
un ejército de abogados defendi6
sin éxito los intereses de la esta-
dounidense The Coca-Cola Com-
pany y de 15 embotelladores mexi-
canos de sus productos, pero fue
hasta quela sancién de la Comisién

Federal de Competencia (CFC) por
alrededor de 158 millones de pesos
(valor histérico en 2005), “causé
estado” (resoluci6n irreversible o
inamovible) que el productor de
Big Cola, Ajemex, inici6 el proceso
para ser indemnizado por dafios y
perjuicios por parte de los también
embotelladores de labebida Fanta.

Ahora, seré el Juzgado 29 de
lo Civil del Tribunal Superior de
Justicia del Distrito Federal el que
determine el monto.

Sibien es una tarea complicada,
en otros paises con mayor avance
en el combate a los monopolios, ya
se tienen algunos modelos para
cuantificar el monto de los dafios.
Aunque en México, extraoficial-
mente se ha mencionado que el
resarcimiento de los dafios a Big
Cola podria oscilar entre los 4,000
y4,500mdp (entre 300y 350 mdd).

Tal como la misma embotella-
dora mexicana Arca Continental
reconoci6 hace un par de meses,
Ajemexreclamaantelos tribunales
“dafios materiales porla afectacién
del valor comercial de la marca Big
Cola”, afectaciones por las utilida-
des que dejo de percibir la empresa

por el periodo de las practicas mono-
pélicas, y dafio moral.

Segiin el asesor del consejo de
administraciéon de Ajemex (y del
mismo AJE Group), Alfredo Paredes,
sera el poder judicial el que deter-
mine el monto de los dafios “lo que
espera suceda en seis meses o quizi
un afio”, pero sefiala que hay calcu-
los extraoficiales de especialistas
que consideran que éste podria ser
cercano a los 300 mdd.

Para uno de los comisionados de
la CFC, Miguel Flores Bernés, en
México no existe antecedente alguno
de queunaempresahayalogradouna
indemnizacién por dafios provoca-
dos por las précticas monopdlicas de
una empresa. Cabe destacar que El
Semanario hablé con este comisio-
nado sobre la generalidad del tema y
nunca se menciond en la charla éste
u otro caso en particular.

Flores Bernés indica que el Con-
greso deberia considerar la expe-
riencia de otros paises en materia
de indemnizaci6n oresarcimiento de
dafios generados a una empresa por
otra con practicas monopdlicas. Por
ejemplo, en EU existe la posibilidad
de que un agente econémico victima

delaviolaciénaleyes antitrustpueda
obtener una compensacion de hasta
el triple de los perjuicios generados.

En suelo estadounidense, el
Departamento de Justicia (DOJ) y
la Comisién Federal de Comercio
(FTC) aplican esta triple indemni-
zacién por dafos y perjuicios con
un doble objetivo: penalizar las
précticas monopdlicas y disuadir
futuras violaciones a la ley de libre
competencia.

Otro elemento que segin el
comisionado de la CFC considera
positivo para combatirlas practicas
monopdlicas es la reciente modi-
ficacién que se hizo al articulo 38
de la Ley Federal de Competencia
Econémica (LFCE), derivado de la
reforma al articulo 17 de la Consti-
tucién para permitir la defensa de
los consumidores a través de accio-
nes colectivas, con lo que se busca
proteger el interés del publico ante
casos de monopolios o practicas
comerciales desleales.

Una sugerencia que hace el comi-
sionado al Congreso, y los especia-
listas en la materia, es analizar y
discutir si parareforzar el combate a
las préacticas monopdlicas se podria
aplicar también una sanci6n similar
a la que sefiala la Ley de la Propie-
dad Industrial.

“Si hubiera una nueva disposi-
cién en la Ley Federal de Compe-
tencia que dijera que el afectado
por una préactica monopdlica ten-
dra derecho a cuando menos el 30%
de las ventas realizadas (por un
infractor en el periodo de las practi-
cas desleales) o algo parecido, ayu-
daria mucho una disposicién asi.
Es controversial, pero se tendria
que analizar porque el verdadero
resarcimiento a los afectados estd
en el pago de dafos”.

Antes del caso Big Cola, en
México no habia prosperado una
sanci6én como la que aplicé la CFC
por una denuncia ciudadana, lo
cuallohace un casoinédito, al igual
que la hazana que logré Big Cola
al arrebatarle 10 % del mercado
a los gigantes mundiales Coca-
Cola y Pepsi-Cola, lo que muchas
empresas intentaron sin éxito en el
pasado. Mientras tanto, este capi-
tulo de “la guerra delas colas” sigue
burbujeando. o

Por Tomdds de la Rosa
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Especial

En México, la contratacion de este tipo de oficinas crecié a una tasa superior al 30%.

EMPRESAS-LABORAL

En busca de la

oficina prometida

¢ Oficinas virtuales y
flexibilidad laboral se

abren paso en las empresas
mexicanas; sin embargo,
aprovecharlo dependeré
de su capacidad para unirse
al avance tecnolégico.

Pareciera que la revoluci6n tec-
noldgica, que avanza dia a dia,
solo se limita al desarrollo de dis-
positivos y plataformas con una
gran cantidad de aplicaciones; sin
embargo, todo este adelanto implica
beneficios enlavida delosusuarios.
Bienes que van més alla del internet
de alta velocidad o la conectividad,
se reflejan directamente en el estilo
de vida de los trabajadores y el bol-
sillo de las empresas.

Un claro ejemplo de estos bene-
ficios se puede observar en el cre-
cimiento de las llamadas oficinas
virtuales —que crecieron 25% en el
primer trimestres del afio, respecto
al mismo periodo del afio anterior.
Segtin Regus—, que como tal han

dejado de ser centros de trabajo
como los que se conocen actual-
mente, para convertirse en “una
forma especial” de realizar las acti-
vidades que requiere una empresa,
ya sea a distancia, desde casa, un
espacio publico o en centros espe-
cialmente disefiados para reuniones
oentrevistas, que respetan e incluso
mejoran la imagen de la empresa.
Cabe resaltar que el éxito de las
oficinas virtuales no reside exclusi-
vamente en las comodidades de tra-
bajar en casa, sino en la libertad de
lostrabajadores parallevarunestilo

de vida equilibrado y de acuerdo a
sus intereses, sin las limitantes que
significa el tener un horario estable-
cido o acudir a una oficina al otro
lugar de la ciudad; es decir, el bene-
ficio de estas oficinas se encuentra
enlas ventajas que tiene el empleado
para compaginar otras actividades
y enfocarse totalmente a sus labores
cuando asi se requiera.

El origen de esta modalidad de
empleo viene junto con la era de
la revolucién tecnoldgica, que ha
impulsado fuertemente la comercia-
lizacién electrénicay virtual de pro-

el mismo periodo).

LO VIRTUAL MATA CONVENCIONES

En México, las oficinas virtuales han tenido un crecimiento impor-
tante en los tGltimos meses, a lo que compaiias como Regus indican
que la contratacién de este tipo de oficinas creci6 a una tasa superior
al 30%. Resaltando en este crecimiento el ofrecimiento de servicios
de consultores, abogados, vendedores, agentes de seguros y oficinas
remotas de grandes compaiiias. Por otra parte, este modelo de empresa
ha desplazado al arrendamiento de oficinas fisicas, el cual sélo crecié
12% en el dltimo afio comparado con las oficinas virtuales (30% en

ductos, dando nacimiento al cada
vezmas popular e-business. A partir
delacreacién de esta forma de nego-
cios, se dio pie a la generacién de
diferentes servicios virtuales como
el marketing online, las universida-
des a distancia, y recientemente los
servicios bancarios por internet.

Aunque esta opciénno es lapana-
cea ni pretende suplantar a la forma
convencional de trabajar, las posibi-
lidades de que los empleados de las
oficinas virtuales puedan incremen-
tar su productividad, una vez que se
acostumbran a establecer su propio
horario y ritmo, son altas. Mientras
que para las empresas constituyen
una oportunidad para las empresas
para ahorrar en su gasto operativo,
para sondear el mercado antes de
dar un paso mas en su instauracién
o brindar cercania a sus clientes.

“Las empresas se estan dando
cuenta que al dejar trabajar a sus
empleados desde casa o una oficina
virtual se estdn ahorrando gasto
fijo y que sus subordinados pueden
tener un mejor balance entre suvida
personal y laboral”, destaca Ménica
Cati Cerda, directora general de
Regus México.

Debido a que el ritmo de trabajo
estara cada vez més en sintonia con
el flujo natural del estilo de vida y
actividades diarias del trabajador:
estos podrén personalizar el tiempo
que dedica al trabajo para que coin-
cida con la hora en la que se tiene
mas energia y se centran mas en las
tareas que deben realizar.

Sin embargo, para mejorar la pro-
ductividad de una oficina virtual es
necesario crear una serie de normas
y reglamentos que deben aplicarse,
sinexcepciones, y serjustas yrazona-
bles, de modo que ayuden a florecer
la productividad personal, en vez de
causar a estancarse debido a las poli-
ticas que son demasiado estrictas.

En el mundo actual de los nego-
cios, las compafiias deben entender
que los trabajadores que realizan
sus actividades en un buen ambiente
sano tienen una mayor productivi-
dad, porlo que segiin Jennifer Amo-
zorrutia, de Great Place to Work
Meéxico, sefiala que las compafiias
tienen que entender que “no sélo el
trabajo representa una necesidad,
sino también una fuente de satis-
facci6n y realizacién personal”, de
manera que las compaiiias necesitan
ver que un empleo forma parte del
estilo de vida de una persona tanto
como sus actividades de recreacién
y descanso.
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De acuerdo a una encuesta realizada por
Accenture en 2009, un alto indice, 8 de cada
10 profesionales, mencioné como principal
preocupacion el alcanzar un perfecto balance
entre su trabajo y sus actividades personales
diarias, de manera que los nuevos modelos de
negocios deben ver al trabajador no como un
elemento més en la pirdmide, sino como un
individuo que tiene preocupaciones més alla
del ambiente laboral, que necesita de ciertos
estimulos para tener unamejor productividad.

Estos nuevos modelos de negocios tienen
modificaciones desde el proceso de contra-
tacién, cambiando el modelo tradicional en
donde se trataba el tema de la cantidad de
horas presenciales en una oficina, sino que
ahora, se le dan a conocer al candidato los
objetivos que la compafiia busca cumplir. Esta
forma de plantear los objetivos es un elemento
que hace la diferencia con respecto de otras
formas de contratacion (entrevista eximenes,
periodo de prueba, etcétera). El cambio en el
proceso de contratacién representa una modi-
ficaci6n al paradigma tanto paralas empresas
como para los aspirantes a un empleo.

Lamodalidad dela oficina virtualha gene-
rado un relevante cambio cultural, sin embargo,
para que este modelo tenga el éxito deseado,
tanto el trabajador como la organizacién alre-
dedor de la compafiia, deben estar conscientes
del valor agregado de este modelo de negocios,
y no considerarlos como una oportunidad para
liberarse sus responsabilidades y obligaciones,

)
(| I Nesocos

Incrementa inversion en México

La filial mexicana de Nissan invertird 328 mdd mas en sus plan-
tas de Aguascalientes y Cuernavaca (CIVAC), segtin lo anunci6
José Muiioz, presidente y director general de la firma en el pais.
Asimismo, detall6 que dichos recursos seran destinados para la
fabricacién de nuevos modelos, entre los que se encuentran la
produccién de un vehiculo multipropésito basado en la plata-
forma V, asi como la manufactura del Taxi del Mafnana para la
ciudad de Nueva York, el cual sera armado enla planta de CIVAC
para ser lanzados en 2013. Estos 328 mdd se sumaran a los 1,050
mdd que anunci6 Nissan hace unos meses para su portafolio de

inversiones 2009-2013.

Especial

Equilibrio entre la rutina y la vida laboral, reto empresarial.

que desvincularian los objetivos comunes de
la relacién patrén-trabajador y terminaria por
dafiar el proyecto de negocios.

Cabe mencionar que esta forma de trabajo
no puede ser aplicado a companias demasiado
arraigadas al modelo tradicional de negocios,
ya que de forzarse, el modelo fracasaria, por lo

se enfoquen en el desarrollo
de los productos y no en su
paga, de acuerdo con infor-
macién del Financial Times.
Con esto, la salida a bolsa de
Facebook, que se espera sea
una de las mayores OPI de
la historia, se llevaria a cabo
mucho més tarde de lo origi-
nalmente planificado.

Avanza en reestructura
de deuda
La endeudada

EstrenaenAcapulcoyQOaxaca

mayor productora

que los méas interesados en esta forma de
trabajo son los jévenes profesionistas, que
se encuentran pendientes de las ultimas
actualizaciones tecnoldgicas y que pueden
proponer nuevas alternativas para el mejor
funcionamiento de la compafiia.

Precisamente, las redes sociales se han
convertido en una herramienta primordial
para las oficinas virtuales. Por ejemplo, en
MEéxico, la compainia Regus indica que el
uso de redes sociales durante 2010 significé
para el 50% de las compaiiias en el pais
la llegada de nuevos clientes, mientras que
para 2011 asciende a 55% las firmas que
utilizan estas redes.

Un trabajador con tiempo para resol-
ver sus problemas personales o destinarlo
a su entretenimiento o descanso serd un
empleado que se concentra mejor en sus
labores a realizar, lo que se traduce en un
aumento de productividad y de resultados.

Las posibilidades de estos modelos
laborales estan inevitablemente ligados al
avance tecnolégico, por lo que en la medida
que éste siga su revolucion, la forma de tra-
bajar seguira flexibilizdndose, aunque tam-
bién sera necesario que las compaiiias entiendan
que no significan s6lo ahorros de costos o ganan-
cias econdémicas, sino implican un cambio en las
necesidades sociales. Elementos que impulsaran
un cambio laboral durante los préximos afos. e
Por Pedro Romero con

informacién de Erick Ziiiiga

HUELLA CORPORATIVA

JORGE EMILIO GONZALEZ
MARQUEZ dejé la presidencia del
Verde Ecologista de México (PVEM)...
Datamax-O”Neil, fabricante de pro-
ductos y soluciones fijas y portatiles
para impresion de etiquetas y recibos,
design6 a PAUL SINDONI como
su nuevo presidente... SALVADOR
ALVA GOMEZ fue nombrado como el
nuevo rector del Sistema Tecnol6gico
de Monterrey. El ingeniero cubrira el
cargo que hace mas de un afio dej6
la renuncia de RAFAEL RANGEL
SOSTMANN... EDMUNDO VAZ-
QUEZ BALTAZAR fue nombrado

Grupo Comercial

Chedraui, inauguré
dos nuevas tiendas hace
unos dias: una en Acapulco
y otra en Oaxaca, unidades
que se ubican como los esta-
blecimientos nimero 166 y167
de la compaiia en el pais.
Con 7,000 metros cuadra-
dos de nuevo piso de venta
en Oaxaca, Chedraui tiene
en operacién siete unidades
en el estado, mientras que
en Acapulco agregé 7,640
metros cuadrados de piso

de venta y con ello aument6
a nueve los establecimientos
en Guerrero.

Bloquea a amigos,
aplazaria OPI
La red social Face-
book demoré su
Oferta Ptblica Inicial (OPI)
de acciones hasta septiembre
del 2012, cuando se esperaba
que ésta se realizara en abril
del préximo afio. Esto se debe
a que Mark Zuckerberg, pre-
sidente ejecutivo de la firma,
pretende que sus empleados

de recubrimientos para
pisos y muebles para bafio
en México, la regiomontana
Grupo Lamosa, informa que
reestructur6 605 mdd de la
deuda que utiliz6 a finales de
2007 paralamega adquisicion
de su rival comercial Porce-
lanita, que era propiedad del
magnate Carlos Slim. Con el
refinanciamiento la empresa
también prepagé 70 mdd. La
reestructura, segun el propio
grupo, pretende “asegurar
su estabilidad financiera en
el mediano y largo plazo”. e

director operativo de Seguridad Pri-
vada IMEER. Previamente, se des-
empefié como gerente administrativo
de la empresa liderada por ISABEL
PEREZ, directora y fundadora de
IMEER... En respuesta a la demanda
del mercado, Global Infrastructure &
Projects Group de KPMG, la firma
anuncié varios nombramientos estra-
tégicos en latinoamericana: ALE-
JANDRO VILLARREAL (México),
SANTIAGO BARBA (Chile),
ANDRES VON TRAUTTMANS-
DORFF-WEINSBERG (Colombia),
RAFAEL LOPEZ (Pert), y CHAR-
LES SCHRAMM (Brasil). o
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TORMENTA FINANCIERA DE AGOSTO,
LLUEVE SOBRE MOJADO

Por Sonvsoles Castillo*

l as fuertes correcciones que experimentaron los
mercados financieros a principios de agosto y
el entorno de alta volatilidad en el que se

han movido desde entonces, han hecho recordar los peo-
res momentos de crisis financiera vividos hace casi ya
tres afios tras la quiebra de Lehman Brothers.

Algunos ntimeros hablan por si mismos: caidas de las
bolsas (en el entorno del -10%), tensionamiento de las
primas de riesgo pais que en Espafia
e Ttalia elevaron los tipos de interés a
10 afios por encima del 6%, y revalo-
rizacién de los denominados activos
refugio, como el oro (+12%), los bonos
del tesoro americano y aleman (las ren-
tabilidades a 10 afios han tocado nive-
les inferiores al 2%) y divisas como el
franco suizo y el yen (que no el délar).
Pero hay otros aspectos igualmente
importantes de resefiar.

En un mundo en el que el apalan-
camiento es todavia alto y las necesi-
dades de financiacién son acuciantes,
el repunte de la aversion al riesgo y el
consiguiente atesoramiento de liqui-
dez a que da lugar, se convierte en un
factor critico que puede estrangular el
crecimiento.

El acceso a los mercados por parte
de los gobiernos de los paises actual-
mente méas cuestionados por los merca-
dos, Espafia e Italia, se ha mantenido,
pero, eso si, tras haber superado un
duro test a principios de agosto, cuando su prima de
riesgo alcanzé niveles criticos (400 puntos bésicos con
Alemania) y sélo gracias a la intervencién del BCE.

De momento, ambos han conseguido colocar montos
en linea con lo previsto, e incluso en las subastas recien-
tes lo estan haciendo a precios mas bajos que hace un

En el origen de la
tormenta vuelve a
edtar presente, una
vez mdd, la crisis
de deuda europea
y su eventual
impacto en el
Jlstema financiero,
al que se ha unido
el riesgo de recaida
de la economia
estadounidense.

mes, pero la demanda ha sido débil. Para el sector pri-
vado, el balance ha sido negativo. Agosto es, por defini-
cién, un mes flojo en colocaciones en el mercado privado,
y este mes pasado lo ha sido especialmente. El sector
corporativo no financiero practicamente no ha emitido.

Ciertamente, los elevados precios han hecho poco
apetecible la salida al mercado, pero tampoco esta claro
que hubiera mercado parasalir. Para el sistema bancario,
las condiciones no han sido mejores: el mercado prima-
rio europeo ha permanecido practicamente cerrado por
segundo mes consecutivo, sélo recientemente se aprecia
una reapertura para grandes nom-
bresy coninstrumentos muy seguros;
el mercado monetario ha dado seha-
les de notable tensionamiento (tanto
en la financiacién en euros como en
délares), reflejo de la percepcion de
un aumento del riesgo de crédito; y
en algunos paises como Italia han
elevado su apelacion a financiacién
del Banco Central Europeo.

El reciente episodio no ha sido el
peor que han enfrentado los paises
desarrollados, pero lo més preocu-
pante es que castiga a unas econo-
mias todavia muy debilitadas y vul-
nerables alos choques negativos, y en
las que el margen de maniobra para
minimizar los dafios es minimo. En
el origen de la tormenta vuelve a
estar presente, una vez mas, la cri-
sis de deuda europea y su eventual
impacto en el sistema financiero, al
que se ha unido el riesgo de recaida
de la economia estadounidense.

En el escenario central, ambos elementos estaran
todavia presentes por unos meses, con lo que no se
prevé una mejora sustancial de los mercados a muy
corto plazo. Y la normalizacién de los mercados llevara
mucho tiempo. e

* Feonomista jefe en Fucenarios Financieros de BBVA Research
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Interacci6n que vende

¢ La pasividad estd pasada de moda, hoy la
publicidad que no interactda con el consumidor

estd destinada al fracaso.

efinitivamente la publi-

cidad ya no puede ape-

lar a la pasividad que

por décadas imperé
en el consumidor mundial, hoy la
audiencia busca contenidos inte-
ractivos que le inviten a participar
e integrarse a una comunidad que
comparta sus gustos y aficiones, no
aquellos que le obligaban a ser un
mero espectador més.

Esto lo ha manejado muy bien
Element, el departamento creativo
de Sony Pictures Television Ad Sales
Latinoamérica (SPT), que dentro de
su estrategia de marketing de 360
grados ha sabido destacar las carac-
teristicas de los canales que compo-
nen a esta televisora para generar
contenidos que ademés de promover
su escencia, ha logrado capturar la
atenci6n y participacion de sus tele-
videntes.

Y TU, ;QUE VES?

A==
LA TORMENTA
O SERA UNA

SIMPLE
LLOVIZNA?

Tal es el caso de su tGltima pro-
mocién, la cual realizé en aso-
ciacién con Starcom y Samsung
Latinoamérica, en la que desa-
rrollaron un juego de procesos
policiacos inspirado en las series
de AXN, uno de sus canales: CSI
Miamiy Mentes Criminales, para
promocionar una familia de cuatro
teléfonos inteligentes Samsung en
la region.

En sélo un mes, la campafia
gener6 mas de 15,000 registros de
aspirantes a detectives, méas de
57,000 visitantes Gnicos, y mas de
93,000 vistas a sus paginas, convir-
tiéndola enla propiedad digital mas
visitada entre las pertenecientes a
la pagina del canal AXN.

El objetivo de la divisi6n crea-
tiva de SPT Ad Sales Latinoamé-
rica, es lograr una mayor consoli-
dacién delarelacién con sus anun-

ciantes por medio del desarrollo de
nuevos productos y servicios, lo que
atraera a mas anunciantes y le per-
mitira diversificar su portafolio,
asi como satisfacer las demandas
de sus clientes en un entrono que
cada dia exige mas iniciativas no
tradicionales.

En este sentido, como sefa-
lara Max Linares, vicepresidente
de Ad Sales de STP México, en
entrevista con El Semanario, este
tipo de comunicacién holistica,
que representa un reto para los
directores de Marketing de cual-
quier compaiiia, forma parte
del disefio estratégico de
la firma para el cie-
rre de 2011, donde el
crecimiento de las
nuevas tecnologias
y los contenidos en
internet significan
una oportunidad
para acercarse a
la audiencia y ofre-
cer soluciones a la
medida para cual-
quier anunciante.

En conclusién, los contenidos
novedosos, interactivosy que des-
pierten emocionesy sentimientos
en el espectador son cadadiamas
solicitados por éste, dejando en
claro que quien no esté dispuesto
a sumarse a esta tendencia, no
lograra marcar una diferencia y
se condenar4 al estancamiento o
incluso a su desaparicion. e

Por Erick Ziifiiga
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OBITUARIO ¢ Juan Enrique Farias Géntez / Mtsico / FALLECIO EL 24 DE AGosTO DE 2011.

¢ Una de las m4s importantes figuras de la musica
folclérica, el destacado musico argentino buscé
universalizar este género musical, tarea a la que

dedicé gran parte de su vida, incluso por encima
de enfermedades y la dictadura.

Especial

Emblema del tolclor

latinoamericano

amusica folcléricaesun

emblema para muchos

delos paiseslatinoame-

ricanos entre los que se
encuentra Argentina, tierra natal
de uno de los artistas més pro-
lificos del género: Juan Enrique
“Chango” Farias, quien el pasado
24 de agosto falleci6 tras una afec-
cién pulmonar que padecia.

Nacido en Santiago del Estero,
este cantautor estuvo vinculado
con la musica desde pequefio ante
una familia integrada por musi-
cos y artistas. Asi, su infancia y
adolescencia las pasé en el barrio
de San Telmo, donde comenzé a
desarrollar su inquietud por la
musica folclérica.

Uno de los momentos maés
importantes en su carrera, fue
cuando a sus 14 afios de edad los
médicos le diagnosticaron “sou-
rmenage”, cansancio en exceso,
fatiga; por lo que le recomenda-
ron que descansara por un afio.
Durante este tiempo, Farias deci-
di6 que su destino se encontraba
en la misica.

Tras ello, con 16 afios cumpli-
dos formé su primer grupo al que
llamé Los Musiqueros, banda
formada por su hermano Pedro
Farias Gémez, Hernan Figueroa
Reyes, Coco del Franco Terrero
y Guillermo Urien. A este grupo

también se sumaria su hermana
Marian Farias Gomez, en reem-
plazo de Figueroa Reyes.

De la mano de esta agrupacion,
“El Chango” Farias revolucion6
el modo de interpretar la misica
folclérica a través de complejos
arreglos vocales, en los cuales se
introdujo la polifonia (conjunto de
sonidos simultaneos, en el que cada
uno expresa su idea musical), misma
que combin con el uso de fonemasy
onomatopeyas paramarcar el ritmo.

Sin embargo, uno de los momen-
tos més culminantes de su carrera
musical fue cuando se dedicé a los
arreglos de percusi6n para la Miss
Criolla de Ariel Ramirez, enla cual
ademas fue intérprete de la pulsa-
cién en la primera grabacién de la
misma, gracias a este trabajo, fue
consolidado como uno de los musi-
cos argentinos més importantes de
su época.

También realizé una reduccién
para cinco voces de la Misa Criolla,
la cual fue grabada primero por Los
Huanca Huay después por el Grupo
Vocal Argentino.

En 1966 dejé el grupo, el cual
siguié liderado por su hermano
Pedro, y formé el Grupo Vocal
Argentino, considerado por algunos
criticos como el mejor grupo vocal
de la historia musical del pais sud-
americano.

Pese a su éxito, nueve afios des-
pués, se disolvi6 la agrupacion. Pero
en 1975 formaria un trio con Kelo
Palacios y Dino Saluzzi, mientras
que un afio después, debido a la ins-
talacién de la dictadura militar en
Argentina, se exili6 a Espaifia para
después adherirse a las ideas pero-
nistas.

En una entrevista para el perié-
dico argentino El Clarin, el misico
indic6 que la organizacién Triple
A lo expulsé al exilié junto con
otros integrantes del Cancionero
de Libracién. Asimismo, detallé
que al momento de su regreso a tie-
rras argentinas se sorprendié del
arropamiento que le dio el pablico,
afirmando que se encontré con un
modelo estandarizado disfrutandoy
cantando de la misica popular.

En ese periodo formo el grupo
Misicos Populares Argentinos
(MPA) junto a Peteco Carabajal,
Rubén Moro Insaurralde, Jacinto
Piedra y Verénica Condomi, utili-
zando instrumentos inusuales en
el folclore, como la bateria o el bajo
eléctrico.

Ademas de musico, “El Chango”
Farias se desempefi6 como direc-
tor Nacional de Miisica, designado
por el entonces presidente Carlos
Menem, cargo que ocupé hasta
1991, tras dos afios de labores. En
este puesto, el cantautor fundé

importantes institutos como el
Ballet Folclérico Nacional.

También mantuvo un pequefio
coqueteo con los medios de comu-
nicacion, ya que fue el titular de un
programa de radio llamado Nacio-
nal Folclérica en el 98.7 de FM.

En el comienzo de este siglo,
2003, fungi6 como legislador de la
Ciudad de Buenos Aires, momento
determinante para la politica
argentina, debido a que voté6 a
favor del juicio politico en contra
de Anibal Ibarra, jefe de gobierno
portefio, y su sufragio fue funda-
mental para promover la suspen-
sién del funcionario que era su jefe
en ese momento.

Alolargo de su carrera en todos
los dmbitos, una de las metas que
Farias Gomez buscaba lograr, era
universalizar la misica popular
argentina, una de sus frases mas
emblematicas fue: “Si un pueblo no
tiene capacidad de sofar, su cultura
es chiquita, es mezquina. Y los sue-
fios normalmente los cuentan los
artistas. Porque nos nutrimos del
imaginario popular. Y eso nunca se
agota”.

Sus labores culturales fueron
galardonadas, como en 1997 cuando
fuenombrado como Ciudadano Ilus-
tre de la Ciudad de Buenos Aires.

El reconocido y querido cantau-
tor falleci6 el pasado 24 de septiem-
bre a la edad de 74 afios en el Sana-
torio Otamendi, en donde se qued6
una delas grandes figurasno sélode
la musica folclérica argentina, sinoa
nivel internacional. e

Por Mariela Sdnchez
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©*INVIERTA CON EXITO EN LA BOLSA <

A SEMBRAR

Carlos Ponce

Cuando no es Europa, es
EU. Un dfa se especula
una quiebra inminente en Grecia
y al siguiente la esperanza de una
recuperacién. Todo esto se traduce
y seguira traduciendo en una fuerte
volatilidad. La paciencia y una cui-
dadosa seleccién de emisoras a par-
tir de fundamentales sélidos son los
ingredientes para una buena siembra
que serd cosechada mas tarde, sobre
todo al entender que las condiciones
macroeconémicas en nuestro pais
son hoy mucho mejores a la de otros
paises en el mundoy esto tarde o tem-
prano tendra que ser reconocido, asi
ha sido siempre. Fechas importantes
préximas siguen siendo la reunién de
la Fed del 21 de septiembre y el sexto
tramo de rescate que recibira Grecia
en Octubre, por cerca de 11,000 mdd.
La seleccién esta semana pondera
nuevamente de manera importante
los crecimientos y las valuaciones
(FV/Ebitda) esperados hacia fin de
ano. e

PONDERACION DE VARIABLES

BURSATILIDAD

Ponderacion: 15%

Comentario: Facillacompra-venta

% EXPORTACIONES

Ponderacion: 0%

Comentario: Sobre ventas totales
CRECIMIENTO EBITDA CONOCIDO 2T11
Ponderacion: 25%

Comentario: Ventas y utilidad operativa confiables
EBITDA / ACT. TOTAL

Ponderacion: 10%

Comentario: Criterio de rentabilidad (ROA)
COBERTURA FINANCIERA

Ponderacion: 10%

Comentario: Caja+Ebitda/ Pasivo Total + Intereses
Totales

VALUACION FV/EBITDA (2T11)

Ponderacion: 25%

Comentario: Multiplo promedio 5 tiltimos afios
VS/VM

Ponderacion: 0%

Comentario: Precio vs.activos castigado - deuda
VAR. % PRECIO

Ponderacion: 10%

Comentario: Uttimos 12 meses

“YIELD” DIV. EFVO. / PRECIO ACT.
Ponderacion: 5%

Comentario: Importante criterio para ganancia
OTROS

Ponderacion: 0%

Comentario: Marca, direccion, cumplimiento de

expectativas, etc.

RESULTADOS
Emisora  Burs  Exp EbE E/AT CF FV/Ebitda VM/NS  VarP  Yield Ots.

L % % Crec % X Estim. PUSA  Var% X % %
Mediana B4% 164%  1B9% 257 4% -3.03
Gmexico 3 677%  313%  326% 187 542 158 285% 604  B1% 04% 2
Bolsa 2 62% 393%  126% 574 1089 1966 -30.5% 378 26.9%
Lab 8 220 26% 301% 304 1252 B2 18.0% 164 252% 3
Simec 0 5%  32.2% 8.1% 996 386 1408 -126% 115 -208% 2
Periols 10 00% 643%  423% 489 10.28 1035 -0.6% g 40% 15% 3
Ich ¥ H9% 288%  89% MB. 486 1022 -524% 114 206% 2
Homex N 2%  204%  07% 057 547 800 -316% 264 -478% 2
Mexchem 11 1000%  436%  200% 076 843 865 26% o 8% 05% 2
Gearso % 10% 185%  19% 110 1043 1210 139% 392 63% 18% 3
Tmm 98 1000% 452% 8.1% 019 600 1904 -601% 01 -45.3% 3
Walmex 4 B2%  M2%  193% 328 UM 1605  -8.0% 100 h8% 20% 1
Bimho B 509% 2%  1B% 061 176 933 168% 18990 120% 19% 1
Autlan 29 328% 320% 0% 199 582 869 -331% 326 -h%% 24% 3
Maxcom 43 00% 230%  13% 040 366 494 -258% 118 -524% 2
lamosa 956 200% 245%  14% 037 546 854 -361% 31 246% 3

Fuente: Ixe, Casade Bolsa/ PU3A: Promedioiimos tres arios/Otros cualitativos: 1Muy Positivo; 2 Positivo; 3 Neutral; 4 Negativo; 5 Muy Negativo Abreviaciones: FV (Firm Value) =
PreciodeMercado + DeudaNeta + (Interés Minoritario ™ P/VL) Ebitda(Eamings efote Interest, Taxes, Depreciation & Amortization): Utiidad Operativa+ Depreciacidn, x= Veces.
CONTENIDO: Cadath diasidentificamos las 19 emisoras de unamuestratotal de 63 que presentanlamejor combinacion de 10 criterios fundamentales en el proceso de seleccion de emisoras los
cuales se ponderan apartirdel contexto. No seincluye unasugerencia de distribucion de valores paralaconformacidn de un portafolio nitampoco momentos oportunos de participacion.

ﬁ Intercambie opiniones en el blog: RIATATA S BT X0y Rid d4o] (]
m

Indicadores relevantes

Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace
15-Sep 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 477% 000 477% 484% 4.91%
Cete28dias  425% 008 417% 4.38% 4,45%
Cete 91dfas 422% -007 429% 4,39% 4,61%
Tasa Banxico 4,50% 000 450% 4,50% 1.75%
Bono10arios 616% 033 5.83% 6,93% 6,25%
Bono20arios 722% 030 692% 7.80% 6,97%
Bono30arios 768% 033 735% 815% 7.26%
IPyC 3518144 135 34.712,38 35.3184 33.046,7
Peso (1) 12939 338 12515 11935 12,804
Euro (2) 1389 000 1389 1417 1,285
Libra(2) 1580 100 1596 1618 1,540
Yen (1) 76,63 -1 7752 80045 83,290
Real (Brasil) (1) 1,711 343 1654 1,598 1,713

(1) Pesos por ddlar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Banxico
y las mesas de dinero.

Inflacién mensual, 12 meses (%)
Repunte inflacionario parael N0

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor

Mgofl 342%  32% 433% 22%  431% 308%  421%
Jutt 350%  319%  449%  200%  665% 378%  386%
dunfl 328% 318% 436% 29%  273% 360%  314%
MayAl 320% 3% 4% 230%  3.26% 30% 3%
Abrl  336%  318%  A01% 244%  310% 404%  334%
Marfl 304% 32% 397% 201%  169%  4%%  342%
Febl  30% 326% 3% 269%  3.08% 032%  3.52%
Enetl 378% 321% 360% 300%  400% 616%  348%
Dic10 440% 36% 382% 341%  6.96% 641%  370%
Nov0 432% 363% 368% 388% 869%  T00%  360%
Octd0  402% 396% 352% 363% 30%  430%  333%
Sepd0 310% 362% 34% 3% 0% @ 264%  280%

Fuente: £/ Semanario Agencia con datos de Banxico.

Expectativa de inflacién 2011
Elevan pronésticos inflaconarios enjulio

94

51 = Banxico201  3.52%
45 | | = ESA20M  388%
45 ]
42 »
39
36
33

3
27
24

] i

* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario Agencia (ESA)
coninformacion de Banxico.

Bonos del Tesoro a 10 arios

420
400 15'53[)'11

3.80 0

e
340
320
300
2.80
265

240
220

Fuente: £/ Semanario Agencia.
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indice de Precios y Cotizaciones de la BMV

ggggg N P La industria vuelve a desacelerarse
30000 N AR i W WY En ng|o, por sggundo mes consecun\’/o laindustria
25000 P \ W, W namoqal vplv_|o adesacelerarse, segun loque
£ 20000 AN WA : mostré el indice sobre la produccién del sector que
= 15000 [ — 3518144 pts. | elabora INEG! el cual registré un crecimiento anual
10000 : de 3.2% incremento menor al 3.7% que mostré en
5008 junio como a lo que era esperado. Para los expertos,

Qe s 55555838 3 8 8 R 3 93 R QY QYOS QLSS Q QS == === = = = =

o S L 2 £ T X & 25 E 5 285 5 £ 28 35 553 838 8

Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de JP Morgan.

dicho indicador sugiere que el crecimiento anual del
PIB en el tercer trimestre serd menor a lo estimado.

DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL
Precio del crudo WTl y la Mezcla Mex. indice de precios de materias primas 1%
(Precio promedio mensual) 45
150 150 450 3T
135 WII — | 1135 ’—m
MME 400 — Reuters 332.60
10 7. 35 4%
£ 350 0
105 05 3 ~
€ 3
75| B 95
74 A 250 :
Y 19%
60 Promedios 2011 k // 60 4]
45| WTI:95.71 { 15 200 J
2 30 S22 T ETEEEEECE S 15
al “-'logLLl El <4 El _"l _"l <|m|0|iJD| “-'l LLl §|<(| El _"l _"l <| ; é g_ E § § § g (% § ; g Abil Mﬁ\/[] Junio Juio

Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Pemex y NYMEX. Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Reuters.

México entre 15

Fuente: INEG

W El consumo también crecié menos
En el mes anterior, las ventas comparables

Periodo  PIB Var.Trim. ~ PIBVr. Aual ~ Periodo  Desempleo  Periodo Infiacion ~~ Periodo B.Comercial*/**  Periodo  P.Industrial% Sl > o

Meéxico 1 11 33 QM 527 Agoll 342 JuHl 479 320 de las minoristas mexicanas afiliadas a la
Argentina 1 2.8 99 M 74 Jundl 970 Jundi 1019 JunTt 8,50 ANTAD, mostraron un aumento de 1.8%
Alemania 111 01 2.8 Jul-11 6.1 Junt 240 Junt 12.696 Jun-Nt 700 anual, incremento mucho menor al 6.4%
Brasil M1 13 42 Junt 62  Jundl 687 Agoi 3870 Junfl 60 que se observo en julio, ello a consecuencia
Canada [I-11 36 04 JulHn 72 JulHt 2,10 Jun-11 -3.500 11 220 de una menor confianza del consumidor
Corea M1 14 42 T 33 Agol 530  Agodl 820  Judl 380 debido a expectativas de una mayor des-
BN o BEE 0 BT 0 BN o EUE o aceleraci6n de la economia. No obstante

Ina P L - b ul- 3 ul- . ul- y ep s .
Espana M1 02 07  Jndl 210 il 310 Jundl 3900l -200 el datol tag‘bl.en incluye un efecto negativo
FU 1 10 16 Agol 91  Agol 380  Jul -44800  Agol 020 por calendario.
Francia M1 00 16 Junll 91 JUMT 210 Junt 6600 Junl 60 P .
India 1 ND 7 ND  ND  Juii 920  Judl 400 JuHi 770 Industria EU crece apenas
ltalia M0 03 08  Junfl 86 JuHT 210 Marl 4191 Jundl -060 Durante agosto, la produccién industrial en
G.Bretana  II1 0,2 08  Junt 79 JuHMT 440 Junfl -8900  Junil 0,00 EU registré un crecimiento de apenas 0.2%,
Japon 11 -03 1.3 Jul 47 Jul1 010 Juln 1697 Jul1 0,60 incremento que contrasté con el estanca-

Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Esparia, Bundesbank.
* Cifras paralos pafses europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. 9% Cifras en porcentaje.

miento que preveian los expertos, pero
que fue menor al aumento de 0.9% que se
observo en julio. Por su parte, la utilizacién

México en cifras ULTIMO DATO PROYECCIONES de la capacidad instalada subi6 una décima
0 R Mo oz .
2007 2008 2009 2010  PERIODO 2011 2012 3(:17;(49/; (fleirf;g%‘%zﬁs‘%lff?gfn ha sido
.0 0 .
PIB (1) 3,32 1,38 -6,50 55 [I-11 3,3% 3,81 3,67
PIBenDls. (2) 1.025.603 1096.293 875282  1.024.090 [-11 1.024.090 Voncimentosldeldond corporativa aLP
Inflacion (3) 3,16 6,53 3,97 494 Aug-11 3,42% 3,92 3,12
Desempleo (4) 370 397 547 537 Jul 1t 5,62% Montoencirculacion(mdp) ~ Fechadeemision  Fechadevencimiento Tasa
Empleo (5) 528.890 379193 3177 730.350 Jun, 11 262.118 | 586.000 591.000 CEMEX 082 963 11Dic-08 Sl TIF28+35
Reservas Netas (8) 71894 85.274 90.838 113.597 9-Sep-11 136.456 Qe o 1 '
Inv.Ext. Dir(9) 21528 20481 AT 17726 [ 4987| 19441 20575 EEML&"'LEEXRU[?Q 1333 2'1_3093_33 ;gggpn Tﬂgg??gg
Tipo de cambio (10) 10,93 115 13,51 12,365 19-Sep-11 12,94 1212 1243 PEMEX 004 5'500 1Dic09 50 P 1 Cetesdl 0'35
Cetes 28 dias (1) 735 8,02 451 445  15-Sept 425| 436 417 : : Ll il )
Bee. Publico (12) 4810 7946 27451 273500 JuH 164.276| 258%  2.51% BACONER9406 3500 10Nov06  SNovdl  TIESH0N
1. Variacion real anual, %. 2. B corriente trim. promedio del afio dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millores de ddlares. 3. Precios al ELEKTRAT0 1000 A_N,OHO H]!C_H TIE2 279
consumo, variacion anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacion anual salarios BANAMEX 09 8,000 18:Dic-09 16-Dic:11 TIIE28
contractuales. 7. Millones de ddlares, valor Fos. 8. Millones de dolares. 9. Millones de délares. 10. Pesos por ddlar, interbancario vendedor cierre del afio. 11. Tasa MXABSCB 062 5 926-Jun-10 93-Dic1! TIE28+2.35
rendimiento anual, promedio tltimo mes.12. % del pis para las proyecciones. GBH0 0 %-g0 0 Ofeb  TIEZ8+0T5

Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizo el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de analisis y consultorias
economicas (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS).

Fuente: Accival-Banamex
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EN BUSCA,
DE LA CIGUENA

Para muchas parejas mexicanas, el impedimento de procrear
un hijo va més alld de un problema econémico, para éstas, la
incapacidad reproductiva exige la ayuda de la medicina.

uvidapuede considerarse exitosa, Pabloesunimpor-
Stante empresario, el negocio familiar y sus estudios
concluidos en la Universidad Iberoamericana, han
ayudado a su crecimiento patrimonial y a su calidad de vida.
Esther, porsuparte, esunaexitosaabogadaytrabajaenunade
lasfirmas mésimportantes enelsectorfarmacéutico. Aunque
eldeportenoformaparte desusvidas, ysalvoaocasionesfor-
zadasporelritmolaboral, lacomidaessaludable. Sushorarios
de trabajo, como la mayorfa de los mexicanos, rebasa las 10
horas laborales por dia, en promedio, su tiempo de traslado
de la casa al horay del hogar a la casa es de dos horas, en
términos generales, Pablo y Esther forman parte del perfil de
las parejas de clase media de la sociedad mexicana.
Sinembargo, paraelloseltemadelos pafialesylosbibero-
nes cadadfaes méasimportante, comomuchas delas parejas
mexicanas, a sus 35 afios de edad, la esperanza de tener un
bebé ha acaparado sus mentes en el Ultimo afo. Los inten-
tos han sido realizados al pie de la letra, el célculo de los dias
de ovulacion se han realizado de manera minuciosa con las
formulas matematicas necesarias, sin embargo, la paciencia
yla alegria se hanido acabando ante resultados negativos.
Alparecer, todotranscurre de maneranormal, peroloque

nosaben,esquepertenecenal109%delasparejasmexicanas
que tienen problemas de fertilidad y por ende, de reproduc-
cion. Para esta pareja, el concebir un embrién sano'y por los
métodos tradicionales es imposible. Sisu deseo es un factor
importante para complementar su felicidad, ambos tendran
gueacudiralautilizacionde métodos externosasunaturaleza,
tendran querecurrirala llamada “fertilizacion asistida”.

Sibienlafertilizacionasistidaesatnuntabtantelasocie-
dad mexicana, derivado de creencias religiosas y culturas,
éste es un método que cada vez adquiere méas famaentre las
parejascontemporaneasdelpafs. Siustedpiensaquese debe
alaaperturamentalyala preparacion personal, larealidad es
que se debea que los problemas de reproduccion hanidoen
aumento en los dltimos veinte afios, en la actualidad, una de
cada diez parejas tienen problemas de reproduccion.

PROBLEMA... ;SOLO DE ELLAS?

Aunque parte deltabteslacreencia de quelamujer esla cau-
sante, sinodetodoslos casos, sidelamayoria de estos casos
deinfertilidad. Los datos cientificos demuestran lo contrario.
Deacuerdoconladoctora Edith Cervantes, directoradel Ins-
tituto de Alta Tecnologfa INMATER y egresada de la Facultad

deMedicinaporlaUniversidad Nacional Auténomade México
(UNAM) conlaespecialidad en Biologfa de la Reproduccion,
hace 15 anos, el hombre era el causante de mas del 309% de
los casos de infertilidad, para 2011, es el causante de més del
459% delos casos, ensumayorfa, por problemas deinfeccio-
nescausadasporsutempranaedadreproductivayenalgunos
casos por enfermedades de transmision sexual, unavezmas,
un grave problema de educacion en temas de salud. Para los
hombres, estos dos factores son un problema determinante
ensusalud reproductiva, pues aquellos que llegan a padecer
algunos de esos males, aumenta el porcentaje de perjudicar
suvida reproductiva.

Enelcasodelasmujeres, “unodelos mayores problemas
essusoberbia”indicaladoctoraCervantes concaradeadmi-
racién, “en nuestros dfas, la soberbia humana es uno de los
mayores problemas al decidir cudndo voy a ser mama’. Hace
15 anos, la edad reproductiva de una mujer de clase media
erade23anos, hoy, esde 33. Desgraciadamente, labiologfa
humananoestadeacuerdoconnosotras()lavidamoderna,a
vecesnoesacorde con nuestras necesidades reproductivas
yeso, es un factor que debemos tomar en cuenta”.

Unade las principales fallas reproductivas en el pais esla
inexactitudenelciclode ovulacion, porincrefble que parezca,
més del 90% de las mexicanas no saben los dias precisos
enqueseencuentranovulando,asi, esafallaabarcacercadel
2% deloscasos. Otrodelos problemas mésrepresentativos
ellaobstrucciondelastrompasdeFalopio, estossepuedendar



p EL SEMANARIO, DEL 17 AL 23 DE SEPTIEMBRE DE 2011

porobstruccion dequistesomalformaciones
en los conductos, estos casos representan
el 199 de las fallas reproductivas. Con un
porcentaje del 7%, las malformaciones en
el Utero o el cuello de lamatriz, simbolizan un
pequerio porcentaje que involucra métodos
més precisos. En el caso de los hombres,
alteraciones en su esperma indican més del
409% delos casos.

De esta forma, cuando se combina una
fallafemeninaconunamasculina, propiciaun
609 de posibilidades de fallas en la repro-
ductividad.

Aunque estos niimeros son bastante altos,
losavancestecnoldgicoshanhechoposibleque
lareproduccion asistida seaunade las opciones
més viables para concebir embriones sanos.

Dentro de los métodos de reproductivi-

dad asistida se encuentran los de baja complejidad y los de alta
complejidad.

BAJA COMPLEJIDAD

PROGRAMACION DE LAS RELACIONES SEXUALES
Anteelalto nimero de mujeres que no saben sobre sus tiempos
deovulacion, estemétodotratadefijarlosdias precisos parapro-
gramar las relaciones sexuales a través de una consultamédica.

CALIDAD ESPERMATICA

Este método consta de analizar una prueba de esperma en el
laboratorio médico para identificar si existe alguna anomalia en
los espermas, malformaciones o falta de calidad para realizar
una fecundacion optima.

INSEMINACION ARTIFICIAL

En este procedimiento el especialista se encarga de escoger el
6vuloyespermacon la calidad necesariapara poderrealizaruna
fertilizacion en el itero materno “perfecta’, aquf la implantacion
se hace directamente en el cuerpo de la madre, procedimiento
que lo diferencia de otros métodos.

ALTA COMPLEJIDAD (FERTILIZACION IN VITRO)
Estosmétodossetrabajan dentrodellaboratorio, todaslas fecun-
daciones sonrealizadas a través deinstrumentos cientfficos por
medio de microscopios especiales.

VIENTRES SUSTITUTOS

Alrededorde estetemahaymuchoque deciryserfaperfectopara
otro texto completo, sin embargo, la explicacion especifica para
éste esla utilizacion de otro cuerpo paraincubacion del embrion,
deacuerdoconladoctoraCervantes, estemétodoestaespecial-
menteseleccionado para personas que porimposibilidadclinica
no pueden tener hijos, en otras palabras, su calidad ovéricay la
calidad esperméatica no presentan ninguna anomalia. En s, el
problema se presenta en el Utero materno como consecuencia
de una anomalia genética o causada por alguna cicatriz 0 dario
extremo porinfecciones o enfermedades de transmision sexual,
en estos casos, previamente aceptados por un especialista, el
vientresustituto o subrogacion eslamejor opcién paraposibilitar
lareproduccion de la pareja.

Con unmétodo u otro, la reproduccion asistida se convierte
enlaopcionelegidaparaaquellas parejas que porcircunstancias
fisicas el suefio de tener una familia se ve muy alejado, esimpor-
tante mencionar que el costo de esos métodos oscilan entre los
20 mil y 10 mil pesos.

Ante la ayuda de la tecnologia y los avances médicos, la
espera de la ciglieria puede ser mas breve de lo que parece. @

Por Tatiana Gutiérrez
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CROWDSOURCING:
CREACION COLECTIVA
EN NEGOCIOS

[ poder que tienen las telecomunicaciones para conectar indivi-

duos es cada vez mayor. Estavaso comunicante esté derribando
barreras socioecondmicas y trasciende fronteras; ademés de per-
mitir que la gente forme parte de todo tipo de comunidades en linea
segun sus gustos, intereses, aficiones y expectativas. Contodo, la
red sumaen lacreacion de un sentido de pertenencia auna comuni-
dad, cambiando también lamanera de hacer negocios eninternet.

Los cambios van desde algo tan simple como mejorar la
comunicacion entre productores y consumidores, hasta interac-
ciones mas complejas que implican el surgimiento de modelos
de negocio basados enteramente en la participacion colectiva
enlinea. Asf generan estrategias empresariales de todo tipo. Por
ejemplo, hay empresas que compiten por alcanzar un mayor flujo
de usuarios en sus sitios web, esperando poder generar ingresos
via publicidad, mientras otras estan colocando al usuario como
elemento central en sus procesos productivos de bienes o servi-
cios. Las empresas buscan la creacion colectiva o co-creacion de
nuevos conceptos, contenidos, productos y soluciones.

Un ejemplo puede serel siguiente: Se quiere diseriar el logotipo
o las tarjetas de negocios de una empresa, pero se tiene poco
presupuesto. Hay sitios en internet enlos que se podra iniciar una
competencia de disefio y ofrecer un pago a aquella personaque
entregue la mejor propuesta grafica. Desde luego, mientras mayor
sea el pago, mas gente estaré interesada en participar y ganar dicha
competencia. En poco tiempo habrd varias propuestas de disefio.
Como cliente, la empresa podra retroalimentar el trabajo que se ha
realizadoy en su caso pedir mejoras. Finaimente, cuando el cliente
esté satisfecho, s6lo tendré que escoger al ganadory pagarle.

Este modelo operativo se conoce como tercerizacion colec-
tiva 0 “crowdsourcing”, que consiste en aprovecharlatecnologia
para encontrar formas de atraer la participacion de las masas e
incentivarlas para conseguir el logro de objetivos sociales o de
negocios. Este puede conseguirse por simple colaboracion o una
competencia. La clave estd en lograr que participen en el proceso
las personas adecuadas, y esto se logra a través del internet, ya
que otorga el acceso a muchos individuos alos que les apasiona
untemaen particular, o que tienen alguna habilidad especial.

Se trata de verdaderos expertos andnimos que hasta hace
unos afos no estaban gestionando su expertise de maneraren-
table, y que hoy en dfa participan en procesos que implementan
lainteligencia colectiva para generar soluciones. Para atraerlos
al negocio habra que ofrecerles una compensacion tipicamente
monetaria que, por una parte cubra su costo de no realizar otra
actividad laboraly, por la otra, sea lo suficientemente atractiva para
generar losincentivos para un trabajo de calidad.

Porellado negativo, los criticos argumentan que alfinal, como
las personas no estaran contratadas como empleados, no sera
posible ejercer control administrativo sobre ellas. También se dice
que pueden existir costos sociales importantes derivados de que
mucha gente trabaje en la misma solucion y s6lo se compense ala
mejor opcion, en cuyo caso las personas habrén perdido tiempo
valioso que podrian haber utilizado para otros fines.

A pesar de que existen varias posturas en torno a esta manera
de hacer negocios, es innegable que el crowdsourcing es una
realidad del mercado actual, y un tema muy interesante que puede
desencadenar efectos economicos. Por lo pronto, podemos
tomarlo como un ejemplo més de cdmo las telecomunicaciones
modifican lavida del hombre, y su manera de hacer negocios. e

* Gonzalo Rojon y Erneato Piedras
homotelecom@the-ciu.net / Twitter: @thectu
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_ACONSIST
- SARAMAGO

esdesumedallaconmemorativa
del Premio Nobel que gand en
1998, pasando por manuscritos
originales y fotograffas, videos y
cartas, muebles y objetos personales,
colecciones bibliograficasyhemerogra-
ficasyhasta credenciales delgimnasioy
dealgunabibliotecadesunatal Portugal,
llega la exposicion José Saramago. La
consistencia de los suefios representa
un justo homenaje al escritor que toco,
ademas de haber dejado una huella
trascendental en la literatura universal,
a mas de una generacion al estampar
en sus letras el compromiso social y la
denuncia critica que componen cada
una de sus paginas.

Presentada por primeravezen 2007,
en laisla de Lanzarote (Esparia), Ultima
guarida del creador de estilo tinicoy pla-
gado de criticas mordaces e inteligen-
tes, La consistencia de los suefios llegd
aMéxicoluegodehabervisitado Lisboay
SaoPaulo, ésteesresultadodedosarios
de investigacion, enla que los entusias-

El autor portugués es recordado y reverenciado por su estilo
Unico, marcado por la critica social, mordaz e inteligente que
plagaba cada una de sus paginas.

tas mexicanos del nobel lusitano podran
adentrarse al “latido de un extraordina-
rio ser humano’, como senala Fernando
Gomez Aguilera, curador de la muestra.
Asi, en medio de papeles inéditos,
escritos amano 0 en su propia maquina
de escribir (también exhibida en esta
muestra),ademéasdeprimerasediciones
de todas sus obras, unas en portugués'y
otrasenespariol, traducciones, estudios
criticos, tesis doctorales, documentos
gréficos, audiovisuales, prensa y cartas
de escritoresy lectores, la exposicion es
unagranoportunidad paraconocerotras
facetas del Saramagoquenoerasoloun
exquisitoescritor, sinounactivistasocial,
un ciudadano comprometido con sus
convicciones, un padre amoroso, un
esposo devoto y un amigo entrafiable.
En un orden estrictamente cronold-
gico, la exposicion aborda las diferentes
etapas de Saramago como periodista,
traductor, pintor, poeta y activista social,
aunado a su trabajo critico que marcé
parasiempre el destino de sus palabras.

Mencionaparte merecen las fotogra-
fias que ilustran esta muestra, imagenes
que datan desde finales del siglo XIX'y
primer cuarto del siglo XX, donde se
ubican los orfgenes del genio, que a sus
11 afios ya redactaba un cuadernillo con
memorias de su primera patria.

Y navegando entre sus escritos ori-
ginales llegamos a 1998, en Suecia. Los
organizadores dedicaron un espacio, Si
bien pequerio, también vasto para rendir
un justo homenaje al Nobel de Literatura
que tras afios de posicionar un estilo enla
literaturamodernadelos 80y 90, obtuvo el
méaximo galardon de las letras en elmundo.
Através de videos y fotogalerias se recrea
aquel diciembre de 1998 en que el primer
escritor de habla portuguesa recibia este
galardon.

Finalmente, para cerrar el recorrido, la
exposicion ambienta un estudio similar al
que Saramago utilizé para escribir en su
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ultima residencia, en laisla de Lanzarote,
donde se exhiben piezas Unicas coleccio-
nadas porelautor,cuyaornamenterefuerza
el sello personal del autor del Ensayo sobre
la Ceguera.

Ademas, se exhibe unavasta coleccion
de todas sus obras, en distintas ediciones,
escritasendiversosidiomas, juntoconotra
gama deimagenes de portada de revistas,
caricaturasy dibujos que apelanal creador,
al Saramago que dejé este legado, y que a
través desuviudaypresidentadelaFunda-
cién Saramago, Pilar del Rio, en coordina-
cién con el curador Fernando Gomez Agui-
lera, la Universidad Nacional Auténoma
de México, el Consejo para la Cultura y las
Artes, el Instituto Nacional de Bellas Artes,
el Gobierno del Distrito Federaly el Antiguo
Colegio de San lldefonso, hoy representa
una excelente opcion para la vida cultural
delacapital mexicana. e

poR Oliverio Pérez

José Saramago. La consistencia de los suefios
Antiguo Colegio de San lldefonso
Justo Sierra # 16, Centro Histarico

Hasta el 2 de octubre de 2011

Horario: Martes de 10220 hrs. Miér. y dom., 10 a 18 hrs.
Admision: Mar., entrada gratuita. General, 45 pesos
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RECOMENDACIONES

LIBROS

UN HOMBRE SIN CABEZA
DE ETGAR KERET / Sexto Piso

Keret sehacaracterizado porserunescritorquerompeconlosesque-

mas cotidianos de las historias en los libros y, como ya es su sello,

presenta historias novedosas, refrescantes y tnicas sobre distintas

situaciones que podria vivir cualquier persona, su toque : el surrea-

lismo. Através de 34 cuentos, el escritor intenta retratar la realidad que parece

haberencontrado su equilibrio en el violento caos de lo disfuncional. Una obra

méas en la que se demuestra porqué Keret es considerado como uno de los
escritores contemporaneos mas importantes.

Precio: 171.50 pesos / www.elsotano.com

DISCOS
v

PORTAMENTO
The Drums

Después de haber alcanzado la fama gracias

a una de las canciones més sonadas el afio

pasado, “Let’'s go surfin™, para muchos, la

prueba de fuego vendria con su segunda larga

duracion, con la cual demuestran que la prueba

esta superada. Este cuarteto neoyorkino consigue con este album que

se les deje de tomar como la banda con musica indie bailable, para que

se les empiece a reconocer como uno de los grupos méas influyentes de
esta generacion, lo que queda claro desde su
primersencillo,"Money”.Unodelosdiscosmas

m} recomendablesparalasegundamitaddelario.

precio 29.86 dolares
WWww.amazon.com

RED HOT CHILI PEPPERS
I’'m with you

La banda californiana ha hecho durante 28

anos lo que mejor sabe: musica original y

sin pretensiones, que la ha llevado a conso-

lidarse en el mundo del rock como uno de

susexponentesmasimportantesenlatltima
década. Peroesonoloestodo, puesapesar que el grupo se mantiene
gracias a las herramientas que los catapulto, en este sencillo no lo
consigue totalmente ¢ Por qué? Sencillo, faltaalgo esencial en el disco:
John Frusciante. Este album deja en claro que el
guitarrista es irremplazable y que Kiedis y com-
pafia deberan esforzarse para regresar como el
gran grupo que son.

precto 9.99 délares
n WWWw.amazon.com

15° TOUR DE CINE FRANCES
Conelobjetivo deseguirpromoviendolomejor del cine fran-
cés, este festival cumple sus primeros 15 afios y lo festejara
con la presentacion de la mejor seleccion de cine francés
contemporaneo en version original, previo a su estreno en
salas comerciales. Por medio de siete largometrajes franceses, esta muestra
de cine busca recorrer més de b0 ciudades en aproximadamente 80 comple-
jos cinematogréficos. Como parte de la bisqueda por crear un nuevo publico
cinematografico, también se estaran presentando 14 cortometrajes mexicanos
producidos por el IMCINE, con lo que se busca dar unimpulso al cine nacional.
Varias sedes / Cinépolis, Cineteca Nacional, Cine Foro de Guadalajara,
Cineteca de Nuevo Ledn / Hasta el 1de diciembre
Para mas informes visitar www.tourdecinefrances.net

Luis Ramén Carazo

iDON SALVADOR!

I monosahio es el mozo que ayuda y

llevaunavestimentadistintaalrestodel
personalen las plazas de toros que desde
mediados del siglo XIX se ha mantenido;
consistente en una blusa floja y cerrada
de colorrojo o azul, pantalén oscuroyuna
gorrilla del mismo color que la blusa. Es el
Unico autorizado para pisar el ruedo, ade-
més de los toreros, durante la lidia.

El nombre de monosabio procede de
un espectéaculo circense que tuvo lugar
en Madrid hacia 1847y en el que una cua-
drilla de monos amaestrados realizaba
una serie de habilidades con el nombre
artistico de “Los monos sabios”, vestfan
unosblusonesrojosyal publicomadrilefio
e dio por compararlos con los uniformes
que vestian los mozos de ayuda de los
toreros. Estos acabaron lexicalizandose
enunasola palabra ‘monosabios”, propia

desde entonces del léxico taurino.

Por sus funciones, los monosabios
arriesgan la vida. EI 8 de octubre de 1978
en la Plaza México, un novillo de Manuel
de Haro salto al callején para coger y pro-
vocar al dia siguiente la muerte de Rafael
Dominguez, apodado Gamuza.

El domingo pasado 11 de septiembre
en Guadalajara, Salvador Hernandez
Mariscal, de 65 afios de edad, habia
sufrido bastante dafio después de ser
cogidoyarrastradoposteriormente dentro
del callejon de la plaza por el novillo Nor-
tefio, delaganaderiade ElVergel; costillas
rotas, lesiones en higado, pulman, termi-
naron con la existencia de don Salvador el
13 de septiembre, a pesar del esfuerzo del
cuerpo médico encabezado por el doctor
VictorGonzalez Camarena.jDescanseen
paz,don Salvadorl . e

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

ANTES DE LA RESACA, UNA FRACCION DE LOS 90 EN EL MUAC
Los 90, para muchos, dio pie a una generacion que se encontré marcada
por un periodo sin pena ni gloria, pero pararomper con esta etiqueta, el
Museo de Arte Contemporaneo presenta los trabajos de 25 artistas que
coincidieron en tres espacios detonadores de practicas colaborativas: la
Quinionera (1988-92), la Temisctocles 44 (1993-95) y la Panaderia (1994-
2002). Exposicion con la que se busca resaltar laimportancia de este
periodo en el arte actual de México.
Museo Universitario de Arte Con-
temporaneo (MUAC)
Insurgentes Sur #3000,
Coyoacan
Horarios: miér., vie. y dom., de 10
al18hrs. Jue.ysab.,12 a 20 hrs.
Hasta el 30 de noviembre de 2011
Admision: Jue. a séb., 40 pesos.
Miér. y dom., 20 pesos.

ESQUEMATICOS: GRAFICAS EXPANDIDAS FUNCIONALES
Por medio de esta muestra que se conforma por dibujos bordados de gran formato, el
Laboratorio Arte Alameda presenta una exposicion en la que se observa la utilizacion
y yuxtaposicion de dos recursos manuales: el textil y el electrénico. Asf, a través de
esta exhibicion se busca insertar en el &mbito de lo social, y generar experiencias y
representaciones colectivas que utilicen el arte como una plataformareflexiva. Una de
las exposiciones actuales mas innovadoras.
Laboratorio Arte Alameda / Hasta el 25 de septiembre
Martes a domingo de las 9 a las 17 horas/Admision: 15 pesos

ESTRELLA DISTANTE
Tras la conversacion entre un puiiado de artistas, los cuales consideran que la
obra del escritor Roberto Bolario evoca las problematicas del arte, se planed esta
exposicion en la que se muestra la interpretacion de 27 artistas sobre las obras
del chileno. Esta exhibicion es parte de un homenaje al escritor, asf como una
exploracidn sobre los trabajos de Bolario.
Kurimanzutto / Hasta el 16 de octubre / Mar. a jue., de las 11alas 18 hrs.
Sab., 11a16 hrs. / www.kurimanzutto.com

POR Mariela Sdnchez
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