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TRES NOBELES INDIGNADOS

arece ser que, en esta Gran Recesién, se estd
volviendo a editar la extrafia circunstancia de
marginar las ideas de las mentes econémicas més

brillantes, tal y como sucediera conlas propuestas de Keynes
durante la Gran Depresién de los afios 30.

Ese mismo desproposito estén viviendo tres Nobeles de
economia, Peter Diamond, Joseph Stiglitz y Paul Krugman.
No son poca cosa. Sin lugar a dudas son extraordinarios,
quizas las cabezas mas privilegiadas y mas preparadas
intelectualmente de todo el orbe de economistas vivos. Lo
atestiguan no sélo sus premio Nobel, sino el haber escrito,
entre los tres, seis de los veinte articulos mas influyentes en
los 100 afios de historia de la American Economic Review,
como se detalla en el reportaje central de este nimero de E1
Semanario. Con esa carta de
presentacién, bien mereceria
que las autoridades politicas
les prestaran un poco mas de
atencion.

Sin embargo, no lo hacen,

y asi van las cosas. Dos afios
después de que concluyera
la primera recesion, la eco-
nomia mundial se vuelve a
desfondar y parece abocada
aunanuevarecesion, con EU
y Europa a la cabeza. No les
hacen caso, las cosas no estan
saliendobien.. pero siguen sin
hacerles caso.

Ellos, precisamente ellos
(quienes lo pueden hacer con
maés autoridad que nadie), se quejan de que los fracasos enlas
politicas econémicas se debe a que son las “malas ideas” las
que campean en el discurso politico y econémico dominante.
Entre esas malas ideas hay varias que critican a destajo.

Una de ellas es la tentacién de retirar la politicas de
expansién monetaria de forma prematura. El Banco Cen-
tral Europeo (BCE) asi lo hizo, empez6 a subir las tasas de
interés antes de tiempo, y ya se estan arrepintiendo y pronto
pueden dar marcha atras.

Otra es el discurso neoliberal, interesado y falso, de que,
pese a la hecatombe global, econémica y financiera, que
provocaron unos mercados excesivamente libres, flexibles,
potentes, sofisticados, complejos y poco transparentes, son
estos mercados los més eficientes y competitivos, los que
aportan un mayor crecimiento y bienestar, y no precisan de
una mayor regulacién. Estos tres Nobeles atacan esa idea y
piden que se meta en cintura, cuanto antes, al sistema finan-
ciero: que sean sometidos aunaregulaciony supervisién mas

rigurosa, y que los Estados, que se han visto desplazados por
el poder del mercado, recuperen una mayor cuota de poder.
Cosas se han hecho, cierto, pero no es suficiente y existen
atn muchos privilegios dentro del sistema financiero que
deben ser abolidos.

Pero, como sucedi6 con Keynes, donde més desencuentros
se producen entre sus discursos y las politicas oficiales es en
la politica fiscal. Primero, sostienen que hay margen, sobre
todo en EU, para una politica fiscal mas agresiva en el corto
plazo, y que es falso que los mercados estén castigando a EU
por su indisciplina fiscal. La confianza de los inversionis-
tas en EU sigue firme, y buena muestra de ello es que las
tasas de interés de largo plazo se han hundido esta semana
anuevos minimos histéricos. El discurso contrario, el de los
republicanos, s6lo busca acabar con el Estado.

Segundo, si existe ese margen debe ser aprovechado, y
debe hacerse con méas gasto piblico y no con recortes de

impuestos, cuya efectividad
paraimpulsar ala actividad
es menor. Y tercero, los mas
pudientes, contrariamente
a lo que se propone, deben
de financiar buena parte del
gasto publico soportando
mayores impuestos, més
en un contexto de creciente
desigualdad social.

En el resto del mundo,
por otro lado, tienen claro
que la solucién para Gre-
cia no es una draconiana
austeridad que castiga int-
tilmente a una ciudadania,
sobre todo a los méas vul-
nerables, harta de soportar

tantos sacrificios sin perspectivas de que la situacién vaya a
mejorar (por el contrario, sigue empeorando)

Derivado de todo esto se infiere que estos tres Nobeles no
s6lo proponen una estrategia economica distinta para supe-
rar la crisis, sino que demuestran una mayor sensibilidad
social, al tratar de descargar y aliviar el costo que soportan
las clases mas desfavorecidas para financiar larecuperacion.

Por todo esto, traen ideas més frescas, distintas a las que
machaconamente se escuchan en los medios, si bien ellos,
sobre todo Krugmany Stiglitz, son muy mediaticos (también
lo era Keynes y no por eso le hicieron mayor caso) y se sien-
ten mas cercanos a los movimientos de indignados que se
levantan por el mundo, a los que comprenden cabalmente el
por qué de su malestar. Por eso no fue extrafio ver a Stiglitz
en el parque del Retiro de Madrid apoyando y arengando
a los indignados, ni tampoco sorprendié que a Diamond ni
siquiera lo dejaran sentarse en la Fed. Es claro que las élites
politicas no los quieren, sobre todo la derecha. o




9

EL SEMANARIO, DEL 24 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011

PERSPECTIVAS I 5

LA AGENDA

SABADO 24

MARTES 27

Anonymous advirtié sobre un
ataque a Wall Street e instituciones
financieras de EU.

DOMINGO 25

Elecciones legislativas en Francia.

LUNES 26

L.a ONU votar4 el reconocimiento
de Palestina como Estado.
INEGI presentara la balanza

comercial correspondiente a agosto.

La canciller Patricia Espinosa
comparecerd ante el Senado.

MIERCOLES 28

INEGIinformaré sobre el indicador
global de la actividad econdmica
correspondiente ajulio pasado.

JUEVES 29

México y Guatemala concluirfan
las negociaciones entomo ala
homologacion de los textos del TLC.
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» Con lafechalimite del 7 de octubre para
designara los tres consejeros que hacen falta
al IFE, en esta semana comenzaran a darse
movimientos en la Cémara de Diputados para
seleccionar ala terna que seré presentada al
pleno para su evaluacion y posterior votacion.
» Lacontienda electoral en Michoacan
entrara en su fase final con el inicio oficial de
las camparias, que se realizard este domingo
25 de septiembre, obligando alos tres
principales aspirantes a la gubernatura a tratar
de aumentar o disminuir las ventajas hacia los
comicios del 13 de noviembre.
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(. TRAJE
A LA MEDIDA?

P ara conocer al candidato
presidencial del PAN, tal
vez no haya que esperar hasta
finales de afio. Si, mi querido
filésofo, la decisi6n podria ser
“anunciada” el 18 de octubre
préximo, cuando el lider albia-
zul Gustavo Madero anuncie

el método de seleccion del
aspirante. De acuerdo con lo
que sefialan los expertos, depen-
diendo del método ganaria

tal candidato. Por ejemplo, de
realizar una consulta abierta la
ciudadania, los niimeros favore-
cerian a Josefina Vazquez Mota;
pero de optar por el voto de
consejeros, el favor presidencial
podria girar los dados a favor
de Ernesto Cordero. Como

sea, la decisién de la Comisién
Nacional de Elecciones podria
convertirse en un “traje a la
medida”. Mientras tanto, la
dirigencia panista jura y perjura
que no ser4 asi y se privilegiara
el método méas democratico y
econémico.

EL AVION, EL AVION...

Resulta, mi querido filésofo,
que a quien no le esta yendo
nada bien por abrir la cartera
sin ton ni son, es al gobernador
sinaloense Mario Lépez Valdez,
mejor conocido con el acrénimo
de Malova, que tras comprar
un avién ejecutivo, tipo jet, por
1.8 mdp se colocé rapidamente
en la mira de la rendicién de
cuentas. No obstante, el manda-
tario estatal, en tono enfadado,
dijo que no tiene por qué pedir
permiso ni rendir cuentas, ya
que para eso existen tiempos y
formas en el Legislativo. Parece
que al gobernador se le olvida
que a todos les llega la hora, y
cuéndo le toque explicar la com-
pra del aeromotor —-no contem-
plada en su presupuesto de este
afio- no bastaran argumentos

Felipe Calderon
Presidente de México
21/09/2011

Enrique Peiia Nieto
Ex gobernador del Edomex
19/09/20M

como que el avién anterior ya
estaba viejo y que habia dado
problemas. o
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Cuartoscuro / Sadl Lopez

Peria Nieto lleva la delantera, sin embargdo, deberd cuidar sus jugadas ante un PAN y PRD en busca de la Presidencia.

ELECCION 2012

Operacion
Jaque mate

¢ El ex gobernador
mexiquense realizé su
primera jugada, ahora

es el turno de PAN y
PRD para no quedarse
rezagados y contrarrestar
la desventaja con la que
hoy se enfrentarfan al

PRI hacia Los Pinos.

n lo que fue un secreto
a voces durante su
administracién al frente
del Estado de México,
el ahora ex gobernador Enrique
Pefia rompi6 el silencio el pasado
19 de septiembre al hacer oficial su
intenci6én de buscar la Presidencia
de la Reptblica, esto se da una vez
que entreg6 la estafeta mexiquense
a Eruviel Avila con el propésito de
centrarse en la contienda de 2012.
Aunque actualmente s6lo puede
hablarse de él como precandidato tri-
color, sefialan los expertos, las posi-
bilidades para que el senador Manlio
Fabio Beltrones o el ex gobernador

veracruzano, Fidel Herrera, para
entrar en la contienda, de momento
son menores frente a la figura medié-
tica y el masculo electoral que cobijan
a Pefia Nieto.

Asi, con la ventaja de mas del 20%
quele danlas encuestas méas consulta-
das a nivel nacional, el anuncio del ex
mandatario mexiquense marcé pauta
en la agenda electoral de las demés
fuerzas politicas que, para seguir
saliendo en la foto, deberan pensar y
ejecutar sus proximos movimientos
para no rezagarse en la carrera pre-
sidencial. Por lo pronto, el bal6n esta
en la cancha del priista.

Ante el madruguete electoral, el
PRI anuncié que el préximo 8 de
octubre definira el método de selec-
cién de su candidato oficial. Cuestién
de tramite, apuntan los polit6logos.
Funcionarios, legisladores y manda-
tarios priistas en distintas entidades
del pais han manifestado su simpatia
y suapoyo, en lo ptblico o lo privado,
a Pena Nieto, de tal manera que al
interior del PRI se tiene previsto que
enlos tltimos dias de noviembre se le
designe como su abanderado haciala
reconquista de Los Pinos.

Por su parte, el PAN apunta a
una consulta publica para elegir
a su aspirante presidencial entre
los legisladores con licencia, Jose-
fina Vazquez y Santiago Creel y
el ex titular de la SHCP, Ernesto
Cordero.

La otrora titular de la SEP y
diputada federal, recientemente
confirmé que Gustavo Madero,
presidente de Accién Nacional,
propuso al Comité Ejecutivo
Nacional la posibilidad de usar
este método de seleccion, lo que
debera decidir alabrevedad para
aprovechar el reloj electoral.

A su vez, en las filas de la
izquierda mexicana, tanto el jefe
capitalino Marcelo Ebrard, quien
también ratific6 sus intenciones
de participar en el proceso de
2012, como el ex candidato pre-
sidencial Andrés Manuel Lopez
Obrador, acordaron hacer un
consenso al interior del PRD —sin
que se descarte del todo la posi-
bilidad de una consulta ptblica-,
so promesa de reconocer el
resultado y brindar el apoyo de
ambas corrientes internas a quien
resulte ganador.

Ante este panorama y con una
estrategia sélida del PRI —resul-
tado de la ventaja que le dan las
encuestas—, el tablero politico
electoral del pais registré sus
primeros movimientos y hoy se
espera lo que sucedera durante
el resto de la partida.

“Todo depende de las conexio-
nes”, explica Macario Schettino,
politélogo e investigador del Ins-
tituto Tecnol6gico de Monterrey
(ITESM), “para que tanto el PAN

como el PRD tengan una oportuni-
dad de competir contra Pefia Nieto,
primero deberén apelar alaunidad
de su partidoy definir al candidato
que pudiera negociar con fuerzas
politicas externas. Por ejemplo,
AMLO no podria negociar ni con
la maestra (Elba Esther Gordillo)
ni con los priistas que no van con
el mexiquense, e iria solo con sus
corrientes de izquierda, lo que no
sera suficiente”.

Contrario, afiade, alo que haria
Ebrard, quien buscaria un acerca-
miento con Elba Esther dado que
ella no apoyaria a Pena, Manlio,
Moreira ni a los panistas, y “esta
buscando dénde acomodar su
fuerza politica, que es mucha”.

Mientras tanto, en el PAN la
injerencia presidencial se reducira
hasta el punto en que Ernesto Cor-
dero no ser4 el candidato oficial y
dejaria el camino libre para que el
cobijo panista se dispute entre Véz-
quezmotay Creel, dondela cuestién
de género podria obrar a favor de la
diputada con licencia

Pero eso no es todo, segin la
lectura de los analistas, ya que la
ex secretaria de Educacién tendria
una interesante veta de oportuni-
dad si logra acercarse con Beltro-
nes, aprovechando que Pefa Nieto
no posee elementos que ofrecerle
al senador priista, y concreta
una alianza por debajo del agua,
suméandolo a un eventual apoyo de
su partido, las musjeres, la Iglesia
mexicana y la clase empresarial.

Aunado a esto, Alejandro
Muiioz, especialista en temas elec-
torales e investigador de la Univer-
sidad Auténoma de México (UAM),
refiere que “el factor mediatico de
Pefia Nieto es parte de una estra-
tegia cuya fuerza radica en la ima-
gen y en la television. Hoy, a pesar
de contar con las redes sociales en
plena expansién y con tal penetra-
cién, no se gana una elecciéon de este
calibre sin la fuerza que te da una
alianza estratégica con el duopolio
televisivo™.

Por ello, otro reto para el PAN y
PRD ser4 restarle fuerza a las tele-
visoras que respaldan la figura de
Pefia Nieto.

En este sentido, el “destape” del
ex gobernador mexiquense moti-
vard, y acelerara, las estrategias
de las fuerzas politicas en lo que
resta del afio y con miras a ini-
ciar 2012 con, segtn sea el caso,
la mayor o menor ventaja posible,
pues la carrera presidencial ya
empezo. o

Por Oliverio Pérez
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DEFICIT EU

[La odisea fiscal de Obama

¢ El plan presentado por el mandatario estadounidense tiene pocas
probabilidades de ser aceptado de manera integra, sin embargo, cumplird su
cometido de apuntalar el camino hacia la reeleccién en 2012.

Luego de que el Congreso de EU
concediera elevar el techo de
endeudamiento federal para que
la mayor economia del mundo no
cayera en impago durante agosto,
ahora el presidente Barack Obama
debera cumplir la condicién que le
solicitaronlos legisladores a cambio:
establecer la estrategia que reduzca
el déficit ptblico desde niveles cer-
canos de 9% a 1% del PIB en 10 afios.

Por ello, al inicio de la semana
el mandatario estadounidense dio
a conocer un plan para recortar el
déficit fiscal no s6loenlos 1.2 billones
de ddlares (bdd) que obliga el Acta
de Control de Presupuesto, firmada
cuando se realizé dicho acuerdo y la
cual s6loincluyerecortes al gastodis-
crecional del gobierno que representa
40% de su gasto, sino que también
pretende bajar el saldo negativo de
las cuentas publicas de EU en4.4bdd
en la préxima década.

El “Plan para el crecimiento eco-
némico y la reduccién del déficit”,
anunciado por Obama, buscaria
generar ahorros por otros 580,000
mdd, producto de recortes en los
pagos por programas obligatorios
como los hechos por seguridad social

y enlos programas de asistencia sani-
taria para la tercera edad y familias
de bajos recursos (Medicare y Medi-
caid), entre otros.

En 2010, los gastos obligatorios
representaron cerca de 60% de los
egresos del gobierno de EU, de estos,
37% correspondieron a pagos por
seguridad social, 27% a erogaciones
por el Medicare, 14% por el Medi-
caid, 23% por ayudas de asistencia
y 7% por otros apoyos por retiro y
discapacidad.

Asimismo, el plan indica redu-
cir en otros 1.1 bdd los gastos del
gobierno por las guerras de Afga-
nistan e Irak. Las erogaciones gene-
radas por estas guerras han llevado

White House / Pete Souza
Los nuevos impuestos propuestos por Obama tienen pocas probabilidades se ser aprobados en la Cdmara de Representantes.

a que los gastos en defensa de EU
alcancen 689,000 mdd, es decir,
que se hayan més que duplicado
respecto a lo registrado en 2001.
Por otro lado, dicho plan busca
que las finanzas del Estado mejo-
ren en 1.5 bdd en los siguientes diez
aflos, mediante el aumento de los
impuestos para los individuos mas
acaudalados de EU y la eliminacién
de la mayor parte de las exenciones
que concedi6 el gobierno del repu-
blicano George W. Bush en 2008.
Asimismo, el nuevo proyecto busca
eliminar algunas lagunas en la ley
tributaria para las corporaciones.
No es extrafio que Obama pre-
tenda que los ingresos publicos de

EU se recuperen a través de una
mayor recaudacién, sobre todo
buscando que los mas ricos paguen
mas, ya que en comparacion con el
tltimo afio de la administracién de
su predecesor, lo que ha recaudado
su gobierno por impuestos individua-
les cay6 en 230,000 mdd en 2009 y
en 247,000 mdd en 2010. Mientras
que los ingresos por impuestos cor-
porativos en EU fueron menores en
166,000 mdd en 2009 alo que ingresé
al Tesoro por este rubro en el 2008
y en 112,000 mdd més bajos en 2010.
Este tltimo punto del programa,
al cual sele hallamado el “impuesto
Buffet”, es el que mas rechazo ha
recibido de parte de los legislado-
res del opositor partido republicano.
Estos tltimos se han manifestando
en contra de todo cambio en el régi-
men fiscal que implique nuevos
gravamenes para los “creadores de
empleos”, como han denominado
a los estadounidenses con grandes
fortunas. Sefialan que una media
como tal sélo contribuye a frenar
la inversién, punto negativo para el
pais, en una crisis como la actual.
Elplande Obama primero tendra
que ser analizado por el “superco-
mité” bipartidista creado en agosto,
y tiene hasta el 23 de noviembre para
proponer formas de reducir el défi-
cit, propuestas que deben ser vota-
das a més tardar el 23 de diciembre.
Los nuevos impuestos, tal como
se proponen, tienen pocas o nulas
probabilidades de ser aprobados en
el Congreso, sobre todoenla Camara
de Representantes donde los repu-
blicanos son mayoria. De ser asi, los
expertos sefialan que Obama habra
logrado su verdadero objetivo, mar-
car un contraste con los republica-
nos, mostrar que éstos son los que
defienden a los ricos, para recuperar
el apoyo de las clases medias y bajas
con miras a su reeleccién en 2012. o
Por Diego Sosa

(Miles de millones de dolares)

PROYECCION DEL DEFICIT PUBLICO DE EU

Estimados
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2012-2021
Déficitfiscalsinrecortes 1284 -973 623 -380 -322 -402 -362 -349 -405 -430 -440 -4,687
Efectos de estosrecortes™ 0 0 13 115 118 124 132 139 146 154 161 1,200
Déficit Total 1284 973 510 265 205 278 231 211 289 277 279 -3,487
ComoporcentajedelPB -850 -621 -315 156 113 146 115 101 418 421 A7 .78
DeudaEUcomo%delPIB 673 712 728 716 687 672 658 643 631 620 610 n.a.

* Los ntimeros positivos reflejan unareduccion en el déficit Fuente:CBO
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PEMEX Y REPSOL:
/ASUNTO DE FALLIDA GOBERNANZA?

Por Dr. Antonio Reyes

l arelacién de Pemex con Espafia en materia petrolera
tiene una vieja data. La primera y m4s importante
relacién se establecié en 1979, al adquirir‘ acciones de la

Compania Arrendataria del Monopolio de Petréleos de
Espafia (Campsa). En 1981 toma control de Petronor (Petré-
leos del Norte) de Espafia, que fue la base para crear Repsol.
Estas acciones de internacionalizacién de Pemex se hicieron
al amparo de que era la cuarta petrolera del mundo y que
Meéxico se preparaba para administrar la abundancia, que
terminé un afio después en un default de su deuda ptiblica en
un ambiente de crisis financiera internacional de magnitudes
inconmensurable y de larga duracién. Cualquier similitud
de lo acontecido ahora, no necesariamente resulta ociosa.
Como caracteristica de la opacidad de su administracién
y falta de una adecuada gobernanza que
garantizara los intereses de los ciudadanos

Natural, hoy con gran presencia a nivel internacional, y en
1999 adquiere Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF) de
Argentina.

Por otra parte, en noviembre de 2008, Lukoil, la mayor
empresa petrolera de Rusia, mostrd interés en la adquisicién
de alrededor de 30% de las acciones de Repsol (20% per-
teneciente a Sacyr-Valle Hermoso y 10% de Caja Madrid).
Tal intento promovido por Sacyr se repiti6 con Essar (India)
y Sinopec (China). Estas intenciones que significaban una
Oferta Publica de Adquisicién (OPA) no se hicieron realidad
para bien de la relativa preocupacion oficial de que Repsol
perdiera su hispanidad.

En este contexto, desde finales de agosto pasado, el tema
de Repsol y Pemex ha ocupado los titulares de informacién
publica de Espafna y México, con sus respectivas repercusio-
nes en los medios empresariales a nivel internacional. Se ha
enfatizado la compra de acciones de Pemex para llegar de
4.8% a 9.8% de acciones la empresa, asi
como sus razones técnicas de tal decision.

como los principales duefios, Pemex nunca El 06./ etivo dltimo A la par, se ha subrayado la naturaleza
rindi6 cuentas de su participacién en Petro- de la sindicacion sindicada del acuerdo suscrito con Sacyr,
nor ni en Repsol. De acuerdo a la infor- Je Pemex y Sa cyr lo que de hecho establece una alianza de

macién publica, en la época del presidente
Vicente Fox, en pleno inicio del auge petro-
lero, Pemex vendi6 el grueso de las acciones
que detentaba de Repsol, sin rendir cuenta
alguna, significindole una gran pérdida de
ganancias y de capitalizacion.

En ese periodo, la paraestatal mexicana,
ante la extraccién de sus recursos por su
tratamiento fiscal especial, vio crecer expo-

es el gobierno
corporativo de Reposol
para orientar sus
decisioned, por las
repercudioned que
sgobre utilidades,

ambas empresas en el seno del gobierno
corporativo de la empresa de energia
espafola.

Asi, lo que parece haber sido soslayada
y mal analizada es la esencia sindicada
de Sacyr y Pemex, del 29.8% de las accio-
nes en materia del gobierno corporativo,
sus razones y consecuencias reales. De
igual manera, de la regulacién, explicita

nencialmente y sin trasparencia su endeu- dividendod Y precio o implicita, a la que Repsol estd some-
damiento, especialmente internacional, via e las . tida, tanto en materia accionaria como
los Pidiregas. Estos permitieron diferir el € accioned s€ de seguridad energética para Espaifia,
registro del gasto de las obligaciones deri- tendria. aspectos muy lejanos a ser considerados

vadas de las inversiones que aparentemente

eran financiadas con recursos privados.

Para operar tal artilugio, que contraviene normas conta-
bles elementales, Pemex fortalecié y cre6 mas empresas y
fideicomisos en el extranjero fuera de control, que hasta la
fecha subsisten. La propiedad real ylos beneficiarios de tales
empresas y fideicomisos a la fecha no son claros.

Por lo que hace a la historia de Repsol, en 1981 fue creado
el INH, organismo publico integrado por las companias que
operaban petréleo y gas en las que el estado espaiiol tenia
una participacién mayoritaria o era el Gnico propietario.
En 1986 fue creado el grupo Repsol, siendo su accionista
unico INH, integrando ademas empresas de quimica y gas
que después se convertirian en filiales. En 1989 el gobierno
espafiol inicia la privatizacién de Repsol, culminando en
1997 tal proceso. En 1991, REPSOL crea la compafiia Gas

en Pemex y por el gobierno mexicano. De

esta manera, la decisién de la petrolera
mexicana y la constructora espafiola para aliarse debe ser
considerada en el 4mbito de gobernanza de Repsol, que no
s6lo concierne ala propia empresa, sino que esta de por medio
el interés general y de los pequefios accionistas, amén de la
propia decisién de Pemex.

Dicha decisién no fue sometida a su Consejo de Admi-
nistracion, constituyéndose en una accién arbitraria geren-
cial sobre los representantes de los principales duefios de la
empresa, en este caso los consejeros. Por lo que tal decisién
tendria atin que ser considerada en sus repercusiones poli-
ticas, especialmente en la Camara de Senadores, instancia
a la que el Consejo de Administracién debe rendir cuentas
publicas y oficiales, y la que ratifica el nombramiento del
director general de esa empresa publica.
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Parece absurdo que teniendo Pemex tantos problemas
de liquidez y de deuda se lance a una aventura financiera
con una empresa cuyos principales accionistas proceden
de compaiiias relativamente ajenas al sector energético,
asumiendo un pasivo que espera cubrir con los dividendos
que le reportaria su nueva posicién accionaria. En este
tenor, la paraestatal prevé que la tecnologia de Repsol
le permitiria reducir sus costos en unos 105 millones de
délares anuales en diversas actividades de exploracién,
produccién y comercializacién; acceder a proyectos de
exploraci6n conjuntos; acompanar a la empresa espafiola
en nuevos proyectos, especialmente en Colombia, Brasil y
Africa; adquirir mejoras de refinacién, y otras més posi-
bilidades ingenuamente enunciadas.

Asi, las razones tltimas de Pemex para hacer la sindica-
cién con Sacyr, que significa votar conjuntamente enlaasam-
blea de accionistas, son asumidas como sila alianzalahubiera
formalizado con Repsol, posibilidad muy remota, porque el
Board de esta empresa debera cuidar antes que nada los
intereses en conjunto de la compafiia espafiola, que no nece-
sariamente corresponden a los que se pudieran pretender
con la sindicaci6n accionaria en ciernes. El
que Pemex participe enla petrolera espafiola
conunamayor participaciénaccionarianole
garantiza que recibir servicios, tecnologiay

La decision
de la petrolera

es en el que realmente descansa la pelea por el control de
Repsol, no en su negocio en si, como ingenuamente puede
creerlo la Direccién de Pemex.

La sindicacién pretendida se da justo dos meses des-
pués de que se introdujo una legislacién que removié las
restricciones de takeover o toma de Repsol, en relacion
a los derechos de voto de cualquier accionista individual
limitados a 10% de su capital accionario. Asi, ahora Sacyr
y Pemex juntos estéan casi en el limite del 30% para la toma
de la petrolera, o en los hechos con otros accionistas direc-
tos o indirectos (entre los que se encuentra Carlos Slim)
votar las principales decisiones de la empresa. Una deci-
sién inmediata es separar la Presidencia (Chairman) del
Consejo de la Direccién (CEO) de la empresa; que parece
légico en virtud de las recomendaciones internacionales
vigentes desde 1986.

La direcci6n de Repsol, en voz de su presidente, Antonio
Brufau, ha denominado la operacién como un “asalto” por
parte de los dos socios, en tanto algunos grupos de accio-
nistas minoritarios han expresado su oposicién a la alianza
entre la constructora espafiola y la paraestatal mexicana.
Ahora se comienza administrativamente a
investigar la sindicacién por la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (CNMYV),
por la demanda de la Asociacién Espafiola

participarg en p'rgox?ctos d‘f n&géle? gra:}lita mexticana Pemex %e ?cc(iionis(tzsE lltfldiErzl(ojgitari;)s 1de ﬁmgresgs
0 que puedan significar pérdida de activos otizadas , ante las dudas de
intangibles para la compaiifa ibérica. Toda Y la cons {I‘ uctora haberse manejado informacién privile-
decisién al respecto se tomar4 en considera- edpanola giada y abuso del mercado antes de la ope-

cién al interés de Repsol.

Finalmente, Pemex tiene una cultura no-
empresarial, de actuaci6n sin control por su
Consejo de Administracién, de opacidad y
defalta derendicién de cuentas. Ha asumido
oficialmente que lograr4 un “premio”, quiza
por haber salvado a Sacyr, especialmente a
su controlador Luis del Rivero, para hacer
frente a los pasivos pronto al vencimiento
con los que adquiri6 las acciones de Repsol.
Independientemente del aumento en el pre-
cio de las acciones que se dio al darse a conocer la noticia,
se asume que con la fuerza accionaria de la sindicacién, la
petroleraibérica deje de privilegiar las nuevas exploraciones
para ampliar la distribucién de dividendos.

Tal posibilidad daria liquidez a Sacyr, que tiene que
refinanciar su deuda a fin de afio por 4.9 millones de euros,
producto de la compra original de acciones de Repsol, y
permitiria a Pemex pagar su nueva deuda equivalente
a 70% de alrededor de 1,700 millones de délares que ha
costado la operaci6n; lo que se antoja lejano y que podria
no ser aceptado por el regulador de energia espafiol y por
las condiciones del mercado.

En este ambito, el rendimiento del dividendo actual de
Repsol es 5.6%, mas de dos veces el promedio de 2.7% del
index de la industria y sus acciones se han estado comer-
cializando a un precio de 2.6 veces sus ganancias, antes de
intereses, impuestos, depreciacién y amortizacion, frente al
promedio de las compaiiias petroleras de 7.1 veces. Sus utili-
dades, y consecuentemente sus dividendos, se han acrecen-
tado por operaciones de ventas de activos que ha realizado
y no en si por sus operaciones industriales. En este terreno

Sacy
aliarse debe ser
condstiderada en

el dmbito de
gobernanza de

Repool.

r para

Je

racién, y la Comisién Nacional de la Ener-
gia (CNE) decidira si investiga el acuerdo
de Pemex con el grupo constructor, ante la
eventualidad de un cambio en la estrategia
de la empresa.

Pemex calcula que influirenlaestrategia
deuna petrolera similar a Repsol le costaria
de 10,000 a 30,000 millones de délares en
lugar de lo que ha significado incrementar
su participacién accionaria, que realizé a
través de sufilial PMI Holdings —compafia
establecida en Holanda— también fuera de control real por
el Consejo de Administracion.

El objetivo dltimo de la sindicacién de Pemex y Sacyr es
el gobierno corporativo (corporate governance) de Repsol
paraorientar sus decisiones, por las repercusiones que sobre
utilidades, dividendos y precio de las acciones se tendria.
Es el corto plazo financiero lo que a una empresa en bolsa
interesa, més que el largo plazo en el que toda posible rea-
lizacién siempre est4 en duda; bien se dice en inglés: follow
the money... y encontraras razones y acciones.

Aunque no seria el caso de Luis del Rivero, controlador
de Sacyr y ganador real de la sindicacién, tales principios
cortoplacistas el director de Pemex parece olvidarlos, quien
por cierto no se le juzga de haber sido exitoso en sus resulta-
dos privados obtenidos en la bolsa y sobre los que tampoco
se le considera haber rendido cuentas claras. Pero esto, es
polvillo de otro morral. e

1/ Lagobernanza esuntérmino castizo. Se usaen este caso en conjuncion al
gobierna corporativo (corporate governance) y laregulacion externa, normal-
mente publica, alaque estan sometidas las empresas.
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EL CONTAGIO DE
LA INDIFERENCIA

Sergio Lambarri Beléndez *

» ¢Nos estamos acostumbrando a la maldad? Nuestra vida cotidiana se salpica de manera
intermitente por imagenes y testimonios cuya dosis de atrocidad va en aumento y, sin embargo,
la capacidad de asombro parece cada vez mas adormecida, aletargada...

Los bloqueos carreteros de importantes niicleos urbanos, las narcomantas con su invariable
secuela de represalias y cadaveres, la proliferaciéon de “pueblos fantasmas” originados por el
éxodo masivo de poblaciones enteras aterrorizadas por la violencia, las repetidas historias de
acoso y exterminio de migrantes centroamericanos, el cada vez mas comin hallazgo de fosas
clandestinas en todos los puntos cardinales del pais, las imagenes de los jugadores del Santos y
el Morelia que interrumpen un partido de futbol y corren despavoridos hacia el vestidor, ante el
azoro de los espectadores... Cada dia parece establecer un nuevo hito, un “ya no puede haber mas”
en esta escalada de barbarie y, sin embargo, la mafiana siguiente nos demuestra con horror que
ese limite ha sido rebasado y un nuevo hecho de violencia desdibuja, en su magnitud y atrocidad,
los sucesos que apenas ayer nos asombraron. Hechos que a finales de 2006 nos horrorizaban,
como el degiiello de un par de efectivos policiales en Chilpancingo, en estos dias ya ni siquiera
ameritan nuestra atencién.

Elimaginario del horror hilvana su propia geografia en la que San Fernando, Ciudad Juérez, el
Casino Royale de Monterrey, el estadio de futbol de Torreén o el silencio imperante en las calles
vacias en Ciudad Mier, no son mas que estaciones de paso en un interminable itinerario cuya

direccién es cada vez mas dificil de dilucidar.
Ante esta persistencia de la violencia, que insiste en instalarse
Cuanao una como el eje rector de nuestra cotidianeidad, desde hace buen rato
dJoctedad Je parece que hemo§ aprendido ainsensibilizarnos. S6loreaccionamos,
de manera pasajera, frente a hechos que —por la novedad en su
acostumbra a prontuario de atrocidades— atrapan el morbo colectivo.

convivir con la ) o
violencia ya 4 P'ero,. épor qué ocurre esto? La Vlolen.c1a, leps de despe.rtar
. conciencias, en su reiteracién logra anestesiar a quienes conviven
asumirla como de manera indirecta con ella. Ante su magnitud y avasallante pre-
arte ae JiL sencia, que permea nuestro dia a dia, el inconsciente colectivo se
. insensibiliza y, desde la distancia, se instala como observador del
nor. ma[laaa) al{] o horror, lo absorbe y procesa como un espectaculo ajeno e indoloro.
tan grave o peor Comorecurso de defensa, interponemos entre larealidad y nuestra
que esa vio lencia vida cotldlgna el ﬁclltro de los Ill'lgd(llos" y solo.a estos nos reml‘;lmos
. para apropiarnos de esta realidad sin sentir que ésta nos afecta,
estd ocurriendo. aungue por ello padezcamos lo que el politdlogo italiano Giovanni
Sartori define como “el empobrecimiento de la capacidad de enten-
der” que, generalmente, produce el hecho de apreciar los acontecimientos a partir de la distancia
que brinda la imagen, ya sea por medio de la televisién, internet o incluso en los medios impresos.

Uno de los puntos mas delicados de esta situacién es precisamente que nos asumimos como
espectadores en la doble acepcién del término; es decir, no sélo por el carécter pasivo con el que
la observamos, sino también en el sentido de que nos encontramos “a la espera” de algo mas, de
la siguiente barrera que se rompa, del nuevo hecho que por su repertorio de barbarie desbanque
de la memoria colectiva el horror previo.

En su licida obra Ante el dolor de los demas, Susan Sontag explora esos resortes que nos insen-
sibilizan, que nos resguardan del impacto que para cualquier ser humano implica la aceptacién de
la violencia, pero a costa de envilecernos: “Los ciudadanos de la modernidad —advierte la ensayista
estadounidense—, los consumidores de la violencia como espectéculo, los adeptos a la proximidad sin
riesgos, han sido instruidos para ser cinicos respecto de la posibilidad de la sinceridad”.

Cuando una sociedad, como la nuestra, se acostumbra a convivir con la violencia y, no sélo eso,
a asumirla como parte de su normalidad cotidiana, algo tan grave o peor aun que esa violencia
estd ocurriendo: corremos el riesgo de transitar de la indiferencia, a la aceptacion y —de ésta—
s6lo hay un paso para instalarnos en el cinismo, en la complacencia de cuanto acontece a nuestro
alrededor y, por ello, en el envilecimiento del pais como colectivo social.

Los frentes abiertos por esta escalada de violencia son muchos y més profundos de lo que
hasta ahora alcanzamos a distinguir; las heridas, también, comienzan a calar en 4mbitos a los
que afortunadamente atn no llega la violencia tacita y directa, pero si su inmensa ramificacién de
secuelas. La recomposicién del tejido social es, entonces, uno més de los grandes retos a enfrentar,
si no queremos precipitarnos en la ruindad. El contagio de la indiferencia sélo puede contenerse
recuperando la capacidad de indignaci6n. e

*# Critico literario, editor y periodista cultural. Autor de Las voces del Turia, Los entresjos de la frccion, entre otros.
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PVEM: En el ojo del huracan

A unos dias de que estrenara
nueva estructura organizacional
y anunciara a su nueva direccién
nacional —que derivé en la salida
de Jorge Emilio Gonzélez de la
presidencia que ocup6 por més de
10 afios, asi como la renovacién

de los estatutos del partido y la
conformacién del Consejo Politico
Nacional durante el pasado 14

de septiembre—, el Partido Verde
Ecologista de México (PVEM) aca-
paré6 de nueva cuenta los reflecto-
res. Sin embargo, no de la manera
que este instituto politico hubiera
querido, ya que tras la detencién
de Saul Solis, alias El Lince,
presunto lider de la organizacién
delictiva denominada “Los Tem-
plarios”, se dio a conocer que fue
candidato a una diputacién federal
bajo el cobijo del Partido Verde en
2009. Esta situacién generd una
pronta reaccién del PVEM, que
sefial6 que obedeci6 a una candi-
datura externa y que al momento
de ésta, Solis se encontraba “lim-
pio”. Como sea, las criticas no

se han hecho esperar en contra
del partido, que tiene ante si la
tarea de controlar la crisis antes
de que cobre facturas al propio
instituto y sus aliados —sobre todo
en Michoacan, préxima parada
electoral-.

Congreso: Consejeros IFE,

ala brevedad

“Consejeros, ya!”, es la exigencia
que hacen diferentes actores y
dependencias gubernamentales a
la Junta de Coordinacién Politica
(Jucopo) de la Camara de Diputa-
dos para que seleccione y nombre
a las tres personas que llenaran las
vacantes en el Consejo General del
Instituto Federal Electoral (IFE).
Los legisladores aseguran que la
primera semana de octubre habra
humo blanco —se deberan presen-
tar ternas antes del viernes 7 de
dicho mes—. La urgencia de estos
nombramientos se da en medio
del debate que mantiene el IFE
sobre la revocacién del Trife al
Reglamento de Radio y Televisién
aprobado el 27 de junio pasado
—considerada como un triunfo de
las grandes empresas de comuni-
cacion, segtin advierten algunos
analistas—. Ante esto y la cercania
de las elecciones de 2012, no pocas
voces insisten en la necesidad de
reforzar urgentemente a este orga-
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Michoacan: El reto hacia noviembre

La contienda electoral de noviembre préximo entraré en su etapa final este domingo 25 de septiembre,
cuando arranquen oficialmente las campafias de los candidatos a la gubernatura del estado. De acuerdo
con los dltimos sondeos, el candidato priista Fausto Vallejo mantiene su ventaja sobre el perredista Silvano
Aureoles y la panista Luisa Maria Calder6n. A un par de meses de los comicios de noviembre, el reto para
PRD y PAN sera reducir la delantera del tricolor, y para ello deberan atender los segmentos de la poblacién
que hoy les desfavorecen. En el caso de Aureoles, su reto sera mejorar el promedio de votos en las zonas
urbanas, donde tiene un rezago de 10% frente a Vallejo. Mientras que Cocoa Calderén tendra un desafio
mayor en las pequefias comunidades, donde apenas alcanza 19% de las intenciones de voto, en contra de
48% y 31% de PRI y PRD, respectivamente.

Cuartoscuro

nismo electoral para garantizar la
legalidad en los préximos proce-
sos electorales.

SRE: La hacen sentir “especial”
El mediodia del martes 27 de
septiembre hara sentir “espe-
cial” a la canciller Patricia
Espinosa, pues este dia debera
presentarse a comparecer ante
el pleno de la Cdmara alta.

Lo “especial” radica en que

la titular de la Secretaria de
Relaciones Exteriores (SRE)
ser4 la Ginica comparecencia que
solicitara el Senado de la Rept-
blica como parte de la glosa

del V Informe de Gobierno del
presidente Felipe Calder6n. La
asamblea aprobd el formato que
establece dos rondas de pre-
guntas de todos los grupos par-
lamentarios y sus respectivas

respuestas; asi como los posi-
cionamientos de cada bancada
relativa a la politica exterior. Se
augura que entre las dos rondas
de preguntas y el psociona-
meinto de cada bancada sobre
politica exterior, se solicite a
Espinosa que informe sobre la
demanda presentada el pasado
16 de septiembre ante la Corte
del distito de Connecticut, EU,
en contra del ex presidente
Ernesto Zedillo, acusado de cri-
menes contra la humanidad por
la matanza de Acteal.

MH: Hacer ladrillo de

la barda caida

Luego de que el pasado 4 de
septiembre un desgajamiento
provocara que una barda y dos
automéviles se desplomaran
de una barranca y afectaran a

un conjunto habitacional de la
colonia Tacubaya, el delegado de
Miguel Hidalgo (MH), Demetrio
Sodi, se reuni6 con los vecinos
de esta zona para informarles
que el lunes 26 comenzaran

los trabajos para levantar un
muro de contencién que evite
un desborde como el mencio-
nado —generado por las fuertes
lluvias registradas a principios
de mes—, y que hablaré con los
representantes de las construc-
toras responsables de la unidad
habitacional para que repare

los dafios. Lo cierto es que cua-
tro dias después, el viernes 30,
Sodi —uno de los nombres que se
barajan en el panismo capitalino
rumbo a la renovacién del GDF
en 2012- se reunird nuevamente
con los colonos para observar el
avance de las obras.

Veracruz: En sefial de alerta

por “tuits”

En consecuencia a su proceder
poco acertado ante un tema
sensible para la sociedad y los
hechos de violencia que sor-
prendieron la semana pasada al
pais, el gobernador veracruzano,
Javier Duarte, es objeto de cri-
ticas y sefialamientos por una
politica represora y deficiente,
ya que por un lado se le acusa
de entablar una persecucién en
contra de los usuarios de redes
sociales y la libertad de expre-
sién, y por el otro se restriega el
hallazgo de 35 cadéveres aban-
donados en un par de camio-
netas de redilas y la fuga de 32
reos de tres penales estatales.
Esto ha colocado a Veracruz en
la pizarra de focos rojos de vio-
lencia, lo que supondria para el
mandatario estatal una llamada
de alerta en torno a la situacién
de la entidad y sus soluciones,
pues una espiral de violencia no
podria negarse -mucho menos
resolverse— con una ley que
limite el uso de las redes sociales
por parte de la ciudadania.

TLC: Avanzara homologacion

con Guatemala

Las autoridades econémicas de
México y Guatemala se encuen-
tran negociando la homologa-
cién de los textos del Tratado

de Libre Comercio (TLC) con

el resto de Centroamérica. Asi,
como desde hace unas semanas,
los equipos técnicos se retinen
en la capital guatemalteca para
seguir trabajando sobre las nego-
ciaciones que se interrumpieron
ante la falta de acuerdos entre
estos paises. Ahora, parece que
la homologaci6n va por buen
rumbo y se espera que se tengan
un par de encuentros méas antes
del 29 de septiembre, cuando
podrian finalizar las negocia-
ciones. Ademas, se contempla
que, durante la cumbre de presi-
dentes que se llevara a cabo en
Tuxtla Gutiérrez, se realice la
ceremonia oficial de la firma de
la homologaci6n y cobre vigen-
cia esa modificacién en el 2012.
Cabe mencionar que este pro-
ceso de homologacion de los TLC
con México también lo estdn rea-
lizando El Salvador, Nicaragua y
Honduras y Costa Rica. e
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EL MUNDO AL VUELO

Venezuela: Dos presidentes de cuidado

Caracas se convertira el sdbado 24 de septiembre en un foco de controversia, pues sera la sede para la
reunién de un par de mandatarios que destacan por la polémica que de sus declaraciones y acciones:

el irani Mahmoud Ahmadinejad y el venezolano Hugo Chéavez. Coincidentes en su politica antiyanqui,
los dignatarios se reuniran como parte de un encuentro bilateral para reforzar lazos y para la cual
Ahmadinejad agendé su visita tras participar en la Asamblea General de la ONU. Por recordar algunos
episodios del lider irani, hace un afio consider6 los ataques del 11-S como “complot” y “patrafia” para
justificar la invasién de EU a Iraq y Afganistan, y un afio antes, decenas de delegaciones abandonaron

la sala de la ONU.

Especial

Francia: Sarkozy, primera
prueba de fuego

La primera parada hacia la
eleccion presidencial francesa
se llevar4 a cabo este domingo
25 de septiembre, cuando se
realicen los comicios parciales
al Senado para renovar 170
escafios de los 321 existentes.
En este sentido, los augurios no
lucen favorables para el actual
mandatario, Nicolas Sarkozy,
quien busca reelegirse en el
cargo. De acuerdo con una
encuesta francesa divulgada a
principios del mes, el candidato
socialista Francois Hollande
venceria al presidente Sarkozy
en caso de que se realizara

una segunda vuelta de las
elecciones de mayo de 2012. La
diferencia no seria menor: 59%
del aspirante socialista contra
41% del dignatario actual,
segin los datos arrojados por
la encuesta de IFOP —publicada

en el Journal du Dimanche-.
El reto para Sarkozy no

serd menor y el repunte del
socialismo parece no estar
afectado por el caso Strauss
Khan, pero ain es pronto para
anunciar un ganador.

FMI-BM: En alerta ante
panorama mundial

Si bien la reunién anual

de estos organismos
internacionales comenzé
formalmente el viernes 23

de septiembre, los diversos
encuentros multilaterales que
se realizan previamente sirven
como referencia para identificar
los temas que prevaleceran en
esta cumbre. Asi, como todos
los afios, ambas entidades
analizarén el trabajo de sus
respectivas instituciones,

pero temas como la crisis en
Europa y la magra situacién
financiera de Grecia tendran

un rol fundamental durante los
tres dias que dura esta reuni6n.
Por otro lado, sera el sabado 24
cuando se realice la sesién del
Comité Monetario y Financiero
del FMI, y del Comité de
Desarrollo del Banco Mundial,
ademas de que en el Gltimo
momento se agregé un
seminario especial de ingreso
medio y del que tuvieron alto
crecimiento en los tltimos
afios, donde participaran

24 paises, para discutir las
oportunidades de desarrollo en
medio de la crisis global.

UE: Nuevavida ala
Asociacion Oriental

La misién durante este
encuentro es clara: inyectarle
nueva vida a la llamada
Asociacion Oriental, la cual
fue creada en 2009 bajo la
Politica de Vecindad de la
Uni6én Europea (UE) que

busca reforzar los vinculos con
sus vecinos del sur para un
mutuo desarrollo a través de
una asistencia financiera. Por
ello, la presidencia europea,
con Polonia en turno, tiene

la intencién de reforzar esta
asociacién en la cumbre que
tendra lugar en Varsovia los
dias 29 y 30 se septiembre;

y de que buscara que en este
encuentro —el segundo que

se celebra desde el comienzo
de la Asociacién Oriental—

se adopten decisiones
politicas clave sobre los
principios de cooperacién
con los vecinos orientales

de la UE y se definan otros
objetivos relacionados con

la colaboracién. Ademas, se
prevé que se abordaran otros
temas pendientes, tales como
la confirmacién del fin de las
negociaciones sobre la creacién
de la zona de libre comercio
entre Ucrania y la UE.

Bahrein: En busca de

los escaiios perdidos

Con el objetivo de llenar los
18 escafios parlamentarios que
se encuentran vacios desde
febrero de este afo —en sefial
de protesta en contra de la
represién gubernamental-,
Bahrein celebraré comicios
legislativos este sabado

24 de septiembre, con la
posibilidad de entablar una
segunda vuelta siete dias
después de la eleccion, el 1 de
octubre, en caso de que no se
logren definir estos espacios
legislativos. Cabe recordar que
los parlamentarios bahreinies
que renunciaron pertenecian al
partido opositor, Al Wefaq, y
generaron un debate en torno
a la necesidad de disolver

el Parlamento o realizar
elecciones complementarias,
sin embargo el rechazo del
rey Hamah Al Khalifa a

la disolucién obligé a la
segunda opcién. Se anticipa
que la jornada electoral se
realizara en un ambiente
hostil y antidemocrético,

con un escueta participacion
ciudadana, no obstante el
llamado de la monarquia para
acudir a las urnas.
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Argentina: ¢Presuncién

o seguridad de triunfo?

Con la victoria de su
abanderado en las recientes
elecciones de la provincia

de Chaco —con una ventaja
cercana al 40%-, la presidenta
Cristina Fernandez de
Kirchner llegaré embalada

a los comicios presidenciales
del préximo 28 de octubre.
Sin embargo, para no pecar
de soberbia ni dormirse en
sus laureles, la mandataria
argentina no desaprovechara
cuanto evento publico se le
presente para promover los
logros de su gobierno, tal
como lo hizo hace unos dias al
presumir que en ocho afios de
administracién kirchnerista
se redujo la deuda nacional

a menos del 30% del PIB,
desde el 160% en que se
encontraba. En este sentido,
durante su visita del viernes
30 de septiembre a la regién
del Chubut para inaugurar
oficialmente el proyecto
energético més importante del
pais, desplegara la actividad
politica para amarrar las
tendencias a su favor y
prepararse para conservar la
residencia en la Casa Rosada.

Rusia: Comienza la lucha

por la Duma

Rumbo a las elecciones
parlamentarias de diciembre
préximo y con la intencién de
concluir con la certificaciéon
de las listas federales, los
partidos politicos en Rusia
siguen con el procedimiento
electoral y si bien cinco de
los siete principales institutos
politicos ya concluyeron sus
congresos, aun faltara que
este viernes 23 y sabado 24
de septiembre los partidos
Comunista y Rusia Justa lleven
a cabo estas reuniones de sus
delegados, respectivamente,
para que decidan sobre los
pasos a seguir, el programa
politico y las acciones claves
de esta eleccién. Estos
congresos —que teéricamente
son la maxima instancia
partidaria- cerraran esta parte
del proceso para conformar
la Duma (Camara baja) del

Palestina: Va por el reconocimiento de la ONU

Pese a los intentos de diversos paises para que el presidente palestino Mahmud Abbas se abstuviera de
presentar su propuesta a las Naciones Unidas (ONU) para que se reconociera a Palestina como parte
del organismo internacional, esta peticién se llevé a cabo hace unos dias y ahora correspondera a la
organizacién mundial dar una respuesta el lunes 26 del mes en curso, cuando seria puesta a votacion.
La iniciativa palestina ha recibido el apoyo de una cantidad considerable de naciones, cerca de unos
120 paises, entre los que se encuentran los latinoamericanos como Bolivia, Argentina y Venezuela,

entre otros.

AN

Especial

Estado ruso, donde varios
partidos buscaran hacerse del
7% de las intenciones para
generar nuevas fracciones
parlamentarias y enfilarse
hacia nuevos retos. Es decir,
thacia dénde podria ir el
gremio y su destruccién?

Bolivia: Indigenas cobran
factura a Morales

El conflicto entre el gobierno
de Evo Morales y el Territorio
Indigena Parque Nacional
Isiboro Sécure (TIPNIS)

ya comenz6 a registrar las
afectaciones a la popularidad
del mandatario boliviano. De
esta manera, el rechazo de
los aborigenes amazénicos
en contra de una carretera
que atravesara su habitat

por considerar que causara
dafos al ecosistema y la
inflexibilidad gubernamental
para replantear el proyecto,

han ocasionado una caida
relevante a la imagen de
Morales que, de acuerdo con
los sondeos mensuales de
Ipsos Apoyo, en septiembre
paso de 44% a 37% en su
indicador de aprobaci6n, es
decir, 7% menos respecto al
mes de agosto, su segundo
peor dato en el afio, sélo
superado por el frustrado
incremento en el precio de
los carburantes, cuando
descendi6 hasta 32%. Por
ello, el llamado a entablar
negociaciones el lunes 26 de
mes sera significativo para
determinar si el descenso
seguira o detendra su
deterioro.

Belice: Independencia con luto
A unos dias de conmemorar
los 30 afios de la independencia
—que festeja Belice el 21

de septiembre- por la que

luchd, el ex primer ministro

de Belice, George Price,
falleci6 a la edad de 92 afios,
luego de que una caida en

su casa de la capital le llevo

al hospital y complicaciones
terminaran por arrebatarle

la vida. En este sentido, el
actual dignatario Dean Barrow
decret6 un luto nacional que
permanecera vigente hasta

el lunes 26 de septiembre y

que busca rendirle homenaje

a quien gui6 a la diminuta
nacion centroamericana a su
independencia de Gran Bretafia
el 21 de septiembre de 1981.
Como sea, la obra de Price

es recordada por ser la base
para romper las cadenas de la
supremacia anglosajona en el
centro del continente. Por lo
pronto, el mensaje de libertad
que representaba el difunto
politico serd momentianeamente
la bandera de la diplomacia. e
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No hay mejor punto de venta
queelque setieneaunclicde

distancia y esto es lo que justifica
el éxito que han tenidolos modelos
de compras grupales por internet
en el mundo y México, pues no
sdlo se ubican dentro de los sitios
mas visitados en la red de redes,
sino que con el paso del tiempo
también se consolidan como una
clara opcién comercial tanto
para el consumidor como para
las empresas que buscan llegar a
mas clientes.

A mas de un afo de que este
modelo de negocios hiciera su
aparicién en México, los sitios
de internet que operan bajo este
modelo de negocios han logrado
superar poco a poco el resquemor
hacia la seguridad electrénica, la
insuficiencia del ancho de banda,
el atin lento avance de la banca
electrénica y mévil, y la falta de
oferta en e-commerce, entre otros
obstaculos, para reportar, en su
mayoria, cifras positivas e intere-
santes porcentajes de crecimiento
que auguran un mejor panorama
para estas empresas digitales.

Q
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E-COMMERCE

[La batalla en la red

¢ La oportunidad del mercado online es amplia y son
las firmas que se han colocado en medio del proceso
las que estdn aprovechando esta situacién.

Diversas compaiiias de este tipo
se han creado en México durante los
ultimos meses, principalmente basa-
das en el esquema de ventas grupa-
les, el cual permite ofrecer distintos
productos y servicios a los internau-
tas con un precio menor al conven-
cional, siempre y cuando se alcance
el minimo de ventas establecido para
activar dichas promociones.

Algunas de estas empresas
son filiales de compafiias que ya
empleaban este modelo en Europa,
donde estos puntos de descuentos
han dejado de convertirse en una
moda para consolidarse como un
canal complementario del comer-
cio tradicional y local —~dado que
los sitios de cupones o vales impul-
san principalmente a los negocios
y empresas de la ciudad donde
operan—. Otras son apuestas de
emprendedores que se arriesgaron
a traer este modelo empresarial al
pais e incluso hoy analizan la posi-

bilidad de llevarlo a otras naciones
donde su experiencia adquirida
podria abrir atin mas los espacios
para el comercio digital.

¢Y ESO COMO SE “CLICQUEA™?

El funcionamiento de este esquema
de negocios es basicamente el
mismo, salvo algunas adecuaciones
segin el target —como las formas de
pago o la duracién de las ofertas—, y
sedesarrolla dela siguiente manera:
el sitio de internet se encarga de ges-
tionar y negociar con las empresas
—grandes, medianas o pequefias—un
inventario de productos o servicios
(ropa, accesorios, tratamientos de
spa o belleza, comidas y bebidas,
aparatos electrénicos, limpieza para
mascotas, entre otros), mismos que
al elimindrseles costos del comercio
tradicional se reducen sus precios
y se ofrecen con interesantes por-
centajes de descuento al consumi-
dor, que pueden ir desde 30% hasta

Especial

90%, a través de una “campana”,
“oferta” o “promocién” que tiene un
minimo a cumplir para “activar” los
descuentos; permanece abierta por
determinado tiempo —que puede
variar entre unas horas o unos dias—
dependiendo del éxito del producto
y la cantidad del mismo que se haya
acordado con la empresa o “socio” y
el portal de internet.

Una vez realizado el pago —con
formas como el pago en cajeros,
PayPal, o tarjeta de crédito, entre
otros—y concluida la oferta, el usua-
riorecibe un cupén ovale parahacer
efectiva su compra en el lugar indi-
cado, o bien recibe su producto unos
dias después —generalmente dos
semanas— a través de un servicio de
mensajeria—el cual es pagado por el
usuario al momento de la compra—.

Basicamente asi operan varias
firmas digitales como Groupon,
Groupalia, Privalia, ClickOnero,
LetsBonus, BrandsClub y Meque-
douno, por mencionar algunas.

QUIEN ES QUIEN EN LA RED
En este sentido, ClickOnero —que
ofrece diversos servicios y produc-
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tos en 27 ciudades de la Repiblica
Mexicana—esun ejemplo del alcance
que est4 teniendo este modelo en el
consumidor nacional.

Segtn datos de la consultora
comScore, este sitio, que inicié ope-
raciones el 6 de septiembre de 2010,
logré posicionarse como el lider de
las compras sociales en México, al
registrar 605,000 visitantes Gnicos
en abril, lo que representa un 48%
deltotal de estaindustria, por encima
de Groupon, LetsBonus y Groupalia,
que se reparten el restante 52%.

Por otrolado, segiin datos de clic-
kOnero, en sus doce meses de opera-
cién hanrealizadomas de 2,000 pro-
mociones, ademés de que suniimero
de suscripciones, quellegabaa 5,000
registros hace un afo, hoy se calcula
en 1.5 millones con un promedio de
10,000 inscripciones cada 24 horas.

Asimismo, David Geisen, direc-
tor general de clickOnero, sefiala
que el indicador més exacto para
dimensionar el crecimiento de la
empresa es el nimero de empleados,
puesto que al momento de su lanza-
miento su plantilla laboral constaba
de 10 personas y actualmente, un
afio después, estd conformada por
100 trabajadores.

Respecto al internauta, apunta
que su gasto promedio ronda los 250
y 500 pesos —aunque este dato puede
fluctuar mucho de acuerdo con los
precios de las ofertas diarias—y que
en el plazo de un afio los consumido-
reshan ahorrado cerca de 200 millo-
nes de pesos a través de su modelo
de compra grupal.

Por otro lado, las empresas se
acercan cada vez més a este tipo de
firmas digitales para ofrecer sus pro-

Especial

El consumidor puede recibir ofertas que van desde un 50 hasta un 90% de descuento.

ductos, en el caso de ClickOnero su
lista de esperaesta integrada pormas
de150firmas, de diferentes tamafios,
ademas de querecibe un promediode
50 solicitudes de potenciales “socios”
de los cuales entre 5 y 10 cumplen
con los estandares de la compafia
para concretar una promocion. Hace
un afio, recuerda David Geisen, era
lo contrario y la empresa era la que
tenia que buscar a los ofertantes.

Estas son algunas de marcas y
los resultados que lograron con este
portal: los helados de yogurt Moyo
lograron vender 7,500 cupones en
un dia; el parque de diversiones
Six Flags México consiguié vender
6,000 entradas en dos campanas;
y Subway vendi6 cerca de 60,000
centimetros de sus sandwiches, por
mencionar algunas ofertas.

Ademas de que ha vendido méas
de 60,000 cenas en 340 restauran-
tes y 3,500 viajes al extranjero, los
cuales integré hace unos meses y
parecen ganar cada dia més sim-
patia tanto en este portal como en
otros, quienes también integran una
seccién de viajes y hoteles.

A su vez, la empresa espafiola
Groupalia alcanzé recientemente
los 10 millones de usuarios a nivel
global y con tan s6lo 15 meses en el

mercado mundial ya se encuentra
en la punta del ranking en paises de
Latinoamérica, Italia y Espafia.

Hasta la fecha ha realizado ofer-
tas en mas de 75 ciudades, tiene
més de 650,000 seguidores en
redes sociales y ha registrado medio
millén de descargas de su aplicacién
disenada para iPhone —la cual se
lanz6 en febrero de 2011 en Espafia,
Italia, Brasil y México—, esta con-
formada por més de 400 empleados
y ha colaborado con mas de 5,000.

Por separado, la outlet de moda
enlinea Privalia, creada por los fun-
dadores de Groupalia, se ha abierto
camino en paises como México y
Brasil, donde el accesoainternety el
comercio electrénico estin teniendo
el repunte que afios atras se dio en
el Viejo Continente y EU.

De acuerdo conlos dltimos resul-
tados proporcionados por Privalia
México —con la que no se puedo
agendar una entrevista— gestiona al
mes entre 6,000 y 7,000 operaciones
(cifra que cambia constantemente
debido al crecimiento mensual pro-
medio de 30-40%).

Segin datos de la empresa en
el dltimo trimestre de 2010, una
persona gastaba en promedio 1,000
pesos y compra 3.5 articulos por

Especial

ClickOnero registré 605,000 visitantes tnicos en abril de 2011, lo que repesenta 48% de la industria.

operacion, lo que daba un precio
promedio de 330 pesos por articulo.

Por su parte, Groupon, con pre-
sencia en 45 paises -la primera
empresa de este tipo en en abrir en
México- y mas de 120 millones de
usuarios en el mundo, es ubicado
por conScore como “el lider indis-
cutible en la regi6n”. Sin embargo,
la empresa se rehiiso a proporcio-
nar informaci6n actualizada debido
a que se estd abriendo a la bolsa en
EU y se encuentran en el denomi-
nado quiet period.

Sin embargo, el modelo de nego-
cios no es garantia de éxito por si
mismo, tal como parece serel casode
BrandsClub México, que manejaba
un esquema practicamente idéntico
al de Privalia aunque mayormente
enfocado en el segmento clase A.

Hace unos meses, Eric Perez-
Grovas, director general de Brands-
Club México, senialaba que su cre-
cimiento era de dos digitos, que
contaba con un registro de 600,000
personas en casi un afio de opera-
ciones en el pais y clientes en los 32
estados de la Republica Mexicana;
ademas de que la compra promedio
dentro de su portal se ubicaba en
800 pesos y la compra inicial en 700
pesos, cifra que se elevaba en pro-
porcién a la antigiiedad de la sus-
cripci6n, asi los usuarios con mayor
tiempo de registro superaban los
1,000 pesos en su compra promedio.

No obstante, el altimo newsletter
de la empresa data del 28 de junio
de este afio y en su portal aparece
el anuncio de que sus operaciones
estdn suspendidas —sin precisar
cuando seran restablecidas—.

Por otro lado, hay empresas que
acusan a estas firmas de imponer
clausulas abusivas que se aprove-
chan del pequefio comercio, obli-
gando a descuentos considerables,
para quedarse con un 50% de comi-
sién, sin tomar en cuenta la dificul-
tad para fidelizar a un consumidor
que busca los descuentos y no la
calidad.

En fin, en el mercado mexicano,
aligual que en el resto de la regién,
se observa que poco a poco se va
superando la desconfianza de los
consumidores, la insuficiencia del
ancho de banda y el miedo de las
empresas a arriesgar; ademéas de
que se registra una creciente com-
petencia en esta categoria y sera
interesante ver cémo se intensifica
durante el préximo afio, asi como
los beneficios que pudiera seguir
reportando tanto para el consumi-
dor como para las compafiias. e

Por Erick Ziiiiiga.
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macabra reminiscencia, una broma
pesada, un triste remake, de la que
padeci6 el méas ilustre, brillante e
influyente economista de todos los
tiempos, el inclito John Maynard
Keynes, durante la Gran Depre-

Frente a las ideas dominantes en el &mbito econémico y politico, que
han fracasado a la hora de resolver la crisis econémica, se levantan
las voces de tres premios Nobel. Apellidados Diamond, Krugman y
Stiglitz, discrepan, sobre todo, en la conduccién de la politica fiscal y
muestran una mayor sensibilidad social con los méis desfavorecidos.

a crisis, que empez6 a

asomarse en el 2007,

estallé con todo su

esplendor en el 2008
y tuvo su punto mas dramatico
en septiembre de ese mismo
afno, con la quiebra de Leh-
man Brothers, sigue, tres afios
después, ahi, como el dinosau-
rio de Monterroso. A pesar de
todos los esfuerzos realizados,
las amenazas siguen siendo mas-
todédnticas.

Laeconomiaglobal, con EUy
Europa a la cabeza, corren gra-
ves riesgos de caer en una nueva
recesion. En EU se batalla con-
tra esos riesgos con una nueva
ronda de politicas de estimulo
fiscal y monetario. En Europa,
Grecia parece estar mas cerca
que nunca de entrar en una
bancarrota y causar un devas-
tador efecto dominé que arras-
traria a otros estados en apuros

como Espaiia e Italia, y causaria
verdaderos estragos en la gran
banca europea y estadouni-
dense. Los paises emergentes,
que gracias a su mayor solidez
fiscal, una regulacion bancaria
més rigurosa y el auge de las
materias primas, lograron salir
delacrisis antesy con més vigor,
se vuelven a tambalear.

Y en medio de todo eso, la
sociedad, harta en general por
un crecimiento econémico ané-
mico y unas brutales desigual-
dades econémicas, castigada en
los paises industrializados por
los recortes sociales y el elevado
desempleo, y en los paises en
vias de desarrollo por los bajos
ingresos y la pobreza, empieza a
mandar conatos de sublevacién
al no ver salidas a su desolacién
e infelicidad.

Las grandes mentes econ6-
micas que pululan por el planeta

han asesorado a los poderosos
del mundo sobre las mejores
recetas y estrategias para salir
dela crisis. Tres afios después se
puede decir, sin error a equivo-
carse, que han fracasado. Pero
de entre todos ellos, tres, posi-
blemente las tres cabezas mas
privilegiadas y dotadas de una
mayor preparacion intelectual,
los tres méas sobresalientes, han
sido ampliamente ignorados a
pesar de advertir a las autori-
dades de que los remedios que
estaban aplicando eran errados.
Y los tres, por si se dudaba de
su capacidad y preparacién inte-
lectual, son Premios Nobel. Nos
referimos a Joseph Stiglitz, Paul
Krugman y Peter Diamond.

KEYNES REMAKE

Laindiferencia conla quelaélite
politica ha tratado sus argumen-
tos es pasmosa, y parece una

sién. Su pensamiento, prodigado
en un pufado de indispensables
titulos como el Breve Tratado sobre
la Reforma Monetaria, su Tratado
sobre el Dinero, o la Teoria Gene-
ral sobre el Empleo, el Interés y el
Dinero, escritos para dar respuesta
a los acuciantes problemas de su
época, tuvo mas repercusién en el
ambito académico que en el poli-
tico, pese a ocupar altos cargos en
la administracién britanica y ser
un incansable negociador interna-
cional de Inglaterra.

En aquel entonces, Keynes pro-
puso que para combatir la Gran
Depresién, un fenémeno que como
el actual fue de 4&mbito mundial, se
precisaba de una cooperacién inter-
nacional encaminada a estimular la
demanda mediante una acci6n con-
certada para reducir los tipos de
interés alargo plazoy politicas fisca-
les simultaneas de signo expansivo.
Pero el fracaso de la Conferencia
Econémica Mundial que se celebré
en Londres en abril de 1933 le con-
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Joseph Eugene Stiglitz, nacido en Gary, Indiana, este economista neokeynesiano gané el Premio Nobel de Economia en 2001 por su investigacion sobre el screening.

vencieron de que tales esfuerzos de
cooperaci6n eran indtiles.

Lo peor es que a nivel nacional
también encontr6 fuerte oposicién.
Si bien Keynes apoyé la politica
monetaria de Inglaterra, basada en
la flotacién cambiaria tras el aban-
dono del patrén oro y en la expan-
sién monetaria, siempre estuvo
disconforme con las politicas de
gasto publico del gobierno. Para él,
una politica econémica de dinero
barato no bastaba y se precisaba,
paraescapar de una depresién larga,
“la intervencién directa del Estado
para fomentar y subvencionar nue-
vas inversiones”.

Sin embargo, el Tesoro y el Can-
ciller del Exchequer consideraban
que la politica monetaria si era
suficiente, y que el aumento de las
obras ptblicas en nada contribuian
a mejorar la situacién porque eran
caras y dificiles de organizar, des-
viaban recursos a fines extraordi-
narios y, en caso de llegarse a crear
empleo, seria temporal, hasta que
las obras terminaran. Por el contra-
rio, estimaban que el dnico aliento
sano y duradero que la demanda
agregada podia recibir de la poli-
tica fiscal era el transmitido a través
de las reducciones de impuestos, y
en estas se centraron las medidas
estimulantes del gobierno britanico,
dentro de los limites que imponia el
deseo de mantener un presupuesto
equilibrado parainspirar confianza.
¢Les suena el discurso? Les suena
la situacién?

De este modo, Keynes entr6 en
confrontacién con el Canciller del

EL SEXTETO DE LOS 3 PREMIOS NOBEL
EN LOS 100 ANOS DEL AMERICAN ECONOMIC REVIEW

Puesto Autor Titulo Aiio
5. Diamond, Peter A. Ladeudanacionalen 1965
un modelo neoclasico de crecimiento

6 Diamond, Peter A., Imposicion dptimay produccion 1971
and James A. Mirrlees  publica . Eficiencia de produccién

7 Diamond, Peter A., Imposicion dptimay produccion 1971
and James A. Mirrlees  publica ll. Reglas impositivas

8 Stiglitz, Joseph E. Competencia monopolistica 1977
And Avinash K. Dixit y 6ptimo de diversificacién de producto

10 Stiglitz, Joseph E.And ~ Sobre laimposibilidad de mercados 1980
Sandford J. Grossman  informacionalmente eficientes

15 PaulKrugman Economias de escala, diferenciacion 1980

de productoy el patrén de comercio

3.bp.blogspot.com

Joseph Stiglitz arengando a los indignados del movimiento del 15-M en Madrid.

Exchequer del momento, Arthur
Neville Chamberlain, por sus pre-
supuestos excesivamente prudentes,
incapaces de inducir a una recupe-
racién mas rapida de la economia.
Ante su fracaso, traté de trasladar
sus politicas a EU enlafamosa carta
que envié al presidente Roosevelt
a principios de 1938, instandole a
estimular la economia a través de
inversiones publicas, aumentos en
la progresividad del sistema fiscal
y la construccién de vivienda, que
también desoy6. Al final, el New
Deal recogeria en buena medida las
pretensiones de Keynes, pero antes
tuvo que pasar mucho tiempo para
que las ideas de Keynes calaran en
el mundo académico y convencie-
ran, a través de los seguidores de
Keynes en Harvard, al presidente
americano, acuciado por sacar a EU
de una nueva recesién.

LOS CASOS DE STIGLITZ,
KRUGMAN Y DIAMOND
Pues bien, las voces de estos tres
Nobeles también parecen clamar
en el desierto. Como en el caso de
Keynes, no contradicen la politica
monetaria del presidente de la Fed,
Ben Bernanke, quien ha seguido
bastante a rajatabla las politicas
que incitaba Keynes de expansion
monetaria para reducir las tasas de
interés de largo plazo. Pero saben
que es insuficiente y que se precisa
depoliticasfiscales mas agresivas. Y
ahilas criticas a Obama son feroces.
No comprenden la actitud timo-
rata del presidente de EU a la hora
de conducir una mayor expansién
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Peter Arthur Diamond, economista estadounidense, gané el Premio Nobel de Economia en 2010 por su andlisis en los fundamentos de los mercados de busqueda.

fiscal. Y la criticas se ceban sobre
todo en tres aspectos: primero, hay
espacio, en el corto plazo, para politi-
casfiscales mas agresivas. Segundo,
los esfuerzos fiscales deben estar
més centrados en el gasto ptblico
y menos en los recortes de impues-
tos a las clases mas favorecidas que
imponen los republicanos. Y tercero,
parte de esa expansion debe finan-
ciarse con déficit y otra parte con
impuestos a los ricos.

En el primer punto, su argu-
mento es contundente: es falso que
EU, como sostienen los republica-
nos, esté atravesando dificultades
fiscales, al menos de momento,
por lo que deberia hacer mas en el
corto plazo por apoyar a la politica
monetaria expansiva en su intento
por impulsar el crecimiento y el
empleo, los problemas més dramé-
ticos de la economia de EU. Si asi
fuera, si existiera desconfianza de
los inversionistas extranjeros con la
economia de EU y su indisciplina
fiscal, las tasas de interés de largo
plazo habrian repuntado a niveles
maés altos, dado que exigirian una
mayor tasa como prima por riesgo
de impago. Sin embargo, la tasa del
bono de 10 afios se desplomaba la
semana pasada a un nuevo minimo
histérico de 1.696% y el bono de 30
afios registraba su mayor ganancia
semanal desde noviembre de 2008.
¢De verdad EU tiene problemas
para financiar su déficit, pese a la
polémica degradacién de la deuda
de Standard & Poor’s? Es claro que

EL FLAGRANTE CASO DE PETER DIAMOND

Quizas sea, de los tres, el menos conocido popularmente, al estar
menos presente en los grandes medios. Pero quizas, sea también el
que més meritos tiene para ocupar un cargo publico y ayudar con sus
ideasalarecuperacién econémica. Puesbien, lo intent6 para ocupar un
puesto dentro de la Fed. Pero a él, que fue profesor de Ben Bernanke,
que es premio Nobel, se le nego el asiento.

Fue imposible porque los republicanos sentenciaron que no estaba
cualificado para trabajar en la Fed porque era un “anticuado keyne-
siano que favorece los gobiernos grandes” y que ademés no contaba con
la “experiencia” para ocupar el cargo. Pero jquién es Peter Diamond?
Este profesor del Massachusetts Institute of Technology (MIT) es
probablemente el economista que mas sabe sobre el funcionamiento
del mercado laboral y el desempleo, que fueron los temas por los que
gano el Premio Nobel en el 2010. Ademaés, es un especialista sobre las
politicas de Seguridad Social.

El desempleo es, sin duda, el principal problema de la economia
estadounidense ahora mismo, como reconoce la Fed, y todas sus politi-
cas van dirigidas areducir suelevada tasa. Entantolos programas de
Seguridad Social, que los republicanos exigen que seanrecortados, son
cruciales para preservar la cohesion social y garantizar una cobertura
minima a los més desfavorecidos. Por tanto, si no hubiera sido escan-
dalosamente rechazada su candidatura por cuestiones partidistas y
no objetivas, ;de verdad Diamond habria tenido pocas cosas que decir
a su ex-alumno Bernanke para ayudar a EU?

¢ De verdad EU tiene problemad para financiar
su Iéfieit, pese a la polémica degradacion de la

deuda de Standard €3 Poor’s? Ed4 claro que no.

no, dicen con razén. Los bonos del
Tesoro de EU siguen siendo el refu-
gio mas seguro de los capitales por
antonomasia y nunca antes EU se
habia financiado tan barato.

Por tanto, prosigue su razona-
miento, si hay espacio para aplicar
politicas fiscales mas expansivas, si
estanbarato financiarse, debe apro-
vecharse antes de que seademasiado

tarde. Y debe hacerse con méas gasto
publico en educacidn, tecnologia e
infraestructura, que traera grandes
retornos, en vez de con recortes de
impuestos alas clases privilegiadas.
El razonamiento que aducen es el
del efecto multiplicador del gasto
publico, segtin el cual una expansién
del gasto publico en términos rea-
les ejerce un impacto inicial por el
mismo importe en la demanda efec-
tiva. Pero ademas, contintian, susci-
tara efectos expansivos adicionales
inducidos por las demandas priva-
das de consumo, al incrementarse la
rentareal disponible delas familias,
y de inversi6n, al aumentar el nivel
de producto nacional.

Por el contrario, el efecto expan-
sivo de los recortes de impuestos es
mas controvertido. Para empezar,
suimpactodirectoes séloatravés de
la renta real disponible de los hoga-
res. Pero dado que se aplica sobre
las familias mas pudientes, la pro-
pensién marginal al consumo de un
délar adicional es baja, y esos recur-
sos extras no tiene por que filtrarse
a la economia a través del gasto del
consumidor. A su vez, esa tenden-
cia se ve acentuada si tenemos en
cuenta el bajo 4nimo actual de los
estadounidenses a gastar.

No sélo se oponen a prorrogar los
recortes de impuestos a los ricos (y
noperdonan que Obamahaya cedido
ante los republicanos) o a golpearlos
programas de asistencia social a los
mas desfavorecidos, sino que exigen
que se les imponga a los ricos tasas
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Paul Robin Krugman, economista y periodista estadounidense, gané el Premio Nobel de Economia en 2008 por su contribucioén a los patrones de comercio.

maés elevadas para financiar, al
menos parcialmente, el aumento
del gasto publico, que parte de ese
costo lo asuman ellos. Como dice
Krugman en su tiltimo articulo, EI
Contrato Social, el ingreso real de
la clase media entre 1979 y 2005
se increment6 un 21%, mientras
que el de los méas pudientes subid,
en el mismo periodo, un 480%,
explicado por los privilegios fis-
cales que seleshaido concediendo
y gozan.

Eso, a juicio de ellos, de los
tres, es algo injusto, y se suman
a los indignados del mundo que
se levantan contra esa brutal dis-
paridad. Stiglitz lo remarcé en un
reciente articulo titulado Del 1%,
por el 1%, para el 1%, en el que
afirma que el 1% de la poblacién
maésricade EU acapara el 25% del
ingreso anual del paisy controla el
40% de suriqueza, comparado con
unos porcentajes de 12% y 33%
respectivamente, hace 25 afos.

Y aqui entre en juego el factor
social, al cuallos tres son muy sen-
sibles. Desde luego, comparten la
exigencia una mayor necesidad
de regulacién del sistema finan-
ciero, y que el Estado recupere
algo del coto perdido frente a las
fuerzas del mercado, contra las
cuales se ven zarandeados. Pero
ademds frecuentan la preocupa-
cién de quelaactual situacién ciu-
dadanayla creciente desigualdad
termine por desembocar en un
estallido social, asunto crucial a

JHAY ALGUIEN MAS CAPAZ QUE ELLOS?

A principios de este afio, la American Economic Association elabord
una lista de los més admirables e importantes articulos publicados en
la prestigiosa revista American Economic Review en sus 100 afios de
existencia. Pues bien, Peter Diamond, Joseph Stiglitz y Paul Krugman
copan buena parte de esos puestos: 6 articulos de los 20 fueron escritos
por ellos, en solitario o en coautoria. De hecho, si nos limitamos a los
10 articulos mas admirables e importantes, entre Diamond, con tres
(aunque dos sean el mismo articulo dividido en dos partes), y Stiglitz,
con dos, escribieron la mitad. ;Cuéles son esos titulos y que puesto
ocuparon en la lista?.

El jurado que hizo la selecci6n estaba conformado por Kenneth J.
Arrow, Douglas Bernheim, Martin S. Feldstein, Daniel L. McFadden,
James M. Poterba y Robert M. Solow y buscaban articulos que inte-
graran “pura calidad intelectual, influencia sobre las ideas y précticas
de los economistas, e impacto general o amplio”. Dicho esto, squién
levanta la mano para decir que es més capaz que ellos para entender
la actual realidad econémica y como resolverla?.

Especial

£Quién podra decir que es mds capaz para entender la actual realidad econémica?
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la hora de formular sus estrategias
para superar al crisis.

Quizas entre las élites politicas,
incémodos con aquellos que critican
a quienes les financian las campa-
fas electorales, quieran hacer a un
lado a estos Nobeles indignados. Sin
embargo, si son escuchados por una
clase media muy bien formada que
no entiende bien qué es lo que esti
pasando, como se genero esta crisis,
en dénde est el dinero que antes
corria abundantemente, y por qué
los gobiernos fracasan a la hora de
resolver los problemas econémicos y
les exige grandes sacrificios a ellos y
alasclasesmés desfavorecidas mien-
tras los mas pudientes salen ilesos.

Ellos buscan nuevos referentes,
y estos tres Nobeles, al menos entre
esa ciudadania, se han ido ganando
un hueco. Por eso no fue extrafio
ver este verano, en pleno parque del
Retiro de Madrid, a Joseph Stiglitz,
megéfono en mano, arengando a los
indignados de movimiento del 15-M
en Madrid. Y en su breve discurso,
ademas de decir estar reconfortado
por la energia del movimiento, les
alent6 a cambiar las “malas ideas
muy asentadas en el discurso poli-
tico y econémico dominante” por
“buenas ideas”, para crear una
nueva economia con una mayor
justicia social. Advirtié que se pre-
cisara de mucha organizacién ylide-
razgo. Estos tres Nobeles son, ahora
mismo, los adalides de esa “nueva
economia”’. e

Por José Miguel Moreno
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EcoNOMIA Y SALUD

Por Nelly Aguilera®

n términos de regulacién econémica existe lugar
para la intervencién gubernamental cuando se
presentan fallas en los mercados: economfas de

escala, asimetrias de informacién, externalidades y bienes
publicos. El sector salud es quiz4 uno de los més interesan-
tes en los cuales se presentan fallas del mercado.

En los sistemas de salud se distinguen dos tipos de
servicios: a la comunidad y a la persona. Los primeros
tienen una naturaleza de bien piablico. Por ejemplo, la
publicidad sobre buenos habitos o las campafias de vacu-
nacién y de fumigacién de vectores (mosquitos) transmi-
sores de enfermedades como el dengue
y la malaria. Los servicios de salud a la
persona, como sunombre loindica, tienen
que ver con el cuidado de las personas,
cuando estan sanas, pero especialmente
cuando se enferman y estin en proceso de
rehabilitacién. La atencién a la persona
involucra otras fallas de mercado, como
son las asimetrias de informacién entre
los diferentes participantes del sistema.

Conforme los paises se van desarro-
llando, los servicios de salud a la comu-
nidad van dejando su lugar a los servicios
de salud a la persona. Esto coincide con
la transicién epidemioldgica en la cual
las enfermedades transmisibles van per-
diendo importancia (relativa) frente a las
no transmisibles. Cuando hace unas déca-
das las principales causas de muerte eran
la diarrea o enfermedades respiratorias,
hoy las primeras causas estan asociadas a enfermedades
cardiovasculares, cancer y diabetes.

A esta transicién epidemiolégica se asocia que los sis-
temas de salud, en su financiamiento y organizacion, se
van haciendo més complejos. En el pasado, era muy comin
observar que los Estados se enfocaran a atender los ser-
vicios de salud a la comunidad.

Hoy, ante la reciente importancia de los servicios de
salud a la persona, se pone énfasis en resolver las fallas
de mercado asociadas a estos servicios. Ejemplos de estas
fallas de mercado hay muchos. A continuacién menciono
algunos. Los hospitales no tienen el interés de revelar su
capacidad disponible ni los costos, si ello implica no ser
remunerados conforme a los servicios producidos o perder
flexibilidad en la toma de decisiones. De igual forma, los
médicos no siempre estan dispuestos a realizar su mayor
esfuerzo si no son remunerados con base en ese esfuerzo

Las comusiones que
cobran las Afores
no han convergido a
menored niveles aun
en un ambiente de
competencia requlada.
(...) Abhora se reconoce
que la razon de esta
Jituacion tiene que ver
con adpectod de oferta
y demanda.

(los médicos de primer nivel envian a sus pacientes a
segundo nivel, muchas veces sin mayor evidencia). Los
pacientes siempre quieren elevar la cantidad y calidad de
la atencién, muchas veces mas all4 de lo necesario sinoles
cuesta (cudntas veces vamos a un especialista por algo que
puede resolver un médico familiar); los individuos escon-
den enfermedades si no son asegurables; los pacientes
cambian su comportamiento si saben que el tratamiento
no les va a costar; y los aseguradores seleccionan riesgos
llevando a niveles ineficientemente bajos la cobertura.

Sin entrar en detalles técnicos, existe una tendencia mun-
dial, hacia separar y especializar funciones para contener
las fallas de mercado mencionadas. Asi, hoy cada vez esmas
comtn observar agencias especializadas enla financiacién,
el aseguramiento, o provisién. De alli,
por ejemplo, que el Seguro Popular haya
surgido s6lo como asegurador y no como
proveedor, y a que en el IMSS se hagan
esfuerzos, aunque sin mucho éxito hasta
el momento, en separar las funciones de
aseguramiento y provision.

La sola separacién de funciones no
resuelve el problema por si mismo, pero
permite que se establezcan mecanismos
de mercado, dificiles de implementar en
instituciones verticalmente integradas:
pagos por servicio de los aseguradores
alos proveedores, distribucién de costos
entre aseguradores, hospitales e inclu-
sive pacientes (a través de copagos), o
regulaciones especificas a los asegura-
dores para que no rechacen pacientes.

En este contexto, si la salud pablica
esta principalmente asociada a la plani-
ficacién de acciones de forma centralizada o por lo menos
estrecha coordinaci6n, por ejemplo las campanas de vacuna-
cién, la salud a la persona actualmente esta asociada alo que
se conoce entre los economistas como “disefio de mercados”.
El disefio de mercados estudia las razones de porqué los
mercados fallan y considera mecanismos alternativos que
lleven a mayor eficiencia, justicia y alineacién de incentivos.

El disefio de mercados se aplica en miltiples contextos,
como subastas de espectro radioeléctrico y electricidad y
también por ejemplo en la asignaci6én de 6rganos (e.g. rifio-
nes). Es de esperar (y deseable) que ahora que el sistema
de salud en México se est redefiniendo, con la creacién
del Seguro Popular y la separacién de funciones en las
instituciones de la seguridad social, se pase de una plani-
ficacién sanitaria a un disefio de mercados. e

* La autora es coordinadora de Investigacion del Centro

Interamericano de Estudios de Seguridad Soctal
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SEGUROS

La oportunidad
para crecer

¢ El mercado de seguros en México representa un campo de oportunidades para las
compaififas del sector, pero para aprovecharlo, se necesita mejorar la cultura de la
prevencién y el aseguramiento.
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Cuartoscuro / Luis Carbayo

De los 112 millones de mexicanos, s6lo 6.5 millones cuentan con un seguro de gastos médicos.

a falta de cultura finan-
ciera en el pais es hoy
uno de los grandes retos
de esta industria, pero al
mismo tiempo representa un amplio
campo por explorar, sobre todo para
lasaseguradoras, como parte de este
sector, debido a el escaso interés del
mexicano, o su bajo poder adquisi-
tivo, para proteger sus bienes o su
propia salud se ubica actualmente
como un territorio virgen con gran-
des probabilidades de aumentar
considerablemente.

Pero, jes el mexicano un indivi-
duomaterialista? s Prefiere asegurar
su vehiculo o su vivienda antes que
preocuparse por su salud? ;Consi-
dera conveniente respaldarse ante el
robo de su automévil, un accidente
de transito o un siniestro que atente
contra su patrimonio, entre otras

situaciones, en vez de prevenir una
emergencia que podria suscitarse
por alguna enfermedad propia o de
un familiar?

Estos datos ayudan a realizar un
réapido perfil del mexicano en torno
a los seguros:

Actualmente, de los 112 millones
de mexicanos, segtin el ltimo Censo
del Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informacién (INEGI),
unicamente 6.5 millones cuenta con
un seguro de gastos médicos y 7.2
millones con un seguro de vida, de
acuerdo con cifras de la Asociacién
Mexicana de Instituciones de Segu-
ros (AMIS). Mientras que mas del
73.5% del parque vehicular nacional
esta desprotegido y inicamente 4.5%
de las casas-habitacién mexicanas
(sin contar las vinculadas a créditos
hipotecarios) estdn aseguradas.

O en un caso mas ilustrativo,
en Le6n, Guanajuato, 70% de los
automéviles cuenta con algin tipo
de seguro, mientras que sélo el 10%
de las personas tiene seguro de vida
y 8% cuenta con seguro de gastos
médicos, de acuerdo con la Asocia-
cién Mexicana de Agentes de Segu-
ros y Fianzas AC.

Y si a esto se le suma que en
México el gasto promedio en salud
por persona asciende a cerca de
10,000 pesos, uno delos ntimeros mas
bajos entre los paises que integran la
Organizacién de Cooperacién para
el Desarrollo Econémico (OCDE) de
acuerdo con el estudio Health Data
2011, elaborado por dicho organismo
mundial, el campo de oportunidad
en este rubro luce ain més amplio.

Enestesentido,en Méxicoel gasto
en salud suma casi 770,000 mdp, lo

CORPORATIVOS Ei

que representa 6.3% del Producto
Interno Bruto (PIB), que con base
en datos del sector salud, 54% de
este monto fue gasto de bolsillo, es
decir, dinero que la persona invierte
en medicinas, consultas médicas y
realizacién de analisis, porcentaje
del cual el sector asegurador sélo
cubre 21,000 mdp, lo cual da una
oportunidad de crecimiento para el
segmento, sefiala Angel Legarreta,
director ejecutivo de Personas de
MAPFRE.

¢Pero a qué se deben estas bajas
cifras del sector asegurador mexi-
cano? Para los expertos, esto se ori-
gina en la falta de educaci6n finan-
ciera y la poca cultura en torno al
aseguramiento, la cual esalimentada
por la escasa practica del mexicano
hacia la previsién, la ausencia de una
ley que obligue a los automovilistas
a contar con un seguro obligatorio y
los altos costos de las pdlizas.

“Dadas las cifras, es evidente
que en México falta mucha culturay
conocimiento en torno al seguro. En
el pais, generalmente, la gente pre-
fiere asegurar sus bienes tangibles,
por eso primero aseguran su auto,
en ocasiones su casa, y lo tltimo que
piensa es en que se puede enfermar
o tener en riesgo su vida, no le gusta
pensar en que en algin momento
va a morir”, subraya Miguel Angel
Suarez Venegas, responsable gene-
ral técnico de Accidentes y Enfer-
medades de MAPFRE.

“En México no existe la cultura
del seguro, basta con observar que
la participacién del mercado asegu-
rador no ha podido llegar siquiera a
2% del PIB —hoy en 1.8%—, mientras
que en otros paises como Chile éste
representa 3.6% del PIB, Brasil 2.3%,
Portugal 7.2% y Espafia 5.7%, por
mencionar algunos”, complementa el
también directivo de la aseguradora
de origen espaiiol, Angel Legorreta.

Por ello, son de gran relevancia
los esfuerzos de la AMIS, presidida
por Fernando Solis, y las diferentes
aseguradoras en torno a transmitir
una mayor cultura sobre la salud y
la prevencién, donde jugara un rol
importante la comunicacién de los
agentes aseguradores, principales
promotores de la prevencién y los
seguros.

De esta manera, el reto y la
oportunidad de crecimiento para
la industria aseguradora en México
son amplios y requieren de una
mayor labor por parte de los jugado-
res, como afirmara Salvador Arceo,
director general dela compania Plan
Seguro: “El mercado esta ahi, sélo
hace falta ingenio para ir por €é1”. e

Por Erick Ziiiiga
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NEXTEL

Cambio de actitud

Especial

El cambio de imagen marcard el banderazo de la telefénica en su estrategia para llegar a nuevos clientes.

¢ La telefénica estd dispuesta a cambiar, a abrir sus
horizontes y buscar la masificacién de su servicio
para competir en contra de las grandes empresas
del pafs, sin embargo el reto a vencer no son éstas,
sino la mejora de sus propios servicios.

Nextel estd cambiando de
piel y de actitud, donde
aunado a su nueva estrategia
publicitaria, buscara seducir a
nuevos usuarios para aumentar
los 8.5 millones de clientes que
tiene hoy en México, con miras
amejorar su posicion dentro de
los principales operadores de
telefonia mévil en el pais.

Para ello estrené nueva
imagen, logotipo y colores, y
refrend6 su compromiso conlas
inversiones en territorio mexi-
cano para mejorar su servicioy
mudar aunared mas avanzada,
de la 3G a la 4G, para atraer
nuevos nichos de mercado, todo
con el objetivo de integrarse al
mercado masivo de la telefonia
movil en México.

Sin embargo, la operacién
de maquillaje y los planes
anunciados podrian no ser
suficientes para que Nextel dé

el salto necesario, ya que la escasa
cobertura de su sefial y lo limitado
de su oferta de dispositivos podrian
resultar poco atractivas hacia el
consumidor general, no asi para
aquellos usuarios de nicho que
durante mucho tiempo han sido fie-
les alafirma de NIT Holdings y que
pese a lo discreto que pudiera ser
su namero hoy la colocan entre las
principales operadoras en cuanto
a ingresos se refiere (méas de 2,000
millones de délares).

Cabe recordar que desde sus pri-
meros pasos en México, en agosto de
1998, se caracteriz6 por apostar aun
nicho de mercado muy bien delimi-
tado, que buscaba una opcién més
de comunicacién mévil con cierta
la relacién costo-beneficio que otros
operadores no podian darle. Esto le
ha permitido mantenerse en com-
petencia contra telefénicas como
Telcel, Iusacell y Movistar, aunque
ahora Nextel estd dispuesta a dar

un paso mas y luchar por una mayor
participacién de mercado, olvidan-
dose de la discrecién en sus servicios
y su cartera.

No obstante, segtin la lectura de
algunos analistas del sector, lo que
Nextel necesita para atraer a nue-
vos objetivos de mercado es mejorar
sus servicios y ofrecer contenidos
novedosos para no quedarse reza-
gado ante los pasos agigantados que
obliga el constante avance tecnolé-
gico y al que sus competidores han
estado muy atentos.

“Nextel es una empresa de nicho
quebusca fidelizar a sus clientes, por
lo tanto no buscaré convertirse en

una empresa masiva, sino que bus-
caré consolidarse regionalmente”,
considera Jorge Fernando Negrete,
director de la consultoria MediaTe-
lecom, quien afiade que a pesar de
dirigir sus servicios hacia nuevos
objetivos de mercado, el cambio en
su estrategia de negocios no es tan
radical, ni positivo, como aparenta.

“Si bien es una compaiiia que
piensaalargoplazoyvaacaparando
mercado poco a poco, debera reali-
zar extensas inversiones debido al
nivel de competencia” sideseaincre-
mentar sus 3.5 millones de usuarios,
comenta el experto de MediaTele-
com sobre el panorama de la com-
paia en los préximos meses.

En este sentido, Nextel anun-
ci6 que invertira 19,000 millones
de pesos en los préximos cinco
afios, ademas de los 7,000 millo-
nes de délares que gast6 hasta este
momento en su relanzamiento a
nivel latinoamericano, como parte
de su campafia de evolucién, con la
que prevé ofrecer servicios de voz y
datos de tercera generacion en cerca
de 25 mercados para el préximo afio
—gracias ala nueva red inalambrica
que esta construyendo en la banda
de 1.7 gigahercios—, entre los que se
encuentran las ciudades de México,
Guadalajara y Monterrey.

“El lanzamiento de su campafia
de nueva imagen y el hecho de que
pronto podra ofrecer banda ancha
y otros servicios para los que antes
tenia ciertas barreras significa que
Nextel tendra acceso a mercados a
los que antes teniala puerta cerrada,
lo que le permitird competir mas
cercanamente con las grandes com-
paiiias, es decir, la trayectoria de la
telefénica es competir”, considera

Especial

La empresa cuenta con una base 3.5 millones de usuarios.
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EL CAMBIO DE LOOK

La nueva imagen de Nextel, precisan los expertos,
le da una nueva identidad corporativa y le diferen-
cia de sus competidores, principalmente de Iusacell,
empresa que emplea la misma combinacién de colo-
res. Por esta razén, el operador buscé una manera
maés 4gil de presentarse ante sus consumidores ya
establecidos y los nuevos clientes, optando por un
nuevo logotipo con distinta tipografia, fondo y letras
en color naranja, y una “X” caracteristica a la mitad
de su nombre, que representa la conexién entre sus
clientes y la marca.

La tipografia est4 inspirada en el mundo digital
y fue creada para darle un aspecto contemporaneo.
Ademés, ha dejado de utilizar su caracteristico color
rojo al sustituirlo por un tono naranja que fue seleccio-
nado como predominante por su frescura y atractivo.
Asi, Nextel aplicara estos cambios en sus empaques,

papeleriainstitucional, sitios de internet, y materiales
promocionales, a manera de concretar la transicién
hacia esta nueva presentaci6n.

Es de resaltar que este movimiento de Nextel
apuesta en grande, ya que por primera vez desde su
llegada al paisllevara a cabo una intensa campaiia de
publicidad en televisién, medios impresos y digitales,
con lo que pretende alcanzar a todos sus clientes a
través de una nueva estrategia de venta, basada en
facilitar la interaccion entre clientes y compaiiia.

Este cambio representa el cambio més radical de
la empresa desde su inicio de operaciones en el pais,
donde aposté por ofrecer sus servicios al mundo cor-
porativo y ahora se abre al segmento de personas
que cuenten con un elevado nivel de trafico, siendo
el cambio de piel el banderazo para el nuevo enfoque
en busca de una mayor penetracién de mercado.

a su vez Gonzalo Roj6n, director
senior de The Competitive Intelli-
gence Unit (CIU).

Por otro lado, uno de los prin-
cipales retos que se avizora para
la compafiia de telefonia mévil es
la diversidad de contenidos y ser-
vicios que pueda ofrecer —actual-
mente brinda cuatro servicios
digitales en un solo equipo—, ya

)
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quelas grandes compafiias en el pais
cuentan con una amplia gama de
contenidos y aplicaciones que crece
dia con dia, lo que deja a Nextel un
paso atras de sus competidores. Y en
este panoramala primeratareadela
compaiiia serd buscar un socio para
operar los contenidos —toda vez que
laalianza con Televisa se entorpeci6
meses atras—, logrado esto debera

trabajar en la calidad de los mismos
para conseguir la satisfaccion de sus
clientes, tanto empresariales como
los masivos a los que busca llegar.
Ademas, bajo la mirada de los
analistas, Nextel también debera
trabajar en su oferta de banda
ancha, pues tras salir victoriosa
en el proceso de la Licitacién 21 su
desempefio al llevar este servicio

HUELLA CORPORATIVA

a Pachuca y Ledn dejé mucho que
desear, cuando todo apuntaba a
que esta expansién seria un punto
de lanzamiento para el crecimiento
de la compaiiia a nivel nacional.

Sobre este mismo rubro, la com-
pafiia también tendra que llevar
pocoapocolatransicién delabanda
ancha 3G alared 4G, misma que ya
ofrece Tusacell -y se prevé que Telcel
hara lo propio a la brevedad posi-
ble-, por lo que debera mantenerse
a la vanguardia y evitar la pérdida
de supropiared, ademas de trabajar
en el desarrollo de ecosistemas con
aplicaciones amigables que faciliten
la adopcién del nuevo sistema.

Hasta el momento, Nextel ha
sabido manejar su estrategia para
conservar a sus clientes, pero con
esta apuesta sus intenciones estan
enfocadas, primero, en lograr un
mayor acercamiento con sus usua-
rios; y segundo, enllegar aun cliente
masivo con caracteristicas, exigen-
cias y bolsillos diferentes, al que no
podra conquistar sélo con un cam-
bio de piel, por lo que tendri ante
si el reto de mejorar dia a dia sus
servicios para recibir la gratitud del
mercado e

Por Pedro Romero

A la China

Grupo Kuo (KUO) anunci6 un acuerdo para formar una empresa
conjunta al 50/50 con la empresa china Jiangsu GPRO Group
Co. Ltd. (GPRO). De acuerdo con el comunicado emitido por la
mexicana, el arreglo estipula que KUO y GPRO estableceran
una compania llamada Insa GPRO Synthetic Rubber Co. Lid. y
que invertiran en forma conjunta 60 mdd en una nueva planta
ubicada en Nanjing, provincia de Jiangsu, China, con una capa-
cidad de produccién inicial de 30,000 toneladas métricas por
afio en su primera fase. Industrias Negromex (Insa), subsidiaria
al 100% de grupo KUO y aportara la tecnologia para esta nueva

empresa conjunta.

Concreta intercambio con
Mitsubishi

Las automotrices Nis-

san Motor Co. y Mit-
subishi Motors Corp. anun-
ciaron que han decidido los
modelos que ofrecerdn uno
al otro en Japén, dando a
conocer los detalles de la
ampliacién de cooperacién
acordada el afio pasado entre
ambas compaifiias. Nissan
dar4 inicio al suministro de
su sedan de lujo Fuga hacia
Mitsubishi Motors desde el
verano de 2012. Por su parte,

ésta empezari a ofrecer con
el Nissan eléctrico Minicab-
MiEV en algin momento
del préximo afio fiscal hasta
marzo de 2013.

Se frotan las manos

que se ha propuesto a
los subsidios a la vivienda
para 2012, permitird a las
constructoras del sector
apuntalar sus débiles vola-
menes de venta de casas
y departamentos, ademas
de fortalecer su estrategia

defensiva para llegar a nue-
vos mercados. En este caso,
que por su mezcla de ventas,
la empresa mas beneficiada
del eventual aumento a los
subsidios seria Urbi Desa-
rrollos Urbanos, seguida de
Geo, Ara y Homex, entre
otras firmas.

Acaparara reflectores...
otra vez
@ Como suele ser costum-
bre enla firma delaman-
zana, el lanzamiento de su
dispositivo iPhone 5 genera
expectativas antes de su lan-
zamiento —previsto para el 4
de octubre—, pero en esta oca-
sién los reflectores también
apuntaran hacia el presenta-
dor, ya que sera Tim Cook, el
nuevo lider de la compaiiia,
quien haga su primera gran
aparicién sustituyendo a
Steve Jobs. De esta manera,
ese diaseharan dos presenta-
ciones: la del smartphone y la
de la nueva cabeza de Apple.
¢Cual destacari? o

La asociacién civil AgroBIO
México nombré a ALEJANDRO
MONTEAGUDO como su nuevo
presidente ejecutivo y director gene-
ral... La cementera més grande
del mundo, Holcim, anuncié que
BERNARD FONTANA asumiri la
posicionde CEOdelafirmaapartirde
febrerode 2012... JORGE FERRER,
hasta ahora director general de Life-
ray en Espafia, ocupara una de las
tres vicepresidencias de la compaiiia
anivel mundial, reportando directa-
mente al presidente y CEO del grupo,
BRYAN CHEUNG... SEAT informé
que EDGAR ESTRADA es el nuevo
presidente de su filial en México, en
sustitucién de CESAR CANCELA,
quien ahora se hara cargo de la
Direccién General de SEAT en Por-
tugal... La televisora NBC Universal
anunci6 que el directivo mexicano
EMILIO ROMANO fue nombrado
presidente de Telemundo de Miami...
La firma Hewlett-Packard (HP) esta
considerando reemplazar tempo-
ralmente a su presidente ejecutivo,
LEO APOTHEKER, por MEG
WHITMAN, ex presidenta ejecu-
tiva de eBay, sin embargo esto atn
no ha sido anunciado. e
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| nuevo inquihino

¢ El avance tecnolégico ha impulsado
la creacién de una figura que genere y
dinamice las comunidades digitales.

ntegrarse a las redes socia-

les no es facil. No por lo

menos para aquellas perso-

nas o empresas que tienen
un chip inadecuado, obsoleto, o
simplemente no en sintonia con la
esencia de este producto del avance
tecnolGgico.

Muchos son lo que intentan de
una u otra manera integrarse a un
determinado grupo de personas,
lectores, consumidores o usuarios,
sin embargo son pocos quienes lo
consiguen satisfactoriamente, el
secreto? Entender que las propias
caracteristicas de estas redes y las
de sus usuarios estan relacionadas
con el concepto de “comunidad”,
y bajo esa légica -individuos que
comparten un elemento o identi-
dad comiin- se debe comprender
que no todos los usuarios pertene-
cen al target, ni lanzar mensajes

ALEJAREMOS

DE LAS
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(tweet, post, check-in, entre otros)
a la espera de que el internauta lo
descubra por si mismo.

En este sentido, como destacan
los expertos, teniendo en cuenta la
constante investigaci6n en torno al
medio digital y conforme se descu-
bren nuevas vetas de oportunidad,
el reto es mayor, razén por la que
actualmente una figura cada dia
toma mas fuerza y relevancia entre
las empresas, de cualquier giro, que
buscan sumarse alas redes sociales:
el community manager, o gestor o
responsable de la comunidad.

Ernesto Murillo, consultor de
Inmega Sindicados, destaca que
este personaje —que busca abrirse
un espacio en el directorio de las
empresas— tienes caracteristicas y
funciones particulares que lo dife-
rencian de un director de Marketing
o experto en medios tradicionales

(tv, radio e impresos), ya que tiene
que detectar a la comunidad a la
que desea llegar, reconocer la
identidad del producto para inte-
grarla a ésta y generar un dialogo
que conlleve a la retroalimenta-
cién, que genera acercamientos,
y la interaccién, que rompe las
barreras de la edad, el género y
la cultura, entre otras.

En esencia, el community
manager tiene que ser una per-
sonaconlacapacidad de construir
relaciones con la comunidad, no
aquél que pretende controlar los
canalesylos contenidos a manera
de proteccién, error que puede
pagarse caro en un medio que le
pertenece a todos y a ninguno.

En conclusi6n, quienes logren
entender esta nueva dindmica
del ambiente digital no sélo
conseguirdn integrarse a las
comunidades digitales, sino que
daran el primer paso hacia la
construccion de estrategias de
gran calado que benefician e
incentivan a la generalidad. e

Por Erick Ziiiiiga
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¢ El actor participé

en més de 60 peliculas
en México, ademés de
actuar en la primera
telenovela hecha en el
pais, convirtiéndose en
uno de los actores més
importantes.

a telenovela es uno de
los géneros televisivos
con mayor repercusion
en el piblico mexicano,
lo cual ocasiona que los actores que
aparecen en ellas dejen una hue-
1la, en muchas de las ocasiones, en
quienes les observan. Este fue el
casode Jorge Lavat,unodelos acto-
res mexicanos mas versétiles y de
granimportancia paralaaudiencia
nacional, quien retribuy6 a su tra-
bajo el tenerlo entre sus favoritos.

Sin embargo, Lavat no siempre
quiso ser actor, en un inicio viajé
hasta Tijuana con el suefio de con-
vertirse en piloto aviador, como su
hermano mayor, después de insis-
tir en esta disciplina y de varios
trabajos, regres6 a su ciudad natal,
el Distrito Federal, para trabajar
como gerente nocturno del Hotel
Montecasino.

Nacido el 3 de agosto de 1933 en
la Ciudad de México, su primera
incursi6n en la actuacién vino por
parte del doblaje, ya que en 1957
presté su voz para importantes
series norteamericanas como Los
Locos Adams—en la que daba voz
al personaje de Homero-, Los
Intocables y El Avispén Verde.

Después de estas participacio-
nes, su primera oportunidad en el
séptimo arte llegé de la mano del
productor Gregorio Wallderstein,
quien lo contraté para el filme Las
mily una noches. Esta pelicula fue
una de las mis importantes de su
carrera, debido a que compartié
escena con German Valdés “Tin
Tan” y con la actriz Maria Anto-
nieta Pons.

De manera simulténea, trabajé
enel teatro, en obras como Perder4
la cabeza Rock Hunter, al lado de
Rafael Banquells, Emilio Brillas
y Oscar Ortiz de Pinedo. Y con
peliculas como Ay Jalisco no te
rajes!, Flor marchita, Las figuras
de arena, entre otras.

Su debut en las telenovelas se
dio en 1958 con la primera teleno-
vela producida en México, Senda
prohibida, en la que particip6 al
lado de actores como Silvia Der-

PERSONAJES E&

OBITUARIO ¢ Jorge Lavat Bayona | Actror / FALLECIO EL 14 DE SEPTIEMBRE DE 2011.

Pionero de las
telenovelas

bez, Julio Alemén, Dalia Ifiguez,
Francisco Jambrino entre otros.

Gracias a sus dotes histriénicos
en los diferentes trabajos que des-
empeifiaba, se le dio la oportunidad
de participar en la pantalla chica
con melodramas exitosos como La
Constitucién, Hermanos Coraje,
Acompéfiamey Vamos juntos.

Ladécada delos 70 fue el periodo
mas exitoso en la carrera de Lavat,
quien particip6 en la pelicula Yese-
nia de 1970, la cual fue llevada ala
pantalla chica un afio después. En
este proyecto interpret6 el papel
del capitan Osvaldo Leroux como
parejadelafinada Fanny Canoenla
primera; y Jacqueline Andere en la
segunda. Dichos trabajos lo convir-
tieron en un icono del séptimo arte
mexicano, consolidandolo como un
galan tanto en el género cinemato-
grafico como en el televisivo.

Tras ello, interpreté papeles
importantes en largometrajes como
Vividores de mujeres y La casa de
salud, justo cuando disfrutaba de
la fama y estabilidad que le pro-

porcionaba la actuacién, enfrenté
una etapa de veto impuesto por su
empresa en ese momento, Televisa,
por lo que el teatro y el doblaje se
convirtieron en sus actividades
principales.

Luego de una breve estancia en
TV Azteca en 1998, donde actud en
telenovelas como Perlay La vidaen
el espejo, lleg6 a una buena relacién
con la productora Argos con la que
realiz6 un trabajo méas en el melo-
drama Cara o cruz, con el que llegd
a la televisora Telemundo.

En esta empresa estadouni-
dense realiz6 su dltima actuacién
en el género de las telenovelas, con
su participaciéon en Eva Luna en
2011, mientras que su tltimo pro-
tagénico fue en la pelicula EI Estu-
diante en 2009 y en el doblaje, una
de sus pasiones, particip6 de forma
reciente en el filme Una noche en
el Museo 2, en donde le dio voz al
personaje de Abraham Lincoln.

El 4mbito personal fue uno de
los cuales dio mucho de qué hablar,
se casé en cuatro ocasiones: en la

Especial

primera con Ana Maria Torres, con
quien tuvo dos hijas. Tras cinco afios
de matrimonio, se divorciaron y se
cas6, por segunda ocasion, con Sil-
via Burgos, con quien tuvo dos hijos
mas. Volvié a divorciarse y recon-
ciliarse con su primera esposa con
quien se cas6 por segunda ocasion.
Su dltima unién matrimonial fue
con la actriz Rebeca Manriquez.
Al cumplir 50 afios de carrera, el
actor festejé con la puesta en escena
Pena de muerte, con la que recorri6
diversas plazas de la Republica.
Desde hace unos dias, el actor
permanecia internado en estado
de coma, tras una infeccién en la
columna vertebral derivada de una
cirugia, lo que ocasion6 su muerte
el pasado 14 de septiembre en el
Hospital Santa Elena a los 78 afios.
Amigos y familiares se reunie-
ron el 15 de septiembre para dar
el dltimo adi6s a uno de los acto-
res mas importantes y consolidado
como uno de los masrepresentativos
en México. e
Por Mariela Sdnchez



2 FINANZAS

INELUDIBLE NUEVA RECESION
José Miguel Moreno

l a respuesta de los mercados bursétiles de esta semana parece confirmar
lo que hemos venido diciendo en estas pdginas: que EU est4 abocada
a una nueva recesién y que posiblemente ya esté en ella. Ya no somos

los tinicos que lo decimos. También lo dice George Soros, que aunque no sea la mejor auto-
ridad para asegurarlo, al menos sus declaraciones tuvieron bastante eco en los medios. Lo
que Soros dijo el miércoles ala CNBC fue que, més que pensar que EU entrar en recesién
en algin momento en el futuro, hay que pensar “que ya estamos en ella”.

Si ya estamos o no, poco sentido tiene discutirlo. Ya lo sabremos cuando haga su meti-
culoso diagnéstico la Oficina Nacional de Investigacién Econémica (NBER por sus siglas
eninglés). Lo cierto es que, a efectos practicos, ya se siente como recesién y asi lo percibe la
ciudadania y los mercados: la manufactura esta paralizada, no hay creaci6én de empleo, el
consumo privado esta estancado y, lo peor, no hay visos de que las cosas vayan a cambiar
en el corto plazo.

También ése fue el veredicto de las bolsas, que atribulados se derrumbaron y llevaron
al S&P’s 500 de nuevo muy cerca de su soporte de los 1,100 pts, el minimo intradia que
toco el pasado 9 de agosto. Esa reacci6n vino justo después de que la Fed anunciara nue-
vas medidas de estimulo monetario cuyo objetivo, precisamente, era provocar la reaccién
opuesta: vender4 titulos del Tesoro de corto plazo para comprar bonos de largo plazo, lo
que se ha llamado Operacién Twist.

Su pretensién es que las tasas de largo plazo se reduzcan ain més sin tener que aumentar
su hoja de balance. Ademas, reinvertir4, para ayudar a reactivar al mercado hipotecario,
los titulos de deuda de Fannie Mae y Freddie Mac que venzan en titulos respaldados por
hipotecas.

La interpretaciéon que hizo el mercado de esas medidas es que si, que servirdn para
desplazar para abajo las tasas de interés de largo plazo, como de facto sucedié. La tasa del
bono de 10 afios se desplomé a un nuevo minimo histérico de 1.696%, y el bono de 30 afios
registraba su mayor ganancia semanal desde noviembre de 2008. Ahora bien, si bien seran
efectivas para bajar las tasas de interés de largo plazo, ese comportamiento no bastara
para impulsar el crecimiento econémico a través de un mayor dinamismo del crédito que
espolee el gasto de consumo e inversion.

Parece claro, a estas alturas, que por mucho que bajen las tasas de interés de largo
plazo, la banca se resistiré a prestar. Estamos en una trampa de liquidez, y por mucho
efectivo que ronde por ahi, la banca lo estd amasando y no lo esta prestando. Ni lo va a
hacer en el corto plazo.

En primer lugar, porque las politicas crediticias siguen siendo muy restrictivas. Las
tasas de interés hipotecarias, por ejemplo, ya estdn en minimos récord. Pero otra cosa
es que cuando un ciudadano vaya al banco a pedir un crédito, se lo vayan a dar: con las
hojas de balance atn débiles, con riesgos de que se produzcan nuevas pérdidas por activos
respaldados por hipotecas por la depresion en el sector inmobiliario, con una elevada tasa
de morosidad, con el desempleo por los cielos y con los riesgos de una nueva recesién a la
vista, jqué banco se va a atrever a prestar?.

Por otro lado, los margenes de la banca se estrecharan. El negocio de la banca es tomar
prestado a corto plazo y dar créditos con mayores tasas a largo plazo. La diferencia entre
ambas tasas son sus ganancias. Ahora bien, conforme las tasas de largo plazo se deprimen,
esos margenes se estrechan. Si sus beneficios van a ser pirricos, ;de verdad merece la pena
para la banca asumir el riesgo de prestar aunque la Fed les esté regalando practicamente
el dinero?

El propio presidente de la Fed, Ben Bernanke, era consciente de las limitaciones de
nuevas medidas de estimulo monetario. Eso, claro, no insta a que no lo intente. Es la
herramienta de que dispone y, teniendo a la vista “riesgos significativos a la baja” en el
crecimiento, y sin que la inflacién represente un peligro, lo mejor es recurrir a ellas.

Mas efectiva, sin duda, seria una politica fiscal expansiva orientada al gasto pablico
que la complementara. Pero Obama, como ya hemos visto, estd4 mas inclinado a recortar
impuestos que a alentar el gasto en infraestructura, que pasa directamente a la demanda
efectiva y goza de mayor efecto multiplicador. Por eso cada vez el mercado esta més cons-
ciente que una nueva recesion es inevitable, estemos ya o no en ella. o

3 Intercambie opiniones en el blog: RIATATAE S NN M A (I
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Indicadores relevantes
Instrumento  Valor Var.% Hace Hace Hace

22-Sep 7dias 7dias 3 meses 12 meses
TIIE 28 dias 481% 005 475% 4.84% 4,90%
Cete28dias  427% 002 425% 435% 4.36%
Cete 91dfas 425% 003 422% 4,35% 4,58%
Tasa Banxico 450% 000 450% 450% 7.75%
Bono10arios 652% 036 616% 6,/3% 6,18%
Bono20arios 754% 032 722% 758% 6,85%
Bono30arios, 796% 033 763% 792% 718%

IPyC 32.381,06 -796 3518144 35.3994 33.0911
Peso (1) 1384 697 12939 1759 12,657
Euro (2) 1389 000 1389 1434 1,312
Libra (2) 1636 -289 1680 1607 1,652
Yen (1) 76,30 -043 7663 80334 85400
Real (Brasil)() 1,880 987 171 1,088 1,731

(1) Pesos por ddlar. (2) Dolares por moneda. SC Sin cotizacion.
Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Banxico
y las mesas de dinero.

Inflacién mensual, 12 meses (%)
Repunte inflacionario parael N0

Fecha Consumidor Subyacente Mercancias Servicios Agropecuarios Administrados Productor
Agotl 342%  322%  430% 22%  431% 308%  421%
it 355%  819%  449%  210%  566% 318%  388%
dnfl 328% 3%  4%6% 219%  273% 36% 3%
Mayfl 526% 3R% 4% 230%  326% 350%  314%
Abrt1 - 336%  318%  40T% 244%  370% 404%  394%
Martl 304%  32%  397% 251%  169% 496%  342%
Feb-l  351% 326% 37% 289%  309% 032%  352%
Enet 378% 321% 360% 300%  400% 615%  348%
Dic10 440% 361% 362% 341%  696% 64%  310%
Novi0 432% 363% 366% 956%  659% 100%  360%
Oct10 402% 356% 3520 363% - 301% 430%  3.33%
Sep10 370% 362% 345% 371% - 102% 264%  2.80%
Fuente: £/ Semanario Agencia con datos de Banxico.

Expectativa de inflacién 2011
Elevan pronésticos inflaconarios enjulio
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* Cifras en porcentajes. Fuente: £/ Semanario Agencia (ESA)
coninformacion de Banxico.

Bonos del Tesoro a 10 arios
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indice de Precios y Cotizaciones de la BMV
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Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de JP Morgan.

Precio del crudo WTl y la Mezcla Mex. indice de precios de materias primas

(Precio promedio mensual)
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Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Pemex y NYMEX. Fuente: £/ Semanario Agenciacon informacion de Reuters.

México entre 15

Periodo  PIBVar.Trim. PIBVar.Anual  Periodo  Desempleo Periodo Inflacién Periodo B.Comercial*/**  Periodo P.Industrial %
México [I-11 11 815 Ju-t 527 Ago-11 342 Jul-1 1179 Jul11 3,20
Argentina 11 28 99 [-11 14 Jun-11 9,70 Jun-11 1.019 Jun-11 8,60
Alemania 11 01 2.8 Jul 6,1 Jun-11 2,40 Jun-11 12.696 Jun-11 700
Brasil 11 13 42 Jun-11 6,2 Jun-11 6,87  Ago-l 3.870 Jun-11 -1,60
Canada 11 36 04 JulHn1 12 JuHn 2.10 Jun-11 -3.500 [-11 2,20
Corea 11 14 42 JuHn 8 Ago-1 530 Ago-11 820 JuHn 3,80
Chile 11 13 98 Jul 75 Jul1 010 Juln 595 Jul1 0,70
China [I11 ND 95 -1 41 Jul-1 6,50 Juln 31.500 Jul-11 14,00
Esparia 11 02 0.7 Jun-t 210 JuHn 310 Jun-11 -3.900 Jun-1 2,00
EU 11 10 16 Ago-11 91 Ago-11 380 JuHt - -44.800 Ago-11 0,20
Francia 11 00 16 Jun-11 91 Jul1 2,10 Jun-11 -5.600 Jun-11 -1,60
India [11 ND 1 ND ND Jul-11 920 JulHn 11100 Jul-1 110
Italia M0 03 08 Jun-11 8.6 JuHn 210 Mar-11 -4191 Jun-1 -0,60
G.Bretana 111 0.2 08 Jun-11 79 JuHn 440 Jun-11 -8.900 Jun-11 0,00
Japon 11 -03 1.3 Jul 47 Jul1 010 Juln 1697 Jul1 0,60

Fuente: £/ Semanario Agencia con informacion de BDE, Eurostat, INEGI, indic, Banco de Esparia, Bundesbank.
* Cifras paralos pafses europeos en millones de euros. ** Cifras en millones de dolares. 9% Cifras en porcentaje.

México en cifras ULTIMO DATO PROYECCIONES

2007 2008 2009 2010 PERIODO 2011 2012
PIB() 332 138 650 55 111 33%| 381 357
PIB enDis. (2) 1025603 1096293 875282 1024090 1 1024.090
Inflacion (3) 376 6,53 357 494 Ago-i 3420| 352 372
Desempleo (4) 370 397 547 537 Jul, 11 5,62%
Erpleo (5) 528890 379193 3177 730.350 Jun, 11 262118 | 586.000 591000
Saldo Bza. Com. (7) 10073 7261 4677 3121 Jul 10 4179|4284 10489
Reservas Netas (8) 77894 85274 90838 113597  15-epl 136.076
Inv. Ext. Dir (9) OT508 20481 11417 17726 I11 4987| 1944 20575
Tipo de cambio (10) 10,93 5 1350 12365  22-Sep-i 1384 1212 1243
Cetes 28 dias (1) 735 8,02 451 445  20-Sepl 421 436 417
Bee. Pblico (12) 4810 7946 27450 273500 JuH1 164276 | 258%  251%

1. Variacion real anual, %. 2. P8 corriente trim. promedio del afo dividido entre el tipo de cambio promedio del periodo, en millones de dolares. 3. Precios al
consumo, variacion anual,%. 4. Tasa promedio anual. 5.Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS acumulados en el periodo. 6.Variacion anual salarios
contractuales. 7. Millones de dolares, valor Fo. 8. Millones de délares. 9. Millones de ddlares. 10. Pesos por dolar, interbancario vendedor cierre del afio. 11. Tasa
rendimiento anual, promedio dltimo mes. 12. % del piB para las proyecciones.

Fuente: Las proyecciones corresponden ala encuesta mensual que realizo el Banco de México para diciembre entre 32 grupos de analisis y consultorias
economicas (INEGI, Banxico, IMSS, SHCP, STPS).

La inflacion se sigue desacelerando

En la primera quincena de septiembre, los precios
al consumidor se incrementaron en un 0.21%
respecto al cierre de agosto. Esta alza, fue menor al
incremento de 0.37% que esperaban los analistas,
en tanto que lainflacién anual volvio a desacelerar-
se ubicandose esta vez en 3.16%, lo que para los
analistas abre mas la posibilidad de que el Banco de
México reduzca la tasa de fondeo diario.

INFLACIEON ANUAL

3.6 349

B 3.36

316
99 l

QduHt TgAgo! kool T Sepl
Fuente: INEG

(SC)

W Demanda interna da sefiales mixtas

En el segundo trimestre del afio la
demanda por bienes y servicios nacionales
registr6 un crecimiento anual de 4.2%,
aument6 menor al 6.1% que registré en el
primer cuarto del afio. Esta desaceleracién
fue efecto de una contraccién del consumo
del gobierno y un menor crecimiento de las
exportaciones. No obstante, en cifras des-
estacionalizadas la demanda creci6 1.14%
respecto al trimestre previo.

W Ventas minoristas, menor consumo

En julio las ventas al menudeo registraron
un incremento anual de 3.1%, alza menor

a la que esperaban los analistas (3.9%). En
cifras desestacionalizadas, las ventas cre-
cieron 0.4% en julio respecto al mes previo
cuando mostraron un alza de 0.9%. Para
los expertos, de mantenerse un menor creci-
miento de las ventas anunciaria una mayor
desaceleracién de la economia.

Vencimientos de deuda corporativa a LP
Montoencirculacion(mdp) ~ Fechadeemision  Fechadevencimiento Tasa
DAIMLER 09 1,000 (1-oct-09 -sepfl  TIE28+185
PEMEX 09-4 9,500 01-dic-09 f3-oct1l  Cetes91+0.35
BACOMER9406 3500 10-nov-06 03novit — TIE9H0.17

ELEKTRA10 1,000 04-nov10 Okdict TIE28+2T5
BANAMEX 09 9,000 18-dic-09 1-dic-1 TIE2S
MXABSCB 06-2 b 2%-jun0 Brdict TNE2§+2.3
GBM10 200 2-ago0 03ebf2  THE2B+0.TH
BNPPPF 09-2 1300 1tsep-09 Uteb12  TIE28+3.52
KOF 07 3,000 09-mar07  02-mar2  TIEE26+0.06

INTRACB 04 a04 9ma-04  0%mar2  TIE196+2.9

Fuente: Accival-Banamex
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TURISMO

Con la esencia maya impregnada a
lo ancho y largo de su territorio, este
estado del sur mexicano es una de las

grandes atracciones turisticas del pafs,
gracias a su hermosura y cultura.

urante siglos, su belleza

a cautivado a mas de

uno, su historia refleja la

transformacion de sus
gente y sus vestigios remontan a epo-
cas en que las plumas, los penachosy
lasjoyasresplandecian conlaluz desu
sol candente.

Hoy, este bello estado no dista
mucho de su pasado, sugente, sus cos-
tumbres, suculturaysuhistoriahacende
lallamada “tierrade ensueno’, unadelas
més visitadas por los turistas.

Yucatan, ubicado el sureste de
México en el norte de la Peninsula de
Yucatén, cuenta con mas de 400 kil6-
metrosdeplaya, 106 municipiosrepletos
deculturaycostumbres,yunapoblacion
de casi dos millones de habitantes.

Este estado es uno de los més

representativos de la civilizacion antigua de
México, antes delallegadadelos esparioles,
elnombre deestaregion erael Mayab, tradu-
cidoenlenguamaya(mayaab)quesignifica
“UNoS pocos'.

(Casa de una de las civilizaciones anti-
guas mas importantes, la maya, fue cuna de
ciudades con gran derrame cultural e histd-
rico: Chichén Itza, Izamal, Motul, Ek Balam
e Ichcaanzihdo (también llamada T'Ho):
actualmente Mérida, la capital del estado,
forman parte de las ciudades fundadas por
esta cultura y que mantienen intactos sus
recuerdos ancestrales.

Yucatdnhasidocatalogadocomolatierra
dondelos suefios se hacenrealidad, sus her-
mosas playas, sus vestigios arqueoldgicas,
sugastronomiaysugentesonalgunosdelos
motivos por los que este estado es digno de
visitarse.
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CHICHEN ITZA, LA CIUDAD SAGRADA
Y UNA DE LAS SIETE MARAVILLAS
DEL MUNDO
Catalogada como la ciudad sagrada del
imperio maya, Chichén Itz fue construida
para el dios del agua y la fertilidad. Metro-
poli de compleja estructura arquitectonicay
comercial que fue consolidada como centro
econémicoy politicode laregionrumboalos
anos 190y 1200 de nuestra era.
Numerososedificios degranmagnificen-
cia conforman los restos de esta ciudad que

enun periodofungié comolaprincipalrutade
comercio parala cultura maya.

Durante los equinoccios de primavera
y otofio, la Piramide de Kukulcéan juega con
la luz del sol y refleja sobre sus escaleras el
descenso perfecto de una serpiente como
representacion divina; su composicion en
terrazas y peldanos dan como resultado, al
sumarlos, los 18 meses y los 365 dias del
calendario maya.

Como todas las culturas de México, Chi-
chén Itza es reconocido por su gran desem-
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EL DATO CURIOSO

Si se habfa preguntado por qué se le
llama Ciudad Blanca a la capital de
Yucatan, de acuerdo con el historia-
dor Michel Antochiw Kolpa, Mérida
es conocida asf por el aislamiento de
estaciudadainunsiglodespuésdesu

fundacion en 1542. Desde un princi-

pio,lafamiliaMontejobuscdaislarala
comunidad espariola de una mezcla
conlosnativosmayas, esporelloque
se le llamo la Ciudad Blanca, dado
quebuscabaserunterritoriodesan-
gre pura espariola.

cultura;hermosos huipiles coloridos
conllamativas flores sobre un lienzo
blanco, chalinas bordadas de colo-
resmajestuosos, artesanfas que se
permean del sudor de sus frentes y
suUsmanos, son algunos de sus vestigios en venta.
Silo que busca son museos o historia, no se
preocupe que esta pequena ciudad le garantizara
unagran variedad en su estancia.
Unodeloslugares conmayorimportancia his-
torica es lacasaMontejo, morada delfundador de
la ciudad, don Francisco de Montejo, representa
la galanura barroca y su finura artistica utilizada
por los plateros esparioles del siglo XVI.

La Catedral de Mérida, ubicada en la Plaza
Mayor, fue terminada en 1598, de corte rena-
centista, este hermoso vestigio arquitecténico

reflejasuinfluenzaBarrocaencadaunodesus
retablos.
Siloque desea es caminary observar, no
se olvide de visitar Paseo Montejo, seguro encon-
trard algin museo o restaurante de su gusto.

pefio matemético y astrologico, dentro
desusrestosse encuentrael Observatoriode laciudad, el
cualesta construido conperfecto detalle en formacircular
cuyas escaleras simulan un caracol.

Caminar porsustierras es revivirsuhistoria, elaromaa
humedad, sus magnfficos edificios y sugente regateando
como si estuvieran en sus antiguos mercados, los trans-
portard a tiempos remotos que seguramente, no querra
regresar a la actualidad. Por si fuera poco, esta belleza
fue elegida como una de las siete maravillas del mundo
enelano 2006.

PLAYAS Y CENOTES

Desde Mérida, las playas més populares son Che-
lem, Yucalpetén, Progreso, Chicxulub, Cocal Jose-
fina, SanMiguel, Uaymittn, SanBenito, SanBruno,
Telchac Puerto, San Crisantoy Dzilam Bravo. Cada
una de ellas mantienenintacta su purezay belleza,
sus aguas azuladas y sus arenas blancas haran su
visitamés cémoda e inolvidable.

CENOTES

Estas bellezas naturales subterrneas son cono-
cidas por sus aguas cristalinas y sus leyendas
resuenan en cada una de sus paredes rocosas.
Ocultosalaluzsolaryalapresenciadel hombre, la
mayorfa de estos lugares encierran mitos que dan
origenasusnombres.Enlaantigiedadparaextraer
el Zuhuyha,aguavirgenenmaya, paraprepararlos
alimentosdestinadosadeterminadas ceremonias,
por ejemplo el Cha chaac, ritual para la peticion de
lluvia, en el cual es necesario tener agua pura que
no haya sido vista por nadie. e

Por Tatiana Gutiérrez

LA CIUDAD BLANCA

Mérida refleja hoy cada uno de las piezas mas importan-
tes que conforman al estado. Conglomerado de toda su
cultura, la llamada Ciudad Blanca ofrece un basto reper-
torio de lugares para visitar. Entre uno de los més bellos,
el Zocalo de la ciudad, que esté rodeado por numerosos
restaurantes que dejan escapar olores maravillosos de la
ya tan conocida gastronomia yucateca. Si camina entre
suscalles,cadaunodesuslugaresle ofreceralas comodi-
dadesqueusteddesea, alimentos, estancias, tecnologa...
No muy lejos de la plancha central, los descendientes de
la civilizacion maya muestran y ofrecen los restos de su
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ARTE Y DINERO

Avelina Lésper

UNA FORMA
DE VIDA

Iverlos frescos delos muros de las villas de Pompeya

entendemos el compromiso que tenfan en la antigtiedad
conelarte. Enlavida cotidiana la presencia de éste era parte
fundamental enla construccion de una forma de pasamiento. El
arte tenfa un contexto filosafico, convivir con sus obras erauna
declaracion de principios. Las paredes de los edificios publicos
en el Renacimiento se pintaron para que el arte tuvierauna
presenciamonumental e inevitable, estaban ahf en sumajes-
tuosidad paraser mirados por todas las personas. El muralismo
mexicano cumplié la funcion social de llevar imagenes artisticas
que ademés aportaron en la configuracion de la identidad comu-
nitaria; la Trinchera de José Clemente Orozco es una de las com-
posiciones més brillantes de la historia de nuestra pintura. Conla
legada delarte conceptual se decidié que el arte eraunaideay
que ésta, ademas, notenia
por qué proyectarse hacia el
espectador. Seencerré en
simismoy se olvido de su
importanciaen el entorno
individualy social. Los seres
humanos tenemos necesi-
dad de convivirconelarte,
porejemplo, laarquitectura,
enellalafuncionalidad
debe estaracompanada de
propuestas estéticas que hagan de la habitacion un entorno que
contengaalindividuo en sus aspiraciones de belleza. La colo-
cacion de esculturas en la via publica y dreas comunes, la virtud
de estas obras es que hacen la vida y el espacio mas llevadero
yhasta disfrutable. La filosoffa reflexiona en problemas reales
para ayudarnos a construiruna vidareal, estas ideas configuran
unaestructura de pensamiento que nos orienta como individuos
para conseguirun estilo de vidaarmonioso. La éticanos dalas
ideas necesarias para que la convivencia sea respetuosa de
los derechos delos otros, de lano violacion de las libertades,
delvalor de uno mismo. El arte aporta a esa armonfa con obras
que podemos contemplar para el enriquecimiento de nuestra
inteligenciay sensibilidad. Para crear un entorno que contenga
nuestro universo personal, tratamos de acompanamos de algin
objeto que nos brinde belleza en el espacio, aportando equili-
brio. Si el arte contemporaneo nulifica esta presencia por una
arrogante imposicion ideolégica, menospreciando las necesida-
des humanas, estamos perdiendo la posibilidad de convivircon
el arte sin ganar otra cosa a cambio de ese sacrificio. Afirman
que elarte hecho con basura, sin talento, sin calidad, basado en
ocurrencias, de objetos desechables, es el de nuestro tiempo
y que tenemos que convivircon él. ¢Y por qué eso tendria que
Sernuestro tiempo, y por qué tenemos que asumir que estamos
obligados aaceptar eso como arte? Para Sdcrates, el que se
hacfa llamar filosofo, establecfa una linea de pensamientoyla
forma de vida tenfa que ser congruente con esas ideas. Si este
arte no necesita del publico, propongo que tampoco necesi-
temos de ély que decidamos cudl es el arte de nuestro tiempo
ylas obras que aporteninteligencia, belleza y trascendenciaa
nuestra cotidianeidad. Decidamos, como Sdcrates, vivir con-
forme anuestras ideas, sin la tiranfa de unaideologfa egélatray
destructiva del arte, y ciega ante nuestra sensibilidad, que nos
veta del placer de ver. @

*Critica de arte; entre sus lineas de investigacion

Escultura griega.

estdn la pintura europea y el mercado del arte.
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asituacionactual deviolenciay cri-

sis en el mundo convierte la tarea

de asustarentodo unreto paralos

guionistas y productores de este
género, ya que el publico vive demasiado
tenso, y a la expectativa de lo que pasa
en su ambiente, como para asustarse
con una situacion ficticia proyectada en
pantalla.

Sin embargo, el filme de suspenso-
terror No le temas a la oscuridad, de
inmediato hace recordar varios aspectos
de las otras peliculas que ha realizado su
productor y co-guionista, Guillermo del
Toro, que con el correr de los minutos el
espectador descubre que se queda en
£50: Una mascarada que poco a poco
pierde conviccién en su propio material.

Generalmente las peliculas de terror
crean cierto escepticismo de parte de los
espectadores,sobretodocuandomuchos
de los lanzamientos catalogados como
suspenso Y terror ofrecen poco o nada
delgénero.Pero adiferencia de todos los
filmes que se han quedado cortos en su
intento de asustar, este filme dirigido por
Troy Nixey, tiene un tipo de narracion que
logra atrapar por suambiente y trama, los
cuales se van desarrollando cautelosa-
mente a medida que la pelicula avanza.

No le temas a la oscuridad comienza
conunaescenaenlaqueunmillonario del
siglo XIX se mutila la boca para extraerse
los dientes, e intenta hacer lo mismo con
laamadellaves, conelobjetivoderescatar
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TERROR
AL ESTILO

DEL TORO

Esta pelicula del realizador mexicano refresca el género de
horrory suspenso con emociones gue generan reacciones que
no habian podido lograr otras producciones del cine de terror.

Alex (Guy Pearce) y Kim (Katie Holmes), una
pareja de disefiadores de interiores que se
handadoalatareaderenovarlacomoensus
mejores tiempos. La pareja es acompariada
por Rally, hija de él, y quien no tiene idea de
lo que le espera en su nuevo hogar, ya que
desde su llegada el misterio se incrementa
con cada criatura y ser terrorffico que revive
de su oscuridad para llevarse la tranquilidad
de laninay sus padres.

Este es, precisamente, un punto muy
acertado en el filme, ya que desde el prin-
cipio se dan a conocer a las criaturas que
llenaran de miedo la pantalla, a diferencia de
otros guiones endonde los espectadores no
saben a que se enfrentan los protagonistas
hasta elfinal de la pelicula.

Pero, graciasaDel Toroy Nixey, el espec-
tador es testigo de como lucen y actian las
criaturas a los que “deben” temer, que en un
primer vistazo aparentan serinocentes, una
cualidad de laque tienenpocoynodudanen
demostrarloalolargo de la trama.

El filme contintia con una atmasfera de
miedo y misterio constante, lo cual no indica
ausencia de momentos de tension, sino
qgue se desarrolla en una linea de hechos
qgue son, al mismo tiempo, sobrenaturales
y monstruosos, que ponen en jaque a cada
elemento de la familia en la mansion. Cabe
resaltarlaactuaciondelapequenaRally (Bai-
leeMadison)logratransmitirlossentimientos
y el miedo que su personaje siente en cada
encuentro con las criaturas.

A pesar de estar muy bien lograda, No le

asuhijo, sinembargo, no se mencionade No le temas a la oscuridad EU, 98 minutos temas a la oscuridadno es un filme que hara
quién o de qué, planteando un misterio (Don’t be afraid of the dark) Dato curioso: Est4 basada en una saltar de sus asientos a los espectadores en
qgue captura al publico desde los prime- Actores: Guy Pearce, Katie Holmes, ~ serie televisiva de John Newland que cada escena y les dejara marcado un senti-

fosminutos. ) Bailee Madison se comenzd a transmitir en 1973 con miento de misterio al salir de la sala de cine.
Lahistoriacontindamuchosariosdes- . .. . ) Lapeliculasedisfrutadesde laprimera hasta
Direccién: Troy Nixey el mismo nombre.

pugs, ahora la mansion que solfa parecer o : la ltima escena y dificimente decepciona a
un palacio luce vacfa e impregnada de un Guion: Guillermo del Toro Consulte cartelera los que gustan del género del terror. e
gran secreto. Aqui hacen su aparicion Por Pedro Romero
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RECOMENDACIONES

LIBROS
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SUCESION EN LA EMPRESA FAMILIAR
DE ANA ROSA BUSTOS Y MARCO F. LOPEZ (EDITORES) /LID

THE WHOLE LOVE

Wilco

Labanda de Chicago regresa ala escena musical con

suoctava placa discogréfica, en la que se muestra

unretorno alas raices de aquel famoso Yankee Hotel

Foxtrotde 2002. Este dlbumrefleja porqué contintia

siendounade las masimportantes del country alterna-

tivo que han manejado a lolargo de su carrera, aunque
no logra superar las expectativas que se tenian
sobre elmismo, lo que noimplica que no seaun

precio 9.99 dolares disco de calidad, ni que no cuente con algunos
WWW.amazon Gom ¢ temas querescatenal abum.

LA LIBERACION

CSS

EI2006 fue el afio en que este grupo brasilefio con-

quistd al pblico con su sonido pegajoso, innovador

girreverente. Cinco anos después, sacan ala venta

su tercera larga duracion, con la que buscan reto-

mar su sonido desfachatado e incursionar con una

nueva lengua: el espanol, aunque a falta de cohe-

rencia, no convence deltodo. Para sus seguidores resultara un nuevo
acierto, mientras que para aquellos que
no sean fandticos sera un disco bailable

precio 12.39 dofares q{b de unafiestay nada mas.
W ATaZon com

DISCOS
v

LO QUE NO SE PUEDE PERDER

HOMICIDIO IMPERFECTO. AUTOPSIA Y
DISECCION DE UN CADAVER HIPERREALISTA

[ Cuando una persona cuenta con un negocio, y encima es familiar, es necesario que se oriente sobre el qué hacer en el
momento de una sucesion por problemas dentro del negocio, como por enfermedad de diversas indoles. Ellibro define que
la sucesion debe ser un proceso reflexionado, planeado y administrado que se sugiere iniciar estableciendo los objetivos
para los cuales fue establecido. Por medio de este texto se orientaré al lector sobre el qué hacer en momentos como los

antes mencionados, aligual que los pasos a seguir de un empresario para prevenir una sucesion en el momento en el que ésta se lleve
acabo. Una buena opcidn para tener elementos ante esta situacion en el ciclo empresarial.

Precio: 181 pesos / www.gandhi.com.mx

RETROFUTURA. RAFAEL CORONEL
Conmotivodelos 60 afios de carreraartistica
de Rafael Coronel, el Museo del Palacio de
Bellas Artes presenta esta exposicion en la
que se encuentran mas de 100 obras del pin-
tor zacatecano, con la que se busca ofrecer al
espectador unacercamiento alos trabajos de
uno de los artistas masimportantes del nuevo
expresionismo en México. Como muestra de
agradecimiento a este homenaje, Coronel
pintd 18 cuadros especialmente para la exhi-
bicion, en las que se vislumbra el talento con
el que cuentaelartistamexicano paramanejar

latécnica del claroscuro.

Museo del Palacio de Bellas Artes
Hasta el 6 de noviembre
Martes a sabado de 10:00 a18:00 hrs.
Admision: 39 pesos

LA BUENA VIDA I 31

Luis Ramoén Carazo

LOS NUNEZ
DEL CUVILLO

os toros de Nufiez del Cuvillo lidiados en

Bilbao el 23 de agosto de 2011 fueron
auténticos toros de lidia, estos son los ani-
males que combinan fiereza con nobleza,
encierro con trapfo, destacando los colora-
dos del festejo, que por bravura y casta dio
muestra el segundo, pero también hay que
hablardelanobleembestidadeéste, tercero
y del cuarto, y del recorrido enjundioso del
sexto. En conjunto fue un compendio de
factores positivos que hizo que porlatelevi-
sion (tal fue micaso) o en la plaza ninguno
perdiera detalle. ,

Lo grande es que también Alvaro asi
lo vivio, con las lagrimas a punto de brotar,
durante y después de la inolvidable pieza
de arte efimero del toreo construida por
Morante.

Alvaro es una persona sencilla y emo-
tiva, lo entrevisté por teléfono y me dijo que
“todo es producto del esfuerzo diario”. Su
padre, don Joaquin, y él estén viviendo una
cresta en la busqueda de su toro ideal “una
mezcla de fiereza y nobleza”. Sobre el toro
mexicano comenté que, por lo que ha visto
en television, le atrae la ‘manera tan lenta
y noble de la embestida” de éste; aunque
reflexiona que en Esparia el punto de critica
seriaqueapesardeque “eltoroembistebien
a los enganos, también se comporta por
momentos distraidoyalgo soso, en general
lefaltaun puntomés de fierezay enalgunos
casos presencia’, comenta sobre lo que ha
visto por television de la Plaza México.

iEnhorabuena a don Joaquin y Alvaro
por el momento impresionante que vive su
ganaderial Hoy porhoy, disfrutan dela cum-
brede labravura. e

CONOCIMIENTOS PROVISORIOS
Todo inicié como unaidea del coleccionista Sergio

Cuatro sospechosos son sometidos aunintenso interrogatorio en cualquier separo
dealgunaoscuraestacionde Policfa Estaeslapremisadeestapuestaenescenaque
giraentornoauninterrogatorio policfaco que sale de lo convencional en elmomento
en el gue los personajes comienzan amostrar sus

frustracionesy demonios internos, al desconocer

cudles son las aspiraciones que buscan alcanzar
comopersonasyaquellasquenopuedenalcanzar.

Sala Xavier Villaurrutia del

Centro Cultural del Bosque

Paseo de la Reforma y Campo Marte s/n,

Chapultepec Polanco

Hasta el 7 de noviembre

Lunes y martes a las 20 horas

Admision: 150 pesos

Autrey, quien por medio de esta muestra conformada
por pinturas de gran formato realizadas por diversos
artistas de la generacion posterior de la “Ruptura”, busca reivindicar y apoyar
ala pintura en México. Asi, mediante esta muestra espera aportar una vision
contemporanea, ademés de abrir un didlogo con una coleccién del acervo
permanente del museo.
Museo Nacional de San Carlos / Puente de Alvarado #50, Tabacalera
Hasta: el 3 de octubre / De miércoles a domingo
Admision: 28 pesos. Domingo, entrada gratuita

ABRIENDO LOS 0J0S: AFRO MEXICO
En el Ario Internacional de los Afrodescendientes, y con el objetivo de exhibir
las riquezas culturales estas comunidades en México, 120 iméagenes reali-
zadas por la fotografa Paulina Garcfa Hubard, buscan ofrecer al espectador
unamirada mas cercana al interior del ser mestizo y revalorar el componente
africano que ha encargado de enriquecer a la cultura mexicana.

Paseo de la Reforma y Gandhi / Acceso libre

POR Mariela Sanchez
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